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Les comptes canadiens de Ia prod uctivitO: 
interpretation et utilisations analytiques 

ABSTRACT This article is the second of a series dealing with the multifactor proauctivity 
accounts of Statistics Canada. The first article has presented an overall concrete 
description of the accounts and the various indices with graphics illust'ating the major 
results reached by the Canadian economy. This second article is mcre abstract and 
attempts to go deeper into the notion of productivity tying it with the notions of welfare, 
competitiveness and growth. We attempt in this manner to provide an overall analytical 
framework for a better interpretation of the meaning of multifactor produc:ivity in the wider 
contexts of the analyses of competitiveness and welfare. We finally use this analytical 
framework to assess the popular views on competitiveness and its indicators. 

RÉSUMÉ - Cet article est le deuxième d'une series portant sur les comptes de Ia 
productivité multifactorielle de Statistique Canada. Le premier article a présenté une 
description concrete d'ensemble des comptes et des divers indices accompagnée de 
graphiques illustrant les principaux résultats atteints par lOconomie canadienne. Ce 
deuxième article se situe sur un plan plus abstrait et tente dapproforidir Ia notion de 
productivité tout en Ia reliant aux notions de bien-ètre, de compétitivité et de croissance. 
On essaie ainsi de fournir un cadre analytique d'ensemble permettant de mieux 
interpreter Ia signification des mesures de productivitO multitactorielle dans les contextes 
plus amples de l'analyse de Ia compétitivité et du bien-étre. On utilise enfin ce cadre 
analytique pour évaluer les visions populaires de Ia compétitivité et de ses indicateurs. 

1 - Introduction 

Les comptes nationaux de Ia productivité produits par Statistique Canada ant fait l'objet 
dune description générale dans une article pr6c6dent 1 . Le but de ce dejxième article est 
de presenter une interpretation de ces comptes a des fins analytiques. On se questionne 
notamment sur Ia relation qui existe entre productivité et bien-Otre et E?ntre productivité, 
croissance et compétitivité internationale. La notion de productivité dont ii sagit ici 
correspond a celle d'efficience des processus de transformation des facteurs primaires 
de production de léconomie, soit le capital et Ia main-d'oeuvre, en biens et services 

En rOsumO, les comptes de la productivité multifactorielle de Statistique Canada 'attardent a mesurer 
loficacité technique et économique des industries du secteur des entreprises de l'économie 
ijnadienne. Cette analyse de performance se fait dans une perspective de chanijement. Les comptes 
do la productivité mesurent les changements a travers le temps dans les niveaux defficacité plutOt que 
los niveaux defficacité atteints eux-mémes. La mesure des niveaux defficacité et, en particulier, leur 
omparaison entre pays, exigent des informations qui ne sont pas présentement disponibles. Pour plus 

cif details. voir Durand (1993a). 
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divers. II sagit donc de Ia productivité totate des facteurs qui, en principe. naugmente que 
pour des raisons associées a lévolution de Ia technologie. 

Les comptes de Ia productivité totale des facteurs présenteraient un caractére normatif 
comme, dans une moindre mesure peut-Otre, les autres composantes de Ia comptabilité 
nationale. L'analyse de Ia performance ferait intervenir a cette fin divers critères 
devaluation. Ces critères peuvent étre objectifs comme, par exemple, lors de la 
comparaison de Ia productivité des industries canadiennes aux mémes industries 
dautres pays. Cette analyse de performance sinsère alors dans un cadre plus global 
danalyse de Ia compOtitivité. 

Les critères devaluation peuvent étre plus subjectifs, comme dans analyse du bien-étre. 
La mesure du bien-étre fait, en effet, appel a la notion de fonction d'utilité sociale. Cette 
fonction mesure, de facon ordinate, le bien-étre dune société en pondérant les fonctions 
d'utilité de ses membres. On peut cependant, suivant Fisher (1930), analyser le bien-Otre 
sur Ia base de Ia mesure plus objective du niveau de consommation globale. Plus la 
consommation globale est élevée, en effet, plus élevé sera, peut-on le presumer, le 
niveau de bien-étre de Ia société. Encore que ce bien étre dépende de Ia distribution de 
cette consommation entre les membres de Ia société et du poids accordé a ses membres 
dans Ia fonction dutilitO sociale. Cette pondération fait intervenir des valeurs et prend 
ainsi un caractère politique. 

En économie de marché operant sous un mode de concurrence pure et parfaite, la 
consommation depend de Ia dotation en facteurs des membres de Ia société (capital et 
main-d'oeuvre) ainsi que de leur productivité marginale relative. Cette derniôre determine 
les taux de rémunération des facteurs. Lévolution de Ia productivité influe sur Ia 
productivité des facteurs et, par consequent, sur leur rémunération. Elle influe donc ainsi 
sur le bien-étre général. 

En outre, lanalyse de Ia productivité constitue l'un des pylônes importants de lanalyse de 
Ia croissance de I'économie a long terme. MOme en économie fermée, il demeure 
important d'étudier Ia productivité afin de retracer ses determinants et pouvoir agir ainsi. 
par des politiques appropriées, sur Ia croissance de I'Oconomie. 

Les comptes de Ia productivité ne sattaquent quindirectement a cette question en tentant 
d'éliminer, du résidu de Ia productivité, tous les facteurs pouvant être identifies et attribués 
a une consommation dentrées de facteurs. Il peut, par exemple, s'agir destimer 
I'incidence de léducation sur Ia productivité de Ia main-d'oeuvre. Une main-d'oeuvre plus 
Oduquee sera, en general, plus productive, mais également plus onéreuse. Les taux de 
salaires plus Olevés de Ia main-d'oeuvre qualifiée ne sont eux-mOmes que le reflet des 
investissements antérieurs consacrés a l'éducation de cette main-d'oeuvre, c'est-à-dire 
que Ie ref let dentrées de facteurs consacrés a cette education dans le passé. En 
pondérant les diverses entrées de main-d'oeuvre par leur taux de salaire relatif, on peut 
tenir compte de leurs differences qualitatives et incorporer celles-ci aux entrees de 
facteurs pour les extraire ainsi de Ia productivité résiduelle. 



Puisque Von peut retracer lorigine de Ia hausse de Ia production coiime provenant 
partiellement de cet usage antérieur de facteurs de production consacrs a 'education 
plutôt que provenant du progrés technique courant, Ia prise en compte de ces coüts dans 
les calculs réduit Ia mesure de Ia contribution de Ia productivité a Ia croissance. La 
productivité résiduelle qul demeure, aprés avoir tenu compte de 'incidence de toutes les 
entrées de facteurs présentes et passées sur Ia croissance de Ia prodctlon, dolt étre 
expliquée par dautres variables. 

Les comptes de la productivité ne tentent pas de retracer ces autres variables. Leur but 
est uniquement d'opOrer une separation entre d'une part, les facteurs onéreux qui sous-
tendent Ia croissance de Ia production tels, fondamentalement, Ia main-d'oeuvre et le 
capital physique et humain et. dautre part. les facteurs autres que l'on regroupent sous 
Ic vocab'e de productivité. 

Ces autres facteurs. qui nentralnent pas de déboursés immédiats rattachés a la 
production courante, comptent principalement le progrés technique, que l'on identifie au 
progrés dans les connaissances techniques appliquOes a Ia producticn des biens et 
services dans I'économie. Mais ils incluent également d'autres phénoménes importants 
telles les economies d'Ochelles at des facteurs dont on cherche a minimiser I'importance, 
soit les erreurs de mesure dans les entrées et les sorties du systèmE productif. Ces 
erreurs sont attribuables a des erreurs dans les données utilisées, a des erreurs dans les 
calculs de productivité qul résultent du manque dinformation, telle l'intcrmation sur les 
entrées de ressources naturelles, par exemple, et a des erreurs conceptuelles, c'est-à-
dire, a des erreurs relatives a Ia specification des mesures. Par exemple, le cadre 
d'analyse conceptuelle peut supposer des conditions d'équilibre de long terme qul ne 
tiennent pas en situation de basse conjoncture et se traduire par des biais temporaires. 
de nature cyclique. dans les mesures. 

La separation de Ia contrrbution des entrées de facteurs des ClCments rCsiduels de Ia 
productivité sur Ia croissance des sorties conduit a I'établissement des comptes de 
croissance de Ia nation. Aussi rapporte-t-on, avec les mesures de Ia productivitO, les 
mesures de Ia croissance des sorties et des entrées du système productif. 

En premiere analyse, I'étude de Ia productivité apparait ainsi d'une importance 
fondamentale tant pour les etudes de croissance et de compétitivité que pour les etudes 
de bien-Otre. Elle nest cependant pas La seule variable d'importance a ces fins. De 
nombreuses autres variables influent sur Ia croissance, Ia compétitivitO et le -  bien-Otre. 
Cest ce que nous allons tenter d'approfondir dans les paragraphes qul sui'ient. La section 
suivante aborde de facon générale Ia relation entre Ia productivité. Ia compétitivité, Ie 
bien-être et Ia croissance. Suit une description de Ia vision populaire de Ia compétitivité 
puis 'analyse de cette vision elle-mOme et quelques conclusions. 



2 - Productivité, compétitivité, bien-être et croissance 

La compétitivité du Canada, au plan international, depend en premiere ligne de evolution 
des taux de change des monnaies qui servent a determiner le prix des biens canadiens 
par rapport aux biens étrangers dans une monnaie commune. Cependant, les taux de 
change ne fournissent pas uniquement des unites de mesure communes de Ia valeur des 
biens dans les divers pays. us agissent, bien au contraire, comme des écluses qui servent 
a équilibrer les Ochanges entre les pays. Ces échanges ont tendance a s'équilibrer 
Iorsque les écluses sont ouvertes, cest-à-dire, lorsque les taux de change sont fluctuants 
et déterminés uniquement par les demandes et les offres privées des diverses monnaies 
sur le marché international. Mais les gouvernements peuvent intervenir, et le font souvent. 
pour contróler les taux de change. Dans le cas d'un contrôle strict de ces derriiers. us 
demeurent fixes et n'agissent plus alors pour équilibrer les Ochanges commerciaux entre 
les pays. 

La compétitivité sur le marché international, si on Ia mesure en termes de prix relatifs des 
biens intérieurs par rapport aux biens étrangers pour des biens comparables et 
échangeables, depend donc strictement de l'Ovolution des taux de change et de 
I'évolution de Ia structure des prix relatifs des divers biens dans les pays qui commercent 
entre eux. Un pays ne peut pas, en régime de taux de change parfaitement flexible, 
augmenter sa compétitivité, c'est-à-dire, dans un sens provisoirement étroit, rOduire ses 
prix relativement a ceux des pays concurrents, en augmentant plus rapidement sa 
productivité que ses partenaires commerciaux. Cela voudrait dire, en effet, quil augmente 
sans cesse ses ventes a l'étranger tout en diminuant ses propres achats des pays 
étrangers, c'est-à-dire, qu'il augmente continuellement ses surplus commerciaux. Avec 
des taux de change flexibles, l'appréciation relative de sa monnaie par rapport aux 
monnales etrangeres, viendrait rapidement rétablir l'équilibre de ses Ochanges. 

En situation de taux de change fixe, au contraire, les surplus commerciaux nont pas 
tendance a s'equilibrer d'eux-mémes et l'efficacité relative joue un rãle davantage marqué 
sur le solde commercial. II s'agit là, cependant, de conclusions issues d'un premier niveau 
d'analyse qui néglige le fait que les taux de change n'ont pas pour rOle d'équilibrer 
uniquement les échanges commerciaux, mais plus globalement, lensemble des 
echanges entre les pays ayant une contrepartie monétaire. Si l'on ouvre ainsi Ia porte aux 
mouvements de capitaux, ces mouvements pourront eux-mOme contrebalancer les 
mouvements de marchandises et de services des échanges commerciaux sans que ne 
s'opère aucune variation des taux de change. Ces derniers mesrent en effet les prix 
relatifs des diverses monnaies en fonction de leur offre et de leur demande globale qui. 
elle, depend tout autant des mouvements de capitaux que des échanges commerciaux. 

L'incidence de Ia productivité sur Ia compétitivité et sur les flux commerciaux depend donc 
ainsi de Ia flexibilité des taux de changes et, a Ia fois, des mouvements de capitaux. Les 
mouvements de capitaux, comme les taux de change peuvent, en retour, Otre soumis au 
contrOle de Ia politique économique des pays partenaires. A tout cela, s'ajoute, bien 
entendue, toute Ia gamme des interventions commerciales directes des gouvernements 



a caractère tarifaire et non-tarifaire. La compOtitivité dpend enfin des nombreuses 
variables du marketing-mix. La relation productivité - compétitivité internationale, dans le 
cadre d une plen arlyse des fcrces en acton. n est donc Qas simple. 

En outre. cette cornpetitivite glodale. au  plan internationai tout comme su plan national. 
est de nature différentiée selon les biens et services produits. Certaines tirmes ou 
industries, en augmentant leur productivité relative par rapport a celle des concurrents 
étrangers davantage que celle des autres firmes ou industries, augmentent ainsi leur 
compétitivité sur le marché intérieur tout comme sur le marché international, 
indépendamnient de Ia compOtitivité globale des pays en presence. De façon contrastée. 
les autres firmes ou industries voient leurs avantages comparatifs diminiiés. Cest là une 
facon de voir Ia Ioi des avantages comparatifs dans une perspective Jynamique. Les 
economies peuvent augmenter leurs forces relatives dans certains secteurs dactivité et 
saffaiblir dans dautres sans pour autant changer leur compétitivité de façon marquee au 
plan global. 

Lorsque Ion regarde les cnoses dans cette derniëre perspective. qui diffCrentie nettement 
les biens et services échangés sur les marches internationaux, on se rnd compte que 
ceux-ci ont, en quelque sorte, leur propre taux de change. Ces taux de change sont nuls 
autres que les parités de pouvoir d'achat, c'est-à-dire, les niveaux de prix relatifs de 
chaque bien et service dans une monnaie commune. Ainsi, lanalyse de Ia compétitivité 
doit faire appel a une analyse fine des divers biens et services Ochangés sur les marches 
internationaux après avoir converti leur quantité et leur prix en des ulités de mesure 
communes. Les prix unitaires des biens échangeables exprimés dans une mëme 
monnaie, pour des quantités identiques présentant les mOmes caractéristiques 
qualitatives, constituent lun des indicateurs les plus fondamentaux dE' Ia compétitivité 
propre a chacun dentre-eux. Mais Ia concurrence se joue egalement sur dautres plans 
qu'il serait trop long de discuter ici. Mentionnons simplement Ia ccnnaissance des 
marches, Ia differentiation qualitative des produits, Ia publicitO, l'accès et le contrOle 
d'importants canaux de distributions, les affinités linguistiques et culturelles, etc. On se 
concentrera, dans ce qui suit, uniquement sur Ia variable prix pour des produits et 
services comparables. 

Les prix unitaires dependent, dans chaque pays, de lefficacité ds procédés de 
production utilisOs ainsi que des prix des facteurs de production, y compris ceux des 
facteurs importés. Les prix des facteurs, en retour, dependent de leur productivité 
marginale (demande de facteurs) et de leur offre, de sorte, qu'en bout de compte, les prix 
unitaires reposent largement sur l'efficacité. Les parités des pouvoirs d'achats reposent 
ainsi dans une large mesure sur lefficacité relative des pays et les taux de change, 
lorsque ces derniers sont sujets aux contrãle gouvernemental el a d'importants 
mouvements de capitaux. Mais cest Ia parité des pouvoir dachat et non Ia productivité 
qui mesure Ia compétitivité-prix des pays sur le marché international et c:ela, pour chaque 
produit échangeable. 

On pourrait. a Ia lumlére de ce qui précéde, et en tentant de pousser le raisonnement a 
sa limite, dire que Ia parité des pouvoirs d'achat mesure. de fait, les niveaux relatifs 



d'efficacité entre les pays. Mais cela serait inexact. Cette parité ref Iète aussi l'effort relatif 
consacrO dans chaque pays au soutien des activitOs de production et reflète, plus 
spOcifiquement, la propension au travail et a lépargne, c'est-à-dire, comme nous venons 
de le dire plus haut, l'offre de facteurs. Cette derniOre influe également en retour. en 
l'absence de contröle gouvernemental, sur les flux internationaux de capitaux entre les 
pays. On retrouve donc, dans analyse de la compétitivité, Ia méme decomposition des 
facteurs de croissance décrite plus haut et qui sOpare La contribution des entrées de 
facteurs de celle de gains de productivité. 

Les derniers paragraphes nous aménent a considérer que, dans une perspective micro-
écOnomique a tout le mains, Ia compétitivité globale de mOme que Ia compétitivité 
sectorielle n'a peut-étre pas d'autre signification que celle de refléter l'évolution de la 
performance relative des diverses activitOs de production et, de façon plus globale. Ia 
croissance. Une croissance rapide associée a une affectation et a une utilisation 
judicieuse des ressources rares est, somme toute, le vrai critére de performance en 
regard duquel les activités d'échange elles-mOmes doivent étre évaluées. Dans Ia 
mesure oU ces echanges favorisent Ia croissance absolue (le plein emploi des ressources 
productives) de méme que la croissance de Ia productivité, elles supportent l'évolution de 
lefficience globale. En effet, un pays ne gagne a étre plus compétitif qu'en gagnant a étre 
plus productif. La croissance de Ia productivité est seule a pouvoir entralner Ia hausse de 
Ia rOmunération des facteurs et par consequent, elle est seule a pouvoir soutenir 
l'OlOvation des niveaux de bien-étre. 

Les divergences d'évolution de la productivité, en tavorisant des disparités dans 
lévolution de Ia rémunération des facteurs, peuvent également, par le fait méme, 
entraIner le déplacement de ces facteurs. Cela est particulièrement vrai pour le capital qui 
circule três librement entre les pays dOveloppés. Le know-how administratif immigre 
normalement avec le capital quand ce dernier se déplace sous Ia forme dinvestissements 
directs a l'étranger. Cest là I'un des nombreux canaux de diffusion du progrés technique 
a travers les pays. 

Ainsi par exemple, un pays peut, en maintenant, grace a son efticacité relative et aux prix 
de ses facteurs primaires, des prix relatifs peu élevés sur le marché international, réaliser 
des surplus commerciaux élevés eux-mémes contre-balancés par des investissements 
directs a létranger dans une situation oU les taux de change sont, par ailleurs, 
parfaitement flexibles. Cet exemple nous rappelle Ovidemment. malgré lappréciation 
graduelle du yen, les Ochanges des dernières décennies entre le Japon et ses partenaires 
commerciaux. 

Cet exemple apporte une autre dimension a lanalyse. Le surplus du compte courant ne 
peut Otre épongO que par un deficit equivalent au compte des capitaux. Ce deficit suppose 
lui-méme un flux d'epargne intérieur suffisant2 . Sans cet épargne, le deficit de Ia balance 

2. II pourrait aussi Otre absorbO en partie par I'émission de monnaie servant de devises au plan 
international dans le cadre déchanges en expansion. 



des palements entrainerait la chute du taux de change et le rëëquilibrage des échanges 
comm e rd au x. 

En bref, le maintien dune croissance industrielle élevée. corn me dans le cas du Japon et 
de nombreux autres pays asiatiques, ne peut s'appuyer uniquement sur Ia compAtitivitO-
prix pure. Elle fait intervenir d'autres variables comme l'épargne. Cet éargne dolt ëtre 
suffisante pour, non seulement Oponger Ie surplus commercial par des inestissements a 
létranger. mais également soutenir Ia croissance du stock de capital intérieur nécessaire 
a I'expansion industrielle elle-mOme. Elle fait intervenir également une expansion de Ia 
main-d'oeuvre disponible. La croissance requise des facteurs primaires de I'économie 
nationale peut cependant être atténuée par une croissance élevée de Ia productivité. II 
sagit, on le comprendra, dune dynamique essoufflante qul peut entralner, tot ou tard, sa 
propre fin. 

Cette fin, elle pourrait découler - il sagit id d'une hypothése - de l'Oléval:ion graduelle du 
niveau de vie qu'entraIne Ia hausse rapide de Ia productivité. Par niveau de vie, on entend 
ci, vaguement, le niveau de consommation per capita. Ce qui nous ramOne a Ia question 
du bien-étre dont nous devons d'abord preciser davantage sa relatioi avec la notion 
d'efticacité. 

On a provisoirement dOfinit plus haut le bien-Otre par le niveau de consommation. Cette 
notion du bien-étre est restrictive non seulement parce qu'eIle fait abstraction de certaines 
réalités comme la distribution des revenus, comme nous l'avons déjà soulevé, mais aussi 
et surtout parce qu'elle ne tient pas compte du fait que Ia consommation s'appuie sur les 
sacrifices en heures de loisir et en epargne qui sont nécessaires a son soutien. Ceci nous 
amène a suggérer ici une notion plus globale du bien Otre comme étant un rapport coüts-
bénéfices entre, d'une part, les efforts fournis pour soutenir Ia production et, dautre part, 
es bénéfices que Ia société en tire par sa consommation, c'est-à-dire. en somme. au  
rapprochement de la notion de bien-étre de celle defficacité. 

Ce rapport coüts-bénéfices est en quelque sorte une mesure de performance ou 
d'efficience élargie qui peut être identifiée comme Ia mesure foniamentale de Ia 
productivité et, tout a Ia fois, comme Ia mesure fondamentale du bien-étre global3 . Certes. 
es aspects distributifs ne sont pas immédiatement pris en compte par ce qui survient 
dans le système productif autrement que par Ia relation efficience - rémunération des 
facteurs. Mais ii demeure que, dans cette perspective, Ia croissance et Ia mesure de la 
productivité n'influent pas sur Ia croissance et Ia mesure du bien-ëtre. Bien plutOt elles 
s'y identifient. 

Assurément. on Peut élargir la mesure traditionnelle du bien-ëtre associé au niveau de 
consommation en élargissant le panier des biens consommés pour y inclure les heures 
de loisir. La main-d'oeuvre devient alors endogène. Cet élargissement du panier de 

3 Cette idOe ne serait pas nouvelle et se retrouverait dans les edits de Ricardo. Corime le rapporte Blaug 
(1962 et 1968, p.118):"For Ricardo, 'value" is an inverse index of the average productivity of labor and 
therefore of economic welfare: welfare is a matter of minimizing human effort per unit of output" 



consommation a lattente quexige Iópargne et qui Ia d6finit 4  nest pas aussi évidente. 
Pour eridogéniser I'épargne, ii faut introduire Ia consommation future dans Ia fonction 
dutilitO sociale de mOme qu'un facteur d'équivalence entre Ia consommation présente et 
Ia consommation future, un taux d'escompte 5  en quelque sorte. Alors seulement Ia 
mesure du bien-étre en termes de consonimation et Ia mesure du bien-Otre développée 
plus haut comme étant un rapport coüts-bénOfices seront-elles équivalentes. De méme. 
apparaItra alors Ia hausse de Ia productivité comme étant le seul facteur de croissance 
de ce bien étre. du mains, si Ion néglige les aspects distributionels. 

On a donc ainsi une trilogie productivitO-bien-étre-compétitivité dont deux des poles se 
superposent lorsque 'on élargit Ia notion d'efficacité pour y englober bien davantage que 
des facteurs purement techniques. Déjà, Ia notion traditionnelle defficacité économique 
englobe Ia notion defficacité technique et Ia transcende tout a Ia fois en y ajoutant Ia 
minimisation des coüts dans une perspective d'équilibre de longue pOriode. On élargit Ici 
encore plus cette notion en incluant, dans les résultats de lactivité de production, non 
seulement le soutien a Ia consommation courante des biens et services mais égalemeni. 
'accumulation du capital. 

Dans une perspective dynamique a horizon illimité. cela revient a considérer que Ia norme 
de performance des activités de production se rapporte au sentier soutenable de Ia 
consommation a travers le temps dont Ia frontière est des lors délimitée par le revenu 
national net, c'est-à-dire, la consommation courante augmentée de Ia formation nette de 
capital. La norme élargie defficacité que nous venons de développer vient ainsi imposer 
une norme It Ia mesure de lactivité de production elle-méme et apporter un nouvel 
éclairage sur un vieux débat: celui du choix du produit intérieur brut en opposition au 
produit intérieur net comme mesure globale d'activité de l'Oconomie. On sait que les 
écologistes, par exemple, ont souvent suggeré de défalquer le produit intérieur brut de Ia 
valeur de Ia consommation des richesses naturelles et, plus généralement, des coCits 
causes a l'environnement par les activités de production. La notion defficacité élargie 
proposOe ici tend a fournir un appui a leur these6 . 

La mesure et Ia notion méme de Ia compOtitivité internationale, par ailleurs, ne se réfère 
généralement qu'à des biens échangeables sur les marches internationaux et ne fait pas 
intervenir directement I'épargne et le travail comme Ia mesure élargie du bien Otre ou de 
l'efficience. Néanmoins, des relations techniques lient les extrants du système productif 
a ses intrants en capital et en main-d'oeuvre. L'évolution de Ia compétitivité depend donc 
de l'évolutian de cette relation technique, soit, en perspective longue, essentiellement du 
progrés technique, tout comme elle depend également des intrants en main-d'oeuvre et 
en capital. Ces intrants eux-mémes apparaissent, pour une large part, transformés sous 
forme d'entrées intermédiaires provenant dindustries qui ne sont pas nécessairement 

Epargner, c'est en effet ditférer sa consommation prOsente au profit de sa consommation future. 
Ce taux descompte peut Otre vue comme le prix des biens futurs par rapport au prix des biens presents 
mais il peut, de facon équivalente, bien qu'inhabituelle, être vue comme un rapport de volume. les biens 
futurs étant, en quelque sorte. dOprOcies par rapport a ceux du present. 
Pour une plus ample discussion de cette question, voir Durand A. (1993b). 



soumises de façon directe au feu de Ia concurrence internationale. Lefficacité de ces 
industries ainsi que leur comportement sur le marchO des facteurs influent sur le prix des 
entrées intermédiaires des industries en concurrence directe avec létranger. La 
compétitivité sur le marché internationale depend donc globalement de 'ensemble des 
forces et faiblesser; de léconome naUonale. 

Ainsi pour tre cc:moettif. ii taut innover et 11 taut fournir des efforts de travail et ne 
epargne suthsante. Ces efforts influent négativement sur le niveau du Lien-étre comme 
nous venons de le voir alors que le progrés technique, au contraire. influe positivement 
sur ce niveau. II s'ensuit qu'une société peut choisir de réduire volontaire nent son niveau 
de bien-être pour soutenir sa "compétitivité" et son expansion. De nouveau, Ia 
compétitivité est avant tout une question de niveaux de prix qui dépendBnt eux-mémes. 
a la fois de I'efficacité et des propensions au travail et a T'Opargne. On ne peut ainsi 
identifier. cornme cans Ic cas du bien-étre. Ia notion de compétitivitC a cc Ic de lefficacité 

Mais c est precisernent icl que les liens entre Ia compCtitivité et Ic bien-ãtre se tissent. Des 
soclOtés ayant des valeurs différentes auront une performance difléren':e sur le marché 
international mëme si, du point de vue stricte de l'efficacitO technique, elles séquivalent. 

Revenons donc a la relation compétitivité-bien-Otre. Avec l'élévation graduelle du niveau 
de vie, on doit sattendre a ce que Ie loisir prenne plus d'importance et, a:compagnant ce 
loisir. Ia consommation des biens et services. Une augmentation des loisirs et de Ia 
consommation signifient, toutes choses egales par ailleurs, une rOducticn des heures de 
travail et de lépargne. L'élévation du niveau de vie peut entraIner de Ia scrte une mutation 
dans les comportements des agents éconorniques et une reduction de loffre de facteurs 
primaies qui ralentirait Ic rythme de Ia croissance. 

On pane alflSl souvent de I occidentalisation des habitudes de vie des peples asiatiques. 
Sc pourrait-il que ce phénomOne entralne une reduction de Ia propension a l'épargne et 
au travail des Japonais qui ramOne graduellement le Japon sur un sentier de croissance 
moms rapide, plus semblable a celui des pays en tête de peloton q'il aura rejoint? 
Nombreux sont ceux qui le pensent. Le Japon, comme de nombreux pays européens, a 
connu une croissance rapide durant plusieurs décennies qui serait attribuable, dune part 
au rattrapage technologique et, dautre part, a Ia volontO de ce pays ce reprendre son 
rang davant Ia deuxième guerre mondiale en ce qui a trait au bien-être de sa population 
par rapport aux pays les plus riches. 

Une fois Ia cible atteinte, voudra-t-on Ia dépasser? Voudra-t-on plus vraisemblablement 
au Japon et dans les pays de l'Europe occidentale, maintenir le rarg en changeant 
graduellement de régime pour plus de consommation et moms d'épargne? II est certes 
difficile de deviner I'avenir et de trouver Ia réponse a une telle question. Ce qui apparalt 
certain, c'est que lun des leviers de Ia croissance accOlérée de ces pays ne pourra plus 
agir désormais. II sagit du rattrapage tech nologique qui a soutenu des taux de croissance 
de Ia productivité dans ces pays supérieurs a ceux des pays en tête de peloton comme 
le Canada et les Etats-Unis. Désormais, on devrait s'attendre a une égalisation du 
progrés techniques entre les pays industrialisés et. conséquemment. a L ne reduction des 



carts de croissance entre ces pays. La croissance pourrait 6galement suniformiser par 
unecroissance démographique et une croissance de Ia main-d'oeuvre plus similaires 
entre les pays dOveloppés et peut-ëtre, comme nous venons d'en parler. une 
uniformisation accrue des comportements et des attitudes en matiéres économiques. 

3 - Vision populaire de Ia compétitivite 

Ainsi Ia compétitivité pourrait étre Otroitement reliée au bien-étre. En outre, si Ion revient 
sur des jatons que nous avons poses plus haut, Ia question de Ia compétitivité, queue soit 
intérieure Cu internationale, ne présente d'intérOt que dans Ia mesure ou elle confronte Ia 
question de Ia croissance globale. Nous avons établi plus haut comme raisonnable I'idée 
que I'analyse de Ia compétitivité faisait intervenir les mOmes variables que I'analyse de la 
croissance, c'est-à-dire, a Ia fois I'efficacité, prise dans un sens élargie. et  Ia disponibilité 
des facteurs primaires. De là a établir une equation entre la compétitivité et Ia croissance, 
ii ny a qu'un pas a franchir. 

Ce pas, il semble avoir été franchi par des économistes comme Harris et Watson (1992) 
qui se sorit penchés sur l'analyse de trois visions rOcentes de Ia question de la 
compétitivité, soit celles de Porter, de Reich et de Thurow. Harris et Watson abordent des 
le depart Ia question de savoir ce que l'on cherche avant tout a optimiser. Dans le langage 
de l'économiste, il s'agit bien sUr du bien-ëtre. Dans le langage moms formaliste des gens 
d'affaires et de divers autres groupes intéressés par les questions économiques, ii peut 
s'agir d'une variété de questions corn me Ia maximisation de I'excédent commercial, des 
parts de marché des produits canadiens a I'étranger, du contenu en valeur ajoutOe de nos 
exportations, etc. II n'est pas rare de voir l'expression de tels objectifs dans Ia presse 
économique, par exemple. 

Le bien-ëtre, pour l'économiste, c'est généralement le résultat de deux phénoménes: Ia 
croissance globale et Ia distribution du revenu. Nous avons remplacé Ia notion de 
croissance globale plus haut par celle d'efficience cornme critére de bien-être. Mais Ia 
croissance globale, c'est gOnéralement également ce que Ia plupart des participants au 
débat sur Ia compétitivité ont en téte d'une manière plus ou moms explicite. Pourquoi 
voudrait-on, en effet, maximiser nos parts de marchO ou notre contenu en valeur ajoutée 
sinon pour augmenter l'emploi, le revenu et le bien-étre? Etre compétitif, semblerait-il. 
serait associé, dans les débats populaires, a Ia pleine utilisation de nos ressources et, en 
particulier, de notre main-d'oeuvre, et serait associé au succès dans les industries a haute 
technologie. Pourquoi ces industries sinon queues sont des industries d'avenir qui paient 
generalement des taux de salaires élevés et qui réalisent des profits Ogalement élevOs? 
Et ces industries n'offrent de telles rémunérations des facteurs primaires que parce 
queues sont, en retour, hautement productives. 

La difference entre Ie débat populaire et lapproche plus structurée de 'analyse 
économique, c'est que d'une part, Ia question est posOe de facon plus claire par l'analyse 
economique et que d'autre part, Ia liaison entre le bien-être et Ia croissance ou Ia 
compétitivité y est également mieux articulée. En outre. on pourrait ajouter comme 



troisième distinction importante. suivant en cela Harris et Watson. que la science 
économique ne pretend pas avoir la réponse a la question des sources cie la croissance. 
contrairement aux gurus qui profitent généralement dune oreille plus attentive a leurs 
énoncés. Leur langage plus populaire, plus coloré et plus prés des divers groupes 
intéressés par la question, seraient quelques uns des élOments qui ont contribué a leur 
succès. Les analogies qu'ils établissent avec Ia compétitivitO de Ia firrre sur Ie marché 
intérieur et qui font appel plus immédiatement a l'intuition des gens d'affaires 
contribueraient également de façon importante a leur cOte d'écoute. 

4 - La vision populaire et sa conformité a deux equations fonda-
mentales 

Ouoiqu'iI en soit, cela nous amène a proposer deux equations foridamentales. La 
premiere serait I'égalité entre Ia notion d'efficience et celle de bien-étre. a distribution de 
revenus donnée. 'La deuxième serait l'égalitO entre Ia croissance et Ia compétitivité. 

Etre compétitif, ce serait assurer la croissance Ia plus élevée. En retour cette croissance 
elevée repose sur I'offre de facteurs et lefficience. Mais on ne petit tirer delà des 
conclusions immédiates quant a Ia maximisation de Ia valeur ajoutOe au sens populaire 
ou Ia maximisation des parts de marches a I'exportation. Certes, comme nous I'avons 
mentionner plus haut, le sentier de croissance le plus élevé est atteint par a maximisation 
du produit intOrieur net, c'est-à-dire, de Ia valeur ajoutée nette de Ia dépréciation du 
capital. Par déprOciation du capital, on entend ici Ia dOpréciation a la fois des actifs 
produits et des actifs fournis par lenvironnement. Mais ii faut considérer les loisirs et Ia 
préférence pour Ia consommation présente comme éléments du panier de 
consommation, ce qul nous amêne a Ia maximisation de Ia croissance relative plutót qua 
Ia maximisation de Ia croissance absolue soit, en dernier essor, Ia maximisation de 
lefficience ou de ce que dautres appelleralent la croissance qualitative. 

De là a favoriser Ia croissance des industries dites a haute valeur ajoutOe, II ny a qu'un 
pas maiheureusement trop facile a franchir. Cela reléve d'une comprehension Iimitëe du 
fonctionnement de I'appareil productif de Ia société. Toute Iivraison a Ia demande finale 
de I'économie et, en particulier, toute livraison tant appréciée et recornmandée sur les 
marches d'exportation, n'est que pure valeur ajoutOe bien qu'une pail de cette valeur 
ajoutée puisse provenir de Ia contribution de facteurs de production importés. Mais 
quimporte que Ion fasse appel a des facteurs étrangers si cela contribue globalement a 
notre efficacité par une meilleur utilisation de nos ressources a d'autres fins? 

Cette maxime populaire provient peut-étre du découpage largement artificiel des activités 
de production dans I'économie par branche industrielle. Chaque industle contribue pour 
une part seulement a Ia valeur ajoutée des biens et services Iivrés a Ia demande finale 
par I'utilisation de son capital et de sa main-d'oeuvre. La valeur des biens et services 
Iivrés a Ia demande finale depend également de Ia contribution des facteurs achetés. que 
Ion nomme, dans le jargon de Ia comptabilité nationale, les achal:s intermédiaires. 
Maxirniser la valeur ajoutée, au niveau de industrie, cest minimiser lachat de facteurs 



intermédiaires pour maximiser le contenu en valeur ajoutée propre de lindustrie. Mais. 
que sont les achats de biens et services intermédlaires, sinon Ia valeur ajoutée des 
industries situées en amont? Que demeure-t-il alors de cette maxime populaire compte 
tenu du dOcoupage purement artificiel des activités de production? 

Ce qu'il faudrait maximiser semble-t-il, ce serait le contenu en facteurs primaires 
intérieurs par opposition aux facteurs primaires importés indirectement sous Ia forme 
d'entrées intermédiaires en biens et services. Mais quel est Ie mérite, encore une fois, de 
maximiser, dans Ia production de chaque bien et service, Ia valeur ajoutée intérieure? Ne 
devrait-on pas jauger de Ia valeur de ces importations que par rapport au critére 
d'efficience? Certes, on pourra opposer ici le critére plus macroOconomique de Ia creation 
demploi. Mais Ia creation demploi ne dépend-elle pas pour une part de notre 
compétitivité, c'est-à-dire, de l'efficacité d'utilisation et d'allocation des ressources? Et ne 
dépend-elle pas plus fondamentalement du fonctionnement plus ou mains harmonieux 
des marches de facteurs et des politiques macroéconomiques d'Oquilibre conjoncturel? 

La maximisation de Ia valeur ajoutée au niveau global ne consiste pas, dans tous les cas, 
a maximiser Ia valeur ajoutée sur chaque produit livré a Ia demande finale mais a 
maximiser Ia valeur ajoutée de l'ensemble de l'économie par l'allocation des ressources 
productives vers les activités a productivité Ia plus élevée pour lesquelles on possède, par 
ailleurs, des avantages comparatifs sur le marché international. La spécialisation 
internationale peut impliquer l'importation de facteurs de production dans de nombreux 
secteurs dactivités. En d'autres termes, les grappes industrielles. si  souvent discutées de 
nos jours, ant potentiellement Cu devraient avoir, dans une situation idéale. des 
ramifications transnationales. 

De mOme, l'analyse des parts de marchO des produits exportés sur les marches 
internationaux atteint vite ses limites pour des raisons similaires. Pourquoi vouloir 
maximiser nos parts de marches pour des produits, comme par exemple les vOtements, 
qui générent des activités dans des industries a faible efficience. Encore faudrait-il que de 
telles prescriptions soient plus sélectives. 

II est peu étonnant en outre de constater quil nexiste pas de correlation entre le degrC 
d'ouverture des economies et leur degré de succès mesuré par des indicateurs comme 
le produit intérieur net (PIN) per capita, par exemple. Limportance du commerce extérieur 
pour un pays donné depend d'une foule de facteurs, dont notamment sa dotation en 
ressources et Ia taille de son marché intérieur. Des pays. comme les Etats-Unis, ant 
atteint des niveaux d'efficience et de bien-étre élevés pendant de nombreuses décennies 
malgré un commerce extérieur relativement peu élevO par rapport a Ieur PIN 
comparativement a d'autres pays moms fortunes. Le commerce extérieur en lul-méme ne 
constitue pas une panacée aux problèmes de croissance et Ia maximisation des parts de 
marches que ce soit par produit ou de facon plus globale ne présente pas de valeur de 
prescription particulière. 

Les parts de marché et Ia parité des pouvoirs d'achat ou Ia compétitivité-prix 
n'apparaissent ainsi que comme des indicateurs pouvant signaler des problèmes de 



performance. dans Ic contexte anaIytque mieux articulé de Ia croissance globale et de 
efficience. Urie économie en déclin, a chãmage élevée, dont Ia monnaie a tendance a 

se déprécier en longue période et dont Ie niveau de vie de ses agents stagne plus ou 
mains constitue le veritable signal d'alarme. Si a cela sajoute des parts de marches 
internationales qui chutent pour Ia plupart des produits exportés, des importations en 
croissance et une parité des pouvoirs d'achats dOfavorable, le diagnostic nen est que 
pius complet. Par contre, une diminution de I'importance du commerce international, en 
ur-mOme, ne constitue pas un symptôme d'un mal endémique bien quune parité de 
pouvoir d'achat en déclin puisse signaler une perte d'efficience relative. Mais encore. 
perdre de I'avance, quand on est en tête de file, est-ce si dramatique? Nest-ce pas plutöt 
inevitable et méme souhaitable? 

5 - Conclusion 

Dans cet article, nous avons tenté d'articuler une interpretation analytique de Ia notion 
defficience économique et de relier cette notion aux notions de compétitivité, de 
croissance et de bien-être. On a pose deux equations, soient celles de l'égalité entre 
lefficience et le bien-Otre a distribution de revenus donnée et l'égalité entre compétitivité 
et croissance. Ceci nous a amené a considérer les comptes de la productivité de 
Statistique Canada comme l'une des deux composantes majeures 'Je l'analyse de Ia 
croissance, Ia deuxiOme composante étant loflre des facteurs primaires de capital et de 
main-d'oeuvre de l'Oconomie. 

La comptabilité de Ia croissance consiste ainsi a séparer les entrées de facteurs, qui ont 
un caractOre essentiellement onéreux, du progres de la connaissarice appliquée a la 
production des biens et services. Du cOté des facteurs sont inclus les differences 
qualitatives de Ia main-d'oeuvre qui résultent de l'éducation et de Ia formation en cours 
d'emploi de méme que toutes autres differences qualitatives dans les entrées de facteurs 
qui résultent dinvestissements antérieurs. La separation des sources de Ia croissance 
entre les facteurs onéreux et le progres des connaissances a pour but de mieux 
cornprendre lorigine de cette croissance et, peut-on l'espérer, guider ainsi les décideurs 
privés et publics atm qu'ils puissent stimuler davantage Ia croissance de I'efficience 
globale et laugmentation du bien-être. Les comptes de Ia croissance ne poussent pas 
analyse au delà de cette limite en tentant d'expliquer, comme Ic fait Ia littérature récente 

portant sur Ia croissance endogéne, les facteurs qui sous-tendent les sources de Ia 
croissance. - 

Cette analyse conceptuelle rious a amené a faire un rapprochement entre Ic Iangage de 
ICconomiste et celui des gens d'affaires et a scruter Ia significa':ion et Ia portée de 
maximes populaires telles celle qui dicterait de maximiser l'importance des industries a 
haute valeur ajoutée, par exemple. Ccci nous a amené a conclure que si Ies objectifs 
exprimés par ces gens d'affaires et une certaine presse économique relevaient 
fondamentalement de Ia méme volonté de maximiser le bien-être que 'on retrouve au 
coeur de l'analyse économique elle-méme, I'articulation des moyens exprimés en différait 
grandement. 
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La vision populaire prescrit des recettes bien définies mais qui résistent difficilement, dans 
Ia plupart des cas, a une analyse Oconomique rigoureuse. Cette dernière. par ailleurs, 
malgré des siécles de réflexions, na maiheureusement encore que peu a oflrir pour 
relever notre degré de bien-étre. Peut-Otre peut-on espérer davantage des réflexions 
récentes de la littérature sur Ia croissance endogène 7 . 

Pour notre part, nous avons avancO timidement l'hypothèse que le rattrapage historique 
de plusieurs pays en vole de développement rapide trouvait sa limite non seulement dans 
le ralentissement graduel du progrès technique mais également au travers dune 
transformation graduelle des comportements des agents Oconomiques, soit plus 
précisément au travers de Ia baissegraduelle de leur propension au travail et a Iépargne 
qui pourrait elle-mOme découler de l'èlévation du bien-étre. Somme toute, notre vision de 
a relation de transformation des facteurs en biens et services, généralement perçue 
comme une relation objective a caractére technique, ne devrait-elIe étre, en dernier 
ressort, que celle, inversée, de Ia relation plus subjective d'utilité. 

7. Voir a ce sujet Lucas (1993). 
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