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THE RECORDING INDUSTRY, 1979

For the third year in a row, the Survey
of the Recording Industry has attempted to
determine: the quantity and content of new
record releases in Canada, the sales revenue
of record companies from the sales of both
new releases and older material, the revenue
from the leasing of master tapes to other
companies, some selected expenditures and
other revenues typical of the industry, and
finally the amount of Canadian content(l)
(according to the CRIC guidelines) of records
being released. In addition, information
concerning assets and liabilities was col-
lected in 1979. This preliminary report,
concerning 43 reporting companies, thought to
represent 95% of the industry's revenues,
will present in the following pages certain
highlights and a brief analysis of the sur-
vey's results. A more comprehensive publica-
tion, including survey methodology and a fi-
nancial analysis of the industry, is now being
undertaken.

Nineteen seventy nine saw release of new
recordings reach a total of 1,401 singles,
797 (1,105) of which, did not contain a selec-
tion with Canadian content (Text Table I),
and a total of 2,052 albums and tapes,(2) 81%

(1) A musical selection is deemed to be a
Canadian content selection if it quali-
fies under any two of the following condi-
tions (CRTC definitions):

(a) the instrumentation or lyrics were
principally performed by a Canadian;

(b) the music was composed by a Canadian;

(c) the lyrics were written by a Canadian;
and

(d) the live performance was wholly re-
corded in Canada.

(2) A tape release'.does not count as a sepa-
rate recording if there is an identical
disc release.
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LES SOCIETES D'ENREGISTREMENT, 1979

Pour la troisi&me année consécutive, 1'enquéte
sur l'industrie du disque a tenté de déterminer:
le nombre de nouveaux enregistrements lancés sur
le marché ainsi que leur contenu, les recettes
qu'ont tirées les sociétés d'enregistrement de la
vente de nouveaux et d'anciens enregistrements et
de la location de bandes originales 3 d'autres
sociétés, certaines dépenses précises et d'autres
recettes particulidres & ce secteur d'activité,
et finalement, le nombre d'enregistrements & con-
tenu canadien(l) (selon les lignes directrices de
la CRTC) lancés sur le marché&. De plus, en 1979,
des renseignements sur le bilan financier ont é&té
ramassés. Ce rapport préliminaire inclut 43 socié-
tés qui peuvent représenter 95 7 des recettes to-~
tales de l'industrie. Les pages suivantes présen-
teront certains faits saillants ainsi qu'une bréve
analyse des résultats de l'enquéte. Une publica-
tion plus. €laborée, incluant la méthodologie de
l'enquéte et une analyse financi&re de 1'industrie,
est en préparation.

Pendant 1'année 1979, un total 1,401 45 tours
ont &té lancés sur le marché&, desquels 79 7 (1,105)
ne contenaient pas de pi&ces considérées comme con-
tenu canadien (tableau explicatif I); 2,052 micro-
sillons et bandes(2) ont &té lancés, desquels 81 7

(1) Une pigéce musicale est considérée comme piéce &
contenu canadien si elle satisfait & deux des
conditions suivantes (d'aprés la CRTC):

a) 1'interprétation musicale ou vocale a été
exécutée principalement par un Canadien;

b) la musique a &té composée par un Canadien;

¢) les paroles ont &té écrites par un Canadien;

d) l'interprétation originale a &té enregistrée
entigdrement au Canada.
(2) Un enregistrement lancé& sous forme de bande
n'est pas considéré& comme un enregistrement
distinct s'il existe d&j3 sous forme de disque.
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(1,679) of which had no selection qualifying
as Canadian content. Revenues from the sale
of records and tapes amounted to $214.9 mil-
lion; this represented an average of $5.2 mil-
lion for each company. The revenue from disc
or tape sales attributable to those contain-

ing at least one Canadian content selection
was $18.0 million or 87 of the total disc

and tape sales revenue. Revenue'from "other"
activities reached an industry total of $113.0
million or $4.3 million per firm, and revenue

generated from the sale or lease of master

tapes amounted to $6.0 million or an average

of $399,700 per company.

To facilitate a more meaningful analysis
of the data, the companies were classified

according to their combined revenues from all

sources. Those with total revenues of over

$1 million were designated 'large' companies,
while those earning from $100,000 to $1 mil-
lion were assigned to the "medium'" category.
All other companies, i.e., those earning less

than $100,000 were designated 'small".

As reported previously, the record indus-

try recorded 3,286 new releases in 1979.
Although the average number of releases in
Canada was about 89 per company, it varied
from about 235 for the large companies to

around 19 for the medium-sized companies and

four for the small ones. Proportionally,

the number of releases containing a selection

qualifying as Canadian content was greatest
with the small companies (677 (42) of their
releases qualified as Canadian .content),

followed by medium-sized companies with 337
(56) of their releases qualifying, and then
large companies with 13% (404) of their re-

leases qualifying as Canadian content. Even
though the large companies released the great-
est number of Canadian content releases, the
proportion of these releases to their overall
output of records and tapes is the lowest of
the three size groups. This may be partially
explained by noting that while the large com-

panies tend to import the majority of their
master tapes, smaller companies produce a

much higher proportion of their own master
tapes. Obviously, an imported master tape
is not as likely to contain a "cut" quali-
fying as Canadian content. The effect of

these imported master tapes has a profound

impact on the sales revenue of large companies

as we shall see next.

Of the more than $214.9 million in reported

revenue from the sale of discs and tapes,
fully 997 was attributed to 14 large compa-
nies. Eight of these companies were listed

as foreign-controlled firms and received 927
($194.5 million) of all sales revenue. These
eight companies then, averaged $24.3 million
each in the sales of records and tapes. The

»

(1,679) ne contenaient pas de pi&ces a contenu ‘
canadien. Les recettes provenant des ventes de
disques et de bandes ont atteint $214.9 millions,
ce chiffre représentant une moyenne de $5.2 mil-
lions pour chaque société. Les recettes provenant
de ventes de disques ou bandes contenant au moins
une piBce & contenu canadien atteignaient $18.0
millions, ou 8 %Z du total des ventes de disques et
bandes. Les recettes provenant d'autres activités
ont atteint un total de $113.0 millions, ce qui
représente $4.3 millions par société. Les re- '
cettes produites par la vente ou la location de
bandes originales ont atteint $6.0 millions, ou une
moyenne de $399,700 par entreprise. :

Afin de faciliter une analyse plus claire des
données, les sociétés ont été classifiées selon
leurs recettes combinées provenant de toutes
sources. Les sociétés dont les recettes totales
dépassaient $1 million ont &t& classifiées comme
de "grandes' entreprises, tandis que celles dont
les recettes atteignaient entre $100,000 et $1 mil- -
lion ont été désignées de taille "moyenne'. Toutes
les autres entreprises, c'est-d-dire celles dont
les recettes étaient de moins de $100,000, ont &été
classifiées comme "petite".

Tel que not& auparavant, l'industrie du disque
a lancé 3,286 nouveaux enregistrements en 1979.
Quoique le nombre moyen d'enregistrements lancés
au Canada était d'environ 89 par société, ce chif-
fre variait entre 235 pour les grandes sociétés, ‘
19 pour les entreprises de taille moyenne et quatre
pour les petites entreprises. Toute proportion
gardée, ce sont les petites sociétés qui ont lancé
le plus d'enregistrements a contenu canadien (67 %
ou 42 de leurs enregistrements), suivies des socié-
tés de taille moyenne avec 33 7 (56); les grandes
entreprises venaient au dernier rang avec 13 7
(404) de leurs enregistrements se qualifiant comme
ayant un contenu canadien. - Bien que les grandes
entreprises aient lancé le plus grand nombre d'en-
registrements & contenu canadien, la proportion de
ces enregistrements sur leur production totale de
disques et de bandes est la plus faible des trois
groupes. Ceci s'explique par le fait que les
grandes soci8tés importent la meilleure partie de .
leurs bandes originales alors que les sociétés
plus petites produisent une plus forte proportion
de leurs bandes originales. Il est évident qu'une
bande originale importée d'ailleurs est moins sus-
ceptible de contenir une sélection canadienne.
Ces bandes originales importées ont un fort impact
sur les recettes des grandes sociétés, comme nous
le verrons sous peu.

A
A

Quatre-vingt-dix neuf pour cent du $214.9 mil-
lions déclarés comme recettes des ventes de disques
et bandes &taient attribués a 14 grandes sociétés.
Huit de ces entreprises &taient sous contrdle
étranger; elles ont recueilli 92 7 ($194.5 millions)
des recettes totales. Ces huit entreprises ont
donc atteint une moyenne de $24.3 millions en vente
de disques et de bandes. La grande société& sous




TEXT TABLE I. New Releases by Size Group, Region and Canadian Content, 1979

TABLEAU EXPLICATIF I. Nouveaux enregistrements selon le groupe de recettes, la région et le contenu

canadien, 1979

Number of 7" singles 12" albums

companies

reporting 45 tours 12" microsillons
Size group and region releases
Groupe de recettes et Nombre d'en- Canadian Non-Canadian Canadian Non~Canadian
région treprises content content content content

déclarant

des Contenu Contenu non Contenu Contenu non

lancements canadien canadien canadien canadien
Large — Grandes:
Québec 2 12 112 15 261
Ontario 11 237 942 140 1,336
Manitoba and — et Alberta - - - - -
Canada 13 249 1,054 155 1,597
Medium — Moyennes:
Québec 2 1 50 6 37
Ontario 5 14 - 19 -
Manitoba and — et Alberta 2 12 - 4 25
Canada 9 27 50 29 62
Small — Petites:
Québec 6 2 1 9 6
Ontario 7 14 - 7 1
Manitoba and — et Alberta 2 4 - 6 13
Canada 15 20 1 22 20
Total: '
Québec 10 15 163 30 304
Ontario 23 265 942 166 1,337
Manitoba and — et Alberta 4 16 - 10 38
Canada 37 296 1,105 206 1,679

average large Canadian-controlled firm earned
$2.8 million, while the medium-sized companies
earned $285,000 and the small companies aver-
aged $27,000 (all medium and small firms

were Canadian-controlled). The eight foreign-
controlled firms accounted for 847 ($186.6
million) of the revenue derived from the sale
of records and tapes produced from imported
master tapes. The reason for this high pro-
portion is really quite simple. Foreign-
controlled firms import, often from their
parents, master tapes which may very well be
proven winners. With North America thought

of as one market by the major foreign compa-
nies, and much of their music already mar-
keted in their own country, the subsidiary
company in Canada would find this practically
risk-free production quite attractive.

contrdle canadien a gagné $2.8 millions en moyenne,
alors que les sociétés de taille moyenne ont at-
teint $285,000 et les petites sociétés, $27,000
(toutes les entreprises de moyenne et de petite
taille étaient sous contrdle canadien). Les huit
entreprises sous contrdle étranger ont gagné 84 %
($186.6 millions) des recettes provenant des ventes
de disques et bandes produits a partir de bandes
originales importées. La raison derriére cette
forte proportion est trés simple. Les entreprises
sous contrdle étranger importent, souvent de leurs
sociétés méres, des bandes originales dont le suc-
cés est déji assuré. Puisque les grandes entrepri-
ses &trangéres consid2rent 1'Amérique du Nord comme
un seul marché, et que la plupart de leur musique
est déja mise en marché dans leur pays, la société
filiale au Canada doit &tre fort intéressée par
cette production "sans risque". '



TEXT TABLE II. Revenue by Source, 1979

TABLEAU EXPLICATIF II. Recettes selon la source, 1979

Number of Record and tape sales revenue Lease revenue Revenue from
companies other re-
reporting Recettes de ventes de disques et de Recettes de location lated activ-
revenue bandes ities
: Nombre . Recettes
Size d
group and region d'entre— Sales Total sales Domestic Export provenant
. " '
Groupe de recettes et pfises with LN d.a?tfes ac-
région déclarant Canadian Au pays A 1'étranger tivités con-
des re- content Export nexes
cettes N
Ventes A 1'étranger
avec ’
contenu
canadien
thousands of dollars — milliers de dollars
Large — Grandes:
Canada 14 15,620.7 211,343.7 487.2 3,154.0 2,108.8 112,286.4
Medium — Moyennes:
Canada 9 1,904.9 2,523.5 X X X 545.9
Small — Petites:
Canada 20 494.3 497.8 X X 27.0 183.4
Total:
Québec 11 1,375.0 35,449.7 bY b'q 1,218.3 982.8
Ontario 28 16,328.3 178,496.9 561.2 X 1,218.7 112,032.9(1)
Manitoba and — et
Alberta 4 316.5 318.4 X - x X
Canada 43 18,019.9 214,365.0 576.1 3,539.5° 2,455.8 113,015.8

(1) Includes Manitoba and Alberta.
(1) Inclut le Manitoba et 1'Alberta.

The small company, on the other hand, does
not have the advantage of pre-marketed mate-
rial. These companies are inherently at more
risk when they release records or tapes,
simply because they must enter the market
with completely unknown material. Coupled
with a smaller average number of releases
than the larger companies, the impact of a
failure is likely to have on them, a dramatic
impact.

Surely, importing master tapes is not the
only reason large companies earn so much
money. Text Table II shows that "Revenue
from other activities" is over one third that
of the total revenue for the industry. It is
by this mechanism that these companies can
profit from all phases of the record industry..

For companies to be involved in the distri-
bution, wholesaling and retailing of their
own records and tapes, tends to give them a
large advantage over their competitors.
Then, there is the added benefit of being
able to receive money from others in the in-
dustry for services that they themselves can-
not provide. These operations may also act as
a sort of financial buffer, protecting these
companies from fluctuations of income encoun-
tered in their other areas of endeavor.

Par contre, la petite entreprise n'a pas autant
cet acceés aux enregistrements déja établis sur le
marché. Le lancement d'un disque ou d'une bande
par une petite société est une activité& beaucoup
plus risquée puisqu'elle pénétre le marché avec un
enregistrement compl&tement inconnu. Ajout@ d ceci
un nombre moyen de lancements moins &levé que celui
des grandes sociétds, et un &chec aura siirement un
effet dramatique.

L'importation de bandes originales n'est certai-
nement pas la seule raison derridre les recettes
8levées des grandes sociétés. Le tableau explica-
tif II démontre que les recettes provenant d'autres
activités représentent plus d'un tiers des recettes
totales de ce secteur d'activité. C'est de cette
facon que ces entreprises peuvent profiter de tous
les aspects de l'industrie du disque.

Le fait qu'une entreprise soit impliquée dans la
distribution, la vente au gros et la vente au dé-
tail de ses disques et bandes lui donne un certain
avantage face a ses compétiteurs. Il y a également
les recettes tirées d'autres société&s de cette
industrie pour leur avoir procuré un service qui
n'était pas disponible autrement. Ces activités
peuvent agir 3 titre d'amortisseur en protégeant
ces entreprises des fluctuations de recettes pro-
venant de leurs autres activit@s. En effet, c'est
le profit tiré& des autres activités qui a contribué




TEXT TABLE III. Record and Tape Sales by Origin of Master Tape, 1979

TABLEAU EXPLICATIF III. Ventes de disques et de bandes selon 1l'origine de la bande maitresse, 1979

Number of
companies
reporting
sales revenue
Size group and region Nombre
d'en-
treprises dé-
clarant des
recettes de

Groupe de recettes et
région

Sales by origin of master tape

Ventes selon 1l'origine de la bande maitresse

Produced by
own organi-
zation

Produite par

Produced by
others in
Canada

Produite par

Produced by
others out-
side Canada

Produite par

vente 1l'entreprise d'autres au d'autres 3
méme Canada 1'extérieur
du Canada
thousands of dollars — milliers de dollars
Large — Grandes:
Canada 14 4,889.1 7,807.9 199,133.8
Medium -~ Moyennes:
Canada 8 1,156.2 836.1 572.8
Small — Petites:
Canada 19 491.7 5.1 48.3
Total:
Québec 10 549.5 1,539.8 33,374.2
Other — Autres 31 5,987.5 7,109.4 166,380.7
Canada 41 6,537.0 8,649.1. 199,754.9

Indeed, it appears that in general, it is the
profit derived from "other" activities that
contributed the most to the overall profit of
the industry. The smaller companies, although
deriving some revenue from these activities,
are not really profiting from them because
they do not possess the economy of scale lar-
ger companies have.

Lease revenue, a third form of revenue
available to the record industry, was equal
to less than 2% of the total industry reve-
nues. Again, the large companies received
the largest share (88% or $5.3 million) of
the total. It is this revenue that many
small companies depend on to survive, for a
lot of them consist of no more than an artis-
tic group who, not having the time to manu-
facture or market their product, lease their
masters to larger firms in return for a fee
for. every copy sold. This might explain why
the average small company's earnings from
this form of activity are of a much higher
proportion to their sales revenue than are
the large company's. '

le plus au profit général de ce secteur d'activité.
Quoique les petites sociétés retirent des recettes
de ces activités, elles n'en regoivent pas réelle-
ment un profit parce qu'elles ne peuvent profiter
des économies d'échelle des grandes sociétés.

La location de bandes est une troisiéme forme
de recettes disponibles a l'industrie du disque;
celles-cl ont atteint moins de 2 7 des recettes
totales de ce secteur d'activité. Ici encore, ce
sont les grandes soci&t&s qui en ont tir& la plus
forte proportion (88 7 ou $5.3 millions) du total.
Cependant, c'est grice 3 ce genre de recettes que
plusieurs petites entreprises parviennent a survi-
vre. Plusieurs d'entre elles sont formées d'un
groupe artistique qui n'a pas le temps de produire
ou de mettre en marché son produit; il loue donc
ses bandes originales 3 une plus grande société,
recevant en retour des honoraires pour chaque exem-
plaire vendu.' Ceci expliquerait pourquoi, en
moyenne, les recettes des petites sociétés prove-
nant de ce genre d'activité représentent une plus
forte proportion du revenu total que celles des
grandes sociétés.
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TEXT TABLE IV. Average Before Tax Profit and Average Before Tax Profit as a Percentage of Revenue,

1979

TABLEAU EXPLICATIF IV. Profit moyen avant impﬁts et profit moyen avant impdts en ﬁourcentage des

recettes, 1979

Number of companies
reporting revenue

. ) . : and expenditures
Size group and region

Nombre d'entrepri-

Groupe de recettes et région

Average before tax
profit per company

Average before tax
profit as a per-
centage of revenue

Profit moyen avant Profit moyen avant

ses déclarant des impdts impdts en pourcen—
recettes et des tage des recettes
dépenses ’
dollars 7
Large and medium — Grandes et
moyennes:

Québec 4 771,461 8.2

Ontario 16 1,376,639 7.4

Canada(l) 22 1,146,608 7.5

Small — Petites:

Québec 7 - 3,727 - 6.6

Ontario 10 - 1,929 - 5.0

Canada(l) . 19 — 3,604 - 7.6

Total:

Québec 11 278,160 8.1

Ontario 26 846,420 7.4

Manitoba and — et Alberta 4 22,556 19.0

Canada 41 613,583 7.5

(1) Includes Manitoba and Alberta.
(1) Inclut le Manitoba et 1'Alberta.

The record industry, like most other indus-
tries, is concerned with achieving a profit.
Since an average before tax surplus per com-
pany of almost $614,000 (Text Table IV) was
attained, it would appear at first glance that
the industry seems to be doing relatively well.
However, what is not apparent from this figure
is the fact that 547 or 22 of the 41 companies,
ran a deficit during 1979. 1In particular 747
of the small companies suffered a deficit; the
average loss per company in the "small" group was
$3,604. As seen in Text Table IV, the situa-
tion was much the same in all regions.

Large and medium sized companies managed to
earn an average profit of $1.1 million, in
spite of the fact that 8% of the large and 447
of the medium sized firms reported deficits.

For more information on these results,
contact Anthony Bouttell, Analysis Section,
Culture Sub-division, Statistics Canada,
Ottawa, K1A OT6 (613-593-6862).

Comme toute industrie, celle du disque est in-
téressée au profit. Etant donné que le surplus
avant impOts a atteint $614,000 en moyenne par’
entreprise, 1'industrie semble se porter relative-
ment bien. Cependant, ce chiffre cache le fait
que 54 7, ou 22 des 41 entreprises, ont connu un
déficit en 1979. Soixante-quatorze pourcent des
petites sociétés ont subi un déficit, la perte

.moyenne par entreprise dans ce groupe a été de

$3,604. Comme 1'indique le tableau explicatif
IV, cette situation &tait semblable dans toutes
les régions.

Les entreprises de grande et moyenne taille ont
atteint un profit moyen de $1.1 million, en dépit
du fait que 8 7 des grandes entreprises et 44 7
des sociétés de taille moyenne ont rapporté un
déficit.

Pour plus de renseignements sur ces résultats,
veuillez communiquer avec Anthony Bouttell, Sous-
section de 1'analyse, Sous-division de la culture,
Statistique Canada, Ottawa, K1A O0T6
(613-593-6862) .




