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RECORDING INDUSTRY, 1980

This service bulletin is one of a series
of publications whose prime objective is to
provide the reader with preliminary data
from surveys conducted annually by the Cul-
tural Analysis Section.

At- the time this bulletin was being
written, 45 recording companies had respon-
ded to our survey (some only in part, and
this must be taken into consideration when
studying the tables). However, we estimate
that this group represents approximately 98%
of the sales revenues earned by the indus-
try. The final results of the survey will be
published shortly in a profile of the recor-
ding industry which will be based on the
surveys conducted in 1979 and 1980 and will
include a financial analysis.

It should be noted that the 45 responding
companies either sold records or prerecorded
tapes manufactured from their own master
tapes or masters leased from other compa-
nies, or leased master tapes to other compa-
nies, or both. Participation in one of these
two activities is essential in order to
qualify for our survey.

Using the information gathered to date
from these companies, we will take a look at
the trends that seem to be developing in the
industry. The structure of the Canadian
market, new releases and the financial situ-
ation of the responding companies will be
more closely examined.
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SOCIETES D'ENREGISTREMENT 1980

Le présent bulletin de service s'inscrit & la
suite d'une série de publications dont 1l'objectif
premier est de présenter au lecteur les données
préliminaires d'enquétes qui sont menées annuel-
lement par la Section de l'analyse des données
culturelles.

Au moment de la rédaction de ce bulletin, 45
sociétés avaient répondu a notre enquéte aupreés
des sociétés d'enregistrement (certaines de fagon
partielle, ce dont on devra tenir compte en étu-
diant les tableaux). Nous estimons toutefois que
ce regroupement représente environ 98% des recet-
tes provenant des ventes pergues par cette indus-
trie. Les résultats définitifs de 1'enquéte
seront publiés sous peu dans un profil de
1'industrie de 1l'enregistrement pour deux années
d'enquéte, soit 1979 et 1980, incluant une analy-
se financiére.

I1 est & souligner que les 45 sociétés décla-
rantes ont soit vendu des disques ou bandes pré-
enregistrées fabriqués & partir de bandes origi-
nales leur appartenant ou loudes d'autres entre-
prises, soit loué des bandes originales 2
d'autres sociétés, soit participé aux deux acti-
vités. La participation & une de ces activités
est essentielle & 1'éligibilité i notre enquéte.

A 1l'aide des informations recueillies jusqu'a
maintenant auprés de cette population, nous
allons voir les tendances qui semblent vouleir se
dessiner dans cette industrie. Nous examinerons
de plus preés la structure du marché canadien, les
nouveaux lancements et la situation financigre
des entreprises déclarantes.

Février 1982
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Canadian Market

For the purpose of our survey, we iso-
lated the two aforementioned activities and
discovered that 43 companies reported reve-
nues of $235 million from the sale of
records and prerecorded tapes (first point
of delivery), while 12 companies reported
revenues of $4.9 million from the leasing of
master tapes. )

TEXT TABLE I. Revenue by Source, 1980
TABLEAY EXPLICATIF I. Recettes selon la source, 1980
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Marché canadien

Aux fins de notre enquéte, nous avons circons-
crit les 2 activités susmentionnées et nous y
avons découvert que 43 entreprises ont indiqué
avoir tiré $235.0 millions de recettes de la
vente de disques et de bandes préenregistrées
(premier point de livraison) et $4.9 millions (12

"entreprises seulement) provenant de la location

de bandes originales.

Number of Record and tepe
companies sales revenue
Revenue group, declaring

province and control revenue

Groupe de recettes, Nombre

Recettes de vente

Revenue from Total
related

activities

Revenue from
lease of master .
tapes

Recettes de Recettes provenant

province et contrdle d'entreprises de disques et location de bandes d'eutres
déclarant des de bandes originales activités
recettes préenregistrées
$'000 % $7000 % $7000 E3 $1000 %
Less than - Moins de $100,000 16 335.1 - 56.8 1.1 56.0 -~ 448.0 -
$100,000 - $999,999 9 2,613.0 0.5 329.0 6.7 412.5 0.5 3,354.5 1.0
$1,000,000 and over - et plus 20 232,115.1 99.5 4,556.3 92.2 99,527.4 99.5 336,198.8 99.0
Québec 15 33,111.0 14.1 1,270.6 25.7 1,402.1 1.0 35,783.7 10.5
Ontario 24 183-,1145;.5 77.9 3,668.0 74.3 98,003.5 99.0 284,817.0 83.8
All others - Toutes les autres [ 18,§06.B 8.0 3.5 -~ 590.3 - 19,400.6 6.0
Canadian control - Controle
canadien : - 35 36,731.0 15.6 1,221.1 24.7 12,242.5 12.2 50,194.6 14.8
Foreign control - Contrdle
étranger . 10 198,332.2 84.4 3,720.9 75.3 87,753.4 87.8 289,806.5 85.2
Canada 45 235,063.2 100 4,942.0 100 99,995.9 100 340,001.2 100

-- amount too small to be expressed.
-- nombres infimes.
Note: Due to rounding, detail may not add to total.

Nota: Les chiffres ayant &té arrondis, leur somme peut ne pas correspondre sux totsux indiqués.

Master tape, which is used to manufacture
records and prerecorded tapes, is the core
of this industry. As Text Table II indi-
cates, imported master tapes represent the
greatest . share of the market with -some 80%
($187.4 million) of sales revenue. Thus,
most of the records we buy are made in Cana-
da from imported masters. As-a result, mas-
ter tapes produced in Canada account for
only 10% of revenues ($24.1 million) while
the remaining 10% ($23.4 million) is from
recordings whose source was not specified.

0f the responding companies 10 are for-
eign-controlled. They represent B84% of reve-
nues from recording sales and 88% of reve-
nues from industry-related activities, and
employ 85% of the work force. The figures
suggest that the Canadian record market is
dominated by a group of foreign-controlled

La bande originale qui sert a la fabrication
de disques et bandes préenregistrées est 1'élé-
ment moteur de cette industrie. Comme on peut le
constater, au tableau explicatif II, les bandes
originales importées, lesquelles constituent 1le
plus gros élément du marché, sont intervenues
pour 80% ($187.4 millions) des recettes de
ventes. Ainsi, la majorité des disques que nous
achetons sont fabriqués au Canada & partir de
bandes originales provenant de 1'étranger. Par
conséquerit, on s'apergoit que lles bandes origi-
nales produites au Canada ont totalisé seulement
10% ($24.1 millions) et qu'un autre 10% ($23.4
millions) é&tait imputable & des enregistrements
dont la provenance n'a pas été précisée.

De 1l'ensemble des 45 sociétés déclarantes, 10
d'entre elles ©&taient sous contréle étranger.
Elles détiennent B84% des recettes totales des
ventes d'enregistrements, 88% des recettes prove-
nant des activités connexes et B85% de la main-
d'oeuvre. L'on peut ainsi avancer que le marché
canadien du disque est dominé par un groupe de
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companies. On the other part Canadian-
controlled companies earned only $36.7 mil-
lion (16% of total recording sales).

TEXT TABLE 1I. Record and Tape Sales by Origin of Master Tape, 1980

sociétés sous contréle étranger. Les entreprises
sous contrble canadien n'ont touché pour leur
part que $36.7 millions (16% des ventes totales
d'enregistrements).

TABLEAU EXPLICATIF II. Ventes de disques et de bandes selon 1'origine de la bande originale, 1980

Number of Seles by origin of master tape
companies
reporting Ventes selon l'origine de la bande originale
sales revenue
Size of company and region Nombre Produced by own Produced by Produced by Unallocated
tt t d'entreprises organization others others outside Total
Grm.ape de recettes e déclarent des in Canada Canada
région recettes de
ventes Produite par Produite par Produite par Non
1'entreprise d'autres au d'autres & spécifide
méme Canada 1'extérieur
du Canada
thousands of dollars - milliers de dollars
Less than - Moins de $100,000 15 312.0 1.0 221 - 335.1
$100,000 - $999,999 . 8 1,935.9 3261 351.0 - - 2,613.0
$1,000,000 and over - et plus 20 9,202.4 12,334.0 187,110.9 23,467.7 232,115.1
Québec 15 4,109.4 6,997.4 21,327.3 676.7 33,111.0
All others - Toutes les autres 28 7,340.9 5,663.7 166,156 .6 22,791.0 201,952.2
Canada a3 11,450.3 12,661.1 187,483.9 23,467.7 235,063.2
Percentage - Pourcentage 5 5 80 10 100

New Releases

If the vitality of the record industry is
measured by the number of new releases on
the market, then 1980 reflects the malaise
in the industry with a slight decline in
releases over the previous year.

The companies studied released 1603 new
singles, of which 398 (25%) qualified as
Canadian content(1). For the same period,
2582 albums and prerecorded tapes were
released, of which 337 (13%) contained at
least one selection qualifying as Canadian
content. The revenue from sales of records
and prerecorded tapes containing at least
one Canadian-content selection was $18.3
million or 8% of the total record and tape
sales.

(1) The CRTC recognizes a musical selection
as having Canadian content if two of the
following conditions are met:

1) the selection was performed by a Canadian
2) the music was. composed by a Canadian

3) the lyrics were written by a Canadian

4) the recording was done in Canada.

Nouveaux lancements

Si 1l'on mesure la vitalité de 1l'industrie du
disque au nombre de nouveaux enregistrements
lancés sur le marché, l'année 1980 accuse un
léger fléchissement du nombre de lancements sur
1'année précédente et par conséquent refléte le
malaise émanant de 1'industrie.

Les sociétés répertoriées ont lancé 1603 nou-
veaux 45 tours desquels 398 (25%) se qualifiaient
4 titre d'enregistrement 2 contenu canadien.(1)
Pour la méme période, elles ont lancé 2582 micro-
sillons et bandes préenregistrées desquels seule-
ment 337 (13%) comptaient au moins une pidce con-
sidérée comme ayant un contenu canadien. Les
recettes provenant de ventes de disques ou de
bandes préenregistrées contenant au moins une
pidce 2 contenu canadien se chiffraient a $18.3
millions soit 8% du total des ventes de disques
et de bandes préenregistrées.

(1) Une pi2ce musicale est reconnue comme ayant
un contenu canadien par le CRTC si 2 des 4
conditions suivantes sont respectées:

1) que 1l'interprite soit un Canadien

2) que la musique ait été composée par un
Canadien
3) que les paroles aient é&té écrites par un

Canadien
4) que l'enregistrement ait été fait au Canada.
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TEXT TABLE III. New Releases by Size Group, Region and Canadian Content, 1980

TABLEAU EXPLICATIF III. Nouveaux enregistrements selon le groupe de recettes, la région et le contenu canadien, 1980

Number of Singles Albums
compenies
Size group and region reporting 45 tours Microsillons
releases
Groupe de recettes
et région Nombre Canadian Non-Canadian Canadian Non-Canadian
d'entreprises content content content content
déclarant des Total Total
lancements Contenu Contenu non Contenu Contenu non
canadien canadien canadien canadien
No. % No. % No. % No. % ‘No. % No. %
nbre nbre nbre nbre nbre nbre
Less than - Moins de $100,000
Québec . 6 24 70 - - 24 70 22 61 [3 S0 28 58
Ontario 3 8 24 - - 8 24 12 33 2 17 14 29
All others - Toutes les autres 1 2 6 - - 2 6 2 6 4 33 6 13
Canada 10 34 100 - - 34 100 36 100 122 100 48 100
$100,000 - $999,999
Québec 3 1 19 24 100 35 42 3 8 14 33 17 22
Onterio 3 43 73 T - - 43 52 27 73 3 7 30 38
All others - Toutes les autres 2 5 8 - - 5 [ 7 19 25 60 32 40
Canada 8 59 100 24 100 83 100 37 100 42 100 79 100
$1,000,000 and over - et plus
Québec 5 37 12 123 10 160 " 39 15 391 18 430 19
Ontario 12 267 88 1,058 90 1,325 89 216 82 1,765 81 1,981 a8
All others - Toutes les autres 2 1 - - - 1 - 9 3 35 1 44 3
Canada 19 305 100 1,181 100 1,486 100 264 100 2,191 100 2,255 100
Total
Québec 14 72 18 147 12 219 14 64 19 411 18 475 18
Ontario 18 318 80 1,058 88 1,376 86 255 76 1,770 79 2,025 78
All others - Toutes les autres 5 8 2 - - 8 - 18 5 64 3 82 4
Canada 37 398 100 1,205 100 1,603 -100 3371 100 2,285 100 2,582 100

A look at the new releases according to
language and musical category shows that new
French-language albums with Canadian content

released by Canadian-controlled companies
represented 67% of the French-language
releases. Canadian-controlled companies

released 40% of the English-language albums
with some’ Canadian content . whereas
foreign-controlled companies released 89% of
the English-language albums with no Canadian
content.

Approximately 98% of the new singles and
74% of new albums were either pop, top 40 or
country music. The remaining releases were
split between classical music, jazz, chil-
dren's music and other types.

In terms of sales, 89% ($208.5 million)

of total sales came from sales of pop, top
40 and country music.
Financial Situation

The total revenues of the companies

studied were reported to be $340 million.
These revenues came ‘from the sale of records

Jetons un coup d'oeil aux nouveaux lancements
selon la langue et ensuite selon la catégorie mu-
sicale. On remarque que les microsillons de lan-
gue frangaise & contenu canadien lancés par des
entreprises sous contrdle canadien représentent
67% des lancements en frangais. Les entreprises
sous contrf6le canadien ont lancé pour leur part
40% des microsillons de langue anglaise & contenu
canadien tandis que les sociétés sous contréle
étranger ont lancé 89% des microsillons de langue
anglaise & contenu non canadien.

Environ 98% des nouveaux 45 tours et-:74% des
nouveaux microsillons étaient constitués de musi-
que populaire, musique de palmareés et musique
"country”. Le reste des lancements se parta-
geaient entre la musique classique, jazz, musique
pour enfants et autres genres.

D'autrepart en termes de ventes, il ressort
que 89% ($208.5 millions) des ventes totales pro-
viennent de musique au palmarés, musique popu-
laire et musique "country".

Situation financiére
On rapporte des recettes totales de $340 mil-

lions pour l'ensemble des sociétés étudiées. Ces
recettes proviennent de la vente de disques et
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and prerecorded tapes, the leasing of master
tapes and industry-related activities such
as rack-jobber sales, distribution, manufac-
turing and so on. Total expenditures were
$324 million, leaving a profit of $16 mil-
lion.

TEXT TABLE IV. Average Before Tax Profit, 1980
TABLEAU EXPLICATIF IV. Profit moyen avant impSts, 1980

bandes préenregistrées, de la location de bandes
originales ainsi que des recettes d'activités
connexes telles que ventes en qualité de demi-
grossiste, distribution, fabrication etc. Les
dépenses totales s'élevaient & $324 millions ce
qui laisse un profit de $16 millions.

Number of companies
reporting revenue
and expenditures

Size group, region
and control

Groupe de recettes, région et Nombre d'entreprises

Average before tax
profit per company

Average before tax
profit as a percen-
tage of revenue

Profit moyen avant Profit moyen avant

contrble déclarant des recettes impéts imp8ts en pourcen-
et des dépenses tage de recettes
thousands of dollars per cent
milliers de dollars pourcentage

Less than - Moins de $100,000

Québec 6 3.9 - 9.2

Ontario ’ 7 - 53.0 - 301.8

Canada(1) 15 - 26.2 - 87.6

$100,000 - $999,999

Québec 4 9.2 1.7

Ontario 3 24.7 7.3

Canada(1) 9 14.1 3.8

$1,000,000 and over - et plus

Québec 5
© Ontario 12
Canada(1) 19
All - Tous
Québec 15
Ontario 22.
All others - Toutes les autres 6
Canada 43

Foreign control - Contréle
étranger 10

Canadian control - Contrble
canadien 33

- 582.0 - 8.7
1,273.0 5.4
683.4 3.9
- 193.1 - 8.4
680.9 5.3
161.5 3.2
295.8 3.8
1,530.0 5.2
- 76.6 - 5.5

(1) Includes all other provinces.
(1) Comprend toutes les autres provinces.

These findings provide us with an idea of
the industry's overall financial situation.
These 43 companies(2) showed an average
profit of $295,800, or 3.8% of revenues. A
closer examination, however, reveals that
many companies are having serious problems.
In fact, 33 Canadian-controlled companies
ran an average deficit of $76,600. Moreover,
on the whole, the companies recorded a drop
in average profits of approximately 40% over
the previous year. Finally, 19 of the 43

(2) Two companies did not complete the reve-
nue and expenditure schedule.

L'état des résultats nous donne un apergu de
la situation financiére globale de 1'industrie.
Ces 43 entreprises(2) montrent un profit moyen de
$295,800 ou 3.8% des recettes. Toutefois, un exa-
men plus attentif révéle qu'un grand nombre
d'entreprises font face & de sérieuses difficul-
tés. En effet, signalons que 33 entreprises sous
contrdle canadien ont un déficit moyen de
$76,600. Comparativement & 1'année précédente,
1'ensemble des entreprises a subi une baisse de
40% du profit moyen. Finalement, 19 entreprises

(2) Deux entreprises n'ont pas rempli 1'état des
résultats.



companies studied (44%) suffered a deficit.

For the purposes of this analysis, the
companies were divided into three groups
according to their total revenues from all
sources: small (less than $100,000), medium
($100,000 to $999,999), and large
($1,000,000 and over). It was discovered
that 47% of the small companies suffered a
deficit with the average deficit for this
group being $26,200. It was also noted that
the average deficit for the small Ontario-
based companies was much higher that that of
companies in other regions. The medium-sized

companies showed an average profit of
$14,100, with those in Ontario earning ‘the
highest average profit (7.3%). The large
companies made an average profit of

$683,400; however, those located in Quebec
suffered an average deficit of $582,000.
Thus, it appears even large companies are
not immune to losing money. The main factors
which may have contributed to the companies'
dismal financial situation are spiralling
interest rates and competition.

TEXY TABLE V. Profitability by Revenue Size, 1980
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des 43 étudiédes ou 44% de toutes les sociétés ont
subit un déficit.

LIOTHEQUiI STATISTIQUE :

Aux fins de 1'analyse, les sociétés ont été
classifiées selon leurs recettes totales (de
toutes sources) en 3 groupes: petites (moins de
$100,000), moyennes ($100,000 2a $999,999) et
grandes ($1,000,000 et plus). Il ressort que 47%
des petites entreprises ont subi un déficit, le
déficit moyen pour ce groupe a été de $26,200. On
remarque également que le déficit moyen éprouvé
par les petites entreprises ontariennes est de
beaucoup- supérieur 3 celui de celles des autres
régions. Les entreprises de taille moyenne affi-
chent un profit moyen de $14,100; ajoutons que ce
sont celles de 1'Ontario qui ont obtenu le meil-
leur ‘profit moyen (7.3%). Les entreprises de
grande taille . réalisent un profit moyen de
$683,400 mais on remarque que les entreprises
situdes au Québec ont essuyé un déficit moyen de
$582,000. Il nous est permis de constater que
méme les entreprises de grande taille ne sont pas
4 1l'abri d'un déficit. Les principaux facteurs
qui ont possiblement contribué & assombrir la si-
tuation financitre de ces sociétés seraient l'es-
calade des taux d'intéréts et la forte concur-
rence.

TABLEAU EXPLICATIF V. Rentabilité selon le groupe de recettes, 1980

Profitability (average per company) - Rentabilité (moyenne par entreprise)

Revenue Size

Number ) of Number ) of Loss Number. of
Groupe de recettes companies Profit companies companies fotal

Nombre Nombre Déficit Nombre .

d'entreprises d'entreprises d'entreprises

$'000 $'000 $'000

Less than - Moins de $100,000 8 6.7 7 62.8 15 - 26.2
$100,000 - $999,999 7 34.6 2 57.4 9 14.1
$1,000,000 and over - et plus 9 2,653.0 10 1,124.8 19 683.4
Canada 24 19 621.2 43 295.8

1,066.1

.\

~

In an effort to understand better what is
hidden behind these numbers and determine
the average profit or loss according to the
size of the company, we have divided the
companies into two groups: those that made a
profit and those that suffered a deficit.
Slightly more than half the companies (23 of
43) recorded a profit. Nine large companies
made an average profit of $2.6 million while
10 others showed 'an average deficit of $1.1
million.

It goes without saying that, because of
limited space, we cannot deal in detail with
all the points raised in this survey.
Further information may be obtained on
request from Marie lLavallée-Farah, Cultural

Analysis Section, Cultural Sub-division,
Statistics Canada, Ottawa K1A 0T6 (613)
593-6863.

Pour essayer de mieux saisir ce qui se cache
derritére ces chiffres, nous avons divisé les
entreprises en deux groupes: celles qui ont réa-
lisé un profit et celles qui ont subi un déficit
pour connaitre le profit ou le déficit moyen
selon la taille de 1l'entreprise. Un peu plus de
la moitié (23 sur 43) des entreprises ont été
rentables. On s'apergoit que neuf entreprises de
grande taille ont réalisé un profit moyen de $2.6
millions tandis que 10 . autres signalaient wun
déficit moyen de $1.1 millions.

I1 va sans dire qu'en raison de 1'espace
limité nous ne pouvons traiter en détail de tous
les points soulevés dans cette enquéte. Vous
pouvez toutefois obtenir sur demande tous les
renseignements supplémentaires désirés en vous
adressant 3 Marie Lavallée-Farah, Section de 1'a-
nalyse des données culturelles, Sous-division de
la culture, Statistique Canada, Ottawa K1A 0Té
(613) 593-6863. :
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