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PREFACE

This report represents a new development in the
progrum of surveys of industrial research and
development in Canada: the collection of data on
activities in technological innovation.

The report is based on two experimental surveys
carried out in 1971 and 1973. It contains a description
of the surveys, a discussion of the cost model for
technological innovation and an examination of some
characteristics of innovation projects. A number of sta-
tagtical tables an the projscis we alad naluded .

Statistics Canada is grateful to those company
officials who co-operated with us in the identification,
estimation and collection of the data used for this
report. We are especially indebted to the R& D
committee of the Canadian Manufacturers’
Association, as well as to the departments and agencies
of the Federal Government who helped us to develop
these surveys.

SYLVIA OSTRY,
Chief Statistician of Canada.

PREFACE

Cette publication représente une nouvelle étape
dans les enquétes que méne Statistique Canada sur les
activités de recherche et de développement dans
industrie canadienne. Il s’agit en occurrence d’une
premiére tentative de recueillir des statistiques sur les
activités en innovation technologique au Canada.

Le présent bulletin contient les résultats de deux
enquétes expérimentales menées en 1971 et 1973. 1i
comprend quelques notes techniques, une analyse du
mod¢le des coats d’innovation, un exposé de certaines
caractéristiques des projets d’innovation, ainsi qu'une série
ide tableaux portant sur les projets et sur les ressources
tant humaines que financiéres consacrées i I'innovation
technologique par I'ind ustrie canadienne.

Nous remercions les représentants des sociétés qui
nous ont apporté une aide précieuse dans I'identification.
la collecte et I'estimation des données présentées dans ce
bulletin. Nous tenons également a exprimer notre
profonde reconnaissance au Comité de la recherche et du
développement de I'Association des manufacturiers
canadiens ainsi qu'aux ministéres et organismes fédéraux
qui ont bien voulu collaborer d ces enquétes.

Le statisticien en chef du Canada,
SYLVIA OSTRY.



SYMBOLS

The following standard symbols are used in
Statistics Canada publications:

.. figures not available.
... figures not appropriate or not applicable.
— nil or zero.
- - amount too small to be expressed.
P preliminary figures.
T revised figures.

X confidential to meet secrecy requirements of
the Statistics Act.

Note: Because of rounding, some totals will not
correspond exactly to the sum of the items added.

SIGNES CONVENTIONNELS

Les signes conventionnels suivants sont employés
uniformément dans les publications de Statistique Canada:

. . nombres indisponibles.
... nayant pas lieu de figurer.
— néant ou zéro.
- - nombres infimes.
P nombres provisoires.
 nombres rectifiés.
x confidentiel en vertu des dispositions de la Loi

sur la statistique relatives au secret.

Nota: Les chiffres ayant été arrondis, certains
totaux e correspondent pas exactement i la somme des
postes.



FOREWORD

Statistics Canada has  carried  out surveys  of
mdustrial research and development (R & D) since
1955, Although the surveys! were first carried out at
the instigation of the National Research Council, they
are now prime sources of information to a number of
other depuartments. Some, like Supply and Services.
find the data useful for monitoring government pro-
grams such as the “Muke or Buy™ policy or R& D
grant programs. Others, such as Industry, Trade and
Conunerce, the Ministry of State for Science and
Technology, and the Treasury Board Secretariat use
the data for industrial and scientilic policy studies as
well as for the evaluation of existing programs.

As an industrial activity, R& D is not
particularly impressive: in 1972 expenditures on R & D
amounted to about 2% of business gross fixed capital
formation. However, it is significant as 4 measurable
component of technological innovation,2 which is an
essential factor in economic development. 1t is tech-
nological innovation which results in the new products
and new processes which help to keep manufacturing
firms and industries alive in competition through
technology. Of course final sales depend on other
factors besides technological innovation, and non-
tachnological innovation (e.g., changes in corporate
organization, or financing) is important to service and
primary as well as manufacturing industries. But if we
could schematize and measure technological innovation
we would be much further advanced in our under-
standing and control of economic development.

This report contains the results of two small
experimental surveys of technological innovation
carried out by Statistics Canada in 1971 and in 1973,
The surveys were undertaken. with the enconragement
of officers of the National Research Council, the
Department of Industry, Trade and Commerce, and the
Ministry of State Tor Science and Technology, in order
to test cerlain concepts of the process and accounts of
techmologivul innovation in Canadian industry. The
results scem to be surprisingly good, due to the
excellent co-operation of our industrial respondents
and the welcome assistance of the Canadian Manufac-
turers’ Association.

I Results of the surveys are published in the series
Inclustrial Research and Development Expenditures in Canada,
Siliistics Canada, Catalogue 13-203,

2 R& U statistics are also used as surrogates  for
iatistics of technological innovation, which cannot yet be
wllected.

AVANT-PROPOS

Statistique Canada meéne des enquétes sur la recher-
che et le développement industriels (R.-D.) depuis 1955.
Exécutées d’abord a la demande du Conseil national de
recherches, elles! sont devenues depuis une source des
plus importantes de renseignement pour bon nombre
d’autres ministéres, Certains de ceux-ci, comme le minis-
tere des Approvisionnements et Services. utilisent les
données aux fins du controle des programmes gouverne-
mentaux tels que la politique de “*faire ou faire faire” ou
des programmes de subventions de R.-D. D’autres, tels le
ministere de PIndustric et du Commerce, le ministére
d'Ftat aux Sciences et i la Technologie et le Secrétariat du
Conscil du trésor, s’en servent pour ¢laborer leurs politi-
ques industrieltes et scientifiques et pour évaluer les
programimes existants.

Parmi les activités économiques, la R.-D. n’est pas
particulierement impressionnante: en 1972 les dépenses
au titre de la recherche et du développement industriels au
Canada s’élevaient a quelque 2 % seulement de la forma-
tion du capital d’affaires brut fixe. Cependant, elle est
unportante en tant que composante mesurable de I'inno-
vation technologique? qui est un facteur essentiel de
développement économique. C’est l'innovation technolo-
gique qui engendre la création de nouveaux produits et de
nouveaux procédés qui permettent aux entreprises manu-
facturitres et aux industries de garder leur vitalité dans la
“concurrence par la technologie”. Naturellement, les
ventes finales dépendent également de facteurs autres que
Vinnovation technologique, et innovation non technolo-
gique (tels les changements dans I'organisation ou le
financement des sociétés) est un facteur important tant
pour le secteur tertiairc que pour les secteurs primaire et
secondaire. Si nous pouvions cependant bien comprendre
les rouages de Pinnovation technologique et la mesurer,
notre compréhension et notre controle du développement
¢conomique s’en trouveraient grandement augmentés.

Ce bulletin contient les résultats de deux enquétes
expérimentales sur I'innovation technologique effectuées
par Statistique Canada en 1971 et en 1973. Les enquétes,
encouragées par le Conseil national de* recherches, le
ministére de I'industrie et du Commerce et le ministére
d’Etat aux Sciences et i la Technologic, ont été entre-
prises pour vérifier certains concepts reliés a la comptabi-
lité et au processus de innovation technologique dans
Findustrie canadienne. Les résuitats sont meilleurs que
nous ne lavions espéré, grice surtout a Pexcellente
collaboration de nos répondants industriels et a l'aide
précieuse de 'Association des manutacturiers canadiens.

U Les résultats de ces cnquétes sont publics dans la série
Dépenses au titre de la recherche et du développement industriels
au Canada, Statistique Canada, n© 13-203 au catalogue.

2 Les statistiques de R.-D. sont également utilisées en tant
que substitul des statistiques de Pinpovation technologique, que
nous ne sommes pas encore en mesure de collecter.



The strengths, and weaknesses, of the data will
be discussed in the following sections. The greatest
uncertainty is the extent to which we can assume that
the results are representative for either industry as a
whole or for the different industrial classifications used
for grouping the data. One thing does, however, seem
clear: the costs of R & D are a higher proportion of the
total costs of technological innovation than has gener-
ally been assumed.

The surveys were carried out and the data
analyzed by the Science Statistics Section, under the
direction of Humphrey Stead. The officers most
intimately concerned with the project were Jack
Lobertson, Gilles Grenier and Raymond Cantin.
Present plans call for studies of different aspects of
technological innovation to be conducted about every
two years. Suggestions for these studies, or comments
on this report, will be most welcome.

Y. Fortin,
Director,
Education, Science and Culture Division.

La qualité et les lacunes des données seront étudiées
dans les sections suivantes. Ce dont nous sommes le moins
certains c’est la mesure dans laquelle nous pouvons dire
que les résultats sont représentatifs de I'ensemble des
industries ou des différentes classifications utilisées pour
le regroupement des données. Une chose cependant
semble claire: les colits de la R.-D. représentent une plus
grande proportion des colts totaux de Iinnovation
technologique qu’on ne 'avait pensé jusqu’ici.

Les enquétes ont été effectuées et les données
analysées par la Section de la statistique des sciences, sous
la direction de Humphrey Stead. Les personnes qui se sont
le plus directement occupées du projet sont Jack
Robertson, Gilles Grenier et Raymond Cantin. Il est
question actuellement d’effectuer des études de différents
aspects de 'innovation technologique 4 peu prés tous les
deux ans. Toute suggestion 4 ce sujet ou commentaire sur
le présent bulletin seront regus avec gratitude.

Le directeur,
Division de P'éducation, des sciences et de la culture,
Y. Fortin
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TECHNICAL NOTES

Methodology

Technological innovation was defined as the
transformation of an idea into a new or improved mar-
ketable product or operational process. In the 1973
survey, seven component uactivities were identified:
R & D, new product marketing, patent work, financial
and organizational changes, final product or design
engineering, tooling and industrial engineering, and ma-
nufacturing start-up. These activities were selected
after reviewing some of the available literature! and
discussions with the CMA and the departments
identified in the Foreword. They are defined in the
questionnaire reproduced on pages 41 -44.

There is an increasing amount of interest in the
topic in the industrialized nations. At this time the Of-
fice of National R & DD Assessment of the United States
National Science Foundation is funding a major pro-
gram of studies of different aspects of technological in-
novation?. A number of studies have also been carried
out over the years, chicfly by university researchers, of
innovation in the firm and the industry. Our approach
has, naturally, been statistical — an attempt to sup-
plement these case studies with more general aggre-
auted data.

We already have regular surveys of R & D, nor-
mally a large component of technological innovation.
Our two experimental enquiries were therefore design-
ed to collect additional related data from the compa-
nies which normally participate in the R & I surveys.
Besides making the conceptualization and explanation
of innovation easier, this also provided a firm base for
the editing and analysis of the data reported.

As explained in the following section, two ap-
proaches were used to collect innovation costs. In the
first survey, firms were asked to estimate alt 1970 ex-
penditures on technological innovations derived from
their own R & D. In the second survey, each respon-
dent was asked to estimate the total costs of two inno-
vation projects carried out mainly by its personnel.
Both approaches have their points. The first could pro-
vide annual data comparable to the anmual R & D sta-
tistics. However, the estimation of such information
without sufficient identification criteria (e.g., organiza-

I The most influential source was Technological Innova-
tion: Iis Environment and Management, U.S. Departinent of
Commerec, 1967,

2 The program is described in the First Annual Report
snd in the Official Program Plan- Fiscal Year 1974, Office of
mational R & D Assessment, N.S.F., September 1973,

NOTES TECHNIQUES

Miéthodologie

On a défini Finnovation technologique comme étant
la transformatian d’'une idée en un produit vendable ou en
un procédé exploitable nouveau ou amélioré. Sept compo-
santes de l'innovation technologique ont été identifiées
aux fins de l'enquéte de 1973: la R.-D.. la mise en
marché de nouvcaux produits, la mise en brevet, les
changements financiers et organisationnels, la conception
du produit fini. loutillage et le génie industriel et la mise
en marche de la fabrication. Ces activités ont été choisies
aprés étude de la documentation! disponible et en
consultation avec I’Association des manufacturiers cana-
diens et les ministeres énumérés dans I'avant-propos. On
en trouvera les définitions dans le questionnaire reproduit
aux pages 45 - 48.

Le sujet revét une importance croissante dans les
pays industrialisés. En ce moment, POffice of National
R & D Assessmient of the National Science Foundation
aux Ftats-Unis finance un important programme d'études
des différents aspects de l'innovation technologique? .
Un certain nombre d’études dans I'entreprise et 'industrie
de l'innovation ont égalcinent été effectuées dans le passé,
surtout par des chercheurs universitaires. Nous nous
placons, naturetlement, du point de vue statistique afin de
compléter ces études de cas particuliers 3 Iaide de
données agrégées plus générales.

Des enquétes sont déja périodiquement menées sur
la R.-D., qui constitue une composante importante de
I'innovation technologique. Nos deux enquétes expéri-
mentales visaient donc a receuillir des données connexes
supplémentaires auprés des entreprises qui participent
habituellement aux enquétes sur la R.-D. Tout en
rendant plus aisées la conceptualisation et la compréhen-
sion de l'innovation, cela a également fourni une base
solide a la vérification et d 'unalyse des données déclarées.

Comme nous le verrons dans la section suivante.
deux approches ont été utilisées pour obtenir des données
sur les couts de I'innovation. Pans la premiére enquéte, les
sociétés ont été invitées a évaluer toutes leurs dépenses
pour 1970 au chapitre des innovations technologiques
provenant de leur propre R.-D. Dans la seconde, on
demandait a chaque entreprise déclarante d’évaluer le
total des couts de deux travaux d’innovation technologi-
que cffectués par son propre personnel. Les deux appro-
ches ont des avantages. La premiére pouvait fournir des
données annuelles comparables aux statistiques annuelles

U Notre source la plus impartante a été l'ouvrage Technolo-
gical Innovation; Its Enviromnent and Management, ministere du
Commerce des Ltats-Unis, 1967.

2 Le programme est expos¢ dans le premier rapport annuel
et I'Official Program Plan - Fiscal Year 1974 delOffice of National
R & D Assesstnent, N.S.F., scptembre 1973,



tional unit, type of project. type of activity, account)
is extremely difficult. On the other hand, project data
are generally easier to estimate, at least for large pro-
jects, since many firms now cost their product lines.
The disadvantage of statistics derived from only a num-
ber of the total projects, and recording the costs over a
period of years, is that they do not provide annual to-
tals. They should, however, indicate the approximate
cost pattern of innovation projects.

The Surveys

In 1971, R & D questionnaires were sent to 97
firms. These firms were those reporting the largest ex-
penditures on R & D in the survey of the previous year,
which included all companies involved in research and
development. Attached to the regular questionnaire
was a special section on technological innovation (re-
produced on pages 35 -40). The response is shown in
Table 1 below.

)

de R.-D. L’¢valuation de tels renseignements, cependant,
sans des critéres adéquats d’identification (unité organisa-
tionnclle, genre de projet, genre d’activité, compte) es
extrémement difficile. Les données sur des travaux précis.
par contre, sont généralement plus faciles a évaluer, du
moins pour ce qui est des travaux d’importance, ¢tant
donné que de nombreuses entreprises établissent mainte-
nant les coits de leur production. L’inconvénient des
statistiques dérivées d’un nombre limité de travaux et
portant sur un certain nombre d'années est qu'elles ne
fournissent pas les totaux annuels. Elles devraient, cepen-
dant, donner une indication approximative du modele des
colts des travaux d’innovation.

Les enquétes

En 1971, des questionnaires sur la R.-D. ont été
envoyés aux 97 sociétés qui avaient déclaré les plus grosses
dépenses au titre de la recherche et du développement
industriels au Canada lors de I'enquéte de I'année préce-
dente, dont le champ englobait toutes les sociétés enga-
gées dans la R.-D. Le questionnaire était accompagné
d’une section spéciale sur ['innovation technologique
(reproduite aux pages 35 - 40). Lc tableau | ci-dessous
donne la répartition des réponses regues.

TABLE 1. Response to 1971 Survey

TABLEAU 1. Réponse a I'enquéte de 1971

' I
Question- Question- No
naires naires innova- No Partial Complete
Industry group i sent received tion reply rep]y rcp]y
Groupe industriel | Nombre de Nombre de Aucune N'ont Réponse Réponse
| question- | question- innova- pas partielle complete
naires naires tion répondu
envoyes regus
number of firms — nombre de sociétés
|
Mines and wells — Mines et puits . . . . .. . 7 6 - 4 = 2
Chemical based — A base chimique . . . . . ‘ 27| 24 1 8 5 10
Wood based — Abasedcbois . ... ... .. 9 9 1 1 2 S
MEtlgIvBtarse. 20 0 L L. | 9 9 2 3 1 3
Machinery and transportation equipment — i
Machine et matériel de transport . . . . . 16 1% - S 3 5
Dieainiales FleGigigue . .55 e o . o 21 17 - 7/ 1 9
Other industrics — Autres industrics . . . . 8 8 2 4 1 I
|

Do I e Sk 4 SRIRUPEES. K |47 9 97 86 6 32 13 [ 35

The response was, as shown above, relatively low.
Although this was expected, it certainly illustrates one
of the difficulties in this area, since the surveyed com-
panies would tend to be those with the most advanced
records on R & D and, presumably, technological inno-
vation. It was also affected by personnel turnover in
the Science Statistics Section.

Comme on peut le voir, on a regu relativement peu
de réponse. Bien que cela ne fut une surprise pour
personne, nous n'en voyons pas moins la une des
difficultés dans ce domaine, étant donné que les soci¢tés
enquétées devraient justement posséder le plus de données
sur la R.-D. et, sans doute, sur I'innovation technologi-
que. Le roulement du personnel dans la Section de la
statistique des sciences fut une autre des difficultés
auxquelles nous nous sommes heurtés.



Some companies were good enough to comment
on their inability to reply. Three such comments are re-
peated below:

1. “We certainly agree that there is great potential va-
lue, bath to industry and to government. in having
measures of innovation costs. But, unfortunately, we
are upable to supply the information that you seek
on technological innovation for lack of any sort of
records in this regard. ... “*Technological Innovation™
is. in our case, merged in the production, marketing
and legal functions ... our present reporting system
on such operations not only does not segregate such
information bui does not even lend itself to our
doing so on a special study basis.”

A company in the Chemical-based industry
group.

2. “After considerable deliberation and study we have
decided we cannot complete this section with even a
reasonable estimate.

Much of the effect of research is not for new
plants, process or products but improvements to
existing operations. These are translated into commer-
cial practice by plant personnel. The result is better
and more efficient operation plus improved or modi-
fied products more suitable for changing markets. In a
multi-plant complex it is difficult to put a dollar and
manpower figure on those.”

A company in the Chemical-based industry
group,

3. “The lack of a precise definition of “technological
innovation™ as opposed to “research and develop-
ment” makes the quantification of this activity
extremely difficult. If innovation data were to prove
to be of value, it would be necessary to make some
very significant changes in our record keeping
system to provide for this information capability. At
the present time, we view this category of informa-
tion with only marginal interest and await further
development in this area as may be supported by the
government.”

A company in the Machinery and transport
equipment industry group.

For several respondents the questionnaire was
not applicable since the commercialization of their
R& D was done by others, often foreign parent
companies. In other cases, an organization performing
R & D may not carry through projects to the market-
ing stage because it is working with another company
which is more production oriented.

s

Quelques sociétés ont eu de la délicatesse
d’expliquer leur incapacité de nous répondre. Voici trois
des explication données:

1. “I ne fait pas de doute que la connaissance des coiits
de I'innovation pourrait constituer un grand atout tant
pour le secteur privé que pour le gouvernement.
Malheureusement, nous sommes incapables de fournir
les renseignements demandés sur I'innovation technolo-
gique parce que nous ne gardons aucun dossier a cet
égard ... “'L’innovation technologique” fait partie inté-
grante. dans notre cas, de la production, de la mise en
marché et de I'organisation juridique ... notre systéme
de rapport non seulement ne rend pas compte séparé-
ment de ces données, mais ne se préte méme pas  la
mise en oeuvre d'études spéciales en ce sens.”

Une société du groupe d’industries a base chimique,

2. “Aprés avoir longuement discuté et étudié Ja question.
nous sonimes arrivés a la conclusion que nous ne
pouvions remplir cette partie du questionnaire méme au
moyen d’estimations approximatives.

Une grande partie des recherches que nous menons
visent non pas des installations, procédés ou produits
nouveaux, mais I'amélioration des opérations existantes.
Elles sont traduites en pratique commerciale par le
personnel méme de I'entreprise. 11 en résulte un fonction-
nement plus efficace et des produits améliorés ou modifiés
mieux adaptés au marché changeant. Dans un complexe i
entreprises multiples, il est difficile I’exprimer ces amélio-
rations en dollars et en années-hlommes.”

Une société du groupe d’industries i base chimique.

3. *L’absence d'une définition précise de I'innovation
technologique par opposition d “recherche et déve-
loppement™ rend extrémement difficile ta mesure de
cette activité, Si les données sur I'innovation devaient
savérer utiles, il serait nécessaire d'apporter des modifi-
cations considérables a notre systéme de comptabilité
pour avoir cette capacité d’information. A heure
actuelle, nous considérons cette catégorie de renseigne-
ments avec un intérét mitigé en attendant les mesures
que le gouvernement est susceptible de prendre pour
faire progresser ce domaine.”

Une société du groupe des muchines et matériel de
transport.

Pour plusicurs répondants, le questionnaire ¢tait
sans objet puisque la commercialisation de leur R.-D.
€tait effectuée par d’autres, souvent par des sociétés
apparentées étrangéres. Dans d’autres cas, un organisme
engage dans la R.-D. peut ne pas réaliser un projet jusqu’a
Pétape de la mise en marché parce qu’il callabore avec une
autre société qui, de par sa vocation est plus a méme de le
faire.



A tatal of 189 companies were included in the
1973 R & D survey. They were chosen as follows:

(a) The 100 companies reporting the largest expenditu-
res on R & D in the survey of the previous year,

(b) all companies in the Paper industry, and

(¢) a selection of other companies which had replied in
the previous year’s survey.

A questionnaire on technological innovation,
shown on pages 41 - 44 was enclosed with the regular
R & D questionnaire. The response is summarized in
Table 2

1) =

En tout, 189 sociétés ont participé a I'enquéte de
1973 sur la recherche et le développement. Llles ont éte
choisies de la fagon suivante:

a) les 100 sociétés ayant décluré les plus grosses dépenses
au titre de la recherche et du développement ['année
précédente,

b) toutes les sociétés du groupe du papier, et

¢) un certain nombre d’autres sociétés qui avaient répon-
du a l'enquéte de I'année précédente.

Un questionnaire sur Pinnovation technologique
(voir pages 45 -48) accompagnait le questionnaire régulier
sur la R.-D. Le taux de réponse est indiqué au tableau 2.

TABLE 2. Response to 1973 Survey

TABLEAU 2. Réponses a I'enquéte de 1973

Questionnaires Nil/no Partial Complete
Industry group sent! reply? reply3 reply3d
Groupe industriel Nombre de N'ont pas Réponse Réponse
questionnaires répondu2 partietle3 compléte3
envoyés!t
number of firms — nombre de socictés
Chemical-based - A base chimique .. .« ... ... . 46 13 I3
Wood-based — Abascdebois . ... ... ... \ 36 1 10 11
MGG N B R U L gl SR, LT L, 14 5 E 6
Machinery and transportation equipment — Machine et
matériel de transport . .. ... L 25 9 6 10
Bledinicali=gtledhjlaue) | - S.[pd -5 300 Gl . . 27 = 8 12
Other manufacturing — Autres industrics manufactu- 1
e Taol ddld ol b B El A b IR 17 i) | 6 4
Non-manufacturing — Industries non-manufacturiéres 22 11 9 2
otal. S o ¥ b Lokt MR R 187 75 55 57
1

! Two other companies were originally included but were discarded dusing the enquiry. — Deux autres sociétés étaient a Porigine
comprises dans P'échantillon: elies ont dii étre ¢liminces au cours de I’enquéte.

2 Includes firms and industrial rescarch institutes which do R & D but no other phase of technological innovation. - Y coplpris les
entreprises ot institnts de recherche industrielle qui font de la R.-D. mais ne réalisent aucune autre ctape de Finnovation technologique.

3 If a company reported at least onc complete project it is included under “complete 'rcp]y"; if a company reported at least one
partial project and no complete project, it is included under “partial reply”’. — Si une societ¢ a declar¢ au moins un projet complet, elle
ficure dans la colonne “réponse compléte’: si une société a déclaré au moins un projet partiel et aucun projet complet, clle est comprise

4 p P P ] P ¥

dans la colonne “réponse particlle™.
F p

The 57 companies in the last column of Table 2
provided estimates for 83 complete projects. The other
55 companies who replied gave information on at least
the R & D activity of another 119 projects. It is from
these 202 projects that the statistical tables, and most
of the analysis, are prepared.

The response was not too different from that of
1971 relatively fewer firms were able to provide
“complete™ estimates but more gave us “partial” data.

Les 57 sociétés de la derniére colonne du tableau 2
ont fourni des estimations pour 83 projets complets. Les
55 autres sociétés qui ont répondu a Venquéte ont donné
des renseignements au moins sur lactivité R.-D. pour 119
autres projets. C’est a partir de ces 202 projets que les
tableaux statistiques ont pu étre dressés et la plus grande
partie de I’analyse effectuée.

Le taux de réponse ne différait guére de 1971: un
plus petit nombre de sociétés ont été en mesure de fournir
des estimations “complétes”. mais un plus grand nombre
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In all, about 60% of the surveyed firms were able to d’entre elles ont fourni des réponses “‘partielles”. En tout.
provide some data on their innovation projects. The quelque 60 % des sociétés enquétées ont été en mesure de
response of the Electrical group was particularly good. fournir des données sur leurs travaux d'innovation. Le
On the other hand, the Pharmaceutical industry did 1aux de réponse du groupe électrique fut particulicrement.
not provide estimates for any innovations. bon. Par contre, le groupe pharmaceutique n’a fourni

aucune estimation.

It is difficult to assess the real significance of the I est difficile de déterminer dans quelle mesure les
response as a representation of the situation for all réponses recues sont représentatives de I'industrie dans
industry. There are two reasons for this: the nature of son ensemble et cela, pour deux raisons: la nature de
the sample and the type of projects that respondents Péchantillon et le genre de projet que les répondants ont
selected. Table 3 indicates the response rate by three choisi. Le tableau 3 indigue le taux de réponse selon trois
company classifications. maodes de classification des sociétés.

TABLE 3. Response Rate, 1973 Survey

TABLEAU 3. Taux de réponse, enquéte 1973

Complete ' Partial All Number of
projects ! projects projects companics
Projets ‘ Projets Ensemble des Nombre de
complets partiels projets | socictés
—— VE percentage of surveyed companies
pourcentage des sociétés enquéties
Industry group — Groupe industriel: | |
Chemical-based — A base chimique . . ... ... .. 26 28 54 | 46
Weod-based! — A basedebois! .. .. .. ... .. 31 28 59 36
dlatals - Métaux ... ... L, L, 43 21 64 14
Machinery and transportation equipment — Machi-
aes ¢t matériel de transport . . ... ... ... .. 40 24 64 25
Bmstric — Blectrique . ... ... ... 0. 44 30 74 27
Other manufacturing — Autres industries manufac- i
i e ) R PRI . o S 24§ 35 | 59 17
Non-manufacturing — Industries non-manufacturié- | i
s 1ol i o SUSEEIS U R U . D 41 S0 22
l ! f
Emph;ymcnt size group? — Groupe de taille des effec- | |
tifs<:

Lo 0 R S e L 27 &7 63 30

GERARIRA00 | s el L LT 28 24 | 47 | 30
IESUGEWRII0 L S, . & . b s el 36 15 51 33
2T e e N S SRR S S 28 34 62 32
SEOREES e 1 b L 43 35 88 46

R & D size group? - Groupe de taille de la R -D.%:

RN s 1, . L L e L 28 % 50 22
Hoere (o gpdiand ST ma SR oo 14 3l 47 21
2O = L % o A R I 37 16 | 53 ‘ 19
G0 5 297 el R R R Tl A I 27 31| 58 55

e sk SR - SRR S 22 41 | 63 | 27
DAt e e A S 49 26 75 43
LT1 7] BRI S S0 o 040 06 31 29 60 [ 187

U All compunics in the Paper industry were surveyed. -- Toutes les socictes apparienant au groupe industriel du papier ont é1é com-
prises dans ’échantillon.

2 Total company employment in 1972 of all operating companics. Sixteen reporting units without sales (e.g., industrial rescarch
insti}ulcs, R & D subsidiaries c.‘stubl’lshcd in Canada by foreign parents) are not included. - Nombre total d’employés en 1972 de toutes les
socidtes en activité, Scize ’unitcs‘dcclarames dux ventes nulles (par ex., instituts de recherche industrielle, filiales de R.-D. établies au
Cunada par des entreprises étrangeéres) sont cxclues.

3 All companies in these size groups were surveyed. — Toutes les sociétés appartenant i ces groupes de taille ont ¢1€ comprises dans
Fachantillan,

4 Total company current intramural R & D expenditures in 1972, — Total des dépenses courantes intra-muros au titre de la R.-D. de
la société en 1972.
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Table 3 helps us assess the influence of the
sample selected on the typicality of the results. The
larger companies, and those in the Paper industry, were
all included in the survey. Did they have a different
response rate than those in the sampled groups? The
answer seems to be ‘“‘yes”, since the larger companies
had a better response rate than the smaller one,
although the paper companies had the same response
rate as the average for all companies. Assuming that all
companies performing R & D also have innovations,

the innovations of the smaller companies are under-re-
presented.

The second problem is caused by a company’s
choice of innovations to report. It is impossible to
conceive of an “‘average™ innovation for a company. It
scems probable that there is a bias towards reporting
certain types of innovation: projects concerned with
processes and with improvements may well be under-
represented . This was already indicated in the replies
to the first experimental survey. However, the projects
reported do represent a significant part of the total
innovation activity of Canadian industry. For exampte,
R & D expenditures on the 83 completed projects are
about 20% of the total current intramural R& D
expenditures of the 57 companies for the four years
1969 - 1972.

What, then, is the significance of the estimates
provided by the reporting companies?

Le tableau 3 nous permet d’évaluer l'influence du
choix de ’échantillon sur la représentativité des résultats.
Les sociétés les plus grandes, et celles appartenant au
groupe du papier, ont toutes été comprises dans I'échantil-
lon. Leur taux de réponse fut-il différent de celui des
autres industries de I'échantillon? La réponse semble étre
affirmative, puisque le taux de réponse des sociétés les
plus grandes fut plus important que celui des sociétés plus
petites, bien que le taux de réponse du groupe du papier
fut le méme que la moyenne de l'ensemble des sociétés.
En supposant que toutes les sociétés qui font de la R.-D.
ont également un programmed’innovation les innovations
des sociétés les plus petites sont sous-estimées.

Le second probléme découle du choix par la société
de Tinnovation quelle déclare. Il est impossible de
concevoir une innovation “moyenne’’ pour une société. 1]
semble probable qu’il y ait une tendance a déclarer
certains types d’innovations. Ainsi les innovations en
matiére de procédés et les améliorations peuvent ne pas
étre suffisamment représentées. Ce fut déja le cas des
réponses lors de la premiére enquéte expérimentale.
Cependant, les projets déclarés représentent une part
importante de I'ensemble de T'activité d’innovation dans
industrie canadienne. Par exemple. les dépenses de
R.-D. pour les 83 projets complets représentent approxi-
mativement 20 % des dépenses courantes intra-muros de
R.-D. des 37 sociétés concernées pour les quatre années
comprises entre 1909 - {972

Ouelle est, dans ce cas, la valeur des estimations
fournies par les sociétés déclarantes?

TABLE 4. Relative Cost Distribution of Innovation Activities

TABLEAU 4. Répartition relative du cout des activités d’innovation

1

[

\ Product Tooling and
[ engineering industrial Manufacturing | Product
Industry group R&D and design engineering start-up | marketing
Groupe industriel R.-D. | Conception Qutillage Mise cn Mise en
du produit et génie ! marche de la marché du
industriel | fabrication | produit
B e el 1 | e | e W - AT T B AT - ===y R W
ranking by size of expenditure — par ordre de grandeur des dépenses
Chemical-based — A base chimique: |
Companics — Sociétés(1971) . . . 1 ]| 3 4 ° s
Projects — Projets(1973) . . . ... 1 2= 4 5 2=
Paper — Papier: . | !
Companies — Sociétés(1971). . . . 1| 2 8 4= 4=
Projects - Projets(1973) . . . . . . 1l 3= 5 2 2=
|
Jlectrical — Electrique:
Companies — Soctétés(1971) . . . . 1 2 4 3 5
Projects - Projets(1973) . . . . .. il 2 3 4= 4=
All other — Toutes les autres: | [
Companies — Sociétés(1971). . . . 1 2 3 4 | 5
Projects — Projets(1973) . . . . .. 1 2 3 4
Total:
Companies — Sociétés(1971). . . . 1 2 4 3 | S
Projects — Projets(1973) . . . . .. 1 2 | 3 1 | S




i. Civen the response by larger companies, the pattem
of total innovation expenditures would seem to be
wilid, at least for product innovation. Furthermore,
the 1973 survey results are close to those of the
1971 survey.

2. There is no reason to suppose that the external
source of ideas estimates have a consistent bias. Two
hundred and two projects are included in Statistical
Tables 20 to 24. For this question, the response rates
for the paper and the larger companies are not better
than those of the companies in the sampled groups.

3. A number of other cross-classifications are shown in
the statistical tables and may also be commented on
in the General Review. We cannot be so confident of
the representativeness of these other relationships.
Small firms are under-represented, as are probably
process, low cost and improvement innovations.
However, we are presenting data from a large
number of projects; data which we feel is of value to
anyone interested in the innovation process.

|

1. Vue la réponse des sociétés les plus grandes, le modéle

des dépenses totales en innovation semble valide, du
moins pour ce qui est de I'innovation en matiére de
produits. En plus, les résultats de Penquéte de 1973 se
rapprochent de ceux de I'enquéte de 1971.

.1l n'y a aucune raison de croire que les estimations

relative aux sources externes d’idées présentent un biais
systématique. Deux cent deux projets sont compris
dans les tableaux statistiques 20 3 24: sur ce sujet, les
taux de réponse du groupe du papier et des sociétés les
plus grandes ne sont pas plus élevés que ceux des
sociétés comprises dans l'échantillon tout entier.

. Un certain nombre de recoupements figurent dans les

tableaux statistiques et seront commentés dans la
Revue générale, mais nous ne pouvons pas étre aussi
sars de leur représentativité. Les petites entreprises ne
sont pas suffisamment représentées, de méme sans
doute que les innovations en matiére de procédés, celles
dont les colts ont été bas et les améliorations.
Cependant, les données que nous présentons concer-
nent un nombre important de projets et nous osons
croire qu'elles seront de quelque utilité pour tous ceux
qui sont intéressés au processus d’innovation.



GENERAL RUVIEW

The primary objective of the 1973 experimental
survey was to collect data on the.pattern of costs for
the different activities which may be required for a
technological innovation. In addition, other data were
collected on the type of innovation, the source of
ideas, the professional manpower and the project
duration. These data may be classified by a number of
factors: those associated with the company (industry,
ownership, size of company and size of total company
R & D expenditures) and those related more directly to
the project (duration, type of innovation).

The actual cost distribution for innovation activi-
ties is shown below in Table 5. The project data,
collected in the 1973 survey, seem to confirm the
results of the first experimental survey.

Gt

REVUE GENERALE

e principal objet de lenquéte expérimaentule e
1973 était de recueillir des données sur le modéle des
coits des différentes activités que suppose I'innovation
technologique. Des données ont également été recueillies
sur le type d’innovation, les sources d’idées, la main-d’oeu-
vre utilisée et la durée du projet. Un certain nombre de¢
facteurs peuvent étre pris en considération lors de la
classification de ces données: ceux qui sont liés 4 la nature
de la société (groupe industriel, groupe d’appartenance,
taille de la société, et importance des dépenses totales de
R.D.) et ceux qui sont liés plus directement aux projets
(durée, type d’innovation).

La répartition des coluts réels des activités innova-
trices est exposée au tableau 5 ci-dessous. Les données
relatives aux projets, recueiliies lors de Penquéte de 1973,
semblent confirmer les résultats de la premiere enquéte
expérimentale,

TABLE 5. Relative Expenditures on Each Innovation Activity

TABLEAU 5. Répartition des dépenses selon I'activité innovatrice

Activity

Activité

R & D! — R.-D.}

Product and design enginecring — Conception du produit

Tooling and industrial engineering — Outillage et génic industricel. . . |

Manufacturing start-up — Mise en marche de la fabrication

Other current costs —Autres coltscourants . . . . . . .. .. . . .
Capital — Immobilisations . . . . .. .. ... ... o

Expenditures — Total — Des dépenses

Product marketing — Mise en march¢ du produit . . . . ... . ..

l Annual company
expenditures (1970}

Expenditures for
selected projects

Dépenses au titre
de certains projets

Dépenses annuclles
de la société (1970) \

|

i 2 |

percentage - 'pourcemagc

e 54 463
o 2 { 2
o 13 13
5 11

. 5% 7 6
el 1 2
[ } 18 20
236.8 277.5

1 Includes pilot plant and specialized R & D cquipment. — Y compris les usines pilotes et le matériel spécialisé de R.-D.
2 Includes all R & D expenditures, i.¢. includes expenditures on ideas which will never become inventions nor innovations. — Y com-
pris toutes les dépenses de R.-D., dont les depenses en idees qui ne deviendront jamais des inventions ou des innovations.

3The median is 37%. — La médiane est de 37 %.

As noted in the earlier paper, The 1970 Experi-
mental Survey of Technological Innovation, these
distributions are very different from those previously
suggested. For example, one widely quoted “typical

distribution of costs in successful product
innovations’3 is the following: .
/0
Research/advanced development/ba-
SiEiEenteney 8.k . o, 8. 5-10

3 Technological Innovation: Its Environment and Man-
agement, op. cil., page 9.

Comme on a pu la voir dans Varticle précédent.
Lenquéte expérimentale de 1970 sur l'innovation techno-
logique, 1a répartition des colits est trds différente de celle
qui a été d’abord proposée. Ainsi, une “répartition type”
largement répanduc des coflits d'une innovation fructueuse
en matidre de produits3 est la suivante: !

Recherche/développement avancé/in-
vention de base

3 Technological innovation: Its Environment and Muaiago-
ment. op. cit., page 9.



Engineering and designing the pro-

Al WA R . < T 10-20
I'voling/manufacturing engineering 40-60
Manufacturing start-up .. .. .. .. 5-15
Marketing start-up . .. ... .. ... 10-25

Now this distribution is for product innovations
only. However, this cannot account for the differences,
since the process innovations reported in the 1973
survey have a lower R & D cost/total cost ratio than do
the product innovations. Another difference between
the two sets of estimates is that we have included
capital as a separate item. In fact, the inclusion of
capital expenditures lowers the R& D cost ratio
markedly, since the projects with very tow R & D cost
ratios almost invariably have large capital expenditures.
But even if capital costs are added to tooling and
industrial engineering, the great difference in relative
R & D costs persists. One explanation is that Canada
and the U.S.A. may have different cost distributions
because of the different sizes of the markets for the
innovations. In this situation, the R & D costs for a
similar product might be about the same but the U.S.
innovation would be immedijately prepared for a larger
market, thus requiring much larger expenditures for
the commercialization of the R & D. A distribution
sunilar to that given in the United States study can be
derived from the Canadian expenditures by adding
capital expenditures to tooling and multiplying the
non-R & [ activities by five. The pattern is close,
axaept for “marketing start-up”™ which, if equated with
our product marketing, remains much higher in the
U.S. distribution.

Chart 1 below shows the cost distribution of
innavation activities for two types of innovation:
products and processes. As noted carlier, we suspect
that process innovations would tend to be under-re-
ported. Some require only minor expenditures and are
included with normal production or engineering costs.
For others, the expenditure may be incurred chiefly
for new machinery orequipment, the costs of which are
part of the normal expenditures on capital goods.
Itowever, major changes in processes should be identifi-
able (ie., they are noticed) because of disruption in
operations, the new equipment installed or the change
in production costs.

There seems to be a dominant cost for each type
af Incovation. For product innovations, R& [ is
responsible for almost half of all the expenditures

)

Conception du produit ............ 10-20
Outillage/génie industriel ... ... .... 40-60
Mise en marche de la fabrication . . ... 5-15
Mhse en ipelrehic S T BE . . o0 . . . 10-25

Bien que cette répartition ne concerne que les
innovations portant sur les produits, cela n’explique pas
les différences, puisque les innovations en matiére de
procédés déclarées dans I'enquéte de [973, présentaient
un rapport entre le cout de R.-D. et le cout total
inférieur a celui des innovations en matiére de produits.
Une autre différence entre ces deux séries d’estimations
consiste dans le fait que les immobilisations y figurent
séparément. En fait, en tenant compte des immobilisa-
tions, le taux des coits de la R.-D. baisse sensiblement,
puisque les projets ayant un taux des couts de R-D. trés
bas supposent presque invariablement des immobilisations
importantes. Mais méme si les immobilisations soni
ajoutées a loutillage et au génie industriel, la grande
différence entre les cotts relatifs de R.-D. n'en subsiste
pas moins. Une explication en est te fait que le Canada et
les Ftats-Unis peuvent avoir des répartitions de coilts
diftérentes a cause des différences de grandeur des
marchés auxquels les innovations sont destinées. Duns ces
conditions. les cotits de R.-D. pour un produit semblable
pourraient ¢tre a peu prés les mémes, mais I'innovation
aux Etats-Unis, du fait de Iimportance du marché,
supposerait des dépenses beaucoup plus importantes de
commercialisation de ta R.-D. Une répartition semblable
a celle dont fait état 'étude menée aux Etats-Unis peut
¢tre dérivée des dépenses faites au Canada en ajoutant les
dépenses en immobilisations a celles en outillage et en
génie industriel ¢t en multipliant par cing les activités
autres que la R.-D. Le modéle est rapproché, i Yexcep-
tion toutefois de la mise en marché qui, comparée a notre
mise en marché de produits, reste beaucoup plus élevée
dans la répartition américaine.

Le graphique | ci-dessous fait état de la répartition
des colits de I'innovation pour deux types d'innovations:
'innovation en matiére de produits d’une part, et celle en
matiére de procédés d’autre part. Comme nous I'avons
mentionné plus haut, nous soupgonnons que les innova-
tions portant sur les procédés tendent a étre sous-estimées.
Certaines d’entre elles, qui supposent des dépenses insigni-
fiantes, sont comprises dans les colts normaux de
production ou de génie. Lorsqulelles sont engendrées
surtout par l’achat de nouvelles machines ou de matériel,
les dépenses sont comprises dans les dépenses normales
d’investissement. Cependant, des changements importants
de procédé devraient étre identifiubles (ils ne passent pas
inapercus) a cause de I'interrruption des opérations, de
Pinstatlation du nouvel équipement ou de la variation des
colits de production.

11 semble y avoir un cout prédominant pour chaque
type d'innovation. Pour les innovations en matiere de
produits, la R.-D. absorbe la moitié de toutes les
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veported. However, R & D was replaced by capital as
the costliest activity for process innovations. The
different cost distributions for large and small projects
are interesting but it is impossible to say how signifi-
cant they are, especially for the large projects. For
example. there are only three large process and five
large product projects.

The importance of capital expenditures for pro-
cess inmovations is not surprising. A new product will
nonmally require nmew machinery and equipment but
improved products, which account for 564 of product
innovations, may not. Process changes usually require
changes in production cquipment. Furthermore, pro-
cess innovations with high capital expenditures proba-
bly tend to be “noticed™ and therefore reported more
often than those requiring small capital expenditures.
In addition, the process innovation may consist basical-
ly in the acquisition and use of new muchinery and
equipment {the product innovations of other compa-
nies). However, the reported capital expenditures may
not reflect the actual cost of capital for either type of
innovation. In many cases existing capital equipment
can be used. with or without modification, for the
product or process. Since the actual expenditures are
low . this capital would not normally be inclnded in the
gxpeEnditure estinales

Although the total expenditures for the two
classes of innovations, new and bmproved, were about
the same, 46 projects were identified as improved and
only 37 as new. The two largest expenditures remain
R & D and capital in both categories. The pattern of
expenditures for the small projects are not too differ-
ent for both types of innovation. However, the
patterns for the two categories of larger projects are
quite different, both from ecach other and from the
pattern for small projects in the category. Only seven
large projects are included in the new product/process
category so that we must be very carefut of generaliza-
tions but a reasonable explanation for the difference
between new innovation projects would be that raised
previously in connection with the estimates for prod-
duct innovations in the U.S.A. The more expensive
projects will be for products with large potential
markets or for process innovations with significant
savings in production costs. Now the commercializa-
tion costs of new products (most of the new innova-
tions are for products) can be expected to be relatively
higher when the potential market is larger. Hence the
ditference in commercialization costs hetween laree
andl gmall new praduet inuowation projects.

%) g

dépenses déclarées, Cependant, elle fait place aux immobi-
lisations en tant qu'activité la plus coiteuse pour les
inovations ¢n matiere de procédés. Les répartitions de
coits différentes selon la taille du projet sont intéres-
santes, mais il est impossible d’en évaluer la portée,
surtout pour ce qui est des projets d'importance. Par
exemple, on n'a mentionné que trois grands projets en
matic¢re de procédés et cing grands projets d'innovation en
matiére de produits.

L’importance des dépenses en immobilisations dans
'innovation en matiére de procédés n’a rien de surpre-
nant. La mise au point d’'un nouveau produit exigera
normalement un nouvel équipement et de nouvelles
machines alors que les améliorations de produits, qui
représentent 56 % des innovations en matiére de produits,
peuvent se passer d'équipement nouveau. Les change-
ments de procédés exigent normalement des modifications
de l'équipement de production. En plus, les innovations
en matiére de procédés qui ont exigé des dépenses en
immobilisations importantes seront problablement
“remarquées” et, partant, déclarées plus souvent que
celles n’ayant exigé que peu d’immobilisations. En outre,
Finnovation en matiére de procédés peut fondamentale-
ment consister en I'acquisition et Putilisation d’un nouvel
équipement (les innovations en matiére de produits
d’autres entreprises). Cependant, tes immobilisations dé-
clarées peuvent ne refléter le cout réet des immobilisations
pour auecun des deux types d’innovation. Dans beaucoup
de cas, "équipement existant, modifié ou non, peut étre
utilisé tant dans le cas des produits que des procédés.
'tant donné que les dépenses réelles sont peu élevées, ce
capital n’est normalement pas inclus dans les estimations
des dépenses.

Bien que les dépenses totales pour les deux types
d'innovation soient a peu prés semblables, 46 projets
visaient des améliorations et 37 seulement portaient sur
des produits ou procédés nouveaux. Les deux postes de
dépense les plus importants demeurent la R.-D. et [es
immobilisations dans tes deux catégories. Le modéle des
dépenses pour les projets mineurs ne différe guére pour les
deux types d’innovations. Cependant, les modéles des
deux catégories de projets plus importants sont trés
différents. autant l'un de Pautre que du modéle des
projets mineurs dans la catégorie. Sept grands projets
sculement sont inclus dans la catégorie de nouveaux
produits/procédés si bien qu’il est dungereux de procéder i
des généralisations, mais une explication logique de la
différence entre les projets d'innovation portant sur des
produits et des procédés nouveaux est celle qui a été
donnée au sujet des estimations portant sur les innova-
tions en matiére de produits aux Etats-Unis. Les projets
les plus dispendieux portent sur les produits qui jouiront
d’un marché important et sur les procédés/qui entraine-
ront des économies sensibles dans le cout de la produc-
tion. Ceci dit, les frais de commercialisation de nouveaux
produits (la plupart des innovations nouvelles portent en
effet sur des produits) seront, selon toute probabilité
d’sutant plus élevés que le marché potentiel sera plus
arand, d’ol la différence entre les coits de commercialisa-
tion des projets d'innovation visant des produits selon
"importance de ces projets.
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Chart — 3 Graphique - 3
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significant element in the costs of technological innova-
tion, I'rom Chart 3, it will be seen that there is a
difference in the cost distribution between the wood
and the chemical based industry groups and the other
industry groups. Research and experimental develop-
ment costs are less important in projects carried out by
firms in the first two industry groups. This observation
18 linked to two others: the very high proportion of
capital expenditures in projects of these industry
groups (see Statistical Table 17, page 31) and the
higher proportion of projects concerned with improved
products or processes in these industry groups (see
Statistical Table 11, page 29).

Chart 4 shows that R& D is relatively a less
expensive element of innovation for projects concerned
with improvements than for those devoted to new
products and processes. As noted earlier, this may not
be atways true; Chart 2 shows a very different situation
for very large projects, although there are too few
projects involved for us to be at all assertive.

Les Jdpenses de D roprdsen ont
jours un élément important des coits de Pinnovation
technologique. Comme nous le montre le graphique 3, la
répartition des coits n’est pas la méme pour les groupes
des industries a base de bois et a base chimique d'une part,
et les autres groupes industriels d’autre part. Les coiits de
la recherche et du développement expérimental sont
moins importants dans les projets menés i bien par les
sociétés des deux premiers groupes industriels. Cette
observation est liée a deux autres: la trés forte proportion
des immobilisations que suppose tout projet de ces
groupes industriels (voir tableau statistique 17, a la page
31) et la proportion plus élevée de projets portant sur
Pamélioration de produits ou de procédés dans ces
groupes industriels (voir le tableau statistique 11, a la puge
29).

TrTRG e Tou

Le graphique 4 montre que la R.-D. est un
€lément relativement moins dispendieux de I'innovation
en vue d’améliorations que de celle visant les produits ou
procédés nouveaux. Comme nous I'avons déjd remarqué,
cela peut ne pas étre toyjours le cas; le graphique 2
montre en effet une situation fort différente dans le cas
des grands projets, hien que le nombre de ces derniers soit
Lop pru dled pov gue nous puszions e catégo igques,
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Distribution of Projects, by Type of Innovation
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The duration of the innovation project also
seenis 10 be related to the type of innovation. Chart §
idicates that, not surprisingly, projects for new
products and processes tend to take more time than
those concerned with improvements, The median time
period reported for new projects is 36 months,
compared to 30 months for improvement projects.

In view of the apparent relationship between
type of innovation and cost distribution (improvement
innovations: R & D expenditures less important) and
between type of innovation and project duration
(improvement innnovations: less time needed for proj-
ect), we would expect that projects with relatively less
R& D would tend to be the shorter ones. This is
shown in Chart 6. However, although from Statistical
Table 3 (page 26) it is apparent that the longer the
project duration the greater is the total cost, there does
not seem to be any general correlation between total
project cost and the relative importance of R & D
expenditures. Statistical Table 4 does indicate. though,
that the very large projects have very high R & D costs.

Chart - 6
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La durée d’exécution du projet d’innovation sem-
ble également étre lide au type d'innovation. Il n'y a par
exemple rien de surprenant, comme nous Pindique le
graphique 5, au fait que la réalisation de projets portant
sur les produits et les procédés nouveaux tend a étre plus
longue que celle des projets en vue d’améliorations. La
médiane pour les nouveaux projets est de 36 mois alors
que celle pour les améliorations est de 30 mois.

Etant donné le rapport qui semble exister entre
le type d’innovation et la répartition des colts d’une part
(les dépenses de R.-D. sont moins importantes dans le cas
des améliorations) et entre le type d'innovation et la durée
de réalisation du projet dautre part (la réalisation est
moins longue dans le cas des améliorations), il est permis
de supposer que les projets impliquant relativement peu
de R.-D. tendent i étre les plus courts. On peut le voir au
graphigue 6. Cependant, bien que le tableau statistique 3
(page 26) indique que plus la durée du projet est longue,
plus le coit total est ¢levé, il ne semble pas que 'on puisse
établir un rapport constant entre le cout total d’un projet
et I'importance relative des dépenses de R.-D. Le tableuu
4 indique cependant que les projets les plus importants
entrainent les couts de R.-D. les plus élevés,

Graphique — 6
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We are able to use all reported projects when
examining the source of ideas, i.e., 202 instead of 83
projects. In fact, there seem to be 217 projects in Table
6 below, but this is caused by several companies
indicating two sources of ideas.

~24 -

C’est I'ensemble des projets déclarés que nous
avons pu utiliser en examinant les sources d’idées, soit 2002
au lieu de 83 projets. Le total de 217 projets qui figure
tableau 6 ci-dessous s'explique par le fait que plusieurs
sociétés ont indiqué deux sources d’idées.

TABLE 6. Sources of Ideas for Innovations

TABLEAU 6. Source d’idées d’innovation

External source of idea

Sources externes d'idées

—_ & l

\ Other/ ‘

Type of Tnovanon ‘ ‘ Associated | ‘
S— " ‘ foreign | Literature/ [ none/ ‘
Ay pe.d eyl ‘ Customer company | conference Government \ Competitor unknown
= - . | - = Total
Client Sociétés Documenta- = Gouvernement | Concurrent Autre/
tion Aucunc/
associées conférence ‘ Inconnue

[ étrangeéres

i | L

number of projects — nombre de projets

! | |

Products — Produits . . 25 12 19 14 8 | 64 | 142
1 l
Processes — Procédés . . 8 10 7 2 3| 45 /S
| |
T — 33 ) 26 mJ ! 109 | 217
The market and its demand wre crucial (o Le marché &t 1 demande sont essentigls a Ninadnva-

commercially successful innovation. In Table 6.
“demand-pull”” would seem to be represented by three
sources: customer, government and competitor. To-
gether these sources account tor 42% all projects which
were identified with some source of ideas (ie., ex-
cluding 98 with no source reported). This proportion
rises to 55% for product innovations. The responding
companies reported their customers as the major
external source of ideas: customers account for 28% of
the identified sources. This source may be particularly
significant for some industries.

“For parts, components, material and in-
dustrial equipment manufacturers, it is
especially important to develop very close
relationships with the leading end-product
manufacturers because, without the ‘de-
mand-pull’ that they provide, and without
a ‘definition of need’ to guide develop-
ment, meaningful innovation is virtually
impossible.”4

Two sources might be considered as representing
“technology-push” influences on innovation. These

4 Pierre Bourgault, fnnovation and the Structure of Ca-
nadian Industry, Special Study No, 23, Science Council of Can-
ada, Ottawa, 1972, page 105.

tion commercialement fructueuse. Dans le tableau 6, la
demande serait représentée par trois sources: la clientéle,
le gouvernement et la concurrence. Ensemble, ces sources
sont 4 Porigine de 42 % de tous les projets pour lesquels
une source d'idée a été déclarée (donc a Pexclusion des 98
projets dont la source d’idée n’a pas été déclarée). Cette
proportion est de 55 % dans le cas des innovations en
matiére de produits. C'est la clientéle qui est, selon les
résultats de I'enquéte, la principale source externe d’idées:
elle représente 287 des sources identifies. Elle est
particulierement importante pour certaines ind ustries.

“Il est fort important que ceux qui fabriquent
les matériaux, piéces détachées, et équipe-
ment industricl soient en étroites relations
avec les principaux fabricants de produits
finis. Ceux-ci peuvent donner des précisions
sur leurs besoins et offrir les débouchés sans
lesquels il est quasi impossible d'innover avec
succésd.”

Deux sources peuvent étre considérées comme
représentant 'influence de la technologie en innovation, a

4 Picrre Bourgault. L'/nnovation et la Structura de Uindis-
trie canadienne, Etude spéciale n© 23, Canseil des sciences du
Canada, Ottawa, 1972, page 104.



two, literature/conferences and associated foreign
companies, were reported as scurces almost as often as
the three market oriented sources. This result. the near
equality of “demand-pull” and *technology-push™ as
sources of ideas for innovation, does not scem to
conform to the findings of other studies. These seem to
indicate that the innovations stimulated by market
needs outnumber those derived from technical oppor-
tunities by two or three to one’S However, tlus
apparent difference cannot be taken too seriously. It
can only be mentioned as a possibility because of the
large number of projects for which no sources were
identified. and because of our offhand allocation of
sources to the pull or push categories. For example, the
government is a market source (e.g., defence of
communications requirements) and also a source of
technalogicul opportunities (e.g., National Research
Council).

S James M. Utterback. fnnovation in Industry and the
Diffusion of Technology, Science, Pebruary 15, 1974, page
622,

Aospe

savoir la documentation-conférences et les sociétés étran-
geres associées. Elles ont été mentionnées presque aussi
souvent que les trois sources orientées vers le marché. Ce
résuitat. c’est-a-dire I'importance presque égale de la
demande et du progrés technologique en tant que sources
d’idées d’innovation, ne semble pas concorder avec les
conclusions d’autres études selon lesquelles les innovations
suscitées par les besoins du marché sont deux a trois fois
plus nombreuses que celles qui découlent des possibilités
technologiquess. L'on ne peut, cependant, prendre trop 2
la lettre cette différence apparente. Contentons-nous de la
mentionner comme possibilité en raison du grand nombre
de projets pour lesquels aucune source d’idées n'a été
identifiée et de notre répartition arbitraire des idées entre
celles qui sont suscitées par la demande et celles qui ont a
leur origine le progres technologique. 1l est des sources, en
effet, tel le gouvernement, qui cngendrent ['innovation
tant par leur demande de produits ¢t procédés nouveaux
ou améliorés (en matiére notanument de défense et de
communications) que par les possibilités technologiques
qu’elles offrent (par le truchement notamment du Conseil
national de recherches du Canada).

o s Yames M. Utterback, Innovation in Industry and the
Diffusion of Technology, Science, 15 février, 1974, page 622.
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TABLE 1. Number of Projects, by Size of Project Expenditure and by Type of Innovation

TABLEAU 1. Nombre de projets, selon la grandeur des dépenses et le type d’innovation

Type of innovation $ (i) $251.000 $500.000 R
e S0l 'R NS $1,000,000- | $2,000,000- | ¢, Y
v 250,000 499,000 9 o $4,000,000 + Total
Type d’innovation 0 Eeiatull] 1,999,000 3,999,000
|
Broduci=aPraduit) L2 % . . L. 0L L No. - nomb. 15 6 18 8 ) 9 59
Cumulative ~ Cumlatif . . . .. ....... % 25 35 66 80 85 |
Rigcess—"Piocede . .. . ... ... .. No. - nomb. 3 | 4 4 4 6 3 24
Cumuldative — Cumalazif .. . . .. .. ... % 12 29 46 63 88
Tl ol g 4 gt S Nao. — nomb, 18 10 22 12 9 12 83
Cumulative — Camndlatif . .. ........ G 22 34 61 78 86 |
New - Nouveau. . . .. .o v v v e, No. - nomb. 5 6 8 9 2| 7 37
Cunudative - Cumulatif. . ... .. ..... % 14 31 53 78 84
fmproved —~ Amélioré . . . .......... No. — nomb. 13 4 14 3 7 5 46
Cumulative — Cumulatif . . . .. ... ... . % 28 | 37 | 67 73 88
| ]
TABLE 2. Number of Projects, by Size of Project Expenditure and by Industry Group
TABLEAU 2. Nombre de projets, selon la grandeur des dépenses et le groupe industriel
Industry group s 0 D
" - d 2 $500,000 - 1,000,000 - $2.000.600 -
Groupe industricl 250,000 499,000 999,000 1.999.000 3,999,000 | 34000000+ jotal
| i
[ I
Chemical-based « A base chimique. . . . . . No. - nomb 4 4 4 3 1 i 7
Cumdative — Cwrmvilatif . .. . ... ... .. % 24 48 72 90 96
Wouod-based — Abasedebois . . ... .. .. No omb. 4 - 8 I 2 1 16
Cumudative - Cumulatif . . . . ... ... ., % 25 25 78 84 94
Machinery and transportation equipment - (
Machines et matériet de transport ... . . . No. - nomb. - 2 3 4 S 14
Cumulative — Cumudatif . .. ... ... ... % - 4 14 35 64
Electrical - Electrique . . . .. ... ... .. No. - nomb, 5 2 S 2 1 k| 18
Cumulative - Carnulatif . . .. .. .. ... G 28 39 67 78 84
HRGEEWAL tres e SRR SV L L 0 L L No. - nomb. ] 2 S 3 1 2 18
Cumulative — Curpralatif . . ........ ; 2 28 39 67 N4 90
il . . | A ) e e g 18 10 22 2 9 12 83
|
Cronnlative me Clopddatil sv s . . . . . . .. % i e o B Se | i
TABLE 3. Number of Projects, by Size of Project Expenditure and by Project Duratinn
IT'ABLEAU 3. Nombre de projets, selon la grandeur des dépenses et la durée du projet
!
Project duration L §
- SN g $251.000 - SS00.000- | $1.000,000- | $2000.000- | 0 o000 pon bl
[ P e 250:000 499,000 999,000 1,999,000 3,999,000 L.
@E2Simonths, —'meis - . ... . ... . - . No. - nomb, d 2 7 i 1 - I8
Cumulative - Curnulatif . ... ... ... . 3 20 50 59 95
- 35 months<4mois . . . . ......... No. — nomb. . 3 3 3 3 1 20
Cumulative — Cumulatif . ... ... . ... o 35 50 65 80 95
36-47months —mois . . . ... ...... . No, -~ nomb 3 3 9 3 1 3 2%
Cumulative - Cumuelatif .. ... ... ... G 14 28 69 83 &8
B enghs = moiss . % . .. L L Ll L No. — nomb i 2 &l S 4 8 3
Civnulative - Cumulatif .. ... ... ... % 4 13 26 48 65
piGa) B8l P A . 18 10 22 12 9 | 53
Cunudative — Camulatif . . . ..., .. .. % 2 34 61 75 &6
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TALLE 4. Number of Projects, by Size of Project Expenditure and by Relative Distribution of R & D Expenditures

TABLEAU 4. Nombre de projets, selon la grandeur des dépenses et la répartition relative des dépenses de R.-1).

- =
1
$ 0- $251.000 - $500.000 - $1.000,000 - $2,000000- | N
250,000 499,000 999,000 1.999.000 3,999,000 SOV e
R & D/total project costs o '
- Cumu- Cumu- Cumu- Cumu- Cumu- Cumu- Cumula-
R.-D./coits totaux du projet  |Number | lative |Number | lative | Number | lative [ Number | lative | Number | lative |[Number | lative | Number tive
Nombre | Cumu- | Nombre | Cumu- | Nombre | Cumu- | Nombre | Cumu- | Nombre | Cumu- | Nombre | Cumu- | Nombre | Cumula-
latif latif latif Tatif latif ] latif tif
% X % % % v s %
\ |
EEROKS, . e aL 6 33 2 20 8 36 4 33 1 11| 7 17 23 28
v P S . 6 67 1 30 7 68 2 50 s 67 2 | 34 23 56
RIS GO Fomw: o o . 4 89 4 70 2 77 4 83 2 89 | 2 ‘ 50 | 18 77
|
R . e, N L LB 2 3 § 2 1 6 19
O | A R 18 10 22 12 9 12 ‘ 83
TABLE 5. Number of Projects, by Project Duration and by Type of Innovation
TABLEAU 5. Nombre de projets. selon la durée du projet et le tvpe d'innovation
Type of innovation 0 - 23 months 24 - 35 months 36 - 47 months 48 + months
. - - - - Total
Tree o trmerra: v mois mois mois mois
Vgl = Pk L .. il = o 15 15 16 13 59
Casndative = Gumalarif . .. .. .. | ] 25 S 78
Progess — Provede . . ... ... ... .. No. - nomb. 4 s s 10 24
Cumulative — Cumulatit . . . ... .. ... % 17 38 59
o o CHISERS ) N A G | Y 19 20 21 23 83
Curnulative — Curmdlatif . . ... .. ... . % 23 47 72
New - Nouveau . . .. ............ No. - nomb s 8 13 11 37
Cumulative = Cumalatif . .. .. ... ... % 14 3 70
Intproved = Amélioré .. .. ... ... .. No. - noinb. 14 12 8 1% 46
Cumulative — Cumulatif . .......... % 30 57 74
TABLE 6. Number of Projects, by Project Duration and by Industry Group
TABLEAU 6. Nombre de projets, selon la durée du projet et le groupe industriel
Indusiry group 0- 23 months 24 - 35 months 36 - 47 months 48 + months
= 3 i 3 i Total
Groupe indusirie! mois mois mois mois 1
i i : i
|
Chemicakbased — A base chimique. . . . . . No. = nomb, s 2 g S 17
Curelative — Cumulatif .. ... . ... .. i3 29 41 7!
Waood-based - A basede bois . . . . .. ... No. - nomb. S 5 3 3 16
Cumnlative — Cumulatiy . .. . . ... ... % 31 62 81
Machinery and transportalion equipment — {
Machines ¢1 matériel de transport . No. - nomb. 21 3 4 s 14
Cumulative - Cumulatif . .. . .. ... .. 3 14 36 64
Mectrical - Flectrique . ... ........ No. -- nomb. 6 | 4 4 4 18
Curnulative — Cumulatif . . .. .. ... .. % 37§ 56 78 !
L= Aubres ... ... ... ... No. - nomb 1 6 S| 6 | 18
Cuwsalotive — Cumulatif .. .. ... .. .. % 6 ’ 29 67 |
I el W e e[ d ] 19 20 21 23 83
Climmiative — Cumularif’ . .. ... ... .. E 23 47 72 |




TABLE 7. Number of Projects, by Project Duration and by Relative Distribution of R & D Expenditures

TABLEAU 7. Nombre de projets, selon la durée du projet et la répartition relative des dépenses de R.-D,

0 - 23 months 24 - 35 months 35 - 47 months 48 + months
=] - - = Total
R & D/total project costs s et s mok
R.-D /coits totaux du projet Cumula- Cumula- Cumula- Cumulu- Cumula-
Number tive Number tive Number tive Number tive Number tive
Nombre Cumula- Nombre Cuinula- Nombre Cumula- Nombre Cumula- Nombre Cumula-
b uf tif til uf
% 2 % % Gr
(e 07 b Sl B o N | it 38 4 20 4 19 4 17 29 28
21-40% . ... ... .. ..., 4 79 | 8 60 7 52 4 35 23 56
41-60% . . ... . ..., .. 2 90 S 85 3 67 8 68 18 b7
(& 2 3 7 7 19 |
|
fotaly. = 3o . . | . 19 20 21 23 A 83 ‘
TABLE &. Number of Projects,! by Duration of R & D and by Type of Innovation
TABLEAU 8. Nombre de projets!, selon la durée de la R.-D. et le tvpe d'innovation
Type of innovation 0-6 months 7-12 months | 13- 18 months | 19- 24 months | 2334 months | 37 -60 months | 61 + months
= a 3 - - - - - Total
Type d’innovation mois mois mois mois mois mois mois
number of projects — nombre de projets
Product — Produit . . ... ... ..... 20 22 19 17 26 18 8 130
Pracess==Procédé . 4. . L. .. ... .k 17 17 4 B 9 [ 11 72
Totalyy : 1~ B YECE L L 37 39 23 25 35 24 19 202
New - Nouvean. . .. . ... ....... 4 9 9 10 16 8 10 66
Improved — Amgclioré .. ... ... ... 33 30 14 15 19 16 9 136
! All projects (complete and partial). - Ensemble des projets (compicts et partieis).
TABLE 9. Number of projects,t by Duration of R & D and by Industry Group
TABLEAU 9. Nombre de projets! , selon la durée de la R.-D. et le groupe industriel
|
Industry gronp -6 months 7 -12 months 13- 18 months [ 19-24 months | 25 - 36 months | 37-60 manths | 61 + months
- - 1 - - - Total
Groupe industriel nois mois mois mois mois mois mois
1
number of projects — nombre de projets
Chemical-based — A base chimique. . . . 6 12 8 8 6 B 4 50
Woud-based — A base de bois . . . . . . . 10 6 3 2 8 2 5 36
Machinery and transportation equip-
ment — Machines et matériel de trans-
femil) 8 R E. - e 7 7 1 ) 3 3 3 27
Electrical — Flectrique . . . . . . ... .. s 4 4 2 12 7 2 36
Other — Autres . . .. ... ........ 9 10 7 1o 6 4 S 51
VRIS e s B, SR 8 37 39 23 25 35 24 19 202

b All projecis (complete and partial).

Insemble des projets (complets et partiels).



TABLE 10. Number of Projects,! by Duration of R & D and by Company Size

TABLEAU 10. Nombre de projets! | selon la durée de la R.-D. et la taille de I'entreprise

Tl e t dbw pom - 6 months 7-12 months | {3 - t8 months [ 19 - 24 months |25 - 36 months |37 - 60 months | 61 + monlhs
- 4 B : - . N o Total
Groupe de laille des elfectifs mois mois mois mois mois mois mois
number of projects — nombte de projets
|
iy 2402 i s K. . Sl 9 6 6 5 6 4 2 38
BROEE JHEN . WL .. 4 4 2 5 ] 1 2 28
FOOER 4998 : . - . . % 0 bl oL d 10 7 s - 6 3 5 38
IRSONE® 9988 &, | | e w0, . 7 10 1 5 4 5 2 34
3000+ L. o o BN . o o NN 7 02 9 10 14 9 8 69
Total ....... B . . . 37 39 23 25 35 24 19 202
L All projects (complete and partial). - Ensemble des projets (complets et partiels).
2 Includes seven projects of “compunies’” with no sales, - Y compris sept projets de ‘sociétés™ don1 les ventes sonf nulles.
TABLE 11, Number of Projects,! by Type of Innovation and by Industry Group
TABLEAU 11. Nombre de projets!, selon le type d’innovation et le groupe industriel
Industry group Product Process New Improved
&= = E Total +
Groupe industricl Produii Procédé Nouveau Amélioré
number of projects - nombre de projets
Chipwitead baamd - < base ddsimigow | | .y 33 19 52 11 41
Bt - A baae de Dads | = Al 18 18 36 8 28
dhachinery and transportation equipment - Machines et
matériel de transport . . . ... L. 19 8 27 10 17
Eleetrtcal = Eleetrique . .. .. ... .. ... .. .. .. 32 4 36 17 19
Other = AUIFES . oo vt vt 28 23 s1 20 31
Tl S oo™ 0 oodopdto R P A 130 72 2021 66 136
1 Al projects {complete and partial). - Ensemble des projets (complets et particls).
TABLE |2. Number of Projects, by Type of Innovation and by Relative Distribution of R & D Expenditures
TABLEAU [2. Nombre de projets, selon le type d'innovation et la répartition relative des dépenses de R.-D.
Product Process New Improved
~ Total -
Produit Procidé Nouveau Amélioré
R & D/total project costs 2
R : i L Cumula- Cumula- Cumula- Cumula- Cumula-
~D./cotls totaux du prajet Number live Number live Number tive Number live Number tive
Nombre Cumula- Nombre Cumula- Nombre Cumula- Nombre Cumula- Nombre Cumula-
tif tif tif tif tif’
% % B % % %
so: .. e, PN 16 27 7 29 23 28 7 19 16 34
T L 17 56 6 54 23 56 1t 50 12 60
Al=0m ... . ... ... ... 13 78 5 75 18 78 8 72 10 81
&l L 13 6 19 1 l[ 8
L 59 24 83 37, 46
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TABLE 13. Number of Projects, by Industry Group and by Relative Distribution of R & D Expenditures

TABLEAU 13. Nombre de projets, selon le groupe industriel et la répartition relative des dépenses de R.-D.

Industry group R & D/total project costs — Re-D./colts totaux du projet |
G ‘_d iel - o Total
GRRE sus s 0-20% 21-40% 41-60% 61%+
= - S
Chemical-based - A base chimique. . . . No. - nomb. 7 5 3 2, 17
Cumulavive - Cumualatif .. . .. ... .. % 4] 70 88
Wood-based — A bascdebois . . ... . No. — nomb. 6 5] 3 2 16
Cumulative — Cunndarif'. . . .. .. ... % I8 69 88
Machinery and iransportation equip- No. - nomb.
ment — Machines et matériel de trans-
o B o 3 4 4 3 14
Cunndative — Cumudarif . . . . . . . .. % 21 50 79 i
Electrical — Flectrique . . . . .. .. ... No. — nomb. 4 3 3 8 I8
Cumulative — Cumidlatif . . . .. .. ... % 22 39 56 ’
Other — Autres . ... .. ... ... .. No. - nomb. 3 6 3 4 | 18
Cumulative - Cwmlatif . . . ... . ... % 17 50 } 78 ‘ ‘
Jenalf. .ol S - - s 23 23 18 | 19 83
‘ :
Cumulative — Cumudatif . . . .. ... .. % 28 36 l 78 i
TABLE 14. Relative Expenditures on Each Innovation Activity, by Size of Project Expenditure
TABLEAU 14. Dépenses relatives selon 'activité innovatrice et la grandeur des dépenses
Innovation activity I
$ 0- $251.000 - $500,000 - $1.000,000 - $2.000.000 - $4.0
= 000,000 + Total
el ovatibe 250,000 499,000 999,000 1,999,000 3.999.000
= percentage -- pourcentage ol =i
R&DY - R:-D.V Lo 37 47 | 37 40 37 48 46
Product marketing - Mise en marché du produit . . . . . . 10 9 | 3 3 3 2 2
Patent work — Miscenbrevet . . .. ... ... ... L. 1 1] o0 I - 1 1
Finance and organization — Finance et organisation - . . . oo 1| 1 5 I I I
Product and design engineering — Conception du produit 17 10 7 8 12 14 13
Tooling and industrial enginecring — Outillage ¢t génie in- i
ISt aele g T DR e SR e S 7 15 2) 7 v/ 12 It
Manufacturing start-up — Mise en marche de la fabrica- | |
fivor . 8 iy UK S A S N B DL, i B 7 & 6 130 s 6
Capital — Immobilisations . . . ... ............ 20 10 44 30 27 17 20
Total . . ......... 2 R ceee .. 00D 1 2.368 3610 15.847 17,390 27,012 211,223 277.550
1 Includes pilot plant and specialized R & D cquipment. ~ Y compris {'usine pilote et 1'équipement specialisé de R.-D.
TABLE 15. Relative Expenditures on Each Innovation Activity, by Project Duration
TABLEAU 15. Dépenses relatives selon I'activité innovatrice et la durée du projet
Innovation activity 0 - 23 months 24 - 35 months 36 - 47 months 48 + months
oy = ) . sl . N Total
Activite innovatrice mots mois maois mois
percentage — pourcentage g
BRCENIRER 1)1 B8 LGl L e e 33 44 65 41 46
Product marketing = Mise en marché du produit . . . . . . 4 2 2 g8 v
Patent work - Miseen brevet . . . . .. .. .. ... ... -~ S .- 1 I
Finance and organization - Finance et organisation . . . . 1 1 1 2 I
Product design and engineering — Conception du produit 6 8 5 17 13
Tooling and industrial enginecring — Outillage ¢t genie in-
distorel B . PRAEEAE N L ) 7 5 3 14 11
Manufacturing start-up — Mise en marche de la fabrica-
e e Rl e 5 6 5 6 6
Capital — Immobilisations . . .. . ... .. ....... .. 44 34 19 16 20
Totalll.. . .. S N TR e $°000 11,269 32.301 55.817 178,163 277.550

! Includes pilot plant and specialized R & D equipment. - Y compris ['usine pilote et 'équipement spéuiatisé de R.-D.
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TABLE 16, Relative Expenditures on Each Innovation Activity, by Type of Innovation and by Size of Project?

TABLEAU 16. Dépenses relatives selon Factivité innovatrice. le type d'innovation et la taille du projet?

Product Process New ! Inproved
Innovation activity J . Total » ! )
- \ Produit Procedé Nouvcau Améliord
Activilé innovatrice i A =0 OF s P i i
> $4.000 l‘ $4,000 > $4,000 l < $4 000 _l 254,000 <$4,000 > $4 000 J € 54,000 1 >$4.000 | <$4.000
percentage - pourcentage

R& DI R.DY L - cEer 5B 39 28 3 48 38 3y 47 60 k1|
Praduct marketing - Mise en marché du

. i e - 2 3 3 2 2 4 1 4 4 3
Patent work = Misc en brever . . .. . . . 1 - ! 1 ! 1 ! 1 1 .
Finance and organization = Finances ot |

organisation . . ... ... N 1 1 - 2 1 2 1 3| 2 2
Product and design engincering - Con-

veprion du produit .. ... L J 15 13 6 5 14 10 20 9 | 8 11
Towling widd mdustrial engincering — Ou- !

tillage of pénicamdustriel . . L6 L. 14 ? 1 6 2 6 13 S | 10 7
Manufucturing start-up = Mise en marche l

iR hESation . . L L0 ... ... 6 9 2 G 5 9 4 4 6 3]
Capital = lmmobalisations . . . .. . . .. 9 26 50 38 17 n P3 7 Y is

Total . . ............ 8000 179.710 38,406 l 31513 27924 211.223 66,327 108,935 28,452 | 102,288 37.875

| Includes pilo: plant and speciahized R & U equipment. -+ Y compris 'usine pilote et I'éauipement sodicalisé de R.-D.
2 Projects with  cxpenditures more than $4 wmillions (>$4.000) and less than $4 millions (<34,000). - Projels de plus de $4 millions 1>54.000) et de mois de §4

millions 1<3$4,000).

TABLE 17. Relative Expenditures on Each Innovation Activity, by Industry Group

TABLEAU 17. Dépenses refatives selon I'activité innovatrice et le groupe industriel

Machiery and ]
Chemical Wood transportation ;
Iamdaution activily bused based cquipment Flectrical Other
= - Total
ATUC innovatiice A base A hase Machines vt l'lvclriqnc Autres
chimique ile bois matériel de
- ; Jraosport — = — e
pereentage - pourcentage
o ) R S I A 22 21 a3 77 a4 46
Pronluct mwarketing - Mise on marche du produit .. .. .. 5 2 3 | 3 ]
Pitenl work - Miseenbrevel . . . .. ... ... ...... -- -- 1 J I 1
Finanve and organization = Finances et organisation 3 - 2 .. 1 |
Product and design enpineciing = Conception du produit . 5 19 7 10 13
Touling and industrial engineening - Outiflage et génie m-

[ R S N T 1Y T 2) i I8 | 6 11
Manulactoring siaei-up - Mise en marche de la farbication 2 3 8 | 8 6
Capital -~ lmmobilisations . . . ... ... .......... 61 70 6 13 | 28 20

BRI B T e . L L L . . . $7000 26,662 23651 | i41.444 55,008 | 30,785 277,550
! Includes pilot plant and specialized R & D equipment. Y compris Pusine pilote ¢t Féguipement spécialisé de R.-D.
TABLE I8 Project R & D) Expenditure!, by Durabtion of R & 1) and by Type of Innovation
TABLEAU I8. Dépenses de R.-D.!. selon la duréedefa R.-1. ef le type dinnovation
l Number of !
Type of tnnovation projects t)- 6 monihs 712 months | 13- 24 months [ 25 36 months | 37.60 months | 61 + months
= | : - Total
Type d'innovation Noathre de mois 1o mois muis s mois
projets
11— — = - — e -
thousands of dollars - milliers de dollars
Product = Produit . .. ... ... ... 130 533 1.209 I 8961 20,533 23,874 51.408 106,218
Process = Procdde . . .. ... L 72 3.264 2.354 ) 31338 1.506 2,992 23.370 36.829
S AT IR | 202 3.797 3563 | 12,299 22.039 26,566 74778 143,042
M = Nowveau. . . ... ... ...... 66 108 L1 7.783 7.147 4,137 30.771 50,804
fmproved - Ameliore .. ... L 136 3.689 2,675 4 546 14,892 22429 44007 92.238

b AN projeets (complete and partial).

Ensetnble des projets tcomplets el particly).



TABLE 19. Project R & D Expenditure.! by Duration of R & D and by Industry Group

TABLEAU 19. Dépenses de R.-D.), selon la durée de la R.-D. et le groupe industriel

Number of ] . I
Industry group projects 0-6 months 7-12 months | 13- 24 manths | 25 -36 months | 37-60 mounths | 61 + months
e - = N - | & = . Tota!
Groupe industricl Nombre de mois mois mois mois mois mois
- eell L |  piojets . 7,,{ —— e
thousands of dollars - milbers de dollars
Chemicul-based - A base chimique . . . . 52 38 | 336 1,335 440 3.209 1832 7.190
Wood-based ~ A basede bois . . . . ... 36 203 169 350 1,223 258 8432 10,656
Machinery and  transportation cquip- |
ment — Machines et matérie! de trans- |
T AN S N S AR pli/ 3,349 2012 2,002 3424 17.692 42,086 70.565
Electoical — Llectrique . . . . . . .. ... 36 80 428 1051 16,165 4444 2,855 25,023
e Aulrcsh. R L L L L S0 51 127 618 7.561 787 963 19.552 29.608
L A 202 3.797 3.563 12.299 22039 26.566 74 778 143.042
b All projects (complete and partial). — Ensemble des projets (complets et particls).
TABLE 20. Number of Projects.! by External and by Internal Source of ldea
TABLEAU 20. Nombre de projets!, selon la source externe et interne d'idées
Associated
foreign None/
Internal source Customer Competitor Literature Conference | Government company Other unknown
- - - = - - - = - Total
Source interne Clicnt Concurrent Documen- Conference \Gouvernement Sociétds Autres Aucune/
tation étrangeres inconnue
associées
i number of projects — nombre de projets 100
R & D unit - Unitéde R-D. . . .. . .. 3 1 10 8 B 13 6 64 136
Safes unit ~ Unité de ventes. . . . .. . . 4 5 - - 1 1 1 7 19
Pruduction unit - Unité de production . 2 1 - 1 - 2 - 7 13
Commercial development unit — Unité
de développement commerciad . . L L . = = 1 3 | 1 1 3 10
OthymesvAutres S . 2. . .- .. . . 3 1 5 - 13 2 1 1t 17
No reply - Sans réponse . . . . ... ... 3 3 3 - 2 3 2 6 22
VB 06 o oloe o5 ol PR S 33 11 14 12 16 22 11 98 217

¥ Several campanies indicated more than one external or more than une internal source for a project. Hence the tatal number of projects shown here exceeds the actual total
(202). - Plusicurs socidtés ont indiqué plus d’une source externe ou interne d'idées pour e méme projet. En canstquence, le nombre total de projets mentionnes ici en depasse le

nombre réel (202).

TABLE 21. Number of Projects,! by Internal Source of Idea and by Type of Innovation

TABLEAU 21. Nombre de projets! , selon la source interne d’idées et le type d'innovation

Commercial |
R& D Sales Production development ‘
Type of innovation unit unit unit umit Other No reply
= = = E - - Tatal
Type d'innovation Unite de Unité de Unite de Unité de Autres Sans
R.-D. ventes production  |developpement éponse
commercial
. = number of projects — nombre de projcts
Biodict™= Broduitiie 8 . o . 0L a. L L L s e 87 17 5 7 9 14 139
PTOGHSS = IPTOCCOURINY ! . o5 o g e - Ot 49 2 8 3 8 8 78
Ticonkol | TN SR LR SR A B . 136 19 13 10 17 22 217
NCwis=Notyeat) SSBR- 0 0Lk L s m. 6 49 5 1 2 3 8 68
Improved ~ Amélioré . . ... ... .. ... ..., 87 14 12 8 14 14 149

1 Several companies indicate more than one external or more than onc nternal source for a project. Hence the total number of projects shown here exceeds the uctual total
(202). — Plusicuirs sociétés ont indiqué plus d’une source externe ou interne d'idees pour le¢ iméme projet. En conséquence, le nombre total de projets mentionnés ici en depasse le
nombre réel (202).
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TABLE 22. Number of Projects,! by External Source of Idea and by Type of Innovation

TAELLEAU 22. Nombre de projets', selon la source externe d'idées et le type d'innovation

Ixtenal swuree Product Process New Improved
Total -

Sotirce eaterne Produit Procédé Nouveau Anméliord
=== number of projects - nombre de projets
Cwstomer - Client .. .. L. A DO — 28 8 33 11 22
Competitor = Concurrent. . ... ... .. A 8 3 H I 10
Literature = Documentation . . . . . Bl e ) 5 14 5 Y
R T O T TTT U [ R S VP, 10 | 2 [() 2 1
Guvernment — Gouvernement . . .. ... ... 4 14 2 16 9 7
Foscign sssoviated companies  Socidiés Stranglres asso-

- we R C ThE TR T 12 10 22 8 14
B . ) an 4 g 2 9
Nome/Unknown  Aucune/Inconnue, . .. .. ... .., 57 4l 98 K} 65

T o - B BTTES B o r e G 142 7] 217 71 146
]

1 Seversl companies indicaled more than one esternal ds more than ane internal sousce Tor a project. Hepee the total pumber of projects shuwn here exceeds the actual tutal
(2021, — Plusteurs socictds onl indiqueé plus d une source externe ou interne d'iddes pour le méme projet. In vonséguence, le nombre total de projets mentionnés e en dépasse le
nombre réel 12002).

TABLE 23. Number of Prajects,! by External Source of ldea and by Company Size

TABLEAU 23. Nombre de projets!. selon la source externe d’idées et la taille de I'entreprise

Associated
foregn None/
Employment size group Customer Competitar Literatuse Conference | Government company ()lhcr unknown
- - Total
Gronpe de mille des ¢fempirs Client Concurrent Documen- | Conférence Gouver- Sociétds A utres | Aucune/
tution nenient Ctrungeres inconnue
assocides
number of projects — nombre de projets
I hes? 3! 3 4 5 5 i 2 43
P L L a1 ! 8 - [ 4 3 - 8 24
SERsnaRY . .. ... (4] 1 5 4 7 6 2 11 42
T L 3 | 2 - 3 4 51 18 36
R e T e 13 6 3 2 B 4 3 29 72
L e e« S ... . 33 11 14 12 16 22 I 98 7

I Several compunies indicated mare than one external or more than one internal source for a project. Hence the total number of projects shown here exceeds the actual mml
(202).  Plusicnrs socictés ant indigué plus d'une souree externe ou interne d'idées pour un méme projet. n vonséquence, le nombre total de prajets mentionnés ici en dépasse
le nombre roel (202).

2 Jucludes 10 projects of companies with no sakes, Y compris 10 projets de sociétés dont les ventes sont nulles

TABLE 24. Number of Projects,! by External Source of ldea and by Industry Group

TABLEAU 24. Nombre de projetst, selon la source externe d'idées et le groupe industriel

Associnled
foreign None/
Industry group Customer Competitor Literature | Conference | Government [ company Other unknown
- 1 : - ) -~ [ - Total
Groupe indusiriel Client Concursent Docunien- | Conference Gouver- Socicies Autrses Aucune/
tation nement Ctrangeres | inconnue
assorides
number of projects = nombre de projets
Chuemical-based | A hase chimique 8 2 6 2 2 8 3 | 25 58
Waod-based = A base de bois . . . .. 4 5 2 3 - ) 4| 9 39
Maclinery and  transportation  equip-
meht — Muchines ot matériel de trans- |
post 5 2 2 - 5 3 3 10 30
b it el A . 10 p) - 4 9 3 2‘ I 41
Oy = Awtres ., oL L 6 - 4 3 = 6 il 33 5@
SRR L. 33 1" 14 12 16 R2 11 98 217

¥ Several umuum sy indicated more than one external 01 more thun one internal source for a projects. Hewee the wtal number of projects shown liere exceeds the actual total
L35 Plusicurs socictés ont indiqué plus d'une souree externie on interne d'idées pour le méme prajet. En conséquence, le nombre total de projets mentionnés ici en dépasse le
aetisbre réel (202).



TABLE 25. Number of Professional Man-years, by Type of Innovation and by Industry Group!

TABLEAU 25. Nombre de professionnels en années-hommes, selon le type d'innovation et le groupe industriel*

Industry group

Groupe industriel

Chemical-based — A base chimique

{otaliey. 3 33

Wood-based — Abase de bois . . . . ... ... ...

Machinery and transportation equipment — Machines et
matériel de transport . .. ... .. ... ...

.
BlectnivalE-sElcetziguel. @ »¢ . ol g L L L ol L L

e ALTERS B Bk i Rl Rl P LD R

Product

Produit

78

40

143

565

238

2,034

Process

Procéde

e —a|

122!

58

228

541

Total

man-ycars — annccs-hommes

[
=
Y

1.171

573

466

235815

New tmproved
Nouveau Amdlioré

128 75

96 66

137 1.034

380 193

301 165

1,042 1.533

1 I'or 83 complete projects only. — Pour les 83 projets complets sculement.
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RESEARCH AND DEVELOPMENT IN CANADIAN INDUSTRY
1970

stakes 1 name or add

Note: Yaur report is CONFIDENTIAL and will be seen only by employees of Statstics Canada (formerly the
Daminion Bureau of Statistics) It will be used to compile statistics in which no identifiable data will appear.
The repare of the last survey, Industria! Research and Development Expenditures in Canoda 1969, is now
available from [nformation Canada.

GENERAL INSTRUCTIONS
1. This survey has been carried out every twa years since 1955, you may have file copics of your returns for
earlier vears (e.g. 1967 or 1969) which will help you now. Resecarch and development are defined on
page 3.

2. Do NOT include any capital depreciation costs or capital consumption allowances in any answer of this
questionnaire, .

3. Please enter all financial information tn thousands of dollars.

4. Please answer all questions. Yaur best estimates ore satisfoctory when precise figures are nat available.
Your estimates will be beftet than ours,

% Atr. Michel Trudelle of the Science Statistics Section will be pleased to answer any enquiries or supply
F@n with more forms on weguest, His phone number is (6131 994 - 5287,

B Sl e # gl nd Eapmyr gd Waio sepdule before November 15, 1971 to:
SCINCE STATISTICS SECTION
EDUCATION DIVISION

STATISTICS CANADA
OTTAWA, ONTARIO,

An addressed teturn envelope is enclosed.

Name and address of person completing this retun,

Name

Official Position

Business address

Telephone number

Period covered

HICC B e i e ronE e e e e .

T itz WaiaT
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o —H B Wages and == h()rhvr current | Total current
salaries cosis costs
14-20  $'000 21-26  $°000 E R
1. Current costs of R & D done within the reporting company:
(BY 0 190D oo et e e e ket L
27.33 34-39
in 1970 e B e = oooce
40-46 H7-52
I LOTL {@STIMATE) oo et e e et et e e
53-59 60-65
in 1972 (approXimate fOFECAST) i it et e e
Current costs are:
Woges ond salaries, which include all costs of R & D personnel (wages and salaries, fringe benefits and
relared costs e.p. costs of education paid for by employers). The costs of persons engaged only part-time in
R & D should be pro-rated according to this time,
Other current costs, which are the costs of:
(a) materials and supplies used, including the costs of purchasing, receiving, inspection, storage and
transportation,
(b) literature purchased to provide background information necessary for research operations, and
(c) overhead, which ts an estimared share of the costs of the functions supporting R & D activiey.
Land Butldings Equipment Total
2. Capiral expenditures on new or extended facilities for use in R& D 14-18  8'000 19-23  $'000 24-29 $'000 $'000
acrevities:
() 30 LD Lo e et e s = =
30-34 15-39 W0-45
(BN BTN oot B v vt MR s B s st SERRRL IR L —
G- 50 51-5% 156-6 1
(€) tn 1971 (ESTUMALE ) Lottt e et e e
6 266 67-71 5-77
(d) in 1972 (approximate fOrecast) ... e
Canadian Non-Canadian
sources sources
14-19 g0np 51-56  $000
3, Sources of all funds expended in 1970 for R & D within the company:
(il Reposting clom pamiys: Bt (Ermum . S| Lo b o Bl SR A ioivaiinietis e bbb shoneresmenate an i8S ness Spun Matousad
o ng R pUR] 5761
(b) Parent, affliliated and subsidiary COMPanies ... o ~
25-29
(c) Canadian Federal Government through:
(1) R 8 I PRIME COMETACES Lot ittt ettt ittt e et ehees et eh e e e e £ € et bt eb s o2 et o5 £h e e 2 tsbe e et et b es s et es s s cnesi e
30-34
(1) R & D portion of ProtureMeEnt COMEFATES ..ottt sttt ettt oo et et bt cre oo e b eae e e st as s meestes 2heihs st saeae e i
35-40
(il1) grants in atd of research or development ...
41-45 6 2-66
(d) Contract work for other COMPAMIES ..ot it ettt e e et st a0 e bt ea et en s st
46-50 771
{e) Others
Total (equal to the 1970 expenditures of Questions 1 and 2) ...
Note: These are funds such as those provided by the company itself, grants, contractual payments or regular
assessmenis of affiliates which arc used to support the current R & D programme of the reporting
company. Grants received under ILR.A.P., P.A.L.T,, D.I.P. (development portion) or D.I.R. are to be
reported in Question 3(c) (iii), Funds reccived for post R & D are to he reported in Question 4
(I.R.D.1.AL).
= Claimed bur not -
vel received Rateivet
4, Net graats or credits against tax liabilizies claimed or received from the Federal Government under the 14-18 $°000 19-23 $'000
Industrial Research and Development Incentives Act (LR.D.LLA. )
(afiGompany¥iscal yealiglGGRi ol S AW Lo TN bosn ol sk e DL e LS
24-28 29-33
(A5 GO PRI [Ecaliveatt a6y . 8 BN B, e B T e
34-38 39-43
(1T [Cansrreny ot g TOTTNNUNN SRS IS RN N R | (ORI PPRIsese oo B S
Note: Funds received under IRDIA are NOT reported as part of Federal Government support in question 3 above.
== 44-48 §'000
s. Total payments made by the reporting company for R & D performed by others:
Cagpin 196D . crerim e o el oo TN OB s v e b 5o ST T oy M R, o SO et o, Gl e e
49-53
(13 35 (2 O o SRS ol o e SO s SO 6 PRt JRPORRE. SRS QIR 1 ... 7cos00s ook o oo oo BOGaaac0dD
54-58
(c) tn 1971 (estimate) ... .
59-63
(3finl1972 (albpreximatchiotaaasiianst. fi 0002l L T BB - oo oo R gy oo
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&« Mumber of personnel engaged in R&D done within the reporting company in 1970 (estimate full-time cquivalent if some persons work part-time
oely in R&D Y

Bachelots Masters Doctors t Total
TN B2t (222 LS. 201" e
Brhrmibuan gned mmgioerie e e ! T —
W 33-35 (3638 ¥-42
Sentor R & 1) administrators {
l-nma 47-50 ST-5a $5-58
Total, professionols ... LR e T e
5962
Technici and technologists ... \ -
c nicians an & nolog| Lwc

Skilled and unskilled labour

RS il = ani Va Hinih s s crasivelin::. .. e 0 L T e e e oo ORI v o s b I ERE L b

Totai supporting staff .

Total personne

Note: Senior R&D administrators ond executives are often scientists and engincers who have
moved o administravion from R&D. They are normally university graduates. Professional
stoff without a univeesity degree should be entered as '‘bachelors’ . Technologists and
technicians are technically trained persannel who assist scientists and engineers in R&D
fe.g. chemical technictans, draftsmen), They may be certified as technicians by eitherprovin-
ciaﬁ educational authorities or by provincial or national scientific or engineering associa-
tioas. Skilled and unskilled lobour are skilled craftsmen or unskilled help who are directly
engaged in the R&D programme te.g. machinists and electricians building prototypes). Other
includes such pursons as clerks, typists, accountants and storemen engaged in the adminis-
tration of R&D units or in the clerical support of other R&D personnel.

Please exclude company employees engagedonly in building or assembling capiral facilities
for R&D. as well as persons cmploycs 1n providing subsidiary services such as janitors,
cafereria workers and sccurity guards.

66-73 $'000

7. Approximace 1970 sales of the reporting company (exclude saies of goods purchased for resale)

74-80
8. Average 1970 employment of the reporting company ... ...
Wlamdn sguregs s e eies o comployment of all companies included in the repore.

Notes 'Tiliim @ & enaam Dills ol .o

DEFINITIONS
Resecrch and Development

in) R& D is investgative work carried our:

(1) to acquire new sciemific and technologieal knowledge,

(2) to devise and develop new products or processes, or

(3) to apply newly acquired knowledge in making technically significant improvements to
exlsting products or prucesses,

(b} For the purposes of this survey, R& 1) does NOT include:

(1) market research and sales promaotion,

{2} research in the social sciences,

(3) operations research, except when required during the development phase of a product or
pracess,

(4) quality control or ruutine testing of produces and materials,

(5) geological and geophysical surveys, mapping, exploration and similar activities not
resulting in scientific or technological advance,

(6) scientific and 1echaical informanon excepr whea conducted for the sole or primary pur-
pose of R& D) suppuort,

(7) all acrivities necessary for commercial production of rhe new or improved product or
process after development is completed.

(c) Development is the use of knowledge derived from research in order to produce new mater-
tals, devices, products or to devise new processes. or to improve cxisting ones. Thus, the
design. construction and testing of prototypes, models, pilot plants (so long as they are
primarily used to acquire expericnce and gather information necessary to the start-up of
production) are parc of 1. Moreover, development includes those activities required before
the setting up of a process or production bine and which embody the informacion gathered
from development activities: for example. the preparation of drawings, reports and tnstruc-
rions,

Development ceases and pre-production begins when the work is no longer experimeatal.
Hence, the costs of woling (destgn and try out), the costs of construction drawings and manu-
facturing blueprints and the costs of production start-up are aot included indevelopment costs.
Pilot plants may be included in development bur only so long as the matn purpose is to
acquire experience and compile data. As soon as they begin operating as normal production
units, theer costs can no longer be auributed to R& D. Similaer. oncc the original prototype
has been found satisfactory, the costs of other “"protatvpes’ built to meel a special need or to
fill a very small vrder are not to be considered as part of R&D. In other words, once the
primary objective is no longer investigation bur racher production or preparation fordpmduc-
tion, t?u» activity can no longer be considered as part of R& D even though it could be re-
garded as an important pare of the tutal ianovative process.

{4* Rescarch and development may be carried our either by a permanent R& DD unit (c.g. R& D
dieision) or by a unit gtneraliy engaged in any non-R& 1) activity such as engincering or
jrestuction. b the first case. the R& D unit may spend pare of its time on routine testing or
tiwuble shouting ur on some other activities which should not be included in R& D. In the

suweond, consider only the R& I) portion of such units’ taral activity.

s et e - — Bz e av——r
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TECHNOLOGICAL INNOYATION

Lroemag)

Technological innovation — the transformation of 2 scientificalic devaloped prosdme:
into a new or improved markcrable product (operational processi — 1s considered as one ot the
most signtficant industrial activities. lo ts an activity which ¢nables a firm w widen its markeis.
enhance its productivity and increasc its profirs, thus allowing prowth of the economy. However,
until recently, innovation has been swdiedless closely than R& . Research and developmenthave
benefited from several government assistance programmes. Now. one of them, the Program for the
Advancement of Industrial Technology, has been extended to tnclude some of the costs of innova-
tion. At the same time, managers, planners and advisers tn goverament, tndustry and the universities
have become interested in obtaimng data which are more relevant to industrial and economic
growth., There is therefore an increasing need for statistical information on innovation — this
section is imended to examine the feasibility of sccuring such data.

What Is Technological Innovation?

Technological innovation, as a corporate stratcgy. tansists of the transfarmation of an idea
based on an identtfied {actual or anticipated) nced ino a new product (or process) or the improve-
ment of an existing product (or process). For statistical purposes, we must link the concepts of
technological innovation with those of research and development (which have been surveyed now
for 15 vears). Hence, we willuse a greatly simplified model and define technological innovation as
the post R& D phase of the innovation process.

IDEA-Be & o __ Rl @ _38 . AR —— _IE N — N — 5
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e l S | Development 1 Technological innovation

It is composed of final product engineering. tooling, industrial engineering and trial runs. Also
included are two activities whichdo not necessarily take place after the R& D phaseis completed
but which are not included in R& D. These actvities. which are often directy refated w the
decision to innovate, are new produc: masketing and pasent work,

Definitions for Technalogical Innovation

Technological innovation covers the work necessary to carey a productor process trom the eed
of the R& D phase to successful production and sales. It also includes afew activities which mav
have taken place during the R& D) phase but which are directly related to the decision to innovate.

MNew product marketing is the set of acuivities necessary to the successful introduction of a new
or improved product (process) tnto the marker. Its costs comprise those of marker research, the
non-recurring costs of establishing distribution and sales channels, and adverusing system, as
well as the initial advertising expenditures.

Final product or design engineering is the further modification of a product (process) afrer the
R& D phase is completed in recognition of marker or manufacturing requirements. For instance it
includes the costs of modifying part lists, materials, specificarions and drawings.

Tooling and industrial engineering covers all changes in production machinery and wols, in
procedures, methods and standards to be used tn manufacturing the new product or using the new
process.

Manufacturing start-up includes the costs of retraining persoanel in the new techniques or in the
use of new machinery, wial production runs and the costs of items damaged because of fauifey
equipment, procedures and opcrators’ crrors.

Patent work is the filing of patent applications and searches for prior patents in connection with
the product or process being introduced or improved.

ESTIMATES OF EXPENDITURES ON INNOYVATION

On pages 2 and 3, you have provided esrimates for R& D expendirtures and manpower. Ulti-
mately we would like to secure similar data for innovation. However. this experimental survey will
be used primarily to assess the informarion which may be available. It is not expected that this
information cxists in a convenient form — please da not hesitate ta estimate.

Innovation may be successful or unsuccessful (or uncertain during the process). It may he
connected with a firm's own R& D or it may be related to a new product or process developed
elsewhere. It may be “‘original™ or it sught perbaps cven be tmimative tor adopeds Tois non the
copying of any other praduct or process.

PRODUCTION
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Estimotes tor 1970 innovation

Please consider anly innovation reloted 1o the R & D of this firm corried out either currently ar in the past. This will provide us with some

eamparative figures,

If only total "originai'’ innovation {i.c. including that based on the R & D of others) can be estimated, please complete this section anyway

&t check the hox following:

[[] Estimates include innovation from non~company R& D

1. Current intramural expenditures, 1970,

Activity Z/:l.;c;isr:‘ Other Total
¥ ono
Macker reseaech ... ... . e
Product engineering & design ...
Patent work ...,
Tooling & industrial enginecring
Manufactuting SIACI-UP . .. ...,
IR D ColllITN: .. oo - 1 - S e o e e ee e
Total innavation ...
2. Expenditures on fixed assets, 1970,

——— - i e = = T
Buildings coch- Ml =
L e S R R R S T N s Rl U TR SO e St | | -

Ol [ o nkis) il
Toral wmocvotion
3. Personnel engoged in innovation, 1970.
A== | Professionals ek T Technol- ol
Activity Scientists s Other "t'i"":;f supporting Total
A tralors profes- cians S
engineers sionals

Marker research

Product engincering & design

BRECIE WOTKe gt con.. ..o s ez e

Tooling & industrial engineering

Manufacturing start-up ...

full-time equivalents

Other (specify) ...

Total innovation .

Note: '"Other professianals’’ are essentially other university graduates such as lawyers or marker reseatchers. 'Other supporting stafl'' ate skilled

and unskilled labourers, clecical and admintstrative support staff.
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Estimates for various kinds of innovation

4. Do you think you could identify the approximate costs of individual innovations either annually or ar :ha cnd
of the innovative process? (check one box)
] Always ["] Frequently [T] Occasionally [ ] Never

S. If possible, please estimate the approximate tatal current intramural costs of innovation over the past five years
(1966 + 1967 + 1968 + 1969 + 1970):

(a) lnnovation from own R & D:

Commercially successful

Commercially unsuccessful ...

Commercially unproven ..

(b) “'Original’’ innovation based on products or processes developed by others:

OMMErciallygFSUCCERSUl. ... ... uu- «sosseesssasassmsssnnsssesassssnssensasssansss enns oSS58 b naslitinnasens SR STy s AT SR 05345 SR < RS eee e —

Commercially unsuccessful

Commercially unproven

(c) “Imitative’" innovalion of the introduction of products or processes new ta the firm but not to the world or the industry

Dollars

We understand that any data you have been able to supply are, at best, only estimates. We

are sure that you appreciate the potential value of measures of innovation costs, both to industry

and to government. Please suggest any improvements in either our concepts, definitions or format.

1f you consider the project impossible or of no value, we would be grateful for your noting this.

Thank you again for your co-operation.

Name and address of person completing this section on innovation

Name ; Offictal position

Business address

Felephone number

Date Period covered in Questions | to 3:

From g THE T ————
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TECHNOLOGICAL INNOVATION = ANNEX

o s o adibizas

TECHNOLOGICAL INNOVYATION = the uansformation of
@ idea into a new or improved marketable product or
mperrational process — is one of the most significant ip-
dutirial activities. It ts an activity which enables a firm
im widen its markets, improve its productivity and in-
gagase its profits, thus allowing growth of the economy.
Mswever, until recently, studies on innovation have been
Migpely restricted to the R & D componeat of the total in-
avarive process. Scientific research and experimental
de=clopment have been assisted for a number of years by
several povernment assistance programs. One of these,
i Program for the Advancement of Industrial Technology
{™AIT), has been broadened to include some of the other
toats of innovation. At the same tme, managers, plan-
s and advisers in government, industry and che univer-
gities have become interested in obtaining data which are
me relevant to industrial and cconomic growth, There is,
sharcfore, an increasing need for statistical information
e only on R & D but on innovation as a whole. This
miuex should provide some of this information. Another
soperimental survey was carried ow in 1971-72,

WHAT [S TECHNOLOGICAL INNOVATION?

T#:hnological innovarion consists of all those technical,
ssanmercial and financial steps necessary for the success-
i marketing of new manufactured products and to the
emnmercial use of new rtechnical processes or equipment.
Ty costs of innovation are not only those of R & D, but
#lss the engineering, tooling and start-up expenses of
geoduction, the costs of any necessary financing and the
dicketing expenses of introducing the product to the
i ket,

Se:ictly speaking an innovation has not occurred uniil and
ualess the product or process reaches the market place.
lawever, when considering the total costs due to innova-
wén, account should be taken of projects which fail ar
sy stage of the innovation process. For a company to
isnovate it is not necessary for the invention or discovery
i take place in the firm, but merely that the results of
discovery and invention be available to it. Thus an inno-
w:ion may be connected with a firm's own R & D or it
msy be derived from an invention developed elsewhere.
i may be original (first anywhere} or imitaave (based on
B ooEvEcinn of EneelEy 28
barwe gy, adse Saay ng ol sy wser .'lr-.\tﬁu:'. i NTTEAS

LLREARE Sy 1] O ¢ JTIY. O d nat,

DEFINITIONS FOR TECHNOLOGICAL INNOVATION

In this year’s survey, please consider only those techno-
logical innovations derived from your own R & D. The
process atself is divided into seven components: R & D
(defined on page S of the preceding section) and six other
“'pre-production’ activities (the ""commercialization’ of
the R & D resulrs).

New product marketing is the ser of activities necessary
to the successful ntroduction into the marker of a new
product or process, lts costs are those of marker tesearch
and test marketing: the non<ecurring costs of establish-
ing distribution, maintenance, and sales channels, and
advertising system; as well as the inital advertising
expenditures,

Potent work is the filing of patent applications and
searches for prior patents in connection with the product
or process being introduced or improved.

Financiol and organizational changes may be required to
finance the innovation and to permit the company to sue-
cessfully exploit it. The non-recurring costs of financial
planning, raising assitional capial, corporate restruc-
turing and retraining of sales and maintenance personnel
are to be considered. ‘Exclude the interest paid on bor-
rowed funds or the forcgone interest on own funds used.

Final product or design engineering is the further modifi-
cation of a product or process after the R & D phase is
completed in recognition of marker or manufacturing re-
quirements. For instance it includes the costs of indus-
trial design for aesthetic value, and of preparing produc-
tion drawings, part lists and specifications.

Tooling and industrial engineering covers all changes in
production machinery and tools, in production and quality
control procedures, methods and standards required to
manufacture the new product or to use the new process,

Manufacturing start up includes the costs of retraining
personnel in the new techniques or in the use of new
machinery, trial production runs and the costs of items
fwonged  bhadaose of (sl Julpmendy protetu s &ns
OpeTab 2.pedd.

~ 1% $E5TY



INNOVATIVE PROJECTS

[n this section we are interested in the pottern of technological innovation rather than in total costs of
not expected that the precise information exists in a convenient form — PLEASE DO NOT HESITATE TO

Please camplete two project cstimates. The projects selected should be completed (or nearing completion) and have i

O BT TR SO TR
B i

carried out mainly by this company. It may be casier if you consider projects which have already been atr least partially cosied

for PAIT contracts or IRDIA grant applications.

Name and address of person complering this retwrn

Date

Name

["Official position

t

Business address

Telephone (Area code, extension)

EXAMPLE

TR

Canada S

Buees

1. Project

ique Canada

Education, Science and Culture Division

Scieare Ntanstics Sedtion

INNOVATIVE PROJECTS

Surthonry = Statsies Vot
Thaprer 13, Searwres of
Canada 19~ .72

e - ——— i Ko

of ceraumics

bdk 'ﬂ.‘

2. Typr aof innovation (chouk appropriate box):

New (10 the world)

Improved (or new only 10 industey ‘company) ...

W

L Ao

L. Primary source of Wdea (check spprupriate box):
ta) Bxiernal:

Customer
_. Government

tht Internal:

R & D unic

[ Ithcher Cspecify)

T Competiror

~ Associated )
fotcign companies

" Sales unit

1 Litecarure

" Uther

" Production unit

4. Capieal expenditures:

Pilot plant, specialiced R & ) equipment

New production equipment ...

X fonlctence

[isone

<o Commercial
- deve lupmene unit

| $° 000

5. Projece acii

R& D

- . -
Oawt ispecity) o Buailding  reinferce ment /35
Total . 3 2o
Approxim ate Approximace { Approximate
clapsed time expendimres praofrssionels
{months} {$'000) t (man-years)*

2

P

Y5

Product marketing ...

Patent work

Finance and organizacion

Product and design engr.

Tooling and industrial cngr.

Manufacturing start-up

- = l -
[
i - = ‘ 1
Se ! '/3
30 : “a

Totol

7. Approximate dates of commencent and completion of project. Complction refers 1o
che cime of successful commercial production or pperation (actual or anticipacd)

* i.c. Full time equivalent of scientisis, enginecrs, other universicy graduaces.

. Approximace percencage of total project expenditures linanced directly hy thee Federal Government

Fabryory /969 - Docomber [973

A-2207 1%
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INNOVATIVE PROJECTS Cigites 1S

Canada 1970.71 .72,

i s = . S e
L. Projece:
2, Type of innovation (check appropriate box):
e R T T S R SRS S UL e SR OO U [C] Product 7] Process
Improved (or new only to industry /company) [T] Produce 1 Process
3. Primary source of idea (check appropriate box):
(a) External:
{T] Customer [[] Competitor [] Lirecature [C] Conference
{"] Government =] Associated [ Other ["]None

foreign companies

(b) Internal:

[JR & D unic (T Sales unit [} Production unit ™ S‘:::T:;x::t bt

[ Other (specify)

$°000

4. Capital expenditures:

Filot plant, specialized R & D equiPment .ovueoieirecininveeninieniniasonreaessnssetesevessmanaes

iMuw production equi

Tzher (specify)

Approximate Apptoximate Approximate
clapsed time expenditures prafessionels

(months) ($'000) (man-years)®
5. Project activities:

DL

-2

Product marketing

L T T SR s U S

Finance and organization

Product and design engr. ...

Tooling and industrial engr.

Manufaciuring start-up

Total ..,

* i.e. Full ume equivalent of scientists, engineerss, other university graduates.

6. Approximate percentage of total project expenditures financed directly by the Federal Government %

7. Approximate dates of commencent and completion of project, Completion refers to
the rime of successful commercial production or operation (actual or anricipaied)

bW =1
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Science Statistics Section

INNOVATIVE PROJECTS

== St T mnnme o T g e T e =

s e — o

Authority — Seatistics Act,
Chaprer 15, Stawces of

Capada 1970.71 .72,

1. Project:

2, Type of innovation (check appropriate box):

New (£0 the world) ..o, (] Product [] Peocess
Improved (or new only to industry /company) ... [JProduct [[J Process
3. Primary source of idea {check appropriate box):
(a) External:
[[] Customer [ Competiror "] Literarure [[] Conference
A iated
[C] Government ] {oi:?gcr:ac[;mpnnies [JOther [[J None
(b} Internal:
p —q 5 . . Commercial
[JR & D unit "] Sales unit [} Production unit C]developmen[ =
[C]Other (specify)
$'000
4. Capital expenditures:
Piloc plant, spectalized R & I EQUEPMENT ...t cciccentieirer it et se e et asason smse st sess et eat b saeasr savesssiabae s et o trsastobe 1esmtesssesumian on
New production @QUIDMET .. oo it i eemtrccentae i creesseseon e st et e bear e st eesbeames st seboat e menrs e s ey eastarnarsisarne rinnne
OEREr (SPECIIY) ittt ittt sttt b e st s R bbb b s 428 A bbb e ebs b er bR bt b st a0
Total e e e e T e e
|
) ]
Approximate Approximate | Approximate
i elapsed time expenditures | professionels
(months) [3°000) {man-years)®

5. Project acrivities:

R&D........

Product marketing

Patent work

Finance and organization .................

Product and design €nge .oooiciiiciincce i it

Tooling and industrial engre .......coooiverircinrmraineen

Manufacturing starr-up

Totalh, . ... .0

* i.e. Full time equivalent of scientists, engineers, other university graduares.

6. Approximate percentage of total project expenditures financed directly by the Federal Government

7. Approximare dates of commencent and completion of project. Completion refers to
the time of successful commercial produciion or operation (actual or anticipated)

%

4-2207-15
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INNOVATION TECHNOLOGIQUE - ANNEXE

Priére de corriger le nom ou I'adresse au hesoin,

L'INNOVATION TECHNOLOGIQUE — la transformation
d'une idée en un produit vendable ou procédé exploitable,
nauvean o amélioré — est 'une des activieés industriel-
les les plus significatves. Elle permet 3 une cutreprise
d agrandir son marché, d’améliorer sa productivité et
d'augmenter ses bénéfices, favorisant ainsi la croissance
de I'économie. Toutefois, jusqu'd récemment, les érudes
se sont restreintes en grande partie 3 la composante
R & D du processus de l'innovation. Depuis quelques
sances le gouvernement fédéral a aidé la recherche
scientifique et le développement expérimental par le
mais d'un certain nombre de programmes. L'un de ces der-
wers, le programme pour l'avancemenr de la technologie
fntuserielle (PAIT), a ¢té éeendu de fagon a inciure quel-
flcs-uns des autres coiits de I'innovation. En méme temps,
lms adminiscratcurs, les planificateurs et les coaseillers
au scin du gouvernement, de I"industrie et des universités
opt commencé & vouloir obtenic des données plus valables
en matiére de croissance industrielle et économique. Le
besain de renseignements statistiques, non seulement sur
fa R & D, mais sur I'innovation en entier s'accroit donc
sans cesse. Cette annexe a pour but d'obtenic de tels
renseignements, Une enquéte expérimentaic a déja é&é
faite en 19711972,

QU'EST-CE QUE L'INNOVATION TECHNOLOGIQUE?

L’innovation technologique consiste en toutes les étapes
techniques, commerciales et financiéres nécessaires A la
mise en marché fructucuse de nouveaux produits et a
I'utilisation commerciale de nouveaux procédés et équipe-
ments techniques. Les colits de Vinnovation ne compren-
nent pas que les cotits de R & D, mais également les dé-
penses de production allant au génie, A ['outillage et aux
débuts de fabrication, les coiits des changements finan-
aers et les dépenses de mise en marché du nouveau
produit,

A strictement parler, il n'y a innovation qu'av moment oi
le produic ou le procédé atteint la place du marché.
Cependant, quand on considére les coiits totaux de |in-
novation, il faut eenir compre de projets qui ont échoué a
une €rape ou l'autre du processus d'innovation. Pour
qu'une compagnie ianove il n'est pas nécessaice que
I'invention ou la découverte se sait produite dans la
firme elle-méme, il faue simplement que les eésulues lui
soient disponibles, Ainsi une innovation peut provenir de
‘m R & D de I'entreprise clle=méme ou peut &re dérivée
W'ane invention développée ailleurs. Elle peur étre origi-
mile (premiére dans le monde) ou imitative (basée sur une
imovation dans un autre pays, une autre industrie, etc.),
fille n’est pas, cependant, la copie d'un autre produit ou
wocédé,

4=2207-14: 20-3-73

DEFINITION DES COMPOSANTES DE L'INNOVATION
TECHNOLOGIQUE

Pour I'eaquéte de cetre année, veuillez ne considérer que
les tnnovattons provenant de votre propre R & 1. Le pro-
cessus lui-méme se divise en sept composantes: R & D
(défini a la page S de la section précédente) ct six autres
activités de “pré-production’’ (commercialisation des ré-
sultats de la R & D).

La mise en marché du nouveau produit est I'ensemble des
opérations nécessaires pour introduire un pouveau produit
sur le marché. Ses coilits comprennent les frais de re-
cherche erd’analyse de marché; les colits non pértodiques
de mise sur pied de réscaux de distribution, de maintien
et de vente, et d'un sysiéme de publicité, ainsi que les
frais initiaux en publicité.

La mise en brevet comprend l'envoi de demandes de bre-
vers et la recherche de brevers antéricurs déliveés en rap-
port avee le produtt ou le procédé en voie d'€ure introduit
ou amélioré.

Des changements financiers et dans |'organisation peuvent
&tre requis pour financer 'innovation et pour I'exploiter.
On doit considérer les colits non périodiques de la plani-
fication financiére, de |'érablisscment de capital addition-
nel, de restructuration et -de recyclage du personne! de
vente et de soutien. L'intérért payé sur les fonds em-
pruntés ou prévu sur ['utilisation de fonds propres doit
Bree exclu,

Le conception du produit fini ese la modification d'un
produit ou d’un procédé aprés I'érape de la R & DD pour
répondee A des hesoins du marché ou de fabrication. Elfe
comprend par exemple fes coits de dessin industriel ayant
un but esthétique, de méme que les codrs de préparation
d'esquisses de production, de listes de piéces er de
spéeifications.

L'outillage et le genie industriel comprennent toutes les
modifications dans la maclinerie et les outils de produc-
tion, dans les procédures, méthodes et normes de produc-
tion et de contudle de la qualité devant étre utilisées
dans la fabrication du nouveau produit ou dans 1'emploi
du nouveau procédé.

La mise en marche de la fabrication comprend le cofit du
recyclage du personnel dans I'emploi de nouvelles tech-
niques et de nouvelles machines, 1a production expéri-
mentale et le codr des articles endommagés pac du maté-
riel et des procédés défectueux, ou par des erreurs des
opérateurs.
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PROJETS INNOYATEURS

Dans cette section nous nous intéressons au modéle de I’innovation technologique plutdt qu'aux coits wux e Jinnovadon.
Nous ne nous attendons pas a ce que I'information précise existe dans une forme convenable ~N'HESITEZ PAS A ESTIMER.

Veuillez comple(er des estimations pour deux projets. Les projets selecnonnes doivent 2tre complétés (ou sur le point de I'érre)
et avoir été exécutés principalement par cette compagnie. 1l peut etre plus facile de considérer des projets dont les coit ont
déja été évalués du moins partiellement pourdes applications ayant trait & des contrats de PAIT ou des subventions de I'[RDIA.

Nom et adresse de la personne qui a établi le présent rappore

Date

Fonction officielle

Adresse commerciale

Téléphone, code régional,
extension

EXEMPLE

l * Statistics Canada ~ Statistique Canada

Section de la statistique de la science

PROJETS INNOVATEURS

Division de 1'éducauon, des sciences ee de la culiure

Déclatatian ex.gée en verru de la Loi
sur 1 statistique. chapreee 15, Sisluls
du Lanade de 1970 -71 - 72

RAPR 'NE D& La  C¥F2psrQun

CaiSEIN

. Projer:

Type d'innavation {cacher la case apprapriée}:

~

[ Praduir

Nouveau {dans le monde)

7 et

Amélioré (ou nouveay seulement pour 1'iadustrie ‘compagnic)...

[ Procédé

Z Procédé

1. Onigine de 1'idée (cocher la case approprier)
a} Exrternc:
[ Ctient ancurrent Z Lictéracare

— Compagnics L
L] éerangires assacides

[ Auue

] Gouvernement

b Interne:

R Unité de R & D [ Unite de

) Unité de ventes e

(O Auerr (spécifier)

29 Contéreace

() Aucune

D Unité de développement
commercial

4. Dépenses en immabilis ation:

$'000

25

Usine pilote, equipement de R & D spécialisé ..

Joo

Nouve! équipement de productian

1S

Autre {specifier) .22

F40

O R e, e 4 SO O e Jeegt . NSO o
Temps ccoulé Dépensess Professionc s
spproximadf appiozimatives approsimatifs

fmois) ‘000} (hommes -annce }*
S. Activiees du proiet:
R&D . /& i 2
Mise en marché du produit Uiy i =
Mise en brever = - -
= - 3
Finance et organisation

Conceprion du produit ... =, = ot

/
Outillage & génie indus tricl ) So 7a

’
Jo 72

Mise en marche de [a fabrication ...

Totol

/RS 2

e ﬁquiv: lent plein temps de cadres scientifiques, ingénicurs et aures gradu€s universaarres.

7. Dates approaimatives du début et de ls fin du projet. La fin du projer référe au
moment de la production commerciale ou de 1'operation (cfalisfe ou anticipée)

6. Pourcentage approximai{ des dépensea wiales du projet finsncées direciement par le gouvemement fedérsi?

g A2 /lez_dn"”ﬂél /273

Brors

V=107 0y




'* Statistics Canada  Statistique Canada

Division de 1'éducation, des sciences et de la culture

Section de la statistique de la science

Déclaracion exigée €n vern de 1s Loi

PROJETS lNNOVATEURS sur la statistique. chapirre 15, Statues
du Canoda de 1970-71 -72.

1. Projet:

2, Type d'innovation {cocher la case appropriée):

Nouveauy (dans le monde) ... st [C] Produit [C] Procédé

[C] Procédé

3. Origine de I’'idée (cocher |a case appropriee):
a) Externe:

[ Client ] Concurrent [ Lirtéramre ] Conférence

Compagnics
vi ) S = utr
[C] Gouvernement (] Eitane tes Ak ic e ] Autre [C] Aucune
b) Interne:

(] Unité de R & D [} Unité de ventes 0 Unité de E Unicté de développement

production commercial

[} Auwe (spécifier)

$'000

4. Dépenses en immobilisation:

lisine pilote, e'quipement de R & D spécialisé ............cc...e IR SIS

duction

Souvel équipement de p

Autre (spécifier)

Total o it R e o

Temps €coulé Dépenses Prafessionels
approximadf approximatives approximatifs
(mois} ($'000) (hommes -année)®

S. Activités du projet:

Mise en masché du produit

Mise en brever ...

Finance ct organisation

Conception du produit ........

Outillage & génie industriel

Mise en marche de la fabrication

Teotal

E n . - g . . » - . .
* Equivalent plein temps de cadces scientifiques, ingénieurs et autres gradués universitaires.

6. Pourcentage approximatif des dépenses totales du projet financées directement par le gouvernement féderal? ..., %

7. Dates approximatives du débuc et de la fin du projec, La fin du projer référe au

moment de la production commerciale ou de I'opération (t€alisée ou anticipée)

Lk

i pm )y



i

Statistics Canada  Statistique Canada

Division de l'éducation, des sciences et de la culture

Section de la scatistique de la science

PROJETS INNOVATEURS

Déclaration exig€e en vertu de la lai
sur la statsstique, chapitre 15, Statuts
du Canada de 1970 -71

1. Projet:

2. Type d'innovation (cocher la case appropriée):
pe

Nouveau (dans le monde) ... e S [ Produit O] Procédé
Amélioré (ou nouveau seulement pour l'industrie /compagnie) ... ] Produit ] Procédé
3, Origine de I'idée (cocher la case appropriée):
a) Externe:
] Client O Concurrent [JLictérature [[] Conférence
Compagnies
(] Gouvernement O élra:gégrcs assoclies [} Autee (] Aucune
b} Interne:
o o -~ Unité de Unité de développement
’ : » e P
[J Unité de R & D [J Unité de ventes Cp e [IT] Ry

D Autre {spécifier)

$'000
4. Dépenses en immobilisartion:

Usine pilote, e’quipement de R & D spécialisé

Nouvel équipement de production ... o SR "

AUCEE (SPECTILEEY oot ieitieitiaecs vt e cer et st s bbb a0 L e TSRS S

Vol o o Y (A SO PO - SO, X SO o
Temps écoulé Dépenses Professtonels
approximati{ approximatives approximatifs
(mois) {$'000) (hommes -année)*

5. Activités du projet:
R&D ...
Mise en marché du produit |
Mise en brevet ..., Et-y MO M,
Finance er organisation ... 5 ORI .
Conception du produit .......ccceiinne.
Outillage & génie industriel ...

Mise en matche de la fabrication ........... S e s

* Equivalent plein temps de cadres scientifiques, ingénieurs et autres gradués universitaires.

6, Pourcentage approximatif des dépenses totales du projet financées directement par le gouvernement féderal?

7. Dates approximatives du début et de la fin du projer. La fin du projet référe au
moment de la production commerciale ou de 'opération (réalisce ou anticipée)

%

4-2207~14
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