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SYMBOLS

The following standard symbols are used
in Statistics Canada publications:
.. figures not available.

... figures not appropriate or not applica-
ble.

- nil or zero.
-- amount too small to be expressed.
P preliminary figures.

T revised figures.

x confidential to meet secrecy require-
ments of the Statistics Act.

SIGNES CONVENTIONNELS

\
\

Les signes/)conventionnels suivants sont em-
ployés uniformément dans les publications de Sta-
tistique Canada:

. nombres indisponibles.

... n'ayant pas lieu de figurer.

- néant ou zéro.

-~ nombres infimes.
P nombres provisoires.
I nombres rectifiés.

x confidentiel en vertu des dispositions de la
Loi sur la statistigque relatives au secret.



FREFACE

This study 1s the first comprehensive
examination of enterprise concentration and
foreign control 1n the Canadian wholesale
and retail trade sectors. The data were
gathered from individual business locations
or stores. The study contains tabulations
for each of the 10 provinces, and the two
Territories, covering 19 wholesale 1ndus-
tries and 28 retail trade kinds of business
for the year 1979. for the retail sector,
additional tabulations on four metropolitan
areas are also presented.

The analysis presents both the degree of
foreign control and the market share of the
top four and eight firms for each industry
or trade classification group in each prov-
ince and in four metropolitan areas. These
results will contribute to a better under-
standing of the competitive structure and
degree of foreign control 1in the Canadian
whnlesale and retail trade sector.

This publication was undertaken jointly
by the Multinational Enterprises Section and
the Merchandising and Services Division both
of Statistics Canada. The planning and prep-
aration of the report was the responsibility
of Justin Lacroix of the former section.
Dave VanlLuven, Bernard Thériault and Benoit
Marois of the latter Division provided
valuable assistance. Their cooperation 1is
gratefully acknowledged.

PREF ACE

La présente étude est le premier examen ex-
haustif portant sur la concentration des entre-
prises et le contrdle étranger des secteurs du
commerce de gros et de détail au Canada. Les
données ont été recueillies auprds d'emplacements
commerciaux donnés ou de magasins. L'étude ren-
ferme des tableaux pour chacune des 10 provinces
et des deux territoires ol figurent des détails
sur 19 branches d'activité du secteur du gros et
28 genres de commerce de vente au détail pour
1'année 1979. Le document contient aussi, au ni-
veau du secteur de la vente au détail, un certain
nombre de tableaux additionnels concernant quatre
régions métropolitaines.

L'analyse porte sur 1'importance du contréle
étranger et la part du marché des quatre et huit
entreprises les plus importantes de chaque
branche d'activité ou groupe de catégories com-
merciales pour chacune des provinces et quatre
régions métropolitaines. Les résultats présentés
permettront de mieux comprendre la structure con-
currentielle et 1'importance du contréle étranger
dans les secteurs du commerce de gros et de
détail au Canada.

La présente publication est 1'oeuvre conjointe
de la Section des entreprises multinationales et
de la Division du commerce et des services de
Statistique Canada, La conception et la rédaction
sont dues & Justin Lacroix de la Section des
entreprises multinationales, & qui Dave VanLuven,
Bernard Thériault et Benoit Marois de la Division
du commerce et des services ont apporté une aide
appréciable. La collaboration dont 1ils ont fait
preuve mérite notre reconnaissance.
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HIGHLIGHTS

wWholesale Trade Sector

Of the $102.5 billion volume of trade in
Canadian wholesaling examined in this report
for the year 1979, foreign controlled enter-
prises accounted for $36.1 billion or 35% of
the total.

Foreign controlled enterprises were most
noticeable in petroleum products with 75% of
the total $14.6 billion volume of trade. Ca-
nadian controlled firms were most prominent
in food products, with 84% of the total
$15.4 billion volume of trade.

Nationally, the leading 100 wholesaling
enterprises (58 Canadian and 42 foreign con-
trolled) accounted for 48% or $48.8 billion
of all volume of trade. These Canadian and
foreign controlled enterprises represented
more than 36% and 69% of their respective
sales.

Reqionally, United States and other
foreign controlled enterprises had 37% and
33% of their volume of trade in Ontario
while Canadian controlled firms had only
293%. The largest proportion of Canadian con-
trolled firms' volume of trade was in the
werstern provinces with 37%.

The weighted averages of the top four
firms in terms of volume of trade concentra-
tions reveal that Ontario had the lowest
level with 35% followed by Quebec with 38%;
all the remaining provinces were higher than
41%.

In terms of numbers of leading firms,
Alberta was the only province without any
Canadian controlled firms among the top four
wholesaling firms.

Retail Trade Sector

Foreign controlled firms accounted for
13% ($10.3 billion) of the total $77.0 bil-
lion in Canadian retail sales in 1979.
United States' controlled firms represented
85% of the $10.3 billion retail sales by
foreign controlled enterprises.

Chains and department stores were respon-
zible for 94% of all retail sales by foreign
zontrolled enterprises. In comparison, these
two types of organizations accounted for
anly 34% of Canadian controlled retail
#ales,

POINTS SAILLANTS

Secteur du commerce de gros

Sur le volume des ventes en gros de $102.5
milliards enregistré au Canada en 1979 et #tudié
ici, les entreprises sous contrfle #tranger ont
compté pour $36.1 milliards, soit 35% du total.

Les entreprises sous contrdle étranger se sont
surtout signalées au niveau des dérivés du pé-
trole, ol elles ont compté pour 75% d'un volume
total des affaires de $14.6 milliards. Les entre-
prises sous contréle canadien dominaient princi-
palement les produits alimentaires, avec B84% du
volume total des affaires de $15.4 milliards.

A 1'échelle nationale, les 100 entreprises de
vente en gros les plus importantes (58 sous con-
trdle canadien et 42 sous contrdle étranger) com-
ptaient pour 48% du volume total des affaires, ou
$48.8 milliards. Ces entreprises ont enregistré
respect ivement plus de 36% et 69% du volume total
des affaires de toutes les entreprises sous con-
trole canadien et étranger.

A 1l'échelle régionale, les entreprises sous
contrdle américain et les autres entreprises sous
contrble étranger ont enreqgistré respectivement
37% et 33% de leur volume des affaires en Ontario
comparativement & 29% pour les entreprises sous
contrdle canadien. C'est dans les provinces de
1'0Ouest que les entreprises sous contrf@ile cana-
dien ont enregistré la part la plus importante
(37%) de leur volume total des affaires.

Les moyennes pondérées des quatre entreprises
les plus importantes en termes de volume de con-
centration des affaires réveélent que c'est en
Ontario que ce niveau était le plus bas, avec
35%, ensuite le Québec, avec 38%. Ce niveau
dépassait 41% dans toutes les autres provinces.

L'Alberta était la seule province ol il n'y
avait aucune entreprise sous contrf@ile canadien
parmi les quatre entreprises de vente en gros les
plus importantes.

Secteur du commerce de détail

Les entreprises sous contrdle étranger comp-
taient pour 13% ($10.3 milliards) du volume total
des ventes au détail enregistré au Canada en 1979
($77.0 milliards). lLes entreprises sous contrale
américain comptaient pour 85% du volume total des
ventes au détail ($10.3 milliards) des entre-
prises sous contrdle étranger.

lLes ventes des magasins & succursales et des
grands magasins représentaient 94% de toutes les
ventes des entreprises sous contrdle étranger,
comparativement & 34% seulement pour celles des
entreprises sous contrfle canadien.



Nationally, the leading 100 retailing
enterprises (73 Canadian and 27 foreign con-
trolled) accounted for 39% or $29.9 billion
of all retail sales. These Canadian and
foreign controlled firms represented more
than 30% and 95% of their respective sales.

Regionally, Canadian controlled firms'
distribution of total retail sales was con-
centrated in Quebec and Ontario with 63%,
while only 29% was in the western provinces.
United States' contraolled firms had a signi-
ficant 47% of their retail sales located in
the western provinces, while Quebec and
Ontario accounted for 14% and 31% respecti-
vely.

Quebec had the lowest four-firm concen-
tration level as measured by the average
share of the top four firms over the 28 dif-
ferent kinds of business. This amounted to
27% compared to the remaining provinces
whose average levels exceeded 3B%.

At the metropolitan level, the top eight
firms in Toronto accounted for 88% of the
retail sales for combination stores, while
in Montréal they accounted for only 59%.

= ol

A 1'échelle nationale, les 100 entreprises dr
vente au détail les plus importantes (73 sous
contrdle canadien et 27 sous contrdle étranger’
comptaient pour 39% du volume des ventes, soit
$29.9 milliards. Les ventes de ces entreprises
sous contrdle canadien et étranger représentaient
respectivement plus de 30% et 95% de toutes les
ventes des entreprises sous contréle canadien et
étranger.

A 1'échelle régionale, les entreprises sous
controle canadien ont réalisé 63% de leurs ventes
au détail au Québec et en Ontario et seulement
29% dans les provinces de 1'Ouest, cependant que
les entreprises sous contrdle américain réali-
saient 47% de leurs ventes au détail dans les
provinces de 1'Ouest et respectivement 14% et 31%
au Québec et en Ontario.

C'est au Québec ol la concentration, mesurée
par la part moyenne des quatre entreprises les
plus importantes par rapport aux 28 différents
genres de commerce, était la plus faible. Cette
concentration correspondait & 27% du volume des
ventes au détail, comparativement & des moyennes
dépassant 3B% dans les autres provinces.

Au niveau métropolitain, les huit entreprises
les plus importantes de la région de Toronto
comptaient pour BB8% du volume des ventes au
détail des épiceries-boucheries, comparativement
a3 59% seulement pour la région de Montréal.



INTRODUCTTON

Over the past several years Statistics
Canada has carried out various studies
related to the importance and behaviour of
the largest foreign and domestically con-
trolled firms 1n Canada.(1) These studies
were done with the view of developing an
analytical micro-database, to provide a
basis for better knowledge on the impact of
both large firms and foreign investment in
the Canadian economy. The present study on
the wholesale and retail trade sectors has
been undertaken with this overall objective
in mind,

The wholesale and retail trade sectors
occupy a significant position 1n the economy
as they are major steps by which manufac-
turers channel their goods to the final con-
sumer, "To most manufacturers, the whole-
saling system...represents the primary
market for the goods produced...and provide
a constant flow of 1information about
demand."(2) On the other hand, retailers are
toe final link 1in the distribution system
a3d have "the power to 1influence signifi-
cantly conduct and performance in the
wmanufacturing sector...and can also influ-
woce the consumer's decision to purchase
zartain types of consumer products".(3)

In the last few years, the Canadian
wholesale and retail trade sectors have
undergone major structural changes. Changes
1n ownership such as the purchase of Zellers
Ltd. and Simpsons Ltd. by The Bay and its
subsequent takeover by the Thomson Organi-
zation and the acquisition of M. Loeb Ltd.
by Provigo have increased the size of some
organizations. Other changes 1n ownership
such as Tamblyn Ltd. being acquired by Boots
Drugs Stores Ltd. of the United Kingdom and
the Great Atlantic and Pacific Co. being
acquired by the Tengelmann Group of Germany
have caused changes 1in the distribution
based on country of control.

Several distinct characteristics of the
two trade sectors can also be observed. Re-
tail firms sell directly to consumers while
wholesale firms sell to retailers; and to

1) For a list of publications see the end
of this publication.

L2} Backman, T.N., Engle, N.H., Buzzell,
.0., Wholesaling, The Ronald Press
Lumpany, 1959, page 5.

{3} Caves, R.,E., Porter M.E., Spence, A.M.,
Scott, J.T., Competition in the Open
Economy, Harvard University Press, 1980,
pages 93 and 94.

Statistique Canada a, au cours des dernidres
années, effectué plusieurs enquétes sur 1'impor-
tance et le comportement des grandes entreprises
sous contrdle canadien et étranger au pays(1).
Ces études avaient pour but de mettre au point
une base de micro-données analytiques et de per-
mettre de mieux saisir l'impact des grandes
entreprises et des investissements étrangers au
sein de 1'économie canadienne. C'est dans ce con-
texte qu'a été entreprise la présente &tude sur
les secteurs du commerce de gros et du commerce
de détail.

Ces deux secteurs occupent une place impor-
tante au sein de 1'économie puisque c'est princi-
palement par leur entremise que les Ffabricants
assurent la distribution de leurs produits aux
consommateurs. Pour la plupart des fabricants, le
réseau de vente en gros représente le principal
marché de distribution de leurs produits et leur
permet de rassembler constamment une foule de
données sur la demande(2). Les détaillants
forment, quant 3 eux, le dernier maillon du
réseau de distribution et ont la possibilité
d'influer de fagon majeure sur la conduite et le
comportement du secteur de la fabrication. Il
leur est également possible d'amener le consomma-
teur a acheter certains types de biens de consom-
mation(3).

Au cours des dernitres annédes, les secteurs du
commerce de gros et du commerce de détail au
Canada ont subi des changements structurels
majeurs. Des changements de propriété tels que
1'achat de Zellers et Simpsons par La Baie et
leur prise en charge ultérieure par 1'organi-
sation Thomson, de méme que 1'achat de M. Loeb
par Provigo, ont accru la taille de certaines
organisations. D'autres changements de propriété
tels que 1'acquisition de Tamblyn par Boots Drugs
Stores du Royaume-Uni et 1'achat de Great Atlan-
tic et Pacific Co. par le groupe allemand Tengel-
mann ont amené des modifications au niveau de la
distribution selon le pays de contréle.

Les secteurs du commerce de gros et du com-
merce de détail possiddent également un certain
nombre de caractéristiques particulitres. Les en-
treprises de vente au détsil vendent directement

(1) Se reporter & la dernidre page de cette pu-
blication pour une liste des publications.

(2) T.N. Beckman, N.H. Engle et R.D. Buzzell,
Wholesaling, The Ronald Press Company, 1959,
page 5.

(3) R.E. Caves, M.E. Porter, A.M. Spence et J.T.
Scott, Competition in the Open Economy, Har-
vard University Press, 1980, pages 93 et 94,



"industrial, commercial and institutional
users".(4) Some wholesale industries are in-
ternational in character. In farm products,
where grain merchants are a major component
the export market represents the main outlet
for the products of these firms. Further-
more, wholesale firms mainly involved in the
export market very often locate their busi-
ness operations near their shipping points,
thereby increasing the wholesale activities
for certain provinces. In other cases (e.q.,
petroleum products, coal and coke industry),
wholesale firms are regional in that they
locate themselves near their principal con-
sumer market, so as to minimize distribution
cost. Many of the firms which have been
classified to the manufacturing sector by
Statistics Canada, especially those under
foreign control, carry in addition to their
primary manufacturing activity, a "substan-
tial volume of wholesaling as a secondary
activity".(5)

In the retail sector, the product mix
sold within certain trade groups(6é) may also
differ among provinces, for example, general
stores in the western provinces are known to
contain a higher proportion of food products
compared to those located in the eastern
provinces. In other instances in the West, a
food department has been integrated into
department stores. In Quebec, retail sales
by independent food stores also include the
sale of beer and wine. Furthermore, certain
trade groups such as service stations, hard-
ware stores and pharmacies operate partially
under franchise aqreements{7) while other
trade groups such as combination stores con-
tain some voluntary chains.(B)

{4) Beckman, T.N., Engle, N.H., Buzzell,
R.D., Wholesaling, The Ronald Press

Company, 1959, page 5.

for detailed information on the value
and distribution of such wholesaling ac-
tivity see Merchandising Business Sur-
vey - Wholesale Merchants, 1979 (Cata-
logue 63-601) Text Table II, page 7.

(5)

(6) For detailed definition of trade groups,
see Methodology.

Franchising is a system of distribution
in which one enterprise grants to ano-
ther a right or privilege to merchandise
a product or service.

Voluntary chains are defined as a group
of independent businesses brought toge-
ther on a horizontal basis for the pur-
pose of benefiting from a common name
and bulk purchasing.

(7

(8)
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au consommateur, contrairement aux entreprises d:
vente en gros qui vendent aux détaillants, aux
sociétés industrielles, aux commerces et aux ins-
titutions(4). Certaines entreprises de vente en
gros sont d'envergure internationale. Les marchés
d'exportation représentent pour les producteurs
agricoles, vis-a-vis desquels les grossistes en
grain jouent un rble majeur, le principal débou-
ché. Les entreprises de commerce en gros surtout
orientées vers les marchés d'exportation effec-
tuent, en outre, trds souvent leurs opérations
commerciales & proximité de leurs points d'expé-
dition, ce qui contribue & accroitre le volume
des activités en matidre de commerce de gros dans
certaines provinces. D'autres entreprises de com-
merce de gros, les dérivés du pétrole, le charbon
et le coke par exemple, sont & caractére régio-
nal, c'est-3-dire, qu'elles ont tendance a3 s'im-
planter & proximité de leurs principaux marchés
de consommation de maniére A minimiser leurs
colts de distribution. Pour bon nombre d'entre-
prises qui sont classées par Statistique Canada
dans le secteur de la fabrication, notamment
celles sous contréle étranger, le commerce de
gros représente, 2 titre d'activité secondaire et
parall&lement & leur activité premiére qui est la
fabrication, une part importante des activi-
tés(5).

Dans le cas du secteur de la vente au détail,
la gamme des produits vendus au sein de certains
groupes commerciaux(6) peut également différer
d'une province & 1l'autre. Le magasin général, par
exemple, dans les provinces de 1'Duest offre un
pourcentage plus important de produits al imen-
taires que celui qui serait situé dans une des
provinces de 1'Est. Dans 1'Ouest toujours, les
grands magasins ont eu tendance & inclure des
rayons alimentaires. Au Québec, les magasins in-
dépendants de vente au détail d'aliments vendent
aussi de la bidre et du vin. A signaler également
que certains groupes commerciaux tels que les
stations services, les quincailleries et les
pharmacies fonctionnent en partie en vertu d'ac-~
cords de franchise(7), tandis que d'autres tels
que les épiceries-boucheries intdgrent, sur une
base volontaire, un certain nombre de succur-
sales(8).

(4) T.N. Beckman, N.H. Engle et R.D. Buzzle,
Wholesaling, The Ronald Press Company, 1959,
page 5.

(5) Pour des
valeur et la
commerce de

renseignements détaillés sur la

répartition des activités de

gros, voir Enquéte sur les
établissements de commerce - Grossistes,
1979, n° 63-601 au catalogue, tableau
explicatif I1, page 7.

(6) Pour une définition détaillée des groupes
commerciasux, voir la Méthodologie.

(7) Par concession, il faut entendre un réseau de
distribution dans lequel wune entreprise
accorde 3 une autre le droit ou le privilége
de vendre un produit ou un service.

(B) Par chaine volontaire on entend une chaine
horizontale d'entreprises indépendantes qui
ge réunissent afin de bénéficier d'un nom
commun et d'achats en vrac.




The literature in the field of industrial
wrganization has acknowledged for many years
that "the most important structural factor
which affects economic performance in terms
of efficiency, profit margins and ultimately
price and inflation is considered to be eco-
nomic concentration".(9)

Several caveats must be considered when
analysing the concentration data. The rela-
tive importance of the top four and the top
eight firms for 1ndividual wholesale indus-
try and retail trade groups by national,
provincial or metropolitan area represents
too large a geographic area to define actual
local competition. On this account, the con-
centration measures 1n this study will tend
to provide proxy estimates for local whole-
sale and retail markets. In addition, the
different population sizes, i.e., provinces
and metropolitan areas which affect conse-
quently the number of retailers must also be
considered when comparing concentration
levels for the retail and wholesale trade
sectors respectively,

In analysing concentration, as well as
foreign control, an enterprise approach has
heen employed, linking together as one firm
all commonly controlled firms on the basis
of the voting rights attached to company
stock ownership. However, in the retail sec-
tor, 1f a broader definition of control was
adopted to include franchised and voluntary
trading groups, concentration levels would
be higher.

In this study, the wider geographic mar-
kets and narrower enterprise definitions
uti1lized create downward biases on the con-
centration estimates presented. This could
be offset to some extent by the exclusion of
inter-industry or inter-trade group compe-
tition which actually exists in each of the
trade sectors. In retail trade, department
and general merchandise stores compete with
specialized clothing, furniture, appliance
and shoe stores, etc. Similar inter-industry
competition is also present in wholesale. In
other words, 1f a narrower geographic market
and a broader enterprise definition were
utilized, concentration estimates would tend
to increase. However, the inclusion of
inter-industry or inter-trade group competi-
tion would tend to lower the concentration

(9) See for example, Mallen, B. "The Levels,
Causes and Effects of Economic
Loncentration in the Canadian Retail
Fuod Trade", Reference Paper No. 6, Food
Frices Review Board, Queens' Printer,
1776,

= Bl =

La documentation  touchant 1'organisatinn
industrielle a établi depuis bon nombre d'années
que le facteur structurel le plus important
influant sur le rendement économique en terme
d'efficacité, de marge bénéficiaire et, finale-
ment, de prix et d'inflation, est la concentra-

tion économique(9).

I1 faut se montrer prudent lorsque 1'on ana-
lyse les données sur la concentration. L'impor-
tance relative des quatre et huit entreprises les
plus importantes de chacune des branches du com-
merce en gros et des groupes de commerce au
détail a 1'échelle du pays, de la province ou
d'une région métropolitaine représente un secteur
géographique trop vaste pour que 1l'on puisse
définir vraiment la concurrence au niveau local.
Les calculs relatifs & la concentration, dont la
présente étude fait mention, auront donc tendance
4 établir des évaluations de remplacement pour
les marchés locaux de gros et de détail. 11 faut
également tenir compte des différentes tailles de
population, c'est-a-dire des provinces et des
régions métropolitaines qui peuvent influer par
conséquent sur le nombre de détaillants lorsque
1'on compare les niveaux de concentration respec-
tifs des secteurs du commerce de gros et du com-
merce de détail.

En ce qui concerne 1'analyse de la concentra-
tion et du contrdle étranger, on a retenu 1'ap-
proche entreprise, qui réunit dans une seule
entreprise toutes les firmes sous contrfle commun
sur la base du droit de vote afférent aux actions
du capital-actions d'une société. Si, en ce qui
concerne le secteur de la vente au détail, une
définition plus large du contr6le était adoptée
afin d'inclure les chaines de concession et les
chaines volontaires, les niveaux de concentration
seraient plus élevés.

Les calculs touchant la concentration mention-
nés dans la présente étude se traduisent par des
biais & la baisse en raison des marchés géogra-
phiques plus larges et des définitions plus
étroites de l'entreprise utilisée, ce qul pour-
rait, dans une certaine mesure, &tre compensé par
1'exclusion de 1la concurrence entre branches
d'activité ou entre commerces qui existe actuel-
lement dans chacun des secteurs en cause. Dans le
secteur de la vente au détail par exemple, la
concurrence est vive entre les grands magasins et
les magasins généraux et ce qu'on appelle les
boutiques spécialisées de vétements, de meubles,
d'appareils électriques, de chaussures, etc. La
concurrence est aussi vive entre les branches
d'activité au sein du commerce de gros. En d'au-
tres mots, si on avait utilisé des marchés géo-
graphiques plus restreints et une définition de

(9) Vair par exemple "Niveaux, causes et effets
de la concentration économique au sein du
commerce de vente d'aliments en détail au
Canada", B. Mallen, document de travail n® 6,
Office d'examen des prix des aliments, Impri-
meur de la Reine, 1976.



estimates. Another caveat is the emergence
and growing number and size of wholesale
buying groups, particularly in the Ffood

industry. The impact of this on competition
is unclear and as a result these groups have
been ignored in this study.

The present data is the best at this time
to measure concentration in the Canadian
wholesale and retail(10) trade sectors. Im-
provements in the data can be expected when
detailed subprovincial data can be obtained
for the wholesale sector and for independent
stores as is now available for retail chain
stores.(11) This will be particularly useful
as more information on product mix, types of
franchise and voluntary agreements become
available.

{10) Work is currently underway to get fiper
geographical detail and to obtain fran-
chise and voluntary qroup information
which will be incorporated in future
extensions to the present study when
they become available,

(11) See Retail Chain and Department Stores

(Catalogue 63-210, Annual) Statistics

Canada.
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1'entreprise plus large, les chiffres relatifs 3
la concentration auraient eu tendance a é&tre
supérieurs. L'inclusion, toutefois, de la concur-
rence entre branches d'activité ou entre com-
merces aurait eu tendance 3 donner en matiédre de

concentration des chiffres inférieurs. Entre
autres facteurs dont il faut tenir compte, il
faut mentionner 1'apparition et le nombre, de

méme que la taille toujours plus grande, des
chaines d'achats en gros, notamment dans le sec-
teur alimentaire. Comme 1'impact de ce facteur
sur la concurrence est difficilement mesurable,
la présente étude n'a pas tenu compte de ces
chaines.

Les données actuelles constituent le meilleur
putil dont on dispose actuellement pour calculer
1la concentration au sein des secteurs du commerce
de qros et du commerce de détail au Canada(10).
Des améliorations pourront leur étre apportées
lorsqu'on disposera de données infraprovinciales
détaillées sur le secteur de la vente en gros et
sur les magasins indépendants du méme type que
celles qui existent sur les chaines de magasins
au détail(11). Ces données seront particuliére-
ment utiles au fur et A mesure que 1l'on disposera
de plus de renseignements sur les gammes de pro-
duits, les types de concessions et les accords
volontaires.

{10) On travaille actuellement & perfectionner le
niveau de détail géographique et & rassem-
bler des renseignements sur des chalfnes de
franchise et volontaires qui, une fois dis-

ponibles, seront intégrés aux additions
éventuellement apportées & la présente
étude.

Voir la publication annuelle de Statistique
Canada intitulée Magasins de détail & suc-
cursales et les grands magasins (n? 63-210
au catalogue).

(11)



ANALYSIS

Ithis portion of the report will examine
tha wholesale and retail trade sectors in
Farts A and B respectively. The first sec-
tion 1n each part covers country of control
for various types of organizations (retail
trade sector only), Standard Industrial
Classification (SIC) or kinds of business
(K.0.B.) and provinces. The second section
presents enterprise concentration of the top
four and top eight firms by SIC or trade
groups for each of the provinces.

The latter section examines the impor-
tance of the overall 100 leading wholesaling
and 100 leading retailing enterprises as
well as a more detailed analysis of the
leading 100 Canadian and 100 foreign con-
trolled enterprises. fFor the retail sector,
additional tabulations for four major metro-
politan areas by country of control and
enterprise concentration are alsc avallable.

For the wholesale sector a third section
examines gross and net margins by 1industry
for both country of control and the leading
firms.

Part A - Wholesale Trade Sector

Section 1. Wholesale Trade by Country of
Control

United States and other foreign control-
led enterprises represented in an almost
equal share more than one third of the Cana-
dian wholesaling activity 1in 1979. The
petroleum products, coal and coke 1ndustry
was more than three quarters dominated by
foreign controlled firms. This industry
accounted for almost one third of foreign
firms total volume of trade.

Nationally, the breakdown of wholesale
trade by domestic and Fforeign control
reveals that foreign controlled enterprises
accounted for $36.1 billion of wholesale's
volume of trade or 35% of the total $102.5
billion (Table 1).

At the i1ndustry level, foreign controlled
firms were found to account for more than
50% of the volume of trade in only two 1n-
dustries petroleum products, cocal and coke
and metal and metal products. The highest
percentage of foreign controlled firms was
in petroleum products, coal and coke with
75% ($10.9 billion) of the total volume of
trade of $14.6 billion. Furthermore, two 1n-
sustries, petroleum products, coal and coke

ANALYSE

On étudie ici aux parties A et B les secteurs
respect1fs du commerce de gros et de détail. La
premiére section de chacune des parties couvre le
pays de contréle pour différents types d'organi-
sations (secteur du commerce de détail seule-
ment), la Classification des activités économi-
ques (CAE) ou les genres de commerce (GDC) et les
provinces, La deuxiéeme section traite de la con-
centration au niveau des quatre et huit entre-
prises les plus importantes par groupes CAE ou
commerciaux pour chacune des provinces.

Cette dernitére section examine 1'importance
des 100 entreprises de gros et des 100 entre-
prises de détail les plus importantes et analyse
plus en détail les 100 entreprises socus contrdle
canadien et les 100 entreprises sous contrdle
étranger les plus importantes. Elle inclut, en ce
qui regarde le secteur de la vente au détail, un
certain nombre de tableaux additionnels traitant
de quatre grandes régions métropolitaines par
pays de contrdle et de la concentration des
entreprises.

Dans le cas du secteur de la vente en gros,
une troisiéme section est consacrée 3 1'étude des
marges bénéficiaires brutes et nettes par branche
d'activité pour aussi bien par pays de contréle
que pour les entreprises les plus importantes,

Partie A - Secteur du commerce de gros

Section 1. Commerce de gros par pays de contridle

les entreprises sous contrdle américain et
autres entreprises sous contrdle étranger comp-
taient également pour plus du tiers du commerce
de gros au Canada en 1979. Les entreprises sous
contréle étranger contrflaient plus de 75% du
commerce de gros dans la branche des dérivés du
pétrole, du charbon et du coke, qui comptait pour
presque le tiers du volume total des affalres des
entreprises sous contrdle étranger.

A 1'échelle nationale, la ventilation du com-
merce de gros selon le contrdle canadien et
étranger indique que les entreprises sous con-
trole étranger comptaient pour $36.1 milliards,
ou 35%, du volume total des affaires, qui attei-
gnait $102.5 milliards (voir tableau 1),

Au niveau de la branche d'activité, les entre-
prises sous contrdle étranger comptaient pour
plus de 50% du volume des affaires uniquement
dans les deux branches des dérivés du pétrole, du
charbon et du coke et des métaux et produits
métalliques. C'est au sein de la branche des
dérivés du pétrole, du charbon et du coke que
1'on observait le pourcentage le plus élevé d'en-
treprises sous contr6le étranger, avec 75% ($10.9
milliards) pour un volume total des affaires de



and machinery and equipment, NeB.Se,
accounted for 44% of all volume of trade by
United States controlled enterprises. The
petroleum products, coal and coke, motor
vehicles and accessories, and metals and
metal products represented 53% of all volume
of trade by other foreign controlled enter-
prises. Of the leading 1industries, Canadian
controlled firms were most prominent 1in both
food products and machinery and equipment,
n.e.s., with 84% and 68% respectively of all
volume of trade.

The most significant observation on the
provincial distribution of the volume of
trade by country of control is that foreign
controlled enterprises in Ontario accounted
for more than 39% of the sales or $12.7 bil-
lion (Table 2 and Chart 1). In fact, almost
one third of foreign controlled firms were
located in Ontario. However, this percentage
was heavily influenced by the volume of
trade by foreign firms 1n the petroleum pro-
ducts, coal and coke 1ndustry and machinery
and equipment, n.e.s., industry in Ontario.
United States enterprises had 37% and 44% of
its total volume of trade in Ontario and 1n
the western provinces(12) respectively. The
volume of trade by other foreign controlled
firms were 33% and 37% in Ontario and Quebec
respectivey. In contrast, Canadian control-
led enterprises' largest distribution of 1its
volume of trade was in the West with 37% and
this probably reflects the presence of the
large wheat co-operatives and Canadian Wheat
Board,

Section 2. Enterprise Concentration in
Wholesaling
Among the leading wholesale 1industries

the lowest and highest levels of concentra-
tion among the top eight firms were to be
found 1n the machlnery and equipment 1ndus-
try and the petroleum products, coal and
coke 1ndustry respectively. Provincially,
OUntario reported the lowest average level of
four-firm concentration. Lastly, foreign
firms were large in size and found among the
leading enterprises.

The relative importance of the leading
firms at the SIC level for Canada (Table 3)
showed that the lowest level of concentra-
tion among the more significant 1ndustries
was in the machinery and equipment 1ndustry

{12) Includes Manitoba, Saskat chewan,
Alberta and British Columbia.
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$14.6 milliards. Deux branches d'activité, les
dérivés du pétrole, du charbon et du coke et lea
machines et 1'équipement, n.,c.a., comptaient pour
44% du volume total des affaires des entreprises
sous contrfile américain. Les dérivés du pétrole,
du charbon et du coke, les véhicules automobiles
et les pidces, de méme que les métaux et produits
métalliques comptaient pour 53% du volume total
des affaires des autres entreprises sous contrdle
étranger. Parmi les principales branches d'acti-
vité, les entreprises sous contr6le canadien do-
minaient principalement dans celles des aliments
et de la machinerie et de 1'équipement, n.c.a.,
avec respectivement 84% et 68% du volume total
des affaires.

11 faut surtout noter, au chapitre de la ré-
partition provinciale du volume des affaires par
pays de contréle, que les entreprises ontariennes
sous contrdéle étranger comptalent pour plus de
39% de ce volume, ou $12.7 milliards (voir ta-
bleau 2 et graphique 1). En fait, prds du tiers
de toutes les entreprises sous contrdle étranger
étarent situées en Ontario. Ce pourcentage était,
cependant, en grande partie attribuable au volume
des affaires des entreprises ontariennes sous
contrdle étranger dans les branches des dérivés
du pétrole, du charbon et du coke et de la machi-
nerie et de 1'équipement, n.c.a. Les entreprises
sous contrdle américain comptaient respectivement
pour 37% et 44% du volume des affaires en Ontaric
et les provinces de 1'Ouest(12). Les autres en-
treprises sous contr6le étranger comptaient res-
pectivement pour 33% et 37% du commerce de grua
en Ontario et au Québec. A 1'opposé, les entre-
prises sous contrdle canadien ont enreqistré dans
1'Ouest la plus grande partie (37%) du volume de
leur commerce de gros, ce qul traduit probable-
ment la présence dans cette région de grandes
coopératives céréalietres et de la Commission
canadienne du blé,

Section 2. Concentration au sein des entreprises
de commerce de gros

C'est parmi les huit entreprises les plus
importantes des branches de la machinerie et de
1'équipement et des dérivés du pétrole, du char-
bon et du coke que 1'on a observé respectivement
les niveaux les plus faibles et les plus élevés
de concentration. A 1'échelle provinciale, c'est
en Ontario ol 1'on a enregistré le niveau moyen
le plus faible de concentration exercé par les
quatre entreprises les plus 1mportantes. A souli-
gner enfin que les entreprises sous contréle
étranger étaient de grande taille et parmi les
plus importantes.

L'importance relative des entreprises les plus
importantes au niveau de la CAE au Canada (voir
tableau 3) réveéle que c'était dans la branche d=
la machinerie et de 1'équipement, dont les huit
entreprises les 1mportantes comptaient pour 13%

(12) Y compris le Manitoba, la Saskatchewan,
1'Alberta et la Colombie-Britannique.



«ith the top eight firms accounting for 13%
¢f the volume of trade. In contrast, the
petroleum products, coal and coke industry
~ud the highest level of concentration with
tihe top eight firms representing 76% of the
volume of trade.

Overall, in terms of numbers of leading
firms, seven industries, accounting for 45%
of the volume of trade, had less than four
Canadian controlled enterprises among the
top eight enterprises. More specifically, in
the petroleum products, coal and coke
industry, only one Canadian controlled firm
was found among the top eight enterprises.
However, the acquisition of Petrofina Canada
and British Petroleum 0il Ltd. by Petro-
Canada since 1979 would certainly bring a
new dimension to this industry insofar as
concentration data and firm ranking are con-
cerned.

Most of the observation made at the na-
tional level on the relative importance of
the leading firms at the SIC level are also
applicable in Ontario (Table 4 and Chart 2).
In addition, Alberta was the only province
where overall, no Canadian controlled firms
were among the top four firms, The provinces
of Quebec and British Columbia in the lumber
i d building materials industry, contrast
zach other with the lowest and highest level
af concentration among the top eight enter-
prises with 18% and 46% respectively.

The weighted averages of the top four
firms volume of trade concentration over 19
SIC's by province (Chart 2) reveals that
Ontario had the lowest levels with 35% fol-
lowed by Quebec with 38% and all the remain-
ing provinces exceeding 41%.

The leading 100 wholesale trade enter-
prises (58 Canadian and 42 foreign control-
led) were found to account in an equal share
for almost half of the total volume of trade
(Table 5). The top 25 Firms (11 Canadian and
14 foreign controlled) accounted for close
to one third of the total volume of trade.
Those 14 foreign controlled firms represent-
ed 49% of the volume of trade made by all
foreign firms.

In a more detailed analysis of the lead-
ing 100 enterprises for each of the Canadian
and foreign controlled segments (Table 6)
the top 25 Canadian and top 25 foreign
wontrolled enterprises are shown to account
Ffor 28% and 61% of their respective volume
of trade. The combination of the top 100

= 33 2

du volume total des affaires, que le taux de con-
centration était le plus faible et que c’était
dans celle des dérivés du pétrole, du charbon et
du coke, dont les huit entreprises 1les plus
importantes comptaient pour 76% du volume total
des affaires, que ce taux était le plus élevé.

Au total, sept branches d'activité, auxquelles
45% du volume des affaires étaient attribuables,
comptaient moins de quatre entreprises sous con-
trole canadien parmi les huit entreprises les
plus importantes, Plus précisément, on ne comp-
tait qu'une entreprise sous contrdle canadien
parmi les huit entreprises les plus importantes
de la branche des dérivés du pétrole, du charbon
et du coke., Cependant, 1'achat de Petrofina
Canada et de British Petroleum 0il par Petro-
Canada depuis 1979 devrait certainement modifier
la situation de cette branche d'activité au
niveau des données sur la concentration et du
rang occupé par les entreprises sous contréle
canadien.

La majorité des remarques formulées au niveau
national quant & 1'importance relative des entre-
prises les plus importantes au sein des branches
d'activité énumérées dans la CAE s'appliquent
également & 1'Ontario (voir tableau 4 et gra-
phique 2). De plus, 1'Alberta était la seule pro-
vince ol, au total, il ne se trouvait aucune en-
treprise sous contrdle canadien parmi les quatre
entreprises les plus importantes. 11 faut souli-
gner par ailleurs le contraste entre le Québec et
la Colombie-Britannique au niveau de 1'industrie
du bois d'oeuvre et des matériaux de construc-
tion, ol 1'on observait respectivement le niveau
le plus faible (18%) et le plus élevé (46%) de
concentration.

Les moyennes pondérées de concentration pour
les nquatre entreprises les plus importantes au
niveau du volume des affaires pour 19 branches
d'activité énumérées dans la CAE par province
(voir graphique 2) indiquent que c'est en Ontario
ol la concentration était la plus faible, avec
35%, suivi du Québec avec 38%, et que cette con-
centration dépassait 41% dans toutes les autres
provinces.

Les 100 entreprises de commerce de gros les
plus importantes (58 sous contrdle canadien et 42
sous contrdle étranger) comptaient 3 part éqgale
pour presque la mpitié du volume total des
affaires (voir tableau 5), cependant que les 25
entreprises les plus importantes (11 sous con-
tréle canadien et 14 sous contrdle étranger) com-
ptaient pour preés du tiers de ce volume. Ces 14
entreprises étrangéres ont représenté 49% du
volume des affaires réalisé par toutes les entre-
prises sous contrdle étranger.

Le tableau 6, qui analyse plus en détail les
100 entreprises les plus importantes pour chacun
des segments sous contrdle canadien et étranger,
révele que les 25 entreprises canadiennes et les
25 entreprises étrangéres les plus importantes
comptaient respectivement pour 28% et 61% du
volume des affaires. Les 100 entreprises



Canadian and top 100 foreign controlled
enterprises represent a total of 55% of all
the volume of trade.

Section 3. Gross and Net Margins

The main observation on wholesale mer-
chants gross and net marqgins(13) is that no
significant pattern emerges between the
Canadian and foreign components or between
the top four firms and remaining firms in
the industry (Text Table I). In the petro-
leum products, coal and coke industry, Cana-
dian controlled firms' gross margins were
greater than foreign controlled firms but
this reversed itself for net margins. In ex-
amining substantial differences (more than 2
percentage points) of gross margin between
the Canadian and foreign components, Cana-
dian controlled firms had higher gross
margins in eight industries. Canadian con-
trolled firms had lower margins in only one
industry - the drugs and toilet prepara-
tions. Between the top four firms and total
industry component, the top four firms were
higher in three industries, equal in 13
industries and lower in three industries.

Part B - Retail Trade Sector

Section 1. Retail Trade by Country of Con-

trol

Foreign controlled enterprises represent-
ed a small proportion of the Canadian re-
tailing activity. These foreign controlled
firms, mostly American, were of the chain
and department store type of organization; a
large percentage of their retail sales were
concentrated in two kinds of business
groups, the food group and the general
merchandise qroup. At the provincial level,
United States controlled firms had a
significant proportion of their sales in the

(13) Margins derived for this text table
used establishment based data. Gross
margin is defined as the difference
between total sales and cost of goods
sold, expressed as a percentage of
total sales. Net margin is defined as
the difference between total sales and
the sum of cost of qoods sold and
expenses, expressed as a percentage of
total sales.
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canadiennes les plus importantes plus les 100
entreprises étrangeres les plus importantes
contrélaient 55% de tout le volume des affaires.

Section 3. Marges bénéficiaires brutes et nettes

11 faut surtout noter, & la lumiére des marges
bénéficiaires brutes et nettes(13) des gros-
sistes, qu'il n'existe aucune relation évidente
entre les composantes canadienne et étrangére ou
entre les quatre entreprises les plus importantes
et les autres entreprises d'une branche d'acti-
vité donnée (voir tableau explicatif I). Au sein
de la branche des dérivés du pétrole, du charben
et du coke, les marges bénéficiaires brutes des
entreprises sous contrdle canadien étaient supé-
rieures 3 celles des entreprises sous cantrdle
étranger, mais leurs marges nettes inférieures.
Si l'on ne considére que les écarts substantiels
(plus de 2 points) des marges brutes entre les
composantes canadienne et étrangére, on constate
que les entreprises sous contréle canadien ont
enregistré des marges brutes supérieures 3 celles
des entreprises socus contrbéle étranger dans huit
branches d'activité. Il n'y avait qu'une seule
branche d'activité, les produits pharmaceutiques
et les articles de toilette, ol les entreprises
sous contrdle canadien enregistraient des marges
moins élevées que celles sous contrdle étranger.
Si 1'on compare les quatre entreprises les plus
importantes d'une branche d'activité et l'enscm-
ble de la branche elle-m&me, on constate que las
marges des quatre entreprises les plus impor-
tantes étaient supérieures dans trois branches
d'activité, égales dans 13 et plus faibles dans
trois autres.

Partie B - Secteur du commerce de détail

Section 1. Commerce de détail par pays de con-

trdle

Les entreprises sous contréle étranger ne con-
trdlaient qu'une petite partie du commerce de
détail au Canada. Ces entreprises sous contréle
étranger, majoritairement américaines, étaient
des magasins & succursales et des grands maga-
sins. Ces entreprises ont réalisé la majeure par-
tie de leurs ventes au détail dans deux groupes
de genre de commerce, les aliments et les mar-
chandises en général. Au niveau de la répartition
provinciale, les entreprises sous contrgle améri-
cain ont réalisé une part importante de leurs

{13) Le calcul des marges qui figurent dans ce
tableau explicatif repose sur des données
fondées sur 1'établissement. Marge brute
désigne 1'écart entre le total des ventes et
le coGt des biens vendus et s'exprime en
pourcentage des ventes totales. Marge nette
définit 1'écart entre le total des ventes &t
la somme des colGts des biens vendus et des
dépenses et s'exprime en pourcentage des
ventes totales.
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[EX] IABLE 1. dholesale Merchants® Gross and Net Margin(1) by Domestic and Foreign Control, by Leading firss and by Industry, Canada, 1979

IABLEAU EXPLICATIF I. Marges bénéficiaires(1) brutes et nettes des grossistes, par pays de contrBle, par entreprises les plus importantes et par
. branches d'activité, Canada, 1979

Distribut1on by domestic and foreign control Net margin by enterprises
Répartition selon le pays de contrble Marges bénéficlalres nettes par entre-
prigses
Total Canada Foreign - £trangére
Standard Industrial Classificstion
Claasification des activités écanomiques (iross Net Groas Net Groas Net Top & Next 4 Remaining
margin margin margin margin margin margin
Marges Marqges Marges Marges Marges Marges 4 premibre 4 suivantes Restant
bénéfi- bénéfi- bénéfi- bénéf - bénéfi- bénéf 1.
cieires claires cLaires ciaires craires ciaires
brutes nettes brutaa nettes brutes net tes (1 - 4) (5 ~ 8) (9 +)

per cent ~ pourcentaqe

Farm praducts - Produits sgricoles 8 3 8 3 8 -3 4 2 2

Petroleum products, cosl and coke - Dérivés
du pétrole, charbon et coke 22 i 30 3 19 8 8 4 10

Paper end paper products - Papier et aurii-
cles en papier 19 & 26 6 7 2 3 4 &

General merchendise - Marchandigses en

général 20 £=5 21 20
Food - Produits alimentaires n 3 12 3 8 1 A ! s
Tobacco products - Produits du tabac 12 & 12 6 14 3 9 6 3

Druge and toilet preparations - Produits

pharmaceut iques et articles de taotlette 23 s 18 5 a4 13 6 - 6
aesz| and dry goods - Vétementa et arba-
. olas e mercerie 24 (-] 24 6 24 6 2 7 7

hiimsld furniture and house furnishings -
wmudelrs de maison et ameublement 2% 6 25 6 27 [ 4 $ 6

Motor vehicles and accessories - Véhiculea
b moteur et accessolres 28 7 31 8 22 5 10 7 é

Flectrical machinery, equipment and sup-
plies - Machines, appareils et fourni-
tures électriques 25 ) 26 6 24 2 3 3 S

Farm machinery, equipment and aupplies -
Machines et matériel aqricoles 3] g 22 10 17 5 10 -1 9

Machinery and equipment, n.e.s. - Machines
et équipements, n.c.a. 32 4 32 9 32 8 " 5 8

Hardware, plumbing and heating equipment -
Quincarllerie, plomberie et appsresls de
chauf fage 23 ) 22 4 24 9 3 9 5

Metals and metal products - Métaux et pro-
duits métalliques 16 i 26 10 9, 4 S [ 8

Lumber and butlding materiais - Bois
d'oeuvre et matériaux de construction 18 4 18 [3 17 4 1 2 5

Scrap end waste materisls - Déchets et

mati1¥res de rebut n 8 3 8 30 6 6 6 9
Wholesalera, n.a.s. - Grossieles, n.c.a. 19 [ 23 3 14 '3 1 3 8
@l TRADES - TQTAL - TOUS LES COMMERCES 20 6 21 é 18 6 8 2 6
T e e TR RT TR b |

. U5) Contmgs = 1 comhlinsismnnd .



western provinces while Canadian and other
foreign controlled firms had a large
proportion of their retail sales located 1n
Ontario and Quebec.

The breakdown of retail trade by type of
organization and by domestic and foreign
control reveals that foreign controlled
firms accounted for $10.3 billion 1n retail
sales or 13% of total retail sales of $77.0
billion (Table 7 and Chart 3). Chain stores
and department stores represented 60% and
33% respectively of all sales by fareign
controlled firms. In addition, foreign con-
trolled firms represented a significant 40%
of the $8.5 billion retail sales made by de-
partment stores. On the other hand, Canadian
controlled enterprises had 66% of their
sales made by independents and these ac-
counted for 98% of all sales by 1indepen-
dents.

The kind of business group (Table 8),(14)
food group, together with general merchan-
dise group represented more than 70%(15) of
the sales by foreign controlled enterprises
while these categories accounted Ffor less
than 40%(16) of the sales by Canadian con-
trolled firms. Based on unpublished data
sources, 1t was found that foreign con-
trolled firms 1n Quebec and Ontario account-
ed for 37% and 45% respectively of depart-
ment stores sales. At the finer 28 kind of
business level, only in general merchandise
and variety stores did foreign controlled
enterprises represent more than 50% of the
retail sales.(17)

The provincial distribution of retail
sales by domestic and foreign control illus-
trates that United States controlled firms
had 47% of their sales 1n the western prov-
inces(18) and a further 45% in the combined
provinces of Ontario and Quebec (Table 9 and
Chart 4). Furthermore, of this 45%, United
States controlled firms had a relatively low
14% of their retail sales in the province of
Quebec. On the other hand, the distribution
of retail sales of Canadian controlled en-
terprises was 63% 1n the combined provinces
of Ontario and Quebec and 29% 1in the western
provinces, Other foreign controlled firms

(14) For reasons of confidentiality, the 28
retall trade kinds of business were
reqgrouped into six kinds of business
groups. See Appendix C Ffor composition
of the trade categories.

(15) For reasons of confidentiality, the
actual percentage distribution cannot
be shown,

(16) Ibid.

(17) Ibad.

(18) Includes Manitoba, Saskatchewan,

Alberta and British Columbia.
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ventes au détail dans les provinces de 1'Cuest ol
les entreprises sous contr6le canadien et autras
entreprises sous contrdle étranger, au Québec =t
en Ontario,

La venti1lation du commerce de détail selon le
type d'organisation et le contrdéle national et
étranger révéle gue les entreprises sous contrdle
étranger comptaient pour 13% ($10.3 milliards) du
volume total de $77 milliards des ventes au
détail (tableau 7 et graphique 3), cependant que
60% et 33% des ventes au détail des entreprises
sous contrdle étranger étaient attribuables res-
pect ivement aux magasins & succursales et aux
grands magasins. Par aillleurs, les entreprises
sous contrdle #dtranger ont réalisé 40% du volume
total des ventes des grands magasins ($8.5 mil-
liards). Par contre, les entreprises sous con-
trole canadien ont compté pour 66% des ventes des
magasins 1ndépendants et 98% du volume des ventes
de ces dernlers.

D'aprés le tableau 8(14), plus de 70%(15) des
ventes des entreprises sous contrble étranger
étaient attribuables au groupe des aliments et au
groupe des marchandises en général. Ces deux
catégories comptaient pour moins de 40%(16) des
ventes des entreprises sous contrfle canadien.
Certaines sources de données 1nédites réveélent
que les grands magasins sous contrfle étranger
avaient réalisé au Québec et en Ontario respecti-
vement 37% et 45% du volume total des ventes. Ot
1'on pousse l'examen plus & fond, c'est-a-dire
jusqu'au niveau des 2B genres de commerce, on
constate que ce n'est que dans les magasins (@
marchandises diverses et les bazards que les en-
treprises sous contr8le étranger comptalent pour
plus de 50% du commerce de détail(17).

La répartition provinciale du commerce de
détail selon le contr6le national et étranger
montre que les entreprises sous contréle améri-
cain avalent réalisé 47% de leurs ventes dans les
provinces de 1'Ouest(18) et 45% en Ontario et au
Québec (voir tableau 9 et graphique 4). A souli-
gner en outre que les entreprises sous contrdle
américain n'avaient réalisé au Québec que 14% des
45% susment ionnés. Le Québec et 1'Ontario repré-
sentalent par ailleurs 63% des ventes au détail
des entreprises sous contréle canadien et les
provinces de 1'Ouest, 29%. Les autres entreprises
sous contréle étranger ont réalisé la majeure
partie de leurs ventes au détail (87%) au Québec

{14) Pour des motifs de confidentialité, les 28
genres de commerce de vente au détail ont
été regroupés en six groupes de genre de
commerce. Se reporter a l'annexe C pour la

composition des catégories commerclales.

(15) Pour des motifs de confidentialité, la
répartition en termes de pourcentane réel ne
peut Shrg déwpllies.

(16) Ibid,

(17) Ibid.

(18) Y compiris iz wmaMioba, (s Sasbalolesan,

1'Alberta et la Colombie-Britannique.



wad the bulk of their retail sales (87%) 1n
fluebec and Ontario. In Quebec and Ontario,
the most important provinces in terms of re-
tai1l sales, Canadian controlled firms repre-
sented 92% and B6% of all sales. Provincial-
ly, United States controlled firms had their
highest level of representation, in percent-
age terms, 1n Manitoba, with 21% of the
province's retail sales., The general pat-
terns described above can also be observed
at the metropolitan area level (Table 10 and
Chart 5).

Section 2. Enterprise Concentration in
Retailing
Overall, comparing average concentration

levels between provinces and the four metro-
politan areas over the 2B trade groups
studied, the province of Quebec and the
metropolitan area of Montréal had the lowest
average levels of four-firm concentration.
In Canada, at the individual kind of busi-
ness level, department stores had the
highest concentration level. FfForeign Ffirms
tended to be large in size and found among
the leading enterprises.

In examining the relative importance of
the leading firms at the kind of business
level provincially (Table 12), the highest
‘evel of concentration was 1in department
stores with the top four firms accounting
for up to 97% of the sales in Saskatchewan.
On the other hand, department stores 1n
Quebec and Ontario had the relatively lowest
(but still high in comparison to other kinds
of business) absolute concentration levels
of 77%. Conversely, motor vehicle dealers,
the largest kind of business in terms of
dollar sales, reported the lowest level of
concentration among the provinces of Quebec,
Ontario and Alberta with 5%, 4% and 10% res-
pectively. As mentioned earlier, 1if a broad-
er definition of control was extended to
include the franchise agreements the concen-
tration levels would be higher.

In the categories of food and clothing
stores, the province of Quebec, in general,
had a much lower level of concentration com-
pared to the other provinces. For example,
in combination stores, the top four Ffirms
accounted for 48% of the sales, while in the
other provinces, the top four firms all
exceeded 57% of the sales with highs of 75%
in Manitoba and 90% in the Territories., The
iow concentration levels for food stores 1in
Juebec, reflect the large number of indepen-
dent  stores that exist 1in that province.
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et en Ontario. Les entreprises sous contrdle
canadien ont réalisé dans ces deux provinces, les
plus 1importantes en ce qui regarde la vente au
détail, respectivement 92% et B6% de toutes leurs
ventes. Au niveau de la répartition provinciale,
c'est au Manitoba ou les entreprises sous con-
tréle américain ont réalisé le pourcentage le
plus élevé des ventes au détail (21%). On peut
également observer les mémes tendances générales
décrites précédemment au niveau des réglons
métropolitaines (voir tableau 10 et graphique 5).

Section 2. Concentration au sein des entreprises
de vente au détail

Dans 1l'ensemble, si 1'on compare les niveaux
moyens de concentration entre les provinces et
les quatre régions métropolitaines par rapport
aux 28 groupes de commerce étudiés, on constate
que c'est au Québec et dans la région métropoli-
taine de Montréal que les niveaux moyens de con-
centration pour les quatre entreprises les plus
importantes sont les plus faibles., A 1'échelle
nationale et au niveau de chacun des genres de
commerce, c'est dans les grands magasins que 1'on
observe la concentration la plus élevée., Les en-
treprises sous contrbéle étranger availent tendance
4 étre de grande taille et parmi les entreprises
les plus importantes.

St l'on s'arréete & 1'importance relative des
entreprises les plus importantes au niveau du
genre de commerce par province (voir tableau 12),
on observe que c'est dans les grands magasins que
la concentration était la plus élevée; en Saskat-
chewan, 97% du volume total des ventes est attri-
buable aux quatre entreprises les plus impor-
tantes. Par contre, c'est au Québec et en Ontario
que le niveau de concentration attribuable aux
grands magasins était relativement plus faible,
quoique toujours élevé comparativement & d'autres
genres de commerce (77%). A l'opposé, c'est au
sein des concessionnaires d'automobiles, le genre
de commerce le plus important en termes moné-
taires, que l'on observe la concentration la plus
faible. Cette concentration atteignait au Québec,
en Ontario et en Alberta respectivement 5%, 4% et
10%. Comme on 1'a mentionné précédemment, les ni-
veaux de concentration seraient supérieurs si la
définition de contrble était élargie de manidre 2
inclure les contrats de concession.

Le niveau de concentration dans les catégories
des magasins d'aliments et de vétements était au
Québec, en général, beaucoup plus faible que dans
les autres provinces. lLes quatre entreprises les
plus 1importantes au niveau des épiceries-bouche-
ries, par exemple, comptaient pour 48% du volume
des ventes comparativement & plus de 57% dans
toutes les autres provinces, et & 75% et 90% au
Manitoba et dans les Territoires. Le faible
niveau de concentration observé au Québec au cha-
pitre des magasins d'aliments traduit la présence
dans cette province d'un grand nombre de magasins
indépendants.



The weighted averages of the top four
firms sales concentration by province (Chart
6) 1llustrated that the lowest level of con-
centration took place 1n Quebec with 27%,
while 1n other provinces, concentration
rates were 39%, or higher.

The patterns observed for the provinces
also apply to the four metropolitan areas
(Table 13). In department stores, the con-
centration level of the top four firms 1n
each of the metropolitan areas exceed 83%.
In combination stores, Winnipeg had a con-
centration level of 92% for the top four
firms and thus surpassed all other metropo-
litan areas. At the lower end of the scale,
Montréal's concentration level was only 56%
for the top four firms for combination
stores.

The weighted averages of the top four
firms sales concentration over 28 trade
groups by metropolitan area (Chart 7) showed
that Winnipeg had the highest level of con-
centration with over 60% while Montréal was
the lowest with 36%.

In examining the leading 100 retail trade
enterprises by domestic and foreign control,
it can generally be seen that foreign firms
tend to be large in size and among the lead-
ing enterprises. This is quite understand-
able since expansion into Canada is obvious-
ly more likely to be undertaken by large
foreign firms of the chain and department
store category, rather than by the small
foreign corner store independent type firms.
The larger Canadian controlled firms appear
to be less significant in terms of Canadian
controlled retail sales as a result of the
presence of smaller Canadian controlled
firms which represent a sizeable proportion
both in terms of numbers and sales.

The leading 100 retail trade enterprises
were found to account for 39% of the total
retail sales (Table 14). The top 25 firms
accounted for 31% of all retail sales while
the remaining 75 firms added only about 8
percentsge points. Canadian and foreign con-
trolled enterprises among the top 25 number-
ed 20 and five respectively. However, the
five foreign controlled firms accounted for
almost one third of the sales made by the
top 25 enterprises.

The leading 100 enterprises for each of
the Canadian and foreign controlled segments
(Table 15) represented a total of 41% of
total retail sales.
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Les moyennes pondérées des niveaux de concen-
tration des ventes des quatre entreprises les
plus importantes par province (voir graphique 6
révelent que c'était au Québec que la concentra-
tion était la plus faible (27%), comparativement,
aux autres provinces, oU elle était de 39% ou
plus.

Les tendances observées dans le cas des pro-
vinces s'appliquent également aux quatre régions
métropolitaines (voir tableau 13). Le niveau de
concentration des quatre entreprises les plus im-
portantes de chacune des régions métropolitaines
dépassait 83% pour ce qui est des grands maga-
sins. Dans le cas des épiceries-boucheries, le
niveau de concentration des quatre entreprises
les plus mmportantes de Winnipeg se situait &
92%, supérieur & celul de toutes les autres
réglons métropolitaines. A 1l'autre extrémité de
1'échelle, c'est & Montréal que le niveau de con-
centration des quatre entreprises les plus impor-
tantes au chaplitre des épiceries-boucheries était
le plus faible (56%).

Les moyennes pondérées des niveaux de concen-
tration des ventes des quatre entreprises les
plus 1importantes par rapport aux 28 groupes de
commerce par région métropolitaine {(voir gra-
phique 7) montrent que c'est & Winnipeg que la
concentration était la plus élevée (plus de 60%)
et 3 Montréal la plus faible (36%).

Lorsque 1'on examine les 100 entreprises de
commerce au détail les plus importantes selon leo
contrdle national et étranger, on peut générale-
ment observer que les entreprises étrangéres ont
tendance 3 étre de grande taille et parmi les
plus 1mportantes. Cette situation se comprend
aisément si 1'on suppose que les grandes entre-
prises étrangdres style magasins & succursales et
grands magasins sont évidemment plus susceptibles
que les petits magasins étrangers du coin de
prendre de 1'expansion. Les entreprises cana-
diennes plus 1importantes semblent avoir moins
d'impact sur les ventes au détail des entreprises
canadiennes en ralson de l'existence d'un nombre
appréciable de firmes sous contrdle canadien plus
petites et dont le volume des ventes n'est pas
négligeable.

Les 100 entreprises de commerce de détail les
plus importantes comptaient pour 39% du volume
total des ventes (voir tableau 14). Trente et un
pour cent de toutes les ventes étaient attribu-
ables aux 25 entreprises les plus importantes et
seulement 8% de plus & 75 autres. On comptait,
parmi les 25 entreprises les plus importantes, 20

entreprises canadiennes et cing entreprises
étrang2res. Ces cing entreprises comptaient,
cependant, pour prés du tiers des ventes

réalisées par les 25 entreprises les plus impor-
tantes.

Les 100 entreprises les plus 1mportantes de
chacun des segments canadien et étranger (voir
tableau 15) contrdlaient au total 41% du volura
des ventes au détail.



ME THODOLOGY

is publication is based on two distinct
micro-datafiles from the Wholesale and Re-
tail Trade Sections of the Merchandising and
Services Division. The first file is based
on the wholesale merchants(19) survey. This
survey(20) measures the total volume of
trade including domestic and export sales at
both the establishment(21) and location(22)
level for the year 1979. This publication
uses the location concept. Each location
classified to the wholesale sector on the
basis of its type of operation and sales is
assigned to one of the 19 three-digit whole-
sale trade SIC groups, and then to a five-
digit "Kind of Business" (K.0.8.) catego-
ry,(23) according to the major commodities
handled.

As part of its continuous updating pro-
cedure and reconciliation exercise, the
Wholesale Trade Section has added several
thousand firms to supplement the main survey
data. Because of a restricted time schedule,
only the micro-data of the larger added
firms were keypunched and included in this
study. These added records were classified
only at the three-digit level of the SIC
with no finer breakdown by K.0.B. Hence, ta-
twjlations for the wholesale sector are res-
Lricted to this broader SIC classification.
The micro-data used in this study total
5102.5 billion or 93% of the total published
sales of $109.5 billion.

The gsecond file dealing with the retail
trade sector is itself based on the combina-
tion of two distinct data files. The first
part consists of micro-data of firms with

(197 Agents and brokers are surveyed separa-
tely and published in Merchandising
Business Survey - Agents and Brokers,
1980 (Cataloque 63-602).

(20) For detailed definitions of the con-
cepts, and methodology used in this
survey see Merchandising Business Sur-
vey - Wholesale Merchants, 1979 (Cata-
logue 63-601).

(21) The establishment report represents a
summation of all locations and is clas-
sified to the province where the head
office is located. This report may
include certain non-wholesale trade
locations.

{?2) The location is defined as the store or
physical outlet in which the business
activity takes place.

123) For detailed description of each Kind
of Business, see Appendix A - Wholesale
Merchants, 1979 (Catalogue 63-601).

METHODOLOGIE

La présente publication a été établie A partir
de deux fichiers de microdonnées distincts des
Sections du commerce de gros et du commerce de
détail de la Division du commerce et des ser-
vices. le premier fichier a été établi 3 partir
de l'enquéte sur les grossistes(19). Cette en-
quéte(20) est destinée & mesurer le volume total
des affaires, y compris les ventes au Canada et 3
1'étranger aussi bien au niveau de 1'établisse-
ment(21) que du local d'affaires(22) pour 1'année
1979. La présente publication utilise le concept
du local d'affaires. Chague local d'affaires af-
fecté au secteur du commerce de gros & partir du
type d'exploitation et des ventes est attribué 2
1'un des 19 groupes de commerce de gros 3 trois
chiffres de la CAE et ensuite 3 une catégorie
"genre de commerce" (GDC) & cing chiffres(23), en
fonction des principaux produits en cause.

Dans le cadre de sa politique permanente de
mise 3 jour et de rapprochement, la Section du
commerce de gros a ajouté plusieurs milliers
d'entreprises afin d'améliorer les données de
1'enquéte principale. En raison des contraintes
de temps, seules les microdonnées sur les entre-
prises plus importantes ajoutées ont été ins-
crites sur cartes 3 l'aide d'un clavier et
incluses dans la présente é&tude. Ces nouveaux
dossiers n'ont été classés qu'au niveau de trois
chiffres de la CAE, sans ventilation plus détail-
lée selon le GDC, Les totalisations concernant le
secteur du commerce de gros ont donc été limitées
3 cette classification élargie de la CAE. Les
microdonnées utilisées dans la présente étude
atteignent $102.5 milliards, ou 93%, des ventes
rendues publiques et qui totalisaient $109.5 mil-
liards.

Le second fichier, qui traite du secteur du
commerce de détail, repose lui-méme sur deux
fichiers de données distincts. Le premier est
composé de wmicro-données sur des entreprises

(19) Les agents et courtiers font 1'objet d'une
enquéte distincte, dont les résultats ont
paru dans Enquéte sur les établissements
de commerce - Agents et courtiers, 1980
(n® 63-602 au catalogue).

(20) Pour des définitions détaillées des concepts
et de la méthode utilisés dans cette en-
quéte, voir Enquéte sur les établissements
de commerce - Grossistes, 1979 (n0 63-601 au
catalogue).

(21) La publication sur les établissements ren-
voie & la somme de tous les locaux d'af-
faires et est classée selon la province ou
le siege social est situé. Elle peut renfer-
mer certains locaux d'affaires autres que
des locaux servant au commerce de gros.

(22) Le local d'affaires désigne le magasin ou le
point de vente ob l'activité commerciale a
lieu.

(23) Pour une description détaillée de chaque
genre de commerce, voir l'annexe A, Gros-
sistes, 1979 (n© 63-601 au catalogue).



employees from the 1979 monthly retail trade
survey.{24) The 12 calendar months have been
aggregated to obtain data for the whole
year. The survey collects total net sales
made through locations such as chain stores
(including department stores) and indepen-
dent stores. All known chain stores(25) are
surveyed while only a sample of independents
stratified by geographic reqion and indus-
trial classification has been selected from
the universe. This sample is then inflated
to arrive at total retail sales for various
industries and areas. For sampled firms that
do not respond on time, an individual esti-
mate of sales is imputed based on the prev-
ious month's sales and other trends.

The second part, the area file component
(consists of firms with no employees),(26)
is aggregated in the same manner as above
and is used to supplement the sample taken
from the employer file in the first part.
These firms are relatively small and add
less than 5% to total retail sales. For pur-
poses of this study, the area file and the
sample adjustment for small unsampled inde-
pendent firms in the first file were all
ascribed to Canadian control.

Both chains and independents in this data
file are assigned to one of 90 different
kinds of business (K.0.8.'s).(27) However,
for reasons of confidentiality, the 90 dif-
ferent K.0.B.'s have been regrouped in this
study to 28 kinds of businesses or trade
groups.(28)

In addition, each location of the retail
trade and the wholesale wmerchant surveys
were assigned a country of control designa-
tion based on the country of control of the
enterprise of which it formed a part. An

{Z4) For detailed definitions of the con-
cepts and methodology used in this sur-
vey see Retail Trade (Catalogue 63-005,
Monthly) Statistics Canada.

(25) Defined as an organization operating

four or more outlets at the retail com-

pany level, in the same kind of busi-

ness, under the same legal ownership.

See footnote (24).

For a detailed definition of each kind
of business see Census of Canada, 1966,
Retail Trade (Catalogue 97-601) Statis-
tics Canada.

For composition of Kind of Business
(Trade Groups), see Appendix B.

(26)
(27

(28)
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comptant un certain nombre d'employés tirées de
1'enquéte mensuelle de 1979 sur le commerce dr«
détail(24). Les 12 mois civils ont été regroupés
afin d'obtenir des données pour l'année entigre.
L'enquéte mesure le total net des ventes réalisé
par le biais de locaux d'affaires tels que les
magasins & succursales, y compris les grands
magasins, et les magasins indépendants. L'enquéte
porte sur tous les magasins & succursales con-
nus(25), tandis que seul un échantillon de maga-
sins indépendants stratifié selon la région géo-
graphique et la classification industrielle a été
retenu & partir de l'univers existant. Cet échan-
tillon est ensuite extrapolé de maniére & mesurer
le total des ventes au détail de différentes
branches d'activité et régions. Une évaluation
des ventes est établie & partir des ventes du
mois précédent et d'autres tendances pour chacune
des entreprises échantillonnées qui ne répond pas
a temps.

La deuxiéme partie, 1'élément fichier géogra-
phique, constitué d'entreprises ne comptant aucun
employé(26), est établie de la méme mani&re que
celle décrite ci-dessus et sert & compléter
1'échantillon tiré du fichier employeurs de la
premiére partie. Ces entreprises, relativement
petites, comptent pour moins de 5% du volume to-
tal des ventes au détail. Aux fins de la présente
étude, le fichier géographique et le redressement
de 1'échantillon relatif aux petites entreprises
indépendantes non échantillonnées du premier
fichier ont été attribués au contrble canadien.

Les magasins & succursales et les magasins
indépendants de ce fichier de données sont attri-
bués & 1l'un des 90 différents genres de commerce
(GDC)(27). Pour des raisons de confidentialité,
les 90 GDC différents ont cependant été, a 1'in-
térieur de la présente étude, regroupés en 28
genres de commerce ou groupes commerciaux(28).

En outre, chaque local d'affaires retenu pour
les enquétes sur les détaillants et les gros-
sistes s'est vu attribué une appellation de pays
de contréle fondée sur le pays de contrble de
1'entreprise dont il fait partie. L'entreprise

(24) Pour des définitions détaillées des concepts
et de la méthodologie utilisés dans cette
enqudte, voir Commerce de détail (publica-
tion mensuelle n® 63-005 au catalogue), Sta-
tistique Canada.

Par chaine & magasins & succursales on
entend une organisation exploitant quatre
points de vente ou plus au niveau de la
société de ventes au détail, 3 1'intérieur
du méme genre de commerce, en vertu d'une
méme propriété juridique.

(25)

(26) Voir note (24).
(27) Pour une définition détaillée de chacun des
genres de commerce, VOir Recensement du

Canada, 1966, commerce de détail (n® 97-601
au catalogue), Statistique Canada.

Pour la composition des genres de commerce
(groupes commerciaux), voir 1'annexe B.

(28)



enterprise is defined as the collection of
all commonly controlled legal entities, each
of which may comprise one or more locations.
The country of control of an enterprise is
identified by tracing the inter-company
ownership to the country of residence of the
ultimate parent or owner of the enterprise.
The nationality of control then applies to
all locations in the enterprise.(29) The
statistical definition of control is gene-
rally based on the ownership of 50% or more
of voting rights except in a limited number
of cases where control is known to exist on
the basis of less than 50%.

The enterprise concept used, also makes a
clear distinction between family relation-
ships. For example, in Canada, Edper Invest-
ments and Cemp Investments are considered
separate enterprises as they represent the
interests of different branches of the
Bronfman family. Another example is the
Weston Group in Canada and in the United
Kingdom where there exists only family ties
and these two groups have no connections of
corporate entities and operations.

The main source of information on enter-
prise structure and country of control was
the Inter-Corporate Ownership, 1979 (Cata-
logue 61-517) Statistics Canada. This was
supplemented by other sources(30) which cov-
er major changes that have occurred in 1979.
For cases of multiple control changes within
the year for individual locations, the data
is allocated to the last enterprise and
country of control recorded in 1979.

This study is unique in that tabulations
are based on individual retail and wholesale
locations aggregated to enterprises as comp-
ared to other series which have been based
on returns relating to complete companies,
many of which were involved in different
industrial activities. Tabulations based on
entire companies cannot be divided into dif-
ferent activities in which they may be
active, while location statistics have the
capability of being disaggregated to a pre-
cise classification of more than 19 indus-
tries in wholesale trade by province and to
28 kinds of business in retail trade by
province and for four metropolitan areas.

(29) Detailed definitions of the above
enterprise and country of control con-
cepts are given in Domestic and Foreign
Control of Manufacturing, Mining and
Logging Establishments in Canada (Cata-
logue 31-401) Statistics Canada.

{303 A complete list is given in Structural

Aspects of Domestic and Foreign Control

in the Manufacturing, Mining and Fores-

try Industries, 1970-1972, page 15

(Catalogue 31-523) Statistics Canada.
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désigne 1'ensemble de toutes les entités juri-
diques sous un méme contrfle, et qui peut com-
prendre un local d'affaires ou plus. On détermine
le pays de contrbdle d'une entreprise en reliant
la propriété entre sociétés au pays de résidence
de l'entreprise mére finale ou du propriétaire
d'une entreprise. On applique ensuite la nationa-
lité de contréle a2 tous les locaux d'affaires de
1'entreprise(29)., La définition statistique de
contr6le repose généralement sur la propriété de

50% des droits de vote ou plus, sauf dans un nom-
bre limité de cas ol le contrble est réputé repo-
ser sur moins de 50% de ces droits.

Le concept d'entreprise utilisé établit éqale-
ment une distinction nette entre les relations
familiales. Au Canada par exemple, Edper Invest-
ments et Cemp Investments sont considérés comme
des entreprises distinctes dans la mesure ol ils
représentent les intéréts de différentes branches
de la famille Bronfman. Un autre exemple sont les
groupes Weston du Canada et du Royaume-Uni, 3
l'intérieur desquels il n'existe que des liens
familiaux et qui n'ont aucun rapport en tant que
sociétés ainsi qu'en termes d'activité.

La publication Liens de parenté entre corpo-
rations, 1979 (n® 61-517 au catalogue) de Statis-
tique Canada constituait la principale source de
renseignements sur la structure de 1'entreprise
et le pays de contréle. D'autres sources(30),
traitant des principales modifications survenues
en 1979, venaient étayer cette publication. Lors-
qu'un local d'affaires a subi plusieurs modifica-
tions au cours de 1'année en termes de contréle,
les données sont attribuées a la derniére entre-
prise et au dernier pays de contrfle enregistrés
en 1979.

La présente étude est unique en ce sens que
les totalisations reposent sur des locaux d'af-
faires de vente de gros et de détail agrégés en
entreprises, comparativement a d'autres séries
qui reposaient sur les déclarations d'impdt de
sociétés entieres, dont beaucoup poursuivaient
différentes activités industrielles. Les totali-
sations fournies sur des sociétés entiéres ne
peuvent étre séparées entre les différentes acti-
vités qu'elles peuvent poursuivre, alors que les
statistiques sur les locaux d'affaires peuvent
8tre désagréqées selon une classification précise
de plus de 19 branches d'activité du secteur du
commerce de gros par province et de 28 genres de
commerce de détail par province et pour quatre
régions métropolitaines.

(29) Les définitions détaillées des concepts
d'entreprise et de pays de contrdle susmen-
tionnées figurent dans Le contrdle national
et étranger des établissements du secteur de
la fabrication, des mines et de 1'abattage
au Canada (n® 31-401 au catalogue), Statis-
tique Canada.

Une liste exhaustive fiqure & la page 15 de
Les aspects structuraux du contrfle national
et étranger dans les industries manufactu-
rieres, miniéres et forestiéres, 1979-1972
{(n® 31-523 au cataloque) de Statistique
Canada.

(30)
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Chart — 1 Graphique — 1
Wholesale Trade by Region and by Domestic and Foreign Control, 1979

Commerce de gros par région et pays de contréle, 1979
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Chart — 2 Graphique — 2
Weighted Averages of the Top Four Wholesale Firms Using Volume of Trade
Concentration for 19 Industries, by Province, 1979
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