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Objectif du présent guide

Ce guide a pour but de vous présenter les critéres d’admissibilité au Programme Agri-science
(volet grappes), ainsi que des conseils et des instructions détaillés afin de vous aider a remplir
votre demande pour votre grappe en vue d’obtenir un financement d’Agriculture et
Agroalimentaire Canada (AAC). Nous vous recommandons vivement de lire le guide avant de
remplir le formulaire.
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1.0 Partenariat canadien pour ’agriculture

Le Partenariat canadien pour I'agriculture (le prochain cadre stratégique pour l'agriculture), un
investissement fédéral-provincial-territorial de trois milliards de dollars réparti sur cing ans,
renforcera le secteur de I'agriculture, de I'agroalimentaire et des produits agro-industriels. En
outre, les producteurs continueront de bénéficier d'un excellent ensemble de programmes de
gestion des risques de I'entreprise (GRE).

Le partenariat sera en place le 1er avril 2018.

Le Partenariat canadien pour I'agriculture sera axe sur six grandes priorités :

e Science, recherche et innovation — Aider le secteur a utiliser la science et I'innovation
pour améliorer sa résilience et accroitre sa productivité.

e Marchés et commerce — Ouvrir de nouveaux marchés et aider les agriculteurs et les
transformateurs alimentaires a renforcer leur compétitivité grace au perfectionnement des
compétences, a une plus grande capacité d'exportation soutenue par un systéeme de
réglementation efficace.

e Durabilité environnementale et changements climatiques — Aider le secteur a réduire ses
émissions de gaz a effet de serre, a protéger I'environnement et a s'adapter aux
changements climatiques en favorisant une croissance respectueuse de I'environnement
tout en augmentant la production.

e Agriculture et transformation agroalimentaire a valeur ajoutée — Appuyer la croissance du
secteur de l'agriculture et de la transformation agroalimentaire a valeur ajoutée.

e Confiance du public — Renforcer la confiance du public en établissant une réglementation
rigoureuse et en améliorant les systemes d'assurance et la tracabilité.

e Gestion des risques — Favoriser la gestion et l'atténuation proactive et efficaces des
risques, ainsi que l'adaptation a ceux-ci, pour créer un secteur résilient.

Le programme Agri-science est un programme sous le Partenariat canadien pour I'agriculture.
1.1 A propos du programme Agri-science

Objectif du programme

L’objectif du Programme Agri-science est d’accélérer le rythme des innovations, au moyen du

financement et du soutien d’activités scientifiques de pré-commercialisation et de la recherche de

pointe pour le bénéfice du secteur de I’agriculture et de I’agroalimentaire et des Canadiens.

Volets du programme

Le programme Agri-science appuie deux volets, les grappes et les projets. Ce guide s’adresse aux

demandeurs soumettant des demandes de financement pour des grappes. L’information

concernant les projets sera disponible dans un guide distinct lorsque cette composante du
programme sera annoncee par AAC.



La composante de grappes s’appuie sur le succés des initiatives de grappes précédentes dans le
cadre des programmes Cultivons 1’avenir (CA) et Cultivons 1’avenir 2 (CA2). Ce succes a permis
d’évoluer de la collecte de propositions liées au secteur et de 1’établissement de collaborations
plus étroites qui tirent parti des capacités scientifiques d’AAC, du secteur et du milieu
universitaire au renforcement de I’organisation de la grappe et des orientations stratégiques
globales, y compris le recours a des appels de propositions transparents et a 1’élaboration de
stratégies de recherche a moyen et long terme.

Les propositions de grappes ont pour objectif de mobiliser I’industrie, le gouvernement et le
milieu universitaire par I’entremise de partenariats et d’aborder les thémes prioritaires et les
enjeux horizontaux de portée nationale. Sur le continuum de I’innovation, les activités de
grappes vont de la recherche appliquée et du développement au transfert de la technologie et des
connaissances.

Transfert des

Recherche .. Développement et connaissances et >
appliquée © démonstration de la technologie "
Recherche en amont (la science des découvertes) Recherche en aval (prés du marché)

Exemples de recherche dirigée par AAC Exemples de recherche dirigée par le partenaire

Découverte de géne et modification de géne pour identifier la Développement de variétés pour permettre aux producteurs de
source de résistance aux maladies, aux parasites, ala produire des meilleurs cultivars de moutarde, de blé, de canola...
sécheresse...
Analyses des processus du sol pour améliorer l'utilisation de Les effets des pratiques de gestion sur la qualité du vin
leau
E=-==== -=>
Grappes

1.2 Demandeurs admissibles
Les demandeurs admissibles sous les grappes sont :

Les organismes sans but lucratif (tels que les organismes ceuvrant seulement a des fins de bien-
étre social, d’amélioration de la société et des communautés, de loisirs ou de plaisir ou autre
objectif excluant les profits), notamment :

des associations;
des corporations;
des coopératives;
des organisations autochtones.

Remarque : Pour étre admissible, un demandeur doit étre une entité juridique habilitée a

5



conclure des accords contraignants.

Les établissements d’enseignement pourront étre admis, au cas par cas, mais a titre de
codemandeurs seulement. Dans ce cas, leur demande doit étre présentée de fagon conjointe avec
I’organisme industriel codemandeur. Cette restriction vise a garantir que les propositions
correspondent aux priorités de I’industrie. Les codemandeurs qui seront retenus devront signer
conjointement une entente de contribution (EC) et/ou une entente de collaboration en matiere de
recherche et de développement (ECRD) et seront assujettis aux dispositions de ces derniéres, y
compris aux audits des bénéficiaires.

1.3 Financement et partage des colts

Financement

Les demandeurs peuvent déposer une demande pour :

1. une contribution financiere non remboursable (désignée par le code « crédit 10 » selon la
nomenclature d’AAC) pour les activités d’une grappe pilotée par I’industrie;

2. une aide sous la forme d’une collaboration en matiére de recherche et développement
(désignée par le code « crédit 1 » selon la nomenclature d’AAC) avec le personnel
scientifique d’AAC;

3. les deux services a la fois (crédit 10 et crédit 1).

Dans tous les cas, les demandeurs qui seront retenus devront signer un ou plusieurs accords
juridiques avec AAC, comme il est indiqué ci-dessous.

Contribution financiére (crédit 10)

AAC remboursera une partie des codts de votre grappe. Remarque : Une contribution financiére
n’est pas une subvention. Les demandeurs qui seront retenus devront signer une EC avec AAC
laquelle comprendra une liste d’exigences en matiere de production de rapports, notamment un
rapport sur les colts admissibles.

Collaboration en matiére de recherche (crédit 1)

Le personnel scientifique de la Direction générale des sciences et de la technologie d’AAC peut
réaliser des recherches pour les besoins de votre grappe. Les demandeurs qui seront retenus
devront signer une entente de collaboration en matiere de recherche et de développement
(ECRD) avec AAC. Les produits livrables, les options de licence et I’échéancier des paiements
pour la part des activités de la grappe laissées a la charge de 1’industrie y seront détaillés. Les
fonds affectés dans le cadre d’un crédit 1 ne sont pas versés au demandeur; ils sont fournis au
sein d’AAC.

Aide et financement combinés (crédit 10 et crédit 1)
Les grappes peuvent prévoir des activités ou des sous-projets qui doivent étre réalisés soit par

6




I’industrie soit par le personnel d’AAC, ou qui sont entremélés, de sorte que le personnel d’AAC
et des entités externes (p. ex. le demandeur ou une université) collaborent. Dans ce cas, les
demandeurs qui seront retenus devront signer une EC et une ECRD.

Montants maximal et minimal du financement accordé par AAC
(Contribution financiere et collaboration en matiere de recherche combinées)

Le montant maximal du financement accordé par AAC pour une grappe ne doit pas dépasser
20 millions de dollars sur cing ans; le montant minimal est quant & lui fixé & 5 millions de dollars
sur cing ans.

Si plusieurs de vos grappes/projets sont acceptés dans le cadre du présent programme, le montant
total que vous accordera AAC ne peut étre supérieur a 10 millions de dollars par an.

Partage des codts

Les colts admissibles de la grappe seront partagés entre AAC et vous, avec un minimum de 30%
des colts engagés par le demandeur de I’industrie.

Puisqu’on s’attend a ce que la demande suscitée par le programme soit élevée, nous vous
encourageons a trouver des sources de financement au-dela du ratio minimal requis par le
demandeur.

Votre portion du financement peut étre composée de vos ressources et celles de I’industrie, de
partenaires, et/ou d’autres sources de financement gouvernementales, notamment aupres :

e des associations ou réseaux industriels;

e des entreprises;

e des universités;

e d’autres ministéres du gouvernement fédéral;

e des gouvernements provinciaux/territoriaux/municipaux

Un paiement en nature peut étre considéré pour le partage des cofts (jusqu’a 10 %) et, dans des
cas exceptionnels, le total des sources de financement gouvernementales ne doit généralement

pas dépasser 85 %. Pour plus de renseignements, consulter I’ Annexe A sur comment présenter

une demande.

Remarque : Les ratios de partage des colts s’appliquent aussi bien aux contributions financieres
qu’a la collaboration en matiére de recherche. Chaque entente devra étre soumise au méme ratio,
lorsque possible.



Co0ts admissibles

Tous les colts réclamés au titre du présent programme ou engagés par 1’industrie ou d’autres
sources de financement doivent correspondre a I’un des éléments de la liste de catégories de
codts du programme et respecter toutes les restrictions fixées. Pour de plus amples
renseignements et des précisions sur les catégories de codts, les colts admissibles ou
inadmissibles et les autres limitations, se reporter a I’Annexe B sur les catégories de cotits.

1.4 Dates limites pour soumettre une demande

Les demandes pour les grappes seront acceptées jusqu’au 1°" février 2018 ou jusqu’a ce que
I’intégralité des fonds ait été affectée ou qu’une annonce contraire soit publiée dans le cadre du
programme. Le programme se termine au 31 mars, 2023.

Pour plus de détails sur la fagon de remplir votre demande de grappe, veuillez consulter I’annexe
A - Comment présenter une demande.

1.5 Priorites du programme et activités admissibles

Cinqg (5) domaines ont été identifiés pour répondre aux principales priorités de I’industrie et du
gouvernement par I’entremise des activités des grappes. On s’attend a ce que les grappes
rencontrent au moins un domaine prioritaire, en plus de la priorité de transfert des connaissances.
Les priorités du programme et les exemples d’activités admissibles sont :

e Investissement dans la découverte et les sciences appliquées pour les principaux secteurs
de production. Des exemples d’activités admissibles sont :

o science qui maintient la croissance économique des principaux secteurs de
production du Canada — notamment le canola, le blé, les produits laitiers, le beeuf, le
porc, etc. — et la poursuite de la recherche scientifique visant a maintenir la
dynamique de la croissance economique dont le secteur bénéficie actuellement;

o larecherche en lien avec au moins un des objectifs scientifiques (augmentation de la
productivité agricole, renforcement des attributs liés aux utilisations alimentaires et
non alimentaires, élimination des menaces qui pesent sur la chaine de valeur des
produits agricoles et agroalimentaires et amélioration du rendement
environnemental);

o activités en lien avec le développement et le perfectionnement de variétés ou la
résistance aux ravageurs et aux maladies;

o activités traitant des priorités reconnues dans le secteur (telles que celles identifiées
par les tables rondes sur les chaines de valeur).

e Amélioration de I’appui aux secteurs de production secondaires et aux secteurs émergents
et transformateurs. Des exemples d’activités admissibles sont :
o recherches scientifiques répondant aux besoins des cultures et du betail dont la base
de production est petite et avec un potentiel de marché émergent;
o transformations a valeur ajoutée, par exemple des bioproduits a base de fibres
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végétales et de résidus végétaux provenant du secteur agricole;

o idées susceptibles de transformer positivement la production agricole, telles que la
mise en pratique de nouvelles technologies (p. ex. robots, capteurs, intelligence
artificielle ou analyse de données massives).

¢ Intensification des efforts en matic¢re de croissance propre, d’environnement et de
changements climatiques, tels que :
o réponse a des défis environnementaux, I’adaptation aux changements climatiques et
la gestion des effets de 1’agriculture sur la qualité de 1’air, de 1’eau et des sols;
o réduction des émissions de gaz a effet de serre;
o transformation de produits agricoles en biocarburants;
o gestion de I’eau et des sols.

e Accélération de la croissance du secteur canadien de la transformation des aliments et des
boissons, par exemple :
o efforts en vue de garantir la salubrité et la qualité des aliments;
o recherches traitant des enjeux liés a ’accés aux marchés et permettant d’accroitre les
exportations.

e Renforcement du transfert et de I’adoption des connaissances, en réalisant, par exemple :
o efforts en vue de garantir que les programmes de recherche tiennent compte des
utilisateurs finaux et de la mise en application des résultats de recherche;
o ladiffusion de I’information dans des formats facilement accessibles, par exemple
dans les médias sociaux, sous la forme de brochures ou de vidéos.

Il importe de préciser que les activités suivantes sont exclues de la liste et ne sont pas
admissibles :

e Toute activité, y compris de recherche, se déroulant au stade de la commercialisation liée
a I’¢laboration de produits, pratiques, processus, systeémes ou technologies.

Remarque : AAC ceuvre en vue d’améliorer la collaboration horizontale entre les programmes de
financement gouvernementaux. Dans le cadre de votre demande, outre les consentements
normaux requis, AAC demande votre consentement volontaire de communiquer un sommaire de
vos propositions relatives aux grappes a d’autres gouvernements fédéraux, provinciaux ou
territoriaux.

2.0 Résultats attendus

S’appuyant sur les priorités du programme, on prévoit généralement que les activités de la
grappe produisent un ou plusieurs des résultats suivants en plus des résultats de transfert de
connaissances.

Voici les résultats attendus, ainsi que des exemples de résultats possibles :

e Des activités de recherche et développement ou en sciences appliquées permettant
9



d’aboutir a la création de nouveaux produits, pratiques, processus, systémes ou
technologies ou a leur amélioration, pouvant aboutir a :
o personnel hautement qualifié travaillant dans le cadre d’activités financées
o nouvelles technologies (produits, pratiques, procedés et systemes) élaborées

L’¢évaluation ou la mise a 1’essai, dans des conditions de recherche, de nouveaux produits,
pratiques, processus, systémes ou technologies ou a leur amelioration pouvant avoir
comme résultat :

o nouvelles technologies (produits, pratiques, procédés et systemes) évaluées

La poursuite de 1’élaboration de produits, pratiques, processus, systémes ou technologies
agricoles, nouveaux ou existants, a un stade pré commercial pouvant avoir comme
résultat :

o nouvelles technologies (produits, pratiques, procédés et systemes) utilisées

Le transfert des connaissances a 1’intention du secteur des résultats des grappes pouvant
avoir comme résultat:
o nouveaux produits de transfert des connaissances élaborés
o evenements de formation ou de transfert des connaissances organisés
o augmentation du nombre de participants aux événements de formation ou de
transfert des connaissances
o nouvelles technologies (produits, pratiques, procédés et systemes) qui ont été
démontrees a la ferme ou en usine
o articles publiés dans des revues a comité de lecture

La planification, 1’élaboration et la collaboration qui peut comprendre des consultations
en vue d’accroitre les occasions de synergies avec d’autres grappes, d’autres intervenants
du secteur, d’autres chaines de valeurs et/ou d’autres bailleurs de fonds.

D’autres activités a I’appui des objectifs et des priorités du programme pouvant avoir
comme résultat :
o nouvelles technologies (nouveaux produits, pratiques, procédés et systemes) qui
obtiennent une protection de la propriété intellectuelle (PI).

3.0 Critéres d’évaluation pour les grappes

En s’appuyant sur I’expérience de programmes de financement scientifiques précédents d’AAC,
on s’attend a ce que la demande suscitée par le programme soit élevée. Par conséquent, des
processus, des principes et des criteres d’évaluation ont été congus pour contribuer a recenser des
activités et des grappes solides parmi un éventail de propositions ayant des besoins distincts.
L’examen des demandes comprendra deux composantes principales :

Premierement, toutes les propositions sont évaluées afin de s’assurer que les propositions et les
activités reposent sur une demarche scientifique rigoureuse. Cette évaluation se penchera sur les
sujets suivants :
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e la pertinence, la faisabilité et les répercussions de la recherche sur le secteur;

¢ la méthodologie de recherche et le concept expérimental;

e I’examen par les pairs et les modifications apportées aux activités proposees afin de tenir
compte des rétroactions;

e le réalisme des échéanciers en vue de produire les résultats prévus;

e les capacités scientifiques : 1’équipe scientifique proposée possédant ou capable de se
procurer les qualifications, les spécialités et les antécédents nécessaires pour réaliser les
activités proposeées;

e des capacités et aptitudes avérées en matiére de gestion de la propriété intellectuelle, au
besoin.

De plus, lorsque les activités proposées sont une continuation de travaux financés en vertu de
grappes scientifiques précédentes, les demandes doivent démontrer la maniere dont la
proposition actuelle assure le progrés scientifique comparativement aux travaux antérieurs. Des
preuves attestant des progres vers I’objectif des précédentes recherches financées devraient étre
incluses dans la proposition.

Une fois que les propositions auront subi un examen scientifique, AAC effectuera un examen
fondé sur les principes. Cet examen portera sur les propositions des grappes, selon les cing
principes suivants :

A. Les grappes devraient présenter une vision stratégique claire en ce qui concerne la recherche
dans leur secteur et établir des collaborations scientifiques entre les principaux partenaires, par
exemple :

o les objectifs de recherche devraient étre clairs et conformes aux stratégies globales
du secteur en matiere de recherche et fournir la preuve du soutien du secteur;

o établir des collaborations nationales et mobiliser les partenaires ou les intervenants
adéquats, tirer parti de I’expérience de plusieurs régions ou institutions, notamment
d’autres ministéres tels que le Conseil national de recherches, Ressources
naturelles Canada, etc.;

o présenter des synergies avec d’autres grappes, de fagon a éviter les doublons.

B. Les grappes devraient s’harmoniser avec les différentes priorités du programme, par
exemple :

o des recherches pré-commerciales, des activités de conception et de transfert des
connaissances sont menées;

o diverses priorités en matiére de programme sont prises en compte;

o un transfert global des connaissances requises est inclus;

o des activités ont éte concues de facon a renforcer la collaboration entre les
organismes du secteur privé, les établissements postsecondaires, les gouvernements
et autres intervenants;

o des activités contribuent a stimuler la croissance économique, la productivité, la
compétitivite, les capaciteés d’adaptation et la viabilité de I’agriculture et des
secteurs agroalimentaire et agro-industriel canadiens.
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C. Les grappes devraient tirer parti de sources de financement accrues des demandeurs, du

secteur et d’autres gouvernements (c.-a-d. un niveau plus élevé de financement a colts
partagés du demandeur provenant de cadres antérieurs); dans la mesure ou les
contributions du secteur en faveur des grappes ont, en moyenne, augmenté au cours des
deux derniers cadres (CA et CA2), de nouvelles hausses sont sollicitées sous le
Partenariat canadien pour I’agriculture.

Les grappes devraient indiquer de quelle maniere les résultats escomptés en matiére de
recherche procureront des avantages économiques et sociaux, tels que :
o un accroissement de la production, une diminution des incidences
environnementales et des menaces, des réponses aux demandes du marché;
o des résultats avantageux pour les producteurs agricoles canadiens;
o des résultats avantageux pour d’autres intervenants, tels que les entreprises de
transformation d’aliments et de boissons;
o des résultats avantageux pour les Canadiens, notamment en ce qui concerne
I’emploi, la croissance propre, I’environnement et les changements climatiques;
o des répercussions économiques a long terme pour le secteur si votre grappe est
financée;
o des répercussions négatives possibles sur le secteur si votre grappe n’est pas
financée.

E. Les grappes devraient aborder de nouvelles questions ayant un impact potentiel accru sur

I’agriculture, telles que :
o I’utilisation ou la résistance aux agents antimicrobiens, la gestion des données,
I’intelligence artificielle, I’automatisation, etc.

Enfin, chaque proposition sera évaluée sur les plans technique et financier ainsi que sur la
capacite de gestion du demandeur de la grappe.

Les financements et soutiens prioritaires seront octroyés aux propositions et/ou aux activités des

grappes qui répondent ou dépassent les attentes décrites dans les principes du programme. Parmi

les conséquences liées au fait de ne pas respecter ou de ne pas dépasser les priorités, les principes
et les critéres du programme, on peut citer :

la demande d’AAC d’obtenir un financement d’une autre source, le cas échéant;
I’exigence qu’une grappe redéfinisse la priorité de ses activités si le soutien par grappe a
atteint son maximum;

I’exigence de retirer certaines activités proposées parmi les propositions de la grappe en
raison d’un dédoublement, de la faiblesse des méthodes de recherche, etc.;

la demande d’AAC que les activités de la grappe proposées reviennent sous la forme de
projets, lorsque ce volet est annoncé, en raison de I’absence d’un plan cohérent, etc.;
I’exigence d’augmenter la contribution de 1’industrie.
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4.0 Etablissement de rapports concernant votre grappe

En cas d’approbation, vous serez tenu d’établir des rapports sur les finances, le rendement et les
résultats de votre grappe. Afin de déterminer le risque d’ensemble de la grappe qui peut avoir
une incidence sur I’exigence en maticre de fréquence des rapports, le niveau d’acces aux avances
de fonds ou nos recommandations au bénéficiaire en ce qui concerne la stratégie ministérielle de
vérification, AAC réalisera, au moins une fois par an, une évaluation du risque de la grappe.

4.1 Rapports financiers

Vous devrez faire réaliser par un auditeur externe une veérification financiere annuelle des codts
de votre grappe par exercice afin de s’assurer qu’il s’agit bien de colits de grappe admissibles
selon la définition du programme. Les veérifications achevées doivent étre présentées chaque
année a AAC dans la mesure ou c’est a partir de celles-Ci que vous serez rembourseés.

Les autres demandes, telles que les demandes d’avance doivent étre présentées directement a
AAC.

En cas d’approbation, des paramétres supplémentaires concernant I’établissement des rapports
financiers et les vérifications financiéres annuelles seront fournis lors de la signature de I’EC. Il
convient de noter que si AAC prévoit d’avoir recours au présent processus de vérifications
financieres, d’autres mesures de diligence raisonnable pourraient étre requises dépendamment du
niveau de risque.

4.2 Mesures du rendement

Vous serez requis de compléter un tableau de mesures du rendement lorsque vous développerez
vos plans de travail sous I’EC et ’ECRD et lorsque vous compléterez votre rapport annuel sur le
rendement et rapport final sur le rendement. Les conseils suivants sont a titre de renseignement
seulement, quoique nous vous suggérons que dans votre application, vous reflétez comment les
résultats prévus de votre grappe s’alignent avec ceux du tableau des mesures du rendement inclus
dans I’annexe C.

Exigences pour le tableau de mesures du rendement

Les grappes requiérent un tableau de mesures du rendement par activité. Si une grappe comprend
des travaux régis a la fois par une entente de contribution et par une entente de collaboration en
matiere de recherche et développement, deux tableaux sont nécessaires : I’un pour le plan de
travail au titre de I’EC et I’autre pour le plan de travail au titre de ’ECRD.

Consultez I’annexe C sur les mesures du rendement pour obtenir des instructions plus
approfondies sur les mesures une fois que votre grappe est approuvée.
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5.0 Communiquez avec nous

Pour plus de renseignements sur le Programme Agri-sciences (grappes), communigquez avec nous
aux coordonnees ci-dessous :

Courriel : aip-pai@agr.gc.ca
Téléphone : 613-759-1977
Appareil de télécommunication pour personnes sourdes : 613-773-2600

Courrier :

Agriculture et Agroalimentaire Canada
Programme Agri-science

960 avenue Carling, CEF édifice 97
Ottawa (Ontario) K1A 0C6
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6.0 Lexique des termes utilisés fréquemment

Les termes utilisés dans le présent guide du demandeur et ses annexes se définissent comme
suit :

Contribution en espece — désigne une dépense nécessitant un déboursé en espéce réalisé par
I’organisme bénéficiaire ou un autre participant a la grappe (un partenaire ou un autre
gouvernement, par exemple) pendant la durée de 1’AC. Plus particuliérement, une contribution
en espéce est une dépense effectuée pour couvrir les colts de grappe admissibles encourus réglés
par ’organisme bénéficiaire ou un autre participant a la grappe. AAC ne remboursera que les
contributions en espéces destinées a couvrir les colts des grappes admissibles encourus et réglés
par ’organisme bénéficiaire. Une contribution en espece effectuée par un autre participant a la
grappe devrait étre signalée comme un élément de la contribution du destinataire et doit couvrir
un codt de grappe admissible.

Remarque : Cependant lorsque des universités ou des colleges fournissent des services ou des
biens a une grappe (comme du temps consacré par les employés ou les chercheurs) dans le cadre
d’un accord de services ou d’une entente de recherche pour lesquels 1’organisme destinataire ou
un autre participant a la grappe n’est pas remboursé, ces services ou ces biens peuvent seulement
étre ajoutés aux depenses de la grappe en tant que contribution en nature.

Contribution — Paiement de transfert qui est assujetti a des conditions de rendement, lesquelles
sont précisées dans un accord de financement (I’entente de contribution). Toute contribution est
assujettie a une reddition de comptes et est sujette a vérification.

Juste valeur — Montant de la contrepartie pour des services dont conviendraient des parties
compétentes, agissant en toute liberté dans des conditions de pleine concurrence.

Juste valeur marchande — Valeur monétaire la plus élevée qu’un vendeur consentant pourrait
obtenir, sur un marché ouvert et non réglemente, pour la vente de son bien a un acheteur
consentant, tous deux agissants indépendamment 1’un de 1’autre.

Taux fixe — Taux unique quelle que soit la situation et ne variant pas en fonction d’un élément
donné.

Contribution en nature — Juste valeur marchande d’un bien ou juste valeur d’un service, lequel
est fourni pour les besoins de la grappe et pour lequel le bénéficiaire ou le contributeur a la
grappe n’a pas besoin de sortir des fonds pendant la réalisation de la grappe. Ces contributions
doivent correspondre a des colts admissibles. AAC ne les remboursera pas.

Journalier — Se dit d’une allocation ou d’un paiement versé a la journée.

Béneficiaire — Particulier ou entité qui a re¢u un paiement de transfert ou 1’autorisation d’en
obtenir.
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Paiement de transfert — Paiement monétaire ou transfert de biens, de services ou d’actifs
effectué en fonction de crédits a une tierce partie bénéficiaire, y compris une société d’Etat, et
qui n’a pas pour résultat I’acquisition de biens, de services ou d’actifs par le gouvernement du
Canada. Les paiements de transfert comportent les catégories suivantes : les subventions, les
contributions et les autres paiements de transfert. Les paiements de transfert n’incluent pas les
investissements, les préts ou les garanties d’emprunt.

En déplacement — Se dit d’une personne qui, réalisant des activités pour le compte d’une

grappe, est éloignée de plus de 50 km (sens unique) de son lieu de travail, en utilisant le trajet le
plus direct, sécuritaire et pratique, généralement pour plus d’une journée.
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Annexe A — Comment présenter une demande

1.1 Renseignements genéraux

1. AAC vous fera parvenir un formulaire de demande de grappe (format PDF) par courriel,
accompagneé des modeles de plan de travail, de budget, et d’un sommaire de 1’examen par
les pairs.

2. Référez-vous aux instructions détaillées présentées ci-dessous pour compléter le
formulaire de demande, y compris le plan de travail, le budget et le sommaire de
I’examen par les pairs.

3. Référez-vous a la liste des documents supplémentaires exigés afin de vous assurer que
vous disposez de tous les documents nécessaires pour compléter et soumettre votre
dossier de demande.

Les renseignements et les instructions fournis dans la présente annexe sont adaptés au formulaire
de demande.

Si vous éprouvez des difficultés pour soumettre votre demande ou si vous préférez la transmettre
par courrier, veuillez communiquer avec nous par téléphone au numéro 613-759-1977.

1.1.1 Renseignements sur le demandeur

AAC utilisera les renseignements que vous indiquez dans cette section pour établir I’identité de
votre organisme.

Type d’organisation

Consultez la section 1.2 du guide du demandeur pour vérifier que vous étes admissible et pouvez
présenter une demande au titre du présent programme.

Dénomination sociale de I’organisation

Il s’agit de la dénomination sociale de votre organisation, telle qu’elle figure dans les documents
juridiques de cette derniere, par exemple dans les statuts de constitution.

Faisant affaire sous le nom de (le cas écheant)

Indiquez le nom sous lequel votre organisme fait affaire, si celui-ci est différent de la
dénomination sociale.

Numeéro d’entreprise aupres de I’Agence du revenu du Canada

Le numéro d’entreprise aupres de I’Agence du revenu du Canada est un numéro a neuf chiffres
qui sert d’identifiant unique pour chaque entreprise enregistrée. Pour en savoir plus sur
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I’obtention de ce numéro d’entreprise, veuillez consulter la page Web de I’ Agence du revenu du
Canada traitant de la question (https://www.canada.ca/fr/services/impots/numero-
dentreprise.html).

Si vous n’avez pas de numéro d’entreprise aupres de I’Agence du revenu du Canada ou si vous
ne souhaitez pas le divulguer a cette étape, inscrivez neuf zéros (c.-a-d. « 000000000 »).

Personne-ressource principale

Indiquez les coordonnées de la personne au sein de votre organisme qui sera chargée de répondre
aux requétes concernant votre demande.

Personne-ressource du projet

Si un financement vous est accordeé, cette personne-ressource assurera la liaison avec AAC
pendant toute la durée de la grappe. Il peut s’agir de la personne-ressource principale.

Adresse postale
Indiquez I’adresse complete de I’administration centrale de votre organisme.
Emplacement principal du projet

Indiquez I’emplacement principal de la grappe s’il est distinct de I’administration centrale de
votre organisme.

Pour les grappes, comme les emplacements de projets peuvent étre différents pour chaque
activité, chaque emplacement d’activité devrait étre identifié dans le plan de travail.

1.1.2 Capacité organisationnelle

Les renseignements que vous indiquez dans cette section permettront a AAC de mieux
comprendre votre organisme et d’évaluer votre capacité a réaliser la grappe.

Combien d’employés votre organisation compte-t-elle?

Indiquez le nombre d’employés a temps plein et a temps partiel que gére votre service de paye.
N’incluez pas les contractuels.

Décrivez votre organisation

Décrivez le mandat et les priorités de votre organisation. Joignez un bref historique de votre
organisation, en y indiquant tout changement majeur s’étant produit au cours des deux dernieres
années (p. ex. une augmentation ou une diminution importante du nombre d’employés, un
changement au sein de la direction [y compris le conseil d’administration] ou la modification du
mandat).



Le mandat de votre organisation cible-t-il I’un des groupes suivants?

Cette question est posee a des fins statistiques; elle peut avoir une incidence sur 1’évaluation.

Autochtones

Personnes handicapées

Minorités visibles

Femmes

Jeunes

Sans objet

Personnes étant :
e inscrites en tant que membres d’une
Premiere Nation;
e inscrites en tant qu’Indiens ou Indiennes au titre de la
Loi sur les Indiens et résidant ou non sur une réserve;
OuU communautés ou gouvernements autochtones,
notamment :
e des conseils tribaux ou de Premieres Nations;
¢ les gouvernements de Premieres Nations autonomes;
e les administrations locales de communautés Inuits;
e des organisations de Métis.

Selon la Loi sur | ‘équité en matiere d 'emploi, une personne
handicapée est une personne ayant une déficience a long
terme ou récurrente soit dans ses capacités physiques,
mentales ou sensorielles, soit d’ordre psychiatrique ou en
matiére d’apprentissage, et qui :

a) considere qu’elle a des aptitudes réduites pour exercer un
emploi;

b) pense qu’elle risque d’étre classée dans cette catégorie par
son employeur ou par d’éventuels employeurs en raison
d’une telle déficience.

Cette définition vise également les personnes dont les
limitations fonctionnelles liées a leur déficience font I’objet
de mesures d’adaptation pour leur emploi ou dans leur
milieu de travail.

Selon la Loi sur | ‘équité en matiéere d 'emploi, le terme

« minorité visible » désigne les personnes, autres que les
Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou n’ont pas la
peau blanche.

Il s’agit des personnes déclarées de sexe féminin a leur
naissance ou plus tard.

Il s’agit de toute personne agée de 30 ans ou moins.

Utilisez cette section si le mandat de votre organisme ne met
I’accent sur aucun des groupes indiqués ci-dessus.
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Refus de s’identifier Utilisez cette section si le mandat de votre organisme met
potentiellement I’accent sur I’un des groupes indiqués ci-
dessus, mais que vous ne souhaitez pas divulguer ces
renseignements a ce stade de la demande.

Financements antérieurs

Indiquez si AAC a accordé un ou des financements a votre organisme depuis le ler avril 2013.
Le cas échéant, indiquez le ou les programmes dans le cadre desquels vous avez obtenu des
fonds.

Capacité requise pour réaliser le projet
Détaillez votre réponse en prenant soin de répondre aux questions ci-dessous :

e Votre organisme a-t-il déja gére d’autres grappes/projets d’une ampleur semblable a celle
de la grappe que vous proposez dans la présente demande? Si « oui », décrivez
brievement ces grappes/projets antérieurs.

e Quelles sont les ressources a votre disposition pour garantir la réussite de la grappe que
vous proposez (p. ex. ressources humaines et pratiques en matiere de gestion financiere)?
Développez les points ci-dessous :

o Qui assurera la gestion d’ensemble de la grappe? Indiquez le nom du chef de projet et
présentez rapidement ses antécédents.

o Qui assurera la coordination d’ensemble des recherches?

o Qui assurera la gestion financiere, notamment la gestion des demandes de
remboursement aupres d’AAC, au titre de I’entente de contribution?

o Qui surveillera le rendement du projet et produira les rapports a ce sujet?

o Qui dirigera les activités de communication et de transfert des connaissances et des
technologies?

o Quels autres personnels techniques et opérationnels seront impliqués?

1.1.3 Renseignements sur le projet

Les renseignements que vous indiquez dans cette section, accompagnés du plan de travail et du
budget de votre grappe, permettront a AAC d’évaluer votre grappe de maniére approfondie.

Titre du projet

Indiquez un titre court et descriptif qui reflete les activités et les résultats prévus pour votre
grappe.

Objectif du projet

Répondez brievement a cette question en résumant votre grappe (autrement dit, comment la



décririez-vous en quelques mots a un ami ou un collegue qui ne s’y connait pas dans le domaine
ou sur les réseaux sociaux?)

Remarque : Si votre grappe est retenue pour un financement, ce résume pourrait étre publié sur
les sites Web du gouvernement du Canada.

Raison d’étre du projet
\otre réponse devrait :

e Expliquer en quoi votre grappe aborde un besoin et/ou une priorité de I’industrie;

e Décrire la fagon dont la grappe concorde avec le présent programme et répond aux
objectifs et priorites de ce dernier, tels qu’ils sont indiqués dans la section principale du
guide du demandeur;

e Décrire la fagon dont votre grappe traite des priorités d’AAC ou des priorités plus
globales du gouvernement, telles qu’elles sont indiquées dans le guide du demandeur;

e Décrire les résultats attendus pour votre grappe et les avantages qu’elle procurera aux
intervenants du secteur agricole (autrement dit les producteurs et les entreprises de
transformation) et autres intervenants canadiens.

Considérations environnementales

1) Votre grappe sera-t-elle réalisée sur un territoire domanial?

Tous les projets doivent se conformer a la Loi canadienne sur | ’évaluation environnementale
(2012), dont I’applicabilité dépend du type d’activités entreprises dans le cadre du projet et de
I’emplacement de ce dernier. Pour nous aider a déterminer cet aspect, nous vous demandons
d’indiquer si votre projet sera réalisé sur un territoire domanial. Selon la Loi canadienne sur

I ’évaluation environnementale (2012), le territoire domanial comprend :

a) les terres qui appartiennent a Sa Majesté du chef du Canada ou dont elle a le pouvoir de
disposer, ainsi que leurs eaux et leur espace aérien, a I’exception des terres dont le
commissaire du Yukon, celui des Territoires du Nord-Ouest ou celui du Nunavut a la
gestion et la maitrise;

b) les terres et les zones ci-dessous :
i. les eaux intérieures du Canada dans toute zone maritime non comprise dans le
territoire d’une province,
ii.  lamer territoriale du Canada, dans toute zone maritime ne faisant pas partie d’une
province;
iii.  la zone économique exclusive du Canada,
iv. le plateau continental du Canada;

c) les réserves, les terres cédées ou autres terres qui ont été mises de cOté a I’usage et au
profit d’une Premiére Nation et sont assujetties a la Loi sur les Indiens, ainsi que leurs
eaux et leur espace aérien.

2) Avez-vous obtenu ou demandé des autorisations environnementales locales, provinciales,
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territoriales ou fédérales pour cette grappe ou prévoyez-vous en avoir besoin (ceci n’inclus
pas les permis reliés a I’électricité ou le gaz)?

Si la grappe doit étre réalisée sur un territoire domanial, d’autres exigences législatives peuvent
s’appliquer, par exemple I’obligation d’obtenir certains permis ou certaines autorisations avant le
début du projet. Le personnel d’AAC communiquera avec vous pour plus de renseignements
et/ou a des fins de clarification, au besoin.

Nous vous demandons également d’indiquer dans le formulaire de demande si vous avez obtenu
ou prévoyez obtenir des autorisations ou permis environnementaux fédéraux, provinciaux,
territoriaux ou municipaux, par exemple une autorisation municipale de rejet d’eaux usées. Des
copies de ces autorisations ou permis peuvent étre exigees par AAC pendant I’évaluation de la
demande.

Si vous avez déposé une demande pour I’un des permis indiqués ci-dessus, quel qu’il soit,
veuillez fournir des détails sur les répercussions et les risques environnementaux reliés a votre
projet. Des répercussions et des risques environnementaux positifs ou négatifs peuvent
comprendre les éléments ci-apres : émissions atmosphériques, érosion du sol, bruit, effluents,
eaux usées, déchets solides, odeurs, constructions, espéeces rares et habitats connexes, plans d’eau
voisins ou autres préoccupations du public. AAC se réserve le droit de demander d’autres
renseignements.

3) La grappe pose-t-elle un risque environnemental ou aura-t-elle des répercussions, positives
ou négatives, sur I’environnement immédiat?

Les effets sur I’environnement peuvent étre reliés a des émissions atmosphériques, du bruit, des
effluents, des eaux usées, des déchets solides, des odeurs, une érosion du sol dans le cadre de
constructions, des espéces rares, des habitats, des cours d’eau voisins ou des préoccupations
quelconques du public.

1.1.4 Collecte de données sur le projet

Nous utiliserons vos réponses aux questions ci-dessous a des fins d’évaluation et de production
de rapports. L’objectif de cette collecte de renseignements est d’orienter les financements
accordés par le programme vers les domaines présentant des lacunes et d’éviter la duplication
entre les activités de la grappe des différents projets/grappes du programme. Remarque : Chaque
grappe est toutefois évaluée sur ses qualités propres, ses répercussions et la pertinence de ses
résultats pour I’agriculture canadienne et les citoyens canadiens.

Systeme de classification des industries de I’Amérique du Nord (SCIAN)

Le SCIAN est un systeme de classification des industries qui a été congu par les organismes
statistiques du Canada, des Etats-Unis et du Mexique.

Pour en savoir davantage, veuillez consulter le site Web de Statistique Canada a I’adresse :
http://www23.statcan.gc.ca/imdb/p3VD_f.pl?Function=getVD&TVD=307532.



Nous avons selectionné les identifiants du SCIAN qui nous ont semblé les plus pertinents pour
les évaluations et les rapports dans le cadre du présent programme. Nous avons affiné la liste en
classant ces identifiants selon les catégories du SCIAN ci-dessous :

e Production agricole

e Fabrication de produits alimentaires et boissons
e Autres activités de fabrication

e Autres activités

Nous sommes conscients que tous les grappes/projets ne correspondront pas parfaitement a un
seul identifiant. Si c’est le cas pour votre grappe/projet, sélectionnez I’identifiant qui décrit le
mieux I’objectif de votre grappe ou qui définit le mieux I’activité dont la valeur monétaire est la
plus élevée.

Parmi tous les groupes suivants, sélectionnez ceux qui tireront un avantage direct des
activités de la grappe.

Langues officielles

AAC s’engage a renforcer le dynamisme des communautés de langue officielle en situation
minoritaire (CLOSM), a les soutenir et a aider leur développement, ainsi qu’a promouvoir la
pleine reconnaissance et I’usage de I’anglais et du francais dans la société canadienne.

S’il s’avére que votre grappe, au titre du présent programme, comprend des activités reliées au
développement et au transfert de connaissances et peut avoir des répercussions sur des CLOSM
ou si elle peut promouvoir I’utilisation des langues anglaise et francaise, AAC ajoutera aux
accords conclus avec votre organisme des engagements a I’égard des langues et veillera a ce que
les dépenses supplémentaires qui en découlent soient admissibles pour une contribution
financiere.

On entend par CLOSM les francophones hors Québec et les anglophones au Québec. Ces
communautés sont souvent représentées par des organisations nationales et régionales.

Les répercussions sur les CLOSM comprennent notamment la diversification ou le renforcement
de I’assise économique de CLOSM ou I’accroissement des investissements en faveur
d’entreprises situées au sein de CLOSM.

La promotion de I’utilisation des deux langues officielles comprend notamment les outils de
traduction et les pratiques exemplaires permettant de partager ces outils avec des CLOSM ou
I’encouragement du réseautage et de la collaboration entre les deux communautés linguistiques,
en vue de produire des résultats économiques concrets au sein de CLOSM.

Si AAC appuie la grappe, le bénéficiaire devra le reconnaitre publiquement. Le Ministére pourra
vous demander que cette annonce soit rédigée dans les deux langues officielles.



1.1.5 Instructions relatives aux plans de travail

Les demandeurs doivent remplir et soumettre un plan de travail pour chaque activité. Le gabarit
de plan de travail vous est fourni par AAC et contient des en-tétes pour vous guider.

Suivez les instructions ci-dessous pour remplir la section de votre demande concernant les plans

de travail.

Orientation générale

e Numérotation des activités

©)
©)

La coordination scientifique doit étre la premiere activite.

Les numéros des activités devraient se suivre et non étre groupés par theme (theme 1,
activités 2 a 6; théme 2, activités 7 a 10; etc.).

L’activité de transfert des connaissances doit étre la derniére activité.

Remarque : Lorsqu’une activité est réalisée en partenariat entre AAC et I’industrie,
isolez les travaux réalisés par AAC sous un numéro d’activité distinct (par exemple,
activité 2A pour le crédit 1 et activité 2B pour le crédit 10)

e Coordination scientifique
o La coordination scientifique concerne la coordination des activités scientifiques et de

recherche de la grappe, comme la coordination et la liaison avec les chercheurs
principaux, la négociation des contrats de recherche, I’harmonisation des recherches
avec les stratégies de recherche de la grappe, 1’examen des résultats de la recherche,
etc. Elle peut aussi inclure les salaires, les frais de déplacement, le codt des services
contractuels et autres colts directs de projet. Les frais de vérification financiere
peuvent étre inclus sous cette activité. Lorsqu’un employé ou un contractuel s’occupe
de la gestion ou de I’administration du projet et de la coordination scientifique, son
temps doit étre réparti entre les codts administratifs et la coordination scientifique.
Aucun autre colt administratif ne doit étre imputé a la coordination scientifigue.

e Activités obligatoires en matiere de transfert des connaissances et des technologies
(comme derniére activite)

Afin de garantir que les connaissances et les technologies découlant des investissements
réalisés dans le domaine des sciences sont facilement accessibles et mieux transmises aux
utilisateurs ciblés, les grappes scientifiques ont 1’obligation de traiter dans leur demande de la
question du transfert des connaissances et des technologies.

Méme si vous abordez la question du transfert des connaissances et des technologies en lien
avec la diffusion des données scientifiques (p. ex. les publications universitaires, les
documents de conférence ou les cours scientifiques) a chacune des activités, la derniére
activité de votre grappe scientifique doit toutefois étre réservée a la présentation des étapes
que vous entreprendrez pour transférer efficacement les connaissances et les technologies et
pour communiquer les résultats de vos travaux a I’ensemble du secteur, au-dela de la simple
communauté scientifique, en vue d’obtenir I’adhésion des producteurs et/ou des entreprises



de transformation.

Voici des exemples d’activités admissibles de transfert des connaissances et des
technologies :

o communication des résultats aux producteurs (p. ex. journées sur le terrain,
démonstrations, études de cas, vidéos et autres formats en vue d’aider le secteur a
tirer profit des résultats obtenus par les initiatives financees);

o collaborations dans le cadre de transferts de technologies en vue d’approfondir les
activités de recherche, d’élaboration et de commercialisation;

o publications, produits médiatiques et autres initiatives visant a joindre un vaste public
et a améliorer le potentiel d’adoption.

e Thémes
o Un théme regroupe plusieurs activités cohérentes et intégrées. Les themes devraient
refléter les priorités du programme qui seront traitées et la facon dont elles le seront.

Directive sur le plan de travail, étape par étape

e Résumé des thémes
Nom du théme
o Indiquez le nom du theme comme titre.

Description du théme

o Décrivez le theme en quelques courts paragraphes.

o Indiquez les priorités du programme auxquelles le theme est lié.
o Enumérez toutes les activités associées a chacun des thémes.

e Pour P’activité 1, Coordination scientifique
o Indiquez les dates de début et de fin; les dates devraient couvrir I’échéancier complet
de la grappe.
o Décrivez vos activités de coordination scientifique et identifiez qui assumera ce role.

e Pour les activités de recherche, commencer par P’activité 2
o Indiquez le nom de I’activité, son numéro, la date de début et de fin (le 31 mars 2023
ou avant).
o Précisez si les travaux seront réalisés par AAC, I’industrie ou un autre intervenant.
o ldentifiez le chercheur principal et I’organisation qu’il représente.
o Sélectionnez I’emplacement principal de I’activité et précisez la ville et la province.

e Objectif de I’activité
o Décrivez ce que I’activité vise a accomplir.

e Description de ’activité
o Donnez un apergu des travaux a réaliser (pour atteindre 1’objectif) et des résultats
attendus.



e Résultats attendus
o Vous devez fournir une ventilation des résultats attendus pour chaque activité (et, si

possible, les indiquer par exercice financier (du 1* avril au 31 mars)).

e Renseignements détaillés
o Expliquez clairement et fournissez des renseignements détaillés qui répondent aux
priorités, aux principes et aux critéres d’évaluation du programme, entre autres.
o Vous n’avez pas a répéter les éléments dans votre demande compléte, telle que votre
méthodologie de recherche.
o Veuillez vous référer au Guide du demandeur pour plus d’informations.

e Explication du budget
o Décrivez brievement les éléments budgétaires, incluant les autres sources de

financement pour lesquelles vous avez soumis une demande (par exemple : les
salaires incluent un salaire de base de 65 000$ pour un scientifique a terme, plus 15%
d’avantages sociaux, ainsi que 10 000$ pour des étudiants. Les frais de déplacement
incluent des visites sur le terrain pour prélever des échantillons en Alberta,
Saskatchewan et Manitoba, ainsi que des conférences scientifiques. Les matériaux et
fournitures incluent des consommables et des codts de séquencage).

e Risques
o Veuillez inclure les risques potentiels liés aux activités et les mesures d’atténuation de
risque appropriées.

e Autre
o Ajoutez toute autre information pertinente

1.1.6 Budget et détails sur le financement

Les demandeurs de grappes recevront un classeur Excel a compléter, dans lequel ils devront
indiquer les grandes lignes du budget pour les crédits 10 et 1.

Vous devez aussi soumettre vos propositions d’activités complétes et définitives, y compris les
budgets détaillés de chaque activité.

Partage des coiits en vertu d’une entente de contribution (crédit 10)
La part des codts laissee a votre charge peut comprendre des contributions en espéces ou en
nature de la part des organismes énumérés précédemment. Les contributions en nature ne

peuvent représenter plus de 10 % des cofts totaux du projet au titre de 1’entente de contribution.

Partage des coiits en vertu d’une entente de collaboration en matiére de recherche et
développement (credit 1)
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La part des codts laissée a votre charge doit étre payée directement a AAC. Le Ministére peut, au
cas par cas, comptabiliser vos ressources dans la part des colits que vous engagez, et ce, jusqu’a
la hauteur de 10 % de I’investissement total de 1’industrie en vertu de I’entente de collaboration
en matiére de recherche et développement.

Frais de service en vertu de votre ECRD

AAC a uniformisé ses taux applicables aux projets ECRD a 10% pour les codts associés aux
activités scientifiques. Ce taux sera applicable de facon systématique a toutes les activités de
crédit 1 et aux contributions des collaborateurs visant a supporter une activité de type ECRD. Ce
montant sera percu par la Direction générale des Sciences et technologies au niveau du centre de
recherche ou I’activité aura lieu.

Pour de plus amples renseignements sur les détails de financement, les codts admissibles et les
définitions de contributions en especes et en nature, référez-vous au Guide du demandeur et a
I’ Annexe B sur les catégories de colts.

1.1.7 Examen par les pairs

Toute activité de recherche indiquée dans la demande de grappe doit avoir été évaluée par des
pairs indépendants, au moyen d’un processus géré par le demandeur et conforme aux lignes
directrices d’AAC concernant le processus d’examen par les pairs des propositions de grappes
scientifiques. Pour obtenir plus de renseignements, consultez la section Documents
supplémentaires ci-dessous et I’ Annexe sur I’examen par les pairs.

1.1.8 Documents supplémentaires

En plus du formulaire de demande, lequel comprend le plan de travail et le budget, vous devez
joindre les documents ci-dessous pour que votre dossier de demande soit complet :

Nom du document Description

Formulaire des signatures des représentants Le ou les représentants que vous avez désignés
désignés par le demandeur (ou un formulaire | doivent signer et joindre ce formulaire, ou un
de demande signé) formulaire de demande, a votre dossier.

Résume Il s’agit d’un résumé faisant le lien entre les
activités proposees et les objectifs ainsi que les
priorités du projet.

Les propositions d’activités completes de la Les propositions d’activités complétes et
grappe (que vous avez regues de I’industrie définitives de la grappe dans le format dans
durant votre appel de propositions) lequel vous les avez regues de 1’industrie durant

la période d’appel de propositions. Elles doivent
comprendre les détails du plan de travail
complet ainsi qu’un budget détaillé, incluant la
méthodologie de recherche, les collaborateurs,
la capacité, etc.
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Copie du certificat de constitution ou des
statuts de I’organisme demandeur

(requis uniquement si vous faites une
demande au programme pour la premiére fois
ou s’il y a eu des changements a votre
constitution depuis la derniére fois que vous
avez fourni vos documents)

Les certificats de constitution et les statuts sont
émis, respectivement, par le gouvernement
provincial, territorial ou fédéral. 1ls attestent du
statut de personne morale du demandeur.

Etats financiers

Joignez vos états financiers des deux derniéres
années (contrdlés dans le cadre d’une mission
d’examen)

Lettres de soutien financier

Joignez les lettres de tous les contributeurs
financiers aux projets, autres que I’organisme
demandeur (c.-a-d. les autres groupes industriels
Ou autres organismes gouvernementaux®),
confirmant leur soutien financier (en espéces ou
en nature).

*Les lettres d’autres gouvernements oU
administrations indiquant un soutien en attente
de confirmation pourront étre acceptées, au cas
par cas.

Lettres de soutien de tous les organismes de
recherche mentionnés dans la demande, le
plan de travail ou le budget (y compris AAC
et les organismes externes a AAC)

(non requises si vos propositions d’activités
sont deja signées par les représentants
autorisés, tels que les directeurs d’AAC ou un
cadre supérieur de I’organisme)

Pour AAC :

Vous devez joindre les lettres des directeurs
d’AAC responsables des travaux qui devront
étre réalisés par le personnel d’AAC. Ces lettres
doivent confirmer, de fagon officielle, que les
ressources scientifiques et techniques
nécessaires sont disponibles pour réaliser les
travaux si le projet est approuve; elles
n’impliguent pas que la proposition ait été
acceptée.

Pour les organismes externes a AAC :

Chague lettre doit mentionner précisément la ou
les activités proposées dans le plan de travail et
confirmer que I’organisme concerné est
disponible pour réaliser les travaux.

Les lettres doivent émaner d’un cadre supérieur
autorisé a signer la lettre au nom de
I’organisme.

Lettres d’approbation et lettres d’appui
relatives au projet (si possible, mais non
obligatoires)

11 s’agit de lettres d’appui d’organismes
convaincus de la nécessité du projet proposé et
souhaitant que le projet envisagé soit accepté.
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Autorisations préalables pour les
immobilisations

Ces autorisations concernent les
immobilisations qui seront réalisées dans le
cadre du projet et dont le montant est supérieur
a 100 000 dollars.

Organisme consultatif scientifique (OCS) —
résumé de I’examen par les pairs

Le formulaire doit étre signé par le président de
I’OCS. 1l atteste qu’un examen indépendant a
été mene par des pairs et documente les
changements apportés a la demande de la
grappe (ou aux projets de recherche individuels
qui forment la proposition) a la suite des
examens par les pairs et des délibérations de
I’OCS.

Joignez également les documents suivants au

résume :

e une liste des pairs indépendants qui ont
effectué I’examen, qui comprend au
minimum le nom, le titre ainsi que le
domaine d’expertise de chaque examinateur
et I’organisation a laquelle il appartient;

e une liste des membres de I’OCS, qui
comprend au minimum le nom, le titre ainsi
que le domaine d’expertise de chaque
membre et I’organisation a laquelle il
appartient;

e I’ordre du jour et le proces-verbal des
réunions de ’OCS.

Consentement relatif & la communication des
propositions de grappe

(remarque : le consentement est facultatif et
n’influe pas sur 1’évaluation)

Un consentement écrit est exigé des
demandeurs en vue de communiquer un
sommaire de la demande pour une grappe et
d’autres documents fournis a d’autres ministéres
fédéraux ou a un gouvernement provincial ou
territorial, et ce, a diverses fins comme
I’amélioration de la collaboration entre les
gouvernements, I’identification d’autres
sources de financement, etc.

1.2 Ce que vous devez déclarer

Dettes impayées au gouvernement du Canada

Les bénéficiaires de fonds octroyés par AAC doivent déclarer tout montant di au gouvernement
du Canada. Tout montant dii au bénéficiaire dans le cadre des programmes d’AAC peut étre
déduit des montants dus au gouvernement du Canada en vertu d’une entente conclue avec ce

dernier ou d’une loi quelconque.
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Activités de lobbying

Vous devez vérifier que toute personne faisant du lobbying pour votre compte est enregistrée et
respecte la Loi sur le lobbying.

Pour plus de renseignements sur la Loi sur le lobbying, veuillez consulter le site Web du
commissaire au lobbying du Canada.

Conflits d’intéréts

Les anciens fonctionnaires ou les fonctionnaires actuels ou encore les titulaires d’une charge
publique doivent éviter les situations de conflit d’intéréts lorsqu’ils sont employes par le
gouvernement fédéral, et ce pour une certaine période de temps apres la fin de leur mandat. Le
demandeur reconnait qu’aucune personne visée par la Loi sur les conflits d’intéréts, le Code de
valeurs et d’éthique de la fonction publique, le Code régissant les conflits d’intéréts des députes,
tout code fédéral de valeurs ou d’éthique applicable ou toute politique fédérale sur les conflits
d’intéréts et I’apres-mandat applicable ne peut bénéficier d’un avantage direct quelconque
découlant de la présente demande, a moins que la disposition ou la réception d’un tel avantage
soit permise dans les dispositions législatives, politiques ou par ces codes.

Consentement a ’utilisation et a la divulgation de renseignements et droits de reproduction

Les renseignements personnels seront traités et divulgués conformément a la Loi sur la
protection des renseignements personnels. VVous avez le droit de consulter les renseignements
personnels qu’AAC détient a votre sujet et de demander que les renseignements erronés soient
corrigés, en communiquant avec le directeur de I’ Accés a I’information et de la protection des
renseignements personnels d’AAC a I’adresse ATIP-AIPRP@agr.gc.ca.

Pour en savoir plus sur les pratiques d’AAC en matiére de protection des renseignements
personnels, vous pouvez consulter les fichiers de renseignements personnels intitulés
« Communications publiques » (POU 914) et « Activités de sensibilisation » (POU 938).

Les renseignements commerciaux seront divulgués conformément a la Loi sur |’accés a
I'information.

Pour obtenir des renseignements sur la Loi sur la protection des renseignements personnels et la
Loi sur l’accés a I’information, veuillez consulter le site Web: http://laws.justice.gc.ca. Pour plus
de renseignements sur ces deux lois, veuillez communiquer avec le directeur de I’Accés a
I’information et de la protection des renseignements personnels a I’adresse ATIP-
AIPRP@agr.gc.ca.

Autorisation de reproduction
AAC peut divulguer, reproduire et distribuer une partie ou la totalité des documents fournis dans

le présent formulaire ou y étant joints, au sein d’AAC et aux tiers autorisés, y compris d’autres
ministéres, a des fins compatibles avec les activités de réception, d’évaluation et de traitement
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subséquent de votre demande.
1.3 Autres considérations

Loi M-30 (Québec seulement)

La loi M-30 s’applique aux demandeurs du Québec seulement. Il s’agit de la Loi sur le Ministére
du Conseil exécutif (L.R.Q. c. M-30).

Les organisations se trouvant au Québec qui recoivent plus de la moitié de leur financement du
gouvernement du Québec peuvent étre concernées par cette Loi.

De plus amples renseignements concernant la Loi peuvent étre obtenus en ligne ou en
communiquant avec le Ministere de 1’ Agriculture, des Pécheries et de 1’ Alimentation (MAPAQ)
au dpci@mapag.gouv.qc.ca.

Toutes les organisations basées au Québec devront aborder cette question et démontrer leur
conformité a la Loi au cours du processus d’évaluation du projet et avant de conclure une entente
de contribution.

Propriété intellectuelle

Si votre soumission de financement pour une grappe est approuvée, les exigences particulieres
concernant la propriété intellectuelle des projets/activités de votre grappe seront incluses dans
votre EC et/ou dans votre ECRD.

1.4 Soumission

Une fois que vous avez rempli le formulaire de demande et que vous avez rassemblé tous les
documents annexes, soumettez votre demande de projet accompagnée de tous les documents
exiges.

Envoyez-la par courriel a ’adresse suivante :

aip-pai@agr.gc.ca

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le Programme Agri-science (volet Grappes),
veuillez communiquer avec nous par :

Télephone : 613-759-1977

ATS/ATM : 613-773-2600

Courrier :

Agriculture et Agroalimentaire Canada
Programme Agri-science

960, ave Carling, FEC, édifice 97
Ottawa (Ontario) K1A 0C6
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1.5 Echéancier des évaluations

Une fois que vous avez envoye votre demande, vous recevez un accusé de réception. Considérez
que votre demande n’a pas été envoyée au programme tant que vous n’avez pas regu cet accusé
de réception. Si vous ne ’avez pas regu aprés deux jours ouvrables, veuillez communiquer avec
nous.

L’évaluation peut commencer une fois qu’AAC a confirmé que le dossier de demande est
complet. Apres la réception d’une demande, AAC vérifie que tous les formulaires et toutes les
déclarations obligatoires sont présents et remplis et que le dossier est suffisamment détaillé pour
permettre I’évaluation compléte. Vous recevez une notification lorsque votre dossier de demande
est considéré comme complet et prét pour 1’évaluation.

AAC procede ensuite a I’examen et 1’évaluation détaillés de votre demande. Si cette derniére
aboutit, AAC vous envoie une lettre de décision par écrit, dans laquelle sont précisés le niveau de
’aide accordée et les autres conditions applicables, le cas échéant (par exemple, la réduction du
financement ou des activités). Les demandeurs pour lesquels la demande de financement n’est
pas approuvée seront contactés par AAC et recevront une lettre de rejet.

Nous avons pour objectif :

e de répondre aux demandes de renseignements générales que nous recevons par téléphone
ou par courriel avant la fin du jour ouvrable suivant;

e d’accuser réception de votre demande dans un délai d’un jour ouvrable;

e d’évaluer votre demande et de vous envoyer une lettre d’approbation ou de rejet dans un
délai de 100 jours ouvrables a compter de la date de réception de votre demande
complete.

Selon 1’évolution de la demande pour ce programme, les normes ci-dessus pourront étre ajustées
de facon a indiquer des délais exacts. Pour connaitre ces mises a jour, consultez le site Web du
programme.

Remarque : La présentation d’une demande n’oblige aucunement AAC a financer la grappe qui y
est proposée.
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Annexe B — Catégories de codts

Les catégories de codts suivantes fournissent les details sur les co(ts et exigences qui seront
nécessaires lors de la présentation de votre demande et lors de la soumission de vos rapports
financiers, advenant que votre demande est approuvée et qu’une entente de contribution (EC) est
signée.

Echéances pour la réclamation des codts :

Aucun colt engagé avant le 1% avril 2018 ou aprés le 31 mars 2023 ne sera admissible pour un
remboursement au titre d’'une EC, ni ne pourra étre validé¢ au titre d’une ECRD.

Pour les grappes approuvées, AAC pourra considérer comme admissibles les colts engagés
pendant la période d’examen, aprés le 1 avril 2018, sous réserve toutefois que ces co(its aient
été engages apres la confirmation par AAC que le dossier de demande était complet. 1l est tres
important que vous compreniez que, dans les cas indiqués précédemment, les colts admissibles
ne pourront étre remboursés au titre d’une entente de contribution qu’aprés que cette entente aura
été signée. Par conséquent, vous engagez ces colts a vos risques et périls.

1.1 Co0ts administratifs

Les codts administratifs seront calculés automatiquement a un taux fixe de 10 % des co(ts totaux
pour les activités® prévues au budget dans le cadre d’un crédit 10. Ce taux fixe s’applique aux
colts reliés a la gestion de projet et aux salaires du personnel administratif (gestion et production
de rapports), a I’utilisation des locaux a bureaux et a 1’utilisation de I’équipement et du matériel
de bureau.

Ces colts administratifs seront assujettis au ratio de partage des codts de la grappe. Si votre
grappe est approuvée, le taux fixe de 10 % sera appliqué a vos colts admissibles réels*, lorsque
que vous soumettrez vos rapports financiers en lien avec les dépenses de I’EC.

* Les immobilisations d’une valeur supérieure a 100 000 $ sont exclues du calcul de 10% du
taux fixe.

La liste suivante identifie des cots couverts par le taux fixe. Ces colts ne peuvent étre réclamés
sous les salaires et avantages sociaux, ou sous tout autre codt direct attribué a la grappe.

Ces codts incluent, mais ne sont pas limités a :

Eléments des colts administratifs

Salaires et avantages sociaux reliés a la gestion de projet et a I’administration :

o salaires du personnel de I’organisme, incluant ceux des contractuels, effectuant la
gestion de projet et I’administration réalisant les taches telles que le paiement des
factures liées a la grappe, la négociation de contrats, la gestion du budget de la grappe
et/ou la préparation des réclamations et des rapports financiers, de rapports sur le
rendement ou d’étape de la grappe;




e avantages sociaux accordeés au personnel effectuant la gestion de projet et
I’administration, tels que les charges sociales obligatoires de 1’employeur,
I’assurance-emploi, le Régime de pensions du Canada, le Régime de rentes du
Québec et les indemnités de congé annuel.

Codts administratifs liés aux dépenses ci-dessous :
e frais d’audit liés aux états financiers de 1’organisme;
frais bancaires;
assurances (incendie, vol et responsabilité);
frais d’adhésion;
frais juridiques.

Dépenses de bureau :

e frais pour les services téléphoniques de base (y compris les lignes des télécopieurs) et

les téléphones cellulaires;

o électricité;
matériel et fournitures de bureau (p. ex. stylos, crayons, papier, enveloppes, produits
de nettoyage et abonnements);
frais d’Internet mensuels;
frais postaux et de messagerie;
utilisation du matériel de bureau (p. ex. ordinateurs, imprimantes et photocopieurs);
utilisation de 1’espace de bureau administratif (c.-a-d. location d’un espace dédié a
I’administration) et services publics, frais d’entretien et taxes fonciéres qui y sont
reliés;
e utilisation de produits et de services informatiques, y compris |’entretien;
e autres types de frais généraux liés au bureau de 1’organisme.

Remarque : Les cotits administratifs ne s’ appliquent pas aux activités régies par une entente
de collaboration en matiere de recherche et développement (crédit 1).

1.2 Catégories de colts

Les codts qui ne cadrent pas sous les colits administratifs doivent cadrer sous I’une des
catégories suivantes :

salaires et avantages sociaux;
services contractuels;
déplacements;

dépenses en capital,

autres codts directs de la grappe.




Salaires et avantages sociaux

Eléments des codits admissibles Limites et colts non admissibles
Salaires et avantages sociaux du bénéficiaire qui | e Les avantages sociaux seront pris en
sont directement liés a la réalisation des activités charge jusqu’a une valeur de 25 %
indiquées dans le plan de travail (autres que ceux seulement et inclurons la part
qui sont comptabilisés sous les co(ts assumée par I’employeur au titre du
administratifs), incluant la coordination Régime de pensions du Canada, du
scientifique Régime de rentes du Québec, de
e Les feuilles de temps : I’assurance-emploi, de 1’assurance
o ne seront pas nécessaires pour un collective, des indemnités de congés
employé consacrant 100 % de son annuels et des prestations de retraite;
temps a la grappe; e Les pertes liées a des investissements
o ne seront pas nécessaires pour une ou des pensions découlant de
personne liée par contrat; fluctuations boursiéres ou d’autres
o sont obligatoires pour un employé de événements imprévus ne sont pas
’organisme bénéficiaire dont le admissibles;
temps est réparti entre des travaux e Les rémunérations au rendement
propres a la grappe, d’une part, et des (p. ex. les bonus), les indemnités de
travaux pour le compte de départ et les versements aux retraités
I’organisme, d’autre part. ne sont pas admissibles;

e Les avantages discrétionnaires offerts
aux employés (p. ex. un
stationnement fournis par I’employeur
ou des frais d’adhésion a une salle de
sport) ne sont pas admissibles;

e Les frais de relocalisation d’un
employé embauché pour la grappe ne
sont pas admissibles;

e Pour les employés de la fonction
publique provinciale, territoriale et
municipale, seuls les salaires et
avantages sociaux supplémentaires
sont admissibles (c’est-a-dire que les
salaires et avantages sociaux des
employés a temps plein ne sont pas
admissibles); d’autres restrictions
peuvent s’ appliquer.

Services contractuels

Eléments des colits admissibles Limites et colts non admissibles
Services professionnels ou spécialisés régis par [ e  Tous les services, y compris les
un contrat, tels que : travaux de recherche, doivent étre
e ententes de recherche; régis par un contrat ou une entente de
e services de consultants ou d’experts; recherche,
e services de coordination scientifique. e Les bénéficiaires doivent avoir




recours a un processus administratif
juste et concurrentiel, justifiable et
reconnu, de fagon a garantir que seuls
des entrepreneurs compétents et
qualifiés travaillent sur la grappe;
Tous les contrats ou ententes de
recherche doivent inclure les
modalités de paiement, y compris les
budgets détailles;

Les codts généraux doivent étre des
colts admissibles de la grappe et ne
peuvent pas représenter plus de 15 %
du total des colts admissibles
factureés;

Des contrats qui incluent la gestion de
projets et les frais administratifs pour
la grappe peuvent étre utilisés, par
contre ces codts seront considérés des
couts administratifs (en d’autres mots,
sont inclus dans le taux fixe de 10%
et ne sont admissibles pour un
remboursement additionnel).

Consultez la section sur les services
contractuels pour plus de
renseignements.

peut étre modifiée périodiquement)

Déplacements (basé sur une directive d’AAC qui
Eléments des colts admissibles

Limites et colts non admissibles

Frais de déplacements directement liés a la

grappe, tels que :

e repas, indemnités et hébergement sur une
base journaliere;

e transports (par voie aérienne ou terrestre).

Peuvent déclarer leurs colts de déplacements :

e les membres du personnel voyageant pour les
besoins des activites de la grappe;

e les visiteurs venant au Canada pour les
besoins des activites de la grappe;

e les travailleurs se rendant sur des sites de la
grappe ou a des réunions liées a la grappe
(par voie aérienne ou terrestre).

Seuls les voyages par avion en classe
économique sont admissibles. Les
réservations doivent étre faites le plus
tot possible; la sélection de siége et
les frais de bagages sont admissibles
(les surclassements ne sont pas
admissibles);

En cas d’achat d’un billet d’avion de
classe supérieure, vous devez fournir
une preuve du tarif économique de ce
vol pour le remboursement;

En ce qui concerne les transports en
voiture, autres que les déplacements
officiels (p. ex. la visite d’un site
agricole ou une réunion en dehors
d’un déplacement officiel), utilisez un
taux jusqu’a 0,55$ par kilometre;




Les frais d’hospitalité ne sont pas
admissibles dans le cadre de ce
programme;

Les assurances voyage (p. ex. une
assurance maladie, accident ou
annulation) ne sont pas admissibles;
Les options non essentielles pour les
vehicules de location (p. ex. un GPS
Ou une assistance routiére) ne sont pas
admissibles;

Les frais de déplacements et
d’hébergement pour les employés du
gouvernement fédéral ne sont pas
admissibles.

Consultez la section sur les frais de
déplacement pour plus de
renseignements.

Dépenses en capital (basé sur une directive d’AAC qui peut étre modifiée périodiquement)

Eléments des colts admissibles

Limites et colts non admissibles

Les immobilisations sont des biens tangibles qui
sont achetés, construits, créés ou acquis d’une
maniere quelconque :

e ui sont nécessaires a la réalisation de la
grappe;

e qui ont une vie utile supérieure a un an et
sont destinés a une utilisation continue;

e ui ne sont pas destinés a la revente pendant
la durée de la grappe;

e dont le colit comprend le prix d’achat et les
autres colts d’acquisition, notamment les
colts d’installation, les frais de transport, les
frais d’assurance transport et les droits, ainsi
que la partie non remboursable des taxes de
vente provinciales, de la TPS, de la TVH ou
d’autres taxes sur la valeur ajoutée;

e dont I’achat doit étre approuveé au préalable
par AAC pour des colts supérieurs
a 10000 $.

Exemples pertinents pour le présent programme :

e équipement de recherche;
e ordinateurs et logiciels spécialiseés;
e prototypes.

L’achat de terrains ou de batiments
n’est pas admissible;

L’achat ou la location de véhicules
privés ou personnels n’est pas
admissible;

Les biens et les immobilisations qui
ne sont pas spéecifiqguement
nécessaires a la realisation de la
grappe ne sont pas admissibles;
Toute immobilisation dont le colt est
estimé a plus de 100 000 $ doit étre
incluse dans le budget de la grappe et
doit &tre accompagnée d’une
autorisation préalable d’AAC et
soumise avec votre demande;

Toute immobilisation dont le co(t est
estimé entre 10 000 $ et 100 000 $
doit aussi étre accompagnée d’une
autorisation préalable d’AAC; elle
peut toutefois étre soumise apres
I’approbation de la grappe, mais avant
la signature de I’entente de
contribution;

L’autorisation préalable d’AAC




s’applique indépendamment de la
répartition des colts entre AAC et
d’autres sources de financement.

Consultez la section sur les
immobilisations pour plus de
renseignements.

Autres codts directs de la grappe

Eléments des colts admissibles Limites et colts non admissibles

e frais d’expédition; e Les frais juridiques qui ne sont pas

e traduction; exigés pour la grappe ne sont pas

e conférences et frais d’inscription; admissibles;

e co(ts liés au transfert de connaissances; e Aucun frais lié au gouvernement, par

e audits financiers exigés par AAC pour exemple pour I’obtention d’un visa ou
une dépense précise de la grappe; d’un brevet, n’est admissible.

e coits liés a I’examen d’un mémoire de
maitrise ou d’une thése de doctorat;
e allocations.

Autres colts non admissibles du projet (liste non exhaustive) :

e frais courants pour I’établissement d’une exploitation commerciale;

e colts des activités qui sont considérées comme faisant partie des pratiques commerciales
courantes de tout bénéficiaire;

e co(ts des activités visant a influencer directement les gouvernements ou a faire pression

sur ces derniers;

codts liés au marketing et a la promotion des affaires;

cotts liés a I’accueil d’invités;

colits de préparation de 1’entente de contribution ou des échéanciers connexes;

autres colts qui ne sont pas spécifiquement nécessaires a la réalisation de la grappe.

1.3 Services contractuels
Exigences

1. Codts généraux dans le cadre du contrat

e les colts généraux ne peuvent pas dépasser 15 % du total des codts admissibles facturés
par I’université ou par le fournisseur de services;

e les colts généraux sont calculés comme étant un montant de 15 % additionnel aux colts
des biens et services (par exemple: 10 000 $ en codts de service x 0,15 = 1 500 $; pour un
montant total de 11 500 $, incluant les codts généraux);

e les colts généraux sont les dépenses indirectes engagées par une université ou par un
fournisseur de services, qui sont requises pour les activités de recherche mais qui ne sont
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pas précisément définies comme des codts de projet liés a la grappe; ces colts se
rapportent a I’utilisation des ressources de I’organisme, qui peuvent inclure, mais ne sont
pas limités a :
o le soutien des technologies de I’information;
o PInternet, le téléphone, a I’exclusion des frais d’interurbain;
o lutilisation des photocopieurs, des télécopieurs et des autres equipements de
bureau;
o lutilisation des postes de travail existants, y compris les meubles et le matériel
(par exemple, les ordinateurs ou les numériseurs);
o les logiciels de bureau standards (ne comprennent pas les logiciels requis
spécifiquement pour la réalisation des activités dans le cadre de la grappe);
o les frais d’adhésion et d’abonnement;
o lerecrutement et la formation du personnel;
o I’entretien régulier de I’équipement de laboratoire et de terrain (notamment les
changements d’huile);
o les dépenses d’exploitation et les cotits d’opération (c’est-a-dire I’utilisation de
I’espace de travail);
o I’entretien des installations;
o le soutien administratif (notamment la comptabilité, I’administration de la paye,
les réunions).

2. Acomptes ou paiements anticipés des contrats :
e les acomptes ou paiements anticipés verses en vertu d’obligations contractuelles peuvent
étre réclamés;
e lorsqu’utilisés, les calendriers de paiements doivent correspondre aux frais encourus et
aux échéanciers reliés aux jalons et aux livrables.

3. Contrats, y compris les ententes de financement de la recherche :
e doivent étre suffisamment rigoureux pour garantir que les paiements seront assujettis aux
détails des codts ainsi qu’au calendrier des frais engagés;
e pour aider a traiter les réclamations, les bénéficiaires peuvent étre tenus de partager avec
AAC un exemplaire des contrats de services pour les travaux réalisés dans le cadre de la

grappe.
Orientation*

Pour de nombreuses grappes scientifiques, une partie importante du travail sera réalisée dans le
cadre d’un contrat avec les universités ou d’autres organisations au nom du béneficiaire. Pour
s’assurer que le travail est conforme aux exigences de I’EC, il est recommandé de tenir compte
des points suivants avant de mettre en place un contrat ou une entente avec un fournisseur de
services :

e le bénéficiaire n’est pas un agent de sa majesté la Reine ou du Gouvernement du Canada;
e le bénéficiaire est entierement responsable des fonds déboursés en vertu de I’EC, y compris
les frais encourus par les fournisseurs de services (notamment les universités);



le bénéficiaire est responsable de s’assurer que tous les colts émanant des fournisseurs de
services sont des codts admissibles dans le cadre de la grappe (autrement dit, pour veiller a ce
que vous et AAC ne payiez que les codts liés aux activités de la grappe en vertu du contrat);
les travaux a effectuer pour mener a terme votre grappe sont considérés comme étant des
travaux contractuels s’ils ne sont pas exécutés par votre organisme;

puisque I’EC est une entente conclue entre vous et AAC, et non avec un autre organisme
(notamment les fournisseurs de services), il ne devrait y avoir aucune mention du Ministre,
d’AAC ou de la Couronne nulle part dans votre contrat/entente conclu entre vous et toute
autre partie qui réalise les travaux dans le cadre de la grappe;

méme si I’EC dresse la liste des exigences, des modalités et des conditions que vous devez
suivre, il ne faut pas utiliser cette liste comme modele pour vos contrats ou ententes;

il y a une différence entre une entente visant a financer le projet d’un bénéficiaire et une
entente dont le but est d’autoriser un bénéficiaire a redistribuer des fonds a d’autres
bénéficiaires; en fait, I’EC que vous signez avec AAC est une entente conclue avec vous et
non pas avec vos contractuels (autrement dit, la responsabilité de la grappe et de ses activités
vous revient);

si vous payez un fournisseur de services pour des frais qui ne sont pas admissibles, ceux-ci
ne seront pas admissibles a un remboursement par AAC et ne pourront pas étre comptabilisés
comme une contribution de I’industrie envers la grappe; de méme, si les frais engagés par le
fournisseur de services vous sont remboursés par AAC en vertu d’une EC et que, par la suite,
ils sont jugés non admissibles (par exemple, au cours d’une Vérification des bénéficiaires),
vous serez tenu pour seul responsable du remboursement de ces frais a AAC;

AAC peut entreprendre une vérification des bénéficiaires uniquement aupres du bénéficiaire,
conformément a I’entente, et non aupres du fournisseur de services; une fois de plus, le
fournisseur de services reléve de votre responsabilité;

il vous est recommandé de conserver les procédures écrites de vos pratiques de passation de
marché ou d’approvisionnement et du processus concernant la validation des dépenses
(notamment de 1’échantillonnage) d’autres fournisseurs de services ou entrepreneurs; ces
documents peuvent s’avérer utiles pour garantir a un vérificateur que les pratiques de votre
organisme sont claires, comprises et respectées par vos employés;

I’échantillonnage que vous réaliserez pour vérifier les détails de la facture d’un fournisseur
de services doit étre réalisé selon une approche fondée sur les risques (a titre d’exemple, un
échantillonnage de 10 % des codts sur une facture).

Ce qu’il faut inclure dans un contrat ou une entente*

Les modalités des accords écrits conclus entre le bénéficiaire et les fournisseurs de services qui
effectuent de la recherche au nom du bénéficiaire doivent traiter des éléments suivants :

e les détails précis des travaux réalisés, des personnes réalisant les travaux et des éléments qui
seront livrés;

e des jalons et des échéanciers clairs pour la réalisation des travaux;

e une ventilation détaillée des colts prévus au budget (notamment les taux horaires et
quotidiens pour les salaires et le nombre de postes et d’heures, la liste des fournitures
requises et les codts connexes);



e les détails de facturation, notamment lorsque les factures doivent étre soumises et le niveau
de détail qu’elles doivent contenir, pour garantir que les colts facturés puissent étre vérifiés
par le bénéficiaire pour ce qui est de leur admissibilité et de leur caractére raisonnable;

e le processus d’échantillonnage qui sera utilisé pour confirmer les colts au moment d’une
réclamation; il est recommandeé que le bénéficiaire établisse un processus d’échantillonnage
fondé sur le risque;

e les exigences en matiére de rapports (tels que financiers, d’étape et sur le rendement);

e le droit d’accéder a tous les documents liés a la grappe;

e d’autres responsabilités convenues entre les parties, notamment les réles financiers et les
coordonnées;

e les dispositions jugées nécessaires aux activités de surveillance, notamment les examens et
les vérifications qu’effectuera le bénéficiaire et le droit de ce dernier de fournir a des tiers des
copies de tout rapport d’examen, d’évaluation ou de vérification;

e la capacité a récupérer ou a réduire des paiements supplémentaires si les colts échantillonnés
sont réputés non admissibles.

*Veuillez noter que, dans tous les cas, nous vous conseillons de demander I’avis de votre
conseiller juridique pour vous assurer que votre contrat ou entente est approprié.

1.4 Frais de déplacement

Les exigences suivantes sont basées sur une directive interne d’AAC qui peut étre modifiée
périodiquement.

Exigences

1. Les indemnités journaliéres permettront de couvrir les frais quotidiens d’hébergement, de
repas et de déplacements locaux ou urbains (autobus, taxis, véhicules de location, etc.),
transport terrestre (incluant le stationnement et 1’aller-retour & un terminal de transporteur
public), documents d’entrée (incluant passeports et visas), assurances (tous types),
vaccination et les frais accessoires (appels téléphoniques personnels, buanderie, assurances,
pourboires, frais d’échange, etc.) pour les voyages individuels.

2. Les bénéficiaires peuvent :
a. demander I’indemnité journaliere établie;
b. demander un montant inférieur a I’indemnité journaliere établie (en se basant sur les
codts réels).

Que I’option (a) ou I’option (b) soit retenue, le bénéficiaire ne sera pas tenu, aux fins d’une
demande de remboursement, de fournir une facture ou une preuve de paiement pour les frais de
déplacement engages, cependant, des preuves de voyage seront nécessaires (c.-a-d. la carte
d’embarquement, la facture de I’hotel et le rapport de voyage) et les bénéficiaires seront tenus de
conserver toutes les factures et preuves de paiement, suivant les modalités de leur EC.

Si I’option (a) est retenue, une indemnité journaliére est payable pour chaque jour de
déplacement, comme suit :



i.  déplacement a I’intérieur du Canada : 70 $ CA/jour sans nuitee
ii.  déplacement a I’extérieur du Canada : 100 $ CA/jour sans nuitée
iii.  déplacement a I’intérieur du Canada : 300 $ CA/jour pour chaque jour se
terminant par une nuitée;
iv.  déplacement a I’extérieur du Canada : 425 $ CA/jour pour chaque jour se
terminant par une nuitee.

Qu’il s’agisse de I’option (a) ou de I’option (b), il ne sera pas nécessaire de fournir des preuves
de paiement pour chaque dépense engagee pour la réclamation. Cependant, les bénéficiaires
seront tenus de conserver toutes les factures et tous les recus, conformément aux modalités de
leur EC.

3. Le benéficiaire peut réclamer les frais de transport aérien, ferroviaire et terrestre (vers une
destination en dehors de la ville) pour les voyages individuels comme suit :

a. avion : tarif de la classe économique (pas celui de la classe affaires ou de la premiére
classe);

b. véhicule particulier : taux par kilometre (jusqu’a un taux de 0,55% par kilometre) et
frais de stationnement au lieu de destination;

c. Vvéhicule de location : colt d’un véhicule de taille moyenne (ou codt d’un véhicule de
taille supérieure a la taille moyenne pour des motifs liés entre autres a la sécurité, aux
besoins particuliers du voyageur ainsi qu’au volume/poids des biens transportes),
essence et stationnement a destination.

Les bénéficiaires sont tenus de conserver toutes les factures et preuves de paiement,
conformément aux modalités de I’EC.

1.5 Immobilisations

Les exigences suivantes sont basées sur une directive interne d’AAC qui peut étre modifice
périodiquement.

Exigences

1. Toutes les immobilisations requises dans le cadre d’une grappe doivent étre admissibles
en vertu des critéres du programme.

Acquisition d’immobilisations d’une valeur supérieure a 10 000 $

2. Toutes les acquisitions d’immobilisations d’une valeur supérieure a 10 000 $ doivent

étre approuvees au préalable par le programme au moyen d’un formulaire d’AAC congu
a cette fin.

3. Le processus d’approbation préalable pour les acquisitions d’une valeur supérieure a
10 000 $ tiendra compte des aspects suivants :

e |’harmonisation avec le programme et les objectifs de la grappe;
e la nécessité et le colt du bien, ainsi que le moment choisi pour I’achat (c.-a-d. au
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début ou a la fin de I’entente de contribution);
e lavaleur résiduelle du bien a la fin de I’entente de contribution;
e la possibilité de revente (p. ex. I’existence d’un marché pour un équipement donne);
e |e besoin futur du bien pour le secteur ou le bénéficiaire;
e les avantages découlant du transfert du bien a un autre organisme;
e le mécanisme de conservation et de cession du bien.

4. Les approbations préalables des immobilisations doivent expliquer le bien-fondé de
I’achat et de la conservation ou de cession proposeée.

5. Cette exigence relative a I’approbation préalable s’applique a toute immobilisation
figurant dans le budget d’un projet, y compris les cas ou I’acquisition du bien est réglée
par le bénéficiaire ou par un partenaire ou un fournisseur de services (comme une
université) travaillant sur le projet (contributions du bénéficiaire).

6. Une approbation préalable est exigée pour I’acquisition de toute immobilisation
effectuée par un demandeur ou un bénéficiaire dans le but d’améliorer la capacité d’un
autre secteur de I’agriculture, de I’agroalimentaire ou des produits agro-industriels
(p. ex. en modifiant ou en modernisant une piece d’équipement qui pourrait profiter a
une autre industrie). L approbation préalable de telles acquisitions tiendra compte du
codt d’achat, de la valeur résiduelle, des frais de modernisation et de I’utilité du bien a la
fin de I’entente.

7. Lorsque plusieurs immobilisations semblables ou connexes sont achetées dans le cadre
de la grappe, le colt cumulatif de ces biens devrait étre considéré comme un colt unique
et faire I’objet d’une approbation préalable si la valeur est supérieure a 10 000 $.

8. Les matériaux achetés en vue de construire une immobilisation (comme un prototype)
doivent étre approuvés au préalable si la valeur totale des matériaux dépasse 10 000 $.

9. Les frais de bail ou de location pour I’utilisation d’une immobilisation acquise par un
bénéficiaire et non prévus par son entente de contribution peuvent étre pris en compte
dans les cas ou le bénéficiaire a besoin du bien en question pour obtenir les résultats
viseés pour la grappe et ou le bien n’a pas été préalablement payé & méme les fonds
versés par le gouvernement fédéral. Tous les frais d’utilisation proposés doivent étre au
préalable approuvés par le programme.

10. AAC se réserve le droit de traiter les demandes d’immobilisations au cas par cas, lorsque
nécessaire.

Acquisition d’immobilisations d’une valeur supérieure & 100 000 $
11. Les acquisitions d’immobilisations d’une valeur supérieure a 100 000 $ doivent

normalement étre prises en compte lorsque le demandeur ajoute les acquisitions
proposées dans le budget de sa demande. Les demandeurs doivent expliquer dans leur
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12.

13.

demande le bien-fondé des acquisitions proposées et donner les grandes lignes des plans
futurs concernant leur conservation ou leur cession. Ces acquisitions, y compris la
conservation ou la cession proposee, seront révisées par le programme au cours de
I’évaluation et nécessiteront I’approbation d’AAC.

Les acquisitions d’immobilisations d’une valeur supérieure a 100 000 $ et nécessaires a
I’obtention des résultats visés pour la grappe seront habituellement louées dans la
mesure du possible et s’il y a lieu. Les frais de location proposés, qui doivent étre
réclamés aux fonds de contribution, doivent étre approuvés au préalable par le
programme avant d’étre jugés admissibles aux dépenses de la grappe.

Les acquisitions d’immobilisations de plus de 100 000 $ et non approuvées au moment
de I’approbation de la grappe peuvent étre prises en compte a une date ultérieure dans
des cas exceptionnels et nécessiteront I’approbation d’AAC.

Conservation ou cession d’immobilisations

14.

15.

16.

17.

Les immobilisations acquises dont la valeur résiduelle est inférieure a 25 000 $ a la fin
de I’entente de contribution pourront habituellement étre conservees par le bénéficiaire
ou par le partenaire ou le fournisseur de services, mais exigent toujours une approbation
préalable d’AAC.

Lorsqu’il faut proceder a la cession du bien, la valeur résiduelle du bien sera retournee a
AAC ou sera appliquée a la réclamation finale ou a la retenue de garantie, en tenant
compte du rapport de partage des codts de la grappe et du bien liquidé.

Le bénéficiaire devra présenter une estimation de la juste valeur des biens proposés (a la
fin de I’entente de contribution) en utilisant une méthode acceptable pour le bénéficiaire
et AAC. L’Agence du revenu du Canada (ARC) offre un modéle d’amortissement
acceptable permettant de déterminer la diminution de la valeur d’un bien en fonction de
I’age, de I"utilisation et de la détérioration au fil du temps. L’information relative aux
catégories de biens amortissables et leurs taux correspondants est disponible sur le site
Web de I’ARC (http://www.cra-arc.gc.ca/tx/bsnss/tpcs/slprtnr/rprtng/cptl/dprcbl-

fra.html).

AAC se réserve le droit de demander la cession d’un bien immobilisé si la grappe prend
fin prématurément ou cesse pour inexécution, quel que soit le mécanisme de cession ou
de conservation approuvé au moment de I’approbation préalable.
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I*I Agriculture and Agriculture et
Agri-Food Canada  Agroalimentaire Canada

APPROBATION PREALABLE DES IMMOBILISATIONS
POUR LES PROGRAMMES DE SUBVENTIONS ET DE CONTRIBUTIONS

Objet : Le demandeur doit utiliser le présent formulaire afin d'obtenir 'autorisation d"AAC pour Pacquisition de chague immobilisation de plus de
10000 3 et de faire approuver la conservation ou l'aliénation prévue de towte immebilisation dont 1a valeur estimative dépasse 25 000 3 & 1a fin de
I'entente,

Instructions : Le demandeur utilisera un formulaire pour chague immaobilisation (sauf 5l ¥ a plosieurs biens semblables on connexes gui seront
alors considérds comme une seule immobilisation). Veuillez consulter le Guide du demandeur pour abtenir d'antres précisions, ¥ compris les
definitions et les directives spacifiques du programme.

SECTION 1 - RENSEIGNEMENTS SUR LE DEMANDEUR

Nom du Demandeur:

Nom du Programme:

Titre dun Projet:

SECTION 2 - DEMANDE D'AUTORISATION DETAILLEE
Proposition d'acquisition d"une immobilisation

Nommer et décrire I'immobilisation
Iradiquer les noms exacts des prodwits of, dans fa mesure du possible, fes e midd

Quel est le cotit de I'immobilisation?
Imfiquer les codts détoillds ohlenus rédcermment d 'un frarmissenr, y compris fes frafy  festalfotion of de brorsport, I mnspart, hes droits de dovene of lo port non
remiboursabfe des toves. Convertir tows les cotits en dollars camadiens W F o Few,

Décrire la raison pour laqualle I'immobilisation ast nécessaire au projet, préciser pour quelles activités du projet gt expliquer
pourguoi le bien ne peut ére lous,

Date d'acquisition prévue:

Emplacement proposé de I'immobilisation
Irfiquer e mom de Iestalfotion o de Fivstition, kb wile of fo province

Une immobilisation dont la valeur estimative est inférieure & 25,000 £ 4 1a fin de 'entente de contribution sera normalement conservée par le
demandeur ou partenaire. [l convient de noter qu'AAC ne détiendra aucun droit de propriéts ou intérét-sireté sur un bien quelconque acquis avec
les fonds de comtribution d"AAC,

La valeur résiduelle de l'immobilisation sera-t-elle inférieure 3 25 000 § i la fin de l'entente?

|:| Dui
|:| Non
1+
AAFC | AAD F337-F (2017051 W10 Fage 1132 Cﬂ“ﬂdﬂ.
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SECTION 3 - PROPOSITION DE CONSERVATION OU D'ALIENATION

Awez-vous l'intention de conserver 'immobilisation?
[] Oui
[] Hom

Quelle est 1a valeur estimative de 'immeobilisation 4 la fin de l'entente?

Comment avez-vous estimé cette valeur?
Por exemple, « Here hley » o« Biock Book », outres sources o maoddles d amortisement

SECTION 4 - DECLARATION DU DEMANDEUR

Signature

Nom et titre:

Signature:

Jiotteste que hes rerrssignements fournls dons ke prdsent Srmeine sont, & mo oonmalvseoce, veridigees, complets ef evocts.
fie dédciore Mre diment autorist & sianer ke préfent frmulmiee oo nom du demander.

Date:

SECTION 5 - AGENT DE PROGRAMME D'AAC: INFORMATIONS SUPFLI'!HEHTA[RESIHI‘JTES

Nom et titre-

SECTION 6 - DECISION D'AAC

Décision:

Justification de la Diécision:

Nom et titre:

| Imprimer ce formulaire | | Effacer les données

AAFC | AAC S337-F {2017506) V1. 401) Page2/2
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Annexe C — Mesures du rendement

1.1 Exigences relatives aux rapports sur le rendement

e Pendant la réalisation des activités de votre grappe, vous devrez soumettre un rapport
annuel sur le rendement (RAR), afin de faire le point sur le rendement et le progres de
vos travaux. Pendant la derniére année des activités de votre grappe, vous devrez
soumettre un rapport final sur le rendement (RFR), portant cette fois-ci sur
I’intégralité de votre grappe.

e Le tableau des mesures de rendement fait partie des renseignements exigés dans le
cadre des mises a jour sur le rendement et sur les progres de vos travaux. VVous devrez
le compléter dans les RAR et RFR, au méme titre que les sections concernant les
résultats scientifiques, la détermination des problemes et vos réussites. Dans ce
tableau, vous devrez notamment fournir des renseignements sur les résultats obtenus,
que vous détaillerez, ainsi qu’une explication des écarts éventuels, aussi bien dans vos
RAR et RFR.

e Vous recevrez des gabarits pour les rapports, accompagnés de guides détaillant la
maniére de compléter les RAR et RFR.

1.2 Remplir le tableau des mesures de rendement

e Si votre grappe est retenue, vous devrez remplir un tableau des mesures de
rendement, dans le cadre du plan de travail de votre entente de contribution (EC) ou
de I’entente de collaboration en matiere de recherche et développement (ECRD).

e La liste des mesures de rendement est normalisée pour les activités des grappes. Vous
pourrez sélectionner la mention « sans objet » si une mesure précise ne s’applique pas
a votre activité de grappe. Toutefois, si vous obtenez, pendant la durée de votre
grappe, un résultat que vous n’aviez pas prévu dans le plan de travail, vous pourrez
encore le déclarer dans le RAR/RFR.

e Vous devrez fixer un objectif a atteindre pour chaque mesure qui s’applique. Ces
objectifs s’appliqueront pour toute la durée de votre grappe. Une bréve description de
chaque objectif et une explication de ce que vous espérez réaliser au cours de la durée
de votre grappe seront requises. Ceci fournira a AAC un contexte sur les objectifs que
vous avez fixés, ce qui permettra d’éviter les duplications.

Note : ces exigences sont pour votre information seulement. Le tableau des mesures du
rendement n’est qu’un exemple et n’a pas a €tre soumis avec votre demande.



Tableau des mesures du rendement

Mesures du rendement

Renseignements nécessaires pour
les plans de travail au titre d’'une
EC et d’'une ECRD

Renseignements nécessaires pour les rapports
annuels sur le rendement et le rapport final sur le
rendement (RAR et RFR)

Explications
sur les écarts
Description de éventuels
Obiecti Description de Résultats chaque résultat entre les
jectifs o S
chaque objectif obtenus obtenu objectifs et les
résultats (pour
le rapport final
seulement)
Nombre de membres du Exemple : Exemple : Un guide vous | Un guide vous Un guide vous
personnel hautement qualifié | 5 2 pour les sera fourni sera fourni sera fourni
travaillant dans le cadre étudiants au lorsque vous lorsque vous lorsque vous
d’activités financées [ sans obiet niveau de la recevrez les recevrez les recevrez le
| maitrise; gabarits de gabarits de gabarit pour le
Définition : 3 pour les RAR et RFR. RAR et RFR. RFR.
Cela comprend les étudiants au
personnes qui sont inscrites niveau du
a un programme de maitrise doctorat.
ou de doctorat et qui
travaillent dans le cadre des
activités financées. Cela
comprend également le
personnel hautement qualifié
bénéficiant de fonds dans le
cadre du Partenariat
canadien pour I'agriculture.
lls sont comptabilisés au
cours de leur premiére année
de travail sur la grappe
seulement.
Nombre d’événements de Exemple : Exemple :
formation ou de transfert des | 2 1 un atelier sur
connaissances organisés ramélioration
du blé;

Définition :

Cela comprend les
événements qui ont eu lieu
au cours de I'année du
rapport, dans le cadre de la
grappe, en vue de
communiquer les résultats
des activités a des publics
qui pourraient par la suite
utiliser ces connaissances. Il
peut s’agir, par exemple,
d’événements de formation,
de réunions de la sphére
scientifique, de symposiums,
de conférences, d’ateliers, de
réunions des acteurs
industriels, de journées sur le
terrain ou de webinaires.

[ sans objet

1 webinaire de
formation sur la
production de
cultures.




Nombre de participants aux
événements de formation ou
de transfert des
connaissances

Définition :

Cela comprend les
personnes participant aux
événements énumeérés et qui
pourraient a I'avenir utiliser
les connaissances qu’ils y ont
acquises.

Exemple :
200

] sans objet

50 participants
a l'atelier sur
'amélioration
du blé;

150 inscrits au
webinaire de
formation sur la
production de
cultures.

Nombre de nouveaux
produits de transfert des
connaissances élaborés

Définition :

Nouvelles connaissances
peuvent inclure, mais ne sont
pas limitées a :

1) nouvelles connaissances
acquises qui different de
facon significative de celles
acquises précédemment;

2) des connaissances
existantes qui sont
renforcées pour répondre a
des exigences différentes;

3) des connaissances
existantes qui sont
appliquées dans différentes
situations. Il s’agit de
documents de transfert de
connaissances permettant de
diffuser I'information a des
publics qui pourraient par la
suite en faire usage. Il peut
s’agir, par exemple, de
brochures, de fiches
d’information, de prospectus,
de guides, d’articles dans des
magazines sur le commerce,
de bulletins techniques ou
d’articles dans des médias
sociaux. Seul le nombre de
produits devrait étre rapporté,
et non le nombre de copies
qui ont été imprimées et
disséminées.

Exemple :
1

[ sans objet

1 brochure sur
les avantages
des pratiques

sans travail du
sol

Nombre d’articles publiés
dans des revues a comité de
lecture

Définition :
Cela comprend notamment

Exemple :
2

[ sans objet

1 recherche sur
le sol et le
travail du sol;

1 journal sur la

phytologie.




les articles scientifiques qui
sont publiés dans des revues
a comité de lecture. Ne
déclarez pas les articles qui
n’ont pas encore été publiés
(p. ex. les manuscrits en
préparation, en cours de
révision ou acceptés).

Nombre de nouvelles
technologies (produits,
pratiques, procédés et
systemes) élaborées

Définition :

Une nouvelle technologie
peut étre notamment :

1) une technologie créée qui
differe sensiblement des
technologies existantes;

2) une technologie existante
qui a été modifiée pour
répondre a des exigences
différentes;

3) une technologie existante
qui a été mise a I'essai dans
des situations différentes.

Les nouveaux produits sont
des biens et des services qui
différent significativement, du
point de vue de leurs
caractéristiques ou de leur
utilisation prévue, des
produits créés et utilisés
auparavant. Il peut s’agir, par
exemple, de matériel, de
logiciels, d’aliments
novateurs ou de biens de
consommation.

Une nouvelle pratique est
une nouvelle technique ou
méthode agronomique qui
peut étre appliquée
directement par les
producteurs.

Un nouveau procédé est un
ensemble d’opérations
exécutées par un
équipement, dans lequel les
variables sont surveillées ou
controlées en vue de
produire un extrant dans un
laboratoire ou une usine de
transformation.

Un nouveau systéeme est un
ensemble de méthodes, de
procédés et de routines
détaillés qui ont été créés
dans le but de mener a bien
une activité ou une tache

Exemple :
2

[ sans objet

Exemple :

1 nouvelle
pratique :
technique
d’espacement
des semences
visant a
améliorer les
rendements:
1 nouveau
produit :
bioherbicide
efficace pour
lutter contre le
chardon des
champs;

1 nouveau
procédé :
procédé de
séchage par
atomisation
grace auquel il
est possible
d’encapsuler
des aliments
bioactifs et de
les incorporer
dans des
ingrédients
alimentaires.




précise ou de résoudre un
probléme précis.
L’élaboration consiste en la
création d’'un nouveau
produit, de la génération
d’une nouvelle pratique ou de
la démonstration de ['utilité
d’un nouveau procédé ou
systeme.

Nombre de nouvelles
technologies (produits,
pratiques, procédés et
systemes) qui ont été
évaluées dans des conditions
de recherche

Définition :

Est « évaluée » toute
nouvelle technologie soumise
a une évaluation ou mise a
I'essai dans des conditions
de recherche.

Exemple :
2

[ sans objet

1 nouvelle
pratique sans
travail du sol,
mise a I'essai
dans des
centres de
recherche et
développement;
1 nouveau
produit : barre
énergétique
dont
I'acceptation
par les
consommateurs
fait I'objet
d’évaluation.




Nombre de nouvelles
technologies (produits,
pratiques, procédés et
systemes) qui ont été
démontrées a la ferme ou en
usine

Définition :

Est « démontrée » toute
nouvelle technologie qui a
été présentée au secteur au
moyen d’expériences, de
prototypes, d’exemples ou de
projets pilotes a la ferme ou
en usine.

Exemple :
1

] sans objet

1 nouvelle
pratique sans
travail du sol
qui a été
démontrée a la
ferme.

Nombre de nouvelles
technologies (produits,
pratiques, procédés et
systémes) qui atteignent une
protection de la propriété
intellectuelle

Définition :

Une protection de la propriété
intellectuelle peut étre, par
exemple, des droits d’auteur
pour un phytogénéticien, un
brevet déposé, une marque
de commerce et des droits de
reproduction enregistrés ou
une variété enregistrée ou
homologuée.

Exemple :
1

[ sans objet

1 nouvelle
variété de blé
enregistrée

10

Nombre de nouvelles
technologies (produits,
pratiques, procédés et
systemes) utilisées

Définition :

Est « utilisée » toute nouvelle
technologie qui est adoptée
ou mise en ceuvre a des fins
d’utilisation dans le secteur.
Cela correspond, par
exemple, a un contrat de
licence signé, une déclaration
d’intention signée, un
nouveau produit en vente sur
le marché ou une nouvelle
pratique adoptée par des
agriculteurs.

Exemple :
1

[ sans objet

1 nouvelle
pratique sans
travail du sol
pouvant étre
adoptée par
des agriculteurs
a Guelph




Annexe D — Examen par les pairs

1. Obijectifs

Etablir des lignes directrices pour I’examen par les pairs des propositions des grappes
scientifiques qui :

reconnaissent les processus d’examen par les pairs existants et les pratiques exemplaires
élaborées par les bénéficiaires et Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) au cours des
deux dernieres générations du programme de grappes scientifiques;

éliminent le chevauchement des taches;

favorisent I’application de normes €levées pour I’examen et 1’évaluation de la recherche,
notamment pour 1’examen par des pairs indépendants de toute recherche dans le cadre d’une

grappe.
Lignes directrices

2.1. Obtenir I’examen indépendant par les pairs de toutes les activités de recherche
prévues dans la proposition de grappe

Tous les projets de recherche individuels prévus dans la proposition de grappe présentée a
AAC™ doivent étre évalués par des pairs indépendants, au moyen d’un processus mené par le
demandeur. Les lignes directrices suivantes s’appliquent :

= Trois (3) examens par les pairs seront normalement réalisés pour chaque projet de
recherche de la grappe scientifique : les examens critiques et documentés doivent étre
effectués par des pairs, a savoir des scientifiques possédant une expertise technique dans
le domaine en question qui est au moins équivalente a celle requise pour la réalisation
des travaux. Ces examens peuvent étre réalisés par des scientifiques de I’industrie, du
milieu universitaire ou du gouvernement, au Canada ou a I’étranger.

=  Examinateurs indépendants : Les pairs qui évaluent les travaux doivent étre
indépendants, ¢’est-a-dire qu’ils ne doivent pas : a) avoir pris part aux travaux en tant que
participants, superviseurs, examinateurs techniques ou conseillers; b) avoir collaboré
avec les chercheurs principaux durant les 3 derniéres années. Les examinateurs doivent
signer une entente sur la gestion des conflits d’intérét (voir ci-dessous).

=  Portée de ’examen par les pairs : Les examinateurs doivent évaluer la qualité
scientifique et technique des activités proposées, le budget et 1’équipe de recherche. Les
formulaires d’examen par les pairs devraient, a tout le moins, contenir les sections

suivantes :
o une ¢évaluation de 'utilité globale des objectifs et des produits livrables du
projet dans le contexte de la recherche agricole au Canada;
o une évaluation de la clarté et de la faisabilité des objectifs et des résultats
attendus;

o une évaluation de la qualité¢ des méthodes et de 1’approche;



o une évaluation de la pertinence du budget;
o des commentaires sommaires sur les forces et les faiblesses, ainsi que des
recommandations et conseils a 1’égard du projet.

Les pairs examinateurs n’ont pas a évaluer les activités non liées a la recherche ou les
criteres d’admissibilité au programme.

=  Conflit d’intéréts et confidentialité : Les pairs examinateurs doivent signer une entente
pour veiller a la gestion efficace des conflits d’intéréts et a la protection des
renseignements personnels et des renseignements commerciaux confidentiels transmis
dans le cadre du processus d’examen, et partagés, entre I’organisme demandeur ou
bénéficiaire, les pairs examinateurs et AAC. On encourage les demandeurs a consulter la
Politique sur les conflits d’intéréts et la confidentialité des organismes fédéraux de
financement de la recherche et 1’ Accord sur les conflits d’intéréts et la confidentialité des
organismes fédéraux de financement de la recherche, ou utiliser le gabarit optionnel
fourni par AAC (voir Annexe A).

*Note : Les demandeurs ne sont pas tenus de soumettre leur lettre d’intention a un examen
indépendant par les pairs.

2.2. Création d’un organisme consultatif scientifique

Il appartient au demandeur de créer un organisme consultatif scientifique (OCS). L’OCS joue
un role consultatif a I’égard des questions scientifiques et techniques se rapportant au projet
de grappe dans son ensemble, ainsi qu’aux activités de recherche individuelles menées dans
le cadre de la grappe.

L’OCS doit compter :

* au moins trois (3) membres réguliers, qui peuvent représenter :
o les intervenants de I’industrie (autre que le demandeur);
o les universités ou d’autres établissements de recherche;
o le gouvernement (autre qu’AAC).

* au moins deux (2) membres d’office, sans droit de vote, qui représentent :
o le demandeur;
o AAC.

= Les membres sont habituellement des chercheurs scientifiques ou des gestionnaires qui
ont une expertise pertinente dans le domaine visé par le projet de la grappe.

= L[’OCS nommera un président, habituellement un chercheur scientifique ayant des
compétences manifestes en leadership et une connaissance approfondie du secteur de la

grappe.


http://www.science.gc.ca/default.asp?lang=Fr&n=90108244-1
http://www.science.gc.ca/default.asp?lang=Fr&n=90108244-1
http://www.science.gc.ca/eic/site/063.nsf/fra/h_72D51F12.html

=  Une liste des membres de I’OCS, accompagnée de breéves notes biographiques
(notamment le titre, I’organisation et le(s) domaine(s) d’expertise), doit étre incluse dans
la proposition de grappe présentée a AAC.

= ]l est recommandé¢ que les membres de I’OCS soient nommés pour un mandat d’un an ou
plus, dans la mesure du possible.

2.3. Mandat de I’organisme consultatif scientifique

Le demandeur a la responsabilité de constituer un organisme consultatif scientifique qui lui
fournira des conseils indépendants de nature scientifique et technique pour la durée de la
grappe scientifique.

L’OCS a pour mandat :

» de valider I’intégrité du processus d’examen par les pairs afin que chacun des projets et
activités de recherche soit évalué de maniere équitable, transparente et exhaustive par des
pairs indépendants;

» de fournir a I’organisme demandeur des conseils d’expert sur le projet scientifique de
grappe propose.

Pour s’acquitter de son mandat, I’OCS prend les mesures suivantes :

= il veille a ce que la valeur technique et scientifique des activités de recherche, de
développement et de transfert de la technologie ait été évaluée par des pairs
indépendants possédant une expertise appropriée dans le domaine des activités
proposées;

= il exprime des opinions sur la faisabilité du plan de travail proposé, la validité du
budget proposé et la pertinence de 1’équipe chargée de mener les activités de
recherche de la grappe;

= il fournit des conseils stratégiques en ce qui concerne I’ensemble des activités
scientifiques,
c’est-a-dire le programme de recherche scientifique pour les cing années de la grappe,
ainsi que des avis sur les thématiques et priorités émergentes qui pourraient mener a
de nouvelles activités et/ou entrainer des changements aux activités de la grappe;

= il évalue la valeur technique et scientifique des nouvelles activités et/ou des
changements apportés aux activités existantes pour la durée de la grappe.

= L’OCS n’est pas tenu de fournir des conseils sur les activités non liées a la recherche.



Le demandeur doit présenter un formulaire résumant 1I’examen par les pairs signé par le
président de I’OCS pour attester que des examens indépendants ont été menés par des pairs et
pour consigner les changements apportés a la proposition de recherche de la grappe (ou aux
projets de recherche qui forment la proposition) a la suite d’un examen par les pairs et des
délibérations de I’OCS. Le formulaire a utiliser sera accessible sur le site Web du programme
et inclus dans la trousse de demande. Le demandeur ou le bénéficiaire peut également
demander le formulaire aux agents de programme.

2.4. Gestion de I’information, conservation des documents et accés a I’information

Le demandeur doit inclure dans la proposition de grappe qu’il présente a AAC les documents
suivants relatifs a I’examen et a 1’évaluation par les pairs :

= |aliste des pairs indépendants qui ont procédé a 1I’examen des activités, y compris, au
minimum, le nom, le titre, I’organisation et le(s) domaine(s) d’expertise;

» laliste des membres de ’OCS, accompagnée au minimum sur chacun le nom, le titre,
I’organisation et le(s) domaine(s) d’expertise;

* J’ordre du jour et les proces-verbaux des réunions de I’OCS;

» Je formulaire résumant I’examen par les pairs signé par le président de ’OCS.

Le demandeur doit conserver les documents suivants concernant I’examen et 1’évaluation par
les pairs, mais il n’a pas a les joindre a la proposition de grappe présentée a AAC :

= tous les formulaires d’examen par les pairs diment complétés;

= les ententes signées par les pairs relativement aux conflits d’intéréts et la
confidentialité;

» le mandat et/ou les politiques administratives de I’OCS.

AAC peut demander d’examiner ces documents a une date ultérieure.

Les documents peuvent étre conservés sur support papier et/ou électronique. Les documents
papier peuvent étre numeérisés et conserveés sur support électronique.

Les ententes de contribution conclues avec AAC comprennent une disposition sur la gestion
et la conservation de I’information et I’acces a I’information qui exige des bénéficiaires qu’ils
conservent leurs dossiers pendant six (6) ans a compter de la date d’expiration ou de
résiliation de 1’entente de financement avec AAC, selon la date la plus tardive.



ANNEXE A

[INSERER ENTETE ET ADRESSE DU DEMANDEUR DE LA GRAPPE]

DECLARATION DE CONFLIT D'INTERETS, DE RESPECT DE LA CONFIDENTIALITE ET DE NON-
DIVULGATION
- PAIRS EXAMINATEURS EXTERNES -

Les pairs examinateurs externes doivent répondre a des normes tres élevées en matiere de
comportement éthique dans le cadre de leur travail. Les pairs examinateurs externes sont invités
en tant que personnes; ils ne sont pas des porte-paroles ou des représentants de leurs disciplines,
ni des délégués d’un organisme. Leur fonction consiste a réaliser la meilleure évaluation
objective des propositions de recherche.

En ce qui concerne les examens par les pairs des propositions de recherche soumises par
[insérer le nom du demandeur de la grappe] pour la prochaine grappe scientifique:

Je soussigné(e) [insérer votre nom en
lettres moulées]

reconnais que I’on pourra me divulguer, de vive voix, par écrit ou au moyen de tout autre support
qui me sera confié, dans le cadre de ma participation a 1’évaluation et/ou a 1’évaluation par un
expert des activités de recherche proposées, des renseignements confidentiels, c’est-a-dire des
renseignements de nature scientifique, technique, industrielle ou commerciale liés aux projets
(outre gue ceux qui seront rendus publics).

Par conséquent, je m’engage a faire ce qui suit :
CONFIDENTIALITE :

veiller a ce que tout document qui me sera fourni demeure strictement confidentiel;

utiliser les renseignements confidentiels aux seules fins pour lesquelles ils ont été soumis au
départ (c’est-a-dire, pour évaluer le bien-fondé scientifique des propositions de recherche
soumises par [inserer le nom du demandeur de la grappe] et pour confirmer les ressources
nécessaires aux fins de la réalisation des activités de recherche en question. Ils ne doivent étre
utilisés a aucune autre fin, ne faire I’objet d’aucune discussion, ni étre divulgués a une tierce
personne);

prendre toutes les mesures nécessaires pour empécher la divulgation des renseignements
confidentiels a une tierce partie (p.ex., ne pas reproduire, en tout ou en partie, les
renseignements confidentiels, ne pas les divulguer sous quelque forme que ce soit, entreposer les
renseignements de maniére sécuritaire pour empécher tout accés non autorise et eliminer les
renseignements en question des qu’ils n’ont plus aucune utilité).



CONFLIT D’INTERETS :

signaler a 1’organsime consultatif scientifique de [insérer le nom du demandeur de la grappe]
toute situation de conflit d’intéréts qui pourrait me concerner en raison de ma participation au
processus de sélection relatif aux projets proposés;

évaluer les projets de facon équitable et objective, conformément aux criteres du formulaire
d’évaluation, accomplissant ainsi mon mandat d’un point de vue complétement impartial et
indépendant;

ne pas appartenir ou avoir appartenu, au cours des trois dernieres années, a la méme unité de
recherche que celle du ou des scientifique(s);

ne pas avoir été un superviseur de recherche ou un étudiant de deuxiéme ou troisieme cycle du
ou des demandeurs au cours des trois derniéres années;

ne pas avoir collaboré avec le demandeur au cours des trois dernieres années ni prévoir une telle
collaboration dans un avenir immédiat;

ne pas étre un employé d’un organisme non universitaire avec lequel le demandeur a collaboré
au cours des trois derniéres annees;

ne pas étre en conflit d’intéréts potentiel (p. eX., sur les plans personnel et financier);

ne pas tirer profit de mon poste pour servir mes propres intéréts ou ceux de mes proches, de mes
collegues, de mon laboratoire ou de mon organisation;

ne pas communiquer avec le ou les demandeur(s) concernant la réalisation de mon travail durant
I’évaluation;

signaler a I’organisme consultatif scientifique de [insérer le nom du demandeur de la grappe]
toute pression que le demandeur aurait tenté d’exercer.

NOTE : On définit un conflit d’intéréts comme suit : toute situation ou une personne doit évaluer une proposition ou
participer a la prise d’une décision qui pourrait directement ou indirectement lui donner un avantage dans le cadre de
ses activités scientifiques ou a titre de gestionnaire scientifique. VVoici des exemples précis :

* L’évaluation ou la prise d’une décision concernant un projet auquel participent 1’examinateur, ses collégues
immédiats ou une équipe de son unité de recherche, plus particuliérement lorsque 1’examinateur dirige 1’unité de
recherche ou 1’organisation en question;

* L’évaluation ou la prise d’une décision concernant un projet qui concurrence directement un projet auquel
participent 1’examinateur, ses collégues immédiats ou une équipe de son unité de recherche, plus particulierement
lorsque I’examinateur dirige I’unité de recherche ou I’organisation en question.

J'ai lu les instructions ci-dessus concernant [’obligation d’assurer la confidentialité de
’information fournie concernant [insérer le nom du demandeur de la grappe] et [’obligation de
gérer de fagon sécuritaire toute ['information que me confie [insérer le nom du demandeur de la
grappe]. Je comprends que les violations de la confidentialité peuvent faire [’objet d’une
enquéte et mener a l'imposition de sanctions par [insérer le nom du demandeur de la grappe], et
que la personne concernée par [’information pourrait déposer un recours civil @ mon endroit
pour violation de la confidentialité. J accepte d’assumer personnellement la responsabilité du
respect de ces exigences.

Signature Date

Veuillez faire parvenir le formulaire signé par courriel a I’adresse [insérer ['adresse courriel du
demandeur de la grappe] ou par télécopieur au [insérer le numéro de télécopieur du demandeur de

la grappe].
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