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L e  Consel I c a n a d i e n  d e  I a  r8Ch8rCh8

s u r I es é v a l u a t i o n s environnemen-

t a l e s (CCRÉE) a é t é créé le 30

j a n v i e r  1 9 8 4  p a r  l e  m i n i s t r e  f é d é r a i

d e  l’Environnement p o u r  c o n s e i l l e r

l e  g o u v e r n e m e n t , l ’ i n d u s t r i e  e t  l e s

u n i v e r s i t é s s u r l e s m o y e n s d’amé-

I i o r e r  l e s  m é t h o d e s  s c i e n t i f i q u e s  e t

t e c h n i q u e s ,  e t l a  m a r c h e  à s u i v r e

u t i  I isées p o u r I1évaluatlon d e s

i n c i d e n c e s 8nvironn8m8ntal8s. L8

C C R É E  t r a v a i l l e  a c t u e l l e m e n t  b l a

c r é a t i o n  d e  p r o g r a m m e s  d e  r e c h e r c h e

r e l i é s  à  l a  r é a l i s a t i o n  d e s  é v a l u a -

t i o n s  e n v i r o n n e m e n t a l e s .

L e  C o n s e i l  a  c h o i s i  116valuation d e s

i n c i d e n c e s  s o c i a l e s  CÉlS> c o m m e  l’un

d e s  p r i n c i p a u x  d o m a i n e s  s u r  l e s q u e l s

d e v r a i e n t  p o r t e r  l e s  r e c h e r c h e s ,  d e

s o r t e  q u e  l e  p r é s e n t  d o c u m e n t  d é c r i t

l a  f a ç o n  d o n t l e  C C R É E  a b o r d e  l e s

a c t i v i t é s  d e r e c h e r c h e p o s s i b l e s

d a n s  c e  d o m a i n e .

L o r s  d e l a  p r é p a r a t i o n  d u  p r é s e n t

e x p o s é ,  l e  C o n s e i l  a  c o m m e n c é  à  sol-

i iciter I1opinion d e s  p a r t i c u l i e r s

e t  d e s  o r g a n i s a t i o n s q u i oeuvren t

d a n s  l e  domalne d e s  ÉIS. U n e  é b a u -

c h e  d e  c e  d o c u m e n t  a  s e r v i  d e  b a s e  à

u n e j o u r n é e  d e c o n s u l t a t i o n t r è s

f r u c t u e u s e  p o u r  p l u s i e u r s  m e m b r e s  d u

m i l i e u des ÉIS, qui a eu lieu à

O t t a w a  e n  j a n v i e r  1 9 8 5 . v o u s  t r o u -

v e r e z  e n  a n n e x e , u n e  I i s t e  d e s  p a r -

t i c i p a n t s  à c e t t e  r e n c o n t r e . N o u s

r e m e r c i o n s  D i a n e  E r i c k s o n  p o u r  s o n

a p p u i  d a n s l ’ é l a b o r a t i o n  d e  l ’ e x a m e n

i n i t i a l  d e s  q u e s t i o n s .

P o u r  t o u t  r e n s e i g n e m e n t  a u  s u j e t  d u

p r o g r a m m e g é n é r a  I d u Consei I e n

m a t i è r e  d e r e c h e r c h e d ’ é v a l u a t i o n

e n v i r o n n e m e n t a l e  o u  a u s u j e t d e s

r e c h e r c h e s ÉIS d é c r i t e s dans le

p r é s e n t  e x p o s é , p r i è r e  d e  c o m m u n i -

q u e r  a v e c  :

Dr M . H u s a i n  Sadar, g é r a n t

S e c r é t a r i a t  d u  C C R É E
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1 .o INBRODUCl~ON

L e s  q u e s t i o n s  d ’ o r d r e  s o c i a l  d e v i e n -

n e n t  u n é l é m e n t  d e p l u s  e n p l u s

i m p o r t a n t  d e s  é v a l u a t i o n s  environ-

n e m e n t a l e s . D a n s  l e  c a s  d e s  g r a n d s

p r o j e t s  s o u m i s  à I ‘examen pub1 ic,

l e s  q u e s t i o n s s o c i a l e s  s o n t  s o u v e n t

tel l e s q u i d o m i n e n t  a u c o u r s  d u

p r o c e s s u s  e t  e l l e s  p e u v e n t  a v o i r  u n e

i n f l u e n c e i m p o r t a n t e lors de la

p r i s e  d e d é c i s i o n s . L e p r e m i e r

e x e m p l e , d ’ a i l l e u r s  l e  p l u s  c o n n u ,

e s t  c e l u i  d e  IlEnquête  s u r  l e  plpe-
Ilne d e  l a  v a l l é e  d u  M a c k e n z i e ;  l e

C o m m l s s a i r e r e c o m m a n d a i t , d a n s  s e s

c o n c l u s i o n s , d e  r e t a r d e r  l e  p r o j e t

d ’ e x p l o i t a t i o n  d u g a z n a t u r e l  d e

l’Arctique p r i n c i p a l e m e n t  à c a u s e

d e s e f f e t s c u l t u r e l s  e t s o c i a u x

p r é v u s  s u r l e s  a u t o c h t o n e s . P l u -

s i e u r s p r o c e s s u s d ’ é v a l u a t i o n d e s

I n c i d e n c e s c o m p r e n n e n t m a i n t e n a n t ,

d e  f a ç o n r o u t i n i è r e , u n e  é t u d e  d e s

q u e s t i o n s soclales  e t é c o n o m i q u e s

q u i  d é p a s s e l e s  c h a n g e m e n t s  s o c i a u x

d i r e c t e m e n t rel lés a u x q u e s t i o n s

é c o l o g i q u e s o u  d e s  r e s s o u r c e s  n a t u -

r e l  l e s .

P o u r t a n t ,  d e n o m b r e u s e s q u e s t i o n s

s u b s i s t e n t  a u s u j e t  d u c o n t e n u

l é g i t i m e  q u a n t  à l ’ é v a l u a t i o n d e s
i n c i d e n c e s  s o c i a l e s  e t  d e  I’effica-

c i t é d e s m é t h o d e s d ’ a n a l y s e  e t
d ’ i n t é g r a t i o n  d e s  questions  s o c i a l e s

à  l ’ é v a l u a t i o n  d e s  i n c i d e n c e s . D i x
a n n é e s  s e s o n t  m a i n t e n a n t  é c o u l é e s

d e p u i s  l e s  p r e m i e r s  r a p p o r t s  d’ÉIS

a u  C a n a d a , ma i s i I n’y a pas de
c o n s e n s u s s u r  l a  v a l e u r  d u  c o n t e n u

d e  c e s  d o c u m e n t s , l e s  n o t i o n s  e t  l e s
m é t h o d e s  l e s  p l u s  f i a b l e s  p o u r  l ’ o r -

g a n i s a t i o n d e  l a  r e c h e r c h e  reliée à

I’ÉIS e t s u r I1application d e s

r é s u l t a t s d e s é t u d e s lors de la
p r i s e  d e d é c i s i o n . On s ’ e n t e n d
g é n é r a l e m e n t  p o u r  d i r e  q u e  IIÉIS nIa

pas é v o l u é comme p r é v u  e t  q u e  d e s
c h a n g e m e n t s i m p o r t a n t s d ’ o r d r e

p r a t i q u e  d o i v e n t  ê t r e  a p p o r t é s .

E n  c o n s é q u e n c e , l e  C o n s e i  I canadien

de la r e c h e r c h e s u r I févaluation

e n v i r o n n e m e n t a l e  a  c h o i s i  d e  p o r t e r

u n e  a t t e n t l o n  p a r t i c u l i è r e  à I GIS.

L ’ o b j e t  d u  p r é s e n t  exposé e s t  d o n c

d e  d é f i n i r  l e s  p r i n c i p a u x  s u j e t s  d e

r e c h e r c h e  d a n s  c e  d o m a i n e  e t  d’ex-

p o s e r l e  r ô l e  q u e l e  C C R É E  espère

j o u e r  e n  v u e  d e  r é g l e r  c e r t a i n e s  d e s

q u e s t i o n s  a u  m o y e n  d ’ u n  p r o g r a m m e  d e

r e c h e r c h e  q u i c o m m e n c e r a i t  i m m é d i a -

t e m e n t . L e  C C R É E  a  l ’ i n t e n t i o n  d e

c o l l a b o r e r  a u t a n t  q u e  p o s s i b l e  a v e c
l e s  o r g a n i s m e s  e x i s t a n t s  d e  f i n a n c e -

m e n t  e t  d e  r e c h e r c h e ,  a f i n  d’optimi-

s e r  s o n  m o d e s t e  b u d g e t  d e  r e c h e r c h e .

Le d o c u m e n t e s t d i v i s é  e n t r o i s
p a r t i e s . L a  p r e m i è r e  d é t e r m i n e  l e

c o n t e x t e  d e  l a  d i s c u s s i o n ; l a  d e u -

x i è m e c o m p o r t e une v u e d ’ e n s e m b l e

d e s  principales q u e s t i o n s  s u r  l e s -

q u e l l e s  p o r t e r a l a  r e c h e r c h e  r e l a -
t i v e  à  LIÉIS; e t  e n  c o n c l u s i o n ,  u n

é n o n c é  d e s  p r i o r i t é s  é t a b l i e s  p a r  l e

C o n s e i  I e s t  p r é s e n t é  a v e c  u n  p r o -
g r a m m e  d e  m i s e  e n  o e u v r e .

2 .0  CADRE DE RÉFÉRENCE

L e  C C R É E  e s t  c o n v a i n c u  q u e  l ’ é v a l u a -

t i o n d e s i n c i d e n c e s  s o c i a l e s  f a i t
partle I n t é g r a n t e  d e l ’ é v a l u a t i o n
e n v i r o n n e m e n t a l e . II a r e j e t é
l’idée d ’ e n v i s a g e r l e s d e u x  c o m m e
d e s  d o m a i n e s  d e  r e c h e r c h e  d i s t i n c t s ,

c a r  c e l a  s e r a i t  i r r é a l i s t e  e t  nul-

sible à Ifévolution  d e  n o s  c o n n a i s -

s a n c e s  s u r l e s  c h a n g e m e n t s  envlron-
n e m e n t a u x . L e  C o n s e i  I c r o i t  q u e  l e s
l i e n s  e n t r e  l e s  é v a l u a t i o n s  s o c i a l e s

e t b i o p h y s i q u e s d o i v e n t  6tre r a f -
f e r m i s  e t  q u e  l a  p o r t é e ,  l ’ o b j e t  e t
l e s  m é t h o d e s  d e  r e c h e r c h e  u t i l i s é e s
r e l a t i v e m e n t a u x é v a l u a t i o n s envi-
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ronnementales d o i v e n t t e n  i r c o m p t e

de la t r è s  g r a n d e i m p o r t a n c e d e s

v a l e u r s  s o c i a l e s .

T o u s  l e s  n i v e a u x  d e  l ’ a n a l y s e  socla-

l e  p o u r r a i e n t  atre a m é l i o r é e  s i  l’on

a c c o r d a i t  u n e  a t t e n t i o n  p l u s  r i g o u -
r e u s e  à  l a  n a t u r e  marne d e s  ÉIS e t  à

t o u s  l e s  m o y e n s  p o s s i b l e s  d ’ e f f e c -

t u e r  c e s  évaluations. P a r  e x e m p l e ,

u n  certa I n  n o m b r e  d e  p r o b l è m e s  con-

t l n u e l s  d a n s  l e  d o m a i n e  s o n t  créés

p a r l e s d i f f é r e n t e s o p i n i o n s  a u

suJet d e  I’ÉIS. I I se trouve sur

l e s  r a y o n s  d e s  b i b l i o t h è q u e s  d e  n o m -

b r e u s e s interprétations  d e I’ÉIS.

N o t r e  o b j e c t i f , i c i , n ’ e s t  p a s  d e

l e s  p a s s e r  e n  r e v u e  o u  d e  l e s  redé-

finir. C e p e n d a n t , i I n o u s  a  s e m b l é

u t i l e  d ’ e x p o s e r l e s  perspectives q u i

g u i d e n t  l ’ é t u d e  d u  C C R É E  c o n c e r n a n t

l e s  suJets  d e  r e c h e r c h e .

Ltl?IS e s t  c o n s i d é r é e  p r i n c i p a l e m e n t

comme un d o m a i n e  d’enquête  systéma-

tique; e l l e  c h e r c h e  5 d é f i n i t -  e t  6

c o m p r e n d r e  l e s  c o n s é q u e n c e s  s o c i a l e s

d e s  c h a n g e m e n t s  prévus  e t  l e s  p r o -

c e s s u s c o n n e x e s . El  le s u p p o s e

l ’ a p p l i c a t i o n  d e  d i v e r s e s  m é t h o d e s

d ’ a n a l y s e , l ’ o b t e n t i o n  d e  d o c u m e n t s

à  l ’ a p p u i ,  a i n s i  q u e  l a  c o m m u n i c a -

t i o n d e s r é s u l t a t s . L1énoncé d e

I’ÉIS p e u t  s e r v i r  d e  f o n d e m e n t  p o u r
l a  p r i s e  d e  d é c i s i o n s  e t  d e  s o u r c e

d ’ i n f o r m a t i o n  p u b l i q u e . C e s  c a r a c -

t é r i s t i q u e s  p e u v e n t  ê t r e  u t i l e s  p o u r
différencier I’ÉIS d e p r o c e s s u s

s e m b l a b l e s v i s a n t l e s marnes f i n s ,
n o t a m m e n t  d i v e r s e s  f o r m e s  d e  c o n s u l -

t a t i o n  p u b l i q u e .

L’ÉIS d o i t  s ’ e f f o r c e r ,  a v a n t  t o u t ,
d e  p r o t é g e r l’intérêt d e s p e r s o n -

n e s . E l l e  d o i t  ê t r e  à l ’ é c o u t e  d e

l a c o l l e c t i v i t é ,  e t a x é e s u r l e s
p r o b l è m e s  e t  l e s  b e s o i n s  d e  c e u x  q u i

f o n t f a c e a u x c h a n g e m e n t s  o u a u x
p e r t u r b a t l o n s . I I s ’ a g i t s o u v e n t

d e s “gens e n t r a v e n t ” d i v e r s

p l a n s  d e  d é v e l o p p e m e n t . L a  r a i s o n

d’être d e  IfÉIS e s t  d e  m i e u x  conna?-

t r e  l e u r s  p r é o c c u p a t i o n s  e t  d’en te-

n l r c o m p t e lors de la p r i s e  d e

d é c i s i o n s . LIÉIS é v a l u e  g é n é r a l e -
m e n t q u a t r e t y p e s  d e c h a n g e m e n t s

s o c i a u x  :

a) l e s c h a n q e m e n t s d é m o g r a -

p h i q u e s , s o i t l e s e f f e t s
d e s a u g m e n t a t i o n s  o u d e s

d i m i n u t i o n s de l a p o p u l a -

t i o n  s u r l e s i n s t a l l a t i o n s

e t s e r v i c e s I ocaux, l a

e tc o h é s i o n d e s q u a r t i e r s

l a  s t a b i l i t é  c o m m u n a u t a i r e ;

b) l e s c h a n q e m e n t s d ’ o r d r e

é c o n o m i q u e s , s o i t l e s

e f f e t s  d e l ’ a p p a r i t i o n  d e
n o u v e a u x e m p l o i s e t de

s t a b i  I itér e v e n u s s u r l a
f i n a n c i è r e de l a p o p u l a -

t i o n , l ’ a s s i e t t e  d e  I’lmp8t

m u n i c i p a l  e t l a  vlabi  I ité

d e s  e n t r e p r i s e s  l o c a l e s  e t

des organ i s m e s d e  serv l c e s

s o c i a u x ;

cl l e s  c h a n g e m e n t s  rel i6s a u x

r e s s o u r c e s , s o i t  l e s  e f f e t s

d e s c h a n g e m e n t s s u r I es
r e s s o u r c e s n a t u r e l l e s d o n t

d é p e n d e n t  c e r t a i n e s  p e r s o n -

n e s  p o u r

I eur e m p l o i

l e u r s u b s i s t a n c e ,

ou I eurs
l o i s i r s .

d) l e s c h a n g e m e n t s d ’ o r d r e

c u l t u r e l , s o i t l e s  e f f e t s

d e s c h a n g e m e n t s t o u c h a n t

d é m o g r a p h i e , l ’ é c o n o m i e e t
l e s r e s s o u r c e s ) s u r l e s

I n s t i t u t i o n s , l e s t r a d i -
t i o n s  e t  l e s  v a l e u r s  d e  l a

c o m m u n a u t é  a i n s i  q u e  s u r  l a

q u a l i t é  d e l a v i e au s e i n
d e s  c o l l e c t i v i t é s ;
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L a  p r i n c i p a l e  p r é o c c u p a t i o n  d u  C C R É E

e s t d ’ e n c o u r a g e r d e s r e c h e r c h e s

s u s c e p t i b l e s d ’ a m é l i o r e r  d e f a ç o n

c o n c r è t e l e  f o n c t l o n n e m e n t  d e s  ÉIS

e t  l ’ a p t i t u d e  d e s  r é s u l t a t s  d e s  ÉlS

à i n f l u e n c e r I es décisions. En

o u t r e , I I  s ’ o c c u p e r a  d e s  q u e s t i o n s

i m p o r t a n t e s reliées à la connals-

sance d e s c o n s é q u e n c e s s o c i a l e s

r é e l  l e s  a s s o c i é e s  à d i v e r s  g e n r e s  d e

p r o j e t s  d e  d é v e l o p p e m e n t . P a r  c o n -

s é q u e n t ,  l e  C C R É E  e n t r e p r e n d r a  u n  o u

d e u x  p r o j e t s d e  r e c h e r c h e  r e l  lés à

I ’ É I S ,  e t  s i  p o s s i b l e , i I t r o u v e r a

d e s  a s s o c i é s  d e  r e c h e r c h e . E n  p l u s

d e  s o n  m o d e s t e  p r o g r a m m e  d e  r e c h e r -

c h e , l e  C o n s e i l  t e n t e r a  d ’ e n c o u r a g e r

d ’ a u t r e s  o r g a n i s m e s  d e  r e c h e r c h e  e t

g r o u p e s  d e f  I nancement à o r i e n t e r

l e u r r e c h e r c h e s u r d e s p r o b l è m e s

p a r t i c u l i e r s  d e  I ’ É I S .

3.0 S U J E T S  D E  R E C H E R C H E  R E L A T I F S  À

L ’ É I S

L’ÉIS est un n o u v e a u d o m a i n e  d e

t h é o r i e  e t  d e  p r a t i q u e  q u i  f a i t  d é j à

I ‘ o b j e t  d ’ u n e  d o c u m e n t a t i o n i mpres-

s i o n n a n t e . P a r  e x e m p l e ,  o n  a  f a i t

l e p o i n t s u r I ‘état d e s c o n n a i s -

s a n c e s l o r s  d e  r é c e n t e s  c o n f é r e n c e s

n a t i o n a l e s  e t i n t e r n a t i o n a l e s q u i
o n t  e u  l i e u  a u  C a n a d a . I I r e s s o r t

d e  c e s  e x a m e n s  u n e  l o n g u e  l i s t e  d e

“prob I èmes” c a r a c t é r i s t i q u e s d e

I ’ É I S , q u l d e m e u r e n t  e n g r a n d e

p a r t i e s a n s s o l u t i o n s , m a i s q u i
m e n a c e n t p o u r t a n t l ’ é v o l u t i o n  d u

d o m a i n e . L e  C o n s e i l  a  déflnl c i n q

s u j e t s  d e g r a n d e i m p o r t a n c e q u l
d e v r a i e n t  f a i r e l ’ o b j e t  d e  r e c h e r -

c h e ,  e n v u e  d ’ a m é l i o r e r  l a  t h é o r i e

e t  l a  p r a t i q u e  d e s  ÉlS :

l O R I E N T A T I O N  D E  L’ÉlS

’ L IMITES DU DOMAINE

* L I E N  E N T R E  L E S  P R É D I C T I O N S  E T  L E

CONTROLE DES I NC I DENCES

l DÉTERMINATION DE L ’ IMPORTANCE

’ PROCÉDURES I N S T I T U T I O N N E L L E S  E N

VUE DE LA R É A L I S A T I O N  E T  D E

L ’ U T I L I S A T I O N  D E S  É TU D E S  D A N S  L A

P R I S E  D E  D ÉC I S I O N S .

3 . 1 O r i e n t a t i o n  d e  I’CIS

C e r t a i n s p r o f e s s i o n n e l s  e t g r o u p e s

c o m m u n a u t a i r e s  c r o i e n t  q u e  I ’ É I S  e s t

une a c t i v i t é  d e  d é v e l o p p e m e n t c o m -

m u n a u t a i r e , v i s a n t  à  i n f  I u e n c e r  l e s

f o r c e s  p o l i t i q u e s  q u i p r e n n e n t l e s

d é c i s i o n s  a u s u j e t d e s p r o j e t s .

D ’ a u t r e s , d o n t f o n t g é n é r a l e m e n t

p a r t i e  l e s  o r g a n i s m e s  d e  réglementa-

t  i o n , c o n s i d è r e n t I’kS c o m m e  u n

é l é m e n t t e c h n i q u e  d u p r o c e s s u s  d e

p l a n i f i c a t i o n . C h a c u n e  d e  c e s  d e u x

o r i e n t a t i o n s  s u p p o s e  d e s  t h é o r i e s  e t

d e s m é t h o d e s  d e r e c h e r c h e tout à

f a l t  d i f f é r e n t e s .

L a  m é t h o d e  t e c h n i q u e  o u  d e  p l a n i f i -

c a t i o n met en v a l e u r  l a m é t h o d e

s c i e n t i f i q u e  c o m m e  m o y e n  o b j e c t i f  d e

f o u r n i r  d e l ’ i n f o r m a t i o n  a u x  d é c i -

d e u r s . O n  i n s i s t e  d a v a n t a g e  s u r  d e s

m é t h o d e s  d’ana I yse ri g o u r e u s e s  b i e n

établ les e n s c i e n c e s s o c i a l e s , d e s

é n o n c é s c l a i r s  e t o b j e c t i f s d e s
p e r t e s  e t  d e s  g a i  n s  sociaux.

L e  m o d è l e  d e  d é v e l o p p e m e n t  c o m m u n a u -

t a i r e  e t  p o l i t i q u e  e s t  b a s é  s u r  l a

c o n v i c t i o n q u e  d e s (’ i ntérêts” s o n t

au c o e u r d e s d é c i s i o n s c o n c e r n a n t

l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  q u e  I ’ É I S  e s t  u n

m o y e n  d e r e n d r e c e s ” IntérPts”

v i s i b I es e t p u i s s a n t s . C e  m o d è l e
f a i t a u s s i r e s s o r t i r l a n a t u r e

d y n a m i q u e d e s i n c i d e n c e s qui s o n t
d é t e r m i n é e s  e n  p a r t i e  p a r  l a  p e r c e p -

t i o n  p o s i t i v e  o u  n é g a t i v e  qu’ont l e s

g e n s d e s c h a n g e m e n t s anticipés,

C e t t e  m é t h o d e  n ’ e x i g e  p a s  d ’ a n a l y s e

s c i e n t i f i q u e r i  g o u r e u s e , m a i s  d’ex-
tel l e n t e s a p t i t u d e s p o u r l a  c o m m u -

n i c a t i o n  e t l ’ o r g a n i s a t i o n , a i n s i

q ue l a  c a p a c i t é d e  f a i r e  c o n n a î t r e

l e s a t t i t u d e s , l e s c o n v i c t i o n s  e t
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l e s  v a l e u r s  d e  c e u x  q u i p o u r r a i e n t

Qtte t o u c h é s p a r I es p r o j e t s ,  d e

t e l  l e  f a ç o n q u e  t o u s l e s IntérPts

s o i e n t  d é b a t t u s  o u v e r t e m e n t  p a r I es

d é c i d e u r s  e n  c a u s e .

L e  t a b l e a u I i n d i q u e  q u e l q u e s - u n e s

d e s  d  i m e n s  i o n s d e  c e s d e u x  d i f f é -

r e n t e s  f a ç o n s  d ’ e n v i s a g e r  I’l!IS,

L e  CCRl!E  s ’ i n t é r e s s e  a u x  q u e s t i o n s

s u i  v a n t e s  :

. d a n s  q u e l l e s  c o n d i t i o n s  e t  p o u r

q u e l  g e n r e  d e  p r o j e t  l a  m é t h o d e

t e c h n i q u e  e t  d e p l a n i f i c a t i o n

e s t - e l l e  a p p r o p r i é e ?

. d a n s q u e l  l e s c i r c o n s t a n c e s  l e

m o d è l e  p o l i t i q u e  e t  d e  d é v e l o p -

p e m e n t c o m m u n a u t a i r e e s t - i  i
m i e u x a p p r o p r  lé à 1 ‘etude d e s

p r o b l è m e s  rel lés a u x  c h a n g e m e n t s

s o c i a u x  a n t i c i p é s ?

. q u e l  l e s t e c h n i q u e s  e t m é t h o d e s

d e  r e c h e r c h e  p o u r r a i e n t  s ’ a p p l i -

q u e r  a u x  d e u x  o r i e n t a t i o n s ?

3.2 L i m i t e s  d u  d o m a i n e

L e s I i m i t e s  g é o g r a p h i q u e s , d e  c o n -

t e n u  e t  d e  t e m p s d e s  é t u d e s  rela-

t i ves aux ÉIS ne sont pas bien
établ i e s , P a r  e x e m p l e , p o u r  d é f i n i r

l ’ é t e n d u e  g é o g r a p h i q u e  d ’ u n e  é t u d e

c o n c e r n a n t  u n e  u s  i n e  d e  g e s t i o n  d e s

d é c h e t s , f a u t - i l  s e I i m i t e r a u x

c o l l e c t i v i t é s  a d j a c e n t e s  à I’empla-

c e r n e n t  o u  i n c l u r e  t o u t e s  l e s  c o l l e c -

t i v i t é s  o ù I es résidents j u g e n t

q u ’ i l s  e n s u b i r o n t I es r é p e r c u s -

s i o n s ? L e s I i m i t e s  d e c o n t e n u

p o s e n t  u n p r o b l è m e s e m b l a b l e . Le

m o t “ s o c i a l ”  a  u n s e n s t e l  lement

l a r g e  q u ’ i l  e s t  p a r f o i s  i n u t i l e  p o u r

d é t e r m i n e r  l e c o n t e n u a p p r o p r  i 8
d ’ u n e  é t u d e  d a n s l e  c o n t e x t e  d ’ u n e

ÉIS. I I  y  a  d e u x  é l é m e n t s  à c o n s i -

d é r e r  d a n s  c e  c a s . L e  p r e m i e r  e s t

c e l u i d e  l ’ u n i t é  d ’ a n a l y s e  s o c i a l e

a p p r o p r i é e . L ’ é t u d e devrait-e1 l e

p o r t e r s u r l e s c h a n g e m e n t s q u l
t o u c h e r o n t  l e s  p e r s o n n e s , l a  f a m i l -

l e , l e s  i n s t i t u t i o n s  c o m m u n a u t a i r e s

o u I e s  g r o u p e s d’interet? O n p e u t

s o u v e n t p r é v o i r d e s c h a n g e m e n t s

s o c i a u x  à  t o u s c e s n i v e a u x , m a i s  i l

e s t d i f f i c i l e  d e d é t e r m i n e r s’ i I

f a u t  t o u s l e s  é v a l u e r  d a n s l e  c o n -

t e x t e  d e I ‘ é t u d e . P a r  c o n s é q u e n t ,

s i  l ’ o n  s e  p e n c h e  s u r  l a  possibilité

d’ une r é i n s t a l l a t i o n o b l i g a t o i r e

o c c a s i o n n é e par un p r o j e t hydro-

é l e c t r i q u e ,  o n p e u t certa i nement

env i sager d e s c h a n g e m e n t s c h e z l e s
p e r s o n n e s  ( p e r t e  d e  contrale, s e n t i -

m e n t  d ’ i m p u i s s a n c e , accro 1 s semen t  de

l ’ a n x i é t é ) , I es fami I l e s ( s t r e s s

c h e z I es membres de la fami I l e ,

o c c a s i o n n é  p a r l e s  n o u v e l  l e s  p r i o r i -

t é s  s u i t e  à l ’ o b l i g a t i o n d e  d é m é -

nager  1, l e s i n s t i t u t i o n s communau -

t a i r e s ( f e r m e t u r e d ) une é c o l e  8

c a u s e  d u  d é p a r t  d e  6 0  p o u r  c e n t  d e s

é l è v e s )  e t I es g r o u p e s d’intérets

particul i e r s  ( l e  p r o b l è m e  s p é c i f i q u e

d e s  a g r  i c u  I teurs, c o m p a r a t i v e m e n t  à

c e u x  q u i v i v e n t  s u r  d e s  t e r r e s  q u i

s e r o n t  inondées, m a i s  q u i n e  v i v e n t

p a s  d e  c e s  t e r r e s ) . Q u a n d  o n  e n v i -
s a g e I es c h a n g e m e n t s  à t o u s c e s

n i  v e a u x , i I faut tenir compte des

d i f f i c u l t é s  d u  t e m p s ,  d e s  r e s s o u r c e s

e t  d ’ é t e n d u e . P a r  a i  Ileurs, s i  l ’ o n

n ’ e n v i s a g e p a s I es c h a n g e m e n t s  à

t o u s c e s ni veaux, i I f a u t Qtre
c o n s c i e n t  d e s  r i s q u e s  d e  d é c i s i o n s

a r b i t r a i r e s  e t  d e  l ’ a b s e n c e  d e  l i e n s

e s s e n t i e l s .

L e  d e u x i è m e  é l é m e n t  à  e n v i s a g e r  e n

c e  q u i c o n c e r n e l e s  l i m i t e s  d e  c o n -

t e n u  e s t  tel u i d e  l a  n é c e s s i t é  d u

p r o j e t . D a n s  q u e l  l e  m e s u r e  l ’ é t u d e

d’ÉIS examine-t-e1 l e  c e t t e  q u e s t i o n

f o n d a m e n t a l e ?  S i  e l l e  f a i t  p a r t i e  d e

I ‘étude, i I f a u t a l o r s  s e p e n c h e r
s u r l e s s o l  utions d e r e c h a n g e  d u

p r o j e t  e t  a n a l y s e r I eurs conséq uen-



c e s  soclales p o s s i b l e s . D a n s  q u e l  l e

m e s u r e e s t - i  I r a l s o n n a b l e d ’ e n v i -

s a g e r  t o u t e s  c e s  possibilités?

II y a aussi l e s  l i m i t e s  d e  t e m p s  d e

I’ÉIS. L e s  c h a n g e m e n t s  s o c i a u x  s o n t

c o n t i n u e l s . I l s  s u r g i s s e n t  c o n s t a m -

m e n t . Que I e s t  d o n c  l a  l i m i t e  d e

t e m p s a p p r o p r  lée, p o u r u n e é t u d e ,

p a r e x e m p l e , d e s r é p e r c u s s i o n s

s o c i a l e s  d e l ’ i n t r o d u c t i o n d ’ u n e

é c o n o m i e  b a s é e  s u r  l e s  s a l a i r e s  d a n s

u n e  c o l l e c t i v i t é  a u t o c h t o n e  d e  t y p e

t r a d i t i o n n e l ? F a u t - i l  envisager l e s

r é p e r c u s s i o n s s o c i a l e s p o s s i b l e s

d ’ u n e t e l  l e e n t r e p r i s e s u r u n e

p é r i o d e  d e  c i n q  a n s ,  d e  v i n g t  a n s ?

II e s t  t r è s  d i f f i c i l e  d e  d é t e r m i n e r

a u  d é p a r t  d ’ u n  c a d r e  c h r o n o l o g i q u e

a p p r o p r i é .

L ’ a s p e c t g é o g r a p h i q u e , c o n t e n u  e t

t e m p s  d ’ u n e  a n a l y s e  d a n s  l e  c o n t e x t e

d e  I ’ É I S  v a r i e r a  é v i d e m m e n t  s e l o n  l a

n a t u r e d e s  c h a n g e m e n t s  g é n é r a l e m e n t

a s s o c i é s  à d i v e r s  g e n r e s  d e  p r o -

j e t s . L a  p e r c e p t i o n d u  p u b l i c  d e s

r i s q u e s  e t d e s d a n g e r s d e v r a i t

Ptre u n  é l é m e n t  i m p o r t a n t  d o n t  o n

t i e n d r a  c o m p t e  l o r s  d e  l a  d é f i n i t i o n

d e s  l i m i t e s  d e s  é t u d e s  d’ÉIS,  marne

S i l a  b a s e “ s c i e n t i f i q u e ” d e  c e s

p e r c e p t i o n s  e s t  f a i b l e .

L e Consei I souha 1 terait

r é p o n d e  a u x q u e s t i o n s suivan

q u ’ o n

t e s  :

-  Q u e l l e s  l i g n e s  d i r e c t r i c e s  p o u r -

r a i e n t  ê t r e  a p p l i q u é e s  a f i n  d ’ é t a -

b l i r  l e s  l i m i t e s  g é o g r a p h i q u e s ,  d e

t e m p s  e t  d e  c o n t e n u  appropiées d e s

é t u d e s d’ÉlS, c o n c e r n a n t l e s

d i v e r s  g e n r e s  d e  p r o j e t s  e t  d e

c o l l e c t i v i t é s ?

- Quel est le raie d e c e u x q u i

s e r o n t  l e p l u s t o u c h é s par le

c h o i x  d e s I i m i t e s a p p r o p r i é e s  à

c h a q u e  é t u d e  d’É I S ?

- D e q u e l  l e f a ç o n é v a l u e - t - o n l e s

p rob  I èmes s o c i o - é c o n o m i q u e s a f i n

d e  f a i r e  r e s s o r t i r l e s  q u e s t i o n s

l e s  p l u s c r i t i q u e s ? Q u e l s s o n t

l e s p o i n t s u s u e l s  e t p r é f é r é s

d ’ i n t é g r a t i o n d e  I ’ É I S  a u  p r o c e s -

s u s  d ’ é v a l u a t i o n  e n v i r o n n e m e n t a l e ?

3 . 3  L i e n  e n t r e  l e s  p r é d i c t i o n s  e t

l e  contrale d e s  i n c i d e n c e s

L’ÉIS, d o n t  l e  raie e s t  d e  p r é v o i r

l e s c h a n g e m e n t s s o c i a u x v i t a u x

a s s o c i é s  à l a  réa1 i s a t i o n d e  p r o -

j e t s ,  a r a r e m e n t i m p r e s s i o n n é I es

d é c i d e u r s  e t l e s membres d e s

c o l l e c t i v i t é s . D e s  e f f o r t s  r é c e n t s

d e  c o n t r ô l e  d e s  c h a n g e m e n t s  socio-

é c o n o m i q u e s rée I s a s s o c i é s  à d e s

p r o j e t s  d o n n é s  e t  I a  c o m p a r a i s o n  d e

c e s c h a n g e m e n t s rée I s a u x c h a n g e -

m e n t s p r é v u s dans le c a d r e d e s

é t u d e s d’ÉlS o n t  révélé d ’ é n o r m e s

d i f f é r e n c e s . II y a é v i d e m m e n t

p l u s i e u r s  r a i s o n s  p o u r  e x p l i q u e r  c e s

d i f f é r e n c e s . C e r t a i n s  d o u t e s  q u a n t

a u x m é t h o d e s u t i  I isées pour la

p r é p a r a t i o n d e  I ’ É I S  s e m b l e n t  8tre

b i e n f o n d é s . C e p e n d a n t ,  i  I e s t

a u s s i i m p o r t a n t d e  reconnattre  q u e

l a d i f f i c u l t é d ’ a n t i c i p e r I es

c h a n g e m e n t s s o c i a u x  n e s e r a sens i-

blement r é d u i t e q u e I orsqu’on

d i s p o s e r a d ’ u n e b a s e  d e c o n n a i s -

s a n c e s b e a u c o u p  p  I us v a s t e  s u r  l e s

m é c a n i s m e s  d u  c h a n g e m e n t  s o c i a l  e t

l e u r s r e l a t i o n s  d e  c a u s e  à e f f e t .

Un c o n t r ô l e p l u s r i g o u r e u x d e s

r é p e r c u s s i o n s  e s t  u n e  f a ç o n  d ’ a p p r o -

f o n d i r  c e s  c o n n a i s s a n c e s .

C e r t a i n e s  p e r s o n n e s , o e u v r a n t  d a n s

l e  d o m a i n e , s o u h a i t e r a i e n t  q u e  I ’ É I S

m e t t e  d a v a n t a g e  l ’ a c c e n t  s u r  l e  c o n -

t r ô l e  e t  l a  g e s t i o n  d e s  i n c i d e n c e s .

A i n s i , I ‘objecti f  d e I ’ É I S  s e r a i t

d ’ é v a l u e r  l e s  c h a n g e m e n t s  a s s o c i é s  2

u n  p r o j e t  p a r t i c u l i e r  a u  c o u r s  d e  s a

r é a l i s a t i o n . C e t t e i n f o r m a t i o n

--- --.
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TABLEAU I

PERSPECTIVES COMPARATIVES DE L’ÉIS

3 . N o t i o n  d e

p r i s e  d e

d é c i s i o n s

4 . N a t u r e

d e  I’ÉIS

5 .  M o d e  d e

r e c h e r c h e

MODÈLE TECHNIQUE

1. P h l  l o s o p h i e  d e P o s i t i v i s m e  l o g i q u e ;  l e s

l a  s c i e n c e  : s c i e n c e s  s o c i a l e s  s o n t

é t u d i é e s  s u r  l e  m ê m e

m o d è l e  q u e l e s  s c i e n c e s

n a t u r e l l e s ; r e c h e r c h e  d e s
r é g u l a r i t é s  o b s e r v a b l e s

s u r  l e s q u e l l e s  p e u v e n t

Gtre b a s é e s  l e s  p r é d i c -

t i o n s  e t  l a  p l a n i f i c a t i o n .

2. R ô l e  e t  o b j e c t i f R e s p o n s a b l e  : o p t i m i s e r

d e  l a  planifi- l e  bien-atre s o c i a l  e n

c a t l o n f a c i l i t a n t  d e  m a n i è r e
e f f i c a c e  l e  d é v e l o p p e m e n t

e t  e n  r é d u i s a n t  a u  m i n l m u m

s e s  r é p e r c u s s l o n s

n é g a t i v e s .

R a t i o n n e l l e  : a m é l i o -

r a t i o n  d u  c h o i x  p a r

l a  p r o d u c t i o n  d ’ i n f o r -

m a t i o n  g l o b a l e ,  p r é c i s e

e t  f a c t u e l l e ;  a c c e n t  s u r
l a  m é t h o d e  scienti-

f  i q u e .

É l é m e n t  t e c h n i q u e  d u

p r o c e s s u s  d e  p l a n i -

f i c a t i o n  e t  d e  p r i s e

d e  d é c i s i o n s  : a c c e n t
s u r  l ’ é n o n c é  d e s  i n -

c i d e n c e s  s o c i a l e s ;

r e c o u r s  à d e s

s p é c i a l i s t e s , l e s
a p p o r t s  f a c t u e l s  e t

l e s  d o n n é e s  t r a i t é e s .

I-Imitatif  e t  o b j e c t i f  :
a n a l y s e  i n d é p e n d a n t e  e t

s a n s  a t t r i b u t i o n  d e
v a l e u r  à I’identifi-

cation e t  à  l a  p r é -
d i c t i o n  d e s  i n c i d e n c e s ;

o r i e n t é e  v e r s  l a  quan-

t i f i c a t i o n  d e  l’infor-
mat ion; v i s a n t  à  a m é -

l i o r e r  l e s  o u t i l s  e t
l a  c a p a c i t é  d e  r e c h e r c h e .

MODÈLE POLITIQUE

T h é o r i e  c r i t i q u e  : l e s  c h e r -
c h e u r s  e n  s c i e n c e s  s o c i a l e s

t e n t e n t  d e  c o m p r e n d r e  l e s

p r o c e s s u s  e t l e s  s t r u c t u r e s

d u  c h a n g e m e n t ,  a f i n  d e
f a v o r i s e r  l ’ é t a b l i s s e m e n t

d ’ u n e  société p l u s  h u m a i n e .

R é c e p t i f : e n  a r r i v e r  à

u n  p r o c e s s u s  d e  d é v e l o p -

p e m e n t  p l u s  é q u i t a b l e  e n

p e r m e t t a n t  à  l a  c o l l e c -

t i v i t é  d e  l e  p r e n d r e  e n

m a i n .

O u v e r t e  : amélioration

d u  c h o i x  p a r  l a  p a r t i -

c i p a t i o n  d e s  c i t o y e n s ;

a c c e n t  s u r  l a  d é t e r m i -

n a t i o n  d e s  b e s o l n s  e t
d e s  v a l e u r s .

É l é m e n t  d e  d é v e l o p p e m e n t

c o m m u n a u t a i r e  d u  p r o c e s s u s

p o l i t i q u e  : l e  p r o c e s s u s

m e t  l ’ a c c e n t  s u r  l a  q u a l i t é
d e  l a  p a r t i c i p a t i o n ;  r e c o u r s

8 l ’ o p i n i o n  p u b l i c

e t  l ’ e x p é r i e n c e

p e r s o n n e l l e .

H o l i s t i q u e  e t  s u b j e c t i f  :
i n t e r v e n t i o n  e t  a t t r i b u t i o n

d e  v a l e u r s  e n  v u e  d e  c l a -

r i f i e r  l e s  p r o b l è m e s ;  o r i e n t é

v e r s  l a  q u a l i f i c a t i o n  d e
I~informatlon;  v i s a n t  à
a m é l i o r e r  l e s  r e l a t i o n s  e n t r e

l e s  p e r s o n n e s  d i r e c t e m e n t

t o u c h é e s  e t  l e s  d é c i d e u r s
d e  l’extérieur.
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s e r v i r a i t  e n s u i t e  d e  b a s e  à l a  n é g o -

c i a t i o n  e t  l a  g e s t i o n  d e s  i n c i d e n c e s

s o c i a l e s . C e p e n d a n t , d ’ a u t r e s  s o u -

h a i t e r a i e n t p1utat u t l  I Iser I ‘ils

c o m m e  u n e  é v a l u a t i o n  p r é a l a b l e  à l a

p r i s e  d e  d é c i s i o n s ,  e t  q u i  faciii-

terait j u s t e m e n t c e t t e p r i s e  d e

d é c i s i o n s .

II e s t  c l a i r  q u e I’l!IS  d o i t  s’orien-

t e r  d a n s  c e s  d e u x  d i r e c t i o n s  e n  m6me

t e m p s . E l l e  doit c h e r c h e r  5 accroT-

t r e  s a c a p a c i t é  d e p r é d i c t i o n  a u

m o y e n  d e  m é t h o d e s  c o n c e p t u e l l e s  p l u s

p e r f e c t i o n n é e s  e t  p l u s  f i a b l e s . P a r

a i  I l e u r s , i  8 contra1 8 d e s p r o j e t s

l u i p e r m e t t r a  d e r e c u e i l l i r d e s

connalssances f o n d a m e n t a l e s  a u  s u j e t

d e s  p r o c e s s u s  d e  c h a n g e m e n t s  s o c i a u x

q u i  p o u r r a i e n t  m e n e r  à  l ’ u t i l i s a t i o n

d’une m é t h o d e t r è s d i f f é r e n t e  d e

p l a n i f i c a t i o n  d e s  p r o j e t s ,  t e l l e  l e

r è g l e m e n t d e s  c o n f l i t s  e t  d e s  posl-

t i o n s n é g o c i é e s t o u t  a u l o n g  d u

p r o c e s s u s  d e  p r i s e  d e  d é c i s i o n s .

L e  C o n s e i  i s o u h a i t e r a i t  q u e s o i e n t

r é a l i s é e s  d a v a n t a g e  d ’ é t u d e s  d a n s  l e

d o m a i n e  d u  c o n t r ô l e  e t  d e s  prévi-

s i o n s  d e s  i n c i d e n c e s  s o c i a l e s . L e s

q u e s t i o n s a s s o c i é e s  à c e  g e n r e  des

r e c h e r c h e  s o n t  l e s  s u i v a n t e s  :

-  D a n s  q u e l l e  m e s u r e  p e u t - o n  p r é v o i r

l e s  r é p e r c u s s l o n s  s o c i a l e s ? Q u e l -

l e s  m é t h o d e s  s’y p r ê t e n t  l e  m i e u x ?

-  Q u e l l e s  s e r a i e n t l e s  c a r a c t é r i s -

t i q u e s  d ’ u n  p r o g r a m m e  e f f i c a c e  d e

c o n t r ô l e  s o c i a l  p o u r  d i v e r s  g e n r e s

d e  p r o j e t s ?

-  C o m m e n t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  peuvent-

e l l e s  p a r t i c i p e r  p l u s  e f f i c a c e m e n t

a u  c o n t r ô l e  d e s  i n c i d e n c e s  : q u e l

s o u t i e n  p e u v e n t l e u r  a p p o r t e r  l e s

o r g a n i s m e s p u b l  i c s e t l e s

p r o m o t e u r s  a u  c h a p i t r e  d u  c o n t r ô l e

e t  d e  l a  g e s t i o n  d e s  c h a n g e m e n t s ?

-  Q u e l s  t h è m e s , m é t h o d e s  o u  p e r s p e c -

t i v e s  a p p r o p r i é s  d e s  d i s c i p l i n e s

d e s  s c i e n c e s  s o c i a l e s  p o u r r a i t - o n

u t i l i s e r  p o u r  a m é l i o r e r l a  c a p a -

c i t é  d e  c o n t r ô l e r  l ’ é v o l u t i o n  d e s

c h a n g e m e n t s  sociaux?

-  Q u e l  g e n r e  d e  c a d r e s  e t  d e  t e c h n i -

q u e s  e x i s t e - t - i l  déjà p o u r I léva-

i u a t i o n d e s i n c i d e n c e s a p r è s

c o u p ? D a n s q u e l  l e m e s u r e c e s

c a d r e s  e t t e c h n i q u e s s o n t - i  I s

e f f i c a c e s ?

3 . 4 M o d a l i t é s institutlonnelles

p o u r  l a  r é a l i s a t i o n  e t  l’utill-

s a t i o n  d e s  ÉIS

L e s  ÉIS n e  s o n t  p a s  f a i t e s  e n  v a s e

c l o s . D i v e r s  o r g a n i s m e s  d e  régie-

m e n t a t i o n I es e x i g e n t ; e l l e s s o n t

réa1 isées p a r d i f f é r e n t s  p r o m o t e u r s

e t  é v a l u é e s  p a r  d i v e r s  r e p r é s e n t a n t s

o f f i c i e l s d e s g o u v e r n e m e n t s  e t

g r o u p e s  c o m m u n a u t a i r e s . L ’ é v o l u t i o n

d ’ u n e  ÉIS c o m m e n c e  g é n é r a l e m e n t  p a r

l a  n é c e s s i t é  d ’ u n e  é t u d e . U n  m a n d a t

précl s  e s t p r é p a r é  p a r I’organisa-

t i o n  q u i demande l e  travai 1; c o m -

mence a l o r s  l e p r o c e s s u s  d e  l a

r é a l i s a t i o n  d e  c e  m a n d a t . S u i t  l a

p é r i o d e de mlse en o e u v r e  e t  d e

t r a v a u x  s u r  l e  t e r r a i n ,  a p r è s  l e s -

q u e l s  v i e n t  l a  r é d a c t i o n  d u  r a p p o r t ,

s e l o n u n e  p r é s e n t a t i o n  g é n é r a l e m e n t

établ l e p a r I ‘organ i,sme d ’ e x a m e n .

II y a ensuite l a  p é r i o d e  d ’ e x a m e n ,

l a  d é c i s i o n  e t ,  p a r f o i s ,  l a  p é r i o d e

d e c o n t r ô l e p e n d a n t laquel l e l e s

i n c i d e n c e s  s o c i o - é c o n o m i q u e s  r é e l l e s

s o n t d é c r i t e s  e t a n a l y s é e s p u i s

c o m p a r é e s a u x i n c i d e n c e s socio-

é c o n o m i q u e s  p r é v u e s .

T o u t e s  c e s

p r o c é d u r e

é t a p e

p o u r

s de Pol itique e t  d e

l a réa1 i s a t i o n d e s
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EIS o n t  u n e  t r è s  g r a n d e  i n f l u e n c e

s u r  l e  r é s u l t a t  f i n a l  d e  I’EIS r e l a -

t i v e m e n t  à  l ’ é t e n d u e ,  a u x  m é t h o d e s ,

à  l ’ i n t é g r a t i o n à d ’ a u t r e s  éléments

d e  l ’ é v a l u a t i o n  e n v i r o n n e m e n t a l e  e t

marne l e s  c o n c l u s i o n s . C e s  a c c o r d s

p e u v e n t éga I ement a v o i r  u n e f f e t

a p p r é c i a b l e s u r l a m e s u r e d a n s

laquel l e l e  p r o c e s s u s d’ éva I uat i on

d e s  i n c i d e n c e s  p e u t  l u i - m ê m e  e n g e n -

d r e r d e s c o n s é q u e n c e s s o c i a l e s

p o s i t i v e s  o u  n é g a t i v e s . A i n s i ,  u n

m a n d a t  t r o p  r e s t r e i n t  é t a b l i  p a r  u n

p r o m o t e u r  o u  u n g o u v e r n e m e n t p e u t

a v o i r  u n e f f e t p r o f o n d  e t n é g a t i f

s u r  l e s  a t t i t u d e s  d e  l a  p o p u l a t i o n  à

I ‘ é g a r d  d e I1élaboration d e  p r o j e t s .

P r e n o n s l e  c a s  d’un m i n i s t è r e  p r o -

v i n c i a l d e s  T r a n s p o r t s  q u i demande

u n e  ÉIS d’un p r o j e t  d ’ a u t o r o u t e  d a n s

u n e  r é g  ion éloignée d e  l a  p r o v i n c e .

L e m i n i s t è r e  a p r é p a r é  u n m a n d a t

d 1 une d e m i - p a g e d a n s l e q u e l  o n

d e m a n d e  à  l’expert-consel I a) d’étu-

d i e r  l e s “ c o n s é q u e n c e s  soclales11 s u r

l e s  c o l l e c t i v i t é s  X  e t  Y ;  b) d e  n e

p a s  tenir c o m p t e  d e  l a  q u e s t i o n  d e s

r e v e n d i c a t i o n s  t e r r i t o r i a l e s ; CI de

c o n c e n t r e r  s o n  é t u d e  s u r  l a  q u e s t i o n

d e  11accessibillt6,  p o u r  l e s  m e m b r e s

d e s  c o l  lectivités, d e s  s e r v i c e s  e t

d e s  c e n t r e s  situés  a u x  d e u x  extrémi-

t é s  d u t r o n ç o n proposé; et d) de

r é a  I i s e r I ‘étude e n d e u x m o i s .

C e t t e  é t u d e  s e r a  t r è s  différente d e

tel l e q u i s e r a i t b a s é e sur a) un

m a n d a t  p l u s  é t e n d u ,  b) u n  échéancier

p I us long, CI un e n s e m b l e  d e  f a c -

t e u r s  p l u s  e x p l i c i t e s  à  é t u d i e r  e t

a i n s i  d e  s u i t e .

SI I es p e r s o n n e s s u s c e p t i b l e s  d e

s u b l r  l e s  c h a n g e m e n t s  o u  l e s  e f f e t s

n é g a t i f s d’un p r o j e t d ’ a u t o r o u t e

j u g e n t  e l l e s  a u s s i  q u e  l e  m a n d a t  d e

I’IEIS e s t t r o p r e s t r e i n t  e t t r o p

p r é c i p i t é , el l e s r i s q u e n t  d e  s e

s e n t i r I ésées p a r 1 e  p r o c é d é meme

q u l d o i t r é p o n d r e  à l e u r b e s o i n .

D a n s  c e  c a s , u n  c o n f l i t  soclal, d e s

t e n s i o n s  p s y c h o l o g i q u e s  et un senti-

m e n t d ’ a l i é n a t i o n s o n t d e s consé-

q uences i n é v i t a b l e s d e s “ p r o c é d é s ”

e t  n o n  u n e  p o s s i  b i  I ité d e  c h a n g e m e n t

s o c i a l  d é c o u l a n t  d u  p r o j e t .

L ’ e x p é r i e n c e  a  m o n t r é  q u e I’influ-

ence d e s  i n s t i t u t i o n s  s u r  l a  c r é d i -

b i l i t é  e t l e  résu I t a t f i n a l d 1 une

ÉIS e s t  t r è s  g r a n d e . C e r t a  i n s  t y p e s

d ’ a c c o r d s I n s t i t u t i o n n e l s s e m b l e n t

p l u s s u s c e p t i b l e s q u e d ’ a u t r e s  d e

f a v o r i s e r l e  dérou lement d e I’ÉIS.

La d é t e r m i n a t i o n  d u m a n d a t ,  l e

p r o c e s s u s d ’ e x a m e n , I es n o r m e s

a p p  I i q u é e s  à  c e t  e x a m e n , l e  r ô l e  d e

l a c o n s u l t a t i o n p u b l  lque, l e s

r e s s o u r c e s f i n a n c i è r e s a f f e c t é e s  à

c e t  e x e r c i c e  s o n t  t o u s  d e s  f a c t e u r s

e s s e n t i e l s  à l a  p r o d u c t i o n  d e s  É I S .

L e  Consel I s o u h a i t e r a i t  d é t e r m i n e r

l e  g e n r e  d e  m o d a l  ités institutlon-

nel l e s l e p l u s s u s c e p t  i bl e d e

p r o d u i r e  l e s  I!ls  l e s  p l u s  proflta-

bles. PI us p a r t i c u l i è r e m e n t ,  i I

a i m e r a i t  qu’on r é p o n d e  a u x  q u e s t i o n s

s u i  v a n t e s  :

-  Y  a-t-Il d e s I i m l t e s i n h é r e n t e s

a u x é t u d e s d’une ÉIS f a i t e s p a r
I e s  p r o m o t e u r s ?

-  Q u ’ e s t - c e q u e l e s p r i n c i p a u x

r e p r é s e n t a n t s d e s g r a n d s o r g a -

n i s m e s s o c i a u x i ntergouvernemen-

t a u x  c o n s i d è r e n t  c o m m e  l e  p o i n t  d e

r é f é r e n c e a p p r o p r i é r e l a t i v e m e n t

a u x  t r a v a u x  d e  I ‘ÉIS?

-  D a n s  q u e l  l e  m e s u r e I es p r é s e n t e s

moda l  ités i n s t i t u t i o n n e l l e s

d ’ é v a l u a t i o n  d e s  i n c i d e n c e s  s o c i a -

l e s sont-e1 l e s r e s p o n s a b l e s  d u

f a i t que le p r o c é d é I ui-marne

e n g e n d r e  d e s  c o n s é q u e n c e s  s o c  l a  I e s

n é g a t i v e s ?

-  Q u e l  l e  e s t l a  s t r u c t u r e ,  a u  s e i n

..-l-..l--
-- X_I. II
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d e certa 1 nes o r g a n i s a t i o n s (le
p r o m o t e u r , l e  g o u v e r n e m e n t  e t  l a

p o p u l a t i o n ) , p o u v a n t s e r v i r  à  l a

d é f i n i t i o n  d u  m a n d a t  d e s  ÉIS e t

c o m m e n t  l e s  d i f f é r e n t s  services d e

c e s o r g a n i s a t i o n s p a r t i c i p e n t - i l s

a u  p r o c e s s u s ?

- Q u e l  l e s  p r o c é d u r e s  e t p o l i t i q u e s

i n t e r n e s  l e s  d i f f é r e n t e s  i n s t i t u -

t i o n s o n t - e l l e s établ les p o u r

e x a m i n e r l e s  ils, d é t e r m i n e r  l e s

l a c u n e s  o u l e s p o i n t s s a t i s f a i -

s a n t s e t  d é c i d e r  d e s  r e c o m m a n d a -

t i o n s  à  f a i r e ?

3 . 5  É v a l u a t l o n  d e  l ’ i m p o r t a n c e

L ’ é v a l u a t i o n  d e l ’ i m p o r t a n c e d e s

i n c i d e n c e s e s t  a u cocu r marne d e

l ’ é v a l u a t i o n  e n v i r o n n e m e n t a l e . E l  l e

s u p p o s e  l ’ a f f e c t a t i o n  d e  v a l e u r s  a u x

I n c i d e n c e s ,  l e c h o i x d’échanges

v a l a b l e s  i m p l i c i t e s  o u  e x p l i c i t e s  e t

l ’ é t a b l i s s e m e n t d ’ u n e o p i n i o n

g l o b a l e  a u  s u j e t  d e I ‘ a c c e p t a t i o n

s o c i a l e  d ’ u n  p r o j e t . C ’ e s t  l à  u n e

p r o c é d u r e c o m p l e x e q u i p o s e d e s

p r o b l è m e s  s u r  d e u x  p l a n s  : c o m m e n t

d é t e r m i n e r l e s c h a n g e m e n t s s o c i a u x

i m p o r t a n t s e n g e n d r é s  p a r l e  p r o j e t ,

e n soi; et c o m m e n t c o m p a r e r  e t

m e s u r e r l e s e f f e t s s o c i a u x 1 mpor-

t a n t s p a r r a p p o r t  à I’équi I i b r e

g l o b a l d e s  co0ts e t  d e s  a v a n t a g e s

e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  é c o n o m i q u e s .

Q u i  d é c i d e  d e  c e  q u i  c o n s t i t u e  u n e

i n c i d e n c e  s o c i a l e  ‘limportante”  e t  d e

q u e l  l e f a ç o n ? Comme a v e c t a n t

d ’ a u t r e s  é l é m e n t s  d’ÉIS, c ’ e s t  l à  u n

p o i n t extramement c o n t r o v e r s é .

C e r t a i n s  c r o i e n t  q u ’ i l r e v i e n t  a u x

p e r s o n n e s t o u c h é e s p a r c e s i n c i -

d e n c e s d ’ é v a l u e r l 1 Importance  d e

c e l l e s - c i , c ’ e s t - à - d i r e  q u e  s i  l a

c o l l e c t i v i t é  c r o i t  q u e  l ’ i n c i d e n c e  A

e s t  I m p o r t a n t e , a l o r s  e l l e  d o i t  ê t r e

r e c o n n u e comme t e l l e  p a r  l e s  d é c i -

d e u r s . D ’ a u t r e s  c r o i e n t  q u e  c e t t e

q u e s t i o n r e l è v e  d e I ‘ a u t e u r  d e

I ‘ é n o n c é d’ÉIS, e n  j u s t i f i a n t  s a

d é c i s i o n d ’ a c c o r d e r p l u s d ’  i m p o r -

t a n c e  à u n e i n c i d e n c e q u ’ à u n e

a u t r e . L à  e n c o r e , u n  n o m b r e  d e  p l u s

e n  p l u s  g r a n d  d e  p e r s o n n e s  c r o i e n t

q u e  l a  q u e s t i o n  d ’ i m p o r t a n c e  e n  e s t

e s s e n t i e l l e m e n t  u n e  d e  p o l i t i q u e  e t

n o n  d e  t e c h n i q u e . C’est d o n c  d i r e

q u e  l e s  d é c i d e u r s  d o i v e n t  a c c e p t e r

l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  d é c i d e r  q u e l l e s

i n c i d e n c e s p o s s i b l e s d’un p r o j e t

s o n t  l e s  p l u s  i m p o r t a n t e s .

L e  C o n s e i l  reconnait  l ’ a s p e c t  p o l i -

t i q u e  d e  l a  q u e s t i o n  “ d ’ i m p o r t a n c e ” ,

p a r t i c u l i è r e m e n t  l o r s q u ’ i l  s ’ a g i t  d e

m e s u r e r d e s i n c i d e n c e s s o c i a l e s ,

é c o n o m i q u e s  e t b i o p h y s l q u e s . P a r

a i  I l e u r s , i l  c r o i t  é g a l e m e n t  q u ’ i l  y

a  p o s s i b i l i t é  d ’ é m e t t r e  d e s  o p i n i o n s

b i e n f o n d é e s . A i n s i , l e s c o n s é -

q u e n c e s s o c i a l e s  d’une r é i n s t a l l a -

t i o n  o b l  i g a t o i r e  d u r e n t l o n g t e m p s ,

s o n t m o i n s f a c i l e m e n t g é r é e s  e t

c o m p e n s é e s q u e l e s c o n s é q u e n c e s

s o c i a l e s d e l ’ a c c r o i s s e m e n t  d u

r a p p o r t dentiste/population d’une

v i l l e . D o n n e r  s i m p l e m e n t  l a  l i s t e

d e  c e s  d e u x  g e n r e s  d ’ i n c i d e n c e s  s a n s

f a i r e  d e c o m m e n t a i r e s s u r l e u r

i m p o r t a n c e r e l a t i v e c o n s t i t u e r a i t

u n e  p e r t e  d e  t e m p s  e t  u n e  é v a l u a t i o n

n e u t r e  à  l’extrame.

C e r t a i n s d e s s u j e t s  d e r e c h e r c h e

c o n c e r n a n t  l a  q u e s t i o n  d e I t i mpor-

t a n c e  s o n t  l e s  s u i v a n t s  :

- C o m m e n t l e s p r i n c i p a u x p a r t i c i -

p a n t s  a u  p r o c e s s u s  é t a b l i s s e n t - i l s

l ’ i m p o r t a n c e d e s i n c i d e n c e s s u r

l e s  s y s t è m e s  b i o l o g i q u e s ,  s o c i a u x

e t é c o n o m i q u e s ( g o u v e r n e m e n t s ,

p r o m o t e u r s , collectivités/public)?

- C o m m e n t I’ÉIS peut-e1 l e ê t r e

r e n f o r c é e p a r d ’ a u t r e s f o r m e s
d ’ a n a l y s e  - t e l l e s  q u e  l e s  a n a l y -

s e s  coûts/avantages, e n  v u e  d’éta-
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bl i r I es v a l e u r s  d e s i n c i d e n c e s

d ’ u n p r o j e t ? Q u e l  l e s a u t r e s

m é t h o d e s p e u v e n t ê t r e u t i  I isées
p o u r  d o n n e r  u n e  v a l e u r  a u x  lncl-

d e n c e s ?

- Q u e l est le raie a p p r o p r i é  d e

I ‘éval u a t e u r d e s ÉIS l o r s q u ’  i I
a s s l g n e  d e s  v a l e u r s  a u x  i n c i d e n c e s

p o s s i b l e s ? Q u e l s  s o n t l e s  p o i n t s

d ’ é t h i q u e  e n  c a u s e ?

4 . 0  P R I O R I T É S  E T  R É A L I S A T I O N  D E  L A

RECHERCHE DU CCRÉE

4 . 1 P r i o r i t é s

Les c i n q d o m a i n e s  d é c r i t s  d a n s  l a

s e c t i o n p r é c é d e n t e n’eng I o b e n t  p a s

t o u s  l e s  p r o b l è m e s  r a t t a c h é s  à I ’ É I S

e t s u r l e s q u e l s  1 I f a u d r a i t fa1 re

d e s  r e c h e r c h e s . I I y a de nombreu-

s e s  q u e s t i o n s  r e l a t i v e s  à l a  fiabl-

I ité et à l a  p e r t i n e n c e  d e s  m é t h o d e s

d e  r e c h e r c h e  spécifiques  a u x q u e l l e s

i l  f a u d r a i t  r é p o n d r e  : w- exemp le

l ’ à - p r o p o s  d e s  q u e s t i o n n a i r e s  s t r u c -

t u r é s  p o u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  d ’ a u t o -

c h t o n e s , en v u e d’établ i r d e s

v a l e u r s r é c r é a t i v e s , p l  utat q u ’ u n e

d é m a r c h e  q u i s o i t  d a v a n t a g e f o n d é e

s u r l ’ a n t h r o p o l o g i e , L ’ a p p a r i t i o n
d e s m o d è l e s  d e  s i m u l a t i o n  e t l e u r

a p p l  I c a t l o n  à I’ÉIS est un a u t r e

d o m a i n e  t r è s  i n t é r e s s a n t  q u i  mérite-

r a l t  d ’ ê t r e  e x a m i n é  e t  q u i  p o u r r a i t

d o n n e r  d e s  résu I t a t s  a v a n t a g e u x .

C e p e n d a n t , l e s  c i n q  d o m a i n e s  d’en-

quQte m e n t i o n n é s dans le p r é s e n t

d o c u m e n t r e p r é s e n t e n t c e u x que le

C o n s e i  I j u g e l e s  p l u s  p r e s s a n t s  d a n s

l e  d o m a i n e  a u j o u r d ’ h u i . I Is p e u v e n t

t o u t e f o i s c h a n g e r avec le t e m p s ,
t o u t  c o m m e  l e s  p r i o r i t é s  d u  C o n s e i l .

L e s r e s s o u r c e s  d u C o n s e i  I s e r o n t
o r i e n t é e s  I m m é d i a t e m e n t  v e r s  d e u x  d e

c e s  d o m a i n e s  :

- la r e c h e r c h e s u r I es moda l  Ités

i n s t i t u t i o n n e l  l e s  p o u r  I’tIS; e t

-  l a  r e c h e r c h e  s u r  I’amél i o r a t i o n  d e

l a  c a p a c i t é  d e  g e s t i o n ,  d e  p r é d i c -

tion et de c o n t r ô l e d e s incl-

d e n c e s .

A) S o u t i e n d e s m o d a l i t é s instltu-

tlonnel l e s

Les p r o b l è m e s i n s t i t u t i o n n e l s s o n t

r e l i é s  a u x  r e s t r i c t i o n s  i m p o s é e s  p a r

l e c o n t e x t e a d m i n i s t r a t i f sur la

f o n c t i o n , I ‘ é t e n d u e  e t l ’ é l é m e n t
t e m p s  d e  I’CIS, alnsl q u e  s o n  i n t é -

g r a t i o n  à d ’ a u t r e s é l é m e n t s  d e

l ’ é v a l u a t i o n e n v i r o n n e m e n t a l e . L e s
t h è m e s  s u i v a n t s  o n t  u n  interet t o u t

p a r t i c u l i e r  p o u r  16 C C R É E .

’ L’eff icaclté d e s I i g n e s d i rec-

trices d u g o u v e r n e m e n t  e t d e s

m a n d a t s pour la r é a l i s a t i o n  d e

I ‘EIS, a i n s i  q u e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s

r é s u l t a t s  p o u r l a  p r i s e  d e  d é c i -

s i o n s .

’ L a  n a t u r e  d e s  m é c a n i s m e s p e r m e t -

t a n t  d e  r e l i e r  l e s  a n a l y s e s  socio-

é c o n o m i q u e s  e t b i o p h y s i q u e s  d u

p r o c e s s u s  d’éval ua t  i on .

l  L ’ é q u i t é  e t l ’ e f f i c a c i t é d e s
p r o c é d u r e s  q u i r é g i s s e n t  a c t u e l  le-

m e n t  l e s  raIes, l e s  r e l a t i o n s  e t

I es r e s p o n s a b i l i t é s d e s princi-

pa I es p a r t i e s l o r s d e s é t u d e s

d ’ i n c i d e n c e s  s o c i a l e s ,

l La p o s s i b l l i t é d ’ u t i l i s e r  u n

p r o c e s s u s  p l u s  précis p o u r  d é t e r -

m i n e r I ‘ é t e n d u e  d e s p r o b  I èmes e t

c l a r i f i e r l e s v a l e u r s l o r s  d e
I ’ É I S .

C e t t e  é t u d e  d e  m o d a l i t é  i n s t i t u t i o n -

n e l  l e d e v r a i t f a i r e appel à d e s
a n a l y s e s  d e  c a s , t o u t  e n  p r o f i t a n t

d e l ’ e x p é r i e n c e f o u r n i e p a r u n e
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é v a l u a t i o n  p l u s  g é n é r a l e  d e s  t r a v a u x

dfÉIS e n c o u r s ( v o i r b i b l i o g r a -

p h i e ) . U n  a s p e c t  i m p o r t a n t  d e  c e t t e

r e c h e r c h e s e r a  d e c o n s i d é r e r l e s

l i m i t e s  d u  p r o c e s s u s  i n s t i t u t i o n n e l

de I ‘ÉIS a i n s i q u e celles de la

c o n s u l t a t i o n  p u b l i q u e  e n  s o i ,  e t  d e s
m é c a n i s m e s  d e  m é d i a t i o n .

6) R e c h e r c h e  p o u r amél lorer l a

c a p a c i t é de g e s t i o n , de

p r é d i c t i o n  e t  d e  contrale

L e  C C R É E  c o n s i d è r e  l ’ é l a b o r a t i o n  d e

m o y e n s  d e c o n t r ô l e e f f i c a c e s d e s

i n c i d e n c e s s o c i a l e s comme une

e x i g e n c e  f o n d a m e n t a l e  p o u r I ‘ a v a n -

c e m e n t  d e s  ÉIS. L e s  r é s u l t a t s  d u

c o n t r ô l e c o n s t i t u e r a i e n t  l a b a s e

d’une m e i  I leure compréhension d e s

r e l a t i o n s  d e  c a u s e  à e f f e t . C e t t e

b a s e  s e r a  d ’ u n e  g r a n d e  v a l e u r  p o u r
l e s  p r é d i c t i o n s  d e s  i n c i d e n c e s  d e s

p r o j e t s f u t u r s , a v e c  u n mel I l e u r

t a u x  d e  conf l a n c e  qu’i I n ’ e s t  p o s -

s i b l e  à l’heure a c t u e l l e . L e  c o n -

t r ô l e d e v r a i t a u s s i f a i r e m i e u x

r e s s o r t i r  l ’ i m p o r t a n c e  d e  l a  g e s t i o n

des i n c i d e n c e s  e t l ’ é v a l u a t i o n  d e

p r o j e t  a p r è s  c o u p .

L e  C o n s e i  I s o u h a i t e r e n f o r c e r c e s

t e n d a n c e s . À l ’ h e u r e  a c t u e l l e ,  l e s

thèmes s u i v a n t s s e m b l e n t d e m a n d e r
u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  :

l La v a l e u r d e s  d é m a r c h e s  a c t u e l -

l e m e n t  utllisées p o u r  i n t é g r e r  l a

p r é d i c t i o n d e s i n c i d e n c e s , I eur

c o n t r ô l e  e t  l e u r  g e s t i o n .

l L a  c a p a c i t é  d e s  p r o g r a m m e s  a c t u e l s

d e c o n t r ô l e r l e s i n c i d e n c e s  d e

f a ç o n  à a t t e i n d r e l e s o b j e c t i f s
s o c i a u x  définls p a r l e  g o u v e r n e -
m e n t , l e s  promoteurd e t  l e s  c o l -
l e c t i v i t é s .

l Le rôle actue I e t
c o l l e c t i v i t é s  e t  d e s g r o u p e s  v i s é s

p o s s i b l e d e s

d a n s  l e s  p r o g r a m m e s  d e  c o n t r ô l e .

l La nature du lien entre le con-

t r ô l e  s o c i a l  e t b i o p h y s i q u e ,  e t

l e s p o s s i b i l i t é s d ’ u n e m e i  I leure

i n t é g r a t i o n  d e s  d e u x .

4 . 2 M i s e  e n  o e u v r e

Le CCRÉE a l ’ i n t e n t i o n d e  d o n n e r

s u i t e  à s e s  p r i o r i t é s  d e  d i v e r s e s

f a ç o n s . D ’ a b o r d , i l  e n t r e p r e n d r a  e t
f e r a  f a i r e  d e s  t r a v a u x  d e  r e c h e r c h e

e t  d ’ é l a b o r a t i o n . L a  p l u p a r t  d e s

f o n d s  l i m i t é s  a f f e c t é s  à IfilS i r o n t

d i r e c t e m e n t  a u  s o u t i e n  d e  p r o j e t s  d e

r e c h e r c h e . L e s  p r i n c i p a u x  m é c a n i s -

m e s  d e  m i s e  e n  o e u v r e  s e r o n t  d e s

d e m a n d e s  d e  p r o j e t s  q u i  s e r o n t  d i s -
t r i b u é e s  a u x  p e r s o n n e s ,  a u x  é t a b l i s -

s e m e n t s e t  a u x e n t r e p r i s e s p r i v é e s

i ntéressés. Le C o n s e i  I a s s u r e r a

a u s s i  l e l i e n  a v e c  d ’ a u t r e s  o r g a -

n i s m e s  d e  f i n a n c e m e n t  t e l s  q u e  l e

C o n s e i  I d e  r e c h e r c h e s  e n s c i e n c e s

h u m a i n e s  e t  l e Fonds r e n o u v e l a b l e

p o u r 1 ‘ é t u d e  d e I1environnement,

a f i n  d ’ o b t e n i r  l e u r  a p p u i  o f f i c i e l  à

c e  p r o g r a m m e  d e  r e c h e r c h e . L e  C o n -

s e i l  a  a u s s i  l ’ i n t e n t i o n  d e  c o n s u l -
t e r  a c t i v e m e n t  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t

l e s  o r g a n i s m e s d e s  s e c t e u r s  pub1 i c ,

p r i v é  e t u n i v e r s i t a i r e q u i s o n t
i n t é r e s s é s  p a r l a  r e c h e r c h e  r e l a t i v e

à  I’ÉIS. I I  e n c o u r a g e r a ,  d a n s  t o u s
les cas où se sera p o s s i b l e , l e s
d é m a r c h e s l i é e s  à c e  p r o g r a m m e  d e

r e c h e r c h e .

L a  C C R É E  p a r r a  1 n e r a é g a l e m e n t des
a t e l i e r s  e t d e s c o l  l o q u e s a f i n

d ’ e x a m i n e r l e s n o u v e l  l e s t e n d a n c e s
e t  r é s u l t a t s  d e  I a  r e c h e r c h e  r e l a -

t i v e  à I’ÉIS. Ces c o n s u l t a t i o n s

s e r o n t  g é n é r a l e m e n t  o b l i g a t o i r e s  e n

c e q u i c o n c e r n e l e s c o n t r a t s  d e
r e c h e r c h e parrainés p a r l e  C C R É E .
E n  o u t r e , l e  C o n s e i l  o r g a n i s e r a  d e s
c o l  l o q u e s q u i p o r t e r o n t s u r l e s
g r a n d s  d o m a i n e s  d’inter-et  m e n t i o n n é s

c i - d e s s u s .
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E n f i n , l e  C o n s e i  I s e r v i r a  d e  méca- i n t é r e s s é e s  d a n s  l e  d o m a i n e .

n i s m e  d e  p r o m o t i o n ,  d e  d i s s é m i n a t i o n

e t  d ’ a p p l i c a t i o n  d e s  n o u v e l l e s  i d é e s L e  p r é s e n t d o c u m e n t  e s t  à l a  f o i s

e t  p r a t i q u e s  p o u r  I’ÉIS. I I t e n t e r a u n e d e s c r i p t i o n  d e  l a d é m a r c h e

d e  j o u e r  s o n rôle de chef de fi le g é n é r a l e  d u  C o n s e i l  à l’égard d e  l a

p a r  l ’ e n t r e m i s e  d’un r é s e a u  d e  con- r e c h e r c h e  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  I’ÉIS
t a c t s a v e c l e s p r o f e s s i o n n e l s  e t e t  u n e  i n v i t a t i o n  a u x  i n t é r e s s é s  à

d ’ a u t r e s  p e r s o n n e s s e s  a c t i v i t é s  f u t u r e s .
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