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AVANTAGES CONCURRENTIELS DU CANADA
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L’AUTOMOBILE



SECTEUR DE 
L’AUTOMOBILE 
AU CANADA

L’INDUSTRIE DE 
LA FABRICATION 

AUTOMOBILE AU CANADA 
COMPRENAIT EN 2016 : 

1 085 entreprises gérant 
1 275 installations

20 usines d’assemblage 
de véhicules utilitaires et 

commerciaux avec 2,4 millions 
unités de puissance installée

Plus de 800 usines de 
fabrication de pièces

Une production annuelle de 
2,37 millions de véhicules, 

dont 85 % sont exportés

107,3 milliards de dollars 
en revenus d’usine

L’industrie de l’automobile est l’un des plus 
importants secteurs industriels du Canada, 
représentant 10 % du PIB dans le secteur de la 
fabrication et 23 % du secteur manufacturier. 
On produit ici des véhicules de tourisme, des  
camions et des autobus, des pièces et 
systèmes d’automobile, des carrosseries de 
camions et remorques ainsi que des pneus et 
des machines-outils-matrices-moules (MOMM). 
L’industrie automobile emploie directement  
plus de 125 000 personnes dans le secteur  
de l’assemblage de véhicules et de  
pièces d’automobiles, et 380 000 autres  
dans le domaine de la distribution 
et du service après-vente.

La fabrication automobile est fortement 
concentrée en Ontario, où est réalisée la 
totalité de la production de véhicules légers au 
Canada. La province compte 400 fabricants 
de pièces et représente 94 % des expéditions 
de l’industrie. Toutefois, il y a aussi des 
groupes de fabrication importants au Québec, 
au Manitoba et en Colombie-Britannique. 

PRINCIPAUX ATOUTS 
DU CANADA DANS LE 
SECTEUR AUTOMOBILE
» Le Canada possède les structures de coûts 

les plus basses et offre le fardeau fiscal des 
entreprises le plus faible parmi les économies 
avancées, avec un avantage global de 8,2 % 
sur les États-Unis et de 4,5 % sur le Japon 
dans le secteur de l’automobile. Selon KPMG 
Competitive Alternatives, les entreprises 
de pièces automobiles établies au Canada 
bénéficient généralement d’un avantage de 
31 % sur le coût de la main-d’œuvre par 
rapport à leurs homologues américaines.

» Le secteur de l’automobile canadien est 
stratégiquement situé au cœur du « super-
amas » des Grands Lacs, qui compte la 
plus grande concentration de centres 
de fabrication et d’ingénierie/R-D en 
Amérique du Nord (45 % de la production 
totale de véhicules). On trouve 36 usines 
d’assemblage à grand volume dans un 
rayon de 500 kilomètres de la frontière 

Windsor-Detroit; 7,4 millions de véhicules 
ont été construits dans ces installations 
en 2016. There are 36 high-volume 
assembly plants within a 500-kilometre 
radius of the Windsor-Detroit border; these 
facilities built 7.4 million vehicles in 2016.

» Fort de plus de 100 ans de tradition en 
tant que pays producteur d’automobiles, le 
Canada a des antécédents exceptionnels en 
matière de rendement et une infrastructure 
automobile bien établie qui comprend 
des fabricants et un savoir-faire en 
R-D dans les matériaux, les machines, 
les pièces et les véhicules finis.

» Les fabricants canadiens sont reconnus 
pour leur forte capacité à entreprendre 
des projets de fabrication automobile 
complexes et de pointe, grâce à leurs usines 
et leurs travailleurs de calibre mondial.

» Le Canada est un chef de file mondial 
des technologies automobiles 
émergentes telles que les matériaux 
légers, les systèmes de sécurité 
avancés, les logiciels et cybersécurité, 
les véhicules connectés/autonomes, 
l’intelligence artificielle (IA), les groupes 
motopropulseurs différents (véhicules 
électriques, piles à combustible), la 
sécurité des véhicules et les essais.

» Des entreprises comme Apple, ABB, 
Ford et General Motors ont récemment 
réalisé d’importants investissements 
au Canada pour y établir leurs centres 
de R-D sur les voitures autonomes et 
travaillent en étroite collaboration avec des 
universités de calibre mondial engagées 
dans des recherches de pointe. 

» Le Canada offre aux investisseurs étrangers 
des usines et une main-d’œuvre d’une 
excellente qualité, ce qui est attesté par le 
fait que les usines d’assemblage locales 
ont remporté le tiers des prix J.D. Power 
récompensant la qualité des usines en 
Amérique du Nord, soit près du triple de la 
part canadienne de la production régionale.

« GM a choisi le Canada pour 
sa capacité d’innovation, son 
talent avéré et son écosystème 
d’excellentes universités, 
de jeunes entreprises et de 
fournisseurs innovants. »

— Mark Reuss, Vice-président directeur, 
développement global des produits, 
achats et chaîne d’approvisionnement, 
General Motors Company.
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SECTORIELLES 

ONTARIO : Assemblage de véhicules, 
pièces d’équipement d’origine, MOMM 
dans le domaine de l’automobile, 
IA et technologie de VC/VA

» Les principales entreprises 
comprennent : Fiat Chrysler Autos, 
Ford, General Motors, Hino Motors, 
Honda, Toyota, ABC Group,  
AGS Automotive, Aisin Seiki, Anchor 
Danly, Autoliv, BlackBerry/QNX, 
Brose, Continental, Dana, Denso, 
D&V Electronics, Dynaplas, ETAS/
ESCRYPT, Faurecia, Flex-N-Gate, 
Goodyear, HBPO, Husky Injection 
Molding, Hydrogenics, Intelligent 
Mechatronic Systems, Johnson 
Electric, KSR International, Laval Tool, 
Lear, Linamar, Magna International, 
Martinrea, Matcor Automotive, 
Mitchell Plastics, Multimatic, NARMCO  
Group, Nemak, Next AI, Nucap 
Industries, Papp Plastics, Schaeffler,  
Toyota Boshoku, TE Connectivity,  
Valiant TMS, Valeo, Vari-Form,  
Wescast Industries, Woodbridge 
Group et ZF/TRW

MANITOBA : Autobus, véhicules spécialisés, essais par temps froid

» Les principales entreprises comprennent : Motor Coach  
Industries, New Flyer, Artik/OEM, Carlson Composites, 
Champ Industries, Thompson Unlimited

COLOMBIE-BRITANNIQUE : Grappe de véhicules électriques  
à piles à combustible

» Les principales entreprises comprennent : Automotive 
Fuel Cell Cooperation, Ballard Power, Pièces 
d’automobile du Canada, Toyota inc., D-Wave, Loop 
Energy, centrale à piles à combustible Mercedes-Benz, 
Mojio, Powertech Labs et Westport Innovations

QUÉBEC : Camions, autobus, métaux légers, pièces de 
véhicules électriques (VE), IA et technologie de VC/VA  

» Les principales entreprises comprennent : PACCAR (Kenworth,  
Peterbilt), Volvo Bus (Nova Bus, Prévost), Blue Bird/Girardin, 
Lion Bus, ABB, AddÉnergie, Bolloré Group, Bridgestone, 
Cooper-Standard, Element AI, Exo-S, Fluent AI, ImmerVision, 
LeddarTech, Phantom Intelligence, Raufoss Automotive, 
Spectra Premium, TM4, Toyoda Gosei et VerbomVerbomINVESTISSEMENTS RÉCENTS

En janvier 2018, Linamar a annoncé 
un investissement de 500 millions de 

dollars pour soutenir la production 
de pièces de moteurs et de groupes 

motopropulseurs avancés, développer et 
produire des technologies de véhicules 

électriques et connectés, et créer 
un centre d’innovation dédié à l’IA, 

l’apprentissage machine et la robotique.

En mars 2017, Ford Motor Company 
a dévoilé un plan d’investissement de 

1,2 milliard de dollars pour transformer 
son usine de moteurs de Windsor en une 
installation de classe mondiale et créer 
des centaines de nouveaux postes de 
R-D en Ontario pour se concentrer sur 
les véhicules autonomes et connectés.

En janvier 2017, Honda a annoncé un 
investissement de 492 millions de dollars 
pour moderniser son usine d’assemblage 
d’Alliston, en Ontario, afin de construire la 
prochaine génération de Civic et de CR-V. 

En octobre 2016, Fiat Chrysler 
Autos (FCA) a annoncé un 

investissement de 325 millions de 
dollars pour reconstruire l’atelier de 
peinture de son usine d’assemblage 

de Brampton, en Ontario.

En mai 2016, FCA a annoncé un 
investissement de 1,2 milliard de 

dollars dans son usine d’assemblage 
de Windsor pour produire la sixième 

génération de fourgonnettes de 
la société, y compris une version 

hybride rechargeable de la Pacifica. 

En juin 2016, General Motors a annoncé 
une expansion majeure de son équipe de 
R-D en ajoutant 750 nouveaux ingénieurs 

et concepteurs de logiciels en Ontario, 
pour se concentrer sur les logiciels 

de véhicules autonomes et connectés, 
l’élaboration de mesures de contrôle, 

la sécurité et l’infodivertissement.



AVANTAGES DU CANADA
ACCÈS AUX  
MARCHÉS PRINCIPAUX 
Grâce à l’ALENA, le Canada bénéficie d’un 
accès préférentiel à l’un des plus grands et 
plus importants marchés de l’automobile 
au monde. Depuis l’entrée en vigueur de 
l’Accord économique commercial global 
avec l’Union européenne, le Canada dispose 
aussi d’un accès préférentiel garanti aux 
marchés européens. De plus, le Canada 
a établi un accord de libre-échange avec 
la Corée du Sud, son premier traité de ce 
type avec un pays d’Asie, qui lui offrira une 

porte d’entrée stratégique sur cette région 
dynamique en pleine expansion. Ces accords 
commerciaux permettent aux investisseurs 
dans le secteur de l’automobile du Canada de 
tirer profit de chaînes d’approvisionnement 
intégrées à l’échelle mondiale et de profiter 
de nouveaux débouchés d’exportation.

BASE 
D’APPROVISIONNEMENT 
DE CLASSE MONDIALE
La base d’approvisionnement du Canada 
pour l’industrie automobile est sans égale, 
grâce à des capacités dans pratiquement 
chaque catégorie de produit. Les fournisseurs 
canadiens sont reconnus pour leur savoir-
faire de pointe en matière de fabrication 
et d’innovation. Plusieurs des plus grands 
fournisseurs mondiaux mènent des activités 
au Canada et certains des fournisseurs les 
plus importants et les plus performants y 
sont établis, dont Magna International inc., 
Linamar, Bosch, Faurecia et Martinrea. Les 
fabricants et les fournisseurs de premier rang 
disposent également d’un accès aux chaînes 
de valeur aux États-Unis et au Mexique.

MAIN-D’ŒUVRE  
FIABLE ET QUALIFIÉE 
Le Canada a une main-d’œuvre hautement 
qualifiée capable de fournir un avantage 
en matière de qualité et de productivité 
comparativement à d’autres pays à faible coût. 
Les travailleurs canadiens dans l’industrie 
de l’automobile sont reconnus pour leur taux 
de roulement inférieur et leur capacité de 
résoudre les problèmes directement dans 
l’atelier. De plus, les travailleurs canadiens sont 
instruits et fiables en raison de la qualité des 
établissements d’enseignement qui produisent 
des diplômés dans les domaines du génie, de 
l’usinage, du travail des métaux, de la soudure, 
de la robotique, des systèmes de fabrication, 
de la de réparation et de l’entretien, de même 
que de la fabrication d’outils et de matrices.

CONVERGENCE DE 
L’EXPERTISE AUTOMOBILE 
ET DES TIC 
Les forces bien établies du Canada dans la 
fabrication automobile et les technologies de 
l’information et des communications (TIC) en font 
un excellent endroit où développer et construire 
le véhicule connecté, autonome et sécuritaire 
de demain. Les grappes d’industries de 
l’automobile et des TIC de l’Ontario et du Québec 
se complètent parfaitement et offrent une 
combinaison unique d’expérience en matière de 
fabrication et d’expertise en génie logiciel qu’on 
ne retrouve même pas dans la Silicon Valley.

Grâce aux investissements récents de 
BlackBerry/QNX, d’Apple, de Ford, de 
Linamar et de GM dans la recherche 
sur les véhicules autonomes, l’Ontario 
devient un centre de R-D indéniable 
dans le secteur de l’automobile. La 
grappe des TIC de l’Ontario compte 
plus de 19 000 entreprises et est la 
deuxième en importance en Amérique 
du Nord après la Silicon Valley. Elle 
compte des entreprises axées sur les 
technologies automobiles émergentes. 
La région du Grand Toronto a la 
plus forte concentration de jeunes 
entreprises en IA dans le monde. 

Les entreprises du secteur automobile 
peuvent compter sur un secteur des 
TIC mature de 77 000 employés 
répartis dans 1 750 entreprises 
axées sur le savoir, notamment des 
multinationales comme Microsoft, 
Oracle, SAP, IBM et EMC-Dell.

La région du Grand Montréal est un 
pôle dynamique de fabrication de 
camions lourds et d’autobus et un chef 
de file mondial de l’électrification des 
transports, tant en ce qui concerne la 
R-D que la fabrication. Le Québec est 
le premier marché pour les véhicules 

électriques avec 46 % des ventes au 
Canada et investit dans l’expansion 
de son réseau de bornes de recharge. 
Montréal est l’un des principaux 
centres d’IA à l’échelle mondiale et 
compte la plus forte concentration 
de chercheurs et d’étudiants en 
apprentissage profond au monde 
avec près de 9 000 étudiants en IA 
et dans des programmes connexes. 
Des chercheurs de Montréal ont utilisé 
cette expertise pour développer des 
applications de pointe dans le domaine 
des véhicules autonomes et connectés.



PROGRAMMES 
DE SOUTIEN ET 

D’INNOVATION

PROGRAMMES 
DE SOUTIEN ET 

D’INNOVATIONLes investisseurs étrangers dans le 
secteur canadien de l’automobile peuvent 
compter sur un réseau dynamique 
d’universités et de centres spécialisés 
en R-D de l’automobile. De plus, les 
entreprises qui développent et mettent 
à l’essai des systèmes et des appareils 
électroniques au Canada bénéficient 
généralement d’un avantage en 
matière de coûts par rapport à leurs 
homologues basés aux États-Unis.

CANADA
Le Canada a un dossier solide dans 
l’industrie automobile, avec des 
équipes gouvernementales fédérales et 
provinciales expérimentées et habituées 
à collaborer dans le soutien à ce secteur.

Le Canada offre de généreux crédits 
d’impôt à l’investissement et du 
financement aux entreprises du secteur 
automobile qui investissent au Canada.

» Le programme sur la recherche 
scientifique et le développement 
expérimental (RS&DE) offre des 
crédits d’impôt et le remboursement 
de dépenses admissibles liées aux 
activités de R-D au Canada pour les 
salaires, les matériaux, certains frais 
généraux et les contrats de RS&DE.

» Le Fonds stratégique pour l’innovation 
est un programme quinquennal de 
1,26 milliard de dollars conçu pour 
soutenir les activités d’innovation  
dans tous les secteurs industriels,  
y compris celui de l’automobile. Il offre  
des prêts ou des subventions pour 
soutenir des projets novateurs de R-D,  
de transfert technologique et de 
commercialisation, pour attirer des 
investissements importants, faciliter la 
croissance et l’expansion des entreprises 
et encourager les collaborations en 
matière de recherche et les projets 
de démonstration technologique.

» Le Fonds de la fabrication de 
pointe (FFP) est un programme 
quinquennal de 200 millions de 
dollars géré par l’Agence fédérale de 
développement économique pour le 
sud de l’Ontario. Ce programme appuie 
les investissements effectués par les 
entreprises manufacturières dans les 
activités qui créent des produits ou des 
procédés de fabrication novateurs.

» Exportation et développement 
Canada (EDC) et la Banque de 
développement du Canada (BDC) 
offrent des programmes de 
financement souples et des solutions 
conçus pour soutenir l’investissement 
direct étranger au Canada.

» La déduction pour amortissement 
accéléré (DAA) offre un taux 
d’amortissement fiscal linéaire de 
deux ans pour l’achat de machines 
et d’équipement qui procure un 
rendement rapide sur l’investissement 
et des flux de trésorerie importants. 

ONTARIO
» MacAUTO : Université McMaster, 

Institute for Automotive Research and 
Technology (R-D automobile dans 
plusieurs facultés et établissements, 
groupes motopropulseurs électriques et 
hybrides, mécatronique et matériaux)

» Université de Windsor (ingénierie 
automobile, partenariats de recherche)

» WatCAR : Centre for Automotive 
Research de l’Université de 
Waterloo (amélioration de l’innovation 
automobile et compétitivité)

» UOIT : University of Ontario Institute 
of Technology, Automotive Centre of 
Excellence (soufflerie aérodynamique 
climatique et autres établissements)

» CNRC : Conseil national de recherches 
Canada, Automobile et transport de 
surface (matériaux légers, composites, 
propulsion alternative, sécurité)

» Fraunhofer Project Centre 
for Composites Research 
(technologie des composites)

» CanmetMATERIALS Laboratory 
(métaux, matériaux, recherche) 

QUÉBEC
» IVI : Institut du véhicule 

innovant (traction électrique/
hybride, efficacité énergétique, 
intelligence des véhicules)

» PMG Technologies (centre d’essais 
complet de véhicules à moteur, 
conformité, validation, développement)

» InnovÉÉ (électrification du transport, 
distribution, stockage et utilisation)

» MILA : Institut des algorithmes 
d’apprentissage de Montréal (IA, 
applications de vision informatique)

MANITOBA
» Centre des technologies des véhicules 

du Manitoba (innovation de produits et 
de procédés, formation d’ingénieur)

» Composites Innovation 
Centre (conception, essais, prototypage)



INVESTIR AU

UN ENVIRONNEMENT 
D’AFFAIRES 
FAVORABLE

UN CLIMAT D’AFFAIRES 
ACCUEILLANT
Le Canada est l’un des meilleurs endroits 
du G20 où faire des affaires.

Sources : Forbes, EIU

UNE MAIN-D’ŒUVRE  
TRÈS INSTRUITE  
ET TRÈS TALENTUEUSE
Le Canada a le bassin d’employés talentueux 
le plus instruit des pays de l’Organisation 
de coopération et de développement 
économiques (OCDE), plus de la moitié 
de la population âgée de 25 à 64 ans 
ayant fait des études supérieures.

Source : OCDE

UN FAIBLE TAUX 
D’IMPOSITION POUR  
LES ENTREPRISES
Le Canada est l’un des pays les 
plus concurrentiels du G7.

Sources : KPMG, Finance Canada

GRAPPES D’INNOVATION 
DE CALIBRE MONDIAL, 
AVEC LE GOUVERNEMENT 
COMME PARTNAIRE
Le Canada est doté de solides grappes 
géographiques et sectorielles et ses 
secteurs, très actifs dans le domaine 
de R-D, affichent les coûts d’exploitation 
parmi les plus faibles des pays du G7. 

Source : KPMG

UNE STABILITÉ 
FINANCIÈRE
Les institutions bancaires canadiennes 
sont toujours considérées comme 
parmi les plus solides du monde.

Source : Forum économique mondial.

UN ENDROIT 
EXCEPTIONNEL OÙ 
INVESTIR, TRAVAILLER  
ET VIVRE
Le Canada arrive premier parmi 60 pays quant 
à la qualité de vie. Il se classe également au 
premier rang parmi les pays du G20 quant 
à la prospérité globale de ses citoyens.

Sources : U.S. News et indice 
de prospérité Legatum

LE CANADA A UN CLIMAT 
D’AFFAIRES solide et stable 

qui est ouvert aux entreprises, 
aux investissements et au 

commerce. Il bénéficie d’un 
système financier solide et 

efficient appuyé par de faibles 
taux d’imposition, des coûts 

des affaires peu élevés et un 
gouvernement qui investit 

dans l’économie novatrice, 
propre et inclusive de demain.

Sauf indication contraire, toutes les valeurs monétaires sont exprimées en dollars canadiens. 
Le contenu repose sur les dernières données disponibles à la date de publication. 
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