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Avant-propos 

Des études récentes indiquent qu'il existe toujours sur le marché 

du travail des disparités importantes entre les femmes et les 

hommes malgré les efforts déployés au cours des dernières années 

pour améliorer la situation. Ces disparités persistent notamment 

au niveau de l'accès aux emplois, de la promotion et de la 

répartition des revenus de travail. Dans ce document, nous 

proposons une démarche analytique visant à cerner les causes de 

cette situation dans le but de suggérer des moyens pour la 

corriger. 

L'un des objectifs majeurs de ce projet de recherche est 

d'essayer de voir comment les femmes qui désirent participer au 

marché du travail peuvent le faire sans rencontrer de difficultés 

plus considérables que celles auxquelles sont confrontées les 

hommes. Ceci pourrait nous amener à regarder comment les femmes 

et les hommes qui veulent partager leur activité de travail entre 

les tâches domestiques et familiales et le marché du travail 

peuvent le faire dans le cadre actuel de fonctionnement du marché 

du travail. Toutefois, nous nous situerons dans le contexte des 

évolutions sociales courantes et considérerons que ces domaines 

relèvent de décisions privées et personnelles qui apparaissent 

comme exogènes - quoique très importantes - au fonctionnement du 

marché du travail. Cette approche, selon nous, s'inscrit dans la 
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ligne de pensée de la Commission royale d'enquête sur la 

situation de la femme au Canada qui, dans son rapport de 1970, 

indiquait que son but n'était pas "de forcer les femmes mariées à 

gagner leur vie au dehors, mais plutôt de supprimer les obstacles 

qui les empêchent d'exercer ce droit. Si un mari veut faire 

vivre sa femme, ou une femme son mari, la décision n'appartient 

qu'à eux" (page XII). 

Nous situons notre démarche dans le cadre d'une société 

traditionnelle où l'économie de marché et les entreprises privées 

occupent une place importante, mais où les arrangements 

institutionnels et les choix des consommateurs sont également 

présents. En cela, nous nous éloignons des études qui veulent 

proposer un autre modèle de société. Nous nous éloignons 

également des études qui ne font remonter qu'à des facteurs 

historiques, socioculturels ou sociobiologiques les différences 

que l'on observe entre les femmes et les hommes. 

On nous a suggéré de déborder l'unique cadre du marché du 

travail et de toucher à d'autres préoccupations, comme celle 

portant sur les processus de socialisation des filles et des 

garçons en milieu familial, celle traitant de la répartition des 

tâches familiales et domestiques entre les conjoints, ou celle 

encore portant sur les droits et libertés de la personne, pour 

n'en nommer que quelques-unes. Tout en reconnaissant 
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l'importance de ces questions, nous laissons à d'autres 

disciplines le soin de les traiter puisque, à notre avis, là 

n'est pas l'avantage comparé de la science économique. 

Les questions que nous proposons de traiter sont complexes. 

C'est la raison pour laquelle nous publions ce document de 

travail. Nous espérons pouvoir recueillir le plus de 

commentaires possibles qui nous permettront de nous assurer que 

nous couvrons de façon adéquate et sous l'angle qui nous 

intéresse, le domaine de recherche auquel nous nous adressons. 

Plus particulièrement, nous aimerions savoir, 1) si chacun des 

objets de recherche proposés couvre bien la question qu'il vise, 

2) si l'ensemble des objets de recherche proposés couvre bien la 

contribution que la science économique peut apporter à ce dossier 

et 3) si des travaux importants déjà réalisés ou en train de 

l'être et rejoignant notre approche n'auraient pas échappé à 

notre attention. Soulignons, en guise de conclusion à cet 

avant-propos, que les objets de recherche proposés dans ce 

document ne seront pas nécessairement tous entrepris ou financés 

par le Conseil économique. 

Jac-André Boulet 

et 

Laval Lavallée 
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Résumé 

Le cadre analytique de recherche retenu dans cette étude 

exploratoire nous permet d'examiner trois avenues susceptibles 

d'expliquer les diverses difficultés que les femmes peuvent 

éprouver face au marché du travail. 

Dans une première avenue, nous proposons de procéder à une 

analyse du fonctionnement du marché du travail, afin de déter­ 

miner s'il existe des mécanismes inhérents au fonctionnement de 

ce marché qui joueraient au détriment des femmes, tant sur le 

plan de l'accès que sur celui de la progression vers des postes 

plus élevés. 

Dans une deuxième avenue, nous proposons d'analyser le compor­ 

tement des institutions, ainsi que les diverses habitudes et les 

modes de participation adoptés par les agents économiques, afin 

d'établir si ces institutions, habitudes et modes entraînent chez 

les femmes des répercussions différentes de celles qu'ils ont sur 

les hommes, en imposant aux premières des contraintes que les 

seconds n'auraient pas à subir ou à subir d'une façon aussi 

marquée. 

Enfin, dans une troisième avenue, nous proposons d'analyser la 

question de la préparation des femmes au marché du travail. 
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La réalisation de ces objectifs aura des conséquences socio­ 

économiques importantes. Il serait donc utile de chercher à 

prévoir ces conséquences, d'évaluer l'ampleur des correctifs 

nécessaires et de suggérer des politiques appropriées. 

Les résultats de cette analyse devraient nous permettre 

d'établir comment les femmes pourraient en arriver à une plus 

grande égalité des chances quant : 

a) à l'accès aux outils de travail, 

b) à l'accès au marché du travail, 

c) à la promotion et, finalement, 

d) au partage des revenus de travail. 
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Introduction 

La démarche analytique 

qu' elle étai t. Il n'y a pas si longtemps encore on croyait que 

La participation des femmes au marché du travail n'est plus ce 

la plupart d'entre elles ne travailleraient pas si leur mari 

avait un revenu suffisant pour répondre aux besoins financiers de 

la famille. Pour les plus jeunes, on croyait qu'elles se 

retireraient du marché du travail dès qu'elles se marierai~nt. 

Cette description n'est plus adéquate. Aujourd'hui, leur par­ 

ticipation massive à la population active serait de plus en plus 

considérée comme un phénomène durable. Les fluctuations 

conjoncturelles n'auraient plus un effet déterminant sur les taux 

d'activité féminins. Elles ne seraient plus une sorte de 

population tampon dont le jeu des entrées-sorties d'activité 

participerait à une forme de régulation de l'emploi en assurant 

en partie l'adaptation quantitative des ressources en main 

d'oeuvre aux besoins de l'appareil de production. En fait, des 

travaux indiqueraient qu'elles renoncent de plus en plus à sortir 

du marché du travail, de peur d'éprouver des difficultés à s'y 

réinsérer ultérieurement. Ces travaux indiqueraient également 

que le mariage et les premières naissances sont de moins en moins 

des motifs d'arrêt d'activité des jeunes femmes. 

Pourtant, beaucoup d'autres femmes travaillent encore de façon 

périodique. Certaines le font volontairement, d'autres pas. 
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Pour l'employeur, (homme ou femme), cette situation est ambigüe. 

Comment peut-il savoir s'il a affaire à la première catégorie de 

femmes ou à la seconde ? Dans le premier cas il peut miser 

davantage sur son attachement à la population active, alors que 

dans le second il aura tendance à lui à offrir un emploi moins 

stable, donc moins attrayant et moins rémunérateur; c'est-à-dire 

un type d'emploi où un éventuel départ aura peu de conséquences 

sur ses coûts de production? 

C'est un peu le même conflit que celui qui existe entre la 

notion de stock et la notion de flux qui se pose à l'analyste. 

Par le passé il y avait relativement peu de femmes qui se 

présentaient sur le marché du travail dans le but d'y poursuivre 

une carrière. Aujourd'hui, toutefois, elles sont de plus en plus 

nombreuses à poursuivre cet objectif et leurs caractéristiques 

sont celles de tout l'éventail des demandes exprimées sur le 

marché du travail. 

Par crainte de n'être pas suffisamment informés sur leurs 

intentions véritables, les employeurs offriront-ils à ces 

dernières des emplois qui ont souvent caractérisé la contribution 

traditionnelle des femmes au marché du travail, ou leur 

ouvriront-ils l'accès à tout l'éventail des professions et des 

postes disponibles en misant alors sur la probabilité que leur 

attachement au marché du travail est tout aussi durable que celui 

des hommes ? 

Cette mise en situation soulève deux séries importantes de 

questions : 
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a) Lorsque vient le temps de l'embauche, l'employeur 

considère-t-il l'attachement des candidats au marché du 

travail? Cet élément est-il d'une réelle importance dans la 

minimisation de ses coûts de production? A cet égard les 

femmes, en général, sont-elles plus risquées que les hommes? 

Les femmes qui aujourd'hui s'apparentent davantage aux hommes 

du point de vue de leur capital humain et de leur champ de 

spécialisation présentent-elles également des risques 

identiques à ceux des hommes quant à leur attachement au 

marché du travail ? 

b) Les emplois qui aujourd'hui sont encore massivement occupés 

par des femmes ont-ils été définis par les employeurs pour 

épouser le plus adéquatement possible les caractéristiques 

qu'elles offraient alors? Maintenant que ces caracté­ 

ristiques changent, y a-t-il encore lieu de maintenir ces 

tâches dans leur même définition? Quels seraient les 

obstacles et les coûts à leur décloisonnement? Existe-t-il 

sur le marché du travail ou hors de ce marché des pratiques 

dans la syndicalisation, dans la détermination des revenus ou 

dans le régime fiscal gui nuiraient à l'accès des femmes au 

travail et à leur promotion sur ce marché ? 

Voilà autant de questions et d'autres encore comme nous le 

verrons plus loin auxquelles cette proposition de recherche 

aimerait apporter des éléments de réponse. 



- 4 - 

La problématique 

Sous l'angle de l'analyse économique, l'étude de groupes de 

travailleurs doit presque inévitablement passer par l'analyse de 

leurs revenus. Les revenus sont en effet l'aboutissement du 

fonctionnement des mécanismes du marché qui privilégient 

certaines caractéristiques chez les travailleurs et les 

rémunèrent en conséquence. 

En gros, lorsque des groupes de travailleurs ne présentent pas 

des revenus moyens identiques on peut en imputer la cause à deux 

facteurs : 

a) soit que les groupes n'affichent pas les mêmes performances 

quant aux caractéristiques réputées affecter les revenus, ou 

b) soit que les groupes ne combinent pas de la même façon leurs 

caractéristiques pour produire leur niveau respectif de 

revenus. 

Peu importe laquelle de ces deux causes prévaut sur un marché, 

il convient toujours ensuite, dans un deuxième temps, de se 

demander pourquoi il en est ainsi et de se demander si cette 

situation entraîne une mauvaise utilisation des ressources. 

Dans le cas qui nous concerne et suivant cette approche, 

l'écart de revenu observé entre les hommes et les femmes pourrait 
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provenir d'une part de ce que ces deux groupes de travailleurs ne 

présentent pas les mêmes caractéristiques quant à l'emploi 

occupé, l'expérience ou la formation scolaire, par exemple, et 

d'autre part de ce que les femmes ne parviennent pas, pour 

diverses raisons, à rentabiliser leurs caractéristiques de 

travail au même titre que les hommes. Ceci pourrait être dû au 

fait qu'il existe sur le marché du travail des mécanismes qui 

empêchent des femmes d'être aussi productives que les hommes en 

les orientant, par exemple, vers des emplois qui ne leur 

permettent pas de tirer plein profit de leurs compétences. 

On aura noté dans cette démarche que l'on ne peut pas aborder 

la question de l'écart de revenus entre les femmes et les hommes 

sans aborder également la question de leur productivité 

respective, celle de leur facilité respective à accéder au marché 

du travail, et plus fondamentalement celle de leur facilité 

respective à accéder aux outils qui permettent de développer les 

compétences de chacun. 

Nous avons pensé articuler cette approche dans le cadre d'un 

organigramme qui identifie les avenues de recherche, les 

objectifs à atteindre, le type de politiques à envisager, et 

finalement les diverses conséquences socioéconomiques que les 

changements risquent d'apporter. (Nous retrouvons cet 

organigramme à la page 7.) 
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Nous procéderons à l'analyse de cet organigramme en nous 

attachant, en premier lieu, aux cases qui sont consacrées aux 

différentes catégories d'égalité des chances susceptibles d'être 

prises en considération tant pour les femmes que pour les hommes. 

Au fur et à mesure des besoins, nous leur juxtaposerons les cases 

représentant soit une étape à franchir pour pouvoir mener à bien 

l'évaluation des causes, soit une politique à proposer pour 

corriger la situation, si cette démarche s'avère toutefois 

justifiée du point de vue de l'analyse économique. Nous passons 

outre pour l'instant à la présentation des divers facteurs 

culturels, historiques, socioéconomiques et technologiques qui 

ont pu amener la situation que l'on connaît aujourd'hui. Ceci 

pourra être fait lors des travaux ultérieurs. 
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La répartition des tâches familiales et domestiques 

Dans son dernier rapport traitant des femmes et des emplois 

l'OCDE1 reconnaissait que l'égalité des chances pour les 

femmes d'accéder au marché du travail et d'y être promues était 

grandement affectée par les responsabilités domestiques et 

familiales qu'elles avaient à la maison. En effet, il est 

difficile pour certaines femmes de pouvoir accéder au marché du 

travail, ou pour certaines autres qui y sont déjà, de pouvoir 

accéder à une promotion, si, en plus des tâches qu'elles auront à 

accomplir sur le marché du travail, elles doivent continuer à 

assumer les tâches qui leur ont été traditionnellement assignées 

à la maison. Ces femmes ne pourront échapper à cette contrainte 

que si le revenu familial est suffisant pour embaucher une 

personne qui s'occupera des tâches domestiques, ou que si encore 

le conjoint consent à assumer une partie de ces tâches. 

Il existe toute une littérature qui propose que, dès leur jeune 

âge, hommes et femmes sont formés et éduqués de façon telle que 

très tôt, l'un et l'autre envisagent des avenirs et des profils 

de carrière différents. Les jeunes filles et les jeunes garçons 

regardant travailler leur mère à la maison et leur père sur le 

marché du travail, de même qu'en regardant fonctionner le milieu 

social autour d'eux, en viennent à stéréotyper leur contribution 

à la société. Les attentes et les aspirations en sont 

affectées. 
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C'est une facette de la réalité que l'étude ne peut pas 

ignorer. Par contre, c'est un aspect de la question qui ne se 

prête pas aisément à l'analyse économique. Des recherches 

intéressantes pourraient être entreprises sur les facteurs qui 

affectent la répartition des tâches familiales et domestiques et 

sur les façons dont ces facteurs influencent le comportement, les 

attentes et les aspirations des filles et des garçons, de même 

que leur contribution à la société. Dans cette même veine, il 

est important de souligner que l'adhésion à une coutume même 

contraignante est une décision rationnelle qui n'entre pas en 

conflit avec les hypothèses de base de l'analyse économique.2 

Autrement dit, la science économique peut indiquer comment un 

ensemble de préférences, d'attitudes ou de comportements affecte 

la situation relative de groupes de personnes sur le marché du 

t~avail par exemple, mais il n'est pas de son ressort d'essayer 

d'orienter les choix des individus. Pour cette raison, nos 

travaux ne toucheront qu'indirectement aux facteurs qui 

influencent les choix des conjoints en ce qui touche la 

répartition des tâches familiales et domestiques. 

L'accès aux outils de travail 

Des travaux récents3 indiquent que le fait d'être une femme 

réduit nettement la probabilité d'entreprendre des études 

supérieures quel que soit le secteur d'études collégiales. Dans 

les faits, on note que plus l'on monte dans l'échelle des 

diplômes, plus la proportion de femmes est faible.4 Non 
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seulement le sexe influence-t-il la décision de poursuivre de 

telles études mais l'effet des variables explicatives sur cette 

décision diffère selon le sexe. Par exemple, les facteurs 

socioéconomiques contribueraient davantage à expliquer la 

décision d'aller à l'université pour les femmes que pour les 

hommes. 

Ce résultat ne serait pas étonnant. En effet, dans la mesure 

où l'acquisition d'une formation supérieure est un investissement 

en capital humain qui entraîne certains coûts privés dont on 

anticipe des bénéfices, il pourrait arriver qu'en milieu moins 

favorisé, parce que des choix s'imposent davantage qu'en milieu 

favorisé, on privilégie l'acquisition d'études supéri~ures chez 

les hommes plutôt que chez les femmes. On rejoint ici 

l'hypothèse qui veut que les femmes aient une probabilité plus 

grande que les hommes d'interrompre leur participation au marché 

du travail, parce qu'elles disposent d'une période plus courte 

pendant laquelle elles peuvent percevoir des bénéfices. Il 

serait donc d'autant plus vrai que l'on investit moins dans les 

femmes que dans les hommes que l'on descend dans l'échelle des 

revenus. Par exemple, dans les milieux moins fortunés on 

orienterait davantage les femmes vers des formations rapides qui 

correspondent le plus souvent aux types d'emplois traditionnels, 

alors que l'on diversifierait plutôt la formation des hommes. 

Par contre, dans les milieux plus favorisés même s'il y a 

davantage de femmes qui poursuivent des études supérieures il 

semblerait que ces études auraient bien souvent moins de rapport 
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avec des possibilités d'emplois ultérieurs que ce ne serait le 

cas pour les hommes. À ces niveaux de revenus il pourrait donc 

y avoir tendance, selon cette hypothèse, à percevoir l'éducation 

comme étant davantage un bien de consommation en ce qui regarde 

les femmes et davantage comme une forme d'investissement en ce 

qui regarde les hommes. Ajoutons à cela que, selon une autre 

hypothèse, il serait plus facile aux filles qu'aux garçons de se 

trouver rapidement un emploi une fois les études secondaires 

terminées, parce qu'il y aurait plus d'emplois exigeant une 

courte formation et traditionnellement "réservés" aux filles que 

ce ne serait le cas pour les garçons. 

Les familles feraient donc un choix qui trouverait une 

explication en termes de rationalité économique, basé sur les 

bénéfices escomptés. Il en serait de même pour les femmes dans 

la mesure où leur décision est basée sur leur perception qu'elles 

ont· du temps à consacrer au marché du travail et qu'elles auront 

besoin de travailler sur ce marché plus tard dans le cadre de 

leur projet de vie familiale. Pour améliorer la situation des 

femmes, il faudrait donc faire en sorte que la rentabilité d'un 

investissement en capital humain soit aussi élevée chez elles que 

chez les hommes. Ce mouvement, en fait, se fera dès lors que la 

présence des femmes dans la population active sera de plus en 

plus permanente et diversifiée. D'où l'importance, comme indiqué 

dans l'organigramme, de connaître la valeur des bénéfices 

escomptés, de même que l'incidence de cette valeur sur la 
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décision des hommes et des femmes d'investir dans leur formation, 

ou encore de celle des parents d'investir différemment dans celle 

de leur(s) enfant(s) suivant leur sexe. 

L'accès au marché du travail 

Nombreux sont ceux qui prétendent qu'une partie des difficultés 

d'accès des femmes au marché du travail relève de certaines 

institutions ou habitudes mises en place inconsciemment par la 

culture, ou plus consci~mment par les agents économiques, à une 

époque où dans bien des cas elles pouvaient être justifiées 

intégralement par les besoins d'alors. Aujourd'hui, elles le 

seraient moins dans chacune de leurs manifestations, à cause, par 

exemple, des changements technologiques ou socioéconomiques qui 

se sont produits depuis. Certains de ces comportements, dans le 

premier cas, peuvent s'être transformés en stéréotypes en ce qui 

touche les aptitudes des femmes, puis s'être traduits en une 

catégorisation des tâches. Dans le second cas on peut, à titre 

d'exemple, faire état des mécanismes de détermination des 

salaires qui seraient entachés de quelques imperfections au 

niveau de l'évaluation des travailleurs ou encore de l'attitude 

des syndicats qui sembleraient accorder plus d'attention aux 

emplois occupés majoritairement par les hommes. 

Il conviendrait que l'on s'intéresse à ces institutions ou 

habitudes, que l'on cherche à voir si dans certains cas elles 
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créent des rigidités, que l'on démontre l'ampleur et les 

conséquences de ces rigidités, et finalement que l'on cherche à 

proposer des politiques d'ajustement en vue de les éliminer. 

Il Y a toutefois un autre courant qui a été peu exploité 

encore et qui touche les fondements même du fonctionnement des 

mécanismes du marché du travail. 

Parce que les femmes sont susceptibles de quitter en cours de 

route leur travail pour avoir des enfants, elles pourraient 

représenter aux yeux des employeurs un coût potentiel éventuel 

supérieur à celui des hommes au chapitre de l'investissement en 

capital humain. En effet, dans bon nombre d'emplois il est 

important d'acquérir de l'expérience et de l'expertise. Dans la 

mesure où une femme doit quitter son travail dans le but d'avoir 

une famille, non seulement la période qu'elle doit consacrer à 

cette activité l'empêche-t-elle' de continuer à acquérir de 

l'expérience, de l'expertise et de se garder à jour, mais de plus 

elle perd une partie de ce qu'elle a déjà acquis. Ces divers 

coûts font qu'à'caractéristiques égales les hommes seront souvent 

préférés aux femmes lorsque l'employeur cherche à minimiser ses 

coûts de production, à maximiser ses profits ou encore son 

rendement s'il s'agit d'un employeur gouvernemental. 

Comme corollaire à ceci, on peut déjà avancer que moins un 

emploi requiert d'expérience et d'expertise plus on yobservera 

une proportion importante de femmes. D'où, souvent, 
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concentration de femmes dans les emplois au bas de l'échelle. 

Moins un emploi requiert expérience et expertise, plus les 

salaires seront faibles. Ce qui expliquerait pour une bonne part 

l'écart entre les revenus moyens de travail des hommes et des 

femmes. Ajoutons enfin, que cette concentration de femmes dans 

certaines professions a pour effet d'y créer une offre 

excédentaire de travail pouvant y pousser les salaires davantage 

encore vers le bas. On retrouve très souvent ces 

caractéristiques dans les emplois traditionnellement occupés 

majoritairement par des femmes. 

La décision de l'employeur, dans le cadre d'une économie de 

marché, est tout à fait rationnelle. Mais l'État ne peut pas 

demeurer indifférent à cette situation si l'on croit qu'en ayant 

des enfants, les femmes créent des externalités positives, 

c'est-à-dire des bénéfices qui dépassent le cadre de la famille 

et qui profitent à l'ensemble de la société. Selon cette 

approche, l'État, s'il peut améliorer les choses, aurait ainsi le 

devoir, pour des raisons de justice et d'équité, puis d'effi­ 

cacité, d'intervenir pour faire en sorte que les coûts de 

reproduction de la société soient partagés entre ceux qui 

reproduisent et ceux qui ne reproduisent pas. On pourrait, par 

exemple, justifier les allocations familiales à partir d'un tel 

principe. Dans d'autres domaines on a pu justifier 

l'intervention de l'État par un argument de semblable nature. Ce 

fut le cas de l'assurance-chômage, ou encore de celui de la 

gratuité scolaire. Le secteur privé de son coté, pourrait aussi 

L_ _ 
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• 

demander d'être compensé pour le fait qu'il assumerait les coûts 

liés à l'élimination de l'écart de risque qui pourrait exister 

entre femmes et hommes quant à leur participation au marché du 

travail. Dans ce dernier cas, l'aide pourrait prendre la forme de 

cotisations payées par la société aux employeurs pour favoriser 

l'embauche de femmes, ou encore pour leur garantir leur emploi en 

cas de grossesse ou de maternité. On pourrait penser aussi à la 

mise sur pied d'un allègement fiscal, ou à d'autres moyens de 

financement collectifs. 

Si la solution trouvée permet de faire disparaître l'écart 

entre hommes et femmes quant aux coûts d'opportunité qu'ils 

représentent aux yeux des employeurs, ceci aura pour effet, en 

aval, de rendre tout aussi attrayant un investissement en capital 

humain chez les femmes qu'un investissement en capital humain 

chez les hommes. En amont, ceci aura pour effet de faire 

disparaître tout écart de productivité et de revenus ~ntre hommes 

et femmes présentant les mêmes caractéristiques. De plus, 

ceteris paribus, on devrait observer un accroissement des 

salaires dans les professions où l'offre de femmes était 

excédentaire; cet excédent n'existant plus, ou du moins pas dans 

la même proportion. 

On aura noté que cette approche du problème des femmes quant à 

l'accès au marché du travail exige que l'on sache si cette notion 

de risque est importante aux yeux des employeurs en ce qui 

concerne non seulement les femmes mais aussi les hommes, que l'on 



ayant des enfants créent des externalités positives. Et enfin, • 
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évalue si les femmes en âge de procréer sont effectivement plus 

risquées que les hommes sous l'angle de l'embauche et de la 

promotion et qu'il ne s'agit pas seulement que du résultat d'une 

perception. Il faudra également démontrer que les femmes en 

il faudra aussi tenir compte du fait que les femmes peuvent 

comporter un risque plus élevé que les hommes non seulement parce 

qu'elles doivent reproduire la société mais aussi parce que, 

comme l'ont démontré des études américaines5,6, elles doivent 

à l'occasion se déplacer en fonction de la mobilité du mari. 

L'employeur, selon cette étude, serait réticent à investir dans 

l'embauche d'une femme dont il sait que le mari a un emploi qui 

peut l'amener à se déplacer. Leur promotion en sera donc 

affectée également. 

L'accès à la promotion 

, 
Si les femmes sont susceptibles de présenter, aux yeux des 

employeurs, un taux de risque plus important que celui des 

hommes et si pour cette raison les hommes, à caractéristiques 

laissent les employeurs indifférents quant aux taux de 

égales, leur sont souvent préférés, il va s'en suivre deux 

choses: 

a) les postes qu'elles occuperont seront très souvent de ceux qui 

roulement ou d'absentéisme de la main-d'oeuvre. C'est-à-dire, 

des postes que les femmes pourront toujours quitter si elles 
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veulent avoir des enfants, ou en prendre soin, puis y revenir 

si l'emploi est encore disponible, sans que ceci affecte leur 

productivité, ou les profits de l'entreprise. Ou bien, 

b) les postes qu'elles occuperont seront sous-qualifiés compte 

tenu de leurs caractéristiques et compétences. C'est-à-dire 

que pour une même tâche, les femmes seront plus compétentes 

que les hommes. L'écart de compétence entre les hommes et les 

femmes étant, selon l'hypothèse proposée dans ce document, le 

prix qu'elles doivent payer pour compenser l'écart de risque 

qu'elles représenteraient aux yeux des employeurs en 

comparaison des hommes. 

• 

Ces deux situations ont des conséquences au niveau de la 

promotion des femmes, qui à son tour peut affecter le niveau de 

la productivité moyenne des deux groupes ainsi que le niveau de 

la productivité personnelle de chaque individu dans bien des cas. 

(Nous reviendrons sur cette notion de productivité lorsque nous 

passerons à l'opérationnalisation de cette proposition de 

recherche.) 

La première situation fait en sorte que la productivité moyenne 

des femmes sera plus faible que la productivité moyenne des 

hommes, les deux groupes pris chacun dans leur ensemble. En 

effet, les emplois à taux de roulement ou d'absentéisme de la 

main-d'oeuvre élevés sont en général de ceux qui n'exigent pas un 

investissement en capital humain sophistiqué et qui sont reconnus 



pour présenter une faible productivité. Les femmes ne sont donc 

pas moins productives que les hommes dans ces emplois, si hommes 

il y a, mais l'emploi lui-même nlest pas des plus productifs. 

Si, par contre, des femmes ont dû accepter ces emplois parce 

qu'elles nlen trouvaient pas ailleurs qui correspondaient à leurs 

compétences, elles vont travailler en deça de leur productivité 

potentielle, entrainant ainsi un sous-emploi des compétences. 

.. 
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Les femmes pourraient donc, en moyenne, être moins productives 

que les hommes soit parce qu'elles sont davantage concentrées que 

les hommes dans des emplois qui ne sont pas réputés être 

hautement productifs, ou soit parce qu'elles occupent des emplois 

qui sont en deça de leurs compétences. 

Mais ceci ne signifie pas, et il est important de le souligner, 

que les femmes sur le marché du travail occupent toutes des 

emplois qui ne correspondent pas à leurs caractéristiques et 

compétences. Ce que cette hypothèse propose è'est que plus la 

notion de risque est importante dans la définition d'un emploi, 

plus les femmes auront de la difficulté à accéder à cet emploi; 

et si elles y accèdent, les chances sont fortes qu'elles soient 

mieux qualifiées que les hommes qui y sont déjà. Dans les 

emplois où cette notion de risque nlest pas importante, lion ne 

devrait cependant pas observer de disparités de revenus ou de 

productivité entre femmes et hommes de mêmes caractéristiques et 

compétences. 
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Il convient d'ajouter une autre considération. Lorsque les 

femmes quittent le marché du travail pour avoir des enfants, 

elles le font habituellement à un âge qui varie entre 20 et 

35 ans. Soit à la période où le profil de carrière prend son 

• élan. Ceci permet aux hommes de prendre une longueur d'avance 

sur les femmes qui décident de rester un certain temps à la 

maison; longueur d'avance qu'elles auront beaucoup de difficultés 

à combler par la suite, si jamais elles y parviennent. Ceci 

pourrait être une autre raison expliquant pourquoi la promotion 

des femmes est bien souvent hypothéquée et pourquoi elles doivent 

se confiner dans des tâches en deça de leur formation scolaire. 

L'accès aux revenus de travail 

L'écart observé entre les revenus moyens de travail des hommes 

et des femmes pourrait être la conséquence directe des phénomènes 

que l'on vient de décrire. Les femmes bien souvent disposeraient 

d'un capital humain moindre ou moins diversifié que celui des 

hommes puisqu'il serait moins rentable d'investir dans une femme 

que dans un homme, tant du point de vue des autres que de leur 

propre point de vue. Cette situation entraîne un effet de 

structure : les femmes ne présenteraient pas un vecteur de 

caractéristiques (dont le capital humain est une composante) 

semblable à celui des hommes. Au nombre de ces caractéristiques 

il convient sûrement d'ajouter l'expérience, puisque les femmes 

lorsqu'elles quittent le marché du travail pour avoir des enfants 



c'est autant de mois ou d'années d'expérience qu'elles 

n'accumulent pas. Par conséquent, à âge égal, les hommes 

auraient souvent plus d'expérience que les femmes. D'autres 

facteurs pourraient aussi être à l'origine de cet écart 

d'expérience; comme par exemple le phénomène du travailleur 

découragé qui affecterait davantage les femmes que les 

hommes7• Il conviendrait d'isoler l'influence de ce 

facteur. 

.. 
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• 

La deuxième composante majeure de l'écart observé entre les 

revenus moyens de travail des hommes et des femmes pourrait 

provenir de ce que ces dernières, pour une même structure de 

traits et d'attributs que celle des hommes, ne parviennent pas à 

obtenir un revenu de même niveau. Appelons cet effet, un effet 

de rémunération. Pour une structure donnée de traits et 

d'attributs, les hommes, de façon générale, vont pouvoir en tirer 

un meilleur parti que les femmes, ne serait-ce qu'en vertu de la 

présence possible de stéréotypes ou de cet écart de risque dont 

on vient de parler qui interdiraient certaines combinaisons de 

caractéristiques aux femmes, ou qui les concentreraient trop dans 

certaines autres. 

En accédant aux hauts niveaux de salaires il deviendra plus 

coûteux pour une femme d'avoir des enfants; les coûts d'oppor­ 

tunité de ces derniers s'accroîtront. L'accès des femmes à un 
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meilleur partage des revenus de travail pourrait donc forcer les 

gouvernements à envisager, de façon plus articulée que ceci a été 

fait jusqu'à maintenant, la mise en place de politiques 

natalistes visant à réduire les coûts d'avoir des enfants. Ces 

politiques pourraient prendre la forme de congés de maternité ou 

de paternité défrayés par l'État, ou encore la mise sur pied de 

garderies visant à donner un meilleur choix aux femmes et aux 

hommes qui désirent avoir des enfants. 

Déterminisme biologique et accès 
au marche du travaIl 

Il Y a tout un pan de la littérature qui prétend que les femmes 

plus que les hommes sont prédisposées à dispenser l'éducation aux 

enfants et qu'elles s'accommodent davantage que les hommes des 

tâches familiales et domestiques. Il y en a par contre tout un 

autre pan qui prétend plutôt que tout ceci n'est que culturel et 

qu'un processus de socialisation différent amènerait une 

situation différente. 

La littérature existante, pas plus que l'état actuel de la 

science, ne peut nous permettre de répondre à cette question. 

Mais elle n'est pas sans importance. En effet, s'il est vrai 

qu'il n'y a pas de déterminisme biologique entre les femmes et 

les hommes on devrait s'attendre, si en plus il n'y a pas de 

discrimination pure sur le marché du travail, à ce que, à plus ou 

moins long terme, les résultats observés chez les femmes et chez 



les hommes soient sensiblement les mêmes lorsque les femmes 

auront acquis l'égalité des chances à tous les niveaux. Sauf 

dans les professions exigeant par exemple une grande force 

physique, où l'on pourrait observer une plus forte proportion 

d'hommes que.de femmes. Mais ces cas deviendront de plus en plus 

rares. 

• 
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Par contre, s'il y avait déterminisme biologique, c'est-à-dire 

si les femmes préféraient de façon assez systématique se 

concentrer dans certaines professions -- comme par exemple dans 

l'éducation des jeunes, ou dans les soins -- ou encore si elles 

préféraient plus que les hommes demeurer à la maison pour 

s'occuper des tâches familiales et domestiques, il s'ensuivrait 

qu'en moyenne les revenus de travail (bénéfices) escomptés pour 

les femmes seraient moindres que ceux escomptés pour les hommes. 

Ceci aurait des conséquences importantes puisque, comme nous 

l'avons vu dans la section traitant de l'accès aux outils de 

travail, un écart entre les bénéfices escomptés des femmes et des 

hommes peut affecter sensiblement les montants en capital humain 

investis dans chacun d'eux. 

• 
Si tel est le cas, et si l'on veut que les femmes aient une 

réelle égalité de chances face à l'accès au marché du travail et 

face au choix d'un profil de carrière, il faudrait penser alors à 

instaurer un ensemble de politiques leur permettant de pouvoir 

obtenir un investissement en capital humain comparable à celui 
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des hommes. Ces politiques, par exemple, pourraient prendre la 

forme d'un avantage concédé aux femmes dans l'octroi des prêts et 

des bourses. On pourrait repousser l'âge d'admission à certaines 

professions ou encore instaurer des bourses de retour. Ces 

politiques seraient fondées une fois de plus sur le principe que 

les femmes ne doivent pas être pénalisées pour le fait qu'elles 

ont la tâche de reproduire la société. 

Les investissements en capital humain consentis chez les femmes 

qui auraient choisi de ne pas occuper un emploi sur le marché du 

travail ne seraient pas toutefois pour autant perdus pour la 

société. Beaucoup s'engagent dans le bénévolat. Il est démontré, 

par ailleurs, que dans les familles où la mère a reçu une 

éducation supérieure, une partie du bagage de connaissances ainsi 

acquises est transmise aux enfants et que ceux-ci à leur tour, 

privilégient davantage que les autres la poursuite de niveaux 

supérieurs d'éducation et qu'ils y réussissent mieux8. 

Bien que cette question ne soit pas sans importance, nous n'en 

traiterons pas davantage dans le reste de nos travaux. Cela va 

au delà du cadre d'une telle étude. 

Les conséquences socioéconomiques 

L'atteinte par les femmes de l'égalité des chances au niveau de 

l'accès aux outils de travail, au niveau de l'accès au marché du 



travail, au niveau de la promotion et de la répartition des 

revenus de travail aura des conséquences socioéconomiques 

importantes. Il n'est pas possible de les prévoir toutes, mais 

déjà on peut en identifier quelques-unes qui pourraient faire 

l'objet d'une analyse économique. 

• 
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D'abord la productivité des femmes au niveau du marché du 

travail sera elle-même accrue puisqu'elles pourront plus 

facilement accéder à des emplois qui rendront davantage justice à 

leurs aptitudes. Les hommes pourraient voir là une nouvelle 

source de concurrence qui pourrait les inciter à travailler 

davantage pour accéder à des postes ou encore pour s'y maintenir. 

Leur productivité pourrait donc également être accrue. La 

société en bénéficierait ainsi d'un double point de vue. 

Par contre, nous pourrions observer une plus grande inégalité 

dans la distribution des revenus et de la richesse. On peut, 

en effet, faire l'hypothèse que les femmes et les hommes 

disposant de scolarité assez semblable auront encore tendance à 

s'épouser entre eux9. Ceci les distancera davantage encore 

des couples où les deux ont un moindre montant en capital humain 

de cette nature. De même l'écart s'agrandira entre les premiers 

et les familles monoparentales ou celles encore où il n'y a qu'un 

seul gagne-pain. 

On peut se demander également qui dans le couple devra 

désormais ajuster son profil de carrière sur celui de l'autre? 
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Dans le contexte actuel, on peut penser qu'habituellement 

l'épouse ajuste son profil de carrière sur celui du mari. Mais 

en instaurant des politiques qui rendraient indifférents les 

femmes et les hommes aux yeux des employeurs ceci pourrait 

affecter la façon dont les conjoints ajusteront leur profil de 

carrière l'un à l'égard de l'autre. L'élément majeur dans le 

choix se porterait désormais, dans de tels cas, sur les traits, 

les goûts et les aptitudes innées, plutôt que sur les attributs 

acquis. 

L'allocation du budget-temps pourrait également être modifiée 

puisqu'un plus grand nombre de familles disposeraient des 

ressources nécessaires pour accorder plus d'importance aux 

loisirs, aux activités culturelles et sportives. Puisqu'il faut 

du temps pour exercer ces activités et puisque des études10 

ont démontré que dans de telles situations les tâches familiales 

ne sont pas habituellement sacrifiées, notamment celles qui 

touchent l'éducation des enfants, on risque de voir le travail 

domestique retourner vers l'économie marchande, et assister aussi 

à un développement plus considérable des garderies. 

Les types de politiques à envisager 

Dans le corps du texte nous avorts indiqué, lorsque l'occasion 

s'y prêtait, des exemples de politiques qu'on pourrait envisager 

pour corriger certaines disparités entre les femmes et les 

hommes. A ce stade-ci, il est évidemment impossible de les 
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articuler davantage. Dans l'élaboration et la mise en place de 

ces politiques il y aura toujours lieu, à notre avis, de garder 

trois choses à l'esprit: 

a) une politique ne doit pas entraîner de coûts pour les 

employeurs qui auraient pour effet de favoriser encore 

davantage les hommes lors de l'embauche et de la promotion; 

b) en faisant dIsparaître l'écart possible de risque ou de coûts 

d'opportunité entre les femmes et les hommes il sera toujours 

préférable de retenir des solutions visant à améliorer la 

situation des femmes, plutôt que des solutions visant à 

détériorer celle des hommes; et 

c) il importera de toujours respecter la liberté de choix des 

individus; c'est-à-dire, pour reprendre une expression de la 

Commision royale è'enquête sur la situation de la femme, qu'il 

ne faut pas forcer les femmes mariées à gagner leur vie au 

dehors, mais plutôt de supprimer les obstacles qui les 

empêchent d'exercer ce droit.11 

Identification des thèmes majeurs de recherche 
et des objets de recherche 

L'opérationnalisation du projet 

Une revue de la littérature, de même que les diverses rencontres 

que nous avons eues avec des organismes féminins et des 
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chercheurs dans les milieux universitaires et gouvernemental nous 

ont permis de mieux cerner le travail qui semble rester à faire 

pour faire progresser le dossier quant à la situation de la femme 

en regard du marché du travail de même qu'en regard des 

politiques qu'on pourrait envisager. 

Nous avons identifié une quarantaine de questions auxquelles 

nous pourrions éventuellement nous intéresser. Ces questions, ou 

objets de recherche, se subdivisent selon sept thèmes majeurs. 

Nous allons les identifier et les décrire dans les pages qui 

suivront. Plusieurs de ces objets de recherche sont liés entre 

eux, de telle sorte que bon nombre pourrait être mené au cours 

d'une même opération. 

1 - Les objets de recherche de caractère général visant à décrire 

l'état de la situation, l'évolution de l'offre et de la 

demande et d'autres considérations qui sans être liés à la 

condition même des femmes sur le marché du travail n'en 

demeurent pas moins des sujets qui préoccupent les femmes et 

les législateurs et qui peuvent, ultimement, avoir des 

répercussions sur la participation des femmes au marché du 

travail. Nous retrouvons également ici les objets de 

recherche touchant la répartition des tâches familiales et 

domestiques, puisque cette répartition peut affecter tout 

aussi bien l'accès aux outils de travail, l'accès au marché 

du travail, l'accès à la promotion que l'accès aux revenus de 

travail. En tout, il y aurait neuf objets de recherche de 

caractère général : 
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a) L'état de la question dans une perspective historique. 

b) L'évolution de l'offre de main-d'oeuvre au cours des 

années 80. 

c) L'évolution de la demande de main-d'oeuvre au cours des 

années 80. 

d) L'état actuel de la productivité des femmes et des 

hommes. 

e) L'identification des diverses politiques pouvant affecter 

indirectement la situation des femmes. 

f) La situation des femmes dans quelques pays de l'OCDE. 

g) La contribution du travail domestique au produit national 

brut. 

h) L'analyse du processus de formation et de maintien de la 

répartition actuelle des tâches familiales et domestiques 

dans une perspective d'efficacité économique. 

i) Les conséquences de la répartition actuelle des tâches 

familiales et domestiques sur les aspirations des hommes 

et des femmes quant à leur type de participation à la 

société. 

2 - Les objets de recherche touchant l'égalité des chances quant 

à l'accès aux outils de travail. Les décisions individuelles 

concernant l'éducation supérieure ou la diversification des 

études seraient fortement influencées par l'environnement 

familial et social du décideur. Les femmes sont-elles 

pénalisées dans ce processus et les outils qu'on leur offre 

sont-ils les mêmes que dans le cas des hommes ? Nous avons 

identifié cinq objets de recherche 

t 
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a) Les déterminants de la demande pour l'éducation chez les 

jeunes femmes et les jeunes hommes. 

b) L'incidence du contenu des cours et programmes et des avis 

des orienteurs sur les choix de carrière. 

c) Les rigidités dans l'accès aux métiers et professions. 

d) L'octroi des prêts et bourses. 

e) La formation professionnelle et la réinsertion des femmes 

au marché du travail. 

3 - Les objets de recherche touchant l'égalité des chances quant 

à l'accès au marché du travail. Il s'agit ici de voir 

comment certains mécanismes inhérents au fonctionnement même 

du marché du travail peuvent affecter l'accès des femmes à ce 

marché. Il s'agit également de voir comment certaines 

politiques ou certains modes de participation mis en place 

par les agents économiques peuvent aussi affecter cet accès. 

a) La notion de risque en relation avec l'attachement au 

marché du travail. 

b) Les écarts de coûts d'opportunité entre femmes et hommes. 

c) La minimisation des coûts de production en relation avec 

la catégorisation des emplois et des travailleurs. 

d) L'ampleur de la segmentation du marché du travail. 

e) L'influence des stéréotypes. 

f) La discrimination pure et la discrimination 

institutionnalisée. 

g) L'incidence du régime fiscal. 
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h) L'incidence de la syndicalisation sur la situation des 

femmes. 

i) L'incidence de l'assurance-chômage sur la participation i; 

des femmes. 

j ) L'incidence des changements technologiques. 

k) L'incidence des 
, 

de maternité. conges 

4 - Les objets de recherche touchant l'égalité des chances quant 

à l'accès à la promotion. Cette partie de la recherche vise 

à décoder le langage de la promotion et à voir si les femmes 

sont traitées différemment des hommes à ce chapitre. Nous 

avons pensé aborder cette question sous deux angles : 

a) L'incidence de l'attachement au marché du travail. 

b) L'incidence de la formation sur le tas. 

5 - Les objets de recherche touchant l'égalité des chances quant 

au partage des revenus de travail. La recherche portera ici 

sur la façon dont se déterminent les revenus de travail sur 

le marché, sur les facteurs qui influent sur leur niveau et 

sur l'évolution que ces facteurs, en relation avec le revenu, 

ont connu au cours des vingt dernières années. Un seul objet f 

de recherche suffira à couvrir cette préoccupation 
\ 

a) Les mécanismes de détermination des revenus de travail. 
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6 - Les objets de recherche touchant les conséquences 

socioéconomiques. L'accès des femmes à l'égalité des chances 

aux quatre paliers que nous avons déjà indiqués affectera un 

certain nombre de facteurs ou de comportements 

socioéconomiques. No~s pourrions chercher à voir où ces 

effets se feront sentir et dans quelle direction ils iront. 

Nous avons pensé limiter l'étude des conséquences à quatre 

objets majeurs : 

a) La distribution des revenus et de la richesse. 

b) La mobilité géographique en relation avec la stabilité 

maritale. 

c) L'amélioration de la productivité. 

d) Le retour des tâches domestiques vers l'économie 

marchande. 

7 - Les objets de recherche touchant les politiques à envisager 

pour corriger la situation. Il s'agirait de s'interroger 

pour déterminer comment on pourrait réduire les disparités 

entre les femmes et les hommes en ce qui touche leur accès 

aux outils de travail, leur accès au marché du travail, leur 

promotion et la détermination de leur revenu. Il est 

difficile pour l'instant d'anticiper sur l'orientation que 

prendront les résultats des recherches que le Conseil aura 

décidé d'entreprendre. En principe, chacune d'elles pourrait 

conduire à l'énoncé de politiques. Tout dépendra de 

l'ampleur des problèmes identifiés, de même que de leur 
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nature. Toutefois, peu importe les résultats auxquels 

mèneront ces travaux, il y a un certain nombre de 

préoccupations qui, de toute façon, devraient déboucher sur 

des politiques. Les neuf domaines suivants en sont des 

exemples : 

a) La naissance des enfants en relation avec la reproduction 

de la société et le concept des externalités positives. 

b) L'adaptation organisationnelle des entreprises à la 

présence des femmes. 

c) L'évaluation des politiques existantes de surveillance et 

d'information. 

d) L'évaluation des politiques visant l'égalité des 

résultats. 

e) Les politiques natalistes. 

f) Les politiques de congés et de garderies. 

g) L'évaluation de politiques visant à rendre plus flexible 

la définition de l'emploi. 

h) La mise sur pied d'un régime de pension pour le conjoint 

demeurant à la maison. 

i) L'établissement d'une rétribution pour le conjoint 

demeurant à la maison. 
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Description des objets de recherche 

Cette description reste encore quelque peu générale puisque 

aucun devis de recherche ne nous a été soumis comme tel. Il 

s'agissait plutôt de circonscrire la nature du problème, son 

importance et de présenter l'état des données existantes. Nous 

rappelons que nous aimerions recevoir tous les commentaires 

pertinents qui pourraient nous permettre soit de compléter cette 

liste, soit de la mieux documenter ou soit d'identifier les 

travaux allant dans la direction de ceux que nous proposons. 
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Les objets de recherche de caractère général 
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CODE : GÉNÉRAL-1 

TITRE: L'état de la question dans une perspective historique 

BUT : Présenter une analyse descriptive des diverses différences 
que l'on observe entre femmes et hommes sur le marché du 
travail dans les secteurs public et privé. 

DONNÉES : La banque de données longitudinales du Ministère de 
l'emploi et de l'immigration, les recensements de 1961, 
1971 et 1981, les enquêtes de la division du revenu et 
des dépenses des consommateurs de Statistique Canada, 
les enquêtes sur la population active de Statistique 
Canada, les divers recueils de données du Bureau de la 
main-d'oeuvre féminine de Travail Canada, l'enqu~te du 
Ministère d'État à la science et à la technologie et 
d'autres enquêtes provinciales comme celles menées 
récemment, à titre d'exemple, par la division 
économique du Ministère du travail au Québec, ou celle 
encore du Conseil de planification et de développement 
du Québec. 

DESCRIPTION: Il s'agira ici de décrire la situation des femmes 
en comparaison de celle des hommes en ce qui a 
trait à 

a) leur taux de participation au marché du travail, 
b) leur durée de travail, 
c) leur durée de chômage, 
d) leur taux de chômage, 
e) leur taux de roulement, 
f) leur motif de départ d'un emploi, 
g) leur motif de retrait de la population active, 
h) leur taux d'absentéisme, 
i) leur motif d'absentéisme, 
j) leur taux de salaire, 
k) leur revenu de travail, 
1) leur âge, 
m) leur scolarité, 
n) leur champ de spécialisation, 
0) leur profession, 
p) leur secteur industriel, 
q) leur état m~trimonial, 
r) leur responsabilité familiale, 
s) lrimportance de leur revenu dans le ménage, 
t) leur taux de syndicalisation, 
u) leur expérience, 
v) leur comportement dans la recherche d'un emploi. 
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Lorsque la chose sera possible il conviendra 
d'analyser les données dans une perspective 
historique. La banque de données longitudinales du 
Ministère de l'emploi et de l'immigration est 
particulièrement riche à cet égard. Cet exercice 
devrait nous permettre de situer l'ampleur des 
écarts entre les hommes et les femmes. Il devrait 
également nous permettre d'observer que bon nombre 
de choses n'ont pas tellement changé malgré les 
diverses politiques qui ont été mises en place pour 
améliorer la situation des femmes. D'où la 
nécessité de reconsidérer ce dossier. 
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CODE : GÉNÉRAL-2 

TITRE: L'évolution de l'offre de main-d'oeuvre au cours des 
années 80 

BUT Faire ressortir, selon le sexe et les régions, les 
transformations qui se produiront au cours des années 80 
dans l'importance relative des groupes en âge de 
travailler et en analyser l'incidence sur l'offre 
d'emplois. Identifier les divers facteurs socioéconomiques 
susceptibles d'affecter l'offre d'emplois des femmes et 
chercher à en circonscrire les effets au cours des années 
80. 

DONNÉES Les projections de Statistique Canada basées sur les 
données du recensement de 1981 adaptées à nos besoins, 
les scénarios développés par le Ministère de l'emploi 
et de l'immigration dans le cadre de leur rapport de 
juillet 1981, de même possiblement que les travaux de 
l'OCDE. 

DESCRIPTION: L'évolution démographique de même que la 
participation de plus en plus importante et 
soutenue des femmes au marché du travail risquent 
d'avoir des implications importantes et d'exercer 
de fortes pressions sur ce marché. Au cours des 
années 70 le- taux de croissance de la main d'oeuvre 
a été de quelque 3 %. Au cours des années 80 il 
sera inférieur à 2 %, quoique celui des femmes se 
maintiendra autour de 3 % et que celui des jeunes 
diminuera sensiblement. S'il y a des rigidités du 
côté de la demande, il est important de savoir 
aujourd'hui où les pressions en provenance de 
l'offre s'exerceront demain afin que l'on puisse 
anticiper les ajustements à apporter. 
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CODE : GÉNÉRAL-3 

TITRE: L'évolution de la demande de main-d'oeuvre au cours des 
années 80 

BUT Étudier l'évolution de la demande de main-d'oeuvre en vue 
de déterminer les changements que cela risque d'entraîner 
du côté de l'offre des femmes. 

DONNÉES: L'information en train d'être accumulée sur cette 
question ici au Conseil, de même que les scénarios 
développés par le Ministère de l'emploi et de 
l'immigration dans le cadre de leur rapport de 
juillet 1981. 

DESCRIPTION : Pour les mêmes raisons qui justifient de connaître 
l'évolution démographique au cours des années 80, 
il est important aussi de connaître l'évolution de 
la demande, par région, par profession et par 
secteur industriel, pour voir comment les femmes 
devront ajuster leur formation pour répondre aux 
besoins du marché d'alors. Il s'agira d'ajuster à 
nos besoins les travaux actuellement menés dans 
cette direction au Conseil économique par le groupe 
du Marché du travail. 



- 39 - 

CODE : GÉNÉRAL-4 

TITRE : La productivité des femmes et des hommes 

BUT: Évaluer l'état actuel et l'évolution récente de la 
productivité des femmes et des hommes sur le marché du 
travail. 

DONNÉES: L'enquête sur la population active, de même que les 
autres sources d'information de Statistique Canada 
portant sur la formation du capital, l'emploi, les 
salaires et CANSIM. 

DESCRIPTION: Dans l'état actuel des choses tout porte à croire 
que très souvent les femmes doivent accepter des 
postes au bas de l'échelle des professions malgré 
qu'elles ont un capital humain qui devrait leur 
permettre de faire mieux. Ou encore, dans les 
hautes sphères elles seraient très souvent mieux 
qualifiées que les hommes pour un emploi identique. 
Si tel est le cas, ceci affecte à la baisse la 
productivité des femmes. Nous sommes en présence 
d'une situation de mauvaise allocation des 
ressources humaines. Il s'agirait de mesurer 
l'ampleur de ce phénomène et d'indiquer les coûts 
que cela représente pour l'économie. 

Il conviendra de faire preuve d'imagination dans 
l'analyse de cette question si l'on veut réellement 
faire progresser le dossier. A notre avis, les 
travaux récents du Professeur Peter Chinloy de 
l'Université de la Colombie-Britannique constituent 
un bon point de départ: Labour Productivity, 
Massachusetts, Cambridge, ABT Books, a paraltre. 

D'autres chercheurs au Conseil économique, dans une 
perspective différente de la nôtre, s'intéressent 
également à la question de la productivité au 
niveau microéconomique. 
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CODE : GÉNÉRAL-S 

TITRE : Les diverses politiques existantes affectant 
indirectement la situation des femmes 

BUT Identifier les diverses politiques existantes qui sans 
viser directement les femmes n'en affectent pas moins leur 
situation. 

DONNÉES : Les recueils de lois fédérales et provinciales et les 
travaux menés par les organismes existants visant à 
améliorer la situation des femmes. 

DESCRIPTION: On soupçonne déjà que le régime fiscal, le 
programme d'assurance-chômage et les régimes de 
pension, notamment, ont affecté la participation 
des femmes au marché du travail. Nous en 
traiterons dans le cadre des objets de recherche 
portant sur l'accès au marché du travail ou dans le 
cadre plus général des politiques. Mais d'autres 
programmes ou politiques ont pu en faire autant 
sans qu'ils aient fait encore l'objet d'études. Il 
serait bon de revoir les diverses législations et 
d'identifier celles qui pourraient affecter les 
femmes ou le comportement du marché du travail à 
leur égard. Le cas échéant, il pourrait arriver 
que certains programmes exigent une étude plus 
détaillée advenant que leurs conséquences s'avèrent 
importantes. Nous regarderons également ici les 
législations visant le temps et la durée de 
travail, de même que les conditions de travail et 
les législations relatives au salaire minimum. Les 
politiques existantes visant directement les femmes 
seront analysées dans le cadre des objets de 
recherche liés aux politiques. 
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CODE : GÉNÉRAL-6 

TITRE: La situation des femmes dans quelques pays de l'OCDE 

BUT: Regarder ce qui s'est fait ailleurs dans quelques domaines 
pertinents et voir si leur expérience pourrait nous être 
utile. 

DONNÉES: Les travaux soumis à l'OCDE par divers pays concernant 
la situation de la femme chez eux. 

DESCRIPTION: L'OCDE a publié en 1980 un rapport portant sur Les 
femmes et l'emploi. De nombreux documents 
techniques en provenance de divers pays lui ont 
alors été soumis. Il s'agirait d'analyser ces 
documents techniques dans une perspective 
canadienne et de les mettre à jour dans le cas des 
États-Unis, de l'Angleterre, de la France, de la 
Suède et de l'Allemagne. Nous pourrions tenter 
d'isoler quelques expériences heureuses qui ont eu 
cours dans ces pays dans le but de voir si 
certaines d'entre elles ne pourraient pas être 
pertinentes au cas canadien, ou encore pour éviter 
de s'engager dans des expériences qui se sont 
avérées inutiles ailleurs. 
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CODE : GÉNÉRAL-7 

TITRE : La contribution du travail domestique au produit national 
brut 

BUT Remettre dans sa juste perspective l'importance de cette 
préoccupation. 

DONNÉES: Les travaux déjà réalisés portant sur la question, 
notamment ceux de Reuben Gronau et de Oli Hawrylyshyn. 

DESCRIPTION : Quelques travaux ont été menés dernièrement dans le 
but de mesurer la contribution du travail domes­ 
tique et familial dans le produit national brut. 
Beaucoup pensent que l'incorporation de cette 
mesure dans le produit national brut contribuerait 
à valoriser le travail des femmes à la maison. On 
peut se demander si ceux qui participent au marché 
du travail se sentent valorisés du fait que leur 
production est prise en compte dans ce concept 
macroéconomique. Ce concept et son rôle ne 
semblent pas toujours être bien compris. Il y 
aurait sûrement lieu d'indiquer que même si le 
travail domestique et familial représente environ 
le tiers du P.N.B. et que de ce tiers il y en a 
près des deux tiers directement imputables aux 
femmes, ceci ne change et ne changera jamais rien à 
la condition des femmes à la maison. 

Par contre, la mesure de la contribution du travail 
domestique et familial pourrait avoir des 
utilisations indirectes intéressantes. Comme 
lorsque vient le temps d'évaluer l'importance du 
travail du conjoint à la maison dans une cause de 
séparation ou de divorce ou encore lorsque vient le 
temps d'évaluer l'importance d'une police 
d'assurance-vie pour ce conjoint. Peut-être, ce 
concept pourrait-il avoir également d'autres 
utilisations ? 
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TITRE: L'analyse du processus de formation et de maintien de la 
répartition actuelle des tâches domestiques et familiales 
dans une perspective d'efficacité économique 

BUT Identifier les divers facteurs qui ont amené la répartition 
actuelle des tâches et voir comment cette situation affecte 
l'allocation des ressources. 

DONNÉES : Les travaux déjà existant sur la question, de même que 
les résultats de l'engu~te réalisée dans le cadre de 
OUTILS-l et ceux de GENERAL-4. 

DESCRIPTION 

• 

Longtemps nous avons été élevés dans l'optique que 
la contribution des hommes à la société se 
manifestait sur le marché du travail et que celle 
des femmes se manifestait dans l'exercice des 
tâches domestiques et familiales. De nombreux 
facteurs sont à l'origine de cette situation et 
aujourd'hui encore beaucoup d'entre eux continuent 
à exercer leur influence. La répartition actuelle 
de ces tâches oriente les choix de carrière, 
l'accès des femmes au marché du travail, de même 
que leur promotion dans la mesure où l'augmentation 
de salaire conséquente à l'acceptation de la 
promotion n'est pas suffisante pour couvrir les 
coûts qu'entraînerait, par exemple, l'embauche 
d'une personne pour s'occuper de ces tâches. Il 
s'agirait donc de voir comment ceci se manifeste 
dans le cas de 

al l'incitation des femmes à accéder au marché du 
travail, puisque dans la plupart des cas elles 
continuent à assumer leurs responsabilités à la 
maison en plus de leur nouvelle tâche sur le 
marché du travail; 

bl l'incitation des femmes à diversifier leur 
expérience de travail, à élargir l'éventail de 
leurs possibilités, puisque bien souvent elles 
chercheront à obtenir un emploi à proximité de 
leur domicile afin de pouvoir mieux assumer 
leurs tâches familiales et domestiques; 

cl l'incitation des femmes à relever des défis 
professionnels ou des promotions parce que leurs 
tâches familiales et domestiques les 
restreignent au niveau des heures 
supplémentaires que ceci présuppose; 

dl la définition des tâches sur le marché du 
travail et l'attitude des employeurs face à 
cette main d'oeuvre "captive" quant à sa 
mobilité, et quant au temps qu'elle peut 
consacrer à son travail et à sa spécialisation. 
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CODE : GÉNÉRAL-9 

TITRE : Les conséquences de la répartition actuelle des tâches 
domestiques et familiales sur les aspirations des hommes 
et des femmes quant à leur type de participation à la 
société 

BUT Évaluer comment et jusqu'à quel point la répartition 
actuelle des tâches affectent les aspirations des filles et 
des garçons. 

DONNÉES: Celles de l'enquête réalisée dans le cadre de OUTILS-l 
en plus de la littérature sur le sujet. 

DESCRIPTION : La famille constitue un puissant milieu pour 
développer des attitudes et des comportements, et 
du même coup pour créer des stéréotypes. Il 
s'agira de voir comment, vu de l'intérieur, la 
répartition actuelle des tâches peut affecter la 
perception qu'ont les femmes et les hommes quant à 
leur contribution à la société et comment elle peut 
affecter les attentes et les aspirations des femmes 
et des hommes quant à l'acquisition d'une formation 
pour jouer leur rôle dans la société. Ce dernier 
aspect de la question devra être traité en relation 
avec l'objet de recherche (OUTILS-l) qui porte sur 
les déterminants de la demande pour l'éducation 
chez les jeunes femmes et les jeunes hommes. 

• 
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Les objets de recherche touchant l'égalité des 

chances quant à l'accès aux outils de travail 
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CODE : OUTILS-1 

TITRE: Les déterminants de la demande pour l'éducation chez les 
jeunes femmes et les jeunes hommes 

BUT Identifier et analyser l'incidence des divers facteurs 
socioéconomiques qui affectent la demande pour l'éducation 
et orientent différemment les jeunes femmes et les jeunes 
hommes, notamment en ce qui touche les secteurs non­ 
traditionnels. 

DONNÉES : Une enquête pancanadienne auprès des élèves du 
secondaire III et V. Les résultats des travaux déjà 
faits sur cette question, notamment en Ontario et au 
Québec. 

DESCRIPTION: Ce projet aurait pour but d'identifier les 
déterminants de la demande pour l'éducation chez 
les jeunes femmes et les jeunes.hommes. Pour y 
arriver il faudrait analyser cette question en 
mettant l'accent sur le rôle des anticipations dans 
ce choix, en plus d'expliquer la formation de ces 
anticipations et de mesurer l'importance des 
bénéfices escomptés. Les résultats de l'objet de 
recherche GÉNÉRAL-9 seront particulièrement utiles 
à cet égard. Tout en reconnaissant, entre autres 
choses, l'influence de l'environnement familial et 
social, l'influence des caractéristiques 
personnelles et celle du désir de maternité sur ce 
choix, il faudrait également chercher à voir si les 
jeunes femmes orientent leur choix en fonction 
d'une certaine discrimination qu'elles pourraient 
percevoir sur le marché du travail. C'est ici un 
objet de recherche sur lequel peu a été fait de 
concret jusqu'à maintenant. L'enquête proposée 
s'impose de l'avis également de plusieurs personnes 
que nous avons rencontrées. 
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CODE : OUTILS-2 

TITRE: L'incidence du contenu des cours et programmes et des 
avis des orienteurs sur les choix de carrière 

BUT Évaluer dans quelle mesure le contenu actuel des cours et 
programmes de formation, de même que les avis des 
orienteurs réduisent l'éventail des professions que les 
femmes et les hommes pourraient exercer. 

DONNÉES: Les travaux actuels sur la question, dont ceux réalisés 
au Ministère de l'éducation de l'Ontario et les 
résultats de l'enquête réalisée dans le cadre de 
OUTILS-l. 

DESCRIPTION : On a beaucoup dénoncé au cours des dernières années 
l'influence nocive qu'exerçait sur les filles le 
contenu des cours et programmes de formation que 
l'on qualifie de sexiste dans plusieurs milieux. 
On nous indique également que nombreux seraient 
encore les orienteurs qui n'offrent pas tout 
l'éventail des professions aux filles de même 
qu'aux garçons. On ajoute même que dans bien des 
cas ils ne seraient pas suffisamment outillés pour 
le faire. Bien que l'on ait beaucoup écrit sur le 
sujet, il semblerait que les résultats sont lents à 
venir. Il s'agirait donc de revoir la question, de 
chercher à voir pourquoi la situation n'évolue pas 
plus rapidement et de proposer des correctifs. 



TITRE: Les rigidités dans l'accès aux métiers et professions 

BUT: Chercher à voir si les barrières à l'entrée de certains 
métiers et professions affectent davantage l'un des deux 
sexes. 

CODE : OUTILS-3 
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DONNÉES: La banque de données accumulée par une unité spéciale 
du Ministère de l'emploi et de l'immigration et les 
chartes des divers corps de métiers et des corporations 
professionnelles. 

DESCRIPTION On sait qu'il existe des barrières à l'entrée de 
certains métiers et professions. On sait également 
que certains de ces métiers et professions sont 
tantôt majoritairement composés d'hommes tantôt 
majoritairement composés de femmes. L'accès à ces 
métiers et professions ne semblerait pas aisé pour 
les personnes de l'autre sexe. S'agit-il seulement 
de stéréotypes, d'attitudes personnelles, ou y 
a-t-il derrière les étapes à franchir pour accéder 
à ces métiers et professions des biais qui 
défavoriseraient l'un des deux sexes? Nous 
accorderons une attention spéciale au cadre 
réglementaire des professions, de même qu'à la non 
transférabilité d'une province à l'autre de 
certaines qualifications qui pourrait avoir des 
effets différenciés selon les sexes étant donné la 
concentration de femmes ou d'hommes observée dans 
certaines professions. 
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CODE : OUTILS-4 

TITRE: L'octroi des prêts et bourses 

BUT: Chercher à voir si dans l'octroi des prêts et bourses les 
femmes et les hommes sont traités sur un pied d'égalité. 

DONNÉES : Les banques de données des divers organismes au pays 
octroyant des prêts et bourses et les données de 
Statistique Canada portant sur cette question. 

DESCRIPTION : Chaque année au pays on met des sommes 
considérables à la disposition des étudiants qui 
ambitionnent une carrière ou de professeurs qui 
désirent faire de la recherche. On sait que le 
nombre de prêts et bourses et leur montant sont à 
l'avantage des hommes. Il s'agirait de voir si la 
répartition dans les octrois correspond à la 
répartition dans les demandes. S'il n'en est pas 
ainsi il s'agirait de voir pourquoi et de voir 
également si dans le processus d'octroi il n'y a 
pas dans le cas de certains champs de 
spécialisation un biais à l'égard des hommes, et 
dans le cas de certains autres un biais à l'égard 
des femmes. Ces biais pouvant être fondés sur des 
stéréotypes quant à la contribution des deux sexes 
au marché du travail. Il sera important de suggérer 
des correctifs advenant que la situation soit 
sérieuse. L'étude de ce dossier devrait également 
nous permettre de voir s'il n'y aurait pas lieu 
d'instaurer un régime de prêts et bourses pour les 
femmes (ou le conjoint) qui désirent retourner sur 
le marché du travail après,s'être acquittées 
d'élever les enfants, mais qui, au préalable, 
aimeraient refaire des études. 
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CODE : OUTILS-5 

TITRE : La formation professionnelle et la réinsertion des femmes 
au marché du travail 

BUT Regarder si les programmes existant de formation 
professionnelle tiennent compte de la situation 
particulière des femmes en ce qui touche leurs 
entrées-sorties du marché du travail et en ce qui touche le 
paiement des coûts. 

DONNÉES: Les travaux déjà en cours au Conseil économique sur une 
question analogue et les données que l'on pourrait 
obtenir de l'enquête sur la population active en y 
ajoutant un volet spécial. L'analyse menée dans 
OUTILS-4 sera également utile. 

DESCRIPTION: Les femmes, parce qu'elles doivent reproduire la 
société, doivent dans plusieurs cas quitter le 
marché du travail pour des périodes variant 
considérablement et n'ayant aucun point en commun 
avec les entrées-sorties des hommes. Cette 
situation est-elle suffisamment prise en compte 
actuellement? Et tient-on compte également 
suffisamment du fait que les femmes pour améliorer 
aujourd'hui leur capital humain doivent défrayer 
des coûts que les hommes n'ont pas eu à supporter 
hier lorsqu'ils fréquentaient les institutions 
publiques ou encore parce que ces coûts à l'époque 
étaient défrayés par les parents? Comment 
corriger une telle situation ? 

• 
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Les objets de recherche touchant l'égalité des chances 

quant à l'accès au marché du travail 
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CODE : MARCHÉ-1 

TITRE: L'attachement des femmes et des hommes au marché du 
travail en relation avec la notion de risque 

BUT Évaluer l'importance que les employeurs accordent à 
l'attachement d'un travailleur au marché du travail. 

DONNÉES: Cette recherche exigera une enquête auprès d'un 
échantillon d'employeurs, de même qu'auprès d'un 
échantillon de leurs employés. Cette enquête sera 
utile également pour d'autres aspects de l'étude. 

DESCRIPTION: Vérifier si l'objectif de minimisation des coûts de 
production ou de maximisation des profits que l'on 
retrouve chez les employeurs privés et de 
maximisation du rendement que l'on retrouve chez 
les employeurs publics présuppose que l'attachement 
au marché du travail, et plus directement à 
l'employeur, est une variable importante dans 
l'atteinte de cet objectif. Il s'agira également 
de vérifier si le comportement des femmes et des 
hommes est différent en ce qui touche cette 
variable. Il s'agira ici d'analyser notamment les 
taux de roulement, les taux d'absentéisme et les 
taux de sorties de la population active. Ce 
faisant, il sera important de tenir compte de la 
durée de ces taux, de même que de leurs causes. 

Dans un article paru aux É.-u., "Market Structure 
and Employment Instability", dans The Review of 
Economics and Statistics, novembre 1979, Robert 
M. Felnberg a demontre que le sexe était la 
variable la plus importante pour expliquer 
l'instabilité des travailleurs. James F. Ragan et 
Sharon P. Smith, dans "The Impact of Differences in 
Turnover Rates on Male/Female Pay Differentials", 
The Journal of Human Resources, vol. XVI, n° 3, été 
1981, soutiennent egalement l'hypothèse que le 
risque est une variable importante aux yeux des 
employeurs, et que souvent ces derniers préféreront 
embaucher des hommes plutôt que des femmes pour 
cette seule et unique raison. 
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CODE : MARCHÉ-2 

TITRE: Les écarts de coûts d'opportunité entre femmes et hommes 

BUT : Identifier les divers facteurs pouvant entraîner une 
hétérogénéité de l'input travail, en déduire les 
conséquences sur la détermination des salaires et plus 
particulièrement sur les politiques visant un salaire égal 
pour un travail égal. 

DONNÉES: Les mêmes que celles de l'enquête réalisée dans le 
cadre de MARCHÉ-1. 

DESCRIPTION : La théorie orthodoxe des prix propose un cadre 
analytique assez bien développé quant aux prix 
auxquels il conviendrait de payer des facteurs de 
production homogènes. Pourtant, il est admis que 
les facteurs de production, dont le travail, 
peuvent de bien ,des façons être différents. 
Habituellement on fait l'hypothèse que ces facteurs 
sont homogènes. Cette théorie n'est pas 
entièrement consistante avec la théorie de 
l'organisation de la production qui considère 
habituellement que l'on procède synergiquement à la 
combinaison d'inputs différents, inputs qui sont, 
par définition, hétérogènes plutôt qu'homogènes. 
Le rôle de l'entrepreneur est, en effet, largement 
interprété comme en étant un qui recherche 
d'éventuels profits à partir de nouvelles 
combinaisons d'inputs. Cette thèse proposée par 
Buchanan et Tollison dans le numéro de mars 1981 de 
l'American Economie Review pourrait trouver une 
application dans le cas de l'utilisation des femmes 
et des hommes sur le marché du travail parce 
qu'elle a notamment comme conséquence que, du point 
de vue de l'efficacité, la notion de travail égal 
est inappropriée pour parler de salaire égal. Il 
faudrait plutôt aborder la question du salaire égal 
sous l'angle des coûts égaux et plus particulière­ 
~ent sous l'angle des coûts d'opportunité que les 
divers travailleurs représentent aux yeux des 
employeurs. La question qu'il faut alors se poser 
est celle de savoir si les femmes et les hommes 
présentent des coûts d'opportunité assez voisins. 
Cette préoccupation rejoint ainsi la précédente sur 
les risques, mais dans un cadre plus général. 



- 54 - 

CODE : MARCHÉ-3 

TITRE : La minimisation des coûts de production en relation avec 
la catégorisation des emplois et des travailleurs 

BUT Essayer de voir comment la catégorisation des emplois et 
des travailleurs peut être à l'avantage des employeurs. 

DONNÉES: Les mêmes que celles que l'on obtiendrait de l'enquête 
réalisée dans le cadre de MARCHÉ-1. 

DESCRIPTION : Certains économistes prétendent que la 
catégorisation des travailleurs (sexe, âge, 
citoyenneté, etc.) est à l'avantage des employeurs, 
parce que ceci leur permet de catégoriser les 
emplois et de réduire leurs coûts de production. 
Il s'agirait de voir si effectivement les 
~mployeurs ont raison de se comporter ainsi afin de 
minimiser leurs coûts de production et si tel est 
le cas quelles en sont les conséquences sur la 
situation des femmes. 
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CODE : MARCHÉ-4 

TITRE: L'ampleur du phénomène de la segmentation du marché du 
travail 

BUT Évaluer l'incidence de ce phénomène sur la situation des 
femmes. 

DONNÉES: Celles de l'enquête réalisée dans le cadre de MARCHÉ-1 
et celles utilisées dans les travaux qui ont porté sur 
la question. 

DESCRIPTION: Analyser l'importance du phénomène de la 
segmentation du marché du travail et voir s'il 
affecte davantage les femmes que les hommes. Il 
s'agira de voir également comment certaines tâches 
peuvent être décloisonnées dans le but de permettre 
aux femmes d'être plus mobiles du point de vue 
professionnel et de pouvoir progresser dans leur 
emploi et diversifier leur expérience. 
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CODE : MARCHÉ-5 

TITRE: L'influence des stéréotypes 

BUT: Il s'agira de voir comment des stéréotypes peuvent prendre 
forme, puis de mesurer l'importance du phénomène sur la 
situation des femmes. 

DONNÉES: Celles de l'enquête réalisée dans le cadre de MARCHÉ-1. 

DESCRIPTION : La perception que les employeurs ont des femmes 
pourrait être le résultat de stéréotypes 
développés par suite du type de participation au 
marché du travail que les femmes ont eu dans les 
années passées. Le type de participation des 
femmes d'alors peut avoir affecté la description 
des postes et des t~ches qui leur étaient réservés. 
De même, les employeurs apraient tendance, selon 
une étude de l'OCDE, à affecter les hommes et les 
femmes à certains emplois parce qu'ils croient que 
les travailleurs, suivant leur sexe, possèdent des 
qu a l I tés spécifiques qui les rendent aptes à des 
types d'emplois différents. Ceci affecterait non 
seulement le recrutement, mais aussi la formation 
en cours d'emploi, la promotion, le licenciement et 
les conditions de travail. Dans la mesure où ce 
phénomène est important, il pourrait compter pour 
beaucoup dans les difficultés d'accès des femmes 
aux emplois non-traditionnels. Il s'agirait donc 
d'identifier les stéréotypes, d'évaluer l'incidence 
de ce type de comportement et de voir si ces 
descriptions sont toujours appropriées, si jamais 
elles l'ont été. Les résultats obtenus dans le 
cadre de l'objet de recherche GÉNÉRAL-9 seront ici 
également utiles. 
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CODE : MARCHÉ-6 

TITRE: L'incidence de la discrimination pure et 
institutionnalisée 

BUT Vérifier l'importance de ce phénomène dans les difficultés 
d'accès et de promotion des femmes sur le marché du 
travail. 

DONNÉES: L'idéal serait de mener une enquête de même type que 
celle qui a été réalisée auprès d'une grande firme 
américaine et qui a donné lieu à un article dans The 
Public Interest, n° 61, hiver 1981, "Sex Discrimi--­ 
nation? - The XYZ Affair". 

DESCRIPTION: Vérifier s'il est possible d'attribuer une part des 
diverses différences entre les femmes et les hommes 
sur le marché du travail à la présence de 
discrimination pure ou encore à la présence de 
discrimination institutionnalisée. Dans le cas de 
la discrimination pure il s'agit de la définition 
déjà proposée par Becker dans The Economics of 
Discrimination. C'est celle ou l'employeur est 
pret a supporter un coût pour ne pas embaucher de 
femmes. Il préférera, par exemple, embaucher un 
homme moins compétent qu'une femme, parce qu'il ne 
veut pas de femmes dans son entreprise malgré 
qu'elles puissent exercer l'emploi mieux que des 
hommes. La discrimination institutionnalisée quant 
à elle se rapproche plutôt de la question des 
stéréotypes, mais elle va plus loin. Elle est le 
résultat de diverses informations que les 
employeurs ont pu avoir reçues des institutions 
existantes et qui pourraient biaiser leur 
évaluation des travailleurs en ce qui touche leur 
productivité par exemple. La différence majeure 
entre ces deux formes de discrimination est que la 
première est consciente alors que la seconde ne 
l'est pas. 

Jusqu'à maintenant les travaux menés sur cette 
question n'ont jamais été concluants. La raison 
étant que l'on impute à la présence de 
discrimination la partie des écarts entre les 
femmes et les hommes que l'on ne peut pas expliquer 
à l'aide de nos modèles usuels d'analyse. Cette 
partie résiduelle ou inexpliquée est beaucoup plus 
en fait une mesure de notre ignorance, qu'une 
mesure de la discrimination. 

Aux États-Unis, une firme privée a mené une enquête 
serrée auprès d'une entreprise importante où l'on 
croyait qu'il y avait discrimination. Dans 
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• 

l'article paru dans The Public Interest, on 
présente les résulats de l'enquete, de même que la 
méthodologie utilisée. Il serait fort intéressant 
de reprendre cette expérience auprès d'une grande 
entreprise pancanadienne et peut-être, également, 
auprès de 2 ou 3 petites entreprises. Seule une 
telle approche au niveau microéconomique, ou une 
approche de semblable nature, peut mener à des 
résultats intéressants, quoiqu'il sera toujours 
difficile de les généraliser à l'ensemble d'un 
pays. Mais toute autre approche laissera toujours 
subsister des doutes, si elle fait reposer sur une 
composante inexpliquée ou résiduelle l'importance 
du phénomène. 



TITRE: L'incidence du régime fiscal 

BUT : Évaluer dans quelle mesure le régime fiscal canadien 
affecte la participation des femmes au marché du travail de 
même que leur budget temps. 

DONNÉES: Les données des recensements et l'enquête sur la 
population active à laquelle on ajouterait un volet 
spécial. On pourrait peut-être aussi faire appel aux 
données du Ministère du revenu et relier des dossiers 
d'impôts à d'autres données d'enquêtes. 

• 
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CODE : MARCHÉ-7 

DESCRIPTION: Le régime d'impôt personnel ne fait pas dans 
l'ensemble de distinctions entre hommes et femmes. 
Tout au plus fait-il un certain nombre de réserves 
lors de la réclamation des frais de garde 
d'enfants. On parle maintenant d'abolir 
l'exemption pour les gens mariés et de remplacer la 
déduction pour frais de garde par un crédit 
d'impôt, mais seulement pour les couples où les 
deux travaillent. D'un autre côté, des travaux 
réalisés aux États-Unis indiquent que l'offre de 
travail par les femmes se réduit lorsqu'il y a 
hausse du taux d'impôt. Conséquemment, il y a 
augmentation de l'offre de travail domestique. Il 
y a donc réallocation du budget temps des femmes. 
La progressivité du régime fiscal canadien n'est 
pas la même qu'aux États-Unis. Les effets ne 
seront sûrement pas les mêmes ici. Il y aurait 
donc lieu de mener une étude canadienne sur cette 
question. Le même ensemble de données pourrait par 
la même occasion nous permettre d'analyser l'effet 
de la présence d'enfants sur l'offre de travail des 
femmes sur le marché, de même que sur l'offre de 
travail des hommes à la maison. Cette recherche 
devrait également nous permettre de savoir si 
l'unité imposable devrait être la famille ou 
l'individu. 
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CODE : MARCHÉ-S 

TITRE: L'incidence de la syndicalisation 

BUT: Essayer de voir comment l'écart de couverture syndicale 
entre les femmes et les hommes affecte leur situation 
respective sur le marché du travail. 

DONNÉES: Très peu de données existent sur ce sujet, sauf 
quelques unes de nature descriptive, mais très 
générales. Ce qu'il faut surtout ici c'est une bonne 
connaissance du fonctionnement des syndicats. D'autre 
part, le volet spécial que l'on ajouterait à l'enquête 
sur la population active pourrait permettre d'obtenir 
des informations que l'on n'a pas encore sur cette 
question. Les données dont dispose le Professeur 
Dennis Maki de l'Université Simon Fraser pourront 
également être utiles. 

DESCRIPTION : Beaucoup a été dit sur le faible taux de 
syndicalisation des femmes en comparaison de celui 
des hommes. Trois facteurs tout au moins 
pourraient être à l'origine de ce phénomène. Les 
unités d'accréditation bien souvent ne sont pas 
suffisamment homogènes. Les femmes sont très 
dispersées dans le secteur des services. Elles 
occupent très souvent des emplois précaires : temps 
partiel, saisonnier ou temporaire. D'autres 
suggèrent que les femmes sont plus réticentes que 
les hommes à s'organiser en groupe. La nature des 
travaux menés sur cette question a été plutôt 
descriptive jusqu'à maintenant. Tout en faisant 
ressortir l'importance pour les femmes d'être plus 
syndiquées, il a été plus difficile d'indiquer 
comment on pourrait corriger la situation actuelle 
et comment cela améliorerait leur situation. Pour 
ce faire, il serait important de connaître les 
facteurs qui affectent les décisions des syndicats, 
leur préoccupation en ce qui touchent les groupes 
et les secteurs non syndiqués, leur impact sur les 
conditions du marché du travail, de même que les 
mécanismes sur lesquels il peut exister des 
contrôles. Aussi serait-il intéressant de 
connaître l'attitude des femmes en comparaison de 
celle des hommes face à la syndicalisation et 
d'essayer d'anticiper comment une plus grande 
couverture syndicale affecterait l'accès des femmes 
au marché du travail, leur promotion, de même que 
leur revenu. 
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CODE : MARCHÉ-9 

BUT: Analyser l'incidence du programme d'assurance-chômage sur 
l'accès des femmes au marché du travail de même que sur la 
durée et la fréquence de leur chômage. Regarder, par la 
même occasion, si ce programme n'est pas déjà, d'une façon 
détournée, une certaine forme de politique nataliste ayant 
pour effet de réduire les coûts d'opportunité d'avoir des 
enfants. 

TITRE: L'incidence du programme d'assurance-chômage 

DONNÉES : La banque de données longitudinales du Ministère de 
l'emploi et de l'immigration, de même que le volet 
ajouté à l'enquête sur la population active. 

DESCRIPTION : De nombreux indices laissent entendre que les 
modifications apportées au régime 
d'assurance-chômage en 1971 ont affecté 
sensiblement le comportement des femmes à l'égard 
du marché du travail, de même que leur taux et leur 
durée de chômage. Quelle a été l'ampleur de ce 
phénomène? Quelles sont les catégories de femmes 
qui ont été les plus affectées? Quel a été 
l'impact sur le fonctionnement du marché du 
travail? Quelle proportion de femmes a bénéficié 
de ce programme pendant leur maternité? Quelles 
étaient leurs caractéristiques comme 
travailleuses ? 



CODE: MARCHÉ-10 
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TITRE: L'incidence des changements technologiques 

BUT : Regarder si les divers changements technologiques qui se 
sont produits au cours des dernières années et qui se 
produisent encore jouent à l'avantage de l'un des deux 
sexes. 

DONNÉES: À trouver auprès des entreprises et des syndicats. 

DESCRIPTION Les changements technologiques ont souvent eu pour 
effet de faire disparaître le besoin d'une force 
physique spéciale pour accomplir certaines tâches. 
L'accès des femmes à ces tâches auraient dû ~n être 
facilité, comme ce fut d'ailleurs souvent le cas. 
Toutefois, il semblerait que dans certains autres 
cas, notamment en ce qui touche la machinerie 
lourde, l'on n'ait pas tenu suffisamment compte du 
fait que ces emplois pourraient aussi être exercés 
par des femmes. Ces situations pourraient être 
corrigées aisément de l'avis de certains. Il y 
aurait lieu également de tenter d'anticiper les 
conséquences qu'aura sur les femmes une plus grande 
informatisation du secteur tertiaire, de même que 
l'arrivée de la télématique qui pourrait aussi 
avoir pour effet de faciliter le travail marchand à 
la maison. 
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CODE: MARCHÉ-11 

TITRE: L'incidence des congés de maternité 

BUT : Chercher à voir si les congés existants de maternité et de 
paternité affectent l'attitude des employeurs et celle des 
employés. 

DONNÉES: Les résultats de l'enquête effectuée dans le cadre de 
MARCHÉ-1. 

DESCRIPTION: Il existe déjà dans bon nombre d'entreprises des 
politiques de congés de maternité et de paternité. 
Ces congés ont-ils une incidence sur les coûts de 
production? Affectent-ils l'embauche? 
Incitent-ils les femmes à participer davantage au 
marché du travail, ou à accepter des promotions? 
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Les objets de recherche touchant l'égalité des chances 

quant à l'accès à la promotion 
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CODE : PROMOTION-1 

TITRE: L'incidence de l'attachement au marché du travail 

BUT: Évaluer si l'attachement au marché du travail est important 
non seulement lors de l'embauche mais aussi lors de la 
promotion d'un travailleur. 

DONNÉES: Les mêmes que dans le cas de HARCHÉ-1. 

DESCRIPTION: L'attachement d'un travailleur à son travail peut 
affecter l'employeur dans sa décision de favoriser 
sa formation. Il s'agira donc ici d'aborder à 
nouveau la question du risque dont on a déjà fait 
état lorsqu'on a parlé de l'égalité des chances 
quant à l'accès au marché. Le même ensemble de 
données pourra être utilisé ici pour voir si cette 
notion de risque est également importante dans le 
cas de la promotion. De façon plus générale, il 
s'agira de voir comment s'opère la promotion au 
sein d'une entreprise ou entre les entreprises afin 
de déterminer si les femmes se différencient des 
hommes de ce point de vue. Nous avons affaire ici 
à un dangereux cercle vicieux : les employeurs 
peuvent considérer qu'il est moins rentable 
d'investir en formation dans une femme que dans un 
homme parce qu'ils croient que les femmes sont 
moins attachées au marché du travail que les 
hommes. En contrepartie, les femmes, parce 
qu'elles se sentent négligées par les employeurs 
sous cet angle, verront diminuer leur attachement à 
leur employeur et à la population active. 
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CODE : PROMOTION-2 

TITRE: L'incidence de la formation sur le tas 

BUT: Évaluer l'incidence de la formation sur le tas dans l'accès 
à la promotion et vérifier s'il existe un écart entre les 
femmes et les hommes à cet égard. 

DONNÉES: Les mêmes que dans le cas de MARCHÉ-1. 

DESCRIPTION : La formation sur le tas serait orientée davantage 
en fonction des employés qui présentent des 
caratéristiques de carrière intéressante aux yeux 
des employeurs. Qui sont ces travailleurs? et une 
fois qu'ils ont obtenu une telle formation ont-ils 
tous des chances égales d'être promus? 
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Les objets de recherche touchant l'égalité des chances 

quant à la répartition des revenus de travail 
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CODE : REVENUS-1 

TITRE : Les mécanismes de détermination des revenus de travail 

BUT: Analyser comment à évoluer de 1961 à 1981 la situation 
relative des femmes et des hommes en regard du revenu de 
travail. 

DONNÉES: Les données du recensement de 1961, 1971 et 1981 et 
celles de Travail Canada. 

DESCRIPTION: Il s'agira ici d'utiliser une approche semblable à 
celle que nous avons utilisée pour analyser la 
situation des francophones et des anglophones à 
Montréal. Après avoir décortiqué la provenance des 
écarts de revenus par tranche de revenus, analysé 
la situation des femmes et des hommes à divers 
paliers de revenus, nous estimerons diverses 
équations, tenant compte de l'état matrimonial des 
travailleurs, dans le but de vérifier comment a 
évolué la performance des divers facteurs pouvant 
expliquer les écarts de revenus entre les hommes et 
les femmes. Cet exercice nous permettra de mieux 
saisir pourquoi la situation des femmes ne s'est 
pas tellement améliorée malgré qu'au cours de cette 
période l'on ait mis en branle plusieurs politiques 
dans le but d'aider les femmes. 

Il s'agira donc d'analyser les mécanismes de 
détermination des revenus de travail et de voir 
comment a évolué au cours des dernières années le 
rendement des attributs des hommes et des femmes 
sur le marché du travail. Ceci devrait nous 
permettre de plus de déterminer si en ayant 
l'égalité des chances aux trois niveaux précédents, 
les femmes peuvent être assurées d'office d'avoir 
aussi l'égalité des chances quant à la répartition 
des revenus de travail. 
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Les objets de recherche touchant 

les conséquences socioéconorniques 



- 70 - 

CODE : CONSÉQUENCES-1 

TITRE : La distribution des revenus et de la richesse 

BUT : Essayer de prévoir la configuration que prendra la 
répartition des revenus et de la richesse une fois que les 
femmes pourront accéder aisément au marché du travail et y 
être promues au même titre que les hommes. 

DONNÉES: Les données des recensements. 

DESCRIPTION: L'accès des femmes aux divers types d'égalité des 
chances dont on vient de faire état devrait 
affecter sensiblement la répartition des revenus et 
de la richesse entre les familles de même qu'entre 
les individus. On pourrait même assister à un 
accroissement des inégalités s'il arrivait que 
c'est parmi les familles les plus aisées que les 
femmes peuvent le plus facilement profiter de 
l'égalité des chances qu'elles auront acquises. De 
plus, s'il arrivait également que les personnes des 
deux sexes de même niveau de scolarité avaient une 
plus forte probabilité à s'épouser entre elles, le 
fossé s'élargirait entre les familles instruites et 
celles qui le sont moins. Enfin l'écart 
s'agrandirait entre les familles monoparentales ou 
à un seul gagne-pain et celles où il y a deux 
gagne-pain. Les programmes de sécurité sociale 
devront peut-être devenir plus généreux. Il y 
aurait donc lieu de prévoir des scénarios de 
comportements et d'évaluer leur impact sur la 
distribution des revenus, de même que de 
reconsidérer la question des régimes de pension. 
Les travaux menés sur cette question aux U.S.A. 
arrivent à des résultats opposés. Voir notamment, 
Danziger, S., "Do Working Wives Increase Family 
Income Inequality?", The Journal of Human 
Resources, vol. 15, n° 3, pages 444 a 451, et 
Bergman, B.R. et al., "The Effect of Wive's Labor 
Force Participation on Inequality in the 
Distribution of Family Income", The Journal of 
Human Resource, vol. 15, n° 3, pages 452 à 454. 
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CODE : CONSÉQUENCES-2 

TITRE : La mobilité géographique en relation avec la stabilité 
maritale 

BUT Faire ressortir les liens qui existent entre la mobilité 
géographique et la stabilité maritale en vue d'anticiper 
les changements qui pourraient survenir. 

DONNÉES : Les recensements et les données .longitudinales du 
Ministère de l'emploi et de l'immigration, les données 
en provenance du volet spécial que nous ajouterions à 
l'enquête sur la population active, de même 
possiblement que les dossiers fiscaux. 

DESCRIPTION: Il est difficile de traiter de l'impact de la 
participation des femmes à la population active sur 
la mobilité géographique sans traiter de la 
stabilité maritale. Dans la littérature américaine 
très florissante dans ce domaine depuis 1975, les 
deux aspects sont traités simultanément. Les 
résultats d'une étude portant sur la stabilité 
maritale pourraient être importants puisque les 
femmes en acquérant l'égalité des chances à tous 
les paliers n'auront plus comme actuellement à se 
déplacer toujours en fonction de la mobilité du 
mari. Dans bien des cas les rôles seront désormais 
renversés, ce qui aura pour effet de rendre ces 
hommes plus risqués aux yeux des employeurs. Dans 
un article paru dans The Journal of Political 
Economy d'octobre 1978, Jacob Mincer faisait 
ressortir que l'attachement plus accru des femmes 
au marché du travail rendait plus difficile la 
migration et contribuait à l'instabilité maritale. 
En contrepartie une plus grande instabilité 
maritale stimulait la migration et renforçait la 
tendance des femmes à être plus attachées au marché 
du travail. 
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CODE : CONSÉQUENCES-3 

TITRE: L'amélioration de la productivité 

BUT: Évaluer les avantages que l'économie retirerait d'une 
participation plus adéquate des femmes qui veulent accéder 
au marché du travail. 

DONNÉES: Voir GÉNÉRAL-4. 

DESCRIPTION : Une participation des femmes mieux adaptées à leurs 
caractéristiques de main-d'oeuvre aurait pour effet 
d'accroître leur productivité, de même que celle 
des hommes puisqu'ils devraient subir désormais une 
plus grande concurrence. L'économie dans son 
ensemble devrait y gagner. Il s'agirait d'évaluer 
les gains que cela entraînerait. 
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CODE : CONSÉQUENCES-4 

TITRE: Le retour des tâches domestiques vers l'économie 
marchande. 

BUT Évaluer les conséquences que pourrait avoir sur le 
transfert des travaux domestiques vers l'économie marchande 
une participation plus grande des femmes au marché du 
travail. 

DONNÉES : 

DESCRIPTION Selon les travaux de A. Leibowitz, "Home Investment 
in Children", The Journal of Political Economy, 
vol. 82, n° 2, 1974, une partIcIpatIon plus grande 
des femmes au marché du travail ne réduit pas la 
quantité de temps consacrée aux tâches familiales, 
mais celle consacrée aux tâches domestiques. Des 
indications laissent entrevoir que ces tâches, 
lorsque le revenu familial le permet, sont de plus 
en plus renvoyées à l'économie marchande; d'où 
naissance en quelque sorte d'un nouveau secteur de 
services. 
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Les objets de recherche touchant les politiques 

à envisager pour corriger la situation 
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CODE : POLITIQUES-l 

TITRE : La naissance des enfants en relation avec la reproduction 
de la société et le concept des externalités positives 

BUT Évaluer dans quelle mesure le concept des externalités 
positives peut s'appliquer à la naissance des enfants. 

DESCRIPTION Les femmes qui oeuvrent dans la population active 
doivent quitter leur employeur pour une certaine 
période de temps lorsqu'elles veulent avoir un 
enfant. Cette période de temps peut varier d'une 
femme à l'autre. Certaines même, ne reviennent pas 
dans la population active tant qu'elles n'ont pas 
eu le nombre d'enfants qu'elles désirent et 
qu'elles n'ont pas poussé leur éducation jusqu'à un 
certain âge. D'autres reviennent auprès de 
l'employeur, puis, après quelque temps, décident de 
rester auprès de leur(s) enfant(s). 

Pour l'employeur, sauf si la femme a dépassé un 
certain âge, il n'est pas facile de savoir s'il a 
affaire à une femme qui ne veut pas et qui n'aura 
pas d'enfants ou à une autre qui aura des enfants 
et qui le quittera pour une période dont il ne peut 
pas prévoir la durée. Dans la mesure où le taux de 
roulement ou d'absentéisme est important dans la 
fonction de minimisation des coûts d'un employeur, 
il aura tendance à privilégier l'embauche d'hommes, 
ou encore s'il embauche une femme il lui réservera 
bien souvent des emplois où le taux de roulement 
est sans importance et le taux d'absentéisme de 
moindre importance. 

Si tel est le cas, les jeunes femmes seraient 
pénalisées au niveau du marché du travail parce 
qu'elles doivent assumer la responsabilité de 
reproduire la société. Selon la théorie 
économique, si l'État peut améliorer les choses et 
s'il se veut efficace et équitable, il a le devoir 
d'intervenir pour faire en sorte qu'un agent 
économique produisant des externalités positives 
non seulement ne soit pas pénalisé pour ce faire, 
comme ce pourrait être le cas des femmes, mais en 
plus que sa contribution soit reconnue. 
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Peut-être, est-ce parce que le problème de l'accès 
des femmes au marché du travail ne se posait pas 
avec autant d'acuité par le passé que la science 
économique ne s'est pratiquemment pas penchée sur 
cette question. Aujourd'hui, toutefois, il 
conviendrait qu'une pièce majeure soit produite sur 
cette question. S'il advenait qu'il puisse être 
démontré que les femmes engendrent de facto des 
externalités positives lorsqu'elles reproduisent la 
société, ceci changerait toute la nature des 
interventions de l'État auprès des femmes en vue de 
leur assurer une égalité des chances. Les 
interventions de l'État en vue d'égaliser les coûts 
d'opportunité des femmes et des hommes aux yeux des 
employeurs ne se feraient plus dans le cadre de 
politiques sociales, mais plutôt dans celui de 
politiques économiques. Il s'agira ensuite de voir 
ce que pourraient être ces politiques et d'en 
évaluer les coûts. 
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CODE : POLITIQUES-2 

TITRE: L'adaptation organisationnelle des entreprises à la 
présence des femmes. 

BUT Identifier les types d'adaptation auxquels les entreprises 
peuvent faire face lorsqu'elles ouvrent les portes aux 
femmes et en évaluer l'importance. 

DONNÉES: Préférablement une enquête auprès d'un certain nombre 
d'entreprises, de même que les données obtenues dans 
MARCHÉ-1 et dans MARCHÉ-6. 

DESCRIPTION : La réalisation des divers travaux de recherche 
suggérés dans ce document devraient 
vraisemblablement conduire à des recommandations de 
politiques. L'application de ces politiques risque 
d'être affectée par des difficultés 
organisationnelles propres à certaines entreprises 
ou à certains secteurs industriels. Il s'agirait 
de voir comment certaines entreprises qui ont 
ouvert leurs portes aux femmes se sont acclimatées 
à cette nouvelle situation. Ceci devrait nous 
permettre de proposer des politiques, si besoin il 
y a, dont les modalités d'application tiendront 
compte des contraintes techniques auxquelles sont 
soumises les entreprises. 
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CODE : POLITIQUES-3 

BUT Évaluer le degré de succès des politiques qui ont été mises 
sur pied en vue d'améliorer la situation des femmes. 

DONNÉES: À obtenir auprès des programmes et organismes 
existants. 

TITRE: L'évaluation des politiques existantes de surveillance et 
d'information 

DESCRIPTION : Il existe de nombreux organismes au pays dont le 
but est de surveiller l'application des lois pour 
s'assurer que les femmes ne soient pas pénalisées 
dans leur accès au marché du travail, leur 
formation, leur promotion ou dans la détermination 
de leur salaire. D'autres organismes, ou encore 
les mêmes, ont aussi pour fonction de transmettre 
de l'information aux employeurs sur la situation 
des femmes ou encore de donner de l'information aux 
femmes sur les besoins du marché du travail. Dans 
la mesure où il existe des rigidités sur le marché 
du travail, liées par exemple à l'existence de 
stéréotypes ou à la présence de pratiques qui 
pénalisent injustement les femmes, il faudrait 
peut-être penser à renforcer le rôle de ces 
organismes ou encore à en ajouter d'autres. Avant 
de ce faire, il serait important toutefois de 
connaître le degré de succès des organismes 
existants et d'identifier les difficultés qu'ils 
ont dû rencontrer, ou qu'ils rencontrent. Il 
s'agira également de voir quels types de politiques 
commandent les rigidités relevées dans le cadre de 
notre analyse. L'expérience américaine en ce 
domaine devrait nous être utile. 

Enfin, il conviendrait aussi de se demander comment 
s'harmonisent ces politiques entre les divers 
paliers gouvernementaux, de même qu'avec celles qui 
originent du secteur privé. 
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CODE : POLITIQUES-4 

TITRE: L'évaluation des politiques visant l'égalité des 
résultats 

BUT Évaluer dans quelle mesure les politiques visant l'égalité 
des résultats peuvent affecter l'allocation des 
ressources. 

DONNÉES : Voir MARCHÉ-2. 

DESCRIPTION : Au cours des dix dernières années tout au moins 
nous avons assisté à l'émergence d'une littérature 
et de politiques touchant l'égalité des résultats 
pour les femmes. Nous avons noté cela à travers 
l'objectif d'assurer un salaire égal pour un 
travail égal, de même qu'à travers les programmes 
d'Action positive. L'atteinte de ces objectifs 
n'est pas sans affecter l'allocation de la 
ressource main-d'oeuvre. Il serait important de 
voir comment s'articulent ces objectifs et 
programmes, de voir où ils en sont rendus et 
d'évaluer leur impact sur l'allocation de la 
main-d'oeuvre. 
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CODE : POLITIQUES-5 

TITRE : Les politiques natalistes 

BUT : Essayer de dégager dans quel contexte des politiques 
natalistes pourraient être envisagées. 

DONNÉES : Les données démographiques de Statistique Canada. 

DESCRIPTION: Avec l'accès à l'égalité des chances à tous les 
paliers menant aux revenus de travail il en coûtera 
de plus en plus cher à une femme pour avoir des 
enfants. De plus, la concurrence pour les emplois 
sera beaucoup plus vive dans une telle société. 
Les femmes n'ignorent pas que les compétences 
qu'elles ont acquises grâce à leurs études et à 
leur expérience professionnelle sont souvent 
perdues lorsqu'elles s'absentent du marché du 
travail et qu'il leur sera de ce fait beaucoup plus 
difficile de retrouver ensuite un emploi 
satisfaisant. Les femmes risquent de ne plus 
vouloir autant quitter le marché du travail pour 
avoir des enfants. On pense déjà que ce mouvement 
est amorcé. L'OCDE considère que ceci va devenir 
un problème majeur. Il serait donc important 
d'étudier immédiatement la relation entre 
l'accroissement des coûts d'opportunité d'avoir des 
enfants et la baisse du désir d'en avoir. Il 
s'agirait d'évaluer l'élasticité de la réaction, de 
faire quelques projections de population à 
l'intérieur d'une fourchette d'élasticité pour 
mieux saisir l'ampleur de cette conséquence et 
d'indiquer quel type de politiques il conviendrait 
de mettre sur pied dans l'éventualité ou un pays 
voudrait se doter d'une politique nataliste. 
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CODE : POLITIQUES-6 

TITRE : Les politiques de congés et de garderies 

BUT: Mesurer l'incidence des politiques de congés de maternité, 
de paternité et de garderies sur l'embauche et la promotion 
des femmes et des hommes. 

DONNÉES : Les données recueillies dans le cadre de MARCHÉ-l et 
les données existantes au niveau des gouvernments 
fédéral et provinciaux. 

DESCRIPTION : Au cours des dernières années sont apparues de 
nombreuses politiques visant à améliorer la 
situation des femmes sur le marché du travail. 
Mentionnons à titre d'exemple les congés de 
maternité et les garderies. Toutefois, lorsque les 
employeurs doivent assumer une partie des coûts de 
ces politiques ceci a pour effet de nuire à 
l'embauche des femmes plutôt que de les aider. Il 
y aurait lieu de réévaluer ces politiques, de 
circonscrire le cadre dans lequel elles devraient 
être articulées (présence d'externalités, 
politiques natalistes ou politiques à durée 
d'application limitée) et d'en évaluer les coûts et 
les bénéfices si elles devaient être généralisées. 
Il y aurait lieu également d'analyser les 
politiques de types congés de paternité qui peuvent 
avoir pour effet de rendre certains hommes plus 
risqués que d'autres aux yeux des employeurs. 

Qui en général profitent de ces politiques et qui 
en paient les coûts ? 
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CODE : POLITIQUES-7 

TITRE: L'évaluation de politiques visant à rendre plus flexible 
la définition de l'emploi 

BUT Vérifier dans quelle mesure la création d'emplois à temps 
partiel, à titre d'exemple, peut améliorer la situation des 
femmes, puis étendre cette analyse à d'autres types 
d'organisation du travail. 

DONNÉES: Part-time work in Ontario, Ontario Ministry of Labour 
et les donnees equlvalentes pour les autres provinces 
dont celle de la fonction publique du Québec qui a 

. amorcé une démarche en ce sens. 

DESCRIPTION : Il nous a été souvent suggéré lors des diverses 
rencontres que nous avons eues, que l'une des 
façons de faciliter l'accès des femmes au marché du 
travail serait d'inciter les employeurs à créer le 
plus d'emplois possible à temps partiel. Ceci 
aurait pour effet de permettre à un plus grand 
nombre de femmes et d'hommes de mieux allier leurs 
responsabilités à la maison avec celles sur le 
marché du travail, ou encore de permettre à un plus 
grand nombre de couples de mieux répartir leurs 
tâches respectives à la maison et sur le marché du 
travail. Cette solution comporte des avantages, 
mais aussi des inconvénients, parce que même si 
l'on rendait la tâche plus facile aux employeurs et 
que ces postes pouvaient comporter tous les 
avantages marginaux que les emplois à plein temps 
comportent, il n'en demeure pas moins que lorsque 
viendra le temps de la promotion les candidats 
travaillant à plein temps risquent d'être plus 
souvent préférés que ceux travaillant à temps 
partiel. De plus, tout indique que l'on n'a pas 
suffisamment tenu compte de tous les coûts fixes 
que la création d'un emploi additionnel entraîne 
pour un employeur, de même que des conséquences que 
cela aurait sur les revenus de pension ou sur le 
taux de syndicalisation. Tout n'a donc pas été dit 
sur cette question et ses effets n'ont pas été 
suffisamment bien circonscrits. Toutefois, des 
travaux récents menés à l'Université de Toronto 
présentent une excellente amorce dans cette 
direction: Meltz, N. M., Reid, F. et Swartz, 
C. S., Sharing the Work, University of Toronto 
Press, 1981. 



- 83 - 

CODE : POLITIQUES-8 

TITRE: La mise sur pied d'un régime de pension pour le conjoint 
demeurant à la maison. 

BUT Vérifier si la mise sur pied d'un régime de pension pour le 
conjoint est justifiable sous l'angle de l'analyse 
économique, puis en évaluer les coûts et les conséquences. 

DONNÉES: Les travaux déjà fait ici au Conseil dans ce domaine, 
de même que les autres publications récentes sur le 
sujet. 

DESCRIPTION: Il n'y a pas accord entre les intervenants qui ont 
avancé des propositions de solution sur cette 
question. D'un autre côté, l'analyse économique 
comme telle ne semble pas avoir encore apporté sa 
contribution au dossier. Quel rôle social ou 
économique pourrait jouer l'instauration d'un tel 
régime? Peut-on le justifier sous l'angle des 
externalités positives que les femmes créent, 
peut-être, en ayant des enfants, puis en les 
éduquant? Ou sous l'angle des externalités 
positives que le conjoint à la maison apporte, 
peut-être, à la société lorsqu'il s'occupe 
des enfants et de leur éducation ? 
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CODE : POLITIQUES-9 

TITRE: L'établissement d'une rétribution pour le conjoint 
demeurant à la maison 

BUT Remettre cette préoccupation dans sa juste perspective et 
en évaluer les conséquences sur la participation du 
conjoint au marché du travail. 

DONNÉES : Les travaux déjà réalisés portant sur la question. 

DESCRIPTION : Il existe actuellement des groupes qui font la 
promotion d'une politique visant à assurer une 
rétribution pour le conjoint qui prendrait la 
responsabilité des tâches familiales et 
domestiques. Si l'accomplissement de ces tâches 
créait des externalités positives au niveau de la 
société, l'État serait-il justifié d'intervenir? 
Dans le cas contraire, il est difficile de 
justifier l'instauration d'une telle politique. 
Que peut apporter la science économique à ce 
dossier ? 
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ANNEXE 1 

Références bibliographiques réparties selon chacun des 

objets de recherches présentés dans le texte 
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Les travaux auxquels nous faisons référence dans cette annexe ne 

constituent pas une liste exhaustive de tout ce qui a été fait 

par d'autres chercheurs dans le cadre de chacun des objets de 

recherche présentés dans le texte. Le lecteur comprendra 

également que bon nombre d'ouvrages auxquels nous faisQns 

référence aurait pu être placés sous plus d'un objet de 

recherche. De façon générale, nous ne l'avons pas fait pour ne 

pas alourdir la présentation. Nous avons cherché à identifier 

les contributions les plus pertinentes en nous arrêtant d'abord 

sur les plus récentes mais aussi sur celles que nous croyons être 

toujours d'actualité. De nombreux travaux dans la ligne de nos 

préoccupations peuvent nous avoir échappés. Nous aimerions en 

être informés. 
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Université d'Ottawa X 

- Johanne Hickey, Commission de la 
Fonction publique du Canada 

- Hank Hoffman, Statistique Canada 
- Elizabeth Humphreys, Bureau de la main-d'oeuvre 

féminine, Travail Canada 
- Florence Ivers, Conseil consultatif canadien 

de la situation de la femme 
- Olivia Jacobs, Groupe de travail sur 

l'évolution du marché du travail, Emploi 
et immigration Canada 

- Gaétan Joron, Conseil consultatif canadien 
de la situation de la femme 

- Richard Kerr, Condition féminine Canada 
- Marcia Lalonde, Conseil du Trésor 
- Nicole Larocque, enseignante 
- Tamara Levine, Secrétariat d'Etat 
- Nancy Lowand, Secrétariat d'Etat 
- Elizabeth McAllister, directrice, Action 

positive, Emploi et immigration Canada 
- Ian McCready, Statistique Canada 
- Diane McKay, Groupe de travail sur 

,l'évolution du marché du travail, Emploi 
et immigration Canada 

- Hugh McRoberts, Department of Sociology, 
Carleton University 

- Denise Moncion, Secrétaire adjoint, 
Politiques et activités de développement 
du personnel, Conseil du Trésor 
Nicole Morgan, Conseil du Trésor 

- Scott Murray, Statistique Canada 
- Maureen O'Neil, directrice, Condition 

féminine Canada 
- Freda Paltiel, Conseillère senior, Santé et 

Bien-être 
- Janis Entler Paris, Département d'éducation, 

Université d'Ottawa 
- Lucie Pépin, présidente, Conseil consultatif 

canadien de la situation de la femme 
- Johanne Pes, Condition féminine Canada 
- Rhys Phillips, Action positive, 

Emploi et immigration Canada 
- Ratna Ray, directrice, Bureau de la 

main-d'oeuvre féminine, Travail Canada 
- Denise Roberge, Conseil du Trésor 
- Hortense Roy, Secrétariat d'Etat 
- Paul Savoie, écrivain, Ottawa 
- Esther Senneville, Lettres françaises, 

Université d'Ottawa 
- Carole Swan, Condition féminine Canada 
- Ida Trachtenberg, Statistique Canada 
- Tim Whitford, Action positive, 

Emploi et immigration Canada 
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- Hellie Wilson, Conseil consultatif canadien 
de la situation de la femme X 

Montréal 

, - Hugh et Pat Armstrong, professeurs, 
CEGEP Dawson X 

- Jean-Michel Cousineau, Département des 
relations industrielles, Université de Montréal X 

- Johanne Deschamps, Relais-Femme X 
- Nicolle Forget, Droit, ex-membre du 

Conseil économique et membre des conseils 
d'administration de I'Hydro-Québec, de la 
S.E.B.J. et de Nouveler Inc. X 

- Francine Giasson, Hautes études commerciales X 
- Rachel Houle, Département d'économique, 

Université de Montréal ·x 
- Chantal Kirsh, anthropologue 
- Réjean Lachapelle, directeur de la recherche, 

Ministère de l'immigration du Québec X 
- Robert Lacroix, directeur, Département 

d'économique, Université de Montréal X 
- Pierrette Lafleur, Emploi et immigration 

Canada 
- Pierre Lefèbvre, Département d'économique, 

Université du Québec à Montréal 
- Robert Lévesque, Hautes études commerciales X 
- pierre Lortie, président de la Bourse de 

Montréal et membre du Conseil économique 
- Gérald Marion, Département d'économique, 

Université de Montréal X 
- Jean Meilleur, adjoint exécutif, 

Emploi et immigration Canada X 
- Claude Montmar9uette, directeur, Centre de 

recherche en developpement économique, 
Université de Montréal X 

- Diane Morissette, anthropologue X 
- Lorraine Ouellet, Département d'économique, 

Université de Montréal X 
- André Raynauld, Département d'économique, 

Université de Montréal X 
- J. C. Robin Rowley, Economics Department, 

McGill University X 
- François Vaillancourt, Département 

d'économique, Université de Montréal X 
- Calvin Veltman, Département des études 

urbaines, Université du Québec à Montréal X 
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- Michel Amyot, démographe, Conseil de la 
langue française 
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- Gilles Beausoleil, directeur des synthèses 
socio-économiques, Office de planification 
et de développement du Québec X 

- Madeleine Blanchet, présidente, Conseil des 
affaires sociales et de la famille 

- Josyanne Douvry, spécialiste en sélection des 
cadres, Fonction publique du Québec 

- Jacques Fortin, conseiller cadre au secrétariat 
du développement social pour le Ministère du 
conseil exécutif, 

- Anne Gauthier, Conseil du statut de la femme 
- Marcel Giner, Ministère des affaires sociales 
- Constance Hamel, Bureau de la statistique 
- Jacques Hamel, Conseil de planification et 

de développement du Québec 
- Francine Lepage, Conseil du statut de la femme 
- André Marcil, Bureau du Premier ministre 
- Jean-Luc Migué, Ecole nationale d'administration 

publique 

Nouveau Brunswick 

- Madeleine LeBlanc, présidente, Conseil 
du statut de la femme 

Nouvelle-Ecosse 

- Martha MacDonald, Marginal Work World 
Project, Mt. Vincent University 

- Jean Dobson, Department of Labour and 
Manpower 

x 

U.S.A. 

- Kathy Canning, Economics Department, 
Harvard University 

- Richard B. Freeman, Economics Department, 
Harvard University 

- Carl Hoffmann, Hoffmann Associates 
- Elizabeth Maret, Department of Sociology, 

Texas A & M University 
- James R. Ragan Jr., Economics Department 

Kansas State University 
- Sharon P. Smith, Federal Reserve Bank 

of New York 
- James Long, Economics Department 

Auburn University 
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Autre pays 

- Joy Selby Smith, Economics Department, 
Australian National University 

- Reuben Gronau, Economics Department, 
Israel Hebrew University 

x 

Conseil économique du Canada 

- Lillian Buchanan 
- John Eden Cloutier 
- Peter M. Cornell 
- Patrice de Broucker 
- Denis Gauthier 
- Robert A. Jenness 
- Claire McCaughey 
- Keith Newton 
- Kathy McMullen 
- Keith Patterson 
- Patrick Robert 
- David W. Slater 
- Neil M. Swan 
- Monica Townson 
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