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Plan ministériel 2018-2019

Message du ministre

En tant que ministre de I'Infrastructure et des Collectivités,
je suis heureux de présenter notre Plan ministériel pour
2018-2019. Notre Plan décrit I'’engagement continu que
prend Infrastructure Canada d’investir dans nos
collectivités afin de faire croitre I'économie, de créer de
bons emplois pour la classe moyenne et d’ainsi assurer un
avenir meilleur et plus prospére a tous les Canadiens.

Les infrastructures constituent le fondement de
collectivités fortes et inclusives. Cependant, les besoins
des collectivités changent si rapidement que tous les
ordres de gouvernement ressentent la pression de devoir
trouver le moyen le plus efficace et le plus rentable d’aller
de I'avant, alors qu’ils doivent aussi planifier en vue de répondre a leurs besoins futurs.
Le plan d’infrastructure a long terme de plus de 180 milliards de dollars du
gouvernement du Canada—Investir dans le Canada—est concu précisément pour
donner aux collectivités de tout le pays les moyens nécessaires pour y parvenir.

En collaboration avec nos partenaires provinciaux, territoriaux, municipaux et
autochtones, nous avons déja approuvé des milliers de projets dans des collectivités de
toutes tailles dans le cadre du plan Investir dans le Canada. Ces projets aident a faire
croitre I'économie, a batir des collectivités inclusives, ainsi qu’a appuyer des
investissements qui soutiennent une économie durable et a faibles émissions de
carbone.

En 2018, Infrastructure Canada aura finalisé des ententes bilatérales avec chaque
province et territoire. Ces ententes aideront a la mise en ceuvre des projets
d’infrastructure que des collectivités de partout au Canada ont jugés prioritaires. Ces
ententes permettront d’investir dans de meilleures infrastructures de transport en
commun, des infrastructures plus vertes et de nouvelles installations communautaires,
culturelles et récréatives. Elles permettront d’offrir du soutien additionnel aux résidents
des régions rurales et nordiques, et d’effectuer d'importants investissements dans nos
réseaux commerciaux et de transport.

De plus, nous continuerons d’aller de I'avant avec des initiatives novatrices qui aideront
a faconner I'avenir de nos collectivités et de notre pays. Le Défi des villes intelligentes
est déja en cours, et son objectif est d’encourager les collectivités a soumettre leurs
idées les plus ingénieuses et novatrices afin d’améliorer la vie de leurs résidents. Le
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nouveau Fonds d’atténuation et d’adaptation en matiere de catastrophes permettra
d’apporter un soutien crucial aux collectivités qui sont nouvellement confrontées a des
difficultés découlant des changements climatiques. La Banque de I'infrastructure du
Canada, une nouvelle société d’Etat, investira 35 milliards de dollars de financement
fédéral pour attirer des investissements du secteur privé dans des projets d’intérét
public générant des revenus.

Nous travaillons également avec diligence dans le but d’améliorer la fagon dont les
infrastructures sont planifiées et gérées. En 2017, nous avons mené une enquéte
nationale sur les infrastructures publiques essentielles, et les résultats de cette enquéte
devraient étre divulgués cette année a I’'ensemble de la population canadienne. Nous
travaillons également avec la Fédération canadienne des municipalités a des
programmes qui aident les collectivités a améliorer leur gestion des actifs. Dans
I’ensemble, ces initiatives aideront tous les ordres de gouvernement a prendre des
décisions éclairées et stratégiques concernant les investissements en infrastructure.
Elles viendront aussi appuyer les efforts que le gouvernement du Canada déploie pour
accrofitre la transparence et mieux communiquer nos résultats aux Canadiens.

Tout au long de 2018, le Ministére continuera de soutenir deux grands projets de pont
qui franchiront des étapes clés cette année. En effet, la construction du pont
international Gordie-Howe commencera plus tard cette année. Une fois construit, ce
pont permettra le déplacement sécuritaire et efficace des gens et des biens dans le
corridor crucial entre Windsor et Detroit. De plus, le nouveau pont Champlain, qui est
I’'un des plus gros projets d’infrastructure en Amérique du Nord, devrait étre ouvert a la
circulation d’ici la fin de 'année.

Investir dans les infrastructures, c’est investir dans les gens. C’est permettre a chacun de
se rendre au travail ou a I'école et de retourner vers sa famille a la fin de la journée de
facon efficace et sécuritaire, c’est veiller a ce que les résidents de toutes les collectivités
aient accés a une eau potable salubre, et c’est aider les entreprises a acheminer leurs
produits vers les marchés. Ces investissements aident a batir des collectivités fortes et
inclusives ou les Canadiens sont fiers de vivre.

Je vous encourage a prendre un moment pour examiner le Plan et en apprendre
davantage sur le travail que fait Infrastructure Canada pour batir un pays plus fort pour
tous les Canadiens.

L>honorable Amarjeet Sohi, C.P., député

Ministre de P’Infrastructure et des Collectivités
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Apercu de nos plans

En 2018-2019, Infrastructure Canada Infrastructure Canada
(INFC) soutiendra le ministre dans

I’accomplissement de son mandat* pour

obtenir des résultats relatifs a la e Cree en 2002, le Ministere aide a
responsabilité premiére du Ministere : construire et a revitaliser des
I’infrastructure publique. infrastructures qui permettent de batir

des collectivités diversifiées, inclusives

Pour ce faire, le Ministére se consacrera a et modernes, ainsi qu’un Canada fort.

quatre priorités.

e Le Ministére collabore avec les
provinces, les territoires, les
municipalités, les collectivités
autochtones, le secteur privé et des
organismes sans but lucratif, et avec
d’autres ministéres et organismes
féderaux.

Priorité 1 : Mettre en ceuvre « Investir
dans le Canada »?, le plan
d’infrastructure a long terme qui
fournira de nouveaux fonds importants
aux provinces, aux territoires, aux
municipalités et aux collectivités

autochtones afin de soutenir une
croissance économique inclusive et durable.

Le ministre de I’Infrastructure et des Collectivités a pour objectif primordial de construire
le Canada pour entrer dans le 21° siecle. Cela exige de nouveaux investissements
importants dans le transport en commun, I’infrastructure verte, les infrastructures
sociales, les infrastructures de transport et commerciales ainsi que les infrastructures pour
les collectivités rurales et du Nord. En tenant compte des programmes d’infrastructure
existants et des investissements annoncés dans les budgets de 2016 et de 2017, le
gouvernement du Canada investit plus de 180 milliards de dollars dans les collectivités
canadiennes sur 12 ans. En 2018-2019, des progreés doivent étre réalisés a I’égard des
éléments suivants du plan Investir dans le Canada.

Des ententes bilatérales intégrées avec les provinces et les territoires établissent les
modalités selon lesquelles 33 milliards de dollars en nouveaux fonds seront offerts sur
10 ans pour développer les infrastructures de transport en commun, les infrastructures
vertes, les infrastructures des collectivités rurales et du Nord ainsi que les infrastructures
communautaires, culturelles et récréatives®. A compter de 2018-2019, du financement
sera approuvé pour de nouveaux projets d’infrastructure.

1 La lettre de mandat d'INFC est disponible a I'adresse https://pm.gc.ca/fra/lettre-de-mandat-du-ministre-
de-linfrastructure-et-des-collectivites.

2 Voir les détails sur le plan Investir dans le Canada, a I'adresse http://www.infrastructure.gc.ca/plan/about-
invest-apropos-fra.html.

3 Ce financement est offert en vertu du Programme d’investissement dans l'infrastructure du Canada.

Infrastructure Canada 3



https://pm.gc.ca/fra/lettre-de-mandat-du-ministre-de-linfrastructure-et-des-collectivites
https://pm.gc.ca/fra/lettre-de-mandat-du-ministre-de-linfrastructure-et-des-collectivites
http://www.infrastructure.gc.ca/plan/about-invest-apropos-fra.html
http://www.infrastructure.gc.ca/plan/about-invest-apropos-fra.html

Plan ministériel 2018-2019

La Banque de I’infrastructure du
Canada est une société d’Etat qui
travaille avec des partenaires des
provinces, des territoires, des
municipalités, des collectivités
autochtones et du milieu des affaires dans
le but de transformer la fagon de planifier,
de financer et de réaliser des
infrastructures au Canada. Elle investira
35 milliards de dollars sur 10 ans dans de
nouveaux projets d’infrastructure
producteurs de recettes d’intérét public;
pour ce faire, elle s’efforcera d’obtenir la
participation d’investisseurs prives et
institutionnels dans ces projets. En
2018-2019, Infrastructure Canada
assurera un réle de supervision et de
soutien & cette nouvelle société d’Etat.

Le plan Investir dans le Canada

e L a carte des projets du plan Investir
dans le Canada représente les premiers
efforts du Ministére visant a
communiquer publiquement les
résultats du plan Investir dans le Canada
au nom de tous les ministéres qui
participent a sa réalisation.

e En seulement quelques clics de leur
souris d’ordinateur, tous les Canadiens
peuvent maintenant obtenir des détails
sur les retombeées des investissements
fedéraux pour leurs communautés.

Gréace aux 2 milliards de dollars alloués sur une période de 10 ans dans le Budget 2017, le
Fonds d’atténuation et d’adaptation en matiére de catastrophes sera lancé en
2018-2019 pour aider a atténuer les risques actuels et futurs liés au climat et les
catastrophes déclenchées par des dangers naturels comme les inondations, les
sécheresses, les feux de forét et les événements sismiques.

Lancé en 2017, le Défi des villes intelligentes encourage les collectivités de toutes
tailles, y compris les collectivités autochtones, a présenter leurs meilleures idées pour
améliorer la qualité de vie de leurs résidents grace a I’innovation, aux données et aux
technologies connectées. Le financement pour ce projet commencera en 2018-2019 et
générera des débats au sein des communautés sur des aspects critiques des villes
intelligentes tels que la connectivité des communautés, la protection de la vie privée, la

propriéte des données et la sécurité.

Priorité 2 : Faire progresser les projets de corridor du nouveau pont Champlain et
du pont international Gordie-Howe pour contribuer a I’efficacité et la sécurité des
portes d’entrée et des corridors de commerce d’importance du Canada.

Le projet de corridor du nouveau pont Champlain appuiera la croissance économique en
améliorant la connectivité du réseau routier afin de favoriser la circulation ininterrompue
et sécuritaire des personnes et des marchandises. Le gouvernement du Canada s’est
engagé a terminer le nouveau passage dans les délais convenus et continue a travailler

4 Apercu de nos plans
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avec son partenaire privé, Groupe Signature sur le Saint-Laurent, afin de respecter son
objectif de livraison du pont en décembre 2018, tout en s’assurant que le pont existant
demeure sécuritaire jusqu’a I’inauguration du nouveau.

Le pont international Gordie-Howe contribuera également a la croissance économique en
améliorant la fluidité routiere entre Windsor et Detroit, qui est le lieu de mouvements
transfrontaliers commerciaux le plus achalandé entre le Canada et les Etats-Unis, afin de
favoriser la circulation ininterrompue et sécuritaire des personnes et des marchandises. Le
gouvernement du Canada s’est engagé a terminer le plus rapidement possible la
construction du nouveau passage et a continuer de collaborer de pres avec 1’ Autorité du
pont Windsor-Détroit pour réaliser ce projet prioritaire, en étroite collaboration avec
I’Etat du Michigan et le gouvernement des Etats-Unis. Des deux cotés de la frontiére, des
travaux préparatoires d’envergure ont déja été entrepris relativement au projet, tandis que
la construction du pont en soi devrait débuter en 2018.

Priorité 3 : Instaurer une culture plus propice a la mesure, a I’évaluation et a
Pinnovation.

Le gouvernement du Canada s’est engage a utiliser des preuves solides avant de prendre
des décisions, a accorder une grande importance aux résultats et a favoriser I’innovation.
En 2018-2019, Infrastructure Canada appuiera de nouvelles recherches visant a renforcer
la capacité des municipalités et d’autres organisations partenaires, comme la Banque de
I’infrastructure du Canada, a recueillir, développer, utiliser et partager des données de
grande qualité sur les infrastructures qui leur permettront d’élaborer des politiques en
fonction des données probantes dont elles disposent. Le ministére surveillera également
les retombées de ses investissements, et fera la promotion de I’innovation dans le
contexte du financement, de la planification et de la conception des infrastructures. En
2018, le Ministére entreprendra une vérification de certains éléments de sa nouvelle
programmation. Cette information I’aidera a apporter des améliorations a ses
programmes. Enfin, les évaluations planifiées seront réalisées a I’aide de techniques
novatrices, telle une évaluation thématique du soutien offert aux Territoires.

Priorité 4 : Renforcer les ressources humaines dans I’ensemble du Ministére.

Puisque le mandat d’Infrastructure Canada évolue et que le Ministére devient une
organisation de plus en plus stable et mature, ses stratégies de gestion des ressources
humaines doivent également évoluer. Misant sur ses bases solides d’organisation de
prestation de programmes, le Ministére développera ses ressources humaines de maniére
a renforcer sa compréhension des lacunes du Canada en matiére d’infrastructure et a
réitérer son engagement a trouver des mesures politiques appropriées. En 2018-2019,
Infrastructure Canada élaborera et commencera a mettre en ceuvre une stratégie de
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gestion des ressources humaines qui lui permettra d’attirer des gens de milieux différents
ayant les bonnes compétences et connaissances pour répondre aux besoins d’aujourd’hui
et de demain, et de leur offrir I’occasion de se perfectionner et de grandir sur le plan
professionnel. Le Ministere continuera a promouvoir un environnement de travail sain,
respectueux et inclusif ou les employés peuvent s’épanouir tout en s’acquittant du mandat
d’Infrastructure Canada a I’endroit des Canadiens.

Pour de plus amples renseignements sur les plans, les priorités et les résultats attendus
d’Infrastructure Canada, consultez la section « Résultats prévus » du présent rapport.

6 Apercu de nos plans
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Résultats prévus : ce que nous voulons accomplir
cette année et par la suite

Cette section decrit les responsabilités essentielles d’Infrastructure Canada et la fagon
dont le Ministére contribuera a atteindre les six résultats relatifs a sa nouvelle structure de
rapport, soit le Cadre ministériel des résultats, conformément aux exigences de la
Politique sur les résultats du Conseil du Trésor. Cette nouvelle structure remplace
I’architecture d’alignement des programmes utilisée lors des précédents cycles de
planification. Cette section énonce également les risques qui peuvent influer sur la
capacité du Ministere a réaliser ses plans et atteindre ses résultats. Elle décrit comment
I’égalité des sexes, la diversité et I’inclusivité sont abordées, et comment la réconciliation
est réalisée. Enfin, on y examine comment I’expérimentation et I’information fondées sur
des données probantes seront utilisées pour améliorer la conception et la prestation des
programmes.

Responsabilité premiere
Infrastructure publique

Description

Mettre en ceuvre le plan d’infrastructure du gouvernement du Canada pour permettre de
réaliser des investissements stratégiques dans les infrastructures publiques de base,
investissements qui favoriseront une croissance a long terme, amélioreront la résilience
des collectivités et faciliteront la transition vers une économie de croissance propre. De
plus, ces investissements permettront d’améliorer I’inclusion sociale et les résultats
socioéconomiques des Canadiens.

Il s’agit 1a d’un travail fait en partenariat avec les provinces, les territoires, les
municipalités, les collectivités autochtones, les autres ministeres et organismes fédéraux,
de méme que le secteur privé et les organismes sans but lucratif, et qui comprend la
fourniture de financement aux projets d’infrastructure, le renforcement des capacités
visant a améliorer la gestion des actifs et la planification fondée sur des données
probantes.
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Faits saillants de la planification

Résultat 1 : Les projets d’infrastructure sont financés et soutenus par Infrastructure
Canada

Depuis plusieurs décennies, les investissements ne suffisent pas a satisfaire la demande.
En réponse, le Gouvernement du Canada effectue des investissements historiques de 180
millions en infrastructure dans le cadre du Plan Investir dans le Canada afin de bétir les
communautés du 21" sigcle. En 2018-2019, le Ministére aura conclu des ententes
bilatérales intégrées avec les provinces et territoires pour fournir 33 milliards de dollars
en financement souple & long terme (sur 10 ans)*, en plus des paiements continus de plus
de 2 milliards de dollars qu’il verse annuellement au titre du Fonds de la taxe sur
I’essence. Le Ministére commencera également a engager des fonds pour la réalisation de
nouveaux projets dans le cadre de ces ententes, ce qui s’ajoute aux 4 000 projets
d’infrastructure déja soutenus en date de janvier 2018.

Résultat 2 : Les infrastructures publiques sont gérées de maniére plus durable
L’exercice 2018-2019 marquera la troisiéme année du Fonds de gestion des actifs®, un
programme quinquennal de 50 millions de dollars mis en ceuvre pour aider les
collectivités et municipalités canadiennes a prendre des décisions éclairées en matiére
d’investissement dans les infrastructures en s’inspirant de pratiques de gestion des biens
plus solides. Les résultats de I’Enquéte sur les infrastructures publiques essentielles du
Canada seront publiés, et feront connaitre I’état et le rendement des infrastructures
publiques de base du Canada. En outre, des améliorations seront apportées a I’Enquéte
sur les dépenses en immobilisations et réparations de Statistique pour fournir des données
en 2019-2020 sur les investissements effectués par les divers ordres de gouvernement.

Résultat 3 : Le taux de croissance économique augmente d’une maniére inclusive et
durable

Afin de favoriser une croissance économique inclusive, le Ministére mettra en place un
cadre d’établissement de rapports sur les avantages en matiere d’emploi pour les
collectivités dans le contexte du plan Investir dans le Canada. Ce cadre exigera de ceux
qui planifient et réalisent des projets d’infrastructure avec I’aide du Ministére qu’ils
présentent un rapport sur les mesures encourageant I’emploi a I’échelle fédérale au sein
de groupes ciblés (apprentis, anciens combattants, femmes, jeunes, personnes
handicapées, nouveaux Canadiens et Autochtones), et sur les mesures favorisant les
petites et moyennes entreprises ainsi que les entreprises a vocation sociale.

4 Ce financement est offert en vertu du Programme d’investissement dans l'infrastructure du Canada.

5 Le Fonds de gestion des actifs est administré par la Fédération canadienne des municipalités sous le
nom de Programme de gestion des actifs municipaux.
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Résultat 4 : Amélioration de la mobilité urbaine dans les collectivités canadiennes
Afin de faire avancer la mobilité urbaine, une somme de 3,4 milliards de dollars a éteé
accordée aux projets de transport en commun® dans la premiére phase du plan Investir
dans le Canada. De plus, grace au volet a long terme de ce plan, une autre somme de
20 milliards de dollars sera disponible sous forme de financement pour appuyer le
transport en commun au cours des 10 prochaines années’.

Résultat 5 : La qualité de I’environnement est améliorée, les émissions de gaz a effet
de serre (GES) sont réduites et la résilience des collectivités est accrue

L’exercice 2018-2019 marquera le debut de la troisieme année du Fonds Renforcement
de la capacité pour les défis liés aux changements climatiques, un programme
quinquennal de 75 millions de dollars® visant a aider les municipalités a s’adapter aux
effets des changements climatiques, a réduire les émissions de GES et a intégrer les
facteurs relatifs aux changements climatiques dans leurs pratiques de gestion des biens.
En 2018-2019, le Projet sur les immeubles résistants aux changements climatiques et les
infrastructures publiques de base se poursuivra. Il s’agit d’un projet de 40 millions de
dollars sur 5 ans visant a intégrer la résilience climatique dans la conception, les guides et
les codes des batiments et des infrastructures; ses résultats éclaireront les travaux de
réfection et de construction des infrastructures a venir au Canada.

En 2018-2019, le Fonds d’atténuation et d’adaptation des catastrophes, un programme de
2 milliards de dollars, sera offert pour aider a atténuer les possibles répercussions
économiques, environnementales et sociales des changements climatiques, des
catastrophes déclenchées par des dangers naturels et des événements météorologiques
extrémes.

La premiere phase du plan Investir dans le Canada prévoit 2 milliards de dollars pour les
projets d’assainissement de I’eau et des eaux usées®, nombre desquels étaient en cours en
janvier 2018. Le volet a long terme de ce plan vise a fournir un montant additionnel de
9,2 milliards de dollars aux provinces et territoires au cours des 10 prochaines années
pour financer I’infrastructure verte'®, Enfin, on intégrera une optique des changements
climatiques au processus d’analyse des projets pour veiller & ce que les émissions de GES
et les risques climatiques soient diment pris en considération avant que du financement
ne soit accordé a d’importants projets d’investissement.

6 Ce financement est offert en vertu du Fonds pour l'infrastructure de transport en commun
7 Ce financement est offert a travers le volet Transport en commun des Ententes bilatérales intégrées.

8...Le Fonds Renforcement de la capacité pour les défis liés aux changements climatiques est administré
par la Fédération canadienne des municipalités sous le nom de Programme municipalités pour
I'innovation climatique.

9 Ce financement est offert en vertu du Fonds pour I'eau potable et le traitement des eaux usées.
10 Ce financement est offert a travers le volet Infrastructures vertes des Ententes bilatérales intégrées.
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Résultat 6 : Les collectivités canadiennes sont inclusives et accessibles

Dans le cadre des ententes bilatérales intégrées, un montant de 1,3 milliard de dollars sera
consacré aux infrastructures récréatives, culturelles et communautaires®!, ce qui
comprend du financement pour les infrastructures destinées aux Autochtones vivant en
milieu urbain. Les investissements de 2 milliards de dollars dans les infrastructures
rurales et nordiques*? et de 400 millions de dollars dans 1’infrastructure d’énergie de
I’arctique®® aideront également a batir des collectivités plus fortes et inclusives, en plus
de contribuer a faire croitre les économies locales et a protéger I’environnement et la
santé des Canadiens. L’équipe du nouveau Défi des villes intelligentes recevra des
propositions pour tirer parti des avantages des données et des technologies connectées
afin d’accroitre I’ouverture, I’intégration et la collaboration dans les collectivités partout
au Canada.

Risques'
Les risques qui peuvent influer sur la capacité du Ministere a réaliser ses plans et
atteindre les résultats sont les suivants :
- capacité réduite de fournir en temps opportun des solutions de services internes;
- incapacité a rendre compte des résultats d’investissement;
- retards de mise en service des nouveaux ponts fédéraux ou échec a maintenir
I’intégrité du pont Champlain actuel;
- incapacité a mettre efficacement en ceuvre les programmes d’ Infrastructure
Canada en vertu du plan Investir dans le Canada.

L>égalité des sexes, la diversité et I’inclusivité

Le Ministére soumet les six secteurs de résultats relevant de sa responsabilité premiére!® a
une analyse comparative entre les sexes plus (ACS+) et travaille a la création du cadre
d’établissement de rapports sur les avantages en matiere d’emploi pour les collectivités
afin que les investissements dans les infrastructures donnent lieu & une distribution plus
équitable des retombeées en matiére d’emploi.

11 Ce financement est offert a travers le volet Infrastructures communautaires, culturelles et récréatives
des Ententes bilatérales intégrées.

12 Ce financement est offert a travers le volet des Infrastructures des collectivités rurales et nordiques des
Ententes bilatérales intégrées.

13 Ce financement est offert en vertu du Fonds pour I'énergie dans I'Arctique, a travers le volet de
financement des communautés rurales et nordiques des Ententes bilatérales intégrées.

14 Un résumé des risques ciblés pour 2018-2019 est disponible sur le site Web d’Infrastructure Canada

15 Des précisions sur les secteurs de résultats du Ministére en matiére d’ACS+ sont fournies dans les
Tableaux de renseignements supplémentaires.
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Réconciliation

La nouvelle série de programmes de financement a été congue pour promouvoir la
réconciliation avec les peuples autochtones au moyen d’un certain nombre de mesures
clés : un niveau minimal d’investissement de 150 millions de dollars dans les
infrastructures récréatives et culturelles destinées aux Autochtones vivant en milieu
urbain; un financement féderal distinct selon un partage des colts de 75 p. 100 pour tous
les bénéficiaires autochtones; une description plus inclusive des bénéficiaires
autochtones; une admissibilité exceptionnelle pour les projets de santé et d’éducation qui
donnent suite aux Appels a I’action de la Commission de Vvérité et réconciliation; des prix
réserves aux Autochtones dans le cadre du Défi des villes intelligentes.

Approches fondeées sur I’expérimentation et des données probantes

Désormais, Infrastructure Canada orientera ses programmes non plus en fonction d’une
approche fondée sur les activités, mais plutdt en fonction d’une approche axée sur les
résultats. Par exemple, les ententes bilatérales intégrées comprendront les exigences
d’admissibilité afin que les projets soient harmonisés a des résultats spécifiques. En
2022-2023, un examen en cours de programme servira a évaluer le succés du nouveau
modeéle de financement. Par la suite, une évaluation finale sera effectuée pour évaluer la
mesure dans laquelle les ententes bilatérales intégrées ont procuré des avantages aux
Canadiens.

Le Defi des villes intelligentes fait partie d’une initiative pangouvernementale visant a
essayer de nouvelles approches de prestation de programmes. Grace a une évaluation et
une surveillance étroites, le Ministére pourra cerner et atténuer les problemes relatifs a
ces approches novatrices. Les renseignements et les résultats des projets financés seront
utilisés pour améliorer la conception et la prestation des programmes a venir, ce qui
contribuera a améliorer la vie des Canadiens.
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Résultats prévus

Ce tableau indique les six résultats qu’Infrastructure Canada s’efforce d’atteindre, ainsi

que les indicateurs qui permettent de mesurer I’apport et les progreés d’Infrastructure

Canada.

Résultats
ministériels

Indicateurs de
résultats ministériels

Cible?®

Date
limite
d’attein
te dela
cible

Résultats
réels pour
2014-2015

Résultats
réels pour
2015-2016

Résultats
réels pour
2016-2017

p . 1.1 : Fonds d’INFC engagés 2018-
Eesu”a'.: 1: dans les projets” 4915 229 800 $ 2019 342603407 $ [1219334757%| 9260180546 $
es projets
d’infrastructu | 1.2 : valeur de la contribution 2018-
re sont financiére d'INFC au cours de | 6.093,494,958$ | 0 " 3059 746 551 $|3 150 825820 $| 3150474911 $
’ icels
financés et Pexercice
soutenus par 1.3 : Statut de la mise en 31
INFC ceuvre et surveillance des Ouit® mars 2019 Non disponible | Non disponible | Non disponible
grands projets de ponts
2.1 : Total des investissements
annuels de tous les ordres de 2018-
i gouvernement dans des 8894 195903 $ 2019 878045004 $ |4518 385445 $| 21 395912 044 $
Résultat 2 : projets d'infrastructure
Les soutenus par INFC?
'nfraStr.UCture 2.2 : Pourcentage des
s publiques | municipalités qui ont renforcé 2018-
sont gérées | leurs pratiques de gestion des 5 %%t 2019 4,21 % 2,15% 1,92 %
de maniére actifs grace au financement du
gouvernement fédéral
plus durable
2.3 : Variation de la durée de Non N
vie résiduelle des actifs on i i i i i i
Ginfrastrucara disponible? | disponible Non disponible | Non disponible | Non disponible

16 Toutes les cibles sont des minimums, sauf pour la cible Oui/Non au point 1.3.

17 Total du financement fédéral engagé (ou approuvé) pour de nouveaux projets au cours de I'exercice.
Cela exclut les fonds offerts dans le cadre du Fonds de la taxe sur I'essence, puisque ce dernier ne

prévoit aucun processus d’examen permettant d’approuver officiellement des projets.

18 || s’agit du montant total des dépenses réelles d'INFC (autorisations utilisées, a I'exclusion des services
internes) au cours de I'exercice.

19 Des plans de travail doivent étre établis a I'interne dans le cadre du Plan d’activités intégré et
accompagneés des activités et jalons pour chaque pont. Une valeur « oui » sera attribuée si 60 % des
jalons et activités des plans de travail combinés ont été atteints a la fin de I'exercice.

20 Cet indicateur rend compte de la valeur totale des projets d'infrastructure qui ont été approuvés par
Infrastructure Canada au cours de I'exercice. |l reflete le total des investissements de tous les ordres de
gouvernement dans ces projets, y compris les investissements d’Infrastructure Canada.

21 Cette cible concerne les résultats immédiats et le rendement au cours d’un exercice. Elle représente le

pourcentage des municipalités qui, au cours de I'exercice 2018-2019, doivent renforcer leurs pratiques

de gestion des biens grace a un financement fédéral.

22 Cette cible s’appuie sur 'Enquéte sur les infrastructures publiques essentielles du Canada. Les résultats
seront disponibles en 2018-2019.
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Résultats Résultats

Résultats Indicateurs de Cible %?;itgmlttee LGS réels Rerséuelltsts
ministériels  résultats ministériels . pour pour
de la cible pour 201
2014- 2015- 6-2017
2015 2016
Résultat 3 :
L X . .
€ j[au de 3.1 : Variation du produit
croissance Co .
. X intérieur brut réel
economigue attribuable aux Non Non Non
A 7 . 23 A z .
aug,mﬁgte investissements A déterminer® | A déterminer | o onible | disponible | disponible
u P
maniere fe_deraux dans les
inclusive et infrastructures
durable
4.1 : Pourcentage des
Résultat 4 Canadiens vivant a
Amélioration | moins de 400 métres Non Non Non Non Non
de la mobilité d’une station ou d’un disponible?* disponible disponible | disponible | disponible
urbaine dans | arrétde transport en
collectivités
canadiennes | 4-2:Part modale des Non Non
25
transports en commL_m 24.2 % 2028 disponible | disponible 19.3%
et des transports actifs

23 Cette cible est en cours d’élaboration.

24 Cette cible s’appuie sur les données générées par I'Enquéte sur les infrastructures publiques
essentielles du Canada. Les résultats seront disponibles en 2018-2019.

25 Les résultats pour 2016-2017 concernant la part modale sont tirés du Recensement de 2016. Avant,
cette part modale était mesurée a 19 % selon 'Enquéte nationale sur les ménages de 2011.
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pa_te Résultats Résultats _ .,
limite > 2 Résultats
réels CES

d’atteinte réels

de la gglu‘{_ gglug_ pour 201
cible 2015 2016 6-2017

Résultats Indicateurs de résultats

ministériels ministériels

5.1 : Pourcentage des
municipalités qui ont
renforcé leur capacité a
réduire les émissions de
GES et a s’adapter aux
changements climatiques
grace a un financement
fédéral

5,3%%* | 2018-2019 3,19% 3,70 % 3,33 %

Résultat 5: La
qualité de
I’environnement
est améliorée,
les émissions
de GES sont
réduites et la
résilience des
collectivités est
accrue

5.2 : Pourcentage des
municipalités qui ont
construit ou amélioré leur 5,8 %% | 2018-2019 | 3,63% 5.42 % 4,58 %
systeme d’eau potable grace
a un financement fédéral

5.3 : Pourcentage des
municipalités qui ont
construit ou amélioré leur
systéme de traitement des
eaux usées grace a un
financement fédéral

4.75 % | 2018-2019 6,35 % 1,94 % 3,83 %

6.1 : Nombre d’installations
communautaires, culturelles
et récréatives qui ont été
améliorées ou construites a 78% 2018-2019 29 312 138
la suite d’un financement
fédéral et qui sont
accessibles

Résultat 6 : Les
collectivités
canadiennes

sont inclusives

et accessibles

6.2 : Nombre de systémes
de transport en commun qui
ont été améliorés ou
construits a la suite d’'un
financement fédéral et qui
sont accessibles

190% 2018-2019 145 52 68

26 Cette cible concerne les résultats immeédiats et le rendement au cours d’un exercice. Elle représente le
pourcentage des municipalités qui, au cours de I'exercice 2018-2019, doivent construire ou renforcer
leurs capacités a réduire les émissions de GES et a s’adapter aux changements climatiques grace a un
financement fédéral.

27 Cette cible concerne les résultats immédiats et le rendement au cours d’un exercice. Elle représente le
pourcentage des municipalités qui, au cours de I'exercice 2018-2019, doivent renforcer ou développer
leur réseau d’eau potable grace a un financement fédéral.
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Ressources financieres budgétaires (en dollars)

2018-2019 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Budget principal des  Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues
dépenses

6,093,494,95831 6,093,494,9583%! 7,549,257,795 7,307,467,745

Ressources humaines (équivalents temps plein)

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Equivalents temps plein Equivalents temps plein Equivalents temps plein
prévus prévus prévus

262 214 206

Les renseignements sur les ressources financieres, les ressources humaines et le
rendement liés au Répertoire des programmes d’Infrastructure Canada sont accessibles
dans I’InfoBase du GC'.

28 Cette cible concerne les résultats immédiats et le rendement au cours d’un exercice. Elle représente le
pourcentage des municipalités qui, au cours de I'exercice 2018-2019, doivent renforcer ou développer
leur réseau de traitement des eaux usées grace a un financement fédéral.

29 Cette cible concerne les résultats immédiats et le rendement au cours d’un exercice. Elle représente le
nombre d’installations communautaires, culturelles et récréatives qui seront rénovées ou construites
grace a un financement fédéral au cours de I'exercice 2018-2019.

30 Cette cible concerne les résultats immédiats et le rendement au cours d’'un exercice. Elle représente le
nombre de systémes de transport qui seront rénovés ou construits grace a un financement fédéral au
cours de I'exercice 2018-2019.

31 Le montant du Budget principal des dépenses 2018-2019 et des dépenses prévues 2018-2019 ne
comprend pas les fonds transférés a Infrastructure Canada par PPP Canada, une société d’Etat créée
en 2008 pour soutenir le développement des partenariats public-privé (PPP), qui sera dissoute le
31 mars 2018. Les fonds relatifs a la société d’Etat qui seront transférés a Infrastructure Canada seront
obtenus par voie des processus du Budget supplémentaire des dépenses 2018-2019. De plus, le
montant du Budget principal des dépenses 2018-2019 et des dépenses prévues 2018-2019 ne
comprend pas les deux autres programmes en vertu du plan Investir dans le Canada, dont le
commencement est prévu en 2018-2019. Le financement de ces programmes sera obtenu par voie des
processus du Budget supplémentaire des dépenses 2018-2019.
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Services internes

Description

On entend par Services internes les groupes d’activités et de ressources connexes que le
gouvernement fédéral considére comme des services de soutien aux programmes ou qui
sont requis pour respecter les obligations d’une organisation. Les Services internes
renvoient aux activiteés et aux ressources de 10 catégories de services distinctes qui
soutiennent 1’exécution de programmes dans 1’organisation, sans égard au modele de
prestation des Services internes d’un ministére. Les 10 catégories de service sont :
services de gestion et de surveillance, services des communications, services juridiques,
services de gestion des ressources humaines, services de gestion des finances, services de
gestion de I’information, services des technologies de I’information, services de gestion
des biens, services de gestion du matériel et services de gestion des acquisitions.

Faits saillants de la planification

Le Ministére renforcera ses fonctions politiques et de recherche en vue de promouvoir la
gestion durable des infrastructures pour en réaliser les avantages économiques,
environnementaux et communautaires. Un nouveau portail Web contribuera a changer
I’orientation des rapports, qui reposeront désormais sur une approche axée sur les
résultats plutét que fondée sur les activites.

Le Ministére continuera a renforcer ses relations avec les peuples autochtones dans le
cadre de I’élaboration de ses politiques et de la conception et la prestation de ses
programmes. 1l renforcera également ses capacités dans le domaine de I’analyse
comparative entre les sexes plus.

Infrastructure Canada élaborera une nouvelle stratégie de gestion des personnes axée sur
le recrutement, le développement organisationnel, la gestion des talents ainsi que le
bien-étre et le maintien en poste des employés. Le but est de continuer a appuyer une
main-d’ceuvre solide et efficace, dans un milieu sain et inclusif.
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Ressources financieres budgétaires (en dollars)

2018-2019 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Budget principal des Dépenses prévues Dépenses prévues Dépenses prévues
dépenses

57 324 059 57 324 059 53 314 070 58 150 505

Ressources humaines (équivalents temps plein)

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Equivalents temps plein Equivalents temps plein Equivalents temps plein
prévus prévus prévus

258 212 204
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Dépenses et ressources humaines

Dépenses prévues

Graphique des tendances relatives aux dépenses du

- - AY
ministere
8,000
7,000
6,000
5,000
%) 4,000
c
9o
= 3,000
=
[
Q 2,000
&
1,000
0
2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
OLégislatives* 1,974 2,103 2,075 2,179 2,177 2,177
mVotées 1,216 1,105 1,910 3,972 5,426 2,056
Total 3,190 3,208 3,985 6,151 7,603 7,366

* Les dépenses |égislatives comprennent certaines dépenses opérationnelles et le programme du Fonds de
la taxe sur 'essence du gouvernement fédéral qui est devenu permanent en 2014-2015. En 2016-2017, les
dépenses législatives incluent également 30 155 357 $ de dépenses votées qui ont été versées aux

provinces et territoires au moyen du Fonds de la taxe sur 'essence du gouvernement fédéral, étant donné
gue les anciens fonds ont été transférés a partir des programmes venant a échéance vers le Fonds de la

taxe sur 'essence du gouvernement fédéral. Le transfert de ces anciens fonds (dépenses votées) au moyen
du Fonds de la taxe sur 'essence du gouvernement fédéral a permis de s’assurer que le financement a été
dirigé vers les priorités municipales d’infrastructure a court terme.

Infrastructure Canada
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Sommaire de la planification budgétaire pour les responsabilités essentielles
et les services internes (en dollars)

Architecture
d’alignement des
programmes des
années
précédentes
jusqu’a 2017-2018,

et Services internes

2015-2016
Dépenses

2016-2017
Dépenses

2017-2018
Dépenses
prévues

2018-2019
Budget
principal des
dépenses

6,093,494,958%2

2018-2019
Dépenses
prévues

6,093,494,958%

2019-2020
Dépenses
prévues

7,549,257,795

2020-2021
Dépenses
prévues

7,307,467,745

Services
internes

57 324 059

57 324 059

53 314 070

58 150 505

Financement des
priorités provinciales et
territoriales

50 036 481

3064 280

23091112

Financement
permanent et souple
des infrastructures

1974079 201

2102 832 309

2074 888 463

Investissements dans
les priorités liées aux
infrastructures
nationales

84 854 656

164 694 236

407 158 756

Investissements dans
les infrastructures de
grande envergure

887 432 688

703 602 026

731221 999

Investissements dans
les infrastructures des
petites collectivités et
des zones rurales

88 141 483

157 116 165

212544 579

Projet de corridor du
nouveau pont pour le
Saint-Laurent

66 281 311

28 165 895

492 521 162

Total partiel

3150 825 820

3159 474 911

3941 426 071

Services internes

39 615 936

48 291 361

43 225 222

Total

3190 441 756

3207 766 272

3984 651 293

6,150,819,017

6,150,819,017

7,602,571,865

7,365,618,250

A compter de 2018-2019, le Ministére délaisse graduellement I’architecture d’alignement
des programmes en faveur d’une nouvelle structure, le Cadre ministériel des résultats,
conformément aux exigences de la Politique sur les résultats du Conseil du Trésor.

32 Le montant du Budget principal des dépenses 2018-2019 et des dépenses prévues 2018-2019 ne
comprend pas les fonds transférés a Infrastructure Canada par PPP Canada, une société d’Etat créée
en 2008 pour soutenir le développement des partenariats public-privé (PPP), qui sera dissoute le
31 mars 2018. Les fonds relatifs a la société d’Etat qui seront transférés a Infrastructure Canada seront
obtenus par voie des processus du Budget supplémentaire des dépenses 2018-2019. De plus, le
montant du Budget principal des dépenses 2018-2019 et des dépenses prévues 2018-2019 ne
comprend pas les deux autres programmes en vertu du plan Investir dans le Canada, dont le
commencement est prévu en 2018-2019. Le financement de ces programmes sera obtenu par voie des
processus du Budget supplémentaire des dépenses 2018-2019.
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Ressources humaines prévues

Sommaire de la planification des ressources humaines pour les
responsabilités essentielles et les Services internes (équivalents temps plein
ou ETP)

Architecture

Responsabilites 3 @lignement des 2017- 2018  2019-  2020-
: programmes des 2015- 2016-
essentielles et années précédentes 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Services . " P ETP ETP ETP ETP
R jusqu’a ETP ETP
2017-2018, et
Services internes

prévus  prévus  prévus  prévus

Infrastructure 262 214 206
publique
Services internes 258 212 204

Financement des
priorités provinciales et 3 3 2
territoriales

Financement
permanent et souple 22 15 12
des infrastructures

Investissements dans
les priorités liées aux
infrastructures
nationales

27 34 28

Investissements dans
les infrastructures de 68 75 71
grande envergure

Investissements dans
les infrastructures des

petites collectivités et 32 17 14
des zones rurales

Projet de corridor du
nouveau pont pour le 44 47 30
Saint-Laurent

Total partiel 196 191 159
Services internes 161 194 162
Total 357 385 321 520 426 410

Il est prévu que les niveaux de ressources humaines de 2015-2016 continueront
d’augmenter jusqu’en 2018-2019. Un recul est attendu en 2019-2020 puisque le
financement associé a certains programmes temporisés prendra fin (cela comprend les
programmes en vertu du Nouveau Fonds Chantiers Canada et du projet de corridor du
nouveau pont Champlain).
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Dépenses par crédit voté

Pour obtenir des renseignements sur les crédits organisationnels d’Infrastructure Canada,
veuillez consulter le Budget principal des dépenses 2018-2019'.

Etat condensé prospectif des opérations

L’état condense prospectif des opérations fournit un apercu genéral des opérations
d’Infrastructure Canada. Les prévisions des renseignements financiers concernant les
dépenses et les recettes sont préparées selon la méthode de comptabilité d’exercice afin
de renforcer la responsabilisation et d’améliorer la transparence et la gestion financiére.

Etant donné que 1’état condensé prospectif des opérations est préparé selon la méthode de
comptabilité d’exercice et que les montants des dépenses projetées et des dépenses
prévues présentées dans d’autres sections du Plan ministériel sont établis selon la
méthode de comptabilité axée sur les dépenses, il est possible que les montants different.

Un état prospectif des opérations plus détaillé et les notes afférentes, notamment un
rapprochement des codts de fonctionnement nets et des autorisations demandeées, se
trouvent sur le site web d’Infrastructure Canada™.

Etat condensé prospectif des opérations pour I'exercice se terminant le
31 mars 2018 (en dollars)

Renseignements financiers Résultats Résultats Ecart
prévus 2017-2018  prévus 2018-2019 (résultats prévus 2018-

2019 moins résultats
prévus 2017-2018)

Total des dépenses 3,953,259,981 6,081,024,765 2,127,764,784
Total des revenus 0 0 0
Co(t de fonctionnement net 3,953,259,981 6,081,024,765 2,127,764,784

avant le financement du
gouvernement et les transferts
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Renseignements supplémentaires

Information organisationnelle

Profil organisationnel

Ministre compétent : L honorable Amarjeet Sohi, C.P., député

Premiére dirigeante : Kelly Gillis

Portefeuille ministériel : ministre de 1’Infrastructure et des Collectivités

Le Bureau de I’infrastructure du Canada fait partie du portefeuille de 1’ Infrastructure et
des Collectivités. Le portefeuille comprend ce qui suit :

La Société des ponts Jacques-Cartier et Champlain™, une société d’Etat® dont le
mandat est d’assurer aux utilisateurs un passage sécuritaire sur ces structures
situées dans la Grande région de Montréal en assurant des services de gestion,
d’entretien et de réparation appropriés tout en respectant I’environnement et en
optimisant la circulation.

L’ Autorité du pont Windsor-Detroit (APWD)Y, une société d’Etat® responsable de
la conception, du financement, de la construction, de I’exploitation et de
I’entretien d’un nouveau passage international de propriété publique entre
Windsor, en Ontario, et Detroit, au Michigan, dans le cadre d’un partenariat
public-privé. Le 4 novembre 2015, la responsabilité de I’APWD a été transférée
du ministére des Transports au ministére de I’Infrastructure et des Collectivités.

La Banque de I’infrastructure du Canada¥, une société d’Etat®, utilise le soutien
fédéral pour attirer des investissements privés et institutionnels pour de nouveaux
projets d’infrastructure générateurs de recettes qui sont dans I’intérét public. La
Banque tire parti des capitaux et de I’expertise du secteur prive pour aider les
partenaires du gouvernement a construire de nouvelles infrastructures partout au
Canada. La Loi sur la Banque de I’infrastructure du Canada a regu la sanction
royale le 22 juin 2017, et le ministre de I’Infrastructure et des Collectivités a été
désigné le ministre responsable le 4 juillet 2017.

8 Les sociétés d’Etat sont des institutions ou des entités publiques qui sont indépendantes du
gouvernement du Canada. En tant qu'institutions publiques, elles sont ultimement responsables devant
le gouvernement. Les sociétés d’Etat suivent un cycle de planification différent de celui du
gouvernement, et elles font rapport au Parlement par I'entremise de deux principaux types de
documents : le Sommaire de plan d’activités, qui comprend les sommaires budgétaires, et le rapport
annuel.
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e Le 4 novembre 2015, le ministre de 1’ Infrastructure et des Collectivités a été
désigné ministre responsable des questions fédérales concernant I’Initiative de
revitalisation du secteur riverain de Toronto"". En 2000, le gouvernement du
Canada, la province de I’Ontario et la ville de Toronto ont annonceé qu’ils
engageaient chacun 500 millions de dollars pour financer I’initiative. La Société
de revitalisation du secteur riverain de Toronto, société sans but lucratif
communément appelée Waterfront Toronto, a été établie en 2001.

Lois habilitantes :

Loi sur le Fonds canadien sur I’infrastructure stratégique (2002, ch. 9, art. 47)
(FCIS)M;
Décret en conseil P.C. 2004-0325;
Les textes de loi suivants relatifs au Fonds de la taxe sur I’essence :

o Lot sur le soutien de la croissance de I’économie et de ’emploi au

Canada, L.C. 2011, ch. 24x*
o Loisur le plan d’action économique de 2013, no 1, L.C. 2013, ch. 33,
article 233x

La loi et le décret suivants concernant le projet du corridor du nouveau pont
pour le Saint-Laurent (communément appelé Projet de corridor du nouveau
pont Champlain) :

o Loi visant le nouveau pont pour le Saint-Laurent™"

o Décret en conseil P.C. 2014-0144;X1
La loi, les décrets et I’Entente sur le passage entre le Canada et le Michigan
concernant le projet du pont international Gordie-Howe :

o Entente sur le passage

o Loi concernant un pont destiné a favoriser le commerce, L.C. 2012, ch. 31,
art. 179%
Décret en conseil P.C. 2012-1350"
Décret en conseil P.C. 2015-1236™""
Décret en conseil P.C. 2015-1237*ii

o Décret en conseil P.C. 2015-1238**
Les décrets suivants concernant Waterfront Toronto :

o Décret en conseil P.C. 2015-1239xx*

o Décret en conseil P.C. 2015-1240

o O O

Année d’incorporation ou de création : Le Bureau de I’infrastructure du Canada a été
établi en 2002.

Autre : Infrastructure Canada collabore avec Transports Canada pour offrir certains de
ses programmes de paiements de transfert arrivant a échéance. Infrastructure Canada
collabore également avec Services publics et Approvisionnement Canada, qui agit a titre
de responsable du contrat dans le contexte du Projet de corridor du nouveau pont
Champlain.
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http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-ddc.asp?lang=fra&page=secretariats&txtoicid=&txtfromdate=2015-11-01&txttodate=2015-11-10&txtprecis=waterfront+toronto&txtdepartment=&txtact=&txtchapterno=&txtchapteryear=&txtbillno=&rdocomingintoforce=&dosearch=search+%2f+list&viewattach=31602&blndisplayflg=1
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Dans son role a titre de ministére du gouvernement du Canada responsable du plan
Investir dans le Canada, Infrastructure Canada travaille avec 12 autres ministeres
fédéraux : la Société canadienne d’hypothéques et de logement; Patrimoine canadien;
Emploi et Développement social Canada; Environnement et Changement climatique
Canada; Santé Canada; Services aux Autochtones Canada; Innovation, Sciences et
Développement économique Canada; Ressources naturelles Canada; Parcs Canada;

I’ Agence de santé publique du Canada; Sécurité publique Canada; Transports Canada.

Raison d’étre, mandat et role : «laraison d’étre, le mandat et le role : qui
nous sommes et ce que nous faisons » sont disponibles sur le site Web d’Infrastructure
Canada*¥,

Contexte opérationnel et risques clés : I'information sur le contexte
opérationnel et les principaux risques est disponible sur le site Web d’Infrastructure
Canada™",
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Cadre de présentation de rapports
Le Cadre ministériel des résultats et le Répertoire des programmes
d’Infrastructure Canada pour 2018-2019 sont présentés ci-dessous :

Responsabilité premiére : infrastructure publique

Résultat ministériel 1 :

Les projets d’infrastructure
sont financés et soutenus

par Infrastructure Canada

Résultat ministériel 2 :
Les infrastructures
publiques sont
gérées de maniere
plus durable

Résultat ministériel 3 :
Le taux de croissance
économique augmente de
facon inclusive et durable

Résultat ministériel 4 :
Amélioration de la mobilité
urbaine dans les
collectivités

canadiennes

Résultat ministériel 5 :

La qualité de
I'environnement est
améliorée, les émissions
de GES sont réduites et la
résilience des collectivités
est accrue

Résultat ministériel 6 :
Les collectivités
canadiennes sont
inclusives et accessibles;

Indicateur 1.1 : Fonds d'INFC engagés dans les projets

Indicateur 1.2 : Valeur de la contribution financiére d’INFC au
cours de I'exercice

Indicateur 1.3 : Statut de la mise en ceuvre et surveillance des
grands projets de ponts

Indicateur 2.1 : Total des investissements annuels de tous les
ordres de gouvernement dans des projets d’infrastructure
soutenus par INFC

Indicateur 2.2 : Pourcentage des municipalités qui ont renforcé
leurs pratiques de gestion des actifs grace au financement du
gouvernement fédéral

Indicateur 2.3 : Variation dans la durée de vie résiduelle des
actifs d’infrastructure

Indicateur 3.1 : Variation du produit intérieur brut réel attribuable

aux investissements fédéraux dans les infrastructures .
Services
internes

Indicateur 4.1 : Pourcentage des Canadiens vivant a moins de

400 meétres d’'une station ou d’'un arrét de transport en commun

Indicateur 4.2 : Part modale des transports en commun et des
transports actifs

Indicateur 5.1 : Pourcentage des municipalités qui ont renforcé
leur capacité a réduire les émissions de GES et a s’adapter aux
changements climatiques grace a un financement fédéral
Indicateur 5.2 : Pourcentage des municipalités qui ont construit
ou amélioré leur systeme d’eau potable grace a un financement
fédéral

Indicateur 5.3 : Pourcentage des municipalités qui ont construit
ou amélioré leur systeme de traitement des eaux usées grace a
un financement fédéral

Indicateur 6.1 : Nombre d’installations communautaires,
culturelles et récréatives qui ont été améliorées ou construites a
la suite d’un financement fédéral et qui sont accessibles

Indicateur 6.2 : Nombre de systéemes de transport en commun
qui ont été améliorés ou construits a la suite d’'un financement
fédéral et qui sont accessibles
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Concordance entre le Cadre ministériel des résultats et le
Répertoire des programmes 2018-2019, et I'architecture
d’alignement des programmes 2017-2018

Le 30 octobre 2017, le Conseil du Trésor du Canada a approuvé une nouvelle structure de
rapport pour Infrastructure Canada : le Cadre ministériel des résultats. Ce cadre remplace
I’architecture d’alignement des programmes et servira de fondement pour I’information
présentée dans le Plan ministériel et le Rapport sur les résultats ministériels
d’Infrastructure Canada. Le tableau ci-dessous indique la correspondance entre les
anciennes et nouvelles structures de rapport®*. Le nouveau Cadre de résultats ministériels
d’Infrastructure Canada fournira un meilleur apercu des résultats, étant centré sur les
avantages découlant de ses investissements.

Pourcentage du programme
de I’architecture
Résultats stratégiques et I’architecture d’alignement des
d’alignement des programmes de référence programmes (en dollars) qui
pour 2017-2018 correspond au nouveau
programme dans le
Répertoire des programmes

Cadre ministériel des
résultats et Répertoire des

programmes de référence
pour 2018-2019

Des infrastructures publiques pour un

Infrastructure publique Canada plus prospére

Investir au Canada Phase 1
— Allocations de financement | 1.3 : Priorités des investissements dans les

. ; . 57 %
pour les provinces et les infrastructures nationales
territoires
Investir au Canada Phase 1
— Financement a l'intention |1.3 : Priorités des investissements dans les
R . ; . 0,77 %
de la Fédération canadienne |infrastructures nationales
des municipalités
g&oﬂgiﬂnmvzgt;rggﬁglrgture 1.3 : Priorités des investissements dans les 32 0
P infrastructures nationales
Canada (nouveau)
Fonds de la taxe sur
I'essence — Financement 1.2 : Financement permanent et souple pour 100 %
permanent pour les les infrastructures

municipalités

Nouveau Fonds Chantiers e . .
1.3 : Priorités des investissements dans les o
Canada — volet : . 6 %
. infrastructures nationales
Infrastructures nationales

34 Chaque ancien programme (en vertu de I'architecture d’alignement des programmes, colonne du centre)
est réparti dans un ou plusieurs nouveaux programmes (a gauche, sous le Cadre ministériel des
résultats). La colonne de droite indique la proportion des anciens programmes qui est répartie dans
chaque nouveau programme.
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Cadre ministériel des
résultats et Répertoire des

programmes de référence
pour 2018-2019

Pourcentage du programme
de I’architecture
Résultats stratégiques et I’architecture d’alignement des
d’alignement des programmes de référence programmes (en dollars) qui
pour 2017-2018 correspond au nouveau
programme dans le
Répertoire des programmes

Nouveau Fonds Chantiers é: :rg]r:/;:tlesns\?eTeLTrtes dans les infrastructures 86 %
Canada — allocations de 9 9
f'?:\:}ﬁﬁg]seg I% ZutLIr?iStoires 1.5 : Investissements dans les infrastructures 78 0%
P des petites collectivités et des régions rurales
Projet de corridor du 1.6 : Projet de corridor du nouveau pont pour
. . 100 %
nouveau pont Champlain le Saint-Laurent
Equipe du pont international |1.4 : Investissements dans les infrastructures
- 0,24 %
Gordie-Howe (nouveau)3® de grande envergure '
1.1.: F!nancement des priorités provinciales et 100 %
territoriales
1.3 : Priorités des investissements dans les 1%
infrastructures nationales
Programmes déja en place
1.4 : Investissements dans les infrastructures 13,76 %
de grande envergure
1.5 : Investissements dans les infrastructures
. .y . 22%
des petites collectivités et des régions rurales
g;gfgmer;\jgr:\:tggsﬁg%mggu 1.3 : Priorités des investissements dans les 30
infrastructures nationales
(nouveau)
Défi des villes intelligentes _1.3 : Priorités des investissements dans les 0.23 %
infrastructures nationales

Renseignements connexes sur le Répertoire des

programmes

Des renseignements connexes sur les dépenses prévues, les ressources humaines et les
résultats liés au Répertoire des programmes d’Infrastructure Canada sont disponibles
dans I’InfoBase du GC*V.

35 Ce programme comprend le personnel d’Infrastructure Canada consacré au projet et les codts en capital
liés a I'intendance des terres canadiennes achetées pour le projet du pont international Gordie Howe.
Les colts des projets relatifs au contrat PPP, y compris la construction du pont, sont du ressort de
I’Autorité du pont Windsor-Détroit et présentés dans son plan d’entreprise.
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Tableaux de renseignements supplémentaires

Les tableaux de renseignements supplémentaires suivants sont accessibles sur le site web
d’Infrastructure Canada™".

» Stratégie ministérielle de développement durable

» Renseignements sur les programmes de paiements de transfert de 5 millions de
dollars ou plus

Analyse comparative entre les sexes
Initiatives horizontales
Couverture d’évaluation prévue au cours des cing prochains exercices

Rapport d’étape sur les projets de transformation et les grands projets de 1I’Etat

v v v Vv Vv

Audits internes a venir au cours du prochain exercice

Dépenses fiscales fédérales

Il est possible de recourir au régime fiscal pour atteindre des objectifs de la politique
publique en appliquant des mesures spéciales, comme de faibles taux d’imposition, des
exemptions, des déductions, des reports et des crédits. Le ministére des Finances Canada
publie chaque année des estimations et des projections du co(t de ces mesures dans le
Rapport sur les dépenses fiscales fédérales. Ce rapport donne *Viaussi des renseignements
généraux détaillés sur les dépenses fiscales, y compris les descriptions, les objectifs, les
renseignements historiques et les renvois aux programmes des dépenses fédéraux
connexes. Les mesures fiscales présentées dans ce rapport relevent de la responsabilité du
ministre des Finances.

Coordonnées des personnes-ressources de |‘organisation

Pour obtenir de plus amples renseignements sur le Ministére et ses programmes
d’infrastructure, veuillez consulter le site www.infrastructure.gc.ca®"" ou communiquer

avec le Ministére :

Infrastructure Canada

180, rue Kent, bureau 1100

Ottawa (Ontario) K1P 0B6

Ligne d’information nationale sur I’infrastructure : 613- 948-1148
Ligne sans frais : 1-877-250-7154

ATS : 1-800-465-7735

Courriel : infc.info.infc@canada.ca
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Annexe : Définitions
analyse comparative entre les sexes plus (ACS+) (gender-based analysis plus)

L’ ACS+ est un outil analytique employé pour aider a évaluer les incidences potentielles
de politiques, de programmes et de services sur divers groupes de femmes, d’hommes et
de personnes de diverses identités de genre. Le signe « plus » signifie que ’ACS va
au-dela des différences liées au sexe et au genre afin de prendre en compte de multiples
facteurs identitaires qui se recoupent pour constituer 1’identité des personnes, comme la
race, I’ethnie, la religion, 1’age et les déficiences physiques ou mentales.

architecture d’alignement des programmes (Program Alignment Architecture)®

Répertoire structuré de tous les programmes d’un ministére ou organisme qui décrit les
liens hiérarchiques entre les programmes et les liens aux résultats stratégiques auxquels
ils contribuent.

Cadre ministériel des résultats (Departmental Results Framework)

Comprend les responsabilités essentielles, les résultats ministériels et les indicateurs de
résultat ministériel.

cible (target)

Niveau mesurable du rendement ou du succés qu’une organisation, un programme ou une
initiative prévoit atteindre dans un délai précis. Une cible peut étre quantitative ou
qualitative.

crédit (appropriation)
Autorisation donnée par le Parlement d’effectuer des paiements sur le Trésor.

dépenses budgétaires (budgetary expenditures)

Dépenses de fonctionnement et dépenses en capital; paiements de transfert a d’autres
ordres de gouvernement, a des organisations ou, encore, a des particuliers; paiements a
des sociétés d’Etat.

dépenses législatives (statutory expenditures)

Dépenses approuvées par le Parlement a la suite de I’adoption d’une loi autre qu’une loi
de creédits. La loi précise les fins auxquelles peuvent servir les dépenses et les conditions
dans lesquelles elles peuvent étre effectuées.

36En vertu de la Politique sur les résultats, I'architecture d’alignement des programmes a été remplacée par
le Répertoire des programmes.
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dépenses non budgétaires (non budgetary expenditures)

Recettes et décaissements nets au titre de préts, de placements et d’avances, qui modifient
la composition des actifs financiers du gouvernement du Canada.

dépenses prevues (planned spending)

En ce qui a trait aux Plans ministériels et aux Rapports sur les résultats ministériels, les
dépenses prévues s’entendent des montants approuvés dans le budget principal des
dépenses.

Un ministeére est censé étre au courant des autorisations qu’il a demandées et obtenues. La
détermination des dépenses prévues releve du ministere, et ce dernier doit étre en mesure
de justifier les dépenses et les augmentations présentées dans son Plan ministériel et son
Rapport sur les résultats ministériels.

dépenses votées (voted expenditures)

Dépenses approuvées annuellement par le Parlement dans le cadre d’une loi de crédits.
Le libellé de chaque crédit énonce les conditions selon lesquelles les dépenses peuvent
étre effectuées.

équivalent temps plein (full-time equivalent)

Mesure utilisée pour représenter une année-personne compléte d’un employé dans le
budget ministériel. Les équivalents temps plein sont calculés par un rapport entre les
heures de travail assignées et les heures de travail prévues. Les heures normales sont
établies dans les conventions collectives.

expérimentation (experimentation)

Activités qui visent a étudier, & mettre a I’essai et & comparer les effets et les incidences
des politiques, des interventions et des approches pour contribuer a la prise de décisions
fondées sur des données probantes et apprendre ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne
pas.

indicateur de rendement (performance indicator)

Moyen qualitatif ou quantitatif de mesurer un extrant ou un résultat en vue de déterminer
le rendement d’une organisation, d’un programme, d’une politique ou d’une initiative par
rapport aux résultats attendus.

indicateur de résultat ministériel (departmental result indicator)

Facteur ou variable qui présente une facon valide et fiable de mesurer ou de décrire les
progres réalisés par rapport a un résultat ministériel.
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initiative horizontale (horizontal initiatives)

Initiative dans le cadre de laquelle au moins deux organisations fédérales, par
I’intermédiaire d’une entente de financement approuvée, s’efforcent d’atteindre des
résultats communs définis, et qui a été désignée (par exemple, par le Cabinet ou par un
organisme central, entre autres) comme une initiative horizontale aux fins de gestion et de
présentation de rapport.

plan (plans)

Exposé des choix stratégiques qui montre comment une organisation entend réaliser ses
priorités et obtenir les résultats connexes. De facon genérale, un plan explique la logique
qui sous-tend les stratégies retenues et tend a mettre I’accent sur des mesures qui se
traduisent par des résultats attendus.

Plan ministériel (departmental plan)

Fournit les renseignements sur les plans et le rendement attendu des ministeres appropriés
au cours d’une période de trois ans. Les Plans ministériels sont présentés au Parlement au
printemps.

priorité (priority)

Plan ou projet qu’une organisation a choisi de cibler et dont elle rendra compte au cours
de la période de planification. Il s’agit de ce qui importe le plus ou qui doit étre fait en
premier pour appuyer la réalisation du ou des résultats stratégiques souhaités par le
Ministere.

priorités pangouvernementales (government-wide priorities)

Aux fins du Rapport sur les résultats ministériels 2018-2019, les priorités
pangouvernementales sont des themes de haut niveau qui présentent le programme du
gouvernement issu du discours du Troéne de 2015, notamment : la croissance de la classe
moyenne, un gouvernement ouvert et transparent; un environnement sain et une
économie forte; la diversité en tant que force du Canada; la sécurité et les possibilités).

production de rapports sur le rendement (performance reporting)

Processus de communication d’information sur le rendement fondée sur des éléments
probants. La production de rapports sur le rendement appuie la prise de décisions, la
responsabilisation et la transparence.

programme (program)

Groupe d’intrants constitué de ressources et d’activités connexes qui est géré pour
répondre a des besoins précis et pour obtenir les résultats visés, et qui est traité comme
une unité budgeétaire.
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programme temporisé (sunset program)

Programme ayant une durée fixe et dont le financement et I’autorisation politique ne sont
pas permanents. Lorsqu’un tel programme arrive a échéance, une décision doit étre prise
quant a son maintien. Dans le cas d’un renouvellement, la décision précise la portée, le
niveau de financement et la durée.

Rapport sur les résultats ministériels (Departmental Results Report)

Présente de I’information sur les réalisations réelles par rapport aux plans, aux priorités et
aux résultats attendus énoncés dans le Plan ministériel correspondant.

rendement (performance)

Utilisation qu’une organisation a faite de ses ressources en vue d’obtenir ses résultats,
mesure dans laquelle ces résultats se comparent a ceux que 1’organisation souhaitait
obtenir, et mesure dans laquelle les lecons apprises ont été cernées.

responsabilité essentielle (core responsibility)

Fonction ou role permanent exercé par un ministére. Les intentions du ministere
concernant une responsabilité essentielle se traduisent par un ou plusieurs résultats
ministériels auxquels le ministére cherche a contribuer ou sur lesquels il veut avoir une
influence.

résultat (results)

Conséquence externe attribuable en partie aux activités d’une organisation, d’ une
politique, d’un programme ou d’une initiative. Les résultats ne relévent pas d’une
organisation, d’une politique, d’un programme ou d’une initiative unique, mais ils
s’inscrivent dans la sphere d’influence de I’organisation.

résultat ministériel (departmental result)

Changements sur lesquels les ministeres veulent exercer une influence. Un résultat
ministériel devrait subir I’influence des résultats des programmes, mais échappe
généralement au contrdle direct des ministéres.

résultat stratégique (strategic outcome)

Avantage durable et a long terme pour les Canadiens qui est rattaché au mandat, a la
vision et aux fonctions de base d’une organisation.
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Notes en fin d’ouvrage

iInfoBase du GC, https://www.ths-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#start

iBudget principal des dépenses 2018-2019, http://www.ths-sct.gc.ca/hgw-cgf/finances/pgs-pdg/gepme-
pdgbpd/index-fra.asp

il nfrastructure Canada, http://www.infrastructure.gc.ca/pub/index-fra.html#fin
VPonts Champlain et Jacques Cartier, http:/jccbi.ca

VAutorité du pont Windsor-Detroit, https://www.wdbridge.com/fr

ViBanque d’infrastructure du Canada, http://canadainfrastructurebank.ca/

vilnitiative de revitalisation du secteur riverain de Toronto, http://www.infrastructure.gc.ca/twri-irrt-
fra.html

VIl oi sur le Fonds canadien sur I’infrastructure stratégique, http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/lois/c-
10.3/page-1.html

*Décret en conseil C.P. 2004-0325, http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&Page=secretariats&txtOICID=2004-
0325&txtFromDate=&txtToDate=&txtPrecis=&txtDepartment=&txtAct=&txtChapterNo=&txtChapterYea
r=&txtBilINo=&rdoCominglntoForce=&DoSearch=Recherche+%2F+L.iste

*Loi sur le soutien de la croissance de 1’économie et de I’emploi au Canada,
http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/LoisAnnuelles/2011_24/

XL oi sur le plan d’action économique de 2013, http://laws.justice.gc.ca/fra/lois/E-0.8/index.html
Xi| oj visant le nouveau pont pour le Saint-Laurent, http://www.laws.justice.gc.ca/fra/lois/N-22.6/

xiiDécret en conseil C.P. 2014-0144, http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&Page=secretariats&txtOICID=2014-

0281 &txtFromDate=&txtToDate=&txtPrecis=&txtDepartment=&txtAct=&txtChapterNo=&txtChapterYea
r=&txtBilINo=&rdoCominglntoForce=&DoSearch=Recherche+%2F+Liste

XVEntente sur le passage, http://www.partnershipborderstudy.com/crossing-agreement.asp
*Loi concernant un pont destiné a favoriser le commerce, http://www.laws.justice.gc.ca/eng/acts/B-8.05

xiDgcret en conseil C.P. 2012-1350, http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&page=&txtoicid=2012-
1350&txtfromdate=&txttodate=&txtprecis=&txtMinist%C3%A8re=&txtact=&txtchapterno=&txtchapterye
ar=&txtbillno=&rdocomingintoforce=&dosearch=search+/+I

xiiDécret en conseil C.P. 2015-1236, http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&Page=secretariats&txtOICID=2015-

1237 &txtFromDate=&txtToDate=&txtPrecis=&txtDepartment=&txtAct=&txtChapterNo=&txtChapterYea
r=&txtBilINo=&rdoComingIntoForce=&DoSearch=Recherche+%2F+L.iste

xiliDgcret en conseil C.P. 2015-1237, http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&Page=secretariats&txtOICID=2015-
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https://www.tbs-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#start
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/depenses-prevues/plan-depenses-budget-principal.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/services/depenses-prevues/plan-depenses-budget-principal.html
http://www.infrastructure.gc.ca/pub/index-fra.html#fin
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https://www.wdbridge.com/fr
http://canadainfrastructurebank.ca/
http://www.infrastructure.gc.ca/twri-irrt-fra.html
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http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-ddc.asp?lang=fra&txttodate=&txtprecis=&page=secretariats&txtoicid=2014-0281&txtact=&txtbillno=&txtfromdate=&txtdepartment=&txtchapterno=&txtchapteryear=&rdocomingintoforce=&dosearch=search+/+list&pg=28&viewattach=28923&blndisplayflg=1
http://laws-lois.justice.gc.ca/fra/LoisAnnuelles/2011_24/
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http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-ddc.asp?lang=eng&txtToDate=&txtPrecis=&Page=secretariats&txtOICID=2015-1237&txtAct=&txtBillNo=&txtFromDate=&txtDepartment=&txtChapterNo=&txtChapterYear=&rdoComingIntoForce=&DoSearch=Search+%2F+List&viewattach=31598&blnDisplayFlg=1
http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-ddc.asp?lang=eng&txtToDate=&txtPrecis=&Page=secretariats&txtOICID=2015-1237&txtAct=&txtBillNo=&txtFromDate=&txtDepartment=&txtChapterNo=&txtChapterYear=&rdoComingIntoForce=&DoSearch=Search+%2F+List&viewattach=31598&blnDisplayFlg=1
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http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-ddc.asp?lang=eng&Page=secretariats&txtOICID=2015-1237&txtFromDate=&txtToDate=&txtPrecis=&txtDepartment=&txtAct=&txtChapterNo=&txtChapterYear=&txtBillNo=&rdoComingIntoForce=&DoSearch=Search+%2F+List&viewattach=31599&blnDisplayFlg=1
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1237 &txtFromDate=&txtToDate=&txtPrecis=&txtDepartment=&txtAct=&txtChapterNo=&txtChapterYea
r=&txtBilINo=&rdoCominglntoForce=&DoSearch=Recherche+%2F+Liste

XxDécret en conseil C.P. 2015-1238, http://www.pco-bcp.ge.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&Page=secretariats&txtOICID=2015-
1238&txtFromDate=&txtToDate=&txtPrecis=&txtDepartment=&txtAct=&txtChapterNo=&txtChapterYea
r=&txtBilINo=&rdoComingIntoForce=&DoSearch=Recherche+%2F+L.iste

*XDécret en conseil C.P. 2015-1239, http://www.pco-bcp.gc.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&Page=secretariats&txtOICID=&txtFromDate=2015-11-01&txtToDate=2015-11-
10&txtPrecis=waterfront+toronto&txtDepartment=&txtAct=&txtChapterNo=&txtChapterYear=&txtBilIN
o=&rdoCominglntoForce=&DoSearch=Recherche+%2F+L.iste

xiDgécret en conseil C.P. 2015-1240, http://www.pco-bcp.ge.ca/oic-
ddc.asp?lang=fra&page=secretariats&txtoicid=&txtfromdate=2015-11-01&txttodate=2015-11-
10&txtprecis=waterfront+toronto&txtdepartment=&txtact=&txtchapterno=&txtchapteryear=&txtbillno=&r
docomingintoforce=&dosearch=search+%2f+list&viewattach=31602&blIndisplayflg=1

xiilnfrastructure Canada, http://www.infrastructure.gc.ca/about-apropos/index-fra.ntml

il nfrastructure Canada, http://www.infrastructure.gc.ca/about-apropos/index-fra.html

xivinfoBase du GC, https://www.ths-sct.gc.ca/ems-sgd/edb-bdd/index-fra.html#start

*¥Infrastructure Canada, http://www.infrastructure.gc.ca/index-fra.htmil

»ViRapport sur les Dépenses fiscales fédérales, http://www.fin.gc.ca/purl/taxexp-fra.asp

xilnfrastructure Canada, http://www.infrastructure.gc.ca/index-fra.html
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