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1. Introduction

Le Guide du demandeur a été élaboré afin d'aider a préparer une demande de financement pour
I'Initiative des supergrappes d'innovation (ISl). Le présent document comprend des directives sur la
préparation d'une demande compléte et donne une orientation sur les renseignements a fournir.

Le but de I'lSI est de stimuler la croissance et la prospérité en suscitant des possibilités d’emplois
nouvelles et améliorées, de développer les compétences et les connaissances spécialisées au sein de la
main-d’ceuvre canadienne et de soutenir la croissance de technologies et d’entreprises plus
compétitives a I'échelle mondiale. Les demandeurs a I'lSI devraient démontrer dans leur demande
comment leur entité aidera a créer un atout lié aux supergrappes qui créera des emplois durables et de
qualité pour les Canadiens, renforcera les industries trés innovantes du Canada (p. ex., la fabrication de
pointe, I'agroalimentaire, les technologies propres, la technologie numérique, les sciences biologiques et
de la santé, les ressources propres ainsi que l'infrastructure et le transport), favorisera la croissance des
entreprises novatrices, et soutiendra le développement de marques solides qui attirent des investisseurs
et qui permet d'obtenir des mandats. Le financement attribué par I'lSI devrait accroitre des écosystemes
de I'innovation qui sont concurrentiels a I'échelle internationale dans des domaines d’excellence, créant
ainsi des chefs de file mondiaux. Ce leadership pourra étre réalisé en augmentant les investissements du
secteur privé en recherche et développement (R-D) et en favorisant la collaboration entre les
organismes du secteur privé, les établissements postsecondaires et les intermédiaires de I'innovation,
afin de miser sur les forces des grappes et combler les lacunes existantes. Les demandeurs devront
expliquer comment leurs efforts permettront d'accroitre la compétitivité et la productivité des
entreprises canadiennes et comment ils créeront des résultats commerciaux favorables (p. ex., la
création d’emplois, I'intégration aux chaines de valeur, augmentation des exportations) qui assureront
la croissance économique.

Pour étre prises en considération pour le financement de I'lSI, les demandes doivent étre complétes et
fournir tous les renseignements requis, tels qu'énoncés dans le présent guide. Le demandeur est
responsable de fournir la preuve d'engagement financier des participants du secteur privé pour
satisfaire a I'exigence de financement de contrepartie du programme.

On conseille aux demandeurs de lire le Guide du programme en conjonction avec le présent Guide du
demandeur pour obtenir de plus amples renseignements sur I'Initiative des supergrappes d'innovation, y
compris les objectifs du programme, les criteres de sélection et le processus de demande et
d'évaluation. Les demandeurs qui ont d'autres questions sont encouragés a consulter la Foire aux
guestions et invités a communiquer avec Innovation, Sciences et Développement économique Canada
(ISDE) a info.isi@canada.ca

2. Renseignements sur la présentation et date limite

La demande de financement en vertu de I'Initiative des supergrappes d'innovation s'appuie sur un
processus a deux volets qui comprend une lettre d'intention (LI) et une demande complete (sur
invitation seulement). Ce guide est consacré au Volet 2 : Demande compléte.

Les demandeurs qui ont été invités a présenter une demande compléte doivent présenter une demande
qui consiste en une version électronique du formulaire de demande de I'ISI accompagnée de
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propositions écrites et des annexes requises. Voir les directives pour remplir le formulaire de demande
de I'ISI a I'annexe A.

Les propositions écrites doivent étre remplies a I'aide du modele fourni et ne doivent pas dépasser 27
500mots, environ 55 pages (feuille de 8 % x 11, espace simple, police de 12 points), excluant les
annexes.

Lors de la présentation de la demande compléete, vous devez indiquer le numéro de référence de la
demande sur le formulaire de demande de I'ISI. Ce numéro de référence est indiqué dans le courriel
d’accusé de réception qui a été envoyé suite a la présentation de la lettre d’intention lors du volet 1
ainsi que dans votre invitation a soumettre une demande compléte.

Toutes les demandes complétes doivent étre soumises en ligne par l'intermédiaire du site Web d'ISDE.
Les propositions transmises par courriel, poste, télécopieur ou livrées en personne ne seront pas
acceptées. Les demandes doivent étre recues au plus tard a la date limite indiquée sur le site web
(cliquez ici pour présenter une demande). Les demandeurs sont encouragés a soumettre leur demande
compléete avant cette date pour s'assurer que les demandes sont transmises avec succes et regues avant
la date limite. Les propositions tardives ne seront pas prises en considération. Seules les propositions
présentées par les demandeurs ayant regu une invitation a soumettre une demande compléte seront
acceptées.

Des instructions relatives a la présentation de la proposition et des pieces jointes requises sont
disponibles a I’Annexe A, Directives pour remplir le Formulaire de demande de I'Initiative des
supergrappes d'innovation.

3. Demandeurs

Un demandeur admissible est un consortium dirigé par l'industrie (p. ex., grandes, petites et moyennes
entreprises, établissements postsecondaires et institut de recherche, organisations a but non lucratif,
sociétés d'Etat non fédérales, etc.). Dans chaque volet du processus de demande, le consortium dirigé
par l'industrie doit inclure un nombre minimum de grandes, petites et moyennes entreprises et un
établissement postsecondaire. Tous les membres du consortium dirigé par I'industrie doivent étre des
organisations constituées en société au Canada et menant des activités au Canada (voir la section 4.1.2.
Le demandeur du Guide du programme pour des renseignements au sujet des demandeurs).

3.1 Demandeur principal

Aux fins de la présentation d'une demande liée a I'lS, le consortium dirigé par l'industrie doit étre
représenté par un demandeur principal. Le demandeur principal doit étre identifié dans le champ
obligatoire du formulaire de demande de I'lSI. Le demandeur principal sera chargé de présenter la
demande et servira de point de contact principal pour Innovation, Sciences et Développement
économique (ISDE) pendant I'administration du processus de demande. Le demandeur principal peut
étre I'entité a but non lucratif qui va exécuter la stratégie de supergrappe, une grande, petite ou
moyenne entreprise, ou une autre organisation (par exemple, a but non lucratif), qui adopte un réle
principal dans le processus de demande, a I'exception des administrations municipales, des
gouvernements provinciaux ou fédéral, des établissements postsecondaires et des particuliers.
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3.2 Demandeurs associés

Les demandeurs associés sont des participants engagés du consortium qui présente la demande, et des
membres proposés de |'entité de la supergrappe. Les demandeurs associés provenant du secteur privé
doivent s'engager a effectuer une contribution en especes ou en nature. Les demandeurs associés
doivent étre indiqués dans les champs obligatoires du formulaire de demande de I'ISI. Toute
organisation constituée en société au Canada et menant des activités au Canada peut étre un
demandeur associé (a I'exception des particuliers).

3.3 Exigences minimales pour les demandeurs

Pour qu'une proposition soit admissible au volet de la demande compléte, les demandeurs principal et
associés doivent inclure, au moins, dix (10) entreprises du secteur privé, y compris deux (2) grandes
entreprises (500 employés ou plus), une (1) moyenne entreprise (de 100 a 499 employés), quatre (4)
petites entreprises (de 1 a 99 employés), une (1) autre petite ou moyenne (1) entreprise (de 1 a 499
employés), et deux (2) autres entreprises du secteur, ainsi qu’un (1) établissement postsecondaire.

Les demandeurs principal et associés doivent étre inscrits dans le formulaire de demande de I'IS|,
selon le nombre minimum requis. Les demandeurs doivent également préciser leur nombre
d’employés afin de démontrer si les entreprises participantes sont petites, moyennes ou grandes. Les
demandeurs principal et associés représentant le secteur privé, ainsi que les autres participants de
I'industrie qui s’engagent a fournir des contributions en espéces et/ou en nature, doivent soumettre des
lettres d'engagement démontrant qu’ils ont atteint le seuil de financement de contrepartie de
I'industrie aux fins d'admissibilité. Les contributions financiéres ou en nature obtenues de sources autres
que du secteur privé sont encouragées, mais ne seront pas utilisées pour combler |'exigence de
financement de contrepartie de l'industrie. Les établissements postsecondaires participant comme
demandeurs associés doivent aussi fournir une lettre de soutien qui explique leur réle auprées de I'entité,
la participation a ses activités et, s'il y a lieu, toute contribution en espéces ou en nature.

4. Processus de demande

Les demandeurs doivent remplir toutes les sections obligatoires du formulaire de demande de I'lSI. Le
formulaire compte des boutons au moyen desquels les demandeurs peuvent joindre leur modele de
proposition de demande compléte rempli ainsi que les documents a I'appui requis. Les demandeurs
doivent fournir le numéro de référence de la demande qu’ils ont recue lors du volet de la lettre
d’intention. Apres avoir soumis le formulaire, les demandeurs recevront un PDF et un courriel
confirmant la réception de la demande, qui contiendront un nouveau numéro de référence pour la
demande compléte.

5. Exigences d'admissibilité pour la demande complete

1. Les demandeurs admissibles sont ceux qui ont participé au premier volet du processus de
demande et qui ont été invités par le ministre d’ISDE a participer au deuxiéme volet.

2. La demande compléte est regue au plus tard a la date limite indiquée.
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Le demandeur principal est une entreprise du secteur privé ou un organisme a but non
lucratif canadien qui exerce ses activités au Canada.

Les demandeurs associés sont des entreprises du secteur privé, des établissements
postsecondaires ou des organismes a but non lucratif canadiens qui exercent leurs activités
au Canada.

Au moins dix (10) entreprises du secteur privé, incluant un minimum de deux (2) grandes
entreprises (500 employés ou plus), une (1) moyenne entreprise (de 100 a 499 employés),
quatre (4) petites entreprises (de 1 a 99 employés) et une (1) autre petite ou moyenne
entreprise (1 a 499 employés) et deux (2) autres entreprises du secteur privé constituées en
société en vertu des lois du Canada et exergant leurs activités au Canada, sont au nombre du
demandeur principal et des demandeurs associés.

Au moins un établissement postsecondaire (universités, colleges, écoles polytechniques ou
instituts de recherche affiliés canadiens reconnus) fait partie des demandeurs associés.

Harmonisation de la proposition avec les objectifs de programme de I'ISI

Preuve de l'intention d'obtenir des fonds du secteur privé, par I'entremise de lettres
d’engagement signées, pour réaliser un financement de contrepartie de 1 pour 1* du
financement fédéral recherché dans le cadre du programme. Les fonds peuvent comprendre
un mélange de contributions en espéeces ainsi qu’en nature (jusqu’a un maximum de 25% du
financement de contrepartie de I'industrie).*

Au moins dix (10) lettres d'engagement d'entreprises du secteur privé, représentant le
demandeur principal ou les demandeurs associés, qui sont signées par un cadre dirigeant
doté du pouvoir de signature pour la contribution (« cadre de niveau C ») et qui portent I'en-
téte de la société ou de I'organisme. Les dix (10) lettres doivent comprendre :

e deux (2) grandes entreprises (500 employés ou plus)

e une (1) moyenne entreprise (de 100 a 499 employés)

e quatre (4) petites entreprises (de 1 a 99 employés)

e une (1) autre petite ou moyenne entreprise (1 a 499 employés)

e deux (2) autres entreprises du secteur privé
Au moins une (1) lettre de soutien d'un établissement postsecondaire représentant un
demandeur associé signée par un cadre dirigeant doté du pouvoir de signature pour la
contribution.

* Veuillez noter : les contributions financiéres ou en nature obtenues des établissements
postsecondaires, d'autres ordres de gouvernement ou de tout autre organisme qui ne fait pas partie
du secteur privé sont encouragées, mais elle ne compte pas pour I'exigence de financement de
contrepartie de l'industrie.

6. Exigences d'admissibilité pour la lettre d'intention

6.1 Contenu
Toutes les lettres d'intention doivent comprendre les éléments suivants :

Formulaire de demande de I'ISI
Une proposition écrite diment remplie qui contient les sections suivantes :
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Résumé
b. Impact et importance stratégique
a. Vision et mission pour la supergrappe
b. Croissance économique et avantages industriels
c. Capacités et actifs
a. Potentiel de I'écosystéme de I'innovation
b. Collaboration et mobilisation
d. Mise en ceuvre et gouvernance
a. Plan de mise en ceuvre
b. Modeéle organisationnel et capacité
3. Annexes*

a. Organigrammes (aucun modele)

b. Curriculum vitee et biographies (aucun modele)

c. Liste de participants (modeéle disponible doit étre utilisé)

d. Lettres d’engagement et lettre(s) de soutien du demandeur principal, de chaque
demandeur associé et de toutes les autres organisations qui contribuent un
financement (aucun modele)

e. Document de travail financier du demandeur principal (modele disponible doit étre
utilisé)

f. Document de travail financier des bailleurs de fonds du projet (modele disponible doit
étre utilisé)

g. Etats financiers pour les bailleurs de fonds (aucun modéle)

h. Tableaux détaillés de projets (modele disponible)

o

* Veuillez noter que seuls les appendices indiqués ci-dessus seront pris en compte pendant
I’évaluation des propositions. Les piéces jointes supplémentaires qui sont incluses dans le cadre de la
demande ne seront pas examinées. Innovation, Sciences et Développement économique (ISDE) se
réserve le droit de demander des renseignements supplémentaires qui sont requis des demandeurs
pour I’évaluation des propositions.

6.2 Modeles

Un modele en Microsoft Word est fourni pour la proposition écrite de la demande compleéte et des
modeles en Microsoft Excel sont fournis pour certains des annexes requises. Lorsqu'ils sont fournis, les
modeles doivent étre utilisés et soumis dans le format offert (p. ex., utilisation des colonnes ou en-téte
fournies, fichiers ne sont pas sauvegardés sous un autre format). Tous les modeéles sont disponibles dans
la Boite a outils de la demande.

6.3 Mise en page
e Type de document : Toutes les demandes, y compris le formulaire de demande de I'lISI, doivent
étre tapées.

e Police : Doit étre facile a lire (12 points minimum). Une police plus petite peut étre utilisée dans
les figures et les tableaux, mais elle doit étre lisible.

e Espacement : Simple

e Marges : Un (1) pouce pour la marge supérieure, inférieure, gauche et droite.
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e Nombre limite de mots pour la proposition écrite : Le nombre limite de mots indiqué pour
chaque section de la proposition ne peut étre dépassé. Le nombre limite de mots total pour la
demande compléte est de 27 500 mots, soit environ 55 pages, excluant les annexes demandées.
Veuillez noter : toute section qui excéde le nombre maximum de mots ne sera évaluée qu’en
fonction du nombre de mots permis; tout contenu qui dépasse la limite ne sera pas examiné.
La limite de mots comprend les tableaux, graphiques et diagrammes.

e Tableaux, graphiques, diagrammes et images : Doivent étre d'une taille facile a lire ou a
visualiser et peuvent étre orientés en paysage.

e Pagination : toutes les pages doivent étre numérotées en séquence
e Taille du papier : lettre (8 % pouces par 11 pouces)

¢ Langue de la demande : Langue officielle (anglais ou francais) préférée. Les demandes en
d'autres langues ne seront pas acceptées.

7. Proposition écrite pour la demande compleéte

Les propositions écrites pour la demande compléte doivent étre remplies en donnant des
renseignements qui correspondent a chacune des sections indiquées ci-dessous, en commengant par
« Les demandeurs doivent ». Les renseignements pertinents qui doivent étre pris en considération et
évalués doivent étre inclus dans chacune des sections appropriées du modele de demande (p. ex., les
renseignements relatifs au B1.1. Description et besoin stratégique de la grappe doivent étre présentés
dans la section correspondante B1.1 du modele de la proposition écrite pour la demande compléte).

Le modele de proposition écrite pour la demande compléete contenant les renseignements requis doit
étre soumis en piece jointe au formulaire de demande de I'ISI. Le modele est disponible dans la Boite a
outils de la demande.

SECTION A) RESUME

Les demandeurs doivent :
Inclure un résumé qui :

¢ Donne des renseignements sur la vision proposée de I'entité, y compris la justification de la
supergrappe et un apercu des principaux éléments de la proposition, notamment, entre autres, le
centre d’intérét de la grappe, son emplacement géographique, les technologies clés, les secteurs
d’activité et les principaux éléments de la stratégie de la supergrappe.

¢ Donne un apergu des avantages projetés de la proposition pour la grappe et les secteurs pertinents,
ainsi que son impact économique général pour le Canada.

(Maximum de 500 mots, environ 1 page)
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SECTION B) IMPACT ET IMPORTANCE STRATEGIQUE

Les demandeurs a I'Initiative des supergrappes d’innovation doivent expliquer I'importance de la
contribution de I'ISI pour leur grappe et justifier la facon dont le financement peut entrainer des
résultats transformateurs et mener a la croissance d’une supergrappe de calibre mondial. Les
demandeurs doivent fixer une stratégie, qui renforce et qui permet d’accélérer I'innovation au Canada,
afin d’élargir un avantage concurrentiel pour leur grappe et de réaliser des résultats commerciaux
solides et un impact économique réel (par exemple, la création d’emplois). La stratégie doit établir les
domaines et les activités connexes qui seront effectuées pour stimuler la croissance et le
développement d’écosystemes de I'innovation axés sur I'exportation qui sont concurrentiels a I’échelle
mondiale, en comblant les lacunes et misant sur les forces qui sont présentes dans les écosystemes de
I'innovation régionaux.

Les entités ne sont pas obligées de poursuivre des projets dans les cing domaines établis dans le Guide
du programme (pour en savoir plus sur les domaines d’activités, consulter la section 2.2.2 Quelles
activités sont admissibles? du Guide du programme). Les demandeurs devraient proposer un ensemble
d’activités approprié qui s’harmonise aux cinqg domaines d’activités admissibles a un coinvestissement
gu’ils souhaitent poursuivre et qui tiennent le mieux compte des besoins et des objectifs de la grappe.
Cependant, a tout le moins, les entités doivent démontrer comment leur stratégie inclut des activités de
leadership technologique (recherche, développement, démonstration et commercialisation) pour le
développement d’une ou plusieurs technologies de plateformes qui créeront des résultats avantageux
pour les entreprises et pour la grappe elle-méme. On s’attend a ce que les entités démontrent une
activité et un investissement soutenus dans les activités de leadership technologique pendant la durée
leurs activités.

B1. Vision et Mission pour la Supergrappe

B1.1. Description et besoin stratégique de la grappe

Cette section est axée sur la justification de I'investissement dans un écosysteme particulier
d’innovation; elle décrit son importance stratégique et elle établit les besoins et le niveau d’ambition de

la grappe.

Les demandeurs doivent :

e Décrire la grappe en fournissant un apercu clair des éléments suivants :
o les limites géographiques

les principaux secteurs d’activité

les technologies pertinentes

écosystéme d’innovation (les types d’organisations qui y participeront)

I'infrastructure de recherche disponible

talents et compétences

liens commerciaux et orientation des exportations

acces au capital (p. ex., capital de risque, actions de croissance)

valorisation de la marque sur la scéne internationale

son importance pour la région

O O O O O O 0 0 O
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e Expliquer le centre d’intérét de la grappe (c.-a-d. ce qui crée une harmonisation entre les
organisations, comme I'expertise technologique commune, des priorités sectorielles semblables, des
résultats partagés, etc.).

e Expliquer les attributs qui rendent la grappe unique au Canada et décrire le ou les domaines
d’expertise particuliére qui permettent a la grappe de faire concurrence a I'échelle internationale.

e Aborder I'importance de la grappe et expliquer pourquoi I'investissement est nécessaire en ce
moment (p. ex., des besoins immédiats ou les possibilités particulieres qui peuvent étre mises a
profit).

e Donner un apercu des principales forces* qui peuvent étre mises a profit, ainsi que les principales
lacunes au sein de I"écosysteme de I'innovation qui seront comblées. L’apercu doit contenir une
description des secteurs dont les défis industriels seront abordés.

*(Veuillez noter qu’une description approfondie des forces et des capacités de la grappe doit étre
fournie a la section C1.)

e Présenter la vision pour le développement de la grappe et expliquer comment elle pourra croitre
pour devenir une supergrappe d’innovation qui manifeste un leadership mondial en faisant des
comparaisons entre deux grappes de pointe concurrentes situées a |'étranger.

e Fournir des détails sur la facon dont la vision de I'entité pour le développement de la supergrappe
s’harmonise avec les objectifs de I'ISI (voir la section 1.1 du Guide du programme pour en savoir plus
sur les objectifs).

(Maximum de 3 000 mots, environ 6 pages)

B1.2. Stratégie de la supergrappe

Cette section dresse la stratégie unique a grande ambition du demandeur en vue de batir une grappe de
renommée mondiale, et elle explique en termes concrets la fagon selon laquelle le financement de
contrepartie fédéral et de I'industrie sera utilisé pour atteindre les objectifs ciblés.

Les demandeurs doivent :

Décrire la stratégie de la supergrappe proposée qui explique I'approche par laquelle I'entité et ses
membres mettront a profit I'investissement octroyé par I'lSI, le financement de contrepartie de
I'industrie et toutes les contributions d’autres participants afin de renforcer la grappe, de combler les
lacunes existantes et remplir les objectifs du programme, y compris la création d’un avantage
concurrentiel partagé, relever d'importants défis industriels et concevoir de nouveaux produits et
procédés afin de créer des chefs de file du marché mondial et stimuler la croissance économique. Dans
la description de la stratégie de la supergrappe, les demandeurs doivent :

e Décrire les principaux objectifs que I'entité désire atteindre durant le cycle du programme par
I’entremise de sa stratégie de supergrappe. Les objectifs doivent étre harmonisés avec la vision et
mission de la supergrappe ainsi que les objectifs du programme.

o |dentifier les domaines d’activité (c.-a-d., leadership technologique, partenariats pour prendre de
I'expansion, bassins de candidats diversifiés et compétents, accés a l'innovation et avantage
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mondial) et les activités précises qui en découlent (p. ex., développement de prototype,
développement ou intégration des chaines d'approvisionnement, attraction d'investissements dans
la région de la grappe, élaboration d’'un programme d'insertion pour les étudiants; consulter la
section 2.2.1 Quelles activités sont admissibles? du Guide du programme pour de plus amples
exemples) poursuivis dans le cadre de la stratégie de la supergrappe. Expliquer comment chacun des
domaines et des activités liées choisis contribuera au développement de la grappe, comblera les
lacunes et relevera les défis au sein de I'écosystéme afin de renforcer les principaux secteurs et de
permettre a I'entité d’atteindre ses objectifs.

Donner des exemples détaillés des projets donnés* qui seraient mis en ceuvre durant le cycle de vie
de I'lSI sous chacun des domaines d’activité choisis poursuivis par I'entité, a I'aide du modéle 5 :
Tableaux détaillés de projets. Les demandeurs ne sont pas tenus de fournir une liste exhaustive de
tous les projets qui seront entrepris pendant le cycle de vie de I'ISI puisqu’il est prévu que I'entité
tiendra des appels de projets ou d’autres mécanismes afin de demander des projets harmonisés a
sa stratégie qui répondent aux besoins des entreprises et a I'élaboration continue de la grappe. Les
demandeurs sont encouragés a fournir une liste compléte de projets, jusqu’a un MAXIMUM de
vingt (20) échantillons de projets, mais ils doivent fournir, au MINIMUM, des références a deux
(2) projets de leadership technologique et un (1) projet pour chacun des autres thémes que
I’entité poursuit. Pour chaque projet présenté, fournir une description du projet, les défis a relever
ou les besoins a combler, les résultats et avantages escomptés, ainsi que les participants et leurs
roles.

* Si la proposition est retenue, ces activités seront incluses dans 'accord de contribution avec
I’entité et elles seront exercées au cours de I'ISI.

Aborder la fagon dont la stratégie méne a la poursuite d’activités additionnelles et a des avantages
pour la grappe. Décrire si la stratégie est liée a des projets récents ou en cours qui sont entrepris par
des organisations participantes (ou qui sont entrepris au sein de la grappe); le cas échéant, expliquer
la facon dont la stratégie propose de renforcer ces efforts, ainsi que d’appuyer de nouvelles activités
au sein de la grappe. Les propositions les plus solides doivent démontrer clairement comment la
stratégie et les activités financées seront supplémentaires a I'activité existante et prévue au sein de
la grappe et de ses entreprises membres.

Expliguer comment la stratégie entrainera le développement d’une grappe qui est reconnue en tant
que chef de file de calibre mondial dans le domaine choisi;

Décrire comment la stratégie fournira aux Canadiens les connaissances et compétences qui seront
essentielles a la croissance soutenue de la grappe. La description devrait porter, entre autres, sur la
facon de rendre des sujets technologiques et industriels plus accessibles a des publics diversifiés, y
compris les femmes et des groupes sous-représentés, et d’aider plus de Canadiens a réussir dans
des industries trés innovantes.

Décrire I'approche proposée afin de que la stratégie de supergrappe refléte, et soit pertinente 3, la
diversité du Canada. Les demandeurs devraient inclurent une description de projets précis et des
approches pour appuyer la représentation des femmes et des hommes et la participation des
groupes sous-représentés dans les industries participantes, ainsi que promouvoir la connaissance et
les habiletés relatives aux technologies de pointe.

Expliquer si I'entité prévoit entreprendre ses activités au-dela de la durée du programme et indiquer
tout objectif et cible a long terme.
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(Maximum de 3 000 mots, environ 6 pages, a I’exclusion du modeéle 5 : Tableaux détaillés de projets)

B2. Croissance économique et avantages industriels

L’ISI cherche a créer des supergrappes d’innovation de calibre mondial en appuyant les grappes qui ont
le potentiel élevé d’accélérer la croissance économique, de créer des emplois durables de haute qualité
et de renforcer la compétitivité d’industries tres innovantes, comme la fabrication de pointe,
I'agroalimentaire, les technologies propres, les technologies numériques, les sciences biologiques et de
la santé, les ressources propres ainsi que I'infrastructure et le transport. En favorisant la collaboration
entre les entreprises du secteur privé, les établissements postsecondaires ainsi que les intermédiaires
de I'innovation afin de créer un écosysteme d’innovation plus fort, et en accélérant le développement
de technologies de plateformes qui peuvent aider a résoudre les défis industriels et a améliorer la
productivité et la compétitivité des entreprises, I'ISI cherche a stimuler les possibilités d’affaires
nationales et internationales pour les entreprises canadiennes et aider les sociétés a prendre de
I’expansion. Il en résultera de nouveaux emplois de qualité, une augmentation des compétences de la
main-d’ceuvre existante et une croissance durable d’un secteur a 'autre.

B2.1. Avantages pour I'économie canadienne

Cette section est axée sur les avantages qu’aura la proposition sur I'économie de la région de la grappe,
en plus de I'’économie canadienne dans I’ensemble, en tenant compte de la création et de 'amélioration
d’emplois, du produit intérieur brut (PIB), et des incidences sur les secteurs clés.

Les demandeurs doivent :
e Décrire la contribution annuelle actuelle de la grappe a I'économie canadienne, y compris :
o la contribution directe et indirecte du PIB;
o I'emploi total (direct et indirect) la composition de I'emploi par catégories professionnelles
et les niveaux de rémunérations.

Dans le calcul de I'incidence économique actuelle, les demandeurs doivent fournir une répartition
des chiffres et des informations par :

o région de la grappe et le reste du Canada;

o secteurs participants clés (a la fois dans la région de la grappe et pour le reste du Canada).

Les demandeurs peuvent utiliser des tableaux et figures le cas échéant.

e Décrire comment le développement d’un avantage des supergrappes, tel qu’il est indiqué dans la
portée de la proposition, entrainera des avantages économiques pour le Canada et les Canadiens.
Les demandeurs doivent indiquer la portée des avantages économiques prévus en calculant et en
expliquant 'impact économique prévu généré par les activités de I'entité, y compris les prévisions
de I'effet qu’elle aura sur la contribution de la grappe :
o au PIB au cours des cing (5) et dix (10) prochaines années (augmentation supplémentaire du
PIB);
o alacréation supplémentaire et au maintien d’emplois au cours des cing (5) et dix (10)
prochaines années.

Dans le calcul de I'incidence économique supplémentaire, les demandeurs doivent fournir une
répartition des chiffres et des informations par :
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o région de la grappe et le reste du Canada;
o secteurs participants clés (a la fois dans la région de la grappe et pour le reste du Canada).

Les demandeurs peuvent utiliser des tableaux et figures le cas échéant.

o Décrire les types d’emplois créés et maintenus grace a la stratégie de supergrappe (emplois directs
et indirects), en expliguant comment ceux-ci sont liés aux efforts de la grappe et excédent la
croissance prévue pour la région et les secteurs choisis. Démontrer comment les emplois créés
comprennent des emplois durables de haute valeur et fournir des indications quant aux niveaux de
salaires des professionnels hautement compétents et d’autres postes pertinents.

o Expliquer les hypotheéses utilisées dans le cadre des prévisions et indiquer des renvois, au besoin, et
expliquer la méthodologie utilisée pour calculer le PIB et les prévisions d’emplois. Les hypothéses et
la méthodologie seront évaluées afin de déterminer la validité des résultats prévus.

(Maximum de 2 500 mots, 5 pages)
B2.2. Capacité a renforcer la compétitivité et la productivité

Cette section est axée sur la capacité de la proposition a accroitre la compétitivité et la productivité des
entreprises de la grappe et dans les secteurs clés de force économique par I'entremise de projets de
leadership technologique et autres sortes d’activités pertinentes.

Les demandeurs doivent :
Indiquer la fagon dont les activités proposées, y compris les projets de leadership technologique,
créeront un avantage concurrentiel et feront du Canada un chef de file de calibre mondial en :

e Décrivant deux (2) défis liés a la compétitivité et deux (2) défis liés a la productivité des entreprises
et des secteurs principaux qui seront abordés par le biais de la stratégie de supergrappe.

o Pour chacun des quatre défis, expliquer comment les technologies et les processus
nouveaux ou améliorés qui ont été créés au moyen d’activités de leadership technologique
peuvent aborder les enjeux identifiés et accroitre la compétitivité ainsi que la productivité
des entreprises participantes dans les secteurs d’intérét, dont les organisations qui
développent les technologies/fournisseurs de solutions ET les organisations qui adoptent
ces technologies. Décrire comment les avancements technologiques proposés donneront
lieu a un rendement meilleur, plus rapide, plus efficient, des processus et méthodes de
qualité de la production plus durables ou plus élevés.

o Comme cela s’applique, expliquer comment d’autres types d’activité qui seront entrepris
(par exemple, certifications spécialisées et perfectionnement des compétences de I'effectif)
auront une incidence positive sur la productivité et la compétitivité des entreprises
participantes. Expliquer comment la main-d’ceuvre pourra améliorer ses compétences et se
spécialiser dans I'usage ou le développement de nouvelles technologies ou de nouveaux
produits.

e lllustrant comment les incidences prévues sur la compétitivité et la productivité contribueront a
I’évolution de la grappe et dirigeront les transformations dans les secteurs clés et discuter de
I’étendue prévue de cette incidence.

(Maximum de 2 000 mots, environ 4 pages)
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B2.3. Possibilités d’affaires pour les participants

Cette section est axée sur les besoins des marchés mondiaux et sur les possibilités des sociétés qui
seront créées pour les entreprises de la grappe et les participants au moyen de I'exécution de la
stratégie de supergrappe.

Les demandeurs doivent :

e Estimer la valeur des possibilités de marché nationales et internationales liées aux activités et aux
progres technologiques de la grappe et présenter la méthodologie et les hypothéses utilisées pour
les calculer.

e Expliquer comment la proposition stimulera la production d’extrants a haute valeur et démontrer
quelles sont les nouvelles applications commerciales qui seront développées pour répondre aux
possibilités de marchés déterminées.

e Aborder les possibilités d’affaires nationales et internationales qui seront créées pour les PME et les
grandes entreprises canadiennes participantes, y compris de nouvelles sources de revenus et un
potentiel accru en matiére d’exportations tout en soulignant les principaux marchés pour les
exportations; décrire ces possibilités pour les développeurs de technologies/fournisseurs de
solutions ET les entreprises qui les adoptent.

e Aborder comment la proposition créera des possibilités concretes pour la participation d’entreprises
canadiennes, y compris les PME, dans les chaines de valeur. La proposition devrait souligner les
possibilités potentielles d’intégration de la chaine de valeur parmi les participants, ainsi qu’entre les
participants et les entreprises externes.

e Décrire comment la stratégie de supergrappe va créer un milieu d’affaires prospére pour les
entreprises et les entrepreneurs qui attire des investissements, qui offre un accés accru au capital et

la possibilité de stimuler la création de nouvelles entreprises.

(Maximum de 2 500 mots, environ 5 pages)

SECTION C) CAPACITES ET ACTIFS

C1. Potentiel de I'écosysteme de l'innovation

Cette section est axée sur la démonstration de la participation des secteurs tres innovants de force
économique et d’'importance stratégique pour le Canada dans la grappe, et démontre que I'écosystéme
d’innovation régional posséde la capacité, les capacités technologiques, le savoir-faire et les actifs pour
atteindre les objectifs de la stratégie de la supergrappe proposée.

Les demandeurs doivent :

e Donner une description détaillée qui met en évidence les capacités de la grappe, y compris
I’expertise technologique et les forces du secteur qui sont a la base de la stratégie de supergrappe.
La description devrait souligner I'expertise, les capacités de recherche, les réalisations
commerciales, les innovations notables et la propriété intellectuelle développées par chacune des
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organisations suivantes : les PME, les grandes entreprises, les établissements postsecondaires et les
intermédiaires de I'innovation ou d’autres principaux intervenants qui font partie de la grappe.

e Décrire tout autre actif, attribut et domaine d’expertise qui contribuent au caractere unique de la
grappe, la distinguant des autres grappes au Canada et dans le monde entier, et qui font en sorte
que la grappe est positionnée en tant que chef de file mondiale (p. ex., candidats qualifiés, main-
d’ceuvre compétente et diversifiée).

e Expliquer la pertinence entre les capacités mises en évidence et le centre d’intérét de la grappe, y
compris des liens aux technologies de plateforme d’intérét, aux secteurs importants et aux lacunes
et/ou forces de I'écosystéme.

e Aborder la présence de sociétés de capital de risque, d’'incubateurs, d’accélérateurs, ainsi que
d’autres intermédiaires de I'innovation.

e Décrivez brievement le panorama des brevets dans les principaux domaines d’intérét de la grappe.
Fournissez un apercu des brevets clés détenus par les participants et qui sont pertinents a la
stratégie de la supergrappe.

Les demandeurs sont invités a faire des renvois a des citations, a des publications, aux chaires en
recherche, aux prix, aux principaux produits et a d’autres réalisations industrielles, commerciales et de
recherche pertinentes qui démontrent I'expertise canadienne.

(Maximum de 2 500 mots, environ 5 pages)

C2. Collaboration et mobilisation

C2.1. Approche pour la promotion d’'un environnement collaboratif

Cette section est axée sur la démonstration de I'approche de I'entité quant a I'amélioration de la
collaboration entre les organisations des secteurs privé, universitaire et public, en plus de favoriser un
milieu de grappe collaboratif qui promeut et qui accélére I'innovation.

Les demandeurs doivent :

e Souligner comment I'entité encouragera continuellement une collaboration a grande échelle entre
les acteurs de I’écosysteme de I'innovation situés dans la région de la grappe, et favorisera aussi des
efforts conjoints entre les organismes afin d’entreprendre de nouveaux projets collaboratifs.
L’approche devrait tenir compte de la facon selon laquelle I'entité assurera de nouveaux types de
collaborations, y compris chez les organisations de toutes les tailles et dans I'ensemble des
principaux secteurs de force économique de la grappe.

e Souligner la fagon selon laquelle I'entité créera un réseau de I'innovation solide qui relie les
organismes situés ailleurs au Canada.

Les demandeurs doivent inclure des références aux activités qui seront entreprises dans le cadre de sa
stratégie de supergrappe, en plus de mécanismes de sélection de projets dans la rédaction de cette
section.

(Maximum de 500 mots, environ 1 page)
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C2.2. Lettres d’engagement et lettres de soutien

Cette section est axée sur la démonstration de I'engagement, au moyen de contribution en espéces et
en nature, de participations publiques, universitaires et privées dans la région de la grappe et ailleurs au
Canada, aux supergrappes proposées et leurs activités.

Les demandeurs doivent :

e Démontrer la participation active (par une contribution en espéces ou en nature) et fournir une
lettre d’engagement (d’une page maximum) d’un minimum de dix (10) entreprises du secteur privé
qui font partie des demandeurs principal et associés comme suit :

o au moins deux (2) grandes entreprises (500 employés ou plus)

au moins une (1) moyenne entreprise (de 100 a 499 employés)

au moins quatre (4) petite entreprise (de 1 a 99 employés)

au moins une (1) autre petite ou moyenne (1) entreprise (de 1 a 499 employés)

au moins deux (2) autres entreprises du secteur privé

O
O
O
O

e Démontrer la participation active et fournir une lettre de soutien d’'une page (maximum) d’au moins
un (1) établissement postsecondaire qui fait partie des demandeurs associés

TOUS les organismes participants qui fourniront du financement ou des contributions en nature a
I’entité dans le contexte de I'ISI doivent fournir une lettre d’engagement ou lettre de soutien, selon la
nature de I'organisation (secteur privé ou autre), sur en-téte officiel énoncant clairement le type et |a
valeur de la contribution anticipée. Pour étre considérée comme admissible, la demande compléte du
demandeur doit contenir au moins dix (10) lettres d’engagement et une (1) lettre de soutien
provenant des organisations énumérées ci-dessus. Pour en savoir plus au sujet de ces lettres, veuillez
consulter la section 8.1 du présent guide.

(Ne compte pas envers le nombre maximum de mots pour la proposition écrite; les demandeurs
doivent fournir des lettres d’engagement et de soutien.)

C2.3. Liste de participants

Cette section est axée sur la démonstration des intéréts de participation d’une masse critique de
participants dans la supergrappe proposée, en plus de souligner comment ils participeront de facon
significative et contribueront aux activités de la supergrappe, ainsi que les avantages dont ils esperent
bénéficier en s’'impliquant au sein de la supergrappe.

Les demandeurs doivent :
Démontrer la participation d’'une masse critique d’organisations en fournissant une liste de toutes les
organisations qui devraient jouer un réle clé au sein de I'entité et ses activités. La liste requise des
participants doit inclure :

e tous les demandeurs principaux et associés;

e toutes les organisations qui contribueront en espéce et/ou en nature; et

e toutes les organisations qui sont intéressées a participer en tant que membres ou de non-

membres de I'entité.
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Les organisations participantes comprennent, entre autres, des entreprises en démarrage et des PME,
de grandes entreprises, des établissements postsecondaires, des intermédiaires de I'innovation, et des
organismes a but non lucratif pertinents, situés dans la région de la grappe ou ailleurs au Canada (voir la
section 2.1 A qui s’adresse cette initiative du Guide du programme pour des renseignements au sujet des
participants admissibles). Une contribution en especes ou en nature confirmée, telle qu’elle est établie
dans les lettres d’engagement et de soutien, doit étre indiquée pour toutes les organisations figurant a
la liste de participants, le cas échéant, y compris, au minimum, pour le demandeur principal et les
demandeurs associés. Des renseignements sur le réle proposé de I'organisation au sein de I'entité et le
motif de sa participation, y compris les avantages prévus, doivent également étre indiqués.

Les demandeurs doivent utiliser le modéle de la liste compléte des participants (disponible dans la Boite
a outils de la demande). La liste doit étre organisée en fonction de la nature des organismes (p. ex.,
entreprise du secteur privé, établissement postsecondaire, organisme a but non lucratif, gouvernement,
autre) et inclure les détails suivants :

e Nom de 'organisation

e Type d'organisation

e Taille de I'organisation

e Structure de propriété

e Secteur d’activité

e Branche(s) ou domaine(s) d’activité

e Numéro d’entreprise

e Nombre d’employés au Canada

e Adresse du participant ou lieu de participation

e Coordonnés de la personne-ressource pour I'organisation (devraient refléter les lettres

d’engagement et lettres de soutien lorsque fournies)

e Valeur de la contribution en espéces

e Valeur de la contribution en nature

e Description de la contribution en nature

e Role au sein de I'entité (afin de démontrer une contribution significative)

e Avantages prévus et motifs de la participation

Veuillez noter : les renseignements fournis par les demandeurs peuvent étre vérifiés aux fins
d’exactitude et utilisés dans le cadre de I’évaluation des demandes.

(Les renseignements exigés ci-dessus ne comptent pas envers le nombre maximum de mots pour la
proposition écrite; les demandeurs doivent fournir le modéle 2 : Liste de participants.)

SECTION D) MISE EN CEUVRE ET GOUVERNANCE

Les demandeurs a I'lSI doivent décrire leur plan et leur approche concernant I'exécution de leur
stratégie de la supergrappe ainsi que des activités proposées et des projets prévus. lls doivent
également fournir des renseignements sur le budget requis pour exécuter leur vision, ainsi que sur les
engagements financiers obtenus des organisations participantes et de soutien. Les demandeurs doivent
expliquer les efforts nécessaires pour établir I'entité et lancer ses activités. lls doivent également fournir
des renseignements sur la fagon dont I'entité fonctionnera en tant qu’organisation, y compris comment
elle se régira et offrira un soutien a ses membres.

18 of 35


https://www.ic.gc.ca/eic/site/093.nsf/eng/00003.html#toc-02.01
https://www.ic.gc.ca/eic/site/093.nsf/fra/00001.html
https://www.ic.gc.ca/eic/site/093.nsf/fra/00001.html

D1. Plan de mise en ceuvre

Les contributions fournies dans le cadre de I'lSI devraient normalement étre de I'ordre de 125 millions a
250 millions de dollars répartis sur la durée du programme, par entité financée. L'industrie doit verser
un financement de contrepartie de la contribution fédérale selon un ratio minimal de 1 pour 1, bien
gu’on encourage les demandeurs a obtenir des contributions en espéeces et en nature au-dela du
minimum requis pour un financement de contrepartie équivalent. Les entités devraient tirer parti des
contributions en espéces et en nature provenant d’entreprises du secteur privé afin de respecter cette
exigence. Les contributions en nature peuvent étre comptées dans le financement équivalent requis,
mais elles ne peuvent dépasser 25 % des contributions de I'industrie requises pour le financement de
contrepartie.

Dans le cadre de leurs plans de mise en ceuvre, les demandeurs devront expliquer la fagon dont les
projets et les activités appuyés par I'entité, y compris tout exercice d’appel, encourageront les
entreprises canadiennes de diverses tailles, les établissements postsecondaires et les organismes a but
non lucratif a établir des partenariats; la fagon dont la diversité, y compris I’égalité des sexes, ainsi
gu’une participation et un succés accrus des groupes sous-représentés, seront pris en compte dans la
sélection et la mise en ceuvre des projets; et la fagon dont les processus de sélection veilleront a ce que
les avantages découlant de ces projets visent plus d’'une seule entreprise du secteur privé ou d’un petit
groupe de participants a I'ensemble plus général des membres et de la grappe de I'entité. Les plans de
mise en ceuvre doivent démontrer, en termes pratiques, la facon dont les fonds provenant des
partenaires fédéraux et du secteur privé seront utilisés pour exécuter la vision établie dans la demande
et pour créer un avantage de supergrappes. Les plans doivent renfermer des renseignements suffisants
pour établir 'argument du demandeur en vue d’étre parmi les candidats qui seront choisis pour recevoir
le financement. Ce plan constituera le fondement des négociations des accords de contribution avec les
demandeurs retenus.

D1.1. Engagement financier

Cette section est axée sur la démonstration de I’échelle financiere de I'investissement prévu du
demandeur et de sa capacité a respecter |'exigence de contrepartie de I'industrie avec des contributions
en especes et en nature du secteur privé.

Les demandeurs doivent :

e Fournir une ventilation des engagements financiers et des contributions en nature provenant des
participants du secteur privé, ainsi que d’autres organisations et des sources offrant un soutien
(p. ex., les établissements postsecondaires, les gouvernements provinciaux, etc.) en remplissant le
Tableau 3 : Financement de la proposition par exercice financier du Document de travail financier
du demandeur principal. Les contributions déclarées doivent représenter un financement
supplémentaire (p. ex., non existant ou réservé antérieurement) qui est lié particulierement a
I’exécution de la stratégie de la supergrappe. Les contributions en nature doivent étre calculées
selon la juste valeur marchande.

e Fournir une preuve du financement a l'aide de lettres d’engagement et de lettres de soutien, tel
que cela est indiqué ci-dessus a la section C2. Chaque organisation intervenante qui s’engage a
verser des fonds ou une contribution en nature doit inclure une lettre d’engagement ou une lettre
de soutien (d’une page maximum), selon la nature de 'organisation (secteur privé ou autre), sur
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en-téte officiel indiquant la nature et la valeur de la contribution, le cas échéant. Pour en savoir plus
sur les exigences et le contenu a fournir dans les lettres d’engagement et de soutien, veuillez
consulter la section 8.1 du présent guide.

S’il y a lieu, indiquer si un soutien des activités proposées (ou I'entité recevant des fonds) a été
obtenu en principe d’autres ordres de gouvernement en remplissant le Tableau 4 : Contributions
provenant d’autres ordres de gouvernement du Document de travail financier du demandeur
principal. Indiquer les conditions et/ou le programme en vertu desquels ces fonds seront rendus
disponibles. Les demandeurs doivent fournir le nom et les coordonnées d’un agent au sein du
gouvernement qui peut agir en tant que référence relativement au soutien attribué a I'entité. Les
demandeurs sont tenus de communiquer toute aide regue par I'intermédiaire de programmes
provinciaux ou fédéraux qui servira a appuyer I’entité et ses activités.

(Les renseignements exigés ci-dessus ne comptent pas envers le nombre maximum de mots pour la
proposition écrite; les demandeurs doivent fournir le modéle 3 : Document de travail financier du
demandeur principal, ainsi que les lettres d’engagement et la (les) lettre(s) de soutien.)

D1.2 Preuve de la capacité financiére

Cette section donne les renseignements requis pour une diligence raisonnable du programme en vue de
s’assurer que les entreprises du secteur privé qui s’engagent a I'exigence de contrepartie de I'industrie
peuvent respecter leur investissement prévu.

Les demandeurs doivent :

S’assurer que le Document de travail financier des bailleurs de fonds du projet pour les dix (10)
participants offrant les plus grandes contributions totales en espéces envers la contrepartie de
I'industrie requise est rempli et présenté.

Chacun de ces participants doit remplir le Document de travail financier des bailleurs de fonds du
projet et fournir trois (3) années d’états financiers qui comprennent : des états des résultats, des
états des flux de trésorerie et des bilans, avec des notes (vérifié ou mission d’examen ou attestée
par le directeur financier).

o Siles états financiers les plus récents datent de plus de six (6) mois, les participants doivent
aussi fournir les états financiers trimestriels les plus récents indiquant les résultats a ce jour
dans le méme format que les états financiers historiques.

o Sices entreprises ou des institutions financiéres ont un garant, le garant doit aussi fournir
les trois derniéres années d’états financiers.

o Les participants doivent examiner les instructions du Document de travail financier des
bailleurs de fonds du projet afin d’obtenir des instructions détaillées sur les renseignements
financiers exigés. Les participants seront tenus de fournir des renseignements sur les
contributions en nature et en espéces estimées, en plus de renseignements financiers
organisationnels. De plus, les participants doivent inclure une description des risques
financiers (par exemple, risque de crédit — comptes débiteurs, expositions a des clients
principaux, inventaire; exposition et protection du taux d’intérét; exposition en monnaie
étrangére; stratégies de couverture; risques du plan financier, litiges, etc.) et les stratégies
d’atténuation.
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(Les renseignements exigés ci-dessus ne comptent pas envers le nombre maximum de mots pour la
proposition écrite; les demandeurs doivent utiliser le modéle 4 : Document de travail financier des
bailleurs de fonds du projet doit étre utilisé. Veuillez consulter la section 8.1 pour des directives
détaillées sur la fagon de présenter le Document de travail financier des bailleurs de fonds du projet
les états financiers.

D1.3 Budget total

Cette section est axée sur la démonstration du caractére convenable des ressources affectées afin de
respecter la stratégie de supergrappe et les projets soulignés.

Les demandeurs doivent :

Fournir un budget pluriannuel détaillé qui comprend la ventilation de la répartition du financement au
cours du cycle de vie de cing ans du programme et d’autres renseignements requis a |’aide des tableaux
du Document de travail financier du demandeur principal qui est disponible dans la Boite a outils de la
demande. Le budget pluriannuel doit inclure des dépenses et des sources de financement projetées
pour la durée du financement de I'lSI (se terminant le 31 mars 2022). Veuillez noter que tous les
tableaux doivent étre remplis de maniére compléte et exacte.

(Les renseignements exigés ci-dessus ne comptent pas envers le nombre maximum de mots pour la
proposition écrite; les demandeurs doivent utiliser le modéle 3 : Document de travail financier du
demandeur principal.)

D1.4 Lancement de I'entité et des activités

Cette section est axée sur des plans adéquats qui ont été établis afin de lancer I'entité et ses activités
pour atteindre les objectifs du programme en temps voulu.

Les demandeurs doivent :
e Expliquer le processus et les efforts nécessaires pour établir officiellement I'entité et les
activités.
e Fournir les détails sur la date a laquelle I'entité prévoit démarrer les activités de la stratégie
de la supergrappe avec ses membres.

(Maximum de 500 mots, environ 1 page)

D1.5 Echéanciers et jalons du projet

Cette section est axée sur la définition d’échéanciers et de jalons de projet clairs et réalistes pour livrer
les activités décrites dans la stratégie de supergrappe.

Les demandeurs doivent :
Fournir un échéancier qui saisit les principales étapes et les jalons projetés d’importance, harmonisés
aux objectifs principaux que I'entité prévoit atteindre tout au long de la durée du programme.

(Maximum de 500 mots, environ 1 page)
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D1.6 La viabilité de I'entité et le maintien des activités

Cette section doit démontrer comment un investissement majeur appuyant la stratégie de supergrappe
des demandeurs peut produire des avantages au-dela du cycle de vie de cing ans du programme.

Les demandeurs doivent :

Expliquer comment la stratégie de supergrappe pourra continuer de stimuler la croissance et la
compétitivité de I'écosysteme de I'innovation qu’il y ait ou non du financement fédéral apres la
conclusion des accords de contribution de I'ISI (c.-a-d.., au plus tard au début de 2022).

(Maximum 500 mots, environ 1 page)

D2. Modele organisationnel et capacité

D2.1 Modele de gouvernance

Cette section est axée sur la démonstration qu’un modeéle de gouvernance sain est en place et qu’il fait
état du leadership du secteur privé, de la répartition des entreprises en fonction de leur taille, de la
représentation de secteurs selon les organisations participantes selon et de la diversité, y compris
I’équilibre entre les sexes.

Les demandeurs doivent :

e Décrire le modeéle de gouvernance proposé, y compris la structure organisationnelle et de gestion, le
conseil d’administration et les principaux comités qui seront mis sur pied.

e Inclure un organigramme (en tant qu’annexe) mettant en évidence les membres du conseil
d’administration, les principaux comités et les représentants prévus de chacun de ces comités.
L'organigramme doit comprendre les renseignements suivants : le nom, le titre, le nom de
I’organisation d’attache et le poste, ainsi que le pourcentage des heures rémunérées qui seront
consacrées a lI'organisation. Un modeéle de I'organigramme n’est pas fourni aux fins de cette annexe.

e Inclure un deuxieme organigramme (en tant qu’annexe) mettant en évidence les principaux postes
de gestion envisagés par I'entité. Au minimum, I'organigramme doit comprendre un chef de la
direction, un dirigeant principal de la technologie et un dirigeant principal des finances. Un modele
de I'organigramme n’est pas fourni aux fins de cette annexe.

e Présenter les facteurs qui ont été ou qui seraient pris en compte pour sélectionner les candidats du
conseil d’administration et expliquer comment la diversité, y compris le sexe, a été prise en
considération quant a la composition du conseil et de la sélection de candidats pour les positions
de direction de I'entité, y compris tout engagement et toute politique qui peut assurer le maintien
de la diversité et I'équilibre entre les sexes au sein de I'organisme.

e Expliquer la fagon dont I’entité exercera ses activités en tant qu’organisation indépendante et
neutre qui tient compte de la diversité des organisations participantes.

e Fournir les renseignements sur la fagon dont les décisions seront prises, les conflits d’intéréts seront
gérés et les différends seront réglés.

e Démontrer comment les participants du secteur privé participent au leadership de I'organisation et
a I'établissement des stratégies et des priorités.

e Expliqguer comment le modele de gouvernance permettra a I'organisation de planifier ses activités
tout en ayant la capacité de répondre a des occasions nouvelles qui se présentent a I'intérieur de la
grappe ainsi qu’aux priorités de ses membres.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages, a I’exclusion des organigrammes)
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D2.2. Capacités de surveillance et de gestion

Cette section indique le leadership et la gestion sains et appropriés de |'entité en vue d’assurer la
réussite du programme.

Les demandeurs doivent :

e Fournir une courte biographie et un curriculum vitae (CV) pour chacun des membres proposés du
conseil d’administration. Le CV et les biographies devraient mettre en évidence les expériences et
les réalisations antérieures qui ont trait aux réles et aux responsabilités entrepris.

e Inclure une description des réles et des responsabilités qui seront assumées par chacun des
membres proposés du conseil d’administration.

e Décrire les roles des postes de gestion clés pour I'entité, y compris pour le chef de direction,
dirigeant principal de la technologie et le dirigeant principal des finances, harmonisés avec
I’organigramme fourni, et le type d’emploi de chaque poste (par exemple, temps plein par rapport a
temps partiel). A tout le moins, indiquer une stratégie de recherche pour pourvoir les postes de
gestion clés indiqués pour I'entité, mettre en évidence les types de candidats, les qualifications et
I’expérience requis, pour pourvoir ces postes.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages totales pour les réles et les responsabilités de tous les
membres ainsi que la stratégie de recherche qui sont décrits dans le Document de proposition de
demande compléte. Les demandeurs doivent fournir en annexes les documents suivants :
Biographies—maximum de 250 mots, environ la moitié (%) d’une page par membre. Curriculum vitae—
maximum de 1 000 mots, environ deux (2) pages par membre.)

D2.3. Antécédents des entreprises participantes

Cette section est axée sur les antécédents des participants en matiére de collaboration et de prestation
de solutions novatrices.

Les demandeurs doivent :

Indiquer la fagon dont I'expérience antérieure des principales entreprises participantes et les
collaborations antérieures s’harmonisent avec le centre d’intérét de I'entité et comment cette
expérience contribuera a augmenter la capacité de I’entité a réaliser les objectifs et les résultats
escomptés décrits dans la proposition, y compris le développement ou I'adoption de I'innovation, de la
formation d’une main-d’ceuvre qualifiée et de la création d’emplois durables de qualité.

(Maximum de 500 mots, environ 1 page)

D2.4. Décisions en matiere de financement et sélection de projets

Cette section est axée sur I’lharmonisation de la sélection de projets et les mécanismes de décision de
financement qui encourageront une collaboration a grande échelle et qui feront avancer les priorités
d’une masse critique d’entreprises membres afin d’atteindre les objectifs du programme.

Les demandeurs doivent :

e Expliquer le processus par lequel I'entité prendra ses décisions de financement et choisira les projets
ou les initiatives qu’elle appuiera avec les contributions de I'lSI et des participants, afin de faire
avancer les activités proposées dans la stratégie de supergrappe. Ce processus doit inclure le choix
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de projets et les décisions de financement pour, sans s’y limiter, les projets de recherche, de
développement, de démonstration et de commercialisation et démontrer comment les critéres de
sélection de projets peuvent encourager la diversité parmi les bénéficiaires finaux.

e Expliquer le mécanisme selon lequel les membres peuvent présenter des idées de projet a I'entité
aux fins d’examen et aborder la facon dont elles seront évaluées. Expliquer comment I'Entité peut
répondre a de nouvelles opportunités et priorités qui se présentent au sein de la grappe.

e Présenter la fagcon dont les décisions en matiére de financement et le processus de sélection de
projets s’harmonisent avec les objectifs de programme, tiennent compte des divers besoins de la
grappe, s’assurent que les avantages découlant des projets ne bénéficient pas qu’a une seule
entreprise, et encouragent les participants de projet a refléter la diversité du Canada et a augmenter
la participation des groupes sous-représentés dans les industries choisies.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages)

D2.5. Gestion des fonds du programme

Cette section est axée sur I'approche et la capacité de I'entité a gérer les revenues et les finances en
fonction des exigences du programme.

Les demandeurs doivent :

e Décrire I'approche, les systémes et les contrdles financiers de I'entité qui seront utilisés pour assurer
la saine gestion des fonds du programme et des contributions des participants.

e Décrire comment I'entité obtiendra des contributions en espéces des organisations bailleurs de
fonds et comment elle s’assurera que les contributions en nature sont fournies a juste valeur
marchande.

e Expliquer la fagon dont les fonds de I'industrie seront transférés a I'entité ou seront affectés
directement aux projets par des bailleurs de fonds et fournir la justification de I'approche choisie.

e Expliquer la fagcon dont I’entité assurera ISDE que les contributions du programme et les
contributions de participants seront dépensées relativement aux activités convenues et que les
dépenses permettront de respecter I'exigence de financement de contrepartie de I'industrie en
I'imputant aux activités supplémentaires et admissibles.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages)

D2.6. Modeéle d’adhésion

Cette section est axée sur la démonstration d’un modele d’adhésion qui est ouvert et qui permet
d’assurer la participation d’organisations pertinentes de différents types et de différentes échelles, et
qui encourage la collaboration entre les organisations.

Les demandeurs doivent :

e Décrire le modele d’adhésion que I'entité utilisera, y compris la fagcon dont les organisations peuvent
devenir membre et prendre part aux projets.

e Fournir des renseignements sur les droits et les privileges, et tout programme ou services qui seront
fournis a la fois aux organismes qui interagissent avec I'entité et qui participent a titre de membres
ainsi que de non-membres.
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e Expliquer la fagon dont les nouveaux membres seront recrutés pendant la durée de vie de
I'initiative.

e Expliquer la fagon dont le modéle encourage la collaboration entre les participants et souligner
toutes les exigences en matiére de collaboration qui se rapportent aux activités appuyées;

e Sivous proposez un modele d’adhésion payé, décrire la structure de paiement, les avantages et les
limites associés au modele.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages)

D2.7. Mesure des résultats et établissement de rapports

Les entités devraient collecter des données afin de mesurer leur rendement et d’en rendre compte. On
demandera aux entités de soumettre des rapports annuels et des comptes rendus semestriels (ou plus
souvent au besoin), en assurant le suivi des résultats du projet en ce qui a trait aux entreprises
participantes, aux secteurs pertinents ainsi qu’a la grappe elle-méme. Elles devraient produire des
mesures adéquates afin de démontrer les résultats et collaborer avec ISDE pour appuyer le ministére
dans la préparation de rapports sur les résultats de programme. Les exigences en matiere de données
comprennent, entre autres :

e La participation (p. ex., le nombre et le type d’organisations, 'emplacement géographique, le
secteur d’activité).

e L’information sur le projet (p. ex., le type de projet, le financement attribué et les sources de
fonds, les organismes participants, les participants selon la profession, les défis abordés, les
résultats).

e Lesrésultats technologiques (p. ex., le nombre de produits, de processus ou de services
développés ou améliorés, le nombre de produits, de processus ou de services commercialisés, le
nombre de brevets).

e Les résultats d’affaires (p. ex., la croissance de I'emploi, les exportations, la création
d’entreprises dérivées ou de coentreprises, les nouveaux clients acquis).

e Lesrésultats économiques (p. ex., la croissance du PIB, le maintien et la création d’empilois, les
dépenses en R-D).

e Lesrésultats par rapport a la diversité (p. ex., inclusion des groupes sous-représentés au sein de
la direction, participation des groupes sous-représentés au sein de la grappe).

Les exigences supplémentaires en matiere de données s’appuieront sur les themes en vertu desquels
I’entité exercera ses activités. Pour de plus amples informations au sujet des résultats et indicateurs de
rendement, veuillez consulter I’Annexe C de ce guide.

D2.7.1 Mesure des résultats et stratégie d’établissement de rapports

Cette section est axée sur la mise en ceuvre de mécanismes pour la collecte de données et une stratégie
pour déclarer ce qui est convenable afin d’appuyer le rapport sur les résultats de programme de I'ISDE
et de répondre aux intervenants de I'entité.

Les demandeurs doivent :
e Expliquer les mécanismes au moyen desquels I'entité surveillera et mesurera son rendement et en
rendra compte. Préciser les principaux indicateurs de rendement.
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e Décrire comment les données seront collectées aupres des participants afin de rendre compte des
résultats, conformément aux exigences en matiere d’établissement de rapports de I'ISI, décrits plus
haut et fondés sur les objectifs de I'entité.

e Expliquer comment I'entité collaborera avec ISDE pour saisir les mesures qui s’étendent au-dela des
projets appuyés en vue de saisir et d’évaluer la croissance de la grappe, des secteurs d’intérét et des
organisations participantes.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages)

D2.8 Gestion de la propriété intellectuelle

Les demandeurs sont tenus de décrire la stratégie proposée en matiere de propriété intellectuelle (Pl).
Cette stratégie doit faciliter et encourager la collaboration technique accrue, stimuler la participation
des membres et 'engagement continu envers I'entité, ainsi que permettre au Canada d’accumuler des
avantages économiques durables (veuillez consulter la section 5.8 Propriété intellectuelle du Guide du
Programme). Méme si les demandeurs sont invités a proposer une stratégie et a déterminer les droits
d’utilisation qu’ils jugent indiqués, I'approche a la gestion de la Pl doit étre justifiée a la lumiere des
objectifs du programme et de I'avantage économique pour le Canada. La stratégie doit présenter une
image claire de la facon dont les organismes participants et les industries connexes traitent la PI.

Afin de respecter les exigences énoncées ci-dessus, les demandeurs sont vivement encouragés a
aborder les éléments suivants de la stratégie en matiére de propriété intellectuelle, s’il y a lieu :

e la propriété de la PI;

les redevances;

les différents droits et différentes responsabilités des membres;

la gestion de la Pl appuyée par I'entité (y compris les colts anticipés);

I"acquisition de Pl externe et I'octroi de licence relativement a la Pl générée par I'entité;

e |a participation des PME;

o Comment la Pl générée méne a la commercialisation et fournit des avantages économiques au
Canada;

e Pl antérieure;

e obstacles a I'obtention d’un brevet;

e la confidentialité;

e lasélection de projets;

e e soutien en matiere de Pl pour les membres (expertise et encadrement);

e la gestion des litiges en matiere de PI;

e la propriété et la gestion de la Pl lorsqu’un membre se retire de I'entité;

e toute question demeurée sans réponse dans les cas ou I’entité sera tenue de prendre des
décisions.

D2.8.1. Acces a la PI et encadrement
Cette section est axée sur la démonstration que I’entité posséde une stratégie de Pl qui donnera lieu a

un acceés sans friction a la PI, qui appuiera I'élaboration, I'acquisition, la gestion et la défense de la PI, et
qui incitera I'engagement des membres envers I'entité.
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Les demandeurs doivent :

Décrire la stratégie qui sera mise en ceuvre afin d’assurer la bonne gestion de la propriété intellectuelle
qui est créée dans le cadre de projets financés; la description devrait :

Expliquer de quelle facon la stratégie en matiére de Pl permet d’assurer que la propriété
intellectuelle appuyée par I’entité en tout ou en partie soit acquise ou autorisée de maniere a
maximiser I'accessibilité a tous les membres.

Décrire les plans, s’il y a lieu, pour distinguer I'accés a la Pl en fonction des participants a sa
production, du statut de membre ou d’autres considérations.

Décrire qui est le propriétaire de la propriété intellectuelle appuyée par I'entité et comment une
licence est octroyée.

Décrire comment les membres recoivent I'accés a une expertise indépendante et a I'encadrement
pour le développement, I'acquisition, la gestion et la défense de la PI.

Fournir des détails sur ce qui arrive a la Pl a la cloture de I'accord entre I’entité et ses membres.
Expliquer si I'entité prévoit d’acquérir ou d’obtenir une licence de Pl externe.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages)

D2.8.2. Avantages de la stratégie en matiere de propriété intellectuelle

Cette section est axée sur la démonstration que la stratégie de Pl de I'entité maximisera les avantages
pour le Canada et qu’elle stimulera I'innovation.

Les demandeurs doivent :

Expliquer comment la stratégie en matiére de Pl fera avancer les objectifs du programme, procurera
des avantages a ses membres et les aidera a atteindre leurs buts, ainsi que produire des avantages
économiques pour le Canada.

Expliquer quelles parties regoivent des redevances pour la Pl générée dans le cadre de projets
financés et, le cas échéant, comment ces redevances seront gérées, en tout ou en partie par I'entité.
Fournir des renseignements sur la facon dont la stratégie en matiere de Pl augmente le rendement
du capital investi pour les PME et les grandes entreprises participantes, et sur la fagon dont la
stratégie encourage I'engagement soutenu des membres envers I'entité.

VEUILLEZ NOTER : les entités ne sont pas obligées de couvrir les frais des litiges en matiére de PI.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages)

D2.9. Plan pour I'équilibre entre les sexes et la diversité

Cette section est axée sur la démonstration de mesures et d’appui pour aider plus de femmes et des
groupes sous-représentés a réussir dans des emplois hautement qualifiés au sein d’industries tres
innovantes, et la croissance de la classe moyenne au Canada.

Les demandeurs doivent:

Décrire le plan de I'entité pour I’équilibre entre les sexes et la diversité, qui comprend :

Comment la composition des membres d’un conseil d’administration équilibré tient compte des
hommes et des femmes ainsi que de la diversité, et comment I'entité s’efforcera d'augmenter la
représentation des femmes et des groupes sous-représentés en matiere d’emplois au sein de
I'entité et de sa direction.
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e Décrire les activités qui seront entreprises par I'entité afin de s’assurer que les femmes et les
groupes sous-représentés sont impliqués et tirent avantage des investissements dans les
supergrappes.

e Les plans pour traiter de I'équilibre entre les sexes et la diversité au sein de la grappe, promouvoir
ceux-ci au niveau de la main-d’ceuvre de la grappe, et outiller les femmes et les groupes sous-
représentés a réussir dans des emplois hautement qualifiés et dans des industries trés innovantes.

(Maximum 500 mots, environ 1 page)

D2.10. Evaluation et atténuation des risques

Cette section est axée sur les risques primaires de la stratégie de supergrappes et sur les stratégies
d’atténuation proposées par les demandeurs.

Les demandeurs doivent :

Décrire les trois principaux risques qui pourraient avoir une incidence sur la capacité de I'entité a
exercer ses activités et a atteindre ses objectifs souhaités et les approches utilisées par I'entité pour
atténuer chacun de ces risques.

(Maximum de 1 000 mots, environ 2 pages)

8. Annexes pour la demande complete

Les annexes doivent étre jointes, en plus du modéle proposition de la demande complete, au formulaire
de demande de I'lSI de fagon a étre présentées en méme temps. Si les annexes dépassent la taille limite
du formulaire de demande de I'lSI (100 Mo), les demandeurs peuvent utiliser le formulaire de piéces
jointes supplémentaires pour I'Initiative des supergrappes d’innovation qui est disponible dans la Boite a
outils de la demande.

Les annexes suivantes doivent étre fournies dans le cadre de la demande compléte :

a. Deux organigrammes : (aucun modele)

b. Curriculum vitee et biographies (aucun modele)

c. Liste de participants (modele disponible doit étre utilisé)

d. Lettres d’engagement et lettre(s) de soutien du demandeur principal, de chaque demandeur
associé et de toutes les autres organisations qui contribuent un financement (aucun
modele)

e. Document de travail financier du demandeur principal (modele disponible doit étre utilisé)

f. Document de travail financier des bailleurs de fonds du projet (modéle disponible doit étre
utilisé)

g. Etats financiers pour les bailleurs de fonds (aucun modéle)

h. Tableaux détaillés de projets (modele disponible)

Tous les modeéles fournis sont disponibles dans la Boite a outils de la demande. Lorsqu’il est fourni, le
modele doit étre utilisé. Seuls les appendices indiqués ci-dessus seront pris en compte pendant
I’évaluation des propositions. Les piéces jointes supplémentaires qui sont incluses dans le cadre de la
demande ne seront pas examinées.
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8.1. Carnet financier des bailleurs de fonds du projet et états financiers

Chaque demandeur principal recevra dix (10) formulaires financiers qui peuvent étre fournis aux
participants du financement de projet. Les dix (10) participants offrant les plus grandes contributions
totales en espéces envers la contrepartie de I'industrie requise devraient utiliser ce formulaire afin de
joindre et de soumettre le Document de travail financier des bailleurs de fonds du projet en plus des
états financiers exigés.

Chaque formulaire financier sera déja rempli avec le nom du demandeur principal, le numéro
d’entreprise du demandeur principal en plus du numéro de référence unique qui doit étre utilisé
spécifiquement par les bailleurs de fonds du projet. Chaque bailleur de fonds doit fournir le nom de
I’organisation en plus du courriel d’'une personne-ressource dans le formulaire financier. Une fois que les
pieces jointes sont ajoutées et que le formulaire est présenté directement a I'Initiative des supergrappes
d’innovation, un courriel sera envoyé a la personne-ressource afin de confirmer la présentation.

Il revient au demandeur principal de s’assurer que tous les renseignements requis des bailleurs de
fonds du projet sont présentés avant la date limite de la demande.

8.2. Lettres d’engagement et lettres de soutien

TOUTES les organisations participantes qui s’engagent a verser des fonds ou des contributions en
nature doivent inclure une lettre d’engagement (pour les entreprises du secteur privé) ou une lettre de
soutien (pour les établissements postsecondaires, mais non pour les organismes a but non lucratif ni
pour toutes les autres organisations qui ne sont pas du secteur privé) d’une page maximum sur en-téte
officiel dans le cadre de la demande compléte. Au moins dix (10) lettres d’engagement et une (1) lettre
de soutien d’organisations qui comptent parmi les demandeurs principal et associés doivent étre
soumises comme suit :

e au moins dix (10) entreprises du secteur privé (lettres d’engagement), y compris :
au moins deux grandes entreprises (500 employés ou plus)
au moins une (1) moyenne entreprise (100-499 employés)
au moins quatre (4) petites entreprises (de 1 a 99 employés)
au moins une autre PME (de 1 a 499 employés)
au moins deux (2) autres entreprises du secteur privé
e au moins un (1) établissement postsecondaire (lettre de soutien)

O O O O O

Les propositions qui ne comprennent pas les lettres d’engagement et de soutien requises ne seront pas
admissibles au financement.

Les lettres d’engagement provenant des sociétés a but lucratif doivent présenter des renseignements
sur les contributions engagées en espéces ou en nature pour la durée compléte de I'Initiative des
supergrappes d’innovation jusqu’au 31 mars 2022, et démontrer que le consortium dirigé par I'industrie
a obtenu les contributions de contrepartie du secteur privé équivalentes au financement demandé dans
le cadre de I'lSI (voir section 2.4 Exigences des fonds de contrepartie du Guide du programme pour de
plus amples renseignements). Les lettres de soutien des établissements postsecondaires et d’autres
organisations qui ne sont pas du secteur privé doivent expliquer leur réle au sein de I'entité, la
participation a ses activités et, le cas échéant, toute contribution en espéces ou en nature.
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Les demandeurs sont fortement encouragés a obtenir des contributions de la part d’un grand nombre
de participants au-dela du nombre minimal d’organisations décrites ci-dessus (voir section 5 Exigences
d'admissibilité pour la demande complete) afin d’obtenir un financement d’échelle et de niveau de
I'industrie requis équivalent ou qui, de préférence, excéde les contributions de I'ISI. La démonstration
d’un engagement financier solide sera prise en compte pendant I'évaluation des propositions.

Les lettres d’engagement et de soutien doivent respecter les exigences suivantes :
e Longueur : maximum d’une page; tout contenu supplémentaire ne sera pas pris en
considération.
e Format : les lettres ne doivent étre présentées qu’en format PDF ou en Microsoft Word.
e Contenu:

O un paragraphe portant sur la valeur des contributions en espéces ou la juste valeur
marchande et le type des contributions en nature engagées qui seront faites par
I’organisation pendant le cycle de financement de I'Initiative des supergrappes de
I'innovation;

o un paragraphe qui confirme que les contributions visent les activités supplémentaires
qui découlent de la stratégie de la supergrappe de I'entité;

o un paragraphe qui indique comment I'organisation participera aux projets et tirera
profit ou avantage de sa participation;

e Langue : rédigées dans I'une ou l'autre des langues officielles du Canada (frangais ou anglais).

e Approbation : signées par un cadre dirigeant (p. ex., un cadre de niveau C) doté du pouvoir de
signature pour la contribution (pour les organisations du secteur privé ou a but non lucratif) ou
par un représentant dirigeant (autres types d’organisations, comme les établissements
postsecondaires).

e Présentation : porter I'en-téte de la société ou de I'organisme.

o Date: les lettres ne peuvent pas porter une date antérieure au lancement du processus de
demande de I'Initiative des supergrappes d’innovation.

e Présentation : les lettres doivent étre jointes au formulaire de demande en ligne, et chaque
lettre ne devrait pas avoir plus d’une page.
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Annexe A - Directives pour remplir le Formulaire de demande de I'Initiative
des supergrappes d'innovation

Etape 1 — Coordonnées du demandeur

Rappel: vous devez avoir regu une invitation officielle du ministre d’ISDE suite au processus de la lettre
d’intention afin d’étre admissible a présenter une demande compléte.

Lors de la présentation du formulaire de demande de I'lSI pour la demande compléte, vous devez
inscrire le numéro de référence de la demande que vous avez regu par courriel (dans le courriel d’accusé
de réception de la demande) lors de la soumission de votre lettre d’intention. Ce courriel a été envoyé
aux adresses courriel aux questions 7 et 8 de la lettre d’intention du formulaire de demande de I'lSI.
Cette information est essentielle afin de bien établir le lien entre la lettre d’intention et votre demande
compléte.

Utilisez le bouton Ajouter un organisme pour ajouter des entrées dans cette question. Le formulaire se
développe pour permettre de recevoir de nouvelles entrées. Si vous voulez supprimer une entrée,
cliguez sur le « — » dans la marge a la gauche de I'entrée.

Etape 2 — Renseignements de la proposition

Q1. Entrez I'emplacement principal (et I'emplacement secondaire, s'il y a lieu) des activités a effectuer
dans le cadre de la proposition.

Q2. Attribuez un titre a la proposition. Si la proposition est approuvée et financée, ce titre sera utilisé
pour renvoyer a I'entente dans toutes les communications avec le détenteur de I'entente et dans les
communications diffusées au public sur le projet.

Q3. Pour étre admissible, chaque proposition doit inclure des activités de leadership technologique
(consultez le Guide du programme pour plus de renseignements sur les activités). Fournissez une courte
description de la (des) technologie(s) ciblée(s) ici.

Q4. Veuillez cocher les secteurs qui bénéficieront directement des activités dans la proposition. Si vous
ne voyez pas un ou plusieurs secteurs que vous aimeriez indiquer, veuillez cocher « Autre fabrication »,
« Autres entreprises primaires et connexes » ou « Autres services » et insérer les secteurs dans |I'espace
a coté de « Veuillez indiquer : ».

Q5. Vous devez joindre un document de proposition de demande complete (tel qu’expliquer dans ce
guide). Vous étes également tenus de soumettre les annexes telles que définies dans le présent Guide
du demandeur en utilisant les boutons « Cliquez pour ajouter des piéces jointes » dans le formulaire.
Toutes les annexes nécessaires doivent étre soumises et remplies pour qu'une demande soit passée en
revue.

Q6. Insérez le montant du financement demandé dans le cadre de I'Initiative des supergrappes
d'innovation. Rappel : On s'attend a ce que les demandes se situent normalement entre 125 millions de
dollars et 250 millions de dollars sur cing ans (moyenne de 25 millions de dollars a 50 millions de dollars
par année provenant de I'ISI).
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A la prochaine ligne, insérez le montant du financement qui sera investi par le secteur privé (I'industrie).

Rappel : Pour étre admissibles, les demandes doivent présenter au moins le montant minimum de
financement de contrepartie de l'industrie exigé par le programme.

A la prochaine ligne, insérez le financement versé par toutes les sources autres que I'lSI, et le
financement de contrepartie de l'industrie.

Le formulaire remplira la ligne Total des co(ts de projet.

Q7. Le financement de I'ISI prend fin le 31 mars 2022. La date de fin du projet devrait étre au plus tard le
31 mars 2022.

Q8. Identifier tous les domaines d’activités qui font partie de votre stratégie de supergrappe
et qui seront entrepris par I'entité.

Q9. Fournir un résumé de votre proposition qui pourrait étre utilisé pour diffusion publique. Votre
résumé doit inclure un titre, I'emplacement, la (les) technologie (s) d'intérét, les secteurs clés ainsi
gu’une référence aux objectifs principaux, les points saillants de votre stratégie de supergrappe et les
résultats prévus.

Soumettre votre demande

L'ISI cherche a réunir les acteurs provenant de nombreux secteurs et domaines technologiques, afin de
batir des supergrappes diverses et robustes, et de le faire a une échelle importante. Pour appuyer ces
objectifs, I'lSI demande le consentement du demandeur de partager : le nom du demandeur, le nom de
la personne-ressource pour le demandeur, les coordonnées, la (les) technologie (s) ciblée(s), les secteurs
ciblés et I'emplacement de la demande avec d'autres demandeurs pour lesquels cet échange de
renseignements peut soutenir la création d'applications a grande échelle et plus concurrentes et faciliter
la connexion de partenaires de projet éventuels. L'autorisation ou le refus de votre consentement
n’affectera pas I'admissibilité de votre demande.

Le formulaire de demande sera soumis avec succes une fois que les questions auront été remplies et
que les pieces jointes auront été ajoutées.

32 of 35



Annexe B - Criteres d’évaluation

Impact et importance stratégique

Vision et mission pour la supergrappe
e Lavision et la mission de la supergrappe s’harmonisent avec les objectifs de I'ISI et traitent des
défis industriels dans les secteurs de force économique.
e lastratégie de la supergrappe et les activités connexes répondent aux besoins de la
supergrappe et aux défis industriels.

Croissance économique et avantages industriels
e lacroissance économique et les avantages industriels prévus de la proposition pour le Canada
comprennent une productivité et une compétitivité accrues des entreprises de la grappe et des
principaux secteurs de force économique, la création de possibilités d’affaires nationales et
internationales pour les participants et un impact positif sur le PIB et la croissance de I'emploi.

Capacités et actifs harmonisés avec la proposition

Potentiel de I'’écosystéme de I'innovation
e |’écosysteme de I'innovation doit avoir la capacité, les compétences technologies, le savoir-faire
et les actifs nécessaires pour atteindre les objectifs de la Stratégie de supergrappe. Les
propositions fournissent des données probantes sur des secteurs de force trés innovants au sein
de la grappe ayant une importance stratégique pour le Canada.

Collaboration et mobilisation
e Les propositions mettent a profit des actifs clés des secteurs privé, public et universitaire dans la

région de la grappe de méme qu’ailleurs au Canada, et ce, a grande échelle.

Mise en ceuvre et gouvernance

Plan de mise en ceuvre
e Le niveau d’engagement financier, une affectation de budget adéquate et la définition
d’échéanciers et de jalons de projet clairs et réalistes pour exécuter la stratégie de la
supergrappe.

Modele organisationnel et capacité
e lLa démonstration d’un modele de bonne gérance qui tient compte du leadership du secteur
privé et de la diversité des organisations participantes; les capacités de gestion des cadres et les
antécédents des entreprises participantes; I’harmonisation du modéle de gestion de propriété
intellectuelle, les mécanismes de sélection de projets, le modeéle d’adhésion et la collecte de
données, ainsi que des mécanismes d’établissement de rapports comportant les objectifs de
programme; et une approche adéquate en matiére de gestion financiere.
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Annexe C - Mesure des résultats et stratégie d’établissement de rapports

On s’attend a ce que les organisations qui participent a I'Initiative des supergrappes d’innovation
atteignent les objectifs du programme et produisent des résultats qui vont fournir des avantages au
Canada et aux Canadiens, ainsi qu’aux participants eux-mémes, durant et au-dela de la durée de cette
initiative.

Les tableaux ci-dessous contiennent une liste non exhaustive d’exemples des principaux résultats et des
indicateurs de rendement qu’ISDE envisage d'analyser afin d’évaluer I'impact de cette initiative. Les
demandeurs devraient tenir compte de cette information, ainsi que d'autres résultats qu’ils veulent
atteindre, afin de développer leur stratégie sur la mesure des résultats et I'établissement de rapports,
selon la section D2.7.1.

Résultats Indicateurs de rendement

1. Renforcement de la collaboration dans les grappes et les réseaux

De nouveaux projets collaboratifs entre des Nombre de projets collaboratifs impliquant des PME
organisations des secteurs privé, universitaire | et des établissements postsecondaires

et public sont lancés a divers endroits au
Canada.

Augmentation de la participation dans la Nombre d’organisations participantes
grappe et le réseau

2. Les technologies stratégiques sont améliorées, entrainant la commercialisation de produits, de
procédés et de services novateurs en réponse aux défis industriels

Augmentation des investissements du secteur | Valeur de I'investissement engagé par les membres

privé dans la recherche technologique, le du secteur privé pour les projets de recherche, de
développement, la démonstration et la développement, de démonstration et de
commercialisation commercialisation amorcé par le biais de I'lSI
Développement de produits ou procédés Nombre de produits ou de procédés développés par
nouveaux ou améliorés les participants

Commercialisation de produits, procédés et Nombre de produits, de procédés ou de services
services en réponse aux défis industriels commercialisés par les participants

3. Compétitivité, de la productivité et de la croissance économique

Croissance de I'emploi dans les PME Taux de croissance de I'emploi pour les PME
participantes participant a I'Initiative des supergrappes
d’innovation

Accélération de la croissance économique du | L'augmentation de la contribution au PIB des
Canada entreprises participantes

Expansion d’'une main-d’ceuvre qualifiée Nombre d’emplois professionnels, scientifiques et
technologiques dans les grappes sélectionnées

Accroissement de la compétitivité des PME Nombre d’entreprises a forte croissance a la suite du
financement du FSI, fondé sur la croissance du
revenu
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4. Les grappes sélectionnées se positionnent comme écosystéme d’innovation de calibre mondial

Les grappes sélectionnées se positionnent
comme écosystemes d’innovation de calibre
mondial

Nombre de nouveaux projets d’investissement ou de
projets d’expansion dans les grappes financés
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