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AVANT-PROPOS

Le document B-GL-007-000/JP-012, L’Armée de terre de l’avenir du Canada, volume 3 : 

mondes parallèles et répercussions, est publiée avec l’autorisation du commandant 

de l’Armée canadienne par le Bureau d’édition de l’Armée de terre, à Fort Frontenac, 

Kingston, en Ontario. Il entre en vigueur dès sa réception.

Le document  B-GL-007-000/JP-012, L’Armée de terre de l’avenir du Canada,  

volume 3 : mondes parallèles et répercussions, remplace L’Environnement de la sécurité 

de l’avenir, produit par la Direction – Concepts stratégiques (Opérations terrestres) 

(DCSOT) et publié en  1999, afin d’orienter le développement des capacités de 

l’Armée de terre de l’avenir.

La version anglaise de cette publication est B-GL-007-000/JP-011,  

Canada’s Future Army, volume 3: Alternate Worlds and Implications. Aucune limite ou 

restriction n’est imposée à la diffusion de cette publication. Celle-ci ne contient  

pas de données assujetties à des restrictions de diffusion et de divulgation (c.-à-d. 

ATTC, ITAR propriété intellectuelle et accords de licence). La version électronique  

de cette publication sera versée dans la Bibliothèque électronique de l’Armée  

de terre (BEAT) du Centre de doctrine et d’instruction de l’Armée canadienne (CDIAC).

Les suggestions de modifications à apporter à la présente publication doivent  

être transmises par les voies normales à la section des concepts 3, aux soins du 

Centre de guerre terrestre de l’Armée canadienne à :

COURRIEL RED : P-DTS.CALWC@forces.gc.ca /  

vedette-matière L’Armée de terre de l’avenir, volume 3

ou par la poste au

CENTRE DE GUERRE TERRESTRE DE L’ARMÉE CANADIENNE 

a/s : Section des concepts 3 

C.P. 17000, succursale Forces 

Kingston (Ontario)   

K7K 7B4
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PRÉFACE

BUT

Le but de la présente publication est d’explorer davantage les implications du futur 

environnement de sécurité pour l’Armée de terre de l’avenir. Plus précisément,  

ce volume examine les possibilités futures développées dans L’Armée de terre de 

l’avenir du Canada, volume 1 : Méthodologie, perspectives et démarches, et leurs 

implications pour les concepts, les capacités et les caractéristiques dont l’Armée 

canadienne a besoin pour être efficiente et victorieuse dans chacun de ces futurs. 

Ce faisant, et dans le but de fournir aux développeurs de concepts et de capacités 

un moyen d’anticiper et de s’adapter aux changements futurs, ce volume identifie 

également un certain nombre de forces (signes) susceptibles de signaler des 

changements imminents vers chacun des futurs présentés.

APPLICABILITÉ

Cette publication est préparée pour être principalement utilisée par la communauté 

de développement des capacités de l’Armée canadienne et est axée sur  

le développement de l’Armée de terre de l’avenir (au-delà de 25 ans) et de l’Armée  

de terre de demain (10 à 15 ans).

PORTÉE

Le troisième et dernier volume de la série, L’Armée de terre de l’avenir du Canada, 

volume 3 : Mondes parallèles et répercussions, se concentre sur l’utilisation de  

la prévision pour aider à concevoir l’Armée de terre de l’avenir. Ce volume présente  

les résultats des quatre possibilités futures développées par l’équipe du Projet de 

l’Armée de terre de l’avenir, identifiant les signes indicateurs de changements possibles 

vers chacun des mondes parallèles décrits, de même que les concepts, les capacités,  

les missions et les tâches susceptibles d’être requis par l’Armée de terre de l’avenir 

du Canada dans chacun de ces futurs.
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L’étude est divisée en cinq chapitres principaux.

 » Chapitre 1 – décrit l’objet et la pertinence du document;

 »  Chapitre 2 – détaille les caractéristiques clés des quatre mondes et examine 
les relations entre chacun, en les comparant et en les contrastant en fonction 
de plusieurs domaines clés (p. ex. social, science et technologie, énergie, 
environnement);

 »  Chapitre 3 – identifie les forces clés ou les signes indiquant le changement ou  
le mouvement vers chacun des mondes décrits – un exercice qui fournit la base  
d’un système d’alerte visant à alerter les décideurs sur un changement imminent  
et la nécessité de l’aborder;

 »  Chapitre 4 – examine les implications des mondes décrits pour l’Armée de terre  
de l’avenir en termes de développement des capacités – évaluation de ce que  
chaque monde signifie en termes de missions et de tâches que l’Armée de terre  
de l’avenir devrait effectuer ainsi que les capacités susceptibles d’être requises  
chaque monde;

 »  Chapitre 5 – décrit l’investissement requis pour maintenir l’agilité nécessaire pour 
répondre efficacement aux changements dans le futur environnement de sécurité.

Le volume se termine par un certain nombre d’observations et de suggestions pour la conduite 

du travail de prévoyance pour le développement des capacités futures de l’Armée de terre.

Il en résulte un ouvrage donnant non seulement un aperçu plus détaillé et nuancé des exigences 

possibles en matière de développement, mais qui fournit également une orientation pour 

mieux préparer les responsables du développement des capacités à prévoir les changements 

futurs dans l’environnement de sécurité international et leur permettre de mieux s’adapter aux 

changements éventuels.

RAPPORT AVEC D’AUTRES PUBLICATIONS SUR LE DÉVELOPPEMENT 
DES CAPACITÉS

Cette publication doit être lue conjointement avec B-GL-007-000/JP-008, L’Armée de terre  

de l’avenir du Canada, volume 1: Méthodologie, perspectives et démarches, et  

B-GL-007-000/JP-0010, L’Armée de terre de l’avenir du Canada, volume 2 : Répercussions liées 

à l’emploi de la force.

NOTE AU SUJET DE LA TERMINOLOGIE DE L’ARMÉE DE TERRE 

Dans la présente publication, le terme armée de terre est utilisé à profusion, et comme c’est 

le cas dans toute une gamme de contenus et de contextes différents. Le terme est donc 

suseptible d’être source de confusion chez certains lecteurs. Il faut donc garder à l’esprit 

que les termes « armée de terre » et « armée de terre de l’avenir » sont utilisés comme 

noms communs, à la différence d’« Armée canadienne » et d’« Armée de terre de l’avenir » 

qui désignene respectivement l’institution militaire canadienne actuelle et celle de l’avenir.  

Dans certain cas, l’Armée de terre de l’avenir peut également désigner un projet du Centre  

de guerre terrestre de l’Armée canadienne (CGTAC).
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« NOUS VIVONS 

MAINTENANT DANS 

UN MONDE OÙ LE 

TRANSFERT DES 

CONNAISSANCES 

ET L’ÉCHANGE 

D’INFORMATION 

SONT EXTRÊMEMENT 

EFFICACES, ET DANS 

LEQUEL IL EXISTE 

DE NOMBREUSES 

ORGANISATIONS 

SPÉCIALISÉES DANS 

LA COLLECTE ET 

LE TRANSFERT 

DES PRATIQUES 

EXEMPLAIRES. »

INTRODUCTION

OBJET

L’Armée de terre de l’avenir du Canada, volume 3 : Mondes parallèles et répercussions 

est le dernier volume de la série L’Armée de terre de l’avenir du Canada.  

Cette étude marque la fin du cycle du processus des séminaires de jeux de guerre  

sur la prospective stratégique et les scénarios possibles pour l’Armée de terre 

de l’avenir. Jusqu’à présent, le processus a inclu un examen approfondi de 

l’environnement opérationnel terrestre de l’avenir selon quatre scénarios possibles 

afin de déterminer les missions, les caractéristiques et les capacités qui seront 

requises pour que l’Armée canadienne puisse fonctionner efficacement et connaître 

le succès dans chacun des quatre scénarios possibles examinés1.

Dans le volume 3, on approfondit l’analyse des quatre scénarios possibles en explorant 

les forces et les événements qui pourraient fournir des indices nous laissant savoir si 

l’un des quatre scénarios examinés est en voie de se concrétiser, et à quel moment 

cela se produira2. Plus précisément, on tente, dans le volume 3, de cerner les repères, 

les signaux et les tendances qui permettraient de reconnaître rapidement et de façon 

pertinente chaque scénario qui se dessine. Cette reconnaissance est essentielle 

pour s’assurer que le processus de perfectionnement des notions et des capacités 

est adapté aux conditions changeantes dans le domaine de la sécurité et conformes 

à celles-ci. En outre, elle permet à l’Armée de terre d’être proactive en fournissant 

les moyens d’anticiper les changements et de s’y adapter efficacement lorsqu’ils 

surviennent. En résumé, le volume 3 fournit une description des signaux, des repères 

et des tendances qui permettent de différencier les mondes futurs émergents de 

manière à mieux préparer les développeurs des capacités à anticiper les changements 

à venir, et donc à s’adapter plus efficacement aux changements qui surviendront.

1.  Les quatre scénarios possibles pour l’avenir (matérialisme débridé, monde « vert » à indice d’octane élevé,  
bourbier mondial et société recyclable) sont décrits en détail dans L’Armée de terre de l’avenir du Canada, volume 1 : 
Méthodologie, perspectives et démarches, Kingston, Centre de guerre terrestre de l’Armée canadienne, 2015.

2.  Il est important de souligner qu’il est peu probable qu’un scénario ou l’autre se concrétise exactement comme il est 
décrit et qu’il se peut qu’on assiste à un certain amalgame de tout cela, mais aussi à un tout autre scénario qui n’a  
pas encore été envisagé. Les quatre scénarios établis offrent suffisamment de latitude à l’Armée de terre du  
Canada en matière de développement des capacités pour répondre efficacement aux défis associés à tout  
monde futur susceptible d’émerger.
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Les repères, les signaux et les tendances forment la base des systèmes de détection rapide 

qui, pour être efficaces, nécessitent non seulement de la surveillance, mais également des 

mises à jour périodiques pour réaffirmer leur pertinence. Le présent volume contient les 

fondations d’un cadre systématisé permettant de comprendre les tendances, les signaux et 

les repères à l’aide d’un système de détection rapide. Il s’agit peut-être là de la contribution 

la plus remarquable du volume 3 : le système permet la détection rapide grâce à des repères 

concernant l’émergence de tendances précises dans l’environnement opérationnel de l’avenir, 

et déclenche au même moment une réflexion sur les conséquences de ces repères sur  

les activités de développement des capacités requises pour relever les défis de l’avenir de 

façon éclairée et réaliste.

FIGURE 1 : EXEMPLES DE CROISSANCE À L’ÉCHELLE MONDIALE (1965 À 2010)3

COMPRENDRE LES TENDANCES, LES SIGNAUX ET LES REPÈRES

Nous vivons maintenant dans un monde où le transfert des connaissances et l’échange 

d’information sont extrêmement efficaces, et dans lequel il existe de nombreuses organisations 

spécialisées dans la collecte et le transfert des pratiques exemplaires. Les différences entre 

ce que les sociétés savent et leur capacité à agir en fonction de ces connaissances sont donc 

moins grandes et moins nombreuses4.

3. Source : https://www.elsevier.com/connect/economic-growth-and-sustainability-are-they-mutually-exclusive

4.  Jeffrey Pfeffer et Robert Sutton, The Knowing-Doing Gap: How Smart Companies Turn Knowledge into Action, Boston,  
Harvard Business School Press, 1999.

Pour comprendre quand et comment un autre monde se dessine à l’horizon, il faut mener 

un processus dans lequel on décrit ce qui mène à la concrétisation de ce nouveau monde.  

Si l’on considère l’environnement opérationnel de l’avenir le plus probable comme un chemin 

précis qui mène du présent à l’avenir, il faut aussi déterminer et étudier les événements,  

les comportements et les développements potentiels qui pourraient nous obliger à quitter ce 

chemin pour en emprunter un autre. Ce processus inclut le recours à l’analyse des mondes 

futurs possibles et des tendances. L’analyse des mondes futurs possibles (qui comprend 

l’analyse prospective préliminaire) a permis de déterminer les quatre scénarios possibles et 

de les décrire avec une quantité de détails considérable (voir le volume 1). Le présent volume 

contient une analyse des tendances propres à chacun des quatre scénarios d’avenir élaborés.

Les tendances, les signaux et les repères sont des notions connexes. Les tendances sont 

des profils d’évolution qu’on arrive à discerner5. Ces profils peuvent se retrouver dans des 

comportements précis, dans des progrès sociétaux ou technologiques, ou dans les attitudes 

des dirigeants ou des sociétés en général. Les repères sont des événements discrets ou des 

seuils qui montrent le chemin entre le présent et un avenir plausible. On peut les percevoir 

comme des points de cheminement le long d’un trajet établi qui, si on les repère à temps, 

permettent l’orientation du trajet en vue d’influencer l’avenir probable ou de s’y préparer.  

Leur importance dans l’analyse prospective a été résumée comme suit : 

Dans le contexte du travail de prévision, les repères nous aident à évaluer  

la mesure dans laquelle un scénario donné s’est concrétisé. De ce fait, ils peuvent 

contribuer à actualiser la réflexion des décideurs au fur et à mesure que de 

nouveaux renseignements deviennent connus et faire en sorte que l’organisation 

soit prête à s’adapter aux changements qui surviennent dans l’environnement6.

Pour comprendre les signaux, le mieux est de les imaginer comme de petites innovations 

ou des innovations à l’échelle locale, ou encore des perturbations qui pourraient prendre 

de l’importance et s’étendre sur le plan géographique. Lorsqu’on les regroupe avec d’autres 

signaux, ils permettent de repérer des changements imminents dans les tendances.  

Les signaux représentent toutefois un défi en raison de leur force relative et de la présence 

constante de bruit. En effet, les signaux, même s’ils sont omniprésents, peuvent être trop 

 

5.  Une tendance se définit, dans un sens large, comme une direction générale. En raison de l’influence exercée par les changements 
d’attitudes et de mentalités, il faut se rappeler que les tendances jouent aussi un rôle lorsqu’il s’agit de former l’opinion.

6.  Centre for Strategic Futures & Civil Service College (Singapore), Foresight: A Glossary, p. 41. En ligne au http://www.csf.gov.sg/docs/
default-source/default-document-library/csf-csc_foresight —a-glossary.pdf.
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sporadiques, trop faibles ou, ce qui est plus probable, trop incomplets et flous pour qu’on  

les reconnaisse. Des signaux faibles sont constamment perdus dans le flot du bruit d’une 

myriade de signes et de faits en arrière-plan. Le succès, qui se traduit par un comportement 

proactif, dépend souvent de la capacité de l’organisation à faire la distinction entre les 

signaux et le bruit. En outre, même si des signaux faibles peuvent s’affirmer et devenir plus 

forts et plus concrets au fil du temps, cette progression ne doit pas être tenue pour acquise.  

Trop souvent, des signaux faibles sont perdus et reconnus seulement après les faits, ce qui 

permet ni d’en tenir compte pour la détection rapide, ni de les utiliser pour réagir.

FIGURE 2 : TENDANCES DANS L’ENVIRONNEMENT OPÉRATIONNEL DE L’AVENIR (EOA)

Enfin, il est important de se rappeler que la force d’un signal, qu’il soit faible ou fort,  

n’indique pas nécessairement son importance ou sa pertinence.  

Les signaux indiquant un changement imminent, radical ou non, 

dans l’environnement de la sécurité, sont omniprésents.  

Ainsi, une organisation telle que l’Armée canadienne est  

rarement surprise par des orientations qui changent ou des 

modifications importantes dans les politiques. L’Armée canadienne 

compte de nombreux réseaux officiels et non officiels qui peuvent  

lui fournir une myriade d’indicateurs provenant de sources 

traditionnelles et non traditionnelles. Ces réseaux fournissent une multitude 

de renseignements qui doivent être traités et analysés afin de repérer les indicateurs  

et les signaux utiles qui révèlent un changement imminent.

Malgré cela, il arrive trop souvent que la partialité d’une organisation et ses filtres influent 

sur la reconnaissance et la détermination des tendances, des repères et des signaux. Il y a 

toujours des filtres organisationnels en place; la compréhension de leur incidence nécessite 

qu’on reconnaisse lesquels sont présents et pour quelles raisons. Les filtres de surveillance 

ont une incidence sur la réception des signaux en raison de lacunes organisationnelles,  

une situation qui peut amener une organisation à manquer complètement des signaux. 

Les filtres mentaux peuvent bloquer les signaux qui ne sont pas conformes aux attentes de 

l’organisation ou au cadre de référence établi pour chercher des signaux. Enfin, les filtres liés 

au pouvoir peuvent avoir pour effet de bloquer les signaux qui ne sont pas perçus comme étant 

dans l’intérêt supérieur de l’organisation elle-même. Les trois types de filtres soulignent tous  

la nécessité pour l’organisation d’effectuer une évaluation honnête des renseignements 

reçus et de comprendre et reconnaître les éléments de partialité intégrés qui peuvent non  

seulement avoir une incidence sur le développement des signaux, mais également empêcher 

ou entraver la reconnaissance des signaux ou des tendances qui se dessinent et qui  

pourraient indiquer un changement.

FIGURE 3: PRODUCTION D’ÉNERGIE PRIMAIRE AU CANADA7

7.  Tous les chiffres renvoient à la production de 2010. Source : Ressources naturelles Canada, 2012e, dans Warren, F.J.  
et D.S. Lemmen (éd.), Vivre avec les changements climatiques au Canada : perspectives des secteurs relatives aux impacts  
et à l’adaptation. Gouvernement du Canada, Ottawa (Ontario), 2014, p. 82.
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COMPRENDRE LES QUATRE SCÉNARIOS :  
RÉCAPITULATION8

Les quatre scénarios utilisés dans le cadre de la série  

de séminaires de jeux de guerre de l’Armée de terre  

de l’avenir ont été établis grâce à un processus 

qu’on appelle l’élaboration de scénarios d’avenir 

possibles, lequel est utilisé pour la gestion 

des risques et la planification des politiques9. 

Dans le cadre de ce processus, on détermine 

les résultats probables (c.-à-d. les mondes futurs 

possibles) qui pourraient découler d’une combinaison 

de facteurs ou de variables liées à la planification et des 

incertitudes qui y sont associées. On peut ensuite définir  

un scénario d’avenir commun qui permet une planification 

collective et coordonnée. Il ne s’agit pas de prédire l’avenir; le processus permet 

plutôt aux planificateurs de se préparer en vue des possibles évolutions et  

de déterminer les capacités qui seront probablement requises dans ces éventualités. 

En effet, l’analyse des scénarios possibles laisse place à l’incertitude et permet  

à l’utilisateur de définir les limites de l’incertitude dans le contexte des mondes 

futurs anticipés.

Quatre mondes possibles ont été définis dans le cadre des exercices de prévision 

de l’équipe de l’Armée de terre de l’avenir. Chacun de ces mondes est décrit plus 

en détail dans L’Armée de terre de l’avenir, volume  1  : Méthodologie, perspectives 

et démarches. Les principales caractéristiques de chacun des scénarios possibles 

peuvent être résumées comme suit.

8.  La section qui suit résume les quatre scénarios possibles. Pour une analyse plus complète de la méthodologie utilisée 
pour élaborer les quatre scénarios et des constatations découlant de leur examen, voir L’Armée de terre de l’avenir  
du Canada, volume 1 : Méthodologie, perspectives et démarches Kingston, Centre de guerre terrestre de  
l’Armée canadienne, 2015.

9.  Toutes les options comportent des risques. Pour l’Armée de terre, les risques concernent les grandes décisions 
d’investissement qui impliquent de longs délais et peuvent donner des résultats incertains. La planification en fonction 
des scénarios vise à atténuer les risques liés aux investissements en indiquant, au moyen de repères, la voie à suivre 
pour que les investissements favorisent le développement des capacités nécessaires.

CHAPITRE 1

« EN EFFET, L’ANALYSE 

DES SCÉNARIOS 

POSSIBLES LAISSE 

PLACE À L’INCERTITUDE 

ET PERMET  

À L’UTILISATEUR  

DE DÉFINIR LES LIMITES 

DE L’INCERTITUDE 

DANS LE CONTEXTE 

DES MONDES FUTURS 

ANTICIPÉS. »
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MATÉRIALISME DÉBRIDÉ OU EXCESSIF

Le matérialisme débridé ou excessif décrit un monde riche en énergie qui subit des  

dommages environnementaux considérables. La coopération internationale se poursuit, 

mais la responsabilité sociale fait figure de spectateur dans la lancée vers la consommation 

accrue et le confort matériel. La concurrence est forte, ce qui donne lieu à des conflits,  

en particulier sur l’axe nord-sud, entre les nations riches et les nations pauvres. Ce monde  

est définitivement voué à l’échec, car l’offre d’énergie fossile est susceptible de diminuer 

de façon constante au fil du temps et les dégâts environnementaux, d’augmenter 

considérablement. On constate une absence quasi totale de la volonté de changer le cours 

des choses.

FIGURE 4 : CONSOMMATION MONDIALE D’ÉNERGIE10

10.  Source : Vlachogianni, Thomais et Athanasios Valavanidis. “Energy and Environmental Impact on the Biosphere Energy Flow,  
Storage and Conversion in Human Civilization.” American Journal of Educational Research 1.3 (2013): 68–78.

PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES DU MATÉRIALISME DÉBRIDÉ

 » morcellement des organisations internationales;

 » protectionnisme;

 » amplification du fossé Nord-Sud, entraînant la montée de l’intégrisme;

 »  concurrence accrue entre les États et les sociétés, et au sein de ceux-ci,  
pour s’approprier l’espace habitable et les ressources (surtout dans les pays  
en développement);

 »  contraintes croissantes sur les régimes juridiques internationaux (échec dans 
l’établissement et l’application d’une réglementation internationale);

 » accroissement de la militarisation;

 » hausse de la criminalité;

 » recours à l’espionnage industriel en vue d’obtenir des avantages commerciaux;

 »  Canada – destination de choix pour les immigrants (hausse de la main-d’œuvre 
disponible au pays);

 »  réactions hostiles à l’immigration dans les pays développés et hausse  
de l’immigration clandestine;

 »  marchés instables, prix des produits de base en hausse et stagnation  
économique croissante;

 »  exploitation de l’environnement au détriment de la viabilité et de la croissance 
économique à long terme;

 »  accélération des migrations mondiales et du délabrement des villes, et intensification 
de la propagation des maladies (à l’échelle régionale);

 »  augmentation des crises humanitaires et hausse connexe des questions concernant 
la capacité des États et la responsabilité de protéger;

 »  dépendance aux énergies dites « sales », ou polluantes, dans la majeure partie  
de l’approvisionnement mondial (en particulier dans les pays en développement).
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MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ

Le monde « vert » à indice d’octane élevé est un monde où les sources d’énergies renouvelables 

abondent, et où les sociétés et les États adoptent une approche de plus en plus proactive en 

matière d’environnement. Les préoccupations en matière de sécurité sont plus universelles et 

jouissent d’un appui plus vaste. En fait, la sécurité nationale est de plus en plus étroitement 

liée à la sécurité mondiale (c.-à-d. que nous sommes tous gagnants quand les autres endroits 

sont sûrs et sécuritaires). Dans l’ensemble, il s’agit d’un monde où la majorité des sociétés 

sont plus prospères, mais ne le sont pas devenues au détriment de l’environnement, car les 

technologies et les mentalités des sociétés s’unissent pour assurer une planète plus vivable.

FIGURE 5 : AMÉRIQUE DU NORD : POPULATION (60 ANS ET PLUS)11

11.  Source : Nations Unies. Département des affaires économiques et sociales. Division de la population (2015).  
Perspectives de la population mondiale : la révision de 2015. http://esa.un.org/unpd/wpp

PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES D’UN MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ

 » organisations internationales plus solides;

 » sensibilisation et prise de conscience accrues à l’échelle mondiale;

 »  lois internationales plus sévères, meilleure réglementation et meilleure application 
des lois et règlements (en particulier dans les régions axées sur la durabilité de 
l’énergie et la protection de l’environnement);

 »  usage accru de la nanotechnologie et de la biotechnologie pour trouver des solutions 
aux défis énergétiques et environnementaux;

 » régime canadien d’application de la loi dans le nord;

 » sociétés multinationales plus responsables;

 » marché axé sur les solutions écologiques aux problèmes sociétaux;

 » croissance des sources d’énergies renouvelables et durables;

 »  accélération de l’urbanisation, mais de manière délibérée et respectueuse  
de l’environnement;

 »  recours à la science et à la technologie pour contrecarrer les pénuries prévues  
de main-d’œuvre (malgré l’immigration);

 »  montée du Canada comme chef de file dans le domaine du développement d’énergies 
de remplacement.
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BOURBIER MONDIAL

Le scénario de bourbier mondial diffère grandement du monde «  vert  » à indice d’octane 

élevé. Dans ce scénario, l’offre d’énergie se raréfie et devient de moins en moins durable, et 

l’approche de la collectivité mondiale à l’égard de l’environnement est réactive. Le monde vit 

une crise énergétique et la concurrence internationale est de plus en plus vive pour se procurer 

ce qu’il reste. Même si on a exprimé la volonté de résoudre les problèmes environnementaux 

et énergétiques, la mise en œuvre de solutions efficaces est presque impossible en raison du 

manque de ressources. Résultats : le monde lutte pour sa survie, les affaires internationales 

sont largement perçues comme un jeu à somme nulle (c.-à-d. qu’il y a un gagnant et un 

perdant, que les gains de l’un se font au détriment de l’autre). Par conséquent, le scénario 

du bourbier mondial présente des perspectives à court terme pessimistes en ce qui concerne  

la sécurité et la façon de la garantir. Plus personne ne coopère et on assiste à de plus en plus 

de conflits armés ou autres crises.

FIGURE 6 : EXPORTATIONS DE BIENS ET SERVICES12

12. Source : Manuel de statistiques de la CNUCED, Perspectives économiques du FMI.

PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES DU BOURBIER MONDIAL

 » morcellement accru des organisations internationales (et hausse du protectionnisme);

 » vive concurrence mondiale pour l’accès à l’énergie (suscitant souvent conflit et chaos);

 »  échec des régimes d’application de la réglementation internationale (en particulier 
dans les domaines de l’énergie et de l’environnement);

 » hausse de la militarisation des États et des sociétés;

 » augmentation des crimes sociaux;

 » montée de l’intégrisme;

 »  espionnage politique et industriel visant à procurer un avantage dans la concurrence 
internationale pour assurer sa survie;

 » importance stratégique accrue des sables bitumineux du Canada;

 »  accent important mis, au Canada, sur la protection du Nord canadien (principalement 
pour les ressources qu’il renferme);

 » marchés instables, prix des produits de base en hausse et stagnation économique;

 » exploitation intensive des ressources disponibles;

 »  accélération des migrations mondiales, du délabrement des villes et de la propagation 
des maladies;

 » attention accrue portée à la question du travail humain par rapport à l’automatisation.
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SOCIÉTÉ RECYCLABLE

La société recyclable est un monde caractérisé par la rareté de l’énergie et les dommages 

environnementaux, mais où l’on collabore et adopte une approche proactive à l’égard de 

l’environnement (c.-à-d. mise en place proactive de mesures de conservation par rapport à 

un simple nettoyage de l’environnement). Dans une société recyclable, on reconnaît qu’il faut 

changer nos comportements et coopérer davantage pour résoudre les problèmes mondiaux, 

car il est très peu probable qu’il y ait des percées technologiques marquantes. Le travail 

humain ainsi que le recyclage et la réutilisation des technologies existantes deviennent de 

plus en plus importants. Les migrations mondiales et la croissance urbaine ralentissent 

considérablement, le rythme de vie ralentit et les conflits armés, bien qu’il y en ait encore, 

tendent, par conséquent, à s’atténuer. Si des conflits éclatent, ils seront vraisemblablement 

localisés et brefs plutôt que mondiaux et longs.

PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES DE LA SOCIÉTÉ RECYCLABLE

 »  organisations internationales et régimes juridiques solides (en particulier dans  
les domaines de l’énergie et de l’environnement);

 » vision écologique généralisée;

 » surplus d’énergie utilisés pour assainir et protéger l’environnement;

 »  coopération accrue au sein de la société et hausse de l’abandon volontaire  
du style de vie raffiné (se traduisant souvent par une diminution de  
la qualité de vie);

 » accent accru sur la fonction militaire des forces constabulaires;

 » hausse de la criminalité localisée et de la criminalité électronique;

 » augmentation de la dépendance à l’égard du cyberespace;

 »  diminution et ralentissement des activités d’extraction des ressources en raison  
des coûts économiques exorbitants (p. ex. l’extraction des ressources du Nord,  
au Canada, est moins rentable);

 » marchés instables et prix des produits de base en hausse;

 » économies nationales de plus en plus virtualisées;

 » économie continuellement en récession;

 » augmentation du recyclage et de la réutilisation des matières et matériaux;

 » diminution des migrations mondiales;

 » croissance urbaine continue;

 » propagation des maladies (plus à l’échelle locale);

 » attention accrue portée à la question du travail humain par rapport à l’automatisation.
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COMPRENDRE LA RELATION ENTRE  
LES QUATRE SCÉNARIOS POSSIBLES

L’avenir le plus probable qu’envisagent les Forces armées canadiennes (FAC)  

est décrit dans la publication intitulée L’environnement de la sécurité de l’avenir   

2013-204013. Ce document cerne les tendances émergentes jugées comme étant 

très probables de se poursuivre et qui devraient avoir des incidences importantes,  

tant positives que négatives. Ces tendances et les répercussions connexes prévues 

servent de fondement au développement du monde futur le plus susceptible 

d’émerger, selon les FAC. Ce monde anticipé ressemble beaucoup à ce que le projet 

de l’Armée de terre de l’avenir appelle le scénario du matérialisme débridé, qui a été 

établi et étudié durant la série de séminaires de jeux de guerre.

FIGURE 7 : COMPRENDRE LA RELATION DES QUATRE MONDES

13.  Voir la publication L’environnement de la sécurité de l’avenir 2013-2040, Ottawa, Chef – Développement des Forces, 2014.

« EN TANT 

QU’ORGANISATION, 

L’ARMÉE DE TERRE VEUT 

ÉVITER LES SURPRISES, 

QUI EXIGENT DES  

RÉORIENTATIONS 

RADICALES ET 

RÉACTIVES POUR 

S’ADAPTER AU FUTUR 

QUI SE CONCRÉTISE. »
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Dans le cadre de son analyse, le projet de l’Armée de terre de l’avenir a donc choisi 

le matérialisme débridé comme point de référence. Si le matérialisme débridé est 

considéré comme la destination la plus probable vers laquelle on se dirige, les trois 

autres mondes futurs peuvent être considérés comme des déviations par rapport  

à cette destination (c.-à-d. le résultat de changements dans la direction et l’intensité 

des principales tendances susceptibles d’émerger). Les trois autres scénarios 

possibles sont de nouvelles destinations empruntant des chemins différents à partir 

du monde actuel. Le moment où une route vers l’avenir peut changer ou dévier de  

la voie prévue peut être déterminé au moyen des signaux et repères qui sont décelés 

le long de cette route. Ces signaux et repères devraient indiquer à l’Armée de 

terre à quel moment – et de quelle manière – elle doit réorienter le développement  

de ses capacités pour répondre efficacement aux défis que pose chacun des  

quatre scénarios possibles.

En tant qu’organisation, l’Armée de terre veut éviter les surprises, qui exigent des  

réorientations radicales et réactives pour s’adapter au futur qui se concrétise.  

Des changements progressifs favorisent une meilleure anticipation et une meilleure capacité 

à se montrer proactif dans l’adaptation des concepts opérationnels, de l’approvisionnement, 

de l’instruction et du recrutement.

FIGURE 8 : COMPRENDRE LES NOTIONS D’AVERTISSEMENT ET DE SURPRISE

Les principales tendances associées au scénario du matérialisme débridé sont présentées  

à l’annexe  A. La présente section présente une brève analyse des cinq catégories de  

tendance (société, sciences et technologie, énergie, environnement et défense et sécurité) 

afin d’expliquer plus clairement les déviations par rapport au matérialisme débridé,  

notre avenir de référence14.

ANALYSE SOCIALE

Les principales tendances en ce qui concerne la société reflètent des changements d’attitudes 

au sein des gouvernements nationaux et chez les citoyens. L’éloignement de la vision à court 

terme, du matérialisme et du consumérisme qui caractérisent le scénario du matérialisme 

débridé pourrait être un signe avant-coureur de changements particulièrement pertinents. 

C’est notamment le cas pour les scénarios de monde «  vert  » à indice d’octane élevé et 

de société recyclable  : le premier correspond à un monde où les sociétés accordent plus 

d’importance à l’environnementalisme qu’à l’autosatisfaction et au confort du consommateur, 

le deuxième reflète un éloignement du consumérisme comme principale préoccupation et 

tend vers la compréhension de la nécessité de coopérer à l’échelle régionale ou mondiale –  

plus spécifiquement dans les domaines de l’énergie et de l’environnement – pour survivre.

14.  L’annexe B présente cette analyse sous forme de tableaux. Les tableaux permettent de comparer les tendances qui définissent  
le mieux les différences entre les quatre scénarios possibles à l’étude. Comme mentionné précédemment, le matérialisme débridé 
représente le futur le plus probable et, conséquemment, les tableaux montrent, pour chaque catégorie de tendances, là où  
les principales tendances sont susceptibles de s’éloigner de l’« avenir de référence ou prévu » (matérialisme débridé) pour  
se diriger vers l’un ou l’autre des autres avenirs possibles établis.

Route la plus probable

DÉVIATION PROGRESSIVE : 
Intervention proactive

SURPRISE!
Réactif
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FIGURE 9 : NOUVEAU POINT CHAUD DU TERRORISME : RÉGION DU SAHEL EN AFRIQUE15

Une autre grande tendance concerne les attitudes envers la migration, qui sera liée à  

la hausse constante des taux de pauvreté dans le monde. Dans le pire des scénarios (bourbier 

mondial), de telles attitudes se traduiraient par un appui croissant envers des partis d’extrême 

droite qui diffusent des messages xénophobes à l’égard des migrants, et une augmentation 

connexe de la violence contre de tels groupes dans certains pays développés.

15. ICTS – International Center for Terrorism Studies, Potomac Institute for Policy Studies – Janvier 2012.

Dans la société recyclable, les attitudes hostiles envers les immigrants sont moins 

problématiques, principalement parce qu’il y aura moins de ressources pour migrer des 

régions en difficulté des pays en développement. Pour ce qui est du monde « vert » à indice 

d’octane élevé, on s’attend à ce que les problèmes liés à la migration soient atténués par 

les ressources importantes que les pays développés affecteront pour cibler les causes 

sous-jacentes de la pauvreté et de l’instabilité dans les pays en développement. Les pays 

développés pourraient également décider d’accueillir plus d’immigrants.

La croissance économique, ou l’absence de croissance, pourrait aussi être un important 

signal de changement. Pour le scénario de bourbier mondial, la tendance serait caractérisée 

par un déclin radical de la croissance économique et une réticence de plus en plus grande  

à consacrer des ressources financières à la résolution proactive des problèmes énergétiques 

ou environnementaux. La société recyclable verra également un déclin de la croissance,  

mais il ne sera pas aussi abrupt. À l’inverse, une augmentation de la croissance économique 

pourrait être indicatrice de l’émergence du monde « vert » à indice d’octane.

ANALYSE AXÉE SUR LES SCIENCES ET LA TECHNOLOGIE

Dans le domaine des sciences et de la technologie, les principales tendances qui indiquent 

une transition vers des mondes différents sont les sommes investies en recherche et 

développement (R.  et D.) et le caractère réactif ou proactif des activités de R.  et D. dans  

les domaines de l’environnement et de l’énergie. Une transition vers le monde « vert » à indice 

d’octane élevé s’accompagnerait de tendances positives dans ces deux domaines, avec des 

investissements substantiels en R. et D. axée sur les sciences et la technologie, en majeure 

partie consacrés à l’innovation proactive. Dans la société recyclable et le bourbier mondial,  

les investissements dans les sciences et la technologie seraient en baisse – de façon 

très marquée dans le cas du bourbier mondial. Contre toutes attentes, dans l’éventualité 

où éclaterait un conflit majeur dans le scénario de bourbier mondial, la recherche et 

l’innovation dans certains domaines des sciences et de la technologie (p.  ex. le domaine 

cognitif et physique) pourraient augmenter en raison de la nécessité de conserver un avantage 

sur des adversaires potentiels. Si l’on fait abstraction des grands conflits, cependant,  

les investissements dans les sciences et la technologie dans les scénarios de société 

recyclable et de bourbier mondial devraient diminuer et être plus réactifs. La recherche et 

développement dans le secteur environnemental serait quasi absente dans le scénario de 

bourbier mondial. Dans une société recyclable, la R. et D. serait, au mieux, considérée comme 

secondaire et serait le plus vraisemblablement axée sur le domaine de l’énergie plutôt que  

sur le secteur environnemental.
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FIGURE 10 : ZONES D’INSTABILITÉ16

16. Source : USMC Gazette Blog, « Sequestration – Not Necessarily the End of the World », le 4 décembre 2012.

ANALYSE AXÉE SUR L’ÉNERGIE

FIGURE 11 : CONSOMMATION TOTALE DE PÉTROLE – CHINE17

Dans le domaine de l’énergie, les principales tendances seront fonction des sources et  

du type d’énergie (énergie sale par rapport à énergie propre) ainsi que de la demande en 

énergie. Tant dans la société recyclable que dans le monde « vert » à indice d’octane élevé, 

l’accent sera mis sur l’exploitation d’énergies propres et d’autres sources d’énergie (dans le 

monde « vert » à indice d’octane élevé, d’importantes sommes seront consacrées à la recherche  

et développement dans ce domaine). La demande en énergie continuera d’augmenter dans ces 

deux scénarios, mais cette augmentation sera compensée par le développement d’énergies 

de remplacement grâce aux investissements en R. et D. Si l’on se dirige vers le monde « vert » 

à indice d’octane élevé, on pourrait s’attendre à ce que la production pétrolière et gazière 

continue d’augmenter, mais à ce que les sources deviennent plus variées et novatrices, 

réduisant ainsi la dépendance au pétrole et au gaz en provenance de régions instables.

La société recyclable verra également plus d’innovation, principalement dans le domaine 

de l’extraction d’énergie traditionnelle. Par exemple, on pourrait assister à des percées 

scientifiques et technologiques, telle la mise au point de nouvelles techniques de fracturation, 

plutôt que de se tourner vers des sources d’énergie plus innovatrices. À l’inverse, dans  

le scénario de bourbier mondial, on continuera d’exploiter de manière intensive toutes  

les sources et tous les types d’énergie et de dépendre de plus en plus de l’énergie traditionnelle 

polluante en raison des contraintes économiques croissantes. On pourrait ainsi assister  

au retour de l’exploitation du charbon. La protection de l’environnement serait alors  

reléguée aux oubliettes. Pendant ce temps, la sécurité énergétique nationale serait de plus 

en plus dominante.

17. Source : U.S. Energy International Information Administration
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Dans le secteur de l’énergie, il sera grandement nécessaire de se préparer aux «  cygnes 

noirs » ou « imprévus » (p. ex. une percée importante en ce qui concerne une source d’énergie 

de remplacement qui donne naissance à une nouvelle ère énergétique). Actuellement,  

les percées les plus probables sont la production d’hydrogène par craquage/fracturation  

et les piles à combustible à faible coût. Une percée dans le domaine de la fusion nucléaire est 

également envisageable. Il faut y porter une attention soutenue et planifier en conséquence.

ANALYSE AXÉE SUR L’ENVIRONNEMENT

Les grandes tendances en matière d’environnement restent axées sur les attitudes,  

les comportements et les approches (c.-à-d. local par rapport à mondial, proactif par rapport 

à réactif). Dans la société recyclable, on se tourne vers des solutions locales pour régler  

les problèmes environnementaux; le recours à des institutions internationales est,  

par nécessité, marginalisé. À l’inverse, dans le monde «  vert  » à indice d’octane élevé,  

il n’est pas aussi nécessaire de se tourner vers des institutions internationales comme 

l’Organisation des Nations Unies (ONU) pour exercer une influence, car l’environnementalisme 

demeure une grande priorité pour garder un avantage concurrentiel dans un cadre de 

coopération. Dans le monde «  vert  » à indice d’octane élevé, les activités des agences  

environnementales internationales créent des emplois prestigieux et bien rémunérés.  

Dans le bourbier mondial, l’utilisation des pays en développement comme dépotoirs 

environnementaux devrait s’accélérer.

Dans le monde « vert » à indice d’octane élevé, les approches en matière d’environnement 

devraient être très proactives, peut-être même plus que dans la société recyclable qui, compte 

tenu des budgets limités et des contraintes importantes dans le domaine des sciences 

et de la technologie, adoptera une approche plutôt réactive pour régler les problèmes 

environnementaux. Les deux scénarios ont une vision plus mondiale de l’environnement  

et envisagent des approches axées sur la coopération pour faire face aux défis (quoique, 

par nécessité, la société recyclable tend à privilégier les préoccupations locales et 

régionales plutôt que les initiatives mondiales). À l’inverse, les acteurs du bourbier mondial 

voient l’environnement comme un des nombreux secteurs à exploiter et où l’on peut se 

livrer concurrence; l’environnement est source de préoccupation seulement lorsqu’il a des 

répercussions sur les intérêts nationaux.

ANALYSE AXÉE SUR LA DÉFENSE ET LA SÉCURITÉ

Dans le domaine de la défense et de la sécurité, les principales tendances concernent le type, 

l’ampleur et la zone des conflits armés. Dans le scénario de bourbier mondial, on s’attend 

à des conflits intenses, mais principalement régionaux. Les grands conflits qui s’étendent 

au-delà des régions concernées ne sont pas prévus dans ce scénario, bien que de grandes 

guerres soient plus susceptibles d’éclater dans le bourbier mondial que dans n’importe 

quel autre des scénarios établis. Le recours à des tactiques de terreur devrait augmenter 

considérablement et se propager à l’échelle mondiale. Notamment, un « imprévu » important 

dans le scénario de bourbier mondial serait un acteur non étatique, tel un groupe terroriste, 

qui se procure l’arme nucléaire.

Pour qui est du monde «  vert  » à indice d’octane élevé, on s’attend à ce que les conflits 

demeurent des conflits isolés dans des régions précises et qu’ils surviennent surtout au 

sein des États. La participation des pays développés sera axée sur l’aide humanitaire et  

les secours en cas de catastrophe dans un vaste cadre d’établissement de la paix.  

La menace terroriste devrait diminuer considérablement.

Dans la société recyclable, la menace terroriste persistera, mais sera moins importante 

que dans le monde «  vert  » à indice d’octane élevé. Les conflits régionaux seront le plus 

probablement liés à des enjeux énergétiques ou environnementaux, et les pays développés 

seront appelés à intervenir dans un rôle de médiateur et pour diriger quelques opérations  

de soutien de la paix.

Tant dans la société recyclable que dans le bourbier mondial, la sécurité énergétique constitue 

un élément important de la politique de défense et de sécurité. Dans la société recyclable, 

la sécurité est assurée en coopérant et pour le bien de tous. Dans le bourbier mondial,  

elle repose en grande partie sur des intérêts à court terme et purement égoïstes.
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FIGURE 12 : ENVIRONNEMENT DE SÉCURITÉ DE L’AVENIR

PERTURBATEURS

 IRRÉGULIERS

MENACES ET DÉFIS HYBRIDES… Principalement dans les régions littorales

CATASTROPHIQUES

TRADITIONNELS

• États dotés de l’arme nucléaire
• Dix principales réserves de pétrole
• Importantes régions productrices de drogues
• Attitudes anti-Occident
• Interdépendance mondiale croissante
• Urbanisation

• Terrorisme et criminalité
• Régions à haut risque pour les tremblements de terre
• Famine et maladie
• Puissances mondiales émergentes
• Amélioration des mesures pour contrer l’accès 
 aux armes
• « Nantis » par rapport à « Pauvres »

ARC D’INSTABILITÉ

La « guerre asymétrique » que nous observons aujourd’hui durera au moins deux décennies…
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QUEL AVENIR ÉMERGERA?  
REPÈRES DE CHANGEMENT

Il est impossible de savoir si les scénarios possibles décrits précédemment se 

concrétiseront, ni de quelle manière exactement. Toutefois, compte tenu des 

diverses caractéristiques et tendances associées à chacun, on peut cerner certains 

des repères qui indiqueraient une évolution vers l’un ou l’autre des scénarios décrits. 

On peut considérer les repères comme des seuils qui indiquent qu’un changement 

est sur le point de survenir. Si on les considère comme des points de cheminement 

(des « aides à la navigation »), les repères doivent être gérés comme des occasions 

d’intervention et être exploités comme tels, en prenant des mesures proactives 

visant à influer sur le cours de l’avenir et ses conséquences, ou encore en prenant 

des mesures réactives pour faire en sorte que l’Armée de terre soit bien préparée  

à faire face à l’avenir qui s’annonce.

Les repères qui devraient annoncer une évolution potentielle vers chacun des 

scénarios possibles sont décrits ci-dessous. Il ne s’agit aucunement d’une liste 

complète des repères qui pourraient surgir dans chaque cas. Ce sont plutôt les 

hypothèses les plus probables susceptibles d’indiquer un mouvement s’éloignant  

du matérialisme débridé pour se diriger vers un des trois autres scénarios possibles.  

La mesure dans laquelle un tel mouvement se produira réellement variera 

manifestement en fonction de facteurs comme le nombre de repères présents et 

l’intensité avec laquelle les tendances associées aux repères cernés se concrétisent 

au fil du temps.

CHAPITRE 3

« LA MESURE DANS 

LAQUELLE UN 

TEL MOUVEMENT 

SE PRODUIRA 

RÉELLEMENT VARIERA 

MANIFESTEMENT EN 

FONCTION DE FACTEURS 

COMME LE NOMBRE 

DE REPÈRES PRÉSENTS 

ET L’INTENSITÉ 

AVEC LAQUELLE LES 

TENDANCES ASSOCIÉES 

AUX REPÈRES CERNÉS 

SE CONCRÉTISENT 

AU FIL DU TEMPS. »
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MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ

De manière générale, les repères qui indiquent une évolution vers le monde «  vert  » à 

indice d’octane élevé reflètent une conscience de plus en plus nette de l’importance de 

l’environnement en matière de sécurité et une conviction grandissante que la sécurité doit  

être de plus en plus globale et indivisible, mais aussi un appui solide et des données probantes 

à l’égard d’une meilleure coopération internationale et d’un degré plus élevé d’innovation 

technologique (en particulier dans les domaines de l’énergie et de l’environnement),  

une hausse des niveaux de vie et une croissance économique stable à l’échelle mondiale, 

ainsi qu’un déclin des conflits importants et interétatiques jumelé à l’augmentation connexe 

des efforts internationaux pour répondre aux problèmes engendrés par les crises humanitaires 

et l’instabilité au sein des États.

REPÈRES SOCIAUX

 »  Reconnaissance par le public et l’élite que les efforts d’un seul État ne suffisent  
pas pour répondre efficacement aux problèmes environnementaux et énergétiques : 
on reconnaît que la coopération internationale est nécessaire pour que les solutions 
soient efficaces (p. ex. les États réclament l’établissement d’un plus grand nombre 
d’organisations et de partenariats internationaux).

 »  Hausse des préoccupations de la société à l’égard de l’épuisement des sources 
d’énergie et de la détérioration de l’environnement (avant l’émergence du repère) en 
raison d’une utilisation abusive, d’accidents et de signes de changement climatique : 
dans les pays développés, on porte une attention accrue à de tels enjeux (p. ex. plus 
grande couverture médiatique, plus de voix s’élèvent pour demander des actions), 
tandis que dans les pays en développement, les manifestations (parfois violentes) 
pour dénoncer les pratiques irresponsables et dangereuses se font plus nombreuses 
(plus de conflits armés éclatent, du moins en partie à cause de l’inégalité de l’accès 
aux ressources ou du manque de ressources, parfois attribuable à des pratiques 
environnementales non durables).

 »  Tendance croissante de considérer les dégâts environnementaux d’origine  
anthropique comme des actes condamnables (c.-à-d. une infraction ou un crime  
contre la communauté internationale dénoncés par le public, dans le cadre  
de manifestations et dans les médias).

 » Hausse progressive des niveaux de vie.

REPÈRES DANS LE DOMAINE DES SCIENCES ET DE LA TECHNOLOGIE

 »  Hausse graduelle et constante des budgets de R. et D. axée sur les sciences  
et la technologie (en particulier touchant les améliorations dans les domaines  
de l’énergie et de l’environnement).

 »  Développements et innovations technologiques laissant présager des percées potentielles 
en matière d’énergie propre (p. ex. fusion, progrès décisifs dans la production de piles 
à hydrogène, sources d’hydrogène renouvelables abordables, cellules photovoltaïques 
efficaces, nouvelles façons de recycler les déchets, conversion en énergie de la chaleur 
générée par diverses machines, recours à la nanotechnologie pour créer des piles plus 
légères, percées technologiques dans le domaine de l’énergie solaire renouvelable 
comme le photovoltaïque, stockage d’énergie dans des réseaux intelligents comme  
les batteries de stockage distribué de métal liquide, gestion de l’énergie produite  
par des biotechnologies afin de réduire l’utilisation du charbon et la dépendance  
aux combustibles fossiles, percées dans le domaine de l’énergie propre, comme  
la capture de l’énergie marémotrice [des marées] et éolienne [du vent]).

 »  Innovation accrue en sciences et technologie axée sur l’énergie renouvelable  
et l’efficacité énergétique (p. ex. charbon propre, utilisation plus efficace et plus 
efficiente des sources traditionnelles, capacités améliorées et recours à des  
sources d’énergie de remplacement).

 »  Bande passante considérablement élargie et communications beaucoup  
moins dispendieuses.

 » Avancées en ingénierie génomique.

 » Nouvelle génération de technologies radars et furtives.

 »  Innovations dans divers domaines qui compléteraient et faciliteraient les percées  
dans le secteur des transports, et en planification urbaine pour contribuer à 
l’établissement de villes et de collectivités plus durables (plus respectueuses  
de l’environnement).

REPÈRES DANS LE DOMAINE DE L’ÉNERGIE

 »  Transition vers l’utilisation de diverses sources d’énergie (l’énergie nucléaire,  
le charbon et le pétrole sont de plus en plus vus d’un mauvais œil, tandis qu’on  
se montre beaucoup plus positif à l’égard de l’énergie solaire, de l’énergie éolienne  
et du charbon propre).

 »  Passage systématique progressif vers des sources et formes d’énergies plus propres et plus 
diversifiées, accompagné d’efforts accrus visant une plus grande efficacité énergétique.

 »  Démarches visant à opérationnaliser les innovations dans le domaine de l’énergie 
(approche plus holistique en matière de gérance et de développement en ce qui 
concerne l’environnement et l’énergie, à la fois au sein des pays et entre les pays).



45

L’ARMÉE DE TERRE 
DE L’AVENIR 
DU CANADA, 
VOLUME 3 :

MONDES  

PARALLÈLES ET 

RÉPERCUSSIONS

44

REPÈRES LIÉS À L’ENVIRONNEMENT

 »  Augmentation du nombre de données scientifiques probantes établissant le lien 
entre les phénomènes météorologiques extrêmes à l’échelle mondiale et les activités 
anthropiques, tant au chapitre de l’augmentation du nombre de tels incidents qu’au 
chapitre de la gravité de leurs conséquences (des études fournissent la preuve 
empirique des lourdes et inquiétantes incidences des changements climatiques).

 »  Hausse progressive, mais constante, de l’appui du public et de l’élite quant au fait que 
les enjeux environnementaux sont cruciaux en matière de sécurité et suscitent de plus 
en plus de préoccupations au sujet de l’énergie (comme en témoignent des sondages 
d’opinion, la couverture médiatique, des débats politiques, etc.).

 »  Accroissement de la sensibilisation à l’environnement dans les grands États (hausse 
du nombre de mouvements écologistes et d’organisations vouées à l’environnement), 
comme en témoignent les mentalités du public exprimées dans les sondages 
d’opinion, le nombre d’événements publics et officiels d’envergure, les réunions axées 
sur la préservation de l’environnement ou la promotion de la durabilité énergétique, 
les dons versés à des causes environnementales, les changements progressifs 
dans les positions et politiques des gouvernements (participation accrue au sein 
d’organisations vouées à l’environnement, à l’échelle nationale et internationale,  
tant officielle que publique).

 »  Améliorations graduelles, mais marquées, de la qualité de l’environnement à l’échelle 
internationale (quoiqu’inégales).

 »  Planification plus systématique de l’aménagement des villes et des zones récréatives; 
attention accrue à la mise en place d’infrastructures bien pensées.

 »  Diminution progressive, mais constante, des phénomènes météorologiques extrêmes 
dans le monde.

REPÈRES MILITAIRES

 » Attention accrue sur les conflits intra-étatiques.

 »  Accent important sur l’aide humanitaire, les secours aux sinistrés et la reconstruction 
des sociétés.

 »  Rôle clé en matière d’application des lois environnementales et de suivi environnemental.

BOURBIER MONDIAL

Les repères indiquant une évolution vers le scénario de bourbier mondial se démarquent 

radicalement de ceux associés au monde «  vert  » à indice d’octane élevé. La progression 

vers le bourbier mondial serait marquée par une augmentation de la rhétorique et des 

mentalités nationalistes, une baisse du soutien envers la coopération internationale,  

un déclin économique mondial et une hausse de l’agitation et des manifestations sociales. 

Parmi les autres indications claires, mentionnons le déclin des innovations scientifiques 

et technologiques, un intérêt moindre envers la durabilité écologique et la baisse  

des investissements connexes, la hausse du nombre de conflits nationaux et internationaux 

(en particulier en lien avec les ressources énergétiques) et une augmentation de la fréquence 

des phénomènes météorologiques extrêmes.

REPÈRES SOCIAUX

 »  Relations sociales de plus en plus conflictuelles et à somme nulle en raison de  
la raréfaction croissante des ressources et de l’énergie (tensions entre groupes 
ethniques, hausse des attitudes et de la rhétorique anti-immigrants au sein  
des sociétés).

 »  Perception croissante que la vie est une lutte pour sa survie au sein du public et des 
élites (comme en témoignent l’opinion publique et les déclarations dans les médias – 
« moi d’abord » ou « mon pays en premier »).

 »  Hausse du scepticisme au sujet de la coopération sociale et internationale et baisse 
connexe de la coopération – déclin progressif de la qualité des infrastructures et des 
services sociaux (p. ex. de plus en plus d’éléments témoignent de la dégradation des villes).

 » Baisse progressive des niveaux de vie.

 »  Augmentation du nombre de soulèvements populaires en raison du déclin économique 
et environnemental (manifestations et mouvements de protestation, parfois 
accompagnés de violence).

REPÈRES DANS LE DOMAINE DES SCIENCES ET DE LA TECHNOLOGIE

 »  Diminution des budgets de R. et D. en raison du fléchissement de l’économie  
(comme l’indiquent les données empiriques sur les tendances en matière  
de dépenses et d’investissements des gouvernements et sociétés).

 » Baisse de l’innovation en sciences et technologie (coûts plus prohibitifs).

 »  Les innovations dans les domaines de l’énergie durable et de l’environnement durable 
sont de moins en moins performantes et de plus en plus sous-financées – diminution 
des efforts de R. et D. visant le développement d’énergies de remplacement,  
de même que des activités de promotion d’un environnement durable.
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REPÈRES DANS LE DOMAINE DE L’ÉNERGIE

 »  Épuisement progressif des sources d’énergie existantes (les données sur les réserves 
d’énergie estimées et la consommation estimée indiquent de plus en plus que  
les réserves sont limitées et diminuent).

 »  Augmentation des activités d’exploration pour trouver d’autres sources d’énergie 
dans le monde, axées sur l’énergie « sale » abordable et les méthodes d’extraction 
traditionnelles (sources traditionnelles, telles que le pétrole, le gaz, le charbon  
et le bois).

 »  Appels et efforts accrus des États et des citoyens envers la protection et  
la thésaurisation (ou l’accumulation) des sources d’énergie existantes – l’énergie  
devient un bien précieux que chaque personne, chaque groupe et chaque  
État doivent protéger (le prix de l’énergie exacerbe ce comportement).

 »  Appels et efforts accrus envers l’exploitation des sources d’énergie restantes, 
principalement non durables (sources traditionnelles « sales » : pétrole, charbon,  
gaz, énergie nucléaire et bois), appuyés par la demande et le solide soutien de  
la population à cet égard, comme en témoignent les sondages d’opinion, la couverture 
médiatique, la rhétorique gouvernementale, les événements et les rassemblements 
sur cette question.

REPÈRES LIÉS À L’ENVIRONNEMENT

 »  Augmentation constante des événements et phénomènes météorologiques extrêmes 
qui ont des conséquences graves, tant dans les pays développés que dans les pays 
en développement, comme l’indiquent les données probantes empiriques et  
les événements qui illustrent certaines tendances négatives.

 »  Dégradation constante de l’environnement (eau potable, qualité de l’air, terres arables 
et forêts) à l’échelle mondiale, comme l’indiquent les données probantes empiriques 
sur les conditions environnementales, comme les niveaux de pollution de l’air  
et de l’eau et l’érosion des sols dans des régions clés du monde.

 »  Approche de plus en plus réactive à l’égard du nettoyage environnemental  
et diminution des efforts d’assainissement en général.

 »  Fléchissement des lois et pratiques proactives visant à favoriser une durabilité accrue 
et à assurer des efforts plus soutenus pour prévenir les dommages à l’environnement.

 »  Efforts accrus pour ignorer ou discréditer activement les scientifiques, les données 
scientifiques et les commentateurs scientifiques qui associent les changements 
climatiques et les événements météorologiques extrêmes aux activités anthropiques, 
comme en témoigne la rhétorique des « grands pontes », des reportages médiatiques 
et des critiques sur les études scientifiques.

 »  Effort croissant pour minimiser les conséquences de la dégradation de l’environnement 
(p. ex. propos tels « la terre se rétablira d’elle-même » de la part des dirigeants).

 »  Hausse importante des crises humanitaires découlant d’événements météorologiques 
extrêmes et de conflits armés.

REPÈRES MILITAIRES

 »  Hausse des conflits violents dans le monde, dont un bon nombre sont liés à la question 
des ressources (p. ex. confiscation de terres, capture des ressources, luttes pour  
les ressources) – augmentation des conflits armés interétatiques et intra-étatiques.

 »  Attention accrue portée à la doctrine de la dissuasion et aux doctrines militaires  
de prévention et de préemption dans de nombreux États.

 »  Hausse de l’espionnage politique visant à procurer des avantages sur d’autres  
États dans le domaine militaire ainsi que dans les domaines de l’économie,  
des affaires et des sciences et de la technologie.

 » Déclin de l’innovation militaire.
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SOCIÉTÉ RECYCLABLE

Dans le scénario de la société recyclable, les sociétés estiment que la coopération mondiale 

est de plus en plus essentielle pour composer avec les contraintes qu’impose la situation 

dans le monde, plus particulièrement dans les domaines de l’énergie et de l’environnement. 

Les repères qui indiquent un mouvement vers la société recyclable sont nombreux : demandes 

accrues envers la prise de mesures pour conserver les sources limitées d’énergie et l’adoption 

d’approches proactives à l’égard de l’environnement, économies en perte de vitesse, 

déclin de l’innovation scientifique et technologique, initiatives environnementales reposant 

davantage sur les changements d’attitudes des gens, les changements de comportement et  

les changements dans l’organisation sociale que sur les hautes technologies, conflits armées 

plus localisés (c.-à-d. intra-étatiques par rapport à interétatiques), budgets des États en baisse 

et accent sur la prévention des conflits, la stabilité et les opérations de type constabulaire.

REPÈRES SOCIAUX

 »  Éloignement progressif du consumérisme vers une approche plus positive en matière 
de résolution de problèmes dans un contexte régional – à la longue, des efforts sont 
consentis pour cerner et régler les problèmes à l’échelle mondiale (les écarts croissants 
de richesse représentent un exemple de déplacement potentiel des problèmes).

 »  Les questions environnementales dans les pays en développement sont réglées 
non seulement par des organismes sociaux, mais aussi par des organismes 
gouvernementaux nationaux de pays plus développés.

 »  Migrations illégales moins fréquentes, en raison du manque de ressources nécessaires 
pour migrer – cela pourrait s’accompagner d’une hausse de l’aide étrangère ciblée 
(l’aide en soi provenant des pays développés diminuera en raison des signes de 
ralentissement économique, tant dans les pays développés que dans les pays  
en développement), ce qui permettra de s’attaquer aux motifs qui sous-tendent  
les migrations massives.

 »  Baisses connexes des discours cinglants d’extrême droite et de la présence de 
groupes d’extrême droite, accompagnées d’un rejet par la société des messages 
xénophobes et anti-immigrants.

 »  Fléchissement graduel de la croissance économique dans les pays développés 
s’accompagnant de mesures visant à maintenir les efforts sociaux et de création  
de nations économiques dans les pays en développement – maintien de liens  
solides avec des organisations internationales comme l’ONU.

 »  Les programmes de recyclage dans les centres urbains prennent de l’expansion  
de façon exponentielle et deviennent la nouvelle norme.

REPÈRES DANS LE DOMAINE DES SCIENCES ET DE LA TECHNOLOGIE

 »  Déclin progressif des investissements en recherche et développement;  
les innovations scientifiques et technologiques sont plus localisées et davantage 
axées sur la résolution des problèmes environnementaux et énergétiques que sur 
le consumérisme. Par exemple, le recyclage comptera parmi les quelques secteurs 
d’innovation qui continueront à obtenir du financement en recherche  
et développement.

 »  Les développements dans le domaine des sciences et de la technologie devraient 
être plus réactifs que proactifs, en raison du recul économique attendu. Ils sont plus 
susceptibles d’être diffusés librement ou selon des conditions très favorables que 
dans les autres scénarios possibles établis, l’objectif étant de soutenir les efforts 
régionaux ou mondiaux dans les domaines de l’environnement et de l’énergie.

 »  Hausse des partenariats régionaux et internationaux pour les organismes  
de recherche et développement qui continuent de prospérer, fort probablement  
en raison de la nécessité de mettre en commun les ressources limitées.

REPÈRES DANS LE DOMAINE DE L’ÉNERGIE

 »  Acceptation accrue des technologies d’énergie propre, sans pour autant assister  
à l’élimination complète des sources « sales » (quoique cela pourrait survenir  
plus vite qu’on ne le pense).

 »  Innovation dans le secteur énergétique, mais axée surtout sur l’extraction plutôt  
que sur le développement d’énergies de remplacement.

 »  Efforts accrus en matière de résolution des problèmes environnementaux et de réparation 
des dommages causés à l’environnement, en particulier dans les pays en développement.

 »  Hausse substantielle des coûts d’extraction de l’énergie, ce qui nuit au développement 
de nouvelles sources énergétiques.

REPÈRES LIÉS À L’ENVIRONNEMENT

 »  Efforts accrus à l’échelle régionale et à l’échelle mondiale pour régler la question  
des déchets et les enjeux liés à la pollution et à la détérioration de l’environnement en 
général. Cela comprendra des efforts pour réparer les dommages environnementaux 
hérités du passé dans les pays en développement.

 »  Augmentation constante des événements et phénomènes météorologiques extrêmes qui 
ont des conséquences graves, et ce, partout dans le monde (dans les pays développés 
et les pays en développement, comme l’indiquent les données probantes empiriques  
et la tendance à la hausse constatée de la fréquence de ce type d’événements).
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 »  Hausse des crises humanitaires découlant d’événements météorologiques extrêmes 
et de conflits armés, dont les conséquences seront plus graves.

 »  Dégradation constante de l’environnement (eau potable, qualité de l’air, terres arables 
et forêts) à l’échelle mondiale, comme l’indiquent les données probantes empiriques 
sur les conditions environnementales dans des régions clés du monde.

 »  Approche de plus en plus réactive à l’égard du nettoyage environnemental et des 
travaux visant à promulguer des lois et des pratiques proactives pour favoriser une 
durabilité accrue (c.-à-d. des efforts pour prévenir les dommages à l’environnement).

REPÈRES MILITAIRES

 »  Diminution générale des conflits régionaux du fait que l’accent est désormais mis sur 
les demandes d’aide internationale pour prévenir les conflits – participation proactive 
des organisations internationales (p. ex. l’ONU) pour offrir des conseils et de l’aide  
au lieu de recourir uniquement à la diplomatie.

 »  Les acteurs non étatiques sont plus actifs à l’échelle régionale qu’à l’échelle internationale.

 »  Les interventions policières et militaires sur la scène internationale sont plus 
cohérentes en matière de prévention des activités criminelles internationales,  
incluant le terrorisme.

 »  Les autorités locales et régionales ciblent de plus en plus les gangs et les groupes 
criminels et demandent une assistance policière et militaire.

 »  Attention accrue portée au soutien en matière d’application des lois 
environnementales et de suivi environnemental.

 »  Stagnation généralisée de l’innovation militaire, sauf si nécessaire – accent accru  
sur les opérations de stabilité et les tâches constabulaires.
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CONSÉQUENCES POUR L’ARMÉE DE TERRE  
DE L’AVENIR : DÉVELOPPEMENT DES CAPACITÉS

En fonction des analyses, on peut formuler quelques observations au sujet  

de chaque scénario qui sont susceptibles de guider l’orientation générale en matière 

de développement des capacités de l’avenir. De façon générale, les quatre scénarios 

possibles peuvent être transposés sur le continuum des conflits afin d’indiquer  

les thèmes de campagne qui sont les plus susceptibles de se matérialiser dans 

chaque scénario.

Le graphique (Figure 13) montre que la nature et l’intensité potentielle des conflits 

couvrent un vaste spectre allant des interventions pacifiques à la guerre générale. 

Étant donné qu’il est impossible de prédire l’avenir, il se peut que presque tous  

les mondes futurs vivent des conflits de presque tous les types le long du spectre. 

Cela dit, compte tenu de la nature et des caractéristiques de chaque scénario 

possible, certains thèmes de campagne et types d’activités pourraient être plus 

prédominants dans un scénario qu’un autre.

En effet, si le monde «  vert  » à indice d’octane élevé et la société recyclable 

vivront sans doute à l’occasion des conflits intenses, les tendances associées à 

chacun de ces scénarios indiquent en revanche que la majeure partie de l’activité 

consistera en des efforts de collaboration visant à prévenir et à résoudre les crises 

humanitaires, et à gérer les instabilités qu’elles engendrent. Dans chaque scénario 

d’avenir, l’engagement militaire en temps de paix et les opérations de soutien de  

la paix sont plus susceptibles de survenir que les missions de contre-insurrection 

ou les opérations de combat majeures. Par opposition, bien que les engagements 

en temps de paix soient possibles dans les scénarios de matérialisme débridé et de 

bourbier mondial, le contexte international plus concurrentiel et le degré plus élevé 

de conflits interétatiques et intra-étatiques qui caractérisent ces deux scénarios 

rendront vraisemblablement plus probables les missions de soutien de la paix,  

les opérations de contre-insurrection et les opérations de combat majeures.

CHAPITRE 4

« LES MISSIONS ET 

TÂCHES QUE L’ARMÉE 

DE TERRE AURAIT À 

EXÉCUTER VARIERONT 

SANS DOUTE, TANT 

EN NOMBRE QU’EN 

IMPORTANCE, 

DANS CHACUN DES 

SCÉNARIOS. »
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FIGURE 13 : TRANSPOSITION DES QUATRE SCÉNARIOS SUR LE CONTINUUM DES THÈMES DE CAMPAGNE

MISSIONS, TÂCHES ET CAPACITÉS DE L’ARMÉE DE TERRE

Les missions et tâches que l’Armée de terre aurait à exécuter varieront sans doute, tant en 

nombre qu’en importance, dans chacun des scénarios. Il en est de même des capacités dont 

l’Armée de terre aura besoin pour mener efficacement et réussir les missions et les tâches 

qui lui seront confiées. Les principales missions, tâches et capacités de l’Armée de terre sont 

décrites en détail ci-après. Les observations reposent sur les données obtenues auprès des 

participants des séminaires de jeux de guerre et une analyse de ces renseignements.

Les missions, tâches et capacités associées à chaque scénario possible ont été déterminées 

par les participants lors de discussions en groupes. Les données ont été colligées par l’équipe 

principale de l’Armée de terre de l’avenir et présentées à la séance plénière qui concluait 

chaque séminaire. L’importance relative des missions, tâches et capacités a été établie 

durant la séance plénière. Les missions et les tâches sont classées selon une évaluation de 

la probabilité qu’elles surviennent (c.-à-d. qu’elles soient nécessaires) et les conséquences 

sur la défense et la sécurité nationales de l’incapacité de l’Armée de terre de réussir  

la mission ou la tâche en question. Les capacités sont classées sur une échelle de sept points;  

les participants des séminaires avaient reçu l’instruction de classer les éléments en fonction 

de leur perception de leur importance respective pour l’Armée de terre dans le scénario 

particulier à l’étude.

Engagement militaire 
en temps de paix

Soutien de la paix Contre-insurrection Opérations de 
combat majeures

BOURBIER MONDIAL

MATÉRIALISME DÉBRIDÉ

SOCIÉTÉ RECYCLABLE

MONDE « VERT » À INDICE 
D’OCTANE ÉLEVÉ

FIGURE 14 : CONSTATATIONS DÉCOULANT DES QUATRE SÉMINAIRES DE JEUX DE GUERRE DE L’ARMÉE DE 
TERRE DE L’AVENIR
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MISSIONS ET TÂCHES

Les opinions quant aux principales missions et tâches requises dans chaque scénario peuvent 

être illustrées sous forme graphique comme suit :

MATÉRIALISME DÉBRIDÉ – APERÇU

EXPÉDITIONNAIRES NATIONALES

Force moyenne à lourde

À déploiement rapide

Lutte contre le terrorisme et réaction aux actes terroristes
AHSC au pays

Tâches liées à la sécurité nationale, notamment :

» Sécurité frontalière;

» Sécurité des infrastructures et des ressources;

» Exercice de la souveraineté dans l’Arctique;

» AAMO/ACP

NEO

Guerre

DCFS

FIGURE 15 : MONDE CARACTÉRISÉ PAR UN MATÉRIALISME DÉBRIDÉ – MISSIONS ET TÂCHES PRÉVUES 
RÉPARTIES DANS LES CATÉGORIES EXPÉDITIONNAIRE ET NATIONALE

FIGURE 16 : CLASSEMENT DES MISSIONS ET DES TÂCHES DANS UN MONDE CARACTÉRISÉ PAR  
LE MATÉRIALISME DÉBRIDÉ EN FONCTION DE LA PROBABILITÉ ET DE L’INCIDENCE

MISSIONS ET TÂCHES DANS LE MONDE DU MATÉRIALISME DÉBRIDÉ

Comme le montrent les graphiques précédents, les missions et les tâches associées au 

matérialisme débridé sont des versions plus intensives que celles découlant des menaces 

et problèmes auxquels nous faisons face aujourd’hui. Les menaces liées au terrorisme,  

les défis liés à la souveraineté canadienne et les possibilités de cyberattaques arrivent en tête 

de liste en ce qui concerne leur occurrence, leurs conséquences potentielles sur la sécurité 

et la défense nationales, ainsi que le besoin d’une intervention efficace de l’Armée de terre. 

Par conséquent, dans un monde de matérialisme débridé hautement concurrentiel, la défense 

de la souveraineté canadienne, la conduite d’opérations de lutte contre le terrorisme et  

la capacité de contrer les cyberattaques sont les principales missions et tâches que l’Armée 

de terre pourrait être appelée à assumer. 

Les dangers que représentent d’éventuelles attaques terroristes et cyberattaques, de 

même que les fortes possibilités d’une hausse constante des événements météorologiques 

extrêmes ayant de graves conséquences associées à ce scénario, mettent en évidence 

d’autres importantes priorités, comme fournir une aide humanitaire et des secours en cas  

de catastrophe au pays et mener des opérations terrestres en étroite collaboration avec 

d’autres ministères (AM), autres que le ministère de la Défense nationale. Il en va de même 

de la capacité de mener des opérations de contre-insurrection, des opérations d’évacuation 

de non-combattants et des activités de développement des capacités des forces de sécurité.

À l’opposé, les missions et tâches comme les interventions liées à l’utilisation d’armes de 

destruction massive, la défense de l’intégrité territoriale du Canada, la participation à des 

opérations de combat majeures et les interventions en cas de conflits au pays, quoiqu’elles 

demeurent essentielles, sont moins urgentes sur le plan des grandes priorités. Bien qu’elles 

soient très importantes du point de vue des conséquences possibles d’une incapacité  

à mener à bien de telles missions et tâches, la probabilité d’occurrence des menaces 

qu’elles contreraient est bien moindre. En conséquence, il serait inopportun d’y accorder  

trop d’attention.

Pendant ce temps, les missions expéditionnaires d’aide humanitaire et de secours en cas de 

catastrophe, les opérations de soutien de la paix et les interventions pour contrer le crime 

organisé arrivent au bas du classement, en particulier au chapitre de leur incidence sur  

la défense et la sécurité. Bien qu’elles correspondent parfaitement aux valeurs et traditions 

canadiennes, leur pertinence sur le plan des répercussions sur les intérêts de sécurité 

nationale dans un scénario de matérialisme débridé laisse croire que la capacité de participer 

à de telles opérations serait une priorité secondaire. 

Recherche et sauvetage

OAH (expéd)

Opérations de soutien de la paix

Lutte contre le crime organisé

Renforcement des capacités

Opérations de contre-insurrection

Intervenir dans les conf lits internes

Opérations de combat majeures

Défendre le territoire canadien

Réagir à la menace des ADM

NEO

Coopération avec le CSTC, 
le SCRS, la GRC et la CFP

Contre-terrorisme

Défendre la souveraineté canadienne

OAH (nationale)

Réagir aux cyberattaques
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Dans l’ensemble, les menaces et défis associés au matérialisme débridé réaffirment le besoin 

d’avoir une force terrestre moyenne à lourde, capable de s’adapter, à déploiement rapide, 

plurifonctionnelle et apte à mener les opérations dans l’ensemble du spectre. La plupart des 

menaces et défis auxquels nous pourrions nous heurter nécessiteront des missions et tâches 

correspondant au segment central du spectre de conflits.

MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ – APERÇU

EXPÉDITIONNAIRES NATIONALES

Force légère à moyenne

Force respectueuse de l’environnement

À déploiement rapide
AAMO et ACP

Projection totale

Construction de nations (tâches humanitaires et de reconstruction)
Protection de la souveraineté  
(axée sur l’environnement)

FIGURE 17 : MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ – MISSIONS ET TÂCHES PRÉVUES RÉPARTIES DANS 
LES CATÉGORIES EXPÉDITIONNAIRE ET NATIONALE

FIGURE 18 : CLASSEMENT DES MISSIONS ET TÂCHES DANS LE MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ 
EN FONCTION DE LA PROBABILITÉ ET DE L’INCIDENCE

MISSIONS ET TÂCHES DANS LE MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ

Les principales missions et tâches dans le monde « vert » à indice d’octane élevé reflètent 

la nécessité d’avoir une force terrestre moins axée sur les rôles traditionnels de combat.  

On aura besoin d’une capacité pour mener des missions et tâches de combat, mais la nature 

de ce monde en soi ainsi que les menaces et les défis qui le caractérisent font en sorte que 

de telles missions et tâches seront éclipsées par des missions de maintien de la sécurité 

nationale et la souveraineté nationale ainsi que par des missions de soutien à la stabilité 

croissante dans le monde et à la durabilité de la planète.

Comme l’indiquent les données des tableaux précédents, le besoin d’une Armée de terre 

capable d’appuyer des opérations de lutte contre le terrorisme, des missions expéditionnaires 

et des opérations d’évacuation de non-combattants sera toujours présent. L’amélioration 

constante des conditions sociales et de la conjoncture économique dans le monde fait 

en sorte qu’on accorde une priorité relativement faible à ces missions et tâches en ce qui 

concerne leur fréquence et leurs conséquences. Dans le monde «  vert  » à indice d’octane 

élevé, les missions d’aide humanitaire et de secours en cas de catastrophe sont susceptibles 

d’être les opérations les plus probables que l’Armée de terre sera appelée à mener.

Il sera beaucoup plus important d’être en mesure de maintenir la sécurité et la stabilité 

au pays. La capacité de mener des opérations d’exercice de la souveraineté et d’aider les 

autorités civiles en cas de crises nationales et de situation d’urgence sera essentielle,  

en particulier compte tenu des conséquences possibles sur la sécurité nationale et  

la confiance envers le gouvernement si nous ne sommes pas en mesure de mener à bien  

de telles missions et tâches.

Dans l’ensemble, le monde «  vert  » à indice d’octane élevé offre la perspective d’un 

environnement de sécurité plus favorable, un monde où la plupart des menaces et défis qui 

surgiront nécessiteront des missions et tâches militaires tombant dans le segment inférieur 

du spectre de conflits. Jumelée à l’amélioration constante des conditions sociales et de  

la conjoncture économique, à la fois sur le plan énergétique et sur le plan environnemental, 

une transition vers le monde «  vert  » à indice d’octane élevé suppose le besoin d’une 

force moyenne à lourde hautement compétente, à déploiement rapide et respectueuse de 

l’environnement. En outre, compte tenu de l’intérêt grandissant envers la coopération nationale 

et internationale, ce scénario possible fournit un argument solide pour l’établissement d’une 

force qui assurera l’interopérabilité avec les autres partenaires militaires, gouvernementaux 

et non gouvernementaux.

OAH

Aide aux 
autorités civiles

Op expéd

NEO

Force de sécurité mondiale permanente

Op de contre-terrorisme

Aide au pouvoir civil

Op de souveraineté
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BOURBIER MONDIAL – APERÇU

EXPÉDITIONNAIRES NATIONALES

Force moyenne à lourde

Guerre Dissuasion

DCFS Tâches liées à la sécurité nationale, dont :

» Sécurité frontalière;

» Sécurité des infrastructures et des ressources;

» Exercice de la souveraineté dans l’Arctique;

» AAMO et ACP

Défense contre les missiles tactiques

Opérations préventives et punitives

Aide humanitaire incluant des missions terrestres de recherche  
et sauvetage

FIGURE 19 : BOURBIER MONDIAL – MISSIONS ET TÂCHES PRÉVUES RÉPARTIES DANS LES CATÉGORIES 
EXPÉDITIONNAIRE ET NATIONALE

FIGURE 20 : CLASSEMENT DES MISSIONS ET DES TÂCHES DANS LE BOURBIER MONDIAL EN FONCTION DE  
LA PROBABILITÉ ET DE L’INCIDENCE

MISSIONS ET TÂCHES DANS LE BOURBIER MONDIAL

Les missions et tâches requises pour contrer les menaces et régler les problèmes 

susceptibles de surgir dans le scénario de bourbier mondial se démarquent nettement de 

celles qui caractérisent le plus le monde « vert  » à indice d’octane élevé. Dans le bourbier 

mondial, la gamme de menaces potentielles est plus vaste, mais les menaces elles-mêmes 

seront probablement beaucoup moins graves. Dans un monde où les ressources s’épuisent  

et où l’on se livre une concurrence effrénée pour assurer sa survie, les possibilités  

de conquête territoriale augmenteront, de même que les risques de guerre interétatiques  

et intra-étatiques.

Sans surprise, les missions et tâches de l’Armée de terre, telles que la guerre, la protection 

de la souveraineté (notamment dans l’Arctique canadien), la sécurité frontalière et la capacité 

d’assurer la protection des ressources et des infrastructures nationales, arrivent au sommet 

du classement pour ce qui est de la probabilité et de l’incidence. La capacité de mener des 

missions d’aide humanitaire et de secours en cas de catastrophe au pays et la capacité 

de contrer les cyberattaques seraient un peu moins prioritaires. Les capacités liées à  

la protection du patrimoine naturel international, au développement des capacités des forces 

de sécurité et à la conduite de missions expéditionnaires d’aide humanitaire et de secours 

en cas de catastrophe sont au bas du classement pour ce qui est de la probabilité et de 

l’incidence. Si l’on considère que les missions de recherche et sauvetage et les activités 

d’influence et d’information sont très probables, on estime cependant que l’incapacité  

de l’Armée de terre à les mener à bien n’aura qu’une incidence marginale sur la sécurité.  

Dans un environnement où la vie quotidienne est de plus en plus perçue comme une lutte pour 

la survie, la capacité de générer des effets cinétiques constitue la principale priorité.

Les préoccupations croissantes quant à la possibilité d’attaque armée du territoire national 

feront en sorte que la mobilisation générale et les opérations de défense contre les missiles 

tactiques seront des missions et tâches relativement importantes. De plus, on aura toujours 

besoin d’une capacité efficace en matière de dissuasion.

Dans l’ensemble, les menaces et défis susceptibles de caractériser le bourbier mondial 

soulignent clairement la nécessité de mettre en place une force moyenne à lourde axée sur 

les missions et tâches qui correspondent au segment le plus intense du spectre de conflits. 

La guerre, les opérations préventives et punitives, la sécurité nationale, la protection des 

ressources nationales et l’exercice de la souveraineté seraient des missions importantes. 

Les missions et tâches nécessitant une coopération avec d’autres pays sont, pour une très 

grande part, d’une importance secondaire.

HIGH-OCTANE GREENBOURBIER MONDIAL

Mobilisation générale

Guerre

Sécurité frontalière

Cyberdéfense

Défense contre les missiles de niveau tactique

OAH (nationale)

Contribution à la protection 
du patrimoine commun

Activités d’inf luence et opérations 
d’information (nationale)

Renforcement des capacités des forces 
de sécurité

Activités de dissuasion OAH (expéd)

Recherche et sauvetage

Activités d’inf luence 
et opérations d’information 

(expéditionnaire)

Opérations préventives et punitives

Renforcement de 
la souveraineté dans l’Arctique

Sécurité des ressources et 
des infrastructures vitales

Soutien aux autres ministères

Cueillette de renseignements expéditionnaires, surveillance (HUMINT, etc.)

RSR (national)

Cyberopérations
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SOCIÉTÉ RECYCLABLE – APERÇU

EXPÉDITIONNAIRES NATIONALES

Force légère à moyenne

Force respectueuse de l’environnement

AHSC et aide en cas de catastrophe 
écologique

AAMO et ACP pour le maintien de l’ordre

Protection de la souveraineté (accent sur l’environnement)

Opérations de soutien de la paix alliées  
ou de coalition

Aide humanitaire et aide pour la protection de l’environnement
DCFS

FIGURE 21 : MONDE DE LA SOCIÉTÉ RECYCLABLE – MISSIONS ET TÂCHES PRÉVUES RÉPARTIES DANS  
LES CATÉGORIES EXPÉDITIONNAIRE ET NATIONALE

FIGURE 22 : CLASSEMENT DES MISSIONS ET DES TÂCHES DANS LE MONDE DE LA SOCIÉTÉ RECYCLABLE  
EN FONCTION DE LA PROBABILITÉ ET DE L’INCIDENCE 

MISSIONS ET TÂCHES DANS LA SOCIÉTÉ RECYCLABLE

Compte tenu des réalités qui caractérisent la société recyclable, les missions et tâches  

de l’Armée de terre tendent à correspondre au segment inférieur du spectre de conflits.  

Dans un monde où l’énergie se fait rare, où l’on s’inquiète de plus en plus pour l’environnement 

et où l’on prend de plus en plus conscience de l’importance de coopérer pour survivre,  

les principales missions et tâches de l’Armée de terre découleront principalement de la 

nécessité d’assurer la stabilité nationale et internationale, d’assurer la sécurité énergétique 

et de préserver l’environnement, plutôt que d’être liées à des conflits armés. La raréfaction  

de l’énergie et le déclin économique signifient que les interventions seront limitées.

Les principales missions et tâches se dérouleront principalement au pays. Les principales 

missions à l’étranger concerneront le soutien humanitaire international, mais la plupart des 

missions auront lieu sur le territoire canadien. La défense du Canada et la protection de  

la souveraineté canadienne, les interventions en cas de catastrophe écologique au pays, 

l’aide aux organismes d’application de la loi, la protection des infrastructures essentielles  

et l’aide au pouvoir civil arrivent toutes en tête de liste pour ce qui est de leur probabilité  

et de leur incidence.

Il est clair qu’il y a des chances que certaines missions et tâches à l’étranger soient requises, 

comme le soutien aux alliés, les opérations de combat majeures et les activités d’influence. 

L’incidence sur la sécurité liée à l’incapacité de l’Armée de terre à mener à bien de telles 

missions est toutefois moins claire. La probabilité et l’incidence d’autres missions et tâches  

à l’étranger, comme le développement des capacités des forces de sécurité et les contributions 

aux forces permanentes d’organismes internationaux, sont bien moindres.

Les menaces et les défis qui caractérisent la société recyclable ainsi que les contraintes 

qu’elle impose montrent la nécessité de mettre en place une force légère à moyenne plus 

axée sur les opérations nationales que sur les missions à l’étranger et qui est respectueuse 

de l’environnement. Cela dit, et nonobstant le fait que l’environnement opérationnel continuera 

d’être marqué par les conflits armés, les principales missions et tâches de l’Armée de terre 

consisteront principalement à assurer la sécurité des ressources et à maintenir l’ordre et  

la stabilité, tant au pays qu’à l’étranger.
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CAPACITÉS

Dans chacun des quatre scénarios possibles, les capacités actuelles de l’Armée de terre 

demeureront pour la plupart sensiblement les mêmes ou subiront de légers changements sur 

le plan du développement et de l’emploi des forces. Toutefois, certaines capacités que laisse 

entrevoir l’analyse des séminaires de jeux de guerre sont plus spécifiques à l’un ou l’autre 

des scénarios. La présente section fait état de la ventilation de ces capacités, par scénario,  

en commençant par une vue d’ensemble des capacités requises dans chacun des scénarios. 

Les capacités sont réparties en quatre catégories en fonction de la probabilité et de l’incidence.

INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Cygnes gris ou cygnes noirs

-  Capacités qui protègent des surprises, mais qui  
pourraient être les plus difficiles à soutenir au regard  
de l’efficience

-  Capacités indispensables

-  Ne partez pas sans elles!

INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Capacités qu’il est utile d’avoir, mais non essentielles

-  Les premières que l’on éliminera

-  Peuvent être obtenues après d’autres partenaires,  
mais on ne déplorera pas le fait de ne pas les avoir

-  Capacités pouvant être fournies par les partenaires

-  Pas nécessairement fondamentales pour l’Armée  
de terre, mais, vu la forte probabilité qu’on en ait  
besoin, leur absence risque d’attirer l’attention

Les capacités les plus dangereuses ou destructrices sont celles considérées comme ayant 

une incidence élevée, mais une faible probabilité d’occurrence. Elles sont regroupées  

sous le terme « imprévus »18. Les imprévus sont inattendus, improbables et, conséquemment, 

des événements ou manifestations hautement imprévisibles qui pourraient avoir  

d’importantes répercussions ou conséquences s’ils surviennent.

18.  Le glossaire propose une définition plus détaillée des imprévus. Ils englobent les événements dits « aberrants » (ou aberrations)  
ou de type cygne gris ou cygne noir. Voir l’annexe C qui présente une liste des événements imprévus.

ORIENTATION RELATIVEMENT À LA GESTION DU RISQUE

CAPACITÉS POUR LE SCÉNARIO DU MATÉRIALISME DÉBRIDÉ

INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Entreprendre des opérations de façon indépendante, 
incluant des opérations de pénétration autorisées  
et non autorisées

-  Capacité de communiquer l’intention du commandant

-  Capacité de communiquer avec les Canadiens  
(communications stratégiques/affaires publiques)

-  Capacité de DAAAMBS/z C-RAM

-  Capacité en matière d’analyse et d’aide à la décision 
rapides, en s’appuyant sur l’énorme quantité de données 
provenant de diverses sources.

-  Défense CBRNe (+ NANO)

-  Mener des opérations d’AHSC

-  Maintenir en puissance les opérations terrestres  
à partir de la mer

INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

- Aucun -  Capacité de déploiement avancé (transfert des  
connaissances sur la culture)

-  Capacité de contrer les activités d’influence  
des adversaires

-  Capacité de cyberdétection

-  Méthode de l’équipe rouge

-  Contrer les activités d’influence des adversaires

-  Prévention et atténuation du stress pré-traumatique

-  Capacité de prototypage en déploiement opérationnel 
(fabrication additive)
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CAPACITÉS POUR LE SCÉNARIO DU MONDE « VERT » À INDICE D’OCTANE ÉLEVÉ 

VERS UNE ÉBAUCHE DE SYSTÈME DE DÉTECTION

INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Aucun -  Réseau omniprésent en interne et entre tous  
les partenaires potentiels

-  Capacité d’orienter et d’influencer les comportements  
et les opinions des publics nationaux, internationaux  
et ennemis

-  Interopérabilité avec les alliés traditionnels et non 
traditionnels (force internationale)

-  Capacité d’acquisition rapide du matériel requis, à la fois 
durant les opérations et dans le cadre du développement 
des capacités

-  Capacité de créer des cybereffets tactiques

-  Capacité de favoriser la compréhension au moyen 
d’analyses, de diagnostics et de fusionnements

INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Capacité de maintenir le lien entre les activités soutenues 
de RSR et la génération d’effets (flâner, rester en attente 
stationnaire)

-  Systèmes automatisés permettant de réduire les 
efforts physiques et intellectuels exigés des ressources 
humaines

-  Capacité de projection globale (milieu urbain/littoral)
(amphibie/aéroportée)

-  Capacité de combat rapproché ciblé

-  Capacité de créer des effets de précision adaptables  
et « écologiques »

-  Interopérabilité uniforme et totale (en particulier avec  
les AM)

-  Capacité d’effectuer des tâches environnementales 
complexes (confinement, assainissement, etc.)

-  Capacité d’effectuer des tâches constabulaires

-  Capacité de mener des opérations efficaces  
en milieu urbain

CAPACITÉS DANS LE SCÉNARIO DE BOURBIER MONDIAL

INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Aucun -  Gestion de l’information

-  Système d’approvisionnement rapide et adapté  
aux besoins

-  Système logistique (transition vers le soutien  
autonome, exploitation des infrastructures nationales, 
récupération et purification de l’eau, sources d’énergie 
de remplacement (pour réduire la vulnérabilité,  
la consommation des ressources et la taille  
de la force de soutien)

-  Tir direct

-  Tir indirect

-  Mobilité

-  Processus de développement des capacités

-  Contre-mobilité

-  Surveillance

-  Experts en la matière accessibles

-  Transport tactique

-  Activités d’influence (COCIMC, OPSPSY, etc.)

-  Renseignement

-  Opérations de réseaux informatiques

-  Soins médicaux avant et après les opérations

-  Opérations utilisant le spectre électromagnétique

INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Recherche et sauvetage

-  Capacité CBRNe offensive tactique

-  Défense antiaérienne et antimunitions basée au sol

-  Prototypage sur place

-  Défense CBRNe (incluant les nanomatériaux, le matériel 
génétique et les matières industrielles toxiques, 
protection collective/gestion des effets et conséquences

-  Opérations spéciales

- Transport stratégique

-  Génie pour la construction et la reconstruction au pays

-  Effets non meurtriers (p. ex. pour AAMO)

-  Traitement des détenus, réfugiés, personnes déplacées, etc.

-  Simulation à distance
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CAPACITÉS DANS LE SCÉNARIO DE SOCIÉTÉ RECYCLABLE

INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE ÉLEVÉE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Aucun -  Fusionnement de l’information de toute source pour 
appuyer la prise de décision (amélioration du traitement 
des données pour le travailleur et à l’échelle de 
l’organisation)

-  Capacité d’évoluer dans l’environnement interarmées, 
inter-institutions, multinational et public, avec 
interconnectivité et instruction coopérative avec  
les AM clés à l’échelle régionale, provinciale et fédérale

-  Réseau capable de soutenir des opérations sur place  
et de déploiement, avec communications sécurisées

-  Activités d’influence

-  Système d’instruction ciblée souple et décentralisé

-  Capacité d’évoluer dans un environnement où le réseau 
est dégradé

-  Stratégie d’approvisionnement (COTS) adaptative  
et souple

INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ FAIBLE INCIDENCE FAIBLE, PROBABILITÉ ÉLEVÉE

-  Opérations amphibies

-  Opérations riveraines/en eaux riveraines 

-  Mener les activités en ayant des incidences minimales 
sur l’environnement et en utilisant les ressources  
locales et les services communs

-  Opérations d’affrontement des foules

-  Munitions intelligentes (à effets multiples, évolutives,  
à risques atténués en matière de précision, écologiques, 
à effet et sans effet létal)

-  Transport stratégique terrestre (intégré/contractuel)

-  Capacité de combat rapproché

-  Outils et systèmes robustes en matière de santé  
physique et de santé mentale

-  Capacité de contrer les nouvelles menaces 
technologiques

-  Construction verticale et horizontale et prestation  
de services essentiels

-  Défense CBRNe

-  Contre-mobilité non létale

-  Capacité mobile légère à moyenne de tir direct protégé

-  Capacité de défense antiaérienne et antimissile  
basée au sol

-  Capacité d’offrir des services sociaux de base  
au personnel et à leurs familles
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VERS UNE ÉBAUCHE  DE SYSTÈME DE DÉTECTION

« L’ÉLABORATION 

D’UN CADRE EFFICACE 

NÉCESSITE TOUT 

D’ABORD DES SOURCES 

D’INFORMATION FIABLES 

QUI PERMETTENT 

DE CERNER LES 

PRINCIPALES 

TENDANCES ET LES 

PRINCIPAUX REPÈRES 

ET SIGNAUX, PUIS 

DES PARAMÈTRES 

OU INDICATEURS 

QUI FOURNISSENT 

LA PREUVE QU’UN 

CHANGEMENT OU 

UNE DÉVIATION DE 

L’ÉVOLUTION PRÉVUE 

EST EN COURS. »

La détermination et l’analyse des tendances, des repères et des signaux principaux 

sont particulièrement utiles au processus de développement des capacités lorsqu’ils 

font partie d’un système de détection rapide, c’est-à-dire un cadre qui permet de 

repérer et de suivre facilement les signaux ou points de cheminement sur une base 

régulière. Un cadre efficace fera en sorte de nous prévenir suffisamment tôt de 

manière à pouvoir intervenir (dans le cas présent, développer les capacités) avant 

que l’occasion de contrer la menace soit passée. 

CADRE DE PROCÉDURE POTENTIEL POUR UN SYSTÈME  
DE DÉTECTION RAPIDE

 » Établir une série d’hypothèses ou de scénarios concurrents.

 »  Établir des listes d’activités, d’énoncés ou d’événements potentiels  
qui devraient se matérialiser pour chaque hypothèse ou scénario.

 »  Examiner régulièrement les listes d’indicateurs afin de voir ce qui change  
et les mettre à jour (chaque indicateur des scénarios concurrents est  
doté d’une valeur de référence par rapport à laquelle sont évalués  
les changements prévus dans les divers scénarios).

 »  Déterminer les hypothèses ou scénarios les plus probables ou les plus 
exacts en fonction du nombre d’indicateurs qui ont changé.

L’élaboration d’un cadre efficace nécessite tout d’abord des sources d’information 

fiables qui permettent de cerner les principales tendances et les principaux 

repères et signaux, puis des paramètres ou indicateurs qui fournissent la preuve 

qu’un changement ou une déviation de l’évolution prévue est en cours. L’annexe D 

présente une liste d’organismes internationaux, nationaux et non gouvernementaux 

qui mènent des activités de prospective, et des principaux produits qu’ils génèrent. 

CHAPITRE 5
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Certains de ces organismes font un travail exhaustif; l’ONU, par exemple, fournit des 

données de base sur une multitude de secteurs de la société, couvrant et suivant tout 

depuis les tendances démographiques de chaque pays jusqu’aux tendances générales  

et à long terme des conflits. D’autres organismes concentrent leurs activités et leur expertise 

sur des domaines précis; c’est le cas notamment du U.S. Office of the Deputy Assistant 

Secretary of the Army (Research and Development) qui fournit des renseignements sur  

les tendances scientifiques et technologiques qui sont d’intérêt pour les secteurs de  

la défense et de la sécurité aux États-Unis.
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CONCLUSION

La manière dont l’Armée de terre du Canada et, par extension, les FAC, évolueront  

au cours des prochaines décennies sera un facteur déterminant dans l’élaboration 

de la prochaine politique de défense et de sécurité du Canada. Il y a de nombreuses 

voies que la communauté internationale pourrait suivre. L’analyse d’un certain 

nombre de grandes tendances et des deux principaux éléments déterminants 

que sont l’énergie et l’environnement dévoile quatre scénarios distincts possibles  

pour l’avenir.

Le présent volume énonce les signaux, les repères et les tendances qui aideront 

les décideurs à reconnaître l’émergence d’un monde différent. Il constitue le dernier 

élément du présent cycle du processus d’établissement de l’Armée de terre de 

l’avenir. Les analyses réalisées pendant ce cycle fournissent aux planificateurs  

de l’Armée de terre une vaste gamme de possibilités et un cadre qui permet à l’Armée 

de terre de surveiller le contexte national et international de sécurité pour s’assurer 

qu’elle est bien préparée à répondre aux exigences de l’avenir, quelles qu’elles soient.

Certaines mises en garde découlent du présent processus de prévision stratégique. 

D’abord, la réalisation du cycle complet du processus peut être très longue (le projet 

sur l’Armée de terre de l’avenir s’est échelonné sur environ huit ans), ce qui présente 

des risques, tels que la fatigue institutionnelle ou la perte de concentration. Il est 

donc essentiel d’examiner attentivement le processus afin d’établir une méthode de 

réalisation plus rapide sans incidence sur la qualité des résultats. Il importe également 

d’être conscient des possibles œillères institutionnelles concernant les mondes de 

référence (dans ce cas-ci, le matérialisme débridé). Ce n’est pas toujours facile de 

voir au-delà de la référence une fois qu’elle a été établie. Les références tendent 

à ancrer les idées aux scénarios possibles et sont souvent difficiles à contester.  

« GRÂCE À UN CADRE 

DE DÉTECTION RAPIDE, 

L’ARMÉE DE TERRE 

POURRAIT CONSIDÉRER 

CES TRANSITIONS 

VERS LES MONDES 

FUTURS COMME UN 

PROCESSUS PROGRESSIF 

ET PROACTIF. À DÉFAUT 

D’UN SYSTÈME DE 

DÉTECTION RAPIDE, LES 

TRANSITIONS SERONT 

PLUS RADICALES ET,  

DU COUP,  

PLUS COÛTEUSES. »
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À l’inverse, ce qui est moins probable, quoique possible, les scénarios d’avenir sont 

rejetés s’ils remettent en question les rôles traditionnels. Le scénario de monde «  vert  » 

à indice d’octane élevé, par exemple, éloigne l’Armée de terre de ses tâches et activités 

traditionnelles et l’amène à envisager un possible rôle paramilitaire ou de force 

constabulaire à l’avenir. Jusqu’ici, d’autres armées et dirigeants politiques ont toujours eu  

de la difficulté à faire la transition vers un tel nouveau rôle, de sorte qu’il y a tout lieu de croire 

que ce sera la même chose au Canada.

Enfin, il faut comprendre que le cadre proposé de détection rapide fait partie d’un portefeuille 

de gestion du risque plus vaste et est un outil potentiel que l’Armée de terre pourrait 

utiliser pour composer avec les incertitudes quant à l’avenir. Grâce à un cadre de détection 

rapide, l’Armée de terre pourrait considérer ces transitions vers les mondes futurs comme  

un processus progressif et proactif. À défaut d’un système de détection rapide, les transitions 

seront plus radicales et, du coup, plus coûteuses. Dans un contexte où tout évolue toujours 

plus rapidement, l’agilité institutionnelle est de plus en plus cruciale et dépend de plus  

en plus de la détection rapide des changements sur le point de survenir dans l’environnement 

de la sécurité. Le cadre proposé dans le présent volume est un moyen grâce auquel l’Armée 

de terre peut continuer d’avoir l’agilité institutionnelle requise pour se remettre rapidement 

des chocs subis par le système, de même que la capacité de s’adapter aux nouvelles réalités 

sans compromettre son expertise ni sa réputation.
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LE MATÉRIALISME DÉBRIDÉ (SCÉNARIO  
DE RÉFÉRENCE) –PRINCIPALES TENDANCES

SECTEUR : SOCIÉTÉ

DESCRIPTION DE LA TENDANCE

 » La vision à court terme et l’intérêt personnel dominent en Occident.

 »  On vise à maximiser la croissance économique et le gain matériel,  
et à satisfaire au consumérisme national (matérialisme).

FIGURE 23 : TENDANCES DU SALAIRE MINIMUM ET DES INDICATEURS ÉCONOMIQUES :  
ONTARIO (INDICE DE 1997=100)19.

19.   Source : Ontario ministry of Labour, 2014 Minimum Wage Advisory Panel Report and Recommendation to the  
Minister of Labour, le 27 janvier 2014. Aperçu à l’adresse https://www.labour.gov.on.ca/english/es/pubs/mwap/index.php.
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FIGURE 24 : AMÉRIQUE DU NORD : POPULATION (15 À 64 ANS)20

 »  La population mondiale continue d’augmenter, et les pays en développement 
continuent de promouvoir la main-d’œuvre bon marché comme principal produit,  
au pays comme à l’étranger.

 »  La migration en provenance de régions en développement économiquement 
défavorisées augmente.

 »  Les migrations illégales augmentent, suscitant des réactions hostiles à l’endroit  
des migrants dans les pays développés. Hausse du nationalisme et des partis 
d’extrême droite – messages xénophobes en hausse dans les politiques  
nationales (notamment en Occident).

 »  Déclin de l’intérêt de la société envers la responsabilité sociale et le bien-être  
à long terme.

 »  Les taux de pauvreté dans les pays en développement continuent d’augmenter.

– Augmentation du nombre de travailleurs à faible revenu dans les pays occidentaux. 

– Hausse de la pauvreté infantile en Occident.

20.  Source : Nations Unies. Département des affaires économiques et sociales. Division de la population (2015).  
Perspectives de la population mondiale : la révision de 2015. http://esa.un.org/unpd/wpp

 »  Les populations dans les régions écologiquement menacées connaissent une baisse 
de leur état de santé.

 »  La population dans les pays en développement vieillit, entraînant une hausse  
de l’immigration et des changements dans la culture du milieu de travail.

 »  Recrudescence des groupes criminalisés, en particulier ceux liés à la migration  
illégale en provenance des pays en développement.

 » La fuite de capitaux des pays en développement continue d’augmenter.21

 »  Les pays développés se tournent de plus en plus vers des secteurs d’emplois mieux 
rémunérés (emplois dans le domaine des services ou de l’information par rapport  
aux emplois classiques pour cols bleus).

 »  L’emploi prend un caractère international – des employés de partout dans le monde 
sont reliés par le biais de la Toile (WWW) –, tandis que le travail de routine peut  
être donné en sous-traitance, tout comme les tâches spécialisées (confiées  
à des personnes compétentes, en tout temps, n’importe où dans le monde  
et uniquement aussi longtemps que nécessaire).

 »  Recours accru à l’externalisation ouverte pour financer des projets et programmes qui 
étaient considérés jusqu’ici comme relevant de la responsabilité du gouvernement.

ExEmplE pour lE sEctEur social

L’Afrique subsaharienne demeure une région très préoccupante : instabilité politique, 

perturbations économiques, guerres civiles, problèmes migratoires. Le nombre de pays qui 

comptent des structures d’âge jeunes et qui se situent dans « l’arc d’instabilité » devrait 

diminuer d’au moins 40 pour cent. Trois pays sur quatre qui connaissent une explosion 

démographique de jeunes se situeront en Afrique subsaharienne; presque tous les autres 

se situeront au centre du Moyen-Orient ou en Afrique australe et centrale et dans les îles  

du Pacifique22.

21.  Par fuite de capitaux s’entend l’argent qui est acheminé, souvent de façon illégale, d’un pays en développement vers une entité 
à l’extérieur de ce pays, généralement vers des multinationales ou l’Occident. La fuite de capitaux peut être légale ou illégale (les 
économistes préfèrent les termes « enregistrée » et « non enregistrée »), mais les données disponibles sont insuffisantes pour faire  
la distinction entre les deux. Elle comprend la falsification des prix des échanges commerciaux, la contrebande d’argent, le 
mouvement de fortes sommes en espèces (p. ex. retrait des bénéfices), etc. Même au bas de la fourchette des estimations, le volume 
des flux financiers illicites en provenance des pays en développement a augmenté au taux composé de 18,2 % au cours de la période 
de cinq ans visée par l’étude. Les sorties illicites de fonds se font de deux façons : l’utilisation clandestine du système bancaire 
international pour sortir des fonds d’un pays, représentée par le modèle Hot Money Narrow et le modèle résiduel de la Banque 
mondiale, et la facturation commerciale frauduleuse, qui permet de générer des fonds illégaux qui sont ensuite transférés à l’étranger.

22.  Source : US National Intelligence Council. Global Trends 2025: A Transformed World (November 2008, viii.). En ligne au  
www.dni.gov/nic/NIC_2025_project.html.
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SECTEUR : SCIENCES ET TECHNOLOGIE

DESCRIPTION DE LA TENDANCE

 »  Confiance excessive envers les sciences et la technologie comme sources de 
solutions aux problèmes dans le monde (p. ex. réparer les dégâts environnementaux).

 »  Les investissements dans les sciences et la technologie sont irréguliers; on favorise 
plutôt les gains à court terme dans le développement et la productivité.

 » Les solutions scientifiques et technologiques demeurent limitées.

 »  Les investissements dans les solutions scientifiques et technologiques pour régler  
les problèmes environnementaux et énergétiques continuent d’augmenter,  
mais ils restent en grande partie réactifs.

 »  Nouvelles tendances perturbatrices en sciences et technologie dans d’autres 
secteurs (p. ex. systèmes robotisés autonomes, fabrication additive [impression 3D], 
augmentation humaine, infonuagique et informatique quantique, génomique, stockage 
d’énergie et énergies renouvelables).

FIGURE 25 : ADOPTION DE TECHNOLOGIE23

23. Source : magazine Forbes

FIGURE 26 : GRAPPES INDUSTRIELLES DANS LE SECTEUR MINIER AU CANADA (EXTRAIT MODIFIÉ TIRÉ  
DE STOTHART, 2011)24 QUAND LE FUTUR SURVIENDRA-T-IL?

24.  Source : Warren, F.J. et D.S. Lemmen (éd.), Vivre avec les changements climatiques au Canada : perspectives des secteurs relatives 
aux impacts et à l’adaptation. Gouvernement du Canada, Ottawa (Ontario), 2014, p. 77.
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Quand lE futur surviEndra-t-il?

Quelque 800 cadres et experts du secteur des technologies de l’information et des 

communications ont été sondés dans le cadre de notre rapport sur les tournants  

technologiques et les répercussions sociales.

TOURNANTS TECHNOLOGIQUES ATTENDUS D’ICI 2025 POURCENTAGE DES 
RÉPONDANTS

10 % des gens portent des vêtements connectés à Internet 91,2

Premier pharmacien robotisé aux États-Unis 86,5

La première voiture fabriquée par impression 3D est en production 84,1

5 % des produits de consommation sont fabriqués par impression 3D 81,1

90 % de la population a un accès régulier à Internet 78,8

Les voitures sans conducteur représentent 10 % de tous les véhicules  
sur les routes aux États-Unis

78,2

Première transplantation d’un foie fabriqué par impression 3D 76,4

Plus de 50 % du trafic Internet vers les domiciles pour des électroménagers  
et autres appareils connectés

69,9

Première ville de plus de 50 000 habitants sans feux de circulation 63,7

Première machine à intelligence artificielle siégeant à un conseil d’administration 45,2

FIGURE 27 : TECHNOLOGY TIPPING POINTS AND SOCIETAL IMPACT25

FIGURE 28 : CROISSANCE DE L’INTERNET DES OBJETS (IdO)26

25. Source : Forum économique mondial, Technology Tipping Points and Societal Impact report, 2015.

26. Source : CISCO

SECTEUR : ÉNERGIE

DESCRIPTION DE LA TENDANCE

 » La demande mondiale en énergie continuera de croître.

 » La sécurité énergétique apparaît comme un nouvel impératif stratégique.

 »  La crise énergétique imminente donne lieu à des pratiques d’exploitation  
et d’extraction agressives au détriment de l’environnement.

 »  L’énergie « sale » demeure la principale source d’énergie dans le monde,  
ce qui se traduit par une augmentation des dommages environnementaux  
à l’échelle de la planète (en particulier dans les pays en développement).

 »  La production pétrolière et gazière des producteurs d’énergie traditionnelle devrait 
continuer de diminuer, mais elle devrait augmenter dans les régions instables.

 »  La découverte de nouvelles techniques d’extraction des carburants fossiles  
(p. ex. la fracturation hydraulique) signifie que les carburants à base de carbone 
continueront à prédominer dans l’équation énergétique mondiale.

 » La croissance des sources d’énergies renouvelables ralentit ou se stabilise.

FIGURE 29 : CONSOMMATION D’ÉNERGIE EN CHINE, PAR SOURCE27

27. Source : Gail Tverberg, OurFiniteWorld.com.
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FIGURE 30 : PRODUCTION D’ÉNERGIE PRIMAIRE PAR PROVINCE28

FIGURE 30 : PRODUITS DÉRIVÉS DU PÉTROLE BRUT29

28.  Voir la page 82 du document intitulé Vivre avec les changements climatiques au Canada : perspectives des secteurs relatives  
aux impacts et à l’adaptation au http://www.rncan.gc.ca/sites/www.nrcan.gc.ca/files/earthsciences/pdf/assess/2014/pdf/Rapport- 
complet_Fra.pdf.

29.  Source : Curious.org

SECTEUR : ENVIRONNEMENT

DESCRIPTION DE LA TENDANCE

 »  Augmentation des déchets, de la pollution et de la détérioration de l’environnement  
à l’échelle mondiale, ce qui crée de l’instabilité sociale et une plus grande insécurité 
(en particulier dans les pays en développement).

 »  Les efforts d’assainissement et de nettoyage sont de nature réactive et accusent  
de plus en plus de retard par rapport aux réalités environnementales.

 »  L’influence des organismes internationaux en ce qui concerne les enjeux 
environnementaux, tels que le nettoyage, la réglementation et l’application  
des lois, est limitée.

 »  La protection de l’environnement est principalement du ressort de chaque  
État et est basée sur les intérêts locaux.

 »  Les pays en développement servent de plus en plus de succursales ou de lieux  
de décharge (dépotoirs environnementaux).

 »  La détérioration de l’environnement fait en sorte que les phénomènes climatiques 
et météorologiques graves, comme les inondations, les tornades, etc., font des 
dommages plus importants; les régimes de temps violents devraient être  
plus fréquents.

 »  La demande alimentaire augmente en raison de la croissance de la population 
mondiale, de l’aisance croissante et de l’expansion des classes moyennes,  
pénuries alimentaires dans les régions en développement écologiquement  
menacées (p. ex. l’Afrique et le Moyen-Orient).

 »  Les pays BRIC (Brésil, Russie, Inde et Chine) en croissance refusent de participer 
activement à la lutte contre les changements climatiques. Ces pays comptent 
davantage sur les autres pays pour supporter ce fardeau. De leur côté, ils s’attardent 
aux enjeux géopolitiques et économiques liés à leur croissance : la rhétorique  
officielle des pays BRIC met l’accent sur les priorités nationales, en particulier  
le développement économique.

 »  Les institutions multilatérales existantes ne parviennent pas à s’adapter  
aux changements qui s’opèrent dans l’environnement international, l’incapacité 
à maintenir l’agilité institutionnelle entraîne un déclin de l’intérêt envers 
l’environnement, sa protection et l’application des lois environnementales.
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FIGURE 32 : ANOMALIE MOYENNE MONDIALE COMBINÉE OBSERVÉE DE LA TEMPÉRATURE DE LA SURFACE 
DE LA TERRE ET DE LA SURFACE DE LA MER – 1885-201230

30.  Source : https://www.climatechangeinaustralia.gov.au/en/climate-campus/global-climate-change/trends/.

FIGURE 33 : SÉRIES CHRONOLOGIQUES DES DIFFÉRENCES EN POURCENTAGE DE L’ÉTENDUE DES GLACES 
EN MARS (MOIS OÙ L’ÉTENDUE EST À SON MAXIMUM) ET EN SEPTEMBRE (MOIS OÙ L’ÉTENDUE EST  
À SON MINIMUM), EN COMPARAISON AVEC LES VALEURS MOYENNES DE 1979 À 200031

31.  Source : US Department of Commerce National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) Arctic Report Card, 2011.
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FIGURE 34 : VARIABILITÉ ET CHANGEMENTS CLIMATIQUES32

32.  Principaux effets des changements climatiques sur le secteur de l’énergie, en tenant compte de l’importance des facteurs  
de nature non climatique dans le choix des mesures en matière d’adaptation. Dans Warren, F.J. et D.S. Lemmen (éd.),  
Vivre avec les changements climatiques au Canada : perspectives des secteurs relatives aux impacts et à l’adaptation.  
(Ottawa, Ressources naturelles Canada, 2014), p. 83.
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SECTEUR : DÉFENSE ET SÉCURITÉ

DESCRIPTION DE LA TENDANCE

 »  Large éventail de menaces et de défis liés à la sécurité dans le monde – dans  
les pays en développement, la dégradation de l’environnement est une importante 
source de conflit entre les pays.

 »  Les États-Unis maintiennent leur degré de participation au sein de la communauté 
internationale; l’envoi de troupes terrestres demeurera un dernier recours et  
le pays cherchera à l’éviter.

 »  La plupart des conflits se déroulent dans l’axe sud-sud ou nord-sud et sont 
généralement liés à l’exploitation des ressources énergétiques ou aux dommages 
environnementaux. Les enjeux religieux, économiques et culturels demeurent 
également d’actualité.

 »  Les pays développés éprouvent des difficultés à recruter des militaires; déclin  
de l’intérêt pour le militaire et intérêt accru envers les immigrants et la diversité.

 » Attention croissante portée à la sécurité frontalière dans les pays développés.

FIGURE 35 : 15 PRINCIPAUX BUDGETS DE DÉFENSE EN 2013 (EN MILLIARDS USD)33

33.  Source : IISS (Institut international d’études stratégiques)

État-Unis : 600,4 Chine : 112,2 Russie : 68,2 Arabie Saoudite : 59,6 Royaume-Uni : 57

France : 52,4 Japon : 51 Allemagne : 44,2 Inde : 36,3 Brésil : 34,7

Corée du Sud : 31,8 Australie : 26 Italie : 25,2 Israël : 18,2 Iran : 17,7

14 PRINCIPAUX PAYS

ÉTATS-UNIS
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 »  Participation accrue des principales puissances régionales dans la résolution  
des conflits régionaux (p. ex. la Chine, l’Inde et la Russie).

 »  Recours accru à des sociétés militaires privées partout dans le monde  
(pays développés et pays en voie de développement).

 »  Hausse des conflits régionaux attribuables à la pollution transfrontière, à l’espionnage 
industriel, aux mouvements migratoires illégaux et à la conquête de territoires voisins 
– souvent dans le but de procurer un espace vital supplémentaire aux citoyens des 
régions écologiquement menacées – et hausse des problèmes ethno-religieux.

 » Probabilité très élevée de conflits intra-étatiques dans les pays en développement.

 »  Hausse du nombre de groupes insurgés et terroristes locaux, en particulier dans les 
pays en développement où sont installées des entreprises énergétiques occidentales. 
Enlèvements, meurtres et sabotage constituent des menaces importantes.

 »  Hausse des activités liées au crime organisé et aux gangs dans les États fragiles.

 »  Poursuite des efforts visant à obtenir l’arme nucléaire.

 »  Poursuite des efforts vers la militarisation de l’espace.

 »  Poursuite et croissance de la diffusion de technologies permettant des attentats 
terroristes faisant un grand nombre de victimes.

 »  L’augmentation des systèmes autonomes devient une nouvelle priorité en matière  
de cyberdéfense (p. ex. cible attrayante pour les ennemis).
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TENDANCES DU MATÉRIALISME DÉBRIDÉ PAR 
RAPPORT AUX AUTRES SCÉNARIOS POSSIBLES

SECTEUR SOCIAL

RÉFÉRENCE  
(MATÉRIALISME DÉBRIDÉ)

BOURBIER 
MONDIAL

SOCIÉTÉ 
RECYCLABLE

MONDE « VERT »  
À INDICE 

D’OCTANE ÉLEVÉ

-  La vision à court terme et l’intérêt personnel 
dominent en Occident.

-  L’objectif est de maximiser la croissance 
économique et le gain matériel, et de 
satisfaire au consumérisme national 
(matérialisme).

-  Les migrations illégales augmentent, 
suscitant des réactions hostiles à l’endroit 
des migrants dans les pays développés 
: hausse du nationalisme et des partis 
d’extrême droite et messages xénophobes 
dans les politiques nationales, notamment en 
Occident.

-  La migration en provenance de régions  
en développement économiquement 
défavorisées augmente.

-  Les taux de pauvreté dans les pays en 
développement continuent d’augmenter : 
augmentation du nombre de travailleurs 
à faible revenu et hausse de la pauvreté 
infantile en Occident.

-  Les populations dans les régions 
écologiquement menacées connaissent  
une baisse de leur état de santé.

- Vieillissement de la population dans les pays 
en développement, ce qui entraîne une hausse 
de l’immigration et des changements dans  
la culture du milieu de travail.

-  Déclin continu de la croissance économique  
à l’échelle mondiale.

-  Déclin de l’intérêt envers la responsabilité 
sociale et le bien-être à long terme.

-  La population mondiale continue 
d’augmenter, et les pays en développement 
continuent de promouvoir la main-d’œuvre 
bon marché comme principal produit, au pays 
comme à l’étranger.

-  Appui accru dans les 
sociétés occidentales 
envers le discours 
xénophobe des 
partis de droite qui 
préconisent une baisse 
de l’immigration 
et des mesures de 
répression contre 
l’immigration illégale. 
Les contingents 
d’immigration et 
l’immigration sélective 
deviennent la norme.

-  Les partis de droite se 
répandent et tiennent 
un discours de plus en 
plus extrémiste.

-  Déclin radical 
de la croissance 
économique dans les 
pays développés, qui 
se traduit par une 
réticence à engager 
des ressources à 
l’échelle mondiale 
pour résoudre 
les problèmes 
énergétiques ou 
environnementaux.

-  Éloignement du 
consumérisme pour 
embrasser l’envi-
ronnementalisme.

-  Les enjeux liés à 
l’immigration suscitent 
moins d’intérêt et 
ne sont plus des 
thèmes électoraux 
ou médiatiques 
importants, 
principalement parce 
que les ressources 
nécessaires pour 
migrer sont de moins 
en moins disponibles 
dans les États fragiles.

-  Mouvements de droite 
moins véhéments.

-  Déclin important 
de la croissance 
économique dans  
les pays développés, 
qui se traduit par une 
réticence à engager 
des ressources à 
l’échelle mondiale 
pour résoudre 
les problèmes 
énergétiques ou 
environnementaux.

-  Éloignement du 
consumérisme pour 
embrasser l’envi-
ronnementalisme.

-  Atténuation de 
l’immigration grâce  
à l’augmentation  
des fonds consacrés  
à l’aide aux pays 
fragiles.

-  Les contingents 
d’immigration 
pourraient augmenter 
dans les pays 
développés, mais  
le nombre de migrants 
devrait diminuer 
considérablement.

-  Regain prévu  
de la croissance 
économique.

ANNEXE B
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D’OCTANE ÉLEVÉ

-  Recrudescence des groupes criminalisés, 
en particulier ceux liés à la migration 
illégale en provenance des pays  
en développement.

-  La fuite de capitaux des pays en 
développement continue d’augmenter.

-  Les pays développés se tournent de plus 
en plus vers des secteurs d’emplois mieux 
rémunérés (emplois dans le domaine des 
services ou de l’information par rapport 
aux emplois classiques pour cols bleus).

-  L’emploi prend un caractère international :  
des employés de partout dans le monde 
sont reliés par le biais de la Toile (WWW), 
le travail de routine peut être donné en 
sous-traitance et les tâches spécialisées 
peuvent être confiées à des personnes 
compétentes, en tout temps, n’importe 
où dans le monde et uniquement aussi 
longtemps que nécessaire.

-  Recours accru à l’externalisation ouverte 
pour financer des projets et programmes 
qui étaient considérés jusqu’ici comme 
relevant de la responsabilité du 
gouvernement.

SECTEUR DES SCIENCES ET DE LA TECHNOLOGIE

RÉFÉRENCE  
(MATÉRIALISME DÉBRIDÉ)

BOURBIER 
MONDIAL

SOCIÉTÉ 
RECYCLABLE

MONDE « VERT »  
À INDICE 

D’OCTANE ÉLEVÉ

-  Confiance excessive envers les sciences et  
la technologie comme sources de solutions 
aux problèmes dans le monde (p. ex. réparer 
les dégâts environnementaux).

-  Les investissements dans les sciences et  
la technologie sont irréguliers; on favorise 
plutôt les gains à court terme dans  
le développement et la productivité. 

-  Les solutions scientifiques et technologiques 
demeurent limitées.

-  Baisse spectaculaire 
des sommes investies 
dans les sciences et  
la technologie.

-  Les innovations 
scientifiques et 
technologiques 
dans les domaines 
de l’énergie et de 
l’environnement 
découlent d’une 
nécessité – elles sont 
réactives et rares 
(domaine cognitif  
et physique).

-  Déclin des 
investissements  
dans le secteur  
des sciences et  
de la technologie.

-  Les investissements 
en recherche et 
développement 
dans le domaine 
de l’environnement 
perdront de 
l’importance et 
céderont le pas aux 
investissements dans 
le secteur de l’énergie.

-  Les innovations sont 
réactives plutôt que 
proactives.

-  Hausse spectaculaire 
des investissements 
scientifiques et 
technologiques 
consacrés à  
la recherche 
de solutions 
aux problèmes 
énergétiques et 
environnementaux.

-  Les travaux et les 
investissements 
scientifiques et 
technologiques visent 
à favoriser une plus 
grande anticipation en 
matière d’innovation.

RÉFÉRENCE  
(MATÉRIALISME DÉBRIDÉ)

BOURBIER 
MONDIAL

SOCIÉTÉ 
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MONDE « VERT »  
À INDICE 

D’OCTANE ÉLEVÉ

-  Les investissements dans les solutions 
scientifiques et technologiques pour régler les 
problèmes environnementaux et énergétiques 
devraient continuer d’augmenter, mais ils 
seront en grande partie de nature réactive.

-  Les nouvelles tendances perturbatrices en 
sciences et technologie incluent les systèmes 
robotisés autonomes, la fabrication additive 
(impression 3D), l’augmentation humaine, 
l’infonuagique et l’informatique quantique,  
la génomique, le stockage d’énergie et  
les énergies renouvelables.

SECTEUR DE L’ÉNERGIE

RÉFÉRENCE  
(MATÉRIALISME DÉBRIDÉ)

BOURBIER 
MONDIAL
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MONDE « VERT »  
À INDICE 

D’OCTANE ÉLEVÉ

-  La demande mondiale en énergie continue  
de croître.

-  La sécurité énergétique apparaît comme  
un nouvel impératif stratégique.

-  La crise énergétique imminente donne lieu 
à des pratiques d’exploitation et d’extraction 
agressives au détriment de l’environnement.

-  L’énergie « sale » demeure la principale 
source d’énergie dans le monde, ce qui se 
traduit par une augmentation des dommages 
environnementaux à l’échelle de la planète  
(en particulier dans les pays en développement).

-  La production pétrolière et gazière des 
producteurs d’énergie traditionnelle devrait 
continuer de diminuer, mais elle devrait 
augmenter dans les régions instables.

-  La découverte de nouvelles techniques 
d’extraction des carburants fossiles  
(p. ex. la fracturation hydraulique) signifie 
que les carburants à base de carbone 
continueront à prédominer dans l’équation 
énergétique mondiale.

-  La croissance des sources d’énergies 
renouvelables ralentit ou se stabilise.

Le secteur de l’énergie est celui où l’on devrait 
commencer à planifier la gestion d’un événement de 
type cygne noir ou imprévu : une percée importante 
concernant une source d’énergie de remplacement 
qui donne naissance à une nouvelle ère énergétique. 
Les percées les plus probables sont la production 
d’hydrogène par craquage/fracturation et les piles  
à combustible à faible coût, et une percée dans  
le domaine de la fusion nucléaire.

-  La sécurité 
énergétique devient  
le facteur 
prépondérant dans  
les décisions  
politiques stratégiques. 
L’environnementalisme 
devient un facteur 
moins important.

-  Exploitation intensive 
de toutes les sources 
d’énergie abondantes 
et bon marché,  
y compris un possible 
retour à l’exploitation 
du charbon.

-  Accent sur 
l’exploitation des 
énergies propres 
et des énergies de 
remplacement autant 
que possible.

-  La demande 
énergétique continue 
d’augmenter, mais 
cette augmentation 
est compensée par 
le développement 
d’énergies de 
remplacement rendu 
possible grâce aux 
investissements 
en recherche et 
développement  
dans le domaine  
de l’énergie.

-  Efforts accrus en 
matière d’innovation, 
mais dans le domaine 
de l’extraction 
traditionnelle. 
Possibilité de percées 
scientifiques et 
technologiques, 
telles de nouvelles 
techniques de 
fracturation, plutôt 
qu’une transition vers 
des sources d’énergie 
de remplacement.

-  Accent important 
sur l’exploitation des 
énergies propres 
et des énergies de 
remplacement autant 
que possible, avec 
des investissements 
substantiels en 
recherche et 
développement.

-  La demande 
énergétique continue 
d’augmenter, mais 
cette augmentation 
est compensée par 
le développement 
d’énergies de 
remplacement rendu 
possible grâce aux 
investissements 
en recherche et 
développement  
dans le domaine  
de l’énergie.

-  La production 
pétrolière et gazière 
continue d’augmenter, 
mais les sources 
sont plus novatrices, 
réduisant ainsi la 
dépendance au gaz et 
au pétrole provenant 
de régions instables.
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SECTEUR DE L’ENVIRONNEMENT
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D’OCTANE ÉLEVÉ

-  La production de déchets, la pollution et la 
détérioration de l’environnement augmentent 
à l’échelle mondiale, ce qui crée une plus 
grande insécurité.

-  Les efforts d’assainissement et de nettoyage 
sont de nature réactive et accusent de plus 
en plus de retard par rapport aux réalités 
environnementales.

-  L’influence des organismes internationaux 
relativement aux enjeux environnementaux, 
tels que le nettoyage, la réglementation et 
l’application des lois, est limitée; la sécurité 
énergétique est l’élément moteur à cet égard.

-  La protection de l’environnement est 
principalement du ressort de chaque  
État et est basée sur les intérêts locaux.

-  Les pays en développement servent de  
plus en plus de succursales ou de lieux  
de décharge.

-  La détérioration de l’environnement fait en 
sorte que les phénomènes météorologiques 
graves comme les inondations et les tornades 
font des dommages plus importants. De tels 
événements et les régimes de temps violents 
seraient plus fréquents.

-  La demande alimentaire augmente en 
raison de la croissance de la population 
mondiale, de l’aisance croissante et de 
l’expansion des classes moyennes dans les 
pays en développement, qui adoptent les 
préférences alimentaires des Occidentaux. 
Pénuries alimentaires dans les régions en 
développement écologiquement menacées  
(p. ex. l’Afrique et le Moyen-Orient).

-  Les pays BRIC en croissance refusent  
de participer activement à la lutte contre 
les changements climatiques et comptent 
davantage sur les autres pays pour supporter 
le gros du fardeau, s’attardant de leur côté 
aux enjeux géopolitiques et économiques 
liés à leur croissance. La rhétorique officielle 
minimise les enjeux mondiaux et met plutôt 
l’accent sur les priorités nationales, comme  
le développement économique.

-  Les institutions multilatérales existantes 
ne s’adaptent pas assez rapidement 
aux changements qui s’opèrent dans 
l’environnement international. L’incapacité 
à maintenir l’agilité institutionnelle entraîne 
un déclin de l’intérêt envers l’environnement, 
sa protection et l’application des lois 
environnementales.

-  L’utilisation de pays en 
développement comme 
lieux de décharge 
environnementale 
s’accélère.

-  Pour les 
gouvernements, 
l’environnement n’est 
qu’un autre secteur à 
exploiter et où l’on peut 
se livrer concurrence.

-  L’environnement 
est source de 
préoccupation 
seulement lorsqu’il a 
des répercussions sur 
les intérêts locaux.

-  L’attention est axée 
sur les solutions 
locales aux problèmes 
environnementaux; 
tout accent sur 
les institutions 
internationales est,  
par nécessité et 
compte tenu du 
contexte, marginalisé.

-  L’environnement est 
une grande source  
de préoccupation, 
mais la recherche 
de solutions est plus 
réactive que proactive.

-  On considère 
l’environnement dans 
une perspective plus 
mondiale, mais on 
privilégie l’atténuation 
des préoccupations 
locales et régionales 
plutôt que les 
initiatives mondiales.

-  Il n’est pas aussi 
nécessaire de 
se tourner vers 
des institutions 
internationales comme 
l’ONU pour exercer 
une influence, car 
l’environnementalisme 
demeure une grande 
priorité pour garder un 
avantage concurrentiel 
dans un cadre  
de coopération.

-  Les activités 
des agences 
internationales vouées 
à l’environnement 
créent des emplois 
prestigieux et bien 
rémunérés.

-  On recherche  
des approches  
à plus long terme 
et plus proactives 
pour résoudre 
les problèmes 
environnementaux. 

-  L’accent est mis 
sur les solutions 
mondiales, sans  
pour autant ignorer  
les préoccupations  
locales et régionales.

SECTEUR DE LA DÉFENSE ET DE LA SÉCURITÉ

RÉFÉRENCE  
(MATÉRIALISME DÉBRIDÉ)

BOURBIER 
MONDIAL

SOCIÉTÉ 
RECYCLABLE

MONDE « VERT »  
À INDICE 

D’OCTANE ÉLEVÉ

-  Les menaces et défis liés à la sécurité 
dominent dans le monde. Dans les pays 
en développement, la dégradation de 
l’environnement est une importante source  
de conflit entre les pays.

-  Les États-Unis maintiendraient leur niveau 
de participation au sein de la communauté 
internationale. L’envoi de troupes terrestres 
demeurera un dernier recours et le pays 
cherchera à l’éviter.

-  La plupart des conflits se déroulent 
dans l’axe sud-sud ou nord-sud et sont 
généralement liés à l’exploitation des 
ressources énergétiques ou aux dommages 
environnementaux. Les enjeux religieux, 
économiques et culturels demeurent 
d’actualité.

-  Les pays développés éprouvent des difficultés 
à recruter des militaires : déclin de l’intérêt 
pour le militaire, faible population en âge 
de travailler et intérêt accru envers les 
immigrants et la diversité.

-  Attention croissante portée à la sécurité 
frontalière dans les pays développés.

-  Participation accrue des principales puissances 
régionales dans la résolution des conflits 
régionaux (p. ex. la Chine, l’Inde et la Russie).

-  Recours accru à des sociétés militaires 
privées partout dans les pays développés  
et les pays en voie de développement.

-  Hausse des conflits régionaux attribuables 
à la pollution transfrontière, à l’espionnage 
industriel, aux mouvements migratoires 
illégaux et à la conquête de territoires voisins 
(souvent dans le but de procurer un espace 
vital supplémentaire aux citoyens des régions 
écologiquement menacées) et hausse des 
problèmes ethno-religieux.

-  Probabilité très élevée de conflits intra-
étatiques dans les pays en développement.

-  Hausse du nombre de groupes insurgés  
et terroristes locaux, en particulier dans  
les pays en développement où sont installées 
des entreprises énergétiques occidentales; 
les enlèvements, les meurtres et le sabotage 
constituent les principales menaces.

-  La sécurité 
énergétique est au 
cœur de la planification 
en matière de défense 
et de sécurité.

-  Hausse des conflits 
armés dans le monde. 
Violents conflits 
régionaux susceptibles 
de se transformer 
en vastes conflits 
mondiaux.

-  Disparition des 
problèmes de 
recrutement en raison 
d’un nationalisme 
accru et d’un taux de 
chômage plus élevé 
tant dans les pays 
en développement 
que dans les pays 
développés.

-  Les sociétés militaires 
privées demeurent 
une partie intégrante 
des réseaux de 
sécurité dans les pays 
développés, mais 
on dépend moins 
d’elles, sauf pour des 
capacités précises  
et dispendieuses  
(le chômage généralisé 
élimine le problème  
de recrutement).

-  Le problème que 
pose le terrorisme 
s’accentue et surgit 
partout dans le monde, 
quoique les ressources 
s’amenuisent.  
Les tactiques de 
terreur deviennent 
monnaie courante  
à l’échelle régionale 
dans les pays en 
développement.

-  Les conflits régionaux 
liés aux enjeux 
environnementaux  
et énergétiques  
se poursuivent.

-  La sécurité 
énergétique, 
notamment, est un 
thème important des 
politiques de sécurité 
et est incluse dans  
les ententes régionales 
de collaboration en 
matière de sécurité.

-  Les pays développés 
sont surtout appelés  
à participer à quelques 
opérations de soutien 
de la paix.

-  Le terrorisme pose 
toujours un problème, 
mais il est confiné 
dans une large mesure 
dans les pays en 
développement.

-  Les investissements 
en sciences et 
technologie dans  
le domaine de  
la défense et de  
la sécurité sont en 
baisse, sauf ceux 
consacrés à résoudre 
les problèmes 
environnementaux  
et énergétiques.

-  Les missions d’aide 
humanitaire et de 
secours en cas de 
catastrophe dominent 
dans un vaste cadre 
d’établissement  
de la paix.

-  Les conflits restent 
d’ordre régional, mais 
ils sont de moindre 
ampleur et de plus 
courte durée.

-  Le terrorisme pose 
toujours problème, 
mais il est moins 
courant du fait que 
les pays développés 
font preuve d’une plus 
grande complaisance 
envers les actes 
terroristes : 
 le terrorisme dans 
les pays développés 
devient un événement 
imprévu.

-  Meilleures mesures 
concertées de 
contrôle et obstacles 
accrus relativement 
au développement 
d’armes nucléaires et 
de systèmes d’armes 
basés dans l’espace.

-  Les investissements 
en sciences et 
technologie dans le 
domaine de la défense 
et de la sécurité sont 
en baisse, sauf ceux 
consacrés à résoudre 
les problèmes 
environnementaux  
et énergétiques.
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-  Hausse des activités liées au crime organisé 
et aux gangs dans les États fragiles.

-  Poursuite des efforts visant à obtenir  
l’arme nucléaire.

-  Poursuite des efforts vers la militarisation  
de l’espace.

-  Poursuite et croissance de la diffusion 
de technologies permettant des attentats 
terroristes faisant un grand nombre  
de victimes.

-  L’augmentation des systèmes autonomes 
devient une nouvelle priorité en matière  
de cyberdéfense (cible attrayante pour  
les ennemis).

-  Imprévu : un acteur 
non étatique acquiert 
l’arme nucléaire.

-  Les investissements en 
sciences et technologie 
sont en baisse et  
le secteur de 
l’innovation en souffre; 
les investissements 
se font principalement 
dans le domaine  
de la défense et  
de la sécurité.
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EXEMPLES DE SCÉNARIOS ÉVENTUELS

 » Effondrement de l’Union européenne.

 » Effondrement de l’Accord de libre-échange nord-américain (ALENA).

 »  Mise au point d’une véritable intelligence ou conscience artificielle  
(liée au concept de singularité technologique).

 » Adoption ou reconnaissance de droits relatifs à l’intelligence artificielle.

 » Apparition d’une race étrangère.

 »  Découverte d’un astéroïde ou d’un autre gros objet céleste se trouvant  
sur une trajectoire d’impact avec la Terre.

 »  Apparition d’une source de carburant de substitution propre et abordable 
(fusion froide ou production d’algues).

 » Vecteurs de maladie rendant possible la transmission de l’animal à l’homme.

 » Découverte de l’immortalité (ou longévité nettement accrue).

 » Effondrement et éclatement de la société chinoise.

 » Perfectionnement de l’informatique quantique.

 » Les algorithmes à clés publiques sont décodés.

 »  Le Canada abandonne le régime public de santé pour adopter un régime 
inspiré du modèle des États-Unis.

 » Inversion des pôles magnétiques.

 »  Le clonage devient une technique acceptable dans un éventail d’applications 
discrétionnaires, notamment dans le domaine militaire.

 »  Percée dans les médicaments axés sur l’amélioration humaine (performances 
physiques ou cognitives).

 » Colonisation de l’espace et exploitation des ressources spatiales.

ANNEXE C
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 » Militarisation de l’espace et guerre spatiale.

 » Activité solaire intense qui perturbe des systèmes névralgiques.

 » Mise au point de systèmes de propulsion spatiale révolutionnaires.

 » Mise au point de la technologie permettant la téléportation.

 » Sanction de l’ONU contre les États-Unis.

 »  Changements révolutionnaires au sein de l’ONU, dont l’abandon ou la redistribution 
des pouvoirs de veto traditionnels.

 » Le scanner médical « Tricorder » utilisé dans Star Trek devient réalité.

 » L’invisibilité au moyen d’applications chimiques ou technologiques devient réalité.

 » Éloignement du capitalisme à l’échelle mondiale.

 »  Avènement des systèmes de transport autonomes et des systèmes de conduite 
intelligents dotés de caractéristiques de sécurité avancées.

 » Utilisation à mauvais escient de matières nucléaires par des terroristes.

 » Prolifération de la production de voisinage d’électricité d’origine nucléaire.

 » Utilisation généralisée des voitures volantes.

 »  Abolition des droits de propriété intellectuelle, à l’échelle mondiale ou dans  
certaines régions.

 » Théocraties en hausse, en particulier aux États-Unis.

 »  Changement révolutionnaire en ce qui concerne les systèmes monétaires,  
voire adoption possible d’une devise universelle.

 » Arrivée au pouvoir de néo-fascistes dans au moins un grand pays d’Europe.

 » Privatisation de l’eau; l’accès à l’eau n’est plus considéré comme un droit.

 »  Capacité de tuer ou de blesser physiquement des adversaires dans les jeux 
électroniques en ligne.

 » Le contrôle de la météo est possible.

 »  Mise au point des communications entre espèces (c.-à-d. capacité de parler  
aux animaux et de les comprendre).

 » Au Canada, abolition du droit automatique à la citoyenneté de naissance.

 »  Au Canada, intégration complète des forces armées canadiennes aux forces américaines.

 »  Disparition des abeilles (insecte responsable de la pollinisation de près  
de 70 % des plantes cultivées qui nourrissent 90 % de la population mondiale).

 » Résurgence de maladies mortelles découlant de l’exploration polaire.

 » Télépathie réelle ou télépathie synthétique (psychotronique).

 »  Découverte d’un remède contre le cancer (pour un type de cancer en particulier  
ou pour le cancer en général).

 » La théorie de la relativité est réécrite en tenant compte de l’existence des trous noirs.

 » Mise au point d’armes biologiques basées sur le ciblage génétique.

 »  Percée dans les moyens d’atteindre l’espace : ascenseurs spatiaux ou voyages 
spatiaux commerciaux à prix abordable.

 »  Percée dans le domaine de la régénération d’organes ou autres parties du corps 
humain (régénérer des bras, des jambes ou d’autres organes).
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ORGANISMES INTERNATIONAUX QUI  
MÈNENT DES ACTIVITÉS DE PROSPECTIVE  
ET PRODUITS CONNEXES

Cette liste n’est pas exhaustive. Elle vise à fournir une vue d’ensemble des 

gouvernements, organismes et organisations d’importance qui mènent des activités 

de prospective que l’Armée de terre doit exploiter pour établir la base de son système 

de détection rapide.

nations uniEs (onu)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Divers produits d’information générale et produits sur  

les tendances de l’avenir. 

REMARQUES : Le site Web de l’ONU donne accès à un vaste éventail de rapports 

circonstanciels, essentiellement des données statistiques, mais aussi à des rapports 

sur les tendances de l’avenir, notamment en matière de développement. Les données 

concernant les Objectifs du millénaire pour le développement de l’ONU sont très utiles 

pour les activités de prospective (http://www.un.org/fr/millenniumgoals). 

CONTACT : www.un.org

u.s. national intElligEncE council (nic)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Tendances mondiales 

REMARQUES : Faisant partie du Bureau du directeur du renseignement national  

(Office of the Director of National Intelligence), le NIC produit des rapports sur les 

tendances mondiales (Global Trends) depuis 1997. Dans une perspective américaine, 

il examine les tendances en fonction du contexte de mondialisation, démographique 

et environnemental. Parmi les autres produits d’intérêt, mentionnons des rapports sur 

la sécurité de l’eau dans le monde (Global Water Security), sur les conséquences sur 

la santé mondiale (Global Health Implications) et sur la sécurité alimentaire mondiale 

(Global Food Security), plus d’autres documents connexes sur les impacts des 

changements climatiques. 

CONTACT : www.dni.gov/index.php/about/organization/national-intelligence-council-who-we-are

ANNEXE D
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ministèrE dE la défEnsE du r.-u. – programmE sur lEs tEndancEs stratégiQuEs du dcdc

PRODUITS D’INTÉRÊT : Tendances stratégiques mondiales 

REMARQUES : Le Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC) du ministère de la Défense 

du Royaume-Uni publie un rapport récurrent qui décrit un contexte futur en ce qui concerne  

la défense et la sécurité. L’étude de 2014 présente les tendances jusqu’à l’horizon 2045,  

en plus de décrire les menaces les plus probables. 

CONTACT : www.gov.uk

rand corporation

PRODUITS D’INTÉRÊT : Divers produits 

REMARQUES : RAND Corporation prépare divers produits à l’appui de l’armée des États-Unis. 

Mentionnons entre autres divers produits axés sur l’horizon 2020 et d’autres qui décrivent des 

scénarios possibles et des tendances en lien avec la planification des forces de l’armée américaine 

(p. ex. Alternate Futures and Army Force Planning, de Brian Nichiporuk, publié en 2005). 

CONTACT : www.rand.org

oxford martin school, univErsité d’oxford

PRODUITS D’INTÉRÊT : Divers produits 

REMARQUES : L’Oxford Martin School a produit de nombreux documents de référence sur  

divers sujets liés à l’environnement et à l’énergie. En octobre 2013, elle a publié Now For the  

Long Term: The Report of the Oxford Martin Commission for Future Generations (octobre 2013), 

qui étudie les tendances mondiales de l’avenir, décrit des leçons retenues relativement aux 

interventions qui ont permis de relever les défis du passé avec succès et conclut en donnant 

des exemples pratiques qui, selon les auteurs, seront utiles à l’avenir. 

CONTACT : www.oxfordmartin.ox.ac.uk

singaporE’s cEntrE for stratEgic futurEs (csf)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Divers produits de prospective 

REMARQUES : Le CSF a été créé au sein du cabinet du premier ministre de Singapour dans 

le but d’élaborer des scénarios d’avenir dans un contexte pangouvernemental. En plus de 

tenir un glossaire exhaustif et très utile de termes du domaine de la prospective (en anglais 

seulement), le Centre organise diverses conférences sur l’avenir et produit des publications 

utiles, telle Foresight 2015. 

CONTACT : www.csf.gov.sg

u.s. dEfEnsE advancEd rEsEarch projEcts agEncy (darpa)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Divers produits de recherche et développement rendus publics 

REMARQUES : Le catalogue ouvert (Open Catalog) de la DARPA est un portail Web qui classe 

et présente, sous forme de logiciel, publications revues par les pairs, données et détails 

expérimentaux, les résultats des études menées par la DARPA qui peuvent être diffusés 

publiquement. On y trouve des documents utiles sur diverses tendances technologiques. 

CONTACT : www.darpa.mil

u.s. officE of thE dEputy assistant sEcrEtary of thE army (r&d)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Tendances en sciences et technologie 

REMARQUES : Le plus récent produit d’intérêt est Emerging Science and Technology Trends: 

2015–2040, publié le 20 avril 2015. Il s’agit d’un document remarquable et très informatif 

pour comprendre les grandes tendances scientifiques et technologiques qui, selon l’armée 

américaine, influeront sur l’environnement de sécurité de l’avenir, ainsi que leur incidence  

sur les capacités de mener une guerre pour les 30 prochaines années. 

CONTACT : Par l’entremise des officiers de liaison de la défense canadiens

univErsité dE cambridgE

PRODUITS D’INTÉRÊT : Tendances de la recherche et développement en sciences et technologie 

REMARQUES : Le ministère de la Défense du Royaume-Uni a fait réaliser deux études par 

l’Institute for Manufacturing de l’Université de Cambridge portant sur le paysage technologique 

jusqu’en 2035 et ayant pour but d’éclairer la stratégie de recherche et développement 

technologique du ministère. Parmi les principaux produits d’intérêt, citons The Defence  

and Security Technology Competency Report: Collaboration and leverage towards the  

UK 2035 landscape, publié en 2012. 

CONTACT : www.ifm.eng.cam.ac.uk

council on forEign rElations (cfr)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Liens aux bases de données de divers organismes qui mènent des activités 

de prospective 

REMARQUES : Le CFR, en plus de publier des rapports en lien avec la prospective, offre aussi  

la base de données la plus complète des organismes internationaux qui mènent des activités 

de prospective. 

CONTACT : www.cfr.org/global-future-trends/global-future-trends/p33893
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british pEtrolEum (bp)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Rapports sur le futur énergétique 

REMARQUES : BP produit un document sur les perspectives énergétiques dans lequel on se 

penche sur l’état de l’industrie dans un avenir lointain. BP étudie les tendances et les données 

mondiales par région et fournit les tableaux de données dont la société se sert pour effectuer 

ses analyses. 

CONTACT : www.bp.com

shEll global

PRODUITS D’INTÉRÊT : Rapports sur le futur énergétique 

REMARQUES : Shell a élaboré des scénarios possibles basés sur les tendances énergétiques, 

économiques, sociales et géopolitiques à long terme. Ces scénarios sont mis à jour, 

permettant ainsi à la société d’étudier les hypothèses formulées dans le passé et ainsi  

voir si elle a vu juste ou non. 

CONTACT : www.shell.com

gouvErnEmEnt dE la finlandE – comité sur l’avEnir

PRODUITS D’INTÉRÊT : Analyse prospective régionale et stratégique 

REMARQUES : Le parlement finnois a mis sur pied un comité sur l’avenir qui a publié en anglais 

quelques analyses stratégiques régionales. 

CONTACT : www.eduskunta.fi/EN/lakiensaataminen/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/Pages/

default.aspx 

fonds monétairE intErnational (fmi)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Analyse économique régionale et stratégique 

REMARQUES : Le FMI fournit des analyses stratégiques et régionales basées en grande partie sur 

la situation présente, mais indiquant les conséquences sur le proche avenir. Le site est très 

utile pour obtenir des données économiques régionales. 

CONTACT : www.imf.org ou www.imf.org/external/french/index.htm

banQuE mondialE

PRODUITS D’INTÉRÊT : Analyse régionale et stratégique (surtout économique) 

REMARQUES : La Banque mondiale fournit une variété de documents d’analyse sur les tendances 

régionales et les perspectives d’avenir, principalement axés sur les facteurs économiques.  

On peut consulter les divers rapports en visitant les Archives ouvertes du savoir, un portail  

(en anglais) accessible sur le site Web de la Banque mondiale. 

CONTACT : www.banquemondiale.org

institut intErnational d’étudEs stratégiQuEs

PRODUITS D’INTÉRÊT : Analyse stratégique sur des enjeux touchant la sécurité mondiale 

REMARQUES : Le principal produit est The Military Balance, un document annuel qui étudie  

les capacités militaires et les économies de défense de plus de 170 pays dans le monde. 

CONTACT : www.iiss.org

forum économiQuE mondial

PRODUITS D’INTÉRÊT : Divers rapports sur l’économie locale et rapports stratégiques 

REMARQUES : Le Forum économique mondial produit divers rapports sur l’avenir sur une variété 

de sujets liés à l’économie, comme les soins de santé, la création d’emplois et Internet. 

CONTACT : www.weforum.org

rEsourcEs for thE futurE (rff)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Divers rapports sur l’environne-ment, l’énergie et d’autres enjeux liés  

aux ressources 

REMARQUES : Organisme de recherche à but non lucratif des États-Unis, RFF produit des rapports 

sur des enjeux liés à l’environnement, à l’énergie et aux ressources naturelles, dans une 

perspective américaine surtout. Les analyses portent pour la plupart sur les effets attendus  

du développement d’autres formes d’énergie et de diverses initiatives stratégiques. 

CONTACT : www.rff.org

institut intErnational dE gEstion dEs rEssourcEs En Eau (iWmi,  
intErnational WatEr managEmEnt institutE)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Rapports divers et autres publications sur l’eau et les ressources en sols 

dans les pays en déve-loppement 

REMARQUES : Le principal produit de l’IWMI est un rapport annuel qui décrit les enjeux de 

développement relatifs aux ressources en eau, y compris la croissance de la population, 

l’urbanisation et les changements climatiques. L’organisme s’attarde principalement à l’Afrique 

et à l’Asie. Le site de l’IWMI comprend aussi des liens vers des ouvrages universitaires publiés 

revus par les pairs qui relèvent du mandat d’examen de l’Institut. 

CONTACT : www.iwmi.cgiar.org/
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ORGANISMES CANADIENS INDÉPENDANTS DES FORCES ARMÉES 
CANADIENNES QUI MÈNENT DES ACTIVITÉS DE PROSPECTIVE

Les organismes énumérés ci-dessous sont ceux qui possèdent des sites Web. Il existe 

d’autres organismes fédéraux qui font des prévisions, mais leurs données sont classifiées  

et ne sont accessibles qu’au sein du gouvernement.

statistiQuE canada

PRODUITS D’INTÉRÊT : Statistiques sur divers sujets 

CONTACT : www.statcan.gc.ca

consEil national dE rEchErchEs canada (cnrc)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Produits de prospective ciblant l’industrie canadienne 

REMARQUES : Le CNRC gère un bureau des prévisions chargé d’examiner les nouvelles tendances 

et idées dans le but d’anticiper les besoins futurs de l’industrie canadienne. 

CONTACT : www.nrc-cnrc.gc.ca

burEau du consEil privé (bcp)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Produits de prospective 

REMARQUES : Horizons de politiques Canada (HPC) œuvre au sein du BCP, sous diverses 

appellations, depuis 1996. Cette organisation fournit des produits de prospective et des 

analyses des tendances dans divers secteurs d’intérêt pour le Canada. Ses principaux produits 

sont les rapports MetaScan (p. ex. MetaScan 3 : Technologies émergentes, septembre 2013). 

CONTACT : www.horizons.gc.ca

lE confErEncE board du canada

PRODUITS D’INTÉRÊT : Produits de prospective 

REMARQUES : Le Conference Board of Canada offre des produits de prospective et organise des 

conférences et des séances de formation sur la prospective et les méthodes prévisionnelles. 

CONTACT : www.conferenceboard.ca

innovation, sciEncEs Et dévEloppEmEnt économiQuE canada (isdE)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Tendances des consommateurs et de l’industrie 

REMARQUES : ISDE fournit des rapports sur l’étude des tendances en consommation et des 

tendances de l’industrie. 

CONTACT : www.ic.gc.ca 

EnvironnEmEnt Et changEmEnt climatiQuE canada (Eccc)

PRODUITS D’INTÉRÊT : Tendances en matière de climat 

REMARQUES : ECCC fournit des analyses des tendances actuelles et futures en ce qui concerne  

le climat et l’environnement. 

CONTACT : www.ec.gc.ca
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GLOSSAIRE

ABERRATION

Aussi appelé «  imprévu », il s’agit d’un événement aberrant, inattendu, improbable 

ou imprévisible qui pourrait avoir d’énormes conséquences s’il se produisait. On  

le confond parfois à un cygne noir, mais il faut distinguer les deux : on peut imaginer 

les imprévus, mais ils sont souvent ignorés en raison de la très faible probabilité 

d’occurrence, tandis qu’un cygne noir est un événement que l’on n’a pas vu venir  

ni imaginé comme étant possible.

ANGLES MORTS

Enjeux ou problèmes qui ne se sont pas encore manifestés. On distingue trois types 

d’angles morts. Les inconnus inconnus sont des enjeux dont une organisation ne 

connaît pas l’existence, ou dont la pertinence, l’incidence ou l’importance sont sous-

estimées par manque de connaissances. Les connus ignorés sont des inconnus 

découlant d’un aveuglement volontaire organisationnel ou de biais cognitifs qui 

réfutent leur existence ou leur importance pour l’organisation. Les inconnus connus 

sont des inconnus dont l’organisation est consciente et qu’elle tente d’étudier plus 

en profondeur afin d’en comprendre les répercussions potentielles.

BRUIT

Donnée (ou ensemble de données) qui semble indiquer une tendance, mais qui est  

en réalité non pertinente. On peut confondre un bruit à un signal faible. Autre définition : 

ensemble de signes et faits qui pointent dans toutes les directions.

CYGNE NOIR

Métaphore utilisée pour décrire un événement imprévisible qui a une faible probabilité 

de survenir, mais qui, s’il se réalise, prend tout le monde par surprise et a des 

conséquences importantes. Autre définition : événement rare, lourd de conséquences 

s’il se produit, difficile à prédire et discontinu, au-delà des attentes normales.
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FACTEUR

Élément, force ou événement qui change, perturbe ou façonne l’avenir, de façon directe ou 

indirecte. Autre  définition  : tendances importantes, observables aujourd’hui, qui devraient 

continuer d’influer sur l’avenir. Il peut s’agir de facteurs préétablis qui demeurent stables  

et prévisibles ou de facteurs d’incertitude cruciaux qui ouvrent la voie à de multiples trajectoires 

possibles pour l’avenir.

INDICATEUR

Variable, statistique ou mesure utilisée pour évaluer l’état de quelque chose.

INDICATEUR AVANCÉ, INDICATEUR PRÉCURSEUR OU INDICATEUR 
DE TENDANCE

Variable dont le changement survient généralement avant certains autres événements,  

ou avant un événement de même nature.

REPÈRE

Indicateur qui marque des points de cheminement vers un avenir plausible. Les repères peuvent 

être de petits événements isolés ou des tendances plus importantes. Ils sont particulièrement 

utiles pour comprendre la mesure dans laquelle un avenir plausible prend forme et tend à se 

concrétiser. On les interprète en fonction de l’importance que leur accordent les systèmes de 

détection rapide. Un point de cheminement peut aussi être considéré comme un repère.

SIGNAL

Petite perturbation ou innovation locale qui peut prendre de l’ampleur et se répandre 

géographiquement. Il peut s’agir d’un nouveau produit, d’une nouvelle politique ou d’une 

nouvelle technologie, ou encore d’un événement, d’une tendance locale ou d’une organisation 

locale. La détection d’un signal dépend des filtres organisationnels qui sont en place  :  

filtres de surveillance (signaux non détectés en raison de lacunes organisationnelles),  

filtres mentaux (bloquent les signaux qui ne sont pas conformes aux attentes ou au cadre  

de référence) ou filtres liés au pouvoir (tendent à bloquer les signaux qui ne sont pas dans 

l’intérêt supérieur de l’organisation).

SIGNAL FAIBLE

Quelque chose qui se passe maintenant, de manière sporadique et discrètement dans certains 

cas, et qui est un indice qu’une force ou une tendance prendra de l’ampleur. Les signes 

faibles sont essentiels au travail de prospective. Autre  définition  : signe avant-coureur ou 

avertissement précoce, qui peut être incomplet et erroné, indiquant qu’un événement nouveau 

ou un phénomène émergent potentiellement important pourrait se transformer en tendance 

émergente, devenir un facteur déterminant ou être à la source d’une nouvelle tendance.  

Peut relever du domaine social, démographique, technologique, économique ou psychologique. 

Autre  définition  : symptôme précurseur imprécis d’un problème imminent, basé sur de 

l’information prématurée et imparfaite. Autre définition : anomalie ou menace au statu quo qui 

est souvent réfutée et ignorée. Ces signaux faibles peuvent s’accumuler, se transformer en 

un signal fort et, au bout du compte, mener à un changement de paradigme. Autre définition : 

peut s’entendre de «  données brutes  », c’est-à-dire de renseignements bruts prématurés, 

incomplets, non organisés et fragmentaires, que l’on peut étudier, compiler et analyser, et qui 

deviennent un indicateur qu’une tendance ou un système évolue dans une nouvelle direction 

inconnue et à un rythme imprévisible34.

SIGNAL FORT

Aussi appelé «  tendance émergente  », un signal fort est une tendance ou une hypothèse 

largement reconnue, visible et assez concrète. La plupart des approches ou techniques de 

planification se concentrent sur les signaux forts.

SURPRISE STRATÉGIQUE

Événement ayant une grande importance sur le plan stratégique qui survient soudainement et 

de manière inattendue, créant de nouveaux enjeux ou problèmes pour lesquels l’organisation 

n’a aucune stratégie d’intervention immédiate. Autre définition : enjeu, problème ou événement 

nécessitant une intervention immédiate, mais que les systèmes ou processus habituels ne 

peuvent pas gérer. Peut découler d’un « événement imprévu », d’un « cygne noir » ou d’un autre 

événement critique comme les angles morts de type « connu ignoré ».

TENDANCE

Mouvance, direction ou orientation générale qui se dessine au fil du temps. Une tendance 

peut être forte ou faible, prendre de l’ampleur, s’essouffler ou rester stable.

34.  D’après Mendonça, Sandro, Gustavo Cardoso et João Caraça. « Some Notes on the Strategic Strength of Weak Signal Analysis », 
Lisbon Internet and Networks, LIN Working Papers No. 2, 2013, 21 p. En ligne. http://www.lini-research.org/np4/?newsId=9&fileName= 
SMENDONCA_ETAL_LINI_WP2.pdf. 

http://www.lini-research.org/np4/?newsId=9&fileName=SMENDONCA_ETAL_LINI_WP2.pdf
http://www.lini-research.org/np4/?newsId=9&fileName=SMENDONCA_ETAL_LINI_WP2.pdf
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canadienne. Il a collaboré à l’analyse des sections portant sur l’environnement de sécurité 
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de la force de l’Armée de terre de demain (2009) et Concevoir l’Armée de terre canadienne 
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canadiennes et possède une maîtrise en histoire de l’Université du Nouveau-Brunswick.

PATRICIA SOMMERVILLE est analyste des politiques publiques et enseigne les outils 

et méthodes de prévision pour le compte du gouvernement du Canada. Elle fait actuellement 

partie de l’équipe des concepts du Centre de guerre terrestre de l’Armée canadienne,  

où elle évalue les capacités dont l’Armée canadienne de demain aura besoin. Elle est 

membre du Environmental Scanning Practices Group (groupe sur les pratiques en analyse de 

l’environnement) et du Future Security and Intelligence Outlook Network (FUSION), à Ottawa. 

Ses diplômes en étude prospective incluent un certificat en prospective stratégique (Université 

de Houston), un certificat en planification de scénarios (Université Oxford) et un certificat 

de perfectionnement des cadres sur les outils et méthodes de prévision (Norman Paterson 
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ACRONYMES

3D – Trois dimensions

AAMO – Assistance aux agences de maintien  
de l’ordre

ACP – Aide au pouvoir civil

ADM – Arme de destruction massive

AHSC – Aide humanitaire et secours en cas  
de catastrophe

AI – Activités d’influence

ALENA – Accord de libre-échange nord-américain

AM – Autres ministères

AP – Affaires publiques

CBRNe – Chimique, biologique, radiologique, 
nucléaire et explosif

CGTAC – Centre de guerre terrestre de  
l’Armée canadienne

COCIM – Coopération civilo-militaire 

COTS – Commercial off the shelf (disponible  
sur le marché)

C-RAM – lutte contre la menace roquettes- 
artillerie-mortiers

CSTC – Centre de la sécurité des  
télécommunications Canada

DAAAMBS – défense antiaérienne et antimunitions 
basée au sol

DCFS – Développement des capacités des forces  
de sécurité

FMI – Fonds monétaire international

GRC – Gendarmerie royale du Canada

HUMINT – Renseignement humain

IPC – Indice des prix à la consommation 

NEO – Opérations d’évacuation de non-combattants

ONU – Organisations des Nations Unies

OPSPSY – Opérations psychologiques

PIB – Produit intérieur brut

R. et D. – Recherche et développement

RSR – Renseignement, surveillance, reconnaissance

R.-U. – Royaume-Uni

SCRS – Service canadien du renseignement  
de sécurité

SSP – Société de sécurité privée

USMC – United States Marine Corps

WWW – World-Wide Web (Toile)
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Séminaires de jeux de guerre, 13, 19, 29, 54, 55, 64 

Signal, signaux (y compris signaux faibles, signaux, 
 forts et force du signal), 13, 14-17, 33, 71, 
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Ce troisième et dernier volume d’une série de trois sur l’Armée de terre de l’avenir, L’Armée de terre de l’avenir 

du Canada, Volume 3 : Mondes parallèles et répercussions, présente les résultats des quatre possibilités futures 

développées par l’équipe du Projet de l’Armée de terre de l’avenir, identifiant les signes indicateurs de changements 

possibles vers chacun des mondes parallèles décrits, de même que les concepts, les capacités, les missions et les 

tâches susceptibles d’être requis par l’Armée de terre de l’avenir du Canada dans chacun de ces futurs. Ce volume 

fournit non seulement une appréciation plus détaillée et nuancée des besoins futurs en matière de développement 

de capacités pour l’Armée canadienne, mais également des conseils pour mieux préparer les développeurs de 

capacités à prévoir les changements et à s’adapter plus efficacement aux changements qui se produiront dans 

l’environnement de sécurité des décennies à venir.

CENTRE DE GUERRE TERRESTRE DE L’ARMÉE CANADIENNE

Le Centre de guerre terrestre de l’Armée canadienne constitue l’assise intellectuelle de l’Armée de terre en matière 

de développement des concepts et des capacités plus vastes de demain et des années à venir. Sa mission 

consiste à fournir des orientations et des spécifications basées sur les concepts et dictées par les capacités, dans  

la perspective de la conception de la structure de la force; à élaborer le plan de développement et d’expérimentation 

des concepts de l’Armée de terre; à servir de pivot pour les liens avec les autres centres de guerre, les ministères, 

les pays partenaires, les organisations extérieures et le milieu universitaire, et à produire des recherches et des 

publications de haute qualité à l’appui des objectifs de développement des forces de l’Armée canadienne.
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