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Président

Societe canadienne
d'hypothéques et de logement

I1 y a un an, j'ai eu le plaisir de participer a la reéedaction
de 1'ouvrage "Un toit pour tous", qui marquait le quarantiéme
anniversaire de la fondation de 1a Sociéte.

En intitulant mon article "Vivre en son temps", j'ai voulu
insister sur cette caractéristique fondamentale de notre Societe,
soit sa remarquable capacite d'adaptation, qui lui a permis de
conserver son actualite pendant toutes ces années. Vivre en son
temps, c'est savoir s'adapter aux changements, changements qui
peuvent se présenter sous de multiples formes, par exemple
1'exploration de domaines nouveaux ou de formules inédites, ou tout
simplement Ta poursuite de sa mission en s'appuyant sur les legons
du passé.

Dans ce survol de 1'histoire de notre Societe, j'ai aussi voulu
insister sur 1'importance de la motivation du personnel, 3 tous les
niveaux, et sur la fagon dont celle-ci peut @tre renforcée par le
sens de la mission accomplie, 1a certitude d'avoir contribue a la
réalisation de quelque chose de grand.

C'est avec ces pensées a l'esprit que j'ai pris quelques jours
au cours des dernieres semaines pour tracer ce profil de notre
Sociéte, que vous trouverez, j'espére, intéressant.

Le vice-président,

)

R.J. Boivin

Question habitation, comptez sur nous :ﬁz Helping to house Canadians

Canada
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INTRODUCTION

Le présent rapport, intitulé "La SCHL : PROFIL" est un recueil
d'extraits de rapports et d'articles écrits a des périodes et des
endroits différents, par des personnes qui ne se sont peut-étre jamais
rencontrées, mais qui, par leurs écrits, tracent collectivement
1'histoire de la Societe canadienne d'hypothéques et de logement.

Ce rappel de souvenirs constitue également un condensé de faits,
de chiffres et d'@vénement importants qui témoignent de la trés grande
capacité d'adaptation de la SCHL au changement, adaptation rendue
possible par son plus précieux actif, un personnel loyal et dévoueé.
C'est grace a cet actif, le plus important de toute entreprise, que la
SCHL, par son inspiration, son desir d'innover et sa détermination,
est parvenue a faire de l1a population canadienne 1'une des mieux
logées au monde.

Ce document est aussi une rétrospective chronologique =--
une histoire de 1a SCHL -- qui permettra au lecteur de retrouver
1'information souhaitée, de fagon chronologique ou alphabétique, par
sujet ou par le nom de la ou des personnes qui ont joué un role
significatif dans 1'évolution de 1a société d'habitation du Canada.

* % Kk k x *x *x Kk %



PARTIE 1

L "HERITAGE

"En réalité, le Canada s'avangait
dans la nouvelle période de paix
sans vision aucune et sans modéle
précis de ce qu'il voulait réaliser
en matiére de milieux de vie. On
n'‘avait pas encore formulé de réve
pour "penser" les villes et les
banlieues de 1'avenir et on n'avait
aucune ligne de conduite admise sur
la fagon de s'occuper des moins bien
nantis." (1)

(1) Carver, Humphrey : Un toit pour tous - Quarante années de
réalisations, L'imagination en liberté, SCHL, Ottawa, 1986



L'HERITAGE

LE CADRE LEGISLATIF

La Loi sur les mesures de guerre, 1918

La premiére incursion du gouvernement fédéral dans le
domaine de logement s'est faite par le biais d'un décret du
conseil adopté en vertu de la Loi sur les mesures de guerre. Une
somme de quelque 25 millions de dollars était allouée pour des
préts aux provinces, afin d'aider les municipalites a construire
des logements a cout modique.

*x Kk %

La Loi fédérale sur le logement, 1935 (1)

Avant 1'adoption de cette l10i, en 1935, les compagnies
d'assurance- vie, de préts et de fiducie -- 1es plus importants
preteurs hypotheca1res -- ne pouvaient, legalement, consentir des
préts hypothécaires qui dépassaient 60 p. 100 environ de 1la
valeur de 1'immeuble hypothéqué. La nouvelle l1oi contenait des
dispositions habilitantes qui autorisaient les préteurs relevant
de la juridiction du Par]ement federa] a dépasser les limites
alors existantes et a preter a 1'égard d'immeubles résidentiels
neufs, conjointement avec 1' Etat des sommes qui pouvaient
atteindre 80 p. 100 de 1a valeur de 1'immeuble.

Les préts étaient consentis a8 1'égard d'habitations occupées
par leur propriétaire ou louées. Dans le cas de préts a des
constructeurs de maisons, une retenue de garantie était
imposée jusqu'a ce que 1es immeubles aient &té effectivement
vendus & des acheteurs admissibles. L'Etat avangait un
quart de 1a somme totale et les sociétés preteuses faisaient
le reste. Pour compenser ces derniéres, qui devaient subir
une certaine perte de rendement et un abaissement de leur
marge de sécurité en ra1son du re1evement du rapport
prét/valeur d'emprunt, 1'Etat s'engageait par contrat a
partager les pertes selon des barémes relativement généreux.

La Loi était révolutionnaire par ses effets sur les formules
traditionnelles de prét. Elle introduisait les changements
suivants:

) des rapports pret/va]eur d'emprunt plus élevés,
2) la création de taux d'intéret subventionnés, grace a la
participation de 1'Etat,
3) une période de prét 1n1t1a1e de dix ans,

(1) Woodard H. : Canadian Mortgages, Historical Review, Collins,
Toronto, 1959
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LE CADRE LEGISLATIF

La Loi fédérale sur le logement, 1935 (1) (Suite)

4) 1a possibilite de renouveler 1'emprunt pour une période
supplémentaire de dix ans, a des conditions convenues
lors de la premiére échéance,

5) des mensualités égalisées comprenant principal et
intéreéet,

6) la constitution d'un fonds, a méme les mensualites
fixées d'avance, pour le paiement des taxes a leur date
d'écheance, et

7) 1'établissement de normes minimales de construction,
avec inspection sur place pour garantir leur respect.

I1 s'agissait 1a de changements draconiens dans le domaine du
prét hypothécaire, des changements qui allaient permettre 3
de nombreuses familles de devenir enfin proprietaires de leur
maison,

L'Etat, malgré son intervention & titre de copréteur, restait
relativement discret dans toute 1'opération. Les sociétes
préteuses administraient les préts et traitaient directement
avec les emprunteurs.

La Loi permit 1a construction de 4 900 unités de logement, a
un cout global de quelque 19,6 millions $, le prét moyen s'élevant
a 6 300 $ environ. Ces résultats n'‘ont rien de renversant d'aprés
les normes actuelles, mais ils justifiaient 1'adoption de l1a Loi
dans le climat economique d'alors. On se souviendra surtout de la
Loi en raison de 1'effet durable qu'elle exerga sur les schémes
traditionnels de consentement des préts hypothécaires.

La Loi garantissant les emprunts pour réfection de maisons, 1937

En 1937, la Loi garantissant les emprunts pour réfection de
maisons autorisait le gouvernement fedéral & fournir une garantie
aux banques pour couvrir des préts consentis en vue de financer
1'amélioration de maisons existantes. Cinquante millions de
dollars furent ainsi avancés entre 1938 et 1940 inclusivement, le
prét moyen s'élevant a 400 $ environ.

(1)

Woodard H. :@: Canadian Mortgages, Historical Review, Collins,
Toronto, 1959



LE CADRE LEGISLATIF

La Loi nationale sur 1'habitation, 1938 (1)

Cette Loi fut présentée au Parlement le 8 juin 1938. Ses
objectifs, tels qu'ils avaient été élaborés a 1'époque, peuvent
étre explicités comme suit:

(c'était) une nouvelle tentative visant a reduire

le chomage dans 1'industrie de 1a construction, a
améliorer les conditions de logement, en particulier
pour les personnes a faibles revenus, enfin a encourager
1'accession a la propriété résidentielle par la création
de conditions plus attrayantes, notamment par le biais
de subventions pour le paiement des taxes municipales.

La partie I de la Loi concernait les nouvelles conditions
relatives aux préts pour 1'achat d'une maison. Elle
rendait possible des préts a concurrence de 70 a

80 p. 100 de 1a va1eur d'emprunt de 1'immeuble, la
participation de 1' Etat dans chaque prét &tant fixée

au quart. La Loi contenait des dispositions spéeciales
autorisant des préts variant de 50 p. 100 a un nouveau
maximum de 90 p. 100 pour la construction de maisons

dont la valeur d'emprunt ne dépassait pas 2 500 §$.

Tous les préts étaient faits pour dix ans et bénéficaient
des mémes droits de renouvellement que ceux prevus par

la loi antérieure.

Pour encourager les préteurs a consentir des préts
moins profitables dans les petites localités eloignées,
la Loi autorisait le ministre 3 verser des indemnités

a des préeteurs admissibles.

Un nouveau type de garantie a été créé pour des préts

dans les localités les plus e]o1gnees et dans certaines
zones marginales et moins intéressantes des agglomérations
urbaines. Ce type de garantie supposait 1' etab11ssement
d'un systéme collectif de garanties de groupe. L'intro-
duction de cette garant1e a une certaine 1mportance
historique puisqu 'i1 s'agissait de la premiére mesure
prise au pays afin de reduire les effets des pevtes
individuelles par le recours au principe de 1'assurance
collective.

La part1e Il de Ta Loi contenait des dlspos1t10ns pour

des préts hypotheca1res directs, par 1'Etat, a 1° egard

de petits projets d'habitation a loyer mod1que qui seraient
réalisés par des organismes lTocaux ou des sociétes
commerciales privées versant des dividendes limités. Le
gouvernement fedéral reconnaissait ainsi que 1'entreprise

(1) Woodard H. : Canadian Mortgages, Historical Review, Collins,
Toronto, 1969
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LE CADRE LEGISLATIF

La Loi nationale sur 1'habitation, 1938 (1) (Suite)

privée ne parviendrait pas a produire des logements pour les
familles a faible revenu... Et c'est ainsi que des préts
hypotheca1res representant une proport1on élevée de 1la
valeur d'emprunt ont étée offerts 3 méme les fonds fédéraux.
Dans le cas des sociétés locales d'habitation, la Loi
permettait des préts qui atteignaient 90 p. 100 du codt
estimatif de construction, a un taux d'intéret de 2 p. 100.

Les préts a des sociétés commerciales de construction de
logements parrainées par des intéréts privés et 3 dividendes
limites etaient consentis a concurrence de 80 p. 100 du coit
de construction, a un taux de 1% p. 100 par année. Des
échéances de 35 ans étaient visées. L'écart de % p. 100 du
taux d'intérét tenait compte du fait que 1'entreprise privée
avait besoin d'une certaine marge de manoeuvre pour verser
des dividendes qui pouva1ent atteindre 5 p. 100 du capital
libére, alors que les organismes parra1nes par les
municipalités n'avaient pas cette ex1gence de rentabilite.
Le rapport plus eleve pret/va1eur d'emprunt, offert aux
organismes locaux d'habitation, etait justifie par le fait
que ces emprunts étaient garant1s par les gouvernements
provinciaux et @taient donc pratiquement sans risque du
point de vue du gouvernement fédéral. Si la Loi de 1938 n'a
pvodu1t aucun résultat tang1b1e dans le domaine de
1'habitation a bon marché, elle n'en a pas moins jeté les
bases des nouveaux régimes instaurés par les Tlois
u]térieures. La partie I de la Loi, qui visait a favoriser
1'accession a la propriete, eut plus de succés, et plus de
21 000 prets, totalisant la somme de 67,5 millions $, ont
éte approuvés pendant les six ans et demi de son existence.

A titre d'aide supplémentaire au logement a bon marché, la
partie IIl de 1a Loi prévoyait le paiement, par 1'Etat, des
taxes municipales exigées a 1'égard des maisons de moins de
4 000 $. Ainsi, 100 p. 100 des _taxes de la premiére année,
50 p. 100 des taxes de la deuxiéme année et 25 P:. 100 des
taxes de la troisieme année étaient payees par 1' Etat, a

1! exc]us1on des taxes spéciales ou d'amélioration, qui
restajient a la charge du propriétaire. Cette aide
supp]ementa1re fut d'un grand secours aux nouveaux
propr1eta1res admissibles pendant les prem1eres annees qui
suivaient 1'entrée en possession de la maison.

A part1v de ce qui precede, on voit que le gouvernement

federa] a éte amené a s ‘engager de plus en plus dans le domaine
de 1'habitation afin de redu1re le chomage et d' augmenter le parc
de logements. En moins d'une décennie, on vit apparaitre les

(1)

Woodard H. : Canadian Mortgages, Historical Review, Collins,
Toronto, 19859
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LE CADRE LEGISLATIF

La Loi nationale sur 1'habitation, 1938 (1) (Suite)

emprunts a rapport prét/valeur d'emprunt éleve, les taux
d'intérét subventionnés, une prolongation des échéances de
yemboursement, les mensualités de remboursement combineées qui
comprenaient un versement anticipé de taxe fonciére, les
garanties aux préteurs, les préts directs pour les ensembles de
logements @ loyer modique et, a certaines conditions, des
subventions a 1'egard des taxes fonciéres.

La Loi nationale sur 1'habitation, 1944 (1)

La plupart des dispositions essentielles des lois
antérieures ont eté incluses dans la LNH de 1944.
Toutefois, 1a 10i originale et les modifications qui y
furent apportées introduisaient des changements importants.

Au lieu d'un terme de 10 ans, avec droit de prolongation, la
loi prevoyait des préts d'accession a la propriété d'une
durée de 20 ans, et méme de 30 ans dans les zones
urbanisées. Pour ce qui est des logements locatifs, la
durée des préts etait aussi de 20 ans, mais la prolongation
était 1imitée a 25 ans. Pour encourager les bailleurs de
fonds a@ prolonger la durée des préts jusqu'a 30 ans, des
conventions spéciales d'indemnisation &taient conclues, en
vertu desquelles 1'Etat acceptait de couvrir les pertes
supplementaires que pourrait entrainer la prolongation des
préts sur des péeriodes de 30 ans. On y arrivait en
présumant, lors du calcul des indemnités, que le préteur
avait regu en vealited, pendant un terme de 30 ans, le méme
nombre de mensualités que si le remboursement avait été
effectué en 25 ans.

Les rapports prét/valeur d'emprunt ont aussi été relevés,
les limites originales, en 1944 étant les suivantes:

95 p. 100 de 1a premiére tranche de 2 000 $ de Tla valeur
d'emprunt, 85 p. 100 de la prochaine tranche de 2 000 § et
70 p. 100 du solde.

Le droit de 1'emprunteur de rembourser la totalitée des
sommes dues a la fin de la troisiéme année, tel qu'il
existait en vertu des lois de 1935 et de 1938, a été etendu
pour permettre le remboursement a la fin de la troisiéme
année et 3 tout anniversaire ultérieur de 1'hypothéque. La

(1) Woodard H. : Canadian Mortgages, Historical Review, Collins,
Toronto, 1959



LE CADRE LEGISLATIF

La Loi nationale sur 1'habitation, 1944 (1) (Suite)

disposition visant le paiement, par 1'emprunteur, d'une
prime égale a 1'intérét de trois mois dans le cas de tels
paiements anticipés, fut maintenue.

Les dispositions relatives aux préts pour la construction de
logements a prix modique ont éte étendues de fagon a
permettre des préts représentant 90 p. 100 de la valeur
d'emprunt dans tous les cas, avec des périodes
d'amortissement de 50 ans au maximum. Des dispositions
particuliéres ont @galement été prévues pour financer la
construction de nouvelles maisons de ferme, le prét maximum
étant fixé a 5 000 $ pour les fermes libres d'hypothéques et
de 8 000 $ dans le cas contraire. Alors que des projets de
logement en coopérative avaient été financeés
occasionnellement dans le passé a titre de projets de
logements locatifs, la nouvelle Loi contenait des
dispositions particuliéres permettant des préts pour

des cooperatives de logements temporaires ou permanentes.

La Loi nationale sur 1'habitation de 1944 a été de loin la
mesure législative 1a plus efficace en matiére de logement depuis
la premiére incursion du gouvernement fedéral dans le domaine en
1935. Au cours des neuf annéees d'application de 1a Loi, des
préts ont éteé approuvés pour la construction de quelque
214 000 unités de logement, contre 21 400 en vertu de la Loi de
1938 et 4 900 en vertu de la Loi de 1935. €En outre, 1'influence
du gouvernement s'est eétendue a de nombreux domaines apparentés
au logement et aux hypotheéques.

x Kk *x k k *k k% Kk %

L'Ordonnance visant les abris d'urgence, 1945 (Emergency Shelter
Order)

Administré par la Commission des prix et du commerce en
temps de guerre, le Programme visait a garantir le maintien des
logements disponibles. La demolition des logements existants
était soumise a des restrictions, les permis de démolition
n'étant accordés qu'a condition que des dispositions soient
prises pour loger les familles déplacées.

* X k% kX k& k% *x k *

(1)

Woodard H. : Canadian Mortgages, Historical Review, Collins,
Toronto, 1959
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LE CADRE LEGISLATIF

Le Integrated Housing Plan, 1945

Ce programme fut congu en 1945. Son objectif était de
fournir des logements pour les anciens combattants a des prix
inférieurs aux prix courants. Des préts et des contrats furent
accordés a des entrepreneurs qui accepcaient de construire des
maisons pour les anciens combattants a un prix de vente fixe
d'avance, la vente des maisons étant garantie par le
gouvernement.

* % k% k% * *x * *x %k

Entre 1935 et 1e 31 decembre 1945, 1'Administration
nationale du logement, une division du ministére des Finances,
avait assumé les responsabilités du gouvernement en vertu des
diverses 1ois sur 1'habitation. Avec le déeveloppement de
1'industrie de la construction et la création @ventuelle de
nouvelles facilités de développement, comme celles visant le
credit bancaire hypothécaire, la sanct1on royale fut accordee a
une loi créant une nouvelle société d'Etat, connue sous le nom de
Societe centrale d'hypothéques et de logement (en abrégé, la
SCHL). La SCHL, qui devait fonctionner comme une societé quasi
commerciale assujettie aux politiques gouvevnementa]es utilisa
ses fonds de prem1er établissement pour acquérir la part de
1'Etat dans les prets conjoints en cours et dev1nt 1'organisme du
gouvernement fedéral en matiére de 1ogement L'acte constitutif
et les pouvoirs de la SCHL sont présentés en détail dans la Loi
sur la Societé centrale d'hypothéques et de logement (S.R.C.,
chapitre 46 et ses modifications). (1)

* k % Kk k% % %k k% %

(1) Woodard H. : Canadian Mortgages, Historical Review, Collins,
Toronto, 1959
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LE CONTEXTE POLITIQUE ET INSTITUTIONNEL

Un besoin aigu d'habitations avait surgi depuis les années de
dépression (les années 30), alors que la population ne pouvait se
permettre de se construire des logements, et au cours des années de
guerre (1941-1945) alors que sévissait une pénurie de matériaux de
construction et de travailleurs spéecialisés. A ce climat de rarete de
logements, vint s'ajouter le probléme du retour au pays des soldats
désireux de fonder un foyer. (1)

*x k *k

La guerre prenait fin et 1e Canada s'engageait dans un quart de
siécle d'expansion extraordinaire. En 1946, nul ne s'attendait a cet
exode considérable de l1a population rurale vers les grandes villes ni
d ses conséquences redoutables : les problémes des régions
défavorisées, dont les forces économiques &taient épuisées, et
1'importance que prenait la population des grands centres, menagant
1'équilibre politique du pays. (2)

* k* %

Les besoins de logements étaient énormes: <c'était 1'époque ou
les anciens combattants, de retour au Canada, constataient que le parc
de logements était insuffisant et dans un état déplorable. Pour
compliquer un peu plus la situation, les années de guerre avaient
provoqué une vaste emigration rurale, gonflant les agglomérations
urbaines au-deld de leurs capacités. Les récits ne manquent pas de
familles ou d'individus sans abri qui prenaient d'assaut des immeubles
abandonnés, des casernes, des bureaux gouvernementaux ou méme, dans un
cas, un hotel entier de Vancouver {traduction). (3)

* k %

Méme avant que la SCHL eut commencé ses activités, le 1€' janvier
1946, 1a question s'était posée quant a son rdle exact: fallait-il se
limiter & la gestion de fonds publics ou au contraire prendre
1'initiative en matiére d'aménagement urbain et de conception sociale
et physique des logements? Le rapport Curtis, publiée en 1944,
présentait une analyse bien documentée et articulée des besoins de la
période d'aprés-guerre, en ce qui a trait notamment au financement des
logements a loyer modique. Le rapport insistait pour que tous les
programmes de logement, qu'ils eémanent de 1'Etat ou de 1'entreprise
privée, soient sous la conduite générale d'un organisme ou d'un
ministére fédéral unique. (4)

*x k*

(1) GSCHL : L'habitation au Canada, 1946-1970 - Supplément au
25¢ rapport annuel de la SCHL, Le logement des anciens
ecombattants, SCHL, 1970

(2) SCHL : L'habitation au Canada, 1946-1970 - Supplément au
25¢ papport annuel de la SCHL, Le logement des anciens
combattants, SCHL, 1970

(3) Manore R : Perspective - Janvier 1966, SCHL, Ottawa, 1966

(4) Carver, Humphrey : Un toit pour tous - Quarante années de
réalisations, L'imagination en liberté, SCHL, Ottawa, 1966
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Aupavravant, au moins trois organismes s'étaient occupés
d'habitation au Canada, soit la National Housing Administration, 1la
Emergency Shelter Administration de 1la Commission des prix et du
commerce en temps de guerre et la Wartime Housing Limited. Creéee en
1941 au moment ol le gouvernement feédéral faisait une premiére
incursion dans le domaine de la fourniture directe de maisons, la
société Wartime Housing Limited fit construire des logements pour les
travailleurs des usines d'armements partout ol 1'émigration rurale
avait créeé de graves pénuries de logements dans les villes. Des
maisons, des dortoirs et des installations communautaires temporaires,
de méme que des logements permanents furent construits pour assurer un
hébergement de qualité au plus bas prix possible. Méme avant que la
guerre ne se termine en 1945, la Wartime Housing Limited avait
commencé a s'occuper de la construction de logements pour les anciens
combattants revenus au pays. (1)

*x * %

La Societé canadienne d'hypothéques et de Togement (alors appelée
Societé centrale d'hypothéques et de logement), encore fort peu
sensibilisée a 1a question du logement social, avait pour objectif a
peu prés exclusif de remettre le secteur privé de la construction
d'habitations en marche aprés une décennie de dépression économique et
cing ans de restrictions imposées par la guerre. Les probléemes
immédiats concernaient la transformation d'une économie de guerre en
une economie de paix et la satisfaction des besoins accumulés de
logements, besoins gonflés par le retour au pays des anciens
combattants. Quant aux plus demunis, on croyait que leurs besoins
seraient le mieux comblés par le plein-emploi et par le développement
de 1'industrie et du marche de l1a construction par l'entreprise
privéee. (2)

*x k %

La ligne de conduite a adopter et le genre d'organisme a choisir
pour accélérer l1a production de logements d'aprés-guerre au Canada
etaient bien connus du ministre de la Reconstruction et
des Approvisionnements, le trés honorable C.D. Howe. En temps de
guerre, un certain nombre de sociétés d'Etat avaient démontré leur
habileté a agir avec une initiative et une énergie qui n'étaient pas
toujours courantes dans les ministéres du gouvernement. (3)

* Kk %

C'est en temps de crise qu'il s'est avéré le plus aisé de définir
un objectif précis, de trouver les fonds nécessaires et de nommer des
responsables libres et indépendants du gouvernement et de ses
politiques. Lors de cette crise particuliére, 1'objectif é&tait bien
défini: beaucoup de logements a construire, et rapidement. (3)

(1)  Manore R @ Perspective - Janvier 1966, SCHL, Ottawa, 1966

(2) Adamson, Robert T. : Un toit pour tous - Quarante années de
réalisations, Une oeuvre valable et durable, SCHL, Ottawa, 1986

(3) SCHL : L'habitation au Canada, 1946-1970 - Supplément au
25¢ rapport annuel de la SCHL, Le logement des anciens
combattants, SCHL, Ottawa, 1970
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La raison d'étre et 1'orientation de base de Ta SCHL, mises au
point dans 1'Edifice de 1'est en 1945, étaient d'en faire un
organisme centralisé qui serait chargé de répondre aux besoins de
logement des Canadiens. L'honorable J.L. Ilsley, ministre des
Finances, présenta les propositions au Parlement avec une habileté
consommée et joua un role de premier plan comme conseiller de la
Societe au cours de ses premiers mois d'existence. (1)

* * %

Lorsque le ministre des Finances, 1'hunorable James Ilsley,
m'invita & devenir président de la SCHL, j'exprimai certaines
réserves. La Sociéetée avait accés a tous les capitaux; 1a n'était pas
la difficulté. Ce qu'il nous fallait réellement, c'étaient des
materiaux de construction, des fournaises, des clous et tous les
autres elements materiels d'une maison, qui étaient encore rares. (2)

* k

I1 n'y avait eu pratiquement pas de construction domiciliaire au
Canada aprés la dépression @conomique des années 30 ni pendant les six
années de guerre. David Mansur, premier président de 1la SCHL, devait
donc commencer a zéero et mobiliser les constructeurs, recruter les
bailleurs de fonds, rassembler les matériaux et trouver les terrains a
batir. Heureusement, 1a guerre avait au moins eu pour avantage de
nous donner 1'habitude de 1a mobilisation, méme si nos réves d'alors
se limitaient & un toit et une porte. (3)

*k k *x

Nous songions a la nommer la Societe centrale d'hypothéques, sans
aucune mention de 1'habitation, mais plus tard, au cours d'une réunion
avec le ministre des Finances, J.L. I1sley, 1e Dr. McIntosh proposa
une modification. ‘

"Je crois, dit-i1, que nous devrions
nommer cet organisme la Societe centrale
d'hypothéques et de logement, parce qu'ils
vont devoir se preoccuper de 1'habitation,
et d'une fagon peu ordinaire.” (2)

* X * % *x *x *x * %

(1) Manore, R. : Prespective -Janvier 1966, SCHL, Ottawa, 1966
(2) Mansur, David B. : Un toit pour tous - Quarante années de
réalisations, Croire & ea mission, SCHL, Ottawa, 1986
(3) Carver, Humphrey : Un toit pour tous - Quarante années de

réalieations, L'imagination en liberté, SCHL, Ottawa, 1986
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DEUXIEME PARTIE

LES QUARANTE ET UNE PREMIERES ANNEES

“Le programme logementaire canadien
doit avoir pour but et objet
1'etablissement d'un niveau convenable
d'habitation pour tous, pourvu qu'on
ait les capacites de payer et qu'on
s'entende sur ce qui constitue un
niveau convenable d'habitation. Sous
la seule réserve des exigences des
réglements municipaux sur la santée et
de la capacité de payer, 1'individu a
le droit de choisir sa maison." (1)

Dans les pages qui suivent le profil de chacune des années
d'activite de 1a SCHL, soit de 1946 a 1986, est présenté selon
un format uniforme, ce qui permet de s'y réferer facilement,
en y trouvant les indicateurs-clés de la situation de la
Societé a cette &poque.

(1) SCHL : Rapport annuel de 1946, Commentaires généraux du
Président, SCHL, Ottawa, 1946



LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1946

PAGE 7 DE

FONDS D®ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D!ASSURER MS.
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS.

RECLAMATIONS PAYEES M$.

EMPRUNTS M$.

SURPLUS (DEFICIT) MS.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Les activités de 1a Société doivent tendre a construire un volume accru d'habitations neuves destinées surtout
aux anciens combattants.

Le Plan de 1ogements intégre (Integrated Housing Plan) devient une partie de 1a LNH., 11 a pour but de procurer
des maisons a prix modique aux anciens combattants.

En vertu de 1'Ordonnance concernant les logements d'urgence, la SCHL prend des mesures pour assurer
1'occupation ininterrompue des logements disponibles.

La réclamation des matériaux de construction provenant de 1a démolition des batiments déclarés excédentaires
devient une priorite.

La SCHL s'engage activement a remédier au manque de renseignements statistiques disponibles sur
1'habitation.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

La SCHL regoit 1e mandat d'appliquer 1'Ordonnance concernant les logements d'urgence, le Plan de
transformation des habitations et la Loi nationale de 1944 sur 1'habitation, laquelle contient les
dispositions suivantes:

- Des préts conjoints avec les institutions préteuses pour 1a nouvelle construction de maisons;

- Des préts conjoints pour les logements en milieu rural;

- Des préts directs aux municipalités et aux compagnies a dividendes 1imités pour la construction de
logements & loyer modique;

- Des garanties de préts pour 1'amélioration des logements existants;

- Des subventions {de 50%) aux municipalités pour 1'&limination des taudis dans les endroits ol le terrain
doit &tre ré-utilisé pour y construire des logements a loyer moyen;

- Des garanties aux constructeurs pour la construction de logements destinés aux anciens combattants.

FACTEURS EXTERNES

Le probléme de 1a disponibilité causé par le rapatriement des anciens combattants.
La rareté de terrain résidentiel viabilisé.
Les codes municipaux restrictifs.
Une disponibilité suffisante de fonds hypothécaires.
L'inexistence d'un march@ secondaire de préts hypothécaires.
La pénurie de matériaux de construction et de main-d'oeuvre 1imite le volume de construction résidentielle.
Les Instituts et Associations suivants existent déja:
- L'Institut des @évaluateurs du Canada
- L'Assocjation canadienne des banguiers
Association canadxeune de 1'Assurance-Vie, devenue plus tard L'Association canadienne d'assurance-Vie
et d Assyrance-Sante

L

L

L'Association canadienne des chambres d'immeuble
t Assogiation canadienne d Urbanisme

L
L'

Federation des Munjcipalites du Canada
é§soc13t19n nationale des constructeurs d'habitations, devenue L'Association canadienne des constructeurs

Institut roya1 d'architecture du Canada
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D*'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
1,172
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL

1 _PROFIL

ANNEE: 1947

PAGE | DE 7

C.D. Howe, Reconstruction et Approvisionnements

[ 0.8. Mansur

{AP.B. Mansur

[ﬁMajor-Généra] H.A. Young

W.C. Clark, Ottawa

Mne M. McQueen, Winnipeg

C. Gavsie, Ottawa

J.J. Perrault, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

G.A. Smith, Halifax

W.A. Mackintosh, Kingston

G.F. Towers, Ottawa

REMIS AU_

BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

Lconp'rzs : $/0 1 MS. $/0 ]
UNITES: S/0 MS. $/0
UNITES: S/0 M$. S/0

construction).

Les employés de W.H.L. {1 371) et de H.E.C.L. (206) deviennent des employés de 1a Sociéte.
de la SCHL est réduit a 1 172 pour 1a fin d'année.

La SCHL assume 1a responsabilité des logements mis en chantier par Wartime Housing Limited (W.H.L.)
(4 600 logements) et 1'administration de ses 25 437 logements parachevés.

La gestion de Housing Entreprises Canada Limited (H.E.C.L.) qui appartient en entier & un certain nombre de
compagnies d'assurance-vie est confiée ad la Société (1 925 logements parachevés et 1 338 en voie de

Le personnel total

17.



FONDS D'ASSURANCE

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1947

PAGE 2 DE 2

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER M.
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS.

RECLAMATIONS PAYEES M$.

EMPRUNTS M$.

SURPLUS (DEFICIT) MS.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Les préts pour 1'habitation en milieu rural (agricole) entrent en vigueur.

La SCHL assume un rdle de préteur de dernier recours pour les préts aux propriétaires-occupants, les préts pour
logements locatifs et les préts pour les maisons de ferme.

La Société, conjointement avec le Bureau fédéral de la Statistique, entreprend des relevés des mises en chantier
et des logements paracheves.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Les institutions préteuses sont autoris@es & entreprendre des projets de regroupement de terrains et la Société
Teur fournit une garantie de rendement net.

La SCHL est autorisée a consentir des préts "de dernier recours" aux proprigtaires-occupants et aux
constructeurs/entrepreneurs généraux d'ensembles de logements locatifs.

Le pourcentage du prét par rapport a la valeur d'emprunt de la propriété est augmenté dans les cas ol la SCHL
juge le prix de vente acceptable.

Le montant du prét maximum est porté de 7 000 $ & 8 500 §.

FACTEURS EXTERNES

Afin d'encourager la construction de logements locatifs, le taux d'amortissement, aux fins de 1'impdt sur le
revenu, est doubl1@ pour les 10 premiéres années d'un ensemble de Togements.

Les taux d'intérét sont stables.
I1 existe une disponibilité suffisante de capitaux hypothécaires.

11 reste beaucoup 3 faire pour @liminer 1'accumulation des besoins en logements tant en ce qui concerne le
surpeuplement que les normes de qualité des habitations.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1948

PAGE | DE 2

MINISTRE(S)

C.D. Howe, Reconstruction et Approvisionnements

R.H. Winters, Reconstruction et Approvisionnements
PRESIDENT DU CONSEIL [ D.B. Mansur J

D*ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE ' D.B. Mansur _]
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU LMajor-Généra1 H.A. Young j

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL W.C. Clark, Ottawa Mme M. McQueen, Winnipeg
D'ADMINISTRATION
N.D. Lambert, Vancouver J.J. Perrault, Montréal
M.W. Mackenzie, Ottawa G.A. Smith, Halifax
W.A. Mackintosh, Kingston G.F. Towers, Ottawa

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

REMIS AU_
EHPLOYE(B)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
HYPOTHEQUES ET PRETS LCOHPTES: 33,705 1 [us. 41,2 ]
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 45,493 M$. 118,8
FAH UNITES: s/0 M$. $/0
FACTEURS INTERNES
® Le Trés Honorable Louis-Stephen Saint-Laurent {1ibéral) devient Premier Ministre du Canada.
® L'actif et le passif de Wartime Housing Ltd (W.H.L.) sont cédés a 1a SCHL.
® La ville de Ajax, Ontario, est cédée a la SCHL par la Corporation des biens de guerre --- 600 logements

résidentiels unifamiliaux, des batiments industriels et une usine de chauffage central. La Société entreprend
de transformer la "ville fantome" en une collectivité industrielle, commerciale et résidentielle bien
équilibree.

La SCHL établit un systéme de relev@s mensuels des mises en chantier et des logements parachevés, pour le compte
du Bureau fédéral de la Statistique.

La Société entreprend directement 1a construction de Togements locatifs destinds aux anciens combattants.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1948

PAGE 2 DE 2
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER MS$.
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS.
RECLAMATIONS PAYEES M$.
EMPRUNTS M$.
SURPLUS (DEFICIT) M$.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La Société enquéte sur le besoin de logements dans les villes &loignées mono~industrielles.

° Les institutions pré&teuses et 1a SCHL entreprennent des projets de regroupement de terrains dans les régions
urbaines.

Un régime d'assurance-loyer est mis en oeuvre:

- La SCHL garantit un rendement minimum sur la mise de fonds initiale d'un entrepreneur moyennant des primes
d'assurance annuelles;

- Les loyers pendant les trois premiéres années sont déterminés suivant un accord conclu avec la SCHL;
- Les garanties peuvent étre ré-examinées pendant une période allant jusqu'ad 30 ans.

® La premiédre subvention pour 1'&imination de taudis est attribude 3 la Ville de Toronto qui projette de
réaménager le terrain et de construire 1 056 logements a loyer modique (Regent Park).

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

° Les mesures 1égislatives habilitantes relatives au Régime d'assurance-loyer sont adoptées.

° La SCHL est autorisée a entreprendre directement la construction d'ensembles de logements locatifs.

FACTEURS EXTERNES

Les coilits @levés de 1a main-d'oeuvre et des matériaux.

° La naissance de 125 000 "premiers-nés" dans des familles d&ja formées crée de nouveaux besoins de )ogements
familiaux autonomes.

° Les futurs propriétaires-occupants ont de la difficulté a financer 1a mise de fonds initiale requise.

° Une plus forte proportion des logements neufs sont situés dans les plus petites municipalit@s adjacentes
(banlieues).

20.




MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRES IDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

VICE-PRES IDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
1 609
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL s

PROFIL

ANNEE: 1949

PAGE | DE 2

R.H. Winters, Reconstruction et Approvisionnements

lA,D'B' Mansur

L,D'B' Mansur

| Major-Général H.A. Young

W.C. Clark, Ottawa

Mme M. McQueen, Winnipeg

N.D. Lambert, Vancouver

J.J. Perrault, Montréal

M. Boyer, Ottawa

G.A. Smith, Halifax

W.A. Mackintosh, Kingston

G.F. Towers, Ottawa

REMIS AU

BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

|com>TBs: 49 364 1 Ins. 76,9 ]
UNITES: 47 118 MS. 156,1
UNITES: $/0 MS$. S/0

La construction directe de logements locatifs pour les anciens combattants est termin&e et on confie 3 la SCHL
la construction de Togements permanents pour le personnel marié des Forces armées.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1949
PAGE2 DE?
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER MS.
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS.
RECLAMATIONS PAYEES M$.
EMPRUNTS MS.
SURPLUS (DEFICIT) MS$.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

La production de logements doit faire 1'objet d'une entreprise conjointe de 1a SCHL et des provinces:

- Les provinces peuvent acquérir/aménager du terrain et construire un ensemble de Togements pour la vente ou
pour 1a location;

- Les coiits en immobilisations, les profits ou les pertes doivent &tre partagés entre le gouvernement fédéral et
la province participante a raison de 75 p. 100 et 25 p. 100 respectivement.

La coopération avec les provinces devient une priorité.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Les mesures législatives habilitantes concernant les projets fédéraux-provinciaux sont adoptées.

Une disposition prévoit le consentement de préts aux coopératives “a caractére permanent" comme aux coopératives

"de construction”.

FACTEURS EXTERNES

Limitation de plus en plus forte de Ta construction résidentielle & cause de Ta pénurie de terrain viabilisé.

Demande soutenue de logements a cause du nombre rapidement croissant de familles.

Pénurie de capitaux hypothecaires pour la construction d'habitations en milieu rural.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS

Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
1782
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL

: PROFIL

ANNEE :1950

PAGE] DEp

R.H. Winters, Ressources et Développement

I D.B. Mansur

LP.B. Mansur

I Major-Général H.A. Young

/ P.S. Secord l

W.C. Clark, Ottawa

J.J. Perrault, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

G.A. Smith, Halifax

W.A. Mackintosh, Kingston

G.F. Towers, Ottawa

Mme M. McQueen, Winnipeg

Major-Général H.A. Young, Ottawa

BUREAUX

REMIS AU
RECEVEUR GENERAL

ACTIF

394,6M §

lE?MPTES: 43 141 I |M$- 155,4 AJ
UNITES: 42 014 M$. 156,9
UNITES: S/0 M$. $/0

Montréal, a Ottawa.

Le major-général H.A. Young démissionne comme vice-président de la SCHL pour devenir sous-ministre au ministére
des Ressources et du Développement et Commissaire des Territoires du Nord-Quest.
Conseil d'administration de la SCHL.

La SCHL fait 1'acquisition de Laurentian Terrace, a Ottawa - une résidence de 360 1its pour loger les employées
de Ta Fonction publique fédérale.

La ville de Deep River, en Ontario, proprieté du Conseil national de Recherches, est cédée a la Sociéte.
Un contrat de 1,9 million de dollars est accordé pour la construction de 1'édifice du Bureau national, Chemin de

La SCHL entreprend son premier programme majeur de ventes d'immeubles.
unifamiliales sont vendues.

11 continue de faire partie du

En cing ans, plus de 50 000 maisons

23.



LA SCHL : PROFIL

ANNEE ) g50

PAGE; DE;

FONDS D"ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER M$.
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR M$.

RECLAMATIONS PAYEES MS.

EMPRUNTS M$.

SURPLUS (DEFICIT) M$.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

Le premier projet fédéral-provincial de logements publics est approuvé 3 St-Jdean (Terre-Neuve): (1)

Terre-Neuve, 1a plus jeune des provinces du Canada, est la premiére & signer une entente fédérale-provinciale en
vue de 1a construction de logements; elle donne ainsi 1'exemple d d'autres parties du pays en vue d'obtenir de
1'aide pour réaliser des habitations 3 loyer modique:

- Cent quarante familles sont en mesure de profiter de cette nouvelle entente;

- La principale caractéristique de ce projet est que les logements sont construits & 1'intention des personnes
qui en ont réellement besoin;

- Les locataires admissibles sont ceux dont le revenu ne dépasse pas 3 800 $ par an et n'est pas inférieur &
960 $. En fait, les loyers sont calculés et fixés d'aprés la capacité de payer des locataires.

Ce qui a permis de réaliser ce projet a &t& la coopération entre le gouvernement fédéral, la province de
Terre-Neuve et 1a ville de St-Jean.

- Le partage des colts se fait entre les gouvernements fédéral et provincial, a raison de 75-25 pour cent
respectivement, conformément aux mesures 1égislatives adoptées en 1949,

La construction débute pour le projet de réaménagement de Regent Park & Toronto. A la fin de 1'année, 118 des
1 056 logements prévus sont parachevés et occupés.

(1) SCHL : After Hours, Juillet 1950, Newfoundland Signe First Federal/Provincial Agreement, SCHL, Ottawa, 1950

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification a 1a LNH.

FACTEURS EXTERNES

La demande est forte tant pour les logements destines aux propriétaires-occupants que pour les logements
locatifs.

°

11 y a pénurie de matériaux et d'équipements de construction.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
1 963
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1951

PAGE] DE?

R.H. Winters, Ressources et Développement

[ﬁD.B. Mansur

I D.B. Mansur

Secord

—

J.E. Coyne, Ottawa

G.A. Smith, Halifax

J.Y¥. McCarter, Vancouver

K.¥. Taylor, Ottawa

Mme M. McQueen, Winnipeg

Major-Genéral H.A. Young, Ottawa

J.J. Perrault, Montréal

BUREAUX

ACTIF

445,2M $

REMIS AU
RECEVEUR GENERAL

B)np-rzs: 103 888 J t«s. 236,7 J
UNITES: 26 807 M$. 123,1
UNITES: $/0 M$. S/0

organisme;

cing jours" & la SCHL.

L'administration de 1a ville de Deep River, en Ontario, retourne au Conseil national de recherches.

On demande a la Société d'aider i réaliser le programme canadien de construction pour la défense:

- Wartime Housing Ltd change de nom et devient Construction de défense 1tée (C.D.L.);

- La SCHL conclut une entente d'agence avec C.D.L. pour la gestion et 1a supervision des affaires de cet

- La SCHL est responsable des appels d'offres, de 1'attribution des contrats et de 1a supervision, du point de
vue de 1'ingénierie, de travaux de construction @évalués i 88 millions de dollars.

"Aprés un examen approfondi de la question" le Conseil d'administration approuve 1'adoption de la "semaine de
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE:195]1
PAGE? DE?2
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER M$.
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$.
RECLAMATIONS PAYEES M$.
EMPRUNTS MS$.
SURPLUS (DEFICIT) MS.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La SCHL adopte la politique suivant laquelle on ne tiendra pas compte d'une demande de prét si les travaux de
construction ont dépassé le stade de 1'excavation.

Un emprunteur peut obtenir un prét d'un pourcentage plus &levé par rapport a la valeur d'emprunt si le prix de
vente de la maison construite ne dépasse pas un maximum &tabli par la Société.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Les taux d'intérét maximums, aux termes de la LNH, doivent &tre déterminés par décret ministériel plutdt que
d'@tre prescrits par la Loi.

FACTEURS EXTERNES

Les taux d'intérét augmentent.

Les préteurs commencent 3 se désintéresser des préts conjoints, vu que les préts en vertu de la LNH, dont les
taux d'intérét sont plafonnés, deviennent moins attrayants.

11 y a pénurie de capitaux hypoth&caires en provenance des &tablissements de préts.
I1 y a pénurie de terrains viabilisés.
Les colits de construction @ la hausse affectent 1a demande réelle.

On demande aux constructeurs de fournir les services municipaux et d'en recouvrer le codt des acheteurs. Bon
nombre de constructeurs se retirent de ce marché.

26.



LA SCHL
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PROFIL

ANNEE: 1952

PAGE 1 DE 2

R.H. Winters, Ressources et Développement

MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL l D.B. Mansur
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE L D.B. Mansur

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU L P.S. Secord
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL J.E. Coyne, Ottawa
D'ADMINISTRATION

G.A. Smith, Halifax

J.Y. McCarter, Vancouver

K.W. Taylor, Ottawa

Mme M. McQueen, Kingston

W.J. Waines, Winnipeg

J.J. Perrault, Montreal

Major-Général H.A. Young, Ottawa

VICE-PRESIDENTS

Non applicable avant 1965

REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
HYPOTHEQUES ET PRETS IcoinEs: 118 663 I M$. 277,9 41
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 21 248 MS. 111,8
FAH UNITES: S/0 MS$. S/0

FACTEURS INTERNES

Ottawa, le ler juillet.

Tout Ve personnel du Bureau national est regroupé sous le méme toit dans 1'@difice du Chemin de Montréal, a

La SCHL entreprend la construction de collectivités résidentielles a Deep River, en Ontario, pour 1'Energie
Atomique du Canada, Ltée (E.A.C.L.) et & Gander (Terre-Neuve}, pour le ministére des Transports.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1952

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER MS.
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR M$.

RECLAMATIONS PAYEES MS.

EMPRUNTS M$.

SURPLUS (DEFICIT) MS$.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Des capitaux de la SCHL sont mis & la disposition des petites localités, par 1'entremise de préteurs, a titre
d'agents de 1a SCHL:

- Les préteurs sont responsables de 1'acheminement et de 1'administration des préts pendant deux ans et peuvent
acquérir un intérét de 75 pour cent durant cette période.

La Société consent un volume plus &levé de préts directs en vertu du programme d'assurance-loyer.

Les premiéres maisons expérimentales sont alors construites -- deux du type a panneaux et quatre unités
préfabriquées.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Le taux d'intérét maximum aux termes de la LNH passe de 5 pour cent a 5% pour cent.

FACTRURS EXTERNES

Une activité accrue de la part des préteurs par suite d'une plus grande flexibilité des taux d'intér&t maximums.
Les revenus réels croissants influent favorablement sur la demande de logements.

Une plus grande disponibilité de matériaux et de main-d'oeuvre de construction.

La stabilité des colts de construction.

I1 y a pénurie de terrains viabilisés dans bon nombre de municipalités, surtout dans le Grand Toronto.

Certaines municipalités sont devenues des "villes dortoirs" et déouragent la construction résidentielle.

L'Association des compagnies de fiducie du Canada est constituée.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1953

PAGE 1DE 3

MINISTRE(S)
R.H. Winters, Travaux publics
PRESIDENT DU CONSEIL I D.B. Mansur l
D* ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE [ D.B. Mansur 1
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU [ P.S. Secord I
CONSEIL D*ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL J.E. Coyne, Ottawa G.A. Smith, Halifax
D'ADMINISTRATION
J.Y. McCarter, Vancouver K.W. Taylor, Ottawa
Mne M. McQueen, Kingston W.J. Waines, Winnipeg
J.Jd. Perrault, Montréal Major-Général H.A. Young, Ottawa
VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965
REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
HYPOTHEQUES ET PRETS [coup'ras: 141 299 l Ius. 363,4 ]
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 19 001 MS$. 107,4
FAH UNITES: $/0 MS$. $/0

FACTEURS INTERNES

L'entente d'agence conclue entre la Société et Construction de défense 1tée (C.D.L.) prend fin. Depuis 1951,
des travaux de défense évalués a 390 millions de dollars ont &té ex&cutés sous la supervision de 1a Socidté.
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FONDS D'ASSURANCE

LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1953

PAGE2 DE2

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER MS.
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS.

RECLAMATIONS PAYEES MS.

EMPRUNTS M$.

SURPLUS (DEFICIT) MS.

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

°

Le programme des “"préts conjoints" prend fin:

- De 1935 & 1953, 168 000 préts conjoints &valués a 1,2 milljard de dollars ont &té financés pour la
construction de 203 000 logements;

- Deux {2) logements sur onze (11) construits au Canada durant cette période ont &té financés en vertu de ce
progr amme.

La SCHL répond & un accroissement de 1'intér&t public pour des préts aux compagnies 3 dividendes 1imités en vue
de réaliser des projets de logements a loyer moyen.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Les dispositions prévoyant des subventions aux municipalités pour 1'@limination des taudis sont &largies pour
permettre qu'une subvention soit versée lorsque le terrain déblayé doit servir 3 la construction d'un ensemble
de logements locatifs fédéraux-provinciaux, de logements & dividendes 1imités (OL), ou, dans les cas ol un autre
terrain doit @tre utilisé aux mémes fins. Le terrain déblayé doit &tre utilisé a des fins publiques.

FACTEURS EXTERNES

Le raffermissement général de 1'économie entraine une hausse des revenus réels et un volume sans précédent de
construction résidentielle.

Les constructeurs exigent de plus des engagements "par anticipation" aux termes de 1a LNH i cause des capitaux
qui deviennent nécessaires pour financer les services municipaux.

Les préteurs existants -~ Compagnies d'assurance-vie, compagnies de préts et de fiducie -- ne peuvent pas
maintenir une provision suffisante de capitaux hypothécaires.

L'Institut canadien de 1'habitation usinée (ICHU) est constitué.
I1 y a disponibilité suffisante de matériaux de construction et 1a main-d'oeuvre continue d'augmenter.

Les codts de construction sont stables.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 212
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1954

PAGE 1 DE 2

R.H. Winters, Travaux publics

I D.B. Mansur / S. Bates

l D.B. Mansur / S. Bates

L P.S. Secord

J.E. Coyne, Ottawa

J.J. Perrault, Montréal

J.Y. McCarter, Vancouver

G.A. Smith, Halifax

Mme M. McQueen, Kingston

W.J. Waines, Winnipeg

J.F. Parkinson, Ottawa

Major-Général H.A. Young, Ottawa

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

Icomvras: 151 004 ] Ins. 429,3 ]

UNITES: 18 297 MS. 104,0

UNITES: S/Q MS$. S/0

hypothécaire.

bureaux locaux.

D.B. Mansur donne sa démission le ler novembre et est remplacé par S. Bates.

Accroissement des travaux d'evaluation et d'inspection par suite de 1'introduction de 1'assurance-prét

Une expansion majeure du réseau des bureaux de Ta Société 3 1'extérieur.

Une décentralisation de 1'administration et de 1a comptabilité des préts hypothécaires qui sont configes aux
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1954

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 39 959 unités MS$. 378,2
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 378,2

RECLAMATIONS PAYEES M$. NIL

EMPRUNTS MS. NIL

SURPLUS (DEFICIT) MS. 2,4

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

L.'assurance-prét hypothecaire remplace les préts conjoints en vue de:

- Augmenter la liquidité et la possibilité de transporter les créances hypothécaires pour la construction
residentielle;

- Assurer la participation continue des préteurs agréés actuels;

- Permettre aux banques & charte et aux banques d'&pargne du Québec de s'intéresser au domaine des préts
hypothécaires pour la construction résidentielle; et

- Prévoir que des particuliers et d'autres préteurs puissent posséder des cr@ances hypothécaires assurées, a
condition que la gestion des comptes hypothécaires soit confiée 3 des préteurs agréés aux termes de la LNH.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Y La LNH de 1954 est promulguée. Le régime des préts conjoints est remplacé par 1'assurance-pré&t hypothécaire,
Les dispositions suivantes de Ta LNH de 1944 restent en vigueur:

- Les garanties de Toyer aux entrepreneurs;

- Le regroupement de terrains;

- L'&@limination des taudis;

- Les logements publics fedéraux-provinciaux; et

- Les préts pour 1'amélioration et 1'agrandissement de maisons.

La SCHL est autorisée & acheter et vendre des créances hypothécaires assurées.

Le taux d'intérét maximum des préts consentis aux termes de la LNH passe de 5% a 5% pour cent.

FACTEURS EXTERNES

v

Les banques sont autorisées d consentir des préts hypothcaires assurs aux termes de Ta LNH.
Les déductions pour amortissement (D.P.A.) sont adoptées, a la place des frais d'amortissement.

I1 y a toujours pénurie de terrains résidentiels viabilisés.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1955

PAGE 1 DE 2

J.J. Perrault, Montréal

MINISTRE(S)
R.H. Winters, Travaux publics

PRESIDENT DU CONSEIL L,S‘Bates

D*'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SQOCIETE ‘ S. Bates
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU [ﬁP.S.Secord

CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL R.B. Bryce, Ottawa

D'ADMINISTRATION

J.Y. McCarter, Vancouver

G.A. Smith, Halifax

Mme M. McQueen, Kingston

W.Jd. Waines, Winnipeg

J.F. Parkinson, Ottawa

Major-Général H.A. Young, Ottawa

VICE-PRESIDENTS

Non applicable avant 1965

REMIS AU

EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

HYPOTHEQUES ET PRBTS lCOHPTES: 146 439 AJ MS$. 426,0 J
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 17 240 MS. 99,0
FAH UNITES: S/0 M$. S/0

FACTEURS INTERNES
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1955

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 63 238 unités M$. 600,7
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 529,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. NIL
EMPRUNTS MS. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 11,8

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Premiére compilation systématique de donndes statistiques sur la production de logements.

L'expansion des ensembles d'habitations en banlieue des grands centres urbains excéde 1a disponibilité des
services municipaux. Un nombre croissant de préts sont consentis aux termes de Ta LNH pour des maisons pourvues
de puits et de fosses septiques.

La SCHL vend 1 711 créances hypothécaires évaluées a 16,9 millions de dollars en vue de développer davantage le
marché secondaire de préts hypothécaires.

La Societé approuve une subvention pour 1'@limination de taudis a Regent Park South, 3 Toronto. Environ
730 logements publics doivent y étre construits.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Le taux d'intérdt maximum est réduit de 5% a 5% pour cent.

FACTEURS EXTERNES

La demande d'espace habitable a exercé une contrainte trés forte sur le cadre de 1'organisation des localités.
Les banlieues se sont prolongées bien au deld des limites des villes et ainsi, la tache de fournir des &coles et

des ryes, et d'installer des services sgnitaires a éte imposée a des municipalitdés qui possédaient trés peu
deexper1énce et tres peu de ressources a cette fin. Ff) P P aat p P

De nombreux changements se sont produits dans les maisons déjad existantes, d 1'intérieur des villes. Dans les
vieux quartiers résidentiels, certaines maisons ont &té remplacées par des maisons d'appartements et d'autres
ont eté transformées en maisons de rapport et pour servir a d'autres fins. De tout un sidcle de construction de

ﬂaiso%s, 1?f)v111es canadiennes ont hérité d'un stock de maisons qui se détériorent constamment et deviennent
esuetes.

L'industrie de 1a construction de maisons a grandi; elle est devenue assez importante et compétente pour
produire non seuTement des maisons particuliéres, mais des communautés entiéres. Les gouvernements locaux ont

fait de grands progrés vers 1'acquisition de personnel spécialisé qui tracera d'avance le plan de la prochaine
vague degcroissgncg des villes. ?1} P P d P P

Dans les villes canadiennes, on commence maintenant i se préoccuper des conditions de logement des familles &
revenu peu &levé et des personnes agées. Certains organismes civiques et certains gouvernements ont déja
commencé a s'attaquer & un autre aspect du logement. Le réaménagement des villes et la construction de maisons
pour ceux dont la situation économique ne permet pas de se procurer une maison, seront sans doute des sujets
importants de discussion publique au cours des prochaines années. (1)

TI7SCHL 7 Rapport annuel de 1955, L'habitation au Canada, 1946~1955, SCHL, Ottawa, 1956
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 243
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1956

PAGE ] DE 2

R.H. Winters, Travaux publics

lﬁs. Bates

l S. Bates

[Af.s. Secord

Iy By .

R.B. Bryce, Ottawa

J.F. Parkinson, Ottawa

E.F. Charlton, Halifax

J.J. Perrault, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

W.J. Waines, Winnipeg

Mme M. McQueen, Kingston

Major-Général H.A. Young, Ottawa

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
lconp'r[-:s: 141 857 ] ]ns. 417,9 J
UNITES: 15 825 M$. 92,2
UNITES: S/0 M$. S/0

Les services de conseillers en gestion de Price Waterhouse sont retenus pour examiner 1'organisation, les
méthodes et fagons de procéder de 1a SCHL.

Les travaux de construction d'un &difice & bureaux débutent, pour y loger le personnel du Bureau régional pour
1'Ontario et les employés de la succursale du North York (qui deviendra plus tard la succursale de Toronto).
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1956
PAGE? DE?
FONDS D' ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 38 611 unitéds M$. 387,5
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 1 083,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. NIL
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS. 22,1

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Plus dg la moitié des logements approuvés en vertu du Programme de préts aux compagnies a dividendes limités
1'ont été au béndfice d'organismes sans but Tucratif.

Les industries primaires manifestent plus d'intérét pour les logements financés aux termes de la LNH et destinés
3 leurs employés.

La Société approuve le projet Jeanne-Mance a Montréal -- le seul projet fédéral-provincial de logements publics
dans la province de Québec, la Ville de Montréal agissant comme agent de 1a Province.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Une aide accrue aux municipalités est approuvée, pour 1'@limination des taudis:

- Les terrains déblayés peuvent &tre réutilisés a toute fin jugee appropriée;
- Une aide financiére est prévue pour des @tudes sur Tes conditions de 1ogement.

Le montant est augment® et la période d'amortissement prolonge dans le cas des préts pour 1'amélioration de
maisons.

Le taux d'intérét maximum des préts aux termes de la LNH passe de 5% a 5% pour cent.

FACTEURS EXTERNES

Le Conseil canadien de 1'habitation (C.C.H.) est constitué.

Le marché secondaire des créances hypothécaires est toujours florissant -- les preteurs vendent environ
7 000 créances &valuées a 68 millions de dollars.

Une activité intense de construction influe négativement sur la disponibilité de capitaux hypothécaires pour la
construction résidentielle.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
1 930
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE H 1957

PAGE 1 DE,

R.H. Winters, Travaux publics

H. Green, Travaux publics

‘ S. Bates

I S. Bates

e d

1 P.S. Secord

R.B. Bryce, Ottawa

J.F. Parkinson, Ottawa

E.F. Charlton, Saint-Jean

J.J. Perrault, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

W.J. Waines, Winnipeg

Mne M. McQueen, Kingston

Major-Général H.A. Young, Ottawa

BUREAUX

REMIS AU
ACTIF RECEVEUR GENERAL

lCOHPTES: 143 917

] 'us. 454,5 J

UNITES: 14 282

MS. 85,2

UNITES: S/0

M$. S/0

°

Le Trés Honorable John Diefenbaker (conservateur) devient Premier Ministre du Canada le 21 juin 1957.

La SCHL congoit et prepare des mode]es de maisons 3 construire dans les territoires du Grand Nord pour répondre
aux exigences du pergélisol -- @ Tuktoyaktuk, et, en vue de situer ailleurs 1a ville de Aklavik.
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FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 23 987 unités MS. 261,0
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 1 425,0

RECLAMATIONS PAYEES MS. NIL

EMPRUNTS M$. NIL

SURPLUS (DEFICIT) M$. 30,4

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1957

PAGE? DE?2

La Société institue le Programme de préts pour Ta construction de maisons de dimensions modestes pour contrer la
tendance a construire de plus grandes maisons -- 13 000 préts directs de 1a SCHL sont approuvés 3 cette fin.

La SCHL assume un rdle plus actif en tant que préteur "de dernier recours".

Les préteurs agréés sont nommés "agents” de Ta SCHL pour consentir des préts directs.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Le rapport prét/valeur d'emprunt & 1'endroit des proprietaires-occupants est augmenté a 70 pour cent des
premiers 12 000 $ et 3 70 pour cent du reste.

Le montant maximum d'un prét aux termes de la LNH est fixé a 12 800 §.

Le taux d'intérét est porté de 5% & 6 pour cent.

FACTEURS EXTERNES

L'Institut d'aménagement urbain est constitué.

La demande persistante de capitaux d'investissement fait augmenter les taux d'intér@t sur les préts
hypothécaires pour la construction résidentielle.

Les préteurs, sauf les banques, accusent une forte baisse du volume des préts consentis aux termes de la LNH.
L'intérét a 1'égard du réaménagement des secteurs en voie de détérioration continue de grandir.
Une demande croissante de logements a prix modique et de nouvelles formes d'habitations.

Les fonds de pension ou caisses de retraite continuent d'acheter un volume important de créances hypothécaires
LNH.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
1 961
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1958

PAGE 1 DE 2

H. Green, Travaux publics

S

l P.S. Secord

R.B. Bryce, Ottawa

J.F. Parkinson, Ottawa

E.F. Charlton, Saint-Jean

J.J. Perrault, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

J.C. Miller, Portage la Prairie

Mme M. McQueen, Kingston

Major-Général H.A. Young, Ottawa

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

Leritians s [ oo |

lCOMPTES= 166 781 I ljs- 776,0 j

UNITES: 13 252 Ms. 77,6

UNITES: s/0 MS. $/0

(1) SCHL :

Un remaniement majeur sur Te plan de 1'organisation:
- L'administration des créances hypothécaires et des immeubles est concentrée dans 17 bureaux;

- On accorde une autorité accrue aux directeurs des bureaux 1locaux.

“La réorganisation fut effectude pour aider la Société a servir le public le plus efficacement et Te plus

économiquement possible, tout en lui assurant plus de flexibilité afin qu'elle puisse s'adapter rapidement aux
changements dans le volume et la nature de ses affaires.” (1)

Rapport annuel 1958, Organisation et Personnel, SCHL, Ottawa, 1958
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1958

PAGE 2 DE3
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D' ASSURER 45 716 unités M$ . 510,0
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 2 100,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. ,1
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS$. 45,7

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

L'entente avec les préteurs agréés concernant les préts d'agence prend fin.

La SCHL institue les préts hypothécaires qu'elle consent directement aux constructeurs qui batissent des
logements pour les revendre i des fins de spéculation.

La Société adopte les Normes de construction résidentielle publides par 1a Division des recherches en bitiment
du Conseil national de Recherches et les prescrit comme exigences minimales pour les maisons financées aux
termes de 1a LNH.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Modifications 3 1a LNH concernant 1a régie interne.

FACTEURS EXTERNES

Incertitude sur le plan &conomique.

Volume record de production par 1'industrie de 1a construction de maisons (164 632 mises en chantier).

40.



MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
1 970
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL :

PROFIL

ANNEE: 1959

PAGE 1 DE 2

H. Green, Travaux publics

D.J. Walker - Travaux publics

[ S. Bates

|

S

R.B. Bryce, Ottawa

J.F. Parkinson, Ottawa

Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa

Mme M.E. Perney, Toronto

N.D. Lambert, Vancouver

J.J. Perrault, Montréal

J.C. Miller, Portage la Prairie

Major-Général H.A. Young, Ottawa

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

ICOMPTEs: 185 755 1 Fqs. 1,061,5 ]

UNITES: 11 916 MS. 68,4

UNITES: S/0 MS$. S/0

logements publics.

°

face.

La SCHL participe de plus en plus a 1a conception et a la construction des ensembles fédéraux-provinciaux de

On se préoccupe au sujet du portefeuille de créances hypoth&caires qui augmente rapidement et qui entraine des
problémes de perception, de paiement des impdts, d'arrérages et de défauts de paiement auxquels i1 faut faire
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1959
PAGE2 DE?2
FONDS D'ASSURANCE -
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 25 082 unités MS. 283,0
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 2 733,0
RECLAMATIONS PAYEES M$. .4
EMPRUNTS MS. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS$. 61,1

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

® La SCHL verse une subvention 3 1'Ontario Research Foundation pour des recherches en vue de mettre au point un
appareil autonome de purification des eaux usées dans un immeuble ré&sidentiel.

° La SCHL et Ta province d’'Ontario nomment un Comité chargé de réexaminer 1'échelle progressive des Toyers qui
s'applique aux ensembles de 1ogements publics.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

° La SCHL est autorisée 3 administrer des préts assurés pour le compte des préteurs.

Autres modifications & 1a LNH concernant la régie interne.

° Le taux d'intér&t maximum augmente de 6 3 6% pour cent.

FACTEURS EXTERNES

° La reprise générale de 1'économie entraine des demandes concurrentielles de capitaux a long terme.

® Les préteurs agréés ne consentent plus de préts aux termes de Ta LNH. La SCHL consent directement des préts
hypothécaires, a titre de compensation.

° La demande de logements est forte. Les taux de formation de nouvelles familles ne font que marquer le début
d'une longue tendance a la hausse.

® L'intérét public s'intensifie en ce qui concerne le r@aménagement des centres urbains et 1'habitation pour les
personnes & faidble revenu.

° Un comité de 1'Institut royal d'architecture du Canada (I.R.A.C.) commence une engquéte sur la conception des
secteurs résidentiels.

° “Ce qui a importé Te plus, en ce qui concerne les réalisations en matiére d'habitation dans Tes années
cinguante" ont &té la trés forte demande sous-jacente de logements et Tes améliorations apportées aux conditions
de lTogement, gréce aux volumes &levés de construction réalises.” (1)

(1) SCHL : Rapport annuel 1959, Une décennie de financement hypothécaire, SCHL, Ottawa, 1959
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LA SCHL

: PROFIL

MINISTRE(S)

ANNEE: 1960

PAGE |

DE 2

D.J. Walker - Travaux publics

PRESIDENT DU CONSEIL S. Bates
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE I S. Bates

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU I P.S. Secord

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL A.G. Boisclair, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

D'ADMINISTRATION
R.B. Bryce, Ottawa

J.C. Miller, Portage la Prairie

Mme M. Campbell, Toronto

J.F. Parkinson, Ottawa

Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa

Major-Général H.A. Young, Ottawa

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

REMIS AU

EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
1 896 1,6 Milliard $ 10,1M $
HYPOTHRQUES ET PRETS EOMPTES: 199 872 ] lns. 1 302,7
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 11 130 M$. 62,3
FAH UNITES: $/0 MS$. $/0

FACTEURS INTERNES

et des proprietés.

La LNH est modifiee pour emp&cher qu'on ne pratique aucune discrimination contre qui que ce soit pour des
raisons de race, de couleur, de religion ou d'origine ethnique:

- Tous les formulaires hypothécaires et autres formulaires doivent &tre révisés en conséquence.

La SCHL organise et met en oeuvre un programme complet de formation en administration des créances hypothécaires
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1960

PAGE 2 DE 2
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 21 156 unités M$. 231,9
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 3 090,90
RECLAMATIONS PAYEES M$. 1,9
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 72,6

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Etablissement du Programme d'aide aux infrastructures municipales; ce programme prévoit:

- Des préets aux municipalités et aux corporations municipales de systémes d'égout;

La construction ou 1'expansion des entreprises de traitement des eaux usées;

L'admissibilité des réseaux de collecteurs principaux des eaux d'egout, des usines centrales d'é&puration
desservant une ou plusieurs municipalités;

- Des préts s'@levant jusqu'aux deux tiers du colit, pour une période allant jusqu'd cing ans;

- Que 25 pour cent des travaux en place avant le 31 mars 1963 peuvent faire 1'objet d'une quittance.

Etablissement des préts pour Toger les etudiants des universités; cela comprend:
- Des préts aux universités a 90 pour cent des couts;

- Des constructions nouvelles ou la transformation de batiments existants;

- Une période de remboursement de 50 ans.

Les abris contre les retombdes radio-actives sont admissibles au financement en vertu de la LNM.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Le rapport prét/valeur d'emprunt des préts hypothécaires pour un propriétaire-occupant, passe de 90 3 95 pour
cent des premiers 12 000 § de 1a valeur d'emprunt.

Dans le cas des logements locatifs, ce pourcentage augmente @ 85 pour cent.

Les ententes fédérales-provinciales portent sur 1'acquisition, 1'amé&lioration et la transformation de batiments
existants a des fins d'habitation.

La SCHL est autorisée a consentir des préts pour des projets de logements destinés aux 8tudiants des universités.

La SCHL est autorisée a consentir des préts pour aider les municipalités & aménager ou agrandir des entreprises
d'épuration des eaux d'égout.

Les taux d'intérét pour les pvets aux un1vers1tes et les entreprises d' epurat1on des eaux d'égout doivent étre
fixés en rapport avec les taux d'emprunt i long terme du gouvernement fédéral.

Le montant maximum du prét hypothécaire est augmenté de 500 $ dans les cas ol 1'on construit un abri contre les
retombées radio-actives.

Le montant maximum du prét hypothécaire aux termes de la LNH, dans le cas d'un proprigtaire-occupant, est
augmenté a 14 900 $.

FACTEURS EXTERNES

°

Pour la premiére fois, en 15 ans, la construction de logements diminue par suite de la demande, surtout d cause
d'une réduction de 1'immigration et du ralentissement de la croissance du revenu.

Les compagnies d'assurance-vie ainsi que les compagnies de fiducie et de préts réagissent favorablement 3 la
hausse du taux d'intér@t en décembre 1959 (de 6 & 6% pour cent), mais les banques, qui sont limitées par la Loi
sur les Banques a ne préter qu'a 6 pour cent, ne consentent plus de préts aux termes de la LNH. (1)

On remarque une baisse sensible du marché secondaire des cr&ances hypothécaires.

(1)

SCHL : Rapport annuel 1960, Le facteur de la demande en 1960, SCHL, Ottawa, 1960
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1951

PAGE |

DE »

D.J. Walker - Travaux publics

[4;; Bates

[:;; Bates

[AF.S. Secord

A.G. Boisclair, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

R.B. Bryce, Ottawa

J.C. Miller, Portage la Prairie

Mme M. Campbell, Toronto

J.F. Parkinson, Ottawa

Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa

Major-Général H.A. Young, Ottawa

BUREAUX

ACTIF

1,8 Milliard $

REMIS AU

RECEVEUR GENERAL

10,5M §

[ESEPTES: 211 472 Al lH$- 1478,8 |
UNITES: 12 150 M. 73,4
UNITES: 870 MS. 9,9
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1961

PAGE 7 DE 7

FONDS D' ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 36 810 unités MS. 4394
Non applicable avant 1954 .
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 3 640,0

RECLAMATIONS PAYEES MS$. 9,8

EMPRUNTS Ms. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS$. 86,8

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

On demande 3 1a Société de vendre une partie de son portefeuille de créances hypothécaires en vue d'encourager
la mise en valeur d'un marché secondaire de ces créances:

- A la suite de trois offres de ventes 3 1'enchére, la SCHL réalise des ventes de 40,7 millions de dollars.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

@

Modifications & 1a LNH concernant la régie interne.

Le taux d'intérét maximum aux termes de 1a LNH est réduit de 6% a 6% pour cent.

FACTEURS EXTERNES

Le volume de construction augmente.
Les colits de construction sont moins &levés.

Les banques sont toujours inactives en ce qui concerne les préts selon la LNH.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 017
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL :

PROFIL

ANNEE: 1962

PAGE] DE 2

D.J. Walker - Travaux publics

E.D. Fulton - Travaux publics

[4?. Bates

I S. Bates

l,P'S' Secord

I I N

A.G. Boisclair, Montréal

N.D. Lambert, Vancouver

R.B. Bryce, Ottawa

J.C. Mitler, Portage la Prairie

Mme M. Campbell, Toronto

J.F. Parkinson, Ottawa

Or. A.F. Laidlaw, Qttawa

Major-Général H.A. Young, Ottawa

BUREAUX

REMIS AU
RECEVEUR GENERAL

10,5M $

ACTIF

1,9 Milliard §

[ESMPTES: 213 814 4' [Ms. 1 589,9 ¥J
UNITES : 12 678 M$. 76,2
UNITES: 1731 M$. 15,0
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1962

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 32 437 unités M$. 383,4
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 4 123,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. 9,7
EMPRUNTS MS$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS. 102,0

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La SCHL commandite 1'Union des coopératives du Canada pour examiner 1a possibilité de construire des Togements
par le truchement de coopératives sans but Tucratif.

Les colléges deviennent admissibles en ce qui concerne les préts pour résidences universitaires.
La SCHL est autorisée a consentir directement des préts pour des logements locatifs {préts de dernier recours).

Les constructeurs-marchands de moindre envergure, en dehors des régions métropolitaines sont admissibles 3 deux
préts hypothécaires en vue de construire des maisons "modéles":

- I1 n'est pas nécessaire que ces maisons soient vendues d'avance a un acheteur qualifié.

La SCHL vend, a méme son propre portefeuille, des créances hypothécaires &valuges a 60 millions de dollars.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

.

Modifications a 1a LNH concernant la régie interne.

FACTEURS EXTERNES

La proportion des mises en chantier de logements locatifs augmente - i1 se fait beaucoup de construction
d*immeubles d'appartements.

On s'@loigne du financement aux termes de la LNH.

On note une réduction sensible du nombre de nouvelles familles, ce qui indique une réduction trés nette de
1'immigration.

Le besoin accru de logements pour étudiants indique une importance accrue des études plus pouss@es.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS

Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 037
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA scHL

PROFIL

ANNEE:1963

PAGE1 DE2

£.D. Fulton - Travaux publics

J.R. Garland - Revenu national

[ng Bates

[Ag: Bates

L

lﬁP.S. Secord / H.W. Hignett

L. de G. Giguére, Montréal

D.A. Lanskail, Vancouver Ouest

R.B. Bryce, Ottawa

J.C. Miller, Portage la Prairie

Mme M. Campbell, Toronto

J.F. Parkinson, Ottawa

Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa

R.G. Robertson, Ottawa

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

1,95 Milliard § 10,1M §

| comeres: 210 245 1 [ 1 652,9 B

UNITES: 11 943 M$. 67,5

UNITES: 2 705 M$. 22,0

Le Trés Honorable Lester B. Pearson {1ibéral) devient Premier Ministre du Canada, le 22 avril 1963.
P.S. Secord démissionne comme vice-président, a la SCHL; i1 est remplacé par H.W. Hignett.

Le Major~Général H.A. Young démissionne comme membre du Conseil d'administration et quitte la Fonction publique
ol i1 était sous-ministre des Travaux publics.

On étudie les vrecommandations de la Commission royale Glassco sur 1'organisation du Gouvernement, pour en faire
des applications possibles a la SCHL.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1963

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 30 085 unités M$. 364.5
Non applicable avant 1954 i
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 4 499,0

RECLAMATIONS PAYEES M$. 13,9

EMPRUNTS MS. NIL

SURPLUS (DEFICIT) MS$. 115,9

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La SCHL institue le Programme de construction d'habitations en hiver.

- La Socjété consent des préts hypothécaires directement aux constructeurs-marchands méme avant que les mafsons
aient &té vendues {préts pour la spéculation).

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

° Le rapport prét/valeur d'emprunt des préts hypothécaires aux propriétaires-occupants augmente de 90 a 95 pour
cent des premiers 13 000 $ de la valeur d'emprunt d'une maison et a 70 pour cent du reste de cette valeur.

° Le montant maximum des préts hypothécaires consentis aux termes de 1a LNH est augmentg a 15 600 $ pour les
maisons destinées aux propriétaire-occupants et @ 12 000 $ pour les logements Tocatifs.

FACTEURS EXTERNES

° La Commission royale Glassco sur 1'organisation du Gouvernement recommande la création d'un ministére fédéral de
1'Habitation et des Affaires urbaines.

I1 y a disponibilité suffisante de capitaux hypothécaires pour la construction résidentielle.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1964
PAGE] DE?
MINISTRE(S)
J.R. Garland - Revenu national
J.R. Nicholson - Postes/Travail/Citoyenneté et Immigration
PRESIDENT DU CONSEIL l,S'Bates / H.W. Hignett 4]
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE I S. Bates / H.W. Hignett A]
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU I H.W. Hignett / J. Lupien l
CONSEIL D'ADMINISTRATION
.MEMBRES DU CONSEIL R.B. Bryce, Ottawa D.A. Lanskail, Vancouver Ouest
D'ADMINISTRATION
Mme M. Campbell, Toronto J.F. Parkinson, Ottawa
L. de G. Giguére, Montréal R.G. Robertson, Ottawa
Or. A.F. Laidlaw, Ottawa N. Zunic, St-Boniface
VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965
REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
HYPOTHEQUES ET PRETS ICOHPTES: 217 200 I |M$. 1 856,2 1
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 11 599 M$. 64,7
FAH UNITES: 2 935 MS$. 23,0

FACTEURS INTERNES

°

Le 24 mai 1964, la SCHL déplore le décés de Stewart Bates, le deuxiéme président de la SCHL.
H.W. Hignett devient président de 1a SCHL.
J. Lupien devient vice-président et membre du Conseil d'administration.

La Socigté fait 1'acquisition d'un ordinateur &lectronique pour remplacer 1'équipement qui sert a compiler les
données statistiques et autres.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1964

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 26 959 unités M$. 330,6
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 4 934,0
RECLAMATIONS PAYEES M$. 14,7
EMPRUNTS MS. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 130,6

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

0? effectue des changements importants aux programmes suivants: Les principaux points saillants sont indiqués a
1'Annexe I:

Rénovation urbaine

Logements publics

- Organismes sans but lucratif
- Prets pour maisons existantes

On &tablit une subvention de 500 $ au premier propriétaire d'une maison construite en hiver.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Des mesures 1égislatives habilitantes sont promulguées pour modifier les programmes de rénovation urbaine, de
lTogements publics, de logements construits par des organismes sans but lucratif et de préts pour maisons
existantes.

FACTEURS EXTERNES

La Société d'habitation de 1'Ontario est constituée.
11 y a disponibilité suffisante de capitaux hypothécaires.

Le Comité associ@ sur le Code national du batiment termine son travail relativement aux "Normes de construction
résidentielle".

La Compagnie d'assurance d'hypothéques du Canada (CAHC) commence ses activités.
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LA SCHL s PROFIL
_—— ANNEE: 1964

ANNEXE I

PAGE 1 DE 1

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Rénovation urbaine

La SCHL est autorisée a aider les provinces et les municipaliltés 3 restaurer des secteurs de rénovation
urbaine. 11 est permis a la Societée de fournir une aide financiére dans le cas d'un secteur urbain 3 rénover méme
s'il ne s'y trouve aucune habitation. Le gouvernement f2déral a le pouvoir de payer la moitié du colt de
préparation d'un programme de rénovation urbaine et 1a moiti@ du coiit de sa mise & exécution, s'il s'agit
d'acquérir et de déblayer du terrain, d'y aménager des services municipaux et d'y exéuter des travaux autres que
la construction d'habitations. lLa Soci@té est autorisée & consentir des préts a une province ou une municipalité
pour payer les deux tiers de la part des couts d'exécution des programmes de ré&novation urbaine qui sont i la
charge de la province ou de Ta municipalité en question.

Logements publics

La Société est autorisée 3 consentir des préts équivalant a 90 pour cent des coits, aux provinces, aux
municipalités ou a Teurs agences pour la construction de logements ou 1'acquisition de logements publics existants,
qui sont destinés a des personnes ou 3 des familles a faible revenu; elle peut aussi verser des contributions
pouvant s'élever a 50 pour cent des déficits d'exploitation de logements de ce genre. La construction de foyers ou
d'habitations collectives @ des fins de logements publics ainsi que 1'achat de logements existants en vue de les
vénover et de les louer a des personnes et des familles a revenu modique sont aussi permis. 11 est egalement
permis & la Sociéeté d'entreprendre un programme d'acquisition et de viabilisation de terrains & des fins de
logements publics avant Ta mise a exécution réelle du projet et, a cette fin, la Société peut consentir des préts
s'eélevant jusqu'a 90 pour cent des coits.

Sociétés sans but lucratif

Un nouvel article de 1a Loi prévoit le consentement de préts de 90 pour cent & des sociétés sans but lucratif en
vue de procurer des logements & des personnes ou des familles a faible revenu qui ne sont pas admissibles dans les
logements publics. I1 peut s'agir de construction de maisons, d'achat de logements existants, de 1ogements
autonomes, de foyers ou d'habitations collectives.

Préts pour maisons existantes

La Société est autoris@e d assurer des préts &quivalant a 85 pour cent de la valeur d'emprunt et consentis par
des préteurs agréés, pour des maisons existantes situées dans des secteurs désignés de rénovation urbaine. Elle
peut aussi consentir des préts directs a cette fin dans les régions ol les préteurs agréés ne peuvent pas consentir
de préts.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE :1965
PAGE1l DE2
MINISTRE(S)
J.R. Nicholson - Postes/Travail/Citoyenneté et Immigration
PRESIDENT DU CONSEIL I H.W. Hignett l
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE IT.N. Hignett l
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU | J. Lupien ]
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL R.B. Bryce, Ottawa Mme J.D. Newman, Toronto
D'ADMINISTRATION
L. de G. Giguére, Montréal J.F. Parkinson, Ottawa
Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa R.G. Robertson, Ottawa
D.A. Lanskail, Vancouver Quest N. Zunic, St-Boniface
VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 H.C. Linkletter
I.R. Maclennan
REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
Lo s ] Pz wiTards s o s
HYPOTHRQUES ET PRETS |commss= 224 498 l ’Ms. 2 135,6 ]
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 11 050 MS$. 62,4
FAH UNITES: 2 675 M$. 21,6

FACTEURS INTERNES

Une modification est apportée & la Loi sur 1a SCHL, prévoyant la nomination de trois vice-présidents dont un
doit &tre désigné pour sieger au Conseil d'administration.

On construit 173 maisons canadiennes a charpente de "bois d'oeuvre" dans la nouvelle ville de Harlow, en
Angleterre -- 3 quelque 30 milles de Londres, afin de faire connaitre les produits canadiens de bois de
construction sur les marchés du Royaume=Uni.
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FONDS D'ASSURANCE

LA SCHL s PROFIL

ANNEE: 1965

PAGE2 DE?2

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 24 936 unités MS. 308,6
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 5 321,0

RECLAMATIONS PAYEES M$. 15,4

EMPRUNTS MS. NIL

SURPLUS (DEFICIT) MS. 149,8

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

L'entente federa1e-prov1nc1a1e conclue avec la Saskatchewan, en vertu de l Article 40, est modifigée pour inclure
les logements pour propriétaires~occupants destinés aux autochtones des régions e]o1gnees du Grand Nord.

Le programme de préts hypothécaires dits “pour la spéculation” consentis aux constructeurs-marchands pour la
construction de maisons en hiver, est maintenu.

La SCHL prescrit les "Normes de construction résidentielle" ainsi que les Exigences relatives i 1'administration
et au plan de 1'emplacement pour les préts consentis aux termes de la LNH.

Les Normes minimales de propriété applicables aux batiments résidentiels existants sont publiges.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Le montant maximum d'un prét hypotheca1re pour propriétaire-occupant aux termes de la LNH passe de 15 600 $ &
18 000 § (quatre chambres} et est fixé a 14 900 $ {trois chambres). On &limine subsequemment le nombre de

chambres comme facteur servant a calculer le montant du prét. Le montant maximum reste a 12 000 $ pour un

logement locatif et est fixeé a 7 000 $ par place dans une habitation collective.

Modifications & la LNH concernant la régie interne.

FACTEURS EXTERNES

Une expansion économique de grande ampleur et de fortes demandes de capitaux d'investissements entrainent une
pénurie de capitaux hypothécaires pour la construction résidentielle.

Les logements locatifs représentent plus de 1a moitié des mises en chantier dans les centres urbains.

Les provinces, les municipalités et des groupes de particuliers augmentent leurs efforts pour répondre aux
besoins en logements des personnes agées et des pauvres.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 090
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL :

PROFIL

ANNEE : 1966

PAGE 1

DE 2

J.R. Nicholson - Postes/Travail/Citoyenneté et Immigration

lgﬂfw' Hignett

| H.W. Hignett

| J. Lupien

R.B. Bryce, Ottawa

Mue J.D. Newman, Toronto

L. de G. Giguére, Montréal

J.F. Parkinson, Ottawa

Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa

R.G. Robertson, Ottawa

D.A. Lanskail, Vancouver Quest

N. Zunic, St-Boniface

H.C. Linkletter

I.R. Maclennan

BUREAUX

ACTIF

2,9 Milliards $

REMIS AU
RECEVEUR GENERAL

9,34 $

[ES#PTES: 245 124 ;l [M$- 2 578,0 4]
UNITES: 10 009 MS. 58,7
UNITES: 1 883 M$. 15,4

°

ta SCHL célébre son 20e anniversaire.

{Voir les points saillants a 1'Annexe I)

La Socidté loue un ordinateur “pour fournir un service efficace et &conomique" au public.

La SCHL réexamine ses divers programmes pour s'assurer que les objectifs du Premier Ministre en matiére de
bilinguisme sont atteints.
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FONDS D' ASSURANCE

LA SCHL : PROFIL

ANNEE : 1966

PAGE?2 DE?2

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 10 291 unités MS$. 134,6
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 5 789,0

RECLAMATIONS PAYEES MS. 10,4

EMPRUNTS M$. NIL

SURPLUS (DEFICIT) MS$. 172,5

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Le Programme d'élimination des taudis prend fin -- surtout a@ cause des protestations des résidants de Treffan
Court, 3 Toronto.

Les premiers ensembles de logements entrepris par des coopératives permanentes d'habitation sont mis en chantier
(Willow=Park, Winnipeg).

Les taux d'int@r&t aux termes de la LNH doivent &tre redressés trimestriellement.

Une aide financiére est accordée aux termes de la LNH pour appuyer le Programme f&déral Anti-pauvreté dans le
Nord.

La construction du Rochdale College, & Toronto, est approuvée:
- 267 appartements et 119 places d'habitation collective, plus Te stationnement et une aire commerciale;
- Doit servir de logements pour étudiants;

- Le prét est consenti a une Coop@rative d'étudiants.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Des préts hypothécaires &quivalant 3 95 pour cent de la valeur d'emprunt peuvent &tre consentis aux termes de la
LNH pour 1'achat et 1'amélioration de logements existants par des proprieétaires-occupants (maximum de 10 000 $)
3 condition que 1'acheteur effectue des travaux de réparation et d'amélioration de la propriété, d'une valeur de
1 000 $.

Le rapport prét/valeur d'emprunt des pré&ts hypoth&caires consentis aux termes de 1a LNH est porté de 85 &
90 pour cent, a 1'egard des logements locatifs.

Des préts pour Togements d'étudiants peuvent &tre accordés aux écoles de métiers et de formation.

Le taux d'intérét maximum exigé aux termes de l1a LNH passe de 6% & 7% pour cent et, & 1'avenir, i1 fluctuera
suivant le rendement variable des obligations & long terme du Gouvernement.

FACTEURS EXTERNES

La premidre conférence fédérale-provinciale a lieu sur e probléme de 1a pauvreté.

"Au cours des derniers mois, on a fait un effort plus considérable en vue d'accorder une attention particuliére
aux problémes des pauvres, dans la conduite des affaires du gouvernement du Canada. A la suite d'un certain
nombre de rencontres et de délibérations avec d'autres organismes du gouvernement fédéral et avec un grand
nombre d'organismes provinciaux, on a jugé qu'une réunion des fonctionnaires supérieurs de toutes les
administrations provinciales et de 1a fonction publique fédérale pourrait contribuer a produire une
compréhension plus profonde et plus &tendue du probléme et aider tous les fonctionnaires qui travailient a
améliorer le sort des pauvres.

Le groupe a @tudié surtout le milieu physique et social en rapport avec 1'&tat de pauvreté qui existe; les
participants ont examiné en particulier les facilit@s de logement ainsi que les services publics et bénévoles, y
compris la rénovation urbaine et 1'aménagement des collectivités. Les représentants de la Société ont été
unanimement surpris de 1'absence de connaissance, chez 1a plupart des autres délégués, du rapport & établir
entre 1'habitation et la pauvretd ou méme de 1'activité du gouvernement dans le domaine du logement." (1)

(1) A. Wileon :@ Pewspective, Janvier 1966, SCHL, Ottawa, 1966
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1966

ANNEXE 1

PAGE1 DE]

FACTEURS INTERNES

mos=m——m——m

Déclaration du Premier Ministre
Chambre des communes, le 6 avril 1966 {1)

L'objectif que poursuit le gouvernement est de mettre la fonction publique en mesure de rendre les meilleurs
services possibles a 1a population du Canada, en y intéressant les Canadiens les plus compétents et les mieux
formés qui sofent disponibles dans toutes les parties du Canada. A cette fin et eu &gard au caractére particulier
de notre pays, le gouvernement prend depuis plusieurs années des mesures d'ordre pratique en vue d'encourager le
bilinguisme dans 1a fonction publique fedérale, dans le cadre de 1'objectif fondamental qu'il s'est fixe de
favoriser et de renforcer 1'unité nationale sur la base de 1'@galité des droits et des chances pour les Canadiens,
qu'ils soient d'expression anglaise ou d'expression frangaise.

Dans un Etat fédéral diversifié comme le Canada, i1 est important que tous les citoyens jouissent d'occasions
équitables et &gales de participer a 1'administration nationale et de pouvoir s'identifier d@ leur propre capitale
nationale, s'y sentant chez eux.

Le gouvernement espére et compte que, dans une période de temps raisonnable, un &tat de choses se sera établi au
sein de l1a fonction publique en vertu duquel:

(a) 11 sera de pratique courante que les communications orales ou &crites & 1'intérieur de 1a fonction publique se
fassent dans 1'une ou 1'autre langue officielle au choix de 1'auteur, celui-ci ayant dorénavant la certitude
d'étre compris par ceux a qui il s'adressera;

(b) Les communications avec le public se feront normalement dans 1'une ou 1'autre langue officielle eu égard au
client;

{(c) La formation publique reflétera, dans le recrutement et la formation de ses membres, les valeurs linguistiques
et culturelles des Canadiens aussi bien de langue anglaise que de Tangue frangaise; et

{d) Un climat se créera dans lequel les fonctionnaires des deux groupes linguistiques pourront travailler ensemble
vers des buts communs, en utilisant leur propre langue et en s'inspirant de leurs valeurs culturelles
respectives, tout en appréciant d lTeur pleine valeur et en respectant celles des autres.

(1) Hansard : Déclaration du Premier Ministre & la Chambre des commmes, Le bilinguisme dans la fometion publique
du Canada, Ottawa, le 6 avril 1966
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D*ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRES IDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 165
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL :

PROFIL

ANNEE: 1967

PAGE1 DE?2

J.R.

Nicholson, Postes/Travail/Citoyenneté et Immigration

E.J. Benson, Conseil du Trésor

| H.W. Hignett

Hignett

LH.N.

e

[ﬁd. tupien

R.B. Bryce, Ottawa

Mme J.D. Newman, Toronto

L. de G. Giguére, Montréal

Jd.F. Parkinson, Ottawa

Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa

J. Beetz, Ottawa

D.A. Lanskail, Vancouver Ouest

N. Zunic, St-Boniface

H.C. Linkletter

I.R. Maclennan

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
3,6 Milliards §$ 10,im §
Icoupms: 275 188 j l"i 3 250,5 ]
UNITES: 9 688 M$. 73,6
UNITES: 1 223 M$. 8,9

- Habitat 67;

- L'Autoparc Victoria; et

La SCHL &tablit des bureaux dans les Territoires du Nord-Ouest, au Yukon et & 1'I1e-du-Prince-Edouard.

La SCHL accepte la responsabilité d'administrer et de contrdler tous les &léments d'actif de Ta Société
canadienne de 1'Exposition mondiale de 1967, situés a 1a Cité du Havre, a Montr2al, y compris:

- L'Autostade - loué 3 bail & 1'origine au club de football Alouettes de Montréal.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1967

PAGE2 DE2
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 25 918 unités MS. 341,0
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 6 311,0
RECLAMATIONS PAYEES MS$. 4,6
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS. 198,5

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

° Le gouvernement fédéral affecte plus d'un milliard de dollars & 1'habitation (1e montant le plus &levé jusqu'a
ce jour).

° Le taux d'intérét aux termes de 1a LNH est presque laissé libre de suivre le cours du marché.

La premidre (et seule) conférence "au sommet" sur 1'habitation et 1'aménagement urbain a 1ieu a Ottawa. (Les
points saillants en sont indiqués a 1'Annexe I ci-aprés).

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Modifications 3 1a LNH concernant la régie interne.

FACTEURS EXTERNES

Détente du marché des capitaux.

° Les banques redeviennent actives sur le march@ des préts hypothécaires pour la construction résidentielle.

® Le public se preéoccupe de plus en plus des conséquences sociales et &conomiques résultant de 1'expansion rapide
des régions urbaines, de 1a pénurie d'immeubles d'appartements, des coiits & 1a hausse de 1'habitation et du
terrain desting & 1'habitation.

° Des Sociétés d'habitation sont constitudes en Alberta, en Colombie-Britannique, au Manitoba, au
Nouveau-Brunswick, & Terre-Neuve et au Québec.

° L'Association canadienne des responsables de 1'Habitation et de 1'Urbanisme (ACRHU) est constituée.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1967

ANNEXE I

PAGEl DEl

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

"Sommet" fédéral-provincial -
Conférence sur 1'habitation (1)

La conférence fédérale-provinciale a permis de discuter i peu prés tous les aspects de 1'habitation et de
1'aménagement urbain. Les provinces ont créé ou sont en train de créer des organismes chargés de travailler en
col]abovat1on plus étroite avec la Société afin de profiter encore davantage des dlsp051t1ons de Ta Loi nationale
sur 1'habitation. Cette collaboration entre les paliers supérieurs de _gouver nement s 'est d&ja traduite par une
augmentation sensible de 1a production de Yogements pour les familles a faible revenu, les étudiants, les personnes
handicapées et les personnes agées.

La conférence fédérale-provinciale sur 1'habitation et 1'aménagement urbain a 8te une autre occasion -- pour les
chefs d'Etat et les fonct1onna1ves super1euvs -- d'&changer des idées sur les difficultés que présente 1'@volution
de notre société urbaine et sur 1'urgence d'y trouver des solutions.

On a reconnu d'une fagon genera]e que la prévention constante et totale du délabrement ainsi qu'une
planification sens@e de 1'expansion urbaine au Canada ne pouvaient se r@aliser que par }' app]wcat1on d'une
politique acceptée par toutes les institutions publiques, et alors la Loi nationale sur 1'habitation est apparue
encore une fois comme un instrument particuliérement efficace pour faciliter 1'aménagement de nos milieux urbains.

Afin que 1a Loi nationale sur 1'habitation continue d'exercer une influence salutaive sur 1'accroissement des
collectivités, le gouvernement a annoncé, lors de la conférence fédérale-provinciale de décembre, qu'il songe 3 y
apporter un certain nombre de modifications pouvant servir a etablir de nouvelles normes de qualité relativement au
développement des banlieues.

Les projets mis de 1'avant pour surmonter toutes les difficultés inh@rentes a 1'accroissement de nos villes et
pour repondre a la demande toujours plus pressante de nouveaux milieux de vie, comprennent des progr ammes d' appu1
financier & 1'aménagement global de régions urbaines et an acquisition ant1cipee de terrains, en vue d'y amenager
des voies de communication et des aires 11bres a des fins de recreatlon et 3 d'autres fins collect1ves du méme
genre. On a aussi songe a participer a 1' amenagement de terrains et a 1'établissement de nouvelles collectivités
de banlieue ainsi qu'd des programmes de subventions a 1'habitation, dans le cadre des mesures pr1ses par le
gouver nement fedéral et celui des prov1nces pour combattre 1a pauvvete et le chomage dans certaines régions
economiquement faibles. On a enfin songé@ a prévoir un programme plus intense d'aide a 1'habitation, de la part du
secteur public, pour les familles qui grandissent et dont Tes moyens sont modestes.

(1) SCHL : Rapport annuel de 1967, Le logement au Canada en 1967, SCHL, Ottawa, 1967
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 136
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL :

PROFIL

ANNEE: 1968

PAGE | DE )

E.J. Benson, Conseil du Trésor

P.T. Hellyer, Transports

l H.W. Hignett

I H.W. Hignett

[ J. Lupien

R.B. Bryce, Ottawa

Mme J.D. Newman, Toronto

L. de G. Giguére, Montréal

J.F. Parkinson, Ottawa

Dr. A.F. Laidlaw, Ottawa

J. Beetz, Ottawa

D.A. Lanskail, Vancouver Quest

N. Zunic, St-Boniface

H.C. Linkletter

I.R. Maclennan

BUREAUX

ACTIF

4,0 Milliards $

REMIS AU

RECEVEUR GENERAL

11,74 §

Eoup'rss: 276 984 | IHS- 3 635,8 l
UNITES: 9 496 M$. 52,6
UNITES: 877 MS$. 6,3

Le Trés Honorable Pierre Elliot Trudeau (1ibéral) devient Premier Ministre du Canada.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1968
PAGE2 DE?
FONDS D’ ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 59 210 unités MS. 798,8
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 6 732,0
RECLAMATIONS PAYEES M$. 2,1
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 224,84

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

On impose un moratorium & 1'approbation de tous les nouveaux plans de ré&novation urbaine et a tous les grands
projets de 1ogements publics.

La Commission d'&tude Hellyer est formée pour examiner la situation du Togement et de 1'aménagement urbain.

La SCHL remet en oeuvre les préts aux compagnies a dividendes limites.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Le rapport maximum pret/va]eur d'emprunt, dans le cas des préts hypothécaires pour la construction de ogements
destinés aux proprieta1res occupants, est augmentd a 95 pour cent des premiers 18 000 $ (jusque-13 13 000 $) de
la valeur d'emprunt et 3 70 pour cent du reste.

Le montant maximum des préts hypothécaires consentis pour les logements Tocatifs est augmentd de 12 000 $ &
18 000 $.

Les préteurs agreeé sont autorisés a "obliger" les emprunteurs de préts pour du logement locatif pendant une
période d'au moins 10 ans avant 1'expiration de la période d'amortissement.

Les preteurs agréés sont autorisés a tenir compte de 50 pour cent du “"revenu du conjoint provenant d'un
salaire", pour le calcul du revenu de 1'emprunteur, selon les exigences &tablies.

Les maisons mises en chantier, dont les travaux n'ont pas dépassé le stade des solives du premier &tage sont
Jjugées admissibles en ce qui concerne les prets hypothécaires assurés aux termes de la LNH. Jusque-13, on ne
permettait aucune construction au deld de 1'excavation.

FACTEURS EXTERNES

C'est la prem1ére année ol la copropriété prend de 1'importance au Canada. La Saskatchewan et e Manitoba
suivent 1'exemple de 1a Co1omb1e-Br1tann1que de 1'Alberta et de 1'Ontario pour &dicter des mesures législatives
sur 1'habitation en copropriété.

La Fondation des coopératives d'habitation (FCH) est constituée.

Une conférence canadienne sur 1'habitation et 1'aménagement urbain (au niveau des fonctionnaires supérieurs) a
1ieu.

La Société organise une réunion nationale des administrateurs de fonds de pension et de caisses de retraite.

Le Conseil canadien du Bien-Etre commandite la plus importante conférence sur 1'habitation jamais organisée au
Canada.

63.




LA SCHL : PROFIL

ANNEE : 1969

PAGE] DE?

MINISTRE(S)
P.T. Hellyer, Transports
R. Andras, Sans portefeuille, responsable de 1'habitation
PRESIDENT DU CONSEIL | H.W. Hignett J
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE [ H.W. Hignett J
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU rJ. Lupien J
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL R.B. Bryce, Ottawa Mme J.D. Newman, Toronto
D'ADMINISTRATION
D.A. Lanskail, Vancouver Quest J.F. Parkinson, Ottawa
T. McGloan, Saint-Jean N. Zunic, St-Boniface

J.-M. Roy, Québec

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 H.C. Linkletter
I.R. Maclennan
REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
2 169 LA HTTards s [ oms ]
HYPOTHRQUES ET PRETS 'COMPTES: 282 282 1 lms. 4 063,9 ]
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 9 292 M$. 50,8

FACTEURS INTERNES

FAH UNITES: 819 MS$. 5,7

C'est 1a premiére fois qu'un ministre fédéral peut accorder toute son attention & 1'habitation.
Un "Conseil du Ministre en planification" est constitué: (1)

En vue de faciliter le 1ibre &hange de renseignements entre le cabinet du Ministre et Ta SCHL sur toutes les
questions portant sur des politiques existantes ou envisagées, i1 est créé un conseil appelé Conseil du Ministre
en planification, composé du Ministre, du président, des vice-présidents, des directeurs exécutifs et du
contrdleur de la Société centrale d'hypothéques et de 1ogement.

Le Ministre a entrepris une &tude des politiques touchant 1a participation du gouvernement aux domaines du
logement et des affaires urbaines, particuliérement en ce qui concerne le logement destiné aux groupes a faible
revenu et & la rénovation urbaine. De plus, i1 existe un besoin d'études d'ensemble spéciales dans le cadre du
domaine général des affaires urbaines. Le Conseil a donc pour but d‘assurer une collaboration &troite et
officieuse entre le Ministre et 1a Societé dans 1'étude et la formation des politiques.

Le Conseil entreprendra 1'étude de programmes de grande envergure et de questions financiéres, notamment:

{a) L'établissement d'un plan 3 long terme en fonction d'objectifs et d'avant-projets préparés et présentés par
les divers services fonctionnels de la Société et les bureaux régionaux de celle-ci. Ce procédé, de meéme
que les consultations avec les provinces, les municipalités intéressées et autres organismes,
contribueraient @ 1'8laboration de futures politiques visant le logement et les affaires urbaines et
fourniraient une base tangible pour la prévision des besoins financiers.

(b) La coordination et 1'examen d'@tudes fondamentales sur le logement et les affaires urbaines, assignées 3 la
Société ou a d'autres organismes. Cela comporte le contrdle de ces &tudes pendant qu'elles sont en cours,
afin d'en coordonner au besoin les divers @léments et d'identifier d'avance les principales tendances ou
8carts. Cette fagon de procéder serait un autre important apport & la planification a long terme.

(c) La constitution de dossiers permanents et détaillés sur les tendances fiscales et monétaires, sur des
questions de planification et d'organisation, sur les relations intergouvernementales et autres affaires
pertinentes. Ces renseignements doivent avoir fait 1'objet de recherches rationnelles et étre présentés
succinctement, de préférence sous forme de graphiques ou d'autres moyens visuels. Ces dossiers
couvriraient non seulement les affaires proprement dites de la Société mais @galement tous les faits
nouveaux mettant en cause divers ministéres fédéraux et organismes extérieurs, chaque fois que ces
evénements ont une portée sur les travaux de la SCHL.

(1)

SCHL : Mémoire général B-492 Le Conseil du Ministre en planification, SCHL, Ottawa, 1969
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1969
PAGE? DE2
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 46 266 unités M$. 660,5
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 7 412,0
RECLAMATIONS PAYEES MS$. 2,4
EMPRUNTS MS. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS$. 252,8

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Le Rapport de la Commission d'@tude Hellyer est publieé -- L'Honorable R. Andras donne suite a certaines
recommandations du rapport.

Le gouvernement fédéral annonce un but 3@ atteindre en ce qui concerne 1a production de logements:
- Un million de mises en chantier au cours des cing prochaines annges.
- I1 faut surtout viser & répondre aux besoins des personnes a faible revenu.

Plus de 50 pour cent du budget d'investissements de 1a SCHL est attribué au logement pour les economiquement
faibles.

La tenure en copropriété devient admissible & 1'assurance-prét hypothécaire aux termes de la LNH.

Les primes d'assurance-prét hypothécaire sont réduites de 50 pour cent.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

On permet la fluctuation sur le marché du taux d'intéré@t maximum prescrit par la LNH.
Le prét hypothécaire renouvelable au bout de cinq ans est adopté.

Le montant maximum des préts hypothécaires consentis aux propriétaires-occupants aux termes de la LNH passe de
18 000 $ & 25 000 $ (pour la construction nouvelle) et de 10 000 $ 3 18 000 $ (pour les maisons existantes).

La période maximale d'amortissement est prolongée jusqu'd 40 ans.

Les préts pour des logements d'@tudiants peuvent avoir pour objet 1'acquisition, 1'amélioration et la
transformation de batiments existants.

Les préts pour le regroupement de terrains peuvent comprendre 1'habitation en général aussi bien que le logement
public.

Les primes d'assurance-prét hypothécaire sont réduites de 50 pour cent.

Aux fins des préts de 1a LNH, 1a tenure en copropriété fait explicitement partie de 1a Loi alors que cette forme
de tenure n'était acceptée jusque-13 que par mode d'interprétation.

Autres mofidications & la LNH concernant 1a régie interne.

FACTEURS EXTERNES

(3

1T est Eermis aux institutions préteuses de consentir des préts a pourcentage elevé 3 condition que la somme en
excedent de 75 pour cent soit assurée.

Une Société de 1'habitation est créée dans 1'Ile-du-Prince-Edouard.

Le gquond du taux d'intérét des préts hypothécaires assurés en v?rtu de 1a LNH, selon la formule employée pour
etablir ce taux, atteint 9 3/8 pour cent. Au mois de juin 1969, Ta formule de plafonnement fut abolie.

Publication de 1a Commission d'étude Hellyer. (1)}

"Craignant que 1a longue 1iste des critiques et des recommandations ne donne

a croire que la Commission, au cours de ses déplacements, n'a retenu que les
aspects negatifs du développement urbain au Canada, les membres réitérent leur
déclaration liminaire, selon laquelle les Canadiens peuvent, a bon droit, se
ranger parmi les peuples les mieux logés du monde. S'il en reste encore trop
parmi nous qui se demandent s'ils ont droit & un logement salubre et confortable,
i1 existe, en revanche, une grande majorité de citoyens qui habitent des maisons
propres, confortables et franchement luxueuses. Certes, nos villes sont aux
prises avec des problémes importants; néanmoins, elles sont aussi des centres de
réalisations économiques, culturelles et humaines de premier ordre.”

(1)

Hellyer Paul T., Rapport de la Commission fédérale d'étude sur le logement et 1'aménagement urbain, Epilogue,
Information Canada, Ottawa, 1969
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MINISTRE(S)
R. Andras, sans portefeuille, responsable de 1'habitation
PRESIDENT DU CONSEIL fH.H. Hignett
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE l H.W. Hignett ]
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU [ﬁd_Lupien
CONSEIL D*ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL E. Gallant, Ottawa S.S. Reisman, Ottawa
D'ADMINISTRATION
M.D. Glazier, Regina J.-M. Roy, Québec
Mme R. Hamilton, Vancouver 0.G. Stoner, Ottawa
T.L. McGloan, Saint-Jean Mme R.W.I. Urquhart, Toronto

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 H.C. Linkletter

I.R. Maclennan

REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
2 241 I 70 | 5,0 Milliards § 11,6M §
BYPOTHEQUES ET PRETS |Eom>'rss: 261 552 1 Ins. 4 602,7 ]
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 7 876 MS$. 51,7
FAH UNITES: 2 169 MS. 6,2

FACTEURS INTERNES

La Société crée Ta Division du Plan (Policy Planning Division) au Bureau national (voir les points saillants a
1'Annexe I ci-aprés).

La SCHL accorde un contrat en vue de parachever 43 logements laissés inachevés 3 1'ensemble Habitat 67, 3
Montréal.
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FONDS D' ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 56 280 unités MS. 894,6
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 8 051,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. 2,7
EMPRUNTS MS. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 278,9

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La Sociétéd lance le Programme spécial de 200 millions de dollars pour la construction de logements a coiit
modique (voir Annexe II).

La Societé attribue un contrat d J.V. Poapst pour enquéter sur les moyens existants et de nouveaux moyens
d'intéresser les investisseurs de capitaux hypothécaires. (Ce rapport est publié en 1973).

Le Gouvernement approuve le plus important budget de toute 1'histoire pour 1'habitation, en vue d'atteindre le
byt visé qui est de mettre en chantier un million de logements en cing ans.

On adopte une nouvelle méthode d'appel d'offres pour les projets des compagnies a dividendes limités.
La Societé approuve la réalisation du PESTALOZZI College, & Ottawa:

- 215 appartements, 408 places d'habitation collective, des espaces communs et des aires commerciales;
- Cet immeuble est destiné & loger des 2tudiants;

- Le prét est consenti a la Coopérative d'étudiants.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification a 1a LNH.

FACTEURS EXTERNES

La,Rapggrt Lithwick "Le Canada urbain: Ses problémes et ses perspectives” est publie et contient Ta conclusion
suivante:

"Le rdle de 1a SCHL n'a pas toujours eté clair. Nombre de programmes
coiffés d'objectifs divers et souvent contradictoires ont &té lancés.

Les plus importants, financiérement, sont la rénovation urbaine et le
Togement public. La rénovation urbaine, qui cherche a supprimer les
logements délabrés, a fait demolir plus de maisons abritant des
&conomiquement faibles que les programmes de logement public n'en ont

fajt construire. Tant a 1'étape de la planification qu'aprés la realisation
de ces programmes, on a oublié leurs conséquences globales sur les milieux
urbains. On ne s'est pas assez souvent tourné vers les politiques de
rechange et, en conséquence, les ressources utilis@es n'ont pas donné

tous les résultats qu'on pouvait en attendre. La SCHL semble avoir pris
pour acquis que les programmes de logement peuvent r@soudre des problémes

urbains complexes_comme }'envahissement ?ar.1es taudis, la pauvretd, le
SSDO{dement“v?{§ les banlieues et 1a pollution. Tel n'est certainement
s le cas.

L'Institut canadien des compagnies immobiliéres publiques est établi.

(1)

Lithwick N.H. : Le Canada urbain: Ses problémes et ses perspectives, Orientatione pour une politique
publique, SCHL, Ottawa, 1970
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FACTEURS INTERNES

La Division du Plan (1)

Le recrutement des employés de la Division du Plan se termina au cours des derniéres semaines de décembre. On
est al1@ chercher des gens a 1'intérieur et a 1'extérieur de la Société pour rassembler un personnel représentant
un vaste eventail d'expériences et d'aptitudes en &conomique, en architecture, en sciences politiques, en travail
social, en génie et en administration. La Division comprend &galement bon nombre d'employés d'expérience, du
Bureau national et de 1'extérieur, ainsi que deux anciens députés fédéraux.

Elle a pour mandat d'aider 1a Soci@té & répondre aux nouvelles exigences qui sont exprimées a son endroit 3
cause de 1'urbanisation et des besoins des collectivités qui vont sans cesse en s'accentuant. Sa principale tache
consistera & découvrir et & &laborer & 1'intention de la Soci@té, du Ministre et, & 1'occasion, du Conseil des
ministres, des programmes et des options en matiére d'habitation.

Voici une définition sommaire des principales fonctions des quatres groupes de la Division:

Groupe des relations avec 1'extérieur: sa tache consiste, de fagon générale, 3 entretenir des relations avec le
monde extérieur. 11 transmet & 1a Société les informations qui Tui permettront de tenir compte, dans son travail
de planification, des besoins, des intéréts et des objectifs des différents secteurs de 1a population et des autres
paliers de gouvernement.

Groupe des systémes: 11 s'occupe des méthodes d'analyse des politiques, des communications, de la recherche, de
la compilation et de la diffusion de 1'information & des fins de planification. I1 rassemble et conserve les
évaluations qui ont été faites par le Groupe des relations avec 1'extérieur, les données recueillies par les autres
groupes et les informations qui proviennent d'autres sources. 11 s'assure que ces données sont rapidement
accessibles et qu'elles se présentent sous une forme utilisable.

Groupe des concepts: i1 explore 1a gamme la plus &tendue possible d'idées applicables. 1I1 ne s ag1t pas
uniquement d'une “banque d'idées" qui limiterait ses preoccupatlons 3 un niveau abstrait mais d'une veritable
responsabilité de recherche et d'@laboration d'idées qu'il sera opportun d'appliquer dans un avenir plus ou moins
éloigne.

Groupe des programmes: ce groupe aura pour tiche de faire 1a prospection, & 1'intérieur comme & 1'extérieur de
la Societé, des talents qu1 pourront &tre mis en valeur dans le domaine de 1a planification. A 1'occasion, i1
organisera des ateliers d'un ou de que1ques Jjours afin de profiter de 1'expérience et des connaissances de
plusieurs personnes pour la préparation d'un programme particulier.

La Division du Plan n'a pas &té congue comme une entité s@par&e. Au contraire, i1 est important qu'elle
travaille en étroite collaboration avec 1'ensemble de 1a Société. Chacun des groupes, 3 bien des &gards, dépendra
de personnes travaillant au sein des autres divisions. Le Groupe des programmes fera appel i des gens du Siége
soc1a1 des bureaux régionaux et des succursales pour former des equ1pes de travail. Le Groupe des relations avec
1 exter1eur, en particulier son conseiller auprés des bureaux régionaux et des succursales de méme que les
conseillers auprés des organismes fédéraux et provinciaux, s'occupant de recherche, devront siirement recourir d des
employes de la Société partout au Canada pour entretenir un echange de rense1gnements Le Groupe des concepts fera
appel a des employés de la Sociéte pour des taches bien précises quand i1 s'agira de susciter des idées et de
définir des problémes.

(1) Marjoribanks Robert, Perspective — Février 1971, La Divieion du Plan en rodage, SCHL, Ottawa, 1971
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ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Le programme spécial de 200 millions de dollars pour 1'habitation d coit modique (1)

Sur le plan sociclogique, on ne peut pas dire que le concept du logement social ait progresse de fagon notable
au Canada. Tout en reconnaissant 1! 1mportance de 1'amélioration mater1e11e des logements réalisés pour les
familles & faible revenu, 1a Commission d'étude sur le Togement et 1'aménagement urbain a mis en doute la valeur
des ensembles de 1ogements & caractére social.

Les considérations d'ordre social et &conomique devenaient 1'objet d'une grande préoccupation. Elles
soulignaient d'une fagon non équivoque les raisons pressantes d'étudier les possibilités offertes pour atteindre
les classes les plus economiquement faibles et, sans avoir recours 3 des subventions, pour leur offrir un choix de
bonnes habitations.

Une somme de 200 millions de dollars avait été réservée a méme le budget d'investissements de 1a Société pour
1'exécution de ce programme.

Dans 1'espoir que des innovations pourraient &tre introduites dans 1a construction elle-méme, les constructeurs
furent invités a soumettre des projets pour réaliser des habitations a 1a portée des personnes ou des familles
gagnant de 4 000 $ 3 6 000 $ par année.

La nature des innovations se définit de Ta fagon suivante:

{a) nouveaux modes d' occupation, promoteurs, 1ntegrat1on des groupes de gens i revenus modique et moyen, et
mélange de batiments a vocation commerciale et résidentielle;

(b) utilisation &conomique du terrain, méthodes de construction et arrangements financiers avantageux;

{c) 1le developpement ou 1' adoption de nouvelles attitudes d 1'intérieur de 1'industrie de Ta construction, au sein
des institutions f1nanc1eres, aupres des gouvernements provinciaux et des administrations municipales et dans
le public en général a 1'égard de 1'habitation a coiit modique.

On a congu le programme en fonction des plus grands centres urbains et métropolitains, de sorte que 1'efficacite
des projets produise un contraste bien @vident avec la conjoncture économique. L'objectif était de mettre des
habitations en chantier avant 1a fin de 1970, sauf dans le cas de certains projets expérimentaux qui exigeaient
plus de temps.

Etant donné le résultat que 1'on escomptait du programme spec1a1 de 200 millions de dollars pour 1'habitation a
colt modique, il fallait adopter des attitudes positives a 1'@gard de 1'habitation a coilit modique et ne pas
négliger les occasions de favoriser le développement de milieux sociaux et communautaires.

11 fallait aussi, pour assurer le succés de ce programme, pouvoir compter sur le consentement et 1'aptitude de
1'industrie de 1a construction & produire des habitations 3 cott modique et & Ves offrir sur le marchg privé. Pour
que le programme produise tout son effet, il fallait reunlr deux conditions: en premier 1ieu, prouver
raisonnablement la possibilité de préter d'une fagon econom1que et, en second lieu, démontrer la possibilité de
pénétrer les centres urbains et métropolitains ol 1e colt &levé du 1ogement &tait 1e plus gros obstacle.

En date du 31 décembre 1970, 1a Société avait consenti des préts s'@levant a 187,2 millions de dollars au total
pour la réalisation de 84 proJets, ce qui représente 14 129 nouvelles unités d'habitation. De plus,
399 habitations existantes ont été achetees et seront restaurées pour étre louées ou mises en vente. Enfin, la
transformation de deux hotels ainsi qu'une nouvelle construct1on permettront de disposer de 353 places dans des
foyers. Une lettre d'intention a aussi &té envoy@e & 1'ggard d'un projet qui donnera 80 places dans des foyers
destinés a des autochtones, en 1971.

Un taux d'intérét var1ab1e, aux termes de Ta LNH, s'&tablissant a partir de 9% pour cent et d1m1nuant Jusqu'a
77/8 ,pour cent, ainsi que des per1odes d'amortissement des préts pour logements locatifs allant jusqu'd 50 ans et
Jusqu a 40 ans, dans le cas des préts aux propriétaires-occupants, ont beaucoup contribué a venir en aide aux
économiquement faibles. Compte tenu par ailleurs des diverses formes d'aide financidre offertes par la
Colombie-Britannique, 1'Alberta, la Saskatchewan et le Québec, 1'accession d 1a propriété a été rendue possible
pour un bon nombre de familles gagnant aussi peu que 4 000 $ par année.

(1) SCHL : Rapport annmuel 1970, Le logement pour les personnes & revenu modique, SCHL, Ottawa, 1970
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ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE {Suite)

Le programme special de 200 millions de dollars pour 1'habitation a colit modique (1) (Suite)

D'autres facteurs qui ont beaucoup contribué 3 réduire le colt final d'accession & la propriété sont les

suivants:
(a) la disponibilité de terrains a des prix inférieurs & ceux du marché;
(b} des méthodes de construction spéciales;
{¢) 1la réduction des exigences normatives de construction aux &léments essentiels;
{d)} 1la réduction des loyers grace aux revenus provenant de la location des aires commerciales;
(e) 1le zonage municipal et les modifications au code;
(f} 1les économies realisées dans la dispensation des services {e.g. 1a largeur réduite des rues);
{g) 1les dimensions réduites des terrains;
{h) 1'acceptation de main-d'oeuvre en apprentissage;
(i) 1la participation des locataires & la gestion; et
{j) Ta réduction des frais occasionnés par la conclusion des ententes.

_ Dans bon nombre de grandes villes, 1a participation des citoyens a contribué fortement & développer le principe
méme de 1'habitation et d'un milieu de vie convenable pour tous. Un intérét marqué a eté manifeste dans tout le
pays a cet égard et un certain nombre de projets accept®s dans le cadre du programme renfermaient les &léments de
ce principe.

Certains projets ont éte approuvés en vue d'aider les Métis et quelques bandes d'Indiens a définir leurs besoins
de 1ogements et surtout a apporter une so]ut1on méme partielle a ce prob]eme. NDe leur propre chef, ces gens sont
en général disposés & s'aider eux-mémes et & se laisser former afin de pouvoir ex&cuter les travaux nécessaires.

L'attitude des municipalités a varie cons1derab1ement d'un bout du pays a 1'autre. Plus1eurs étaient meéme
fortement opposées au programme tandis que d'autres 1'acceptaient d'emblée. Que]ques unes s'y sont intéressées
directement et ont mis de 1'avant quelques projets; certaines autres, aprés avoir encouragé la réalisation des
phases intiales, se sont senties 0b11gees de changer d'attitude & cause de 1' oppos1t1on de 1a population. Enfin,
dans certains cas, la municipalité a fourni Te terrain au prix colitant tandis qu'un bon nombre ont manifesté Teur
esprit de collaboration en modifiant les réglements de zonage pour permettre une utilisation plus intensive de
certains terrains.

Malgré ces réactions diverses, 1'attitude du public en général est en train de changer a@ 1'égard des habitations
a colt modique. On en parle ouvertement, on discute cette question sur la place publique par le truchement des
médias d'information et s'il se produit 1'ouverture et 1'élargissement d'esprit desirés, i1 est possible qu'un plus
grand nombre de familles a faible revenu parviennent un jour a devenir propriétaires par la voie du marche prive.

En ce_qui concerne la SCHL, Te progr amme spec1a1 de 200 millions de dollars pour 1'habitation a cout modique a
constitué un défi a relever, 1 occasion d'acquérir de 1' exper1ence et de realiser certains progres & long terme
dans le domaine sociologique et d'autres domaines connexes de 1'habitation. Dans toute 1a Soci&te, on a remarqué
une volonté &vidente et de plus en plus manifeste de chercher de nouvelles fagons de résoudre les probIemes de
logement pour les plus défavorisés. En somme, i1 existe maintenant un sentiment général, parmi ceux qui sont le
plus intéressés a cette question, qu'il faudra1t encourager cette attitude d'une fagon continue et ne pas la
limiter aux effets que peuvent produire les programmes spéciaux.

(1) SCHL : Rapport anmuel de 1970, Le logement pour les personnes a revenu modique, SCHL, Ottawa, 1970
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D' ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D* ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 476
HYPOTHRQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL
ANNEE:197]
PAGE] DE)
R. Andras, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines
l,H'w' Hignett J
l H.W. Hignett J
l,J' Lupien J
M.D. Glazier, Victoria S.S. Reisman, Ottawa
Mne R. Hamilton, Vancouver J.=M. Roy, Québec
T.L. McGloan, Saint-Jean
Dr. H.P. Oberlander, Ottawa
H.C. Linkletter
I1.R. Maclennan
A. de C. Nantel
REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
57 Wil ards s [ oms |
LCOHPTES= 269 576 j Ins. 5 279,3 ]
UNITES: 8 424 M$. 49,9
UNITES: 2 331 MS$. 9,7

°

R. Andras est nommé ministre

d'Etat aux Affaires urbaines.
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FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 111 914 unités M$. 1 807,2
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 9 225,0
RECLAMATIONS PAYEES M$. 7,4
EMPRUNTS MS. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 311,4

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La politique de 1'habitation s'identifie de plus en plus a la politique sociale (Annexe I).
La SCHL met en oeuvre son premier Programme d'aide pour 1'accession @ la propriété (Annexe I).
La SCHL lance le Programme de construction de maisons en hiver & 1'intention des Autochtones.

La SCHL prend 1'initiative d'effectuer des améliorations aux batiments existants et aux services locaux, a
Vancouver (Strathcona).

Les logements réalisés par des groupes privés sans but Jucratif (Troisiéme secteur) semblent une solution de
rechange viable aux logements publics.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Modifications 3 1a LNH, concernant la régie interne.

FACTEURS EXTERNES

Le Gouvernement crée le Ministére d'Etat aux Affaires Urbaines (MEAU).

°

Le Conseil des Autochtones du Canada (CAC) est constitué.
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ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La politique du logement --- s'identifie de plus en plus a une politique sociale (1)

La politique du logement dans son orientation actuelle s'identifie de plus en plus & une politique sociale.
Alors que son app11catlon vu 1' importance et la variete des investissements qu'elle nécessite, est toujours
subordonnee aux exigences de la politique économique du gouvernment, son utilisation dans l1a pouvsu1te des
objectifs &conomiques de courte portée devient plus difficile et moins convaincante. Elle est plus difficile parce
que les problémes sociaux qu'elle vise a résoudre et leur impor tance ne sont pas quets 3 varier tellement a court
terme. Elle est moins convaincante auss1 parce que la principale repercuss1on economique des travaux de
construction découlant des programmes d'habitation du gouvernement fedéral tend de plus en plus & se manifester
longteinps aprés la décision de mettre a exécution les projets prévus par ces programmes. Lorsque les
investissements du gouvernement fédéral dans 1'habitation consistaient suvtout en pvets aux particuliers, aux
futurs proprietaires et aux constructeurs, 1'importance de leur effet sur 1'@conomie se manifestait souvent dans
les trois mois suivant la décision de donner suite @ un tel programme. Mais lorsqu'il s'agit de programmes pour
loger les gens a faible revenu, lesquels comportent de longues périodes de préeparation et de construction, il n'est
pas toujours certain que 1'effet de ces activités sur 1'économie se produira au moment le plus propice.

En définitive, une politique économique est une politique sociale et une politique sociale qui va a 1'encontre
d'une bonne politique &conomique se fait échec a elle-méme. Si la p011t1que du logement a perdu de son utilite
comme technique de stabilisation a court terme, elle continue d'avoir d'importantes conséquences sur 1’ économie, la
seule différence étant que ses effets se font sent1v plus tard. Quels que soient les objectifs déclarés de nos
programmes de logement, nous devrons toujours reconnaitre que 1'application d'une politique sociale dans son
ensemble est subordonnee 3 la politique &conomique et & ses restrictions; que la politique du Togement n'est qu'une
part1e de 1a politique sociale et que, peu importent les formes d'aide & 1'habitation que le gouvernement décide
d'adopter, i1 faudra toujours tenir compte des considérations d'ordre &conomique relatives d la répartition des
ressources en général et dans chaque région particuliére, car elles font inévitablement partie du contexte de toute
politique touchant le grand public.

Programme d'aide pour 1'accession & l1a propriété (2)

Le 14 mai, 1'nhonorable Robert Andras annongait 1'institution d'un programme fédéral de 100 millions de dollars
devant faciliter 1'accession d la propriété aux gagne-petit. Ce programme a été congu a 1'intention de
8 000 familles dont le revenu se situe entre 4 000 $§ et 6 000 $; i1 est le prolongement du programme de
200 millions de dollars de 1'année précédente, visant la construction d'habitations & coiit modique.

, Les préts de la SCHL aux constructeurs sont consentis aux termes de 1'article 58 de la Loi nationale sur
T'habitation.

L'acheteur devra effectuer un versement initial equivalent a cing pour cent du colit d'achat. Les mensualités,
incluant le principal, 1'intérét et les taxes, ne devront pas excéder 27 pour cent du revenu brut de 1'acheteur;
cependant, la Societé vise a réduire ce plafond @ 25 pour cent.

Pour les emprunteurs incapables d' acquittev de telles mensualités, le taux d'interét sera abaissé de 8% a
7% pour cent. En outre, Torsque le taux d'intérét minimal ne suffira pas a rendre les mensualités abordables, la
période d'amortissement sera reportée a 40 ans.

Ces taux d'intérét et cette période d'amortissement préférentiels ne seront accordés qu'au premier propr1etalre
de Ta maison et prendront fin lorsque 1a propriéte sera vendue. Le taux d'intérét sera réexaming tous les cing ans
et redressé conformément & la capacité de payer de 1a famille en question et aux taux d'intér&t en cours a ce
moment-1a.

Les_taux d'intérét variables et les périodes de remboursement prolongées, combinés aux diverses formes d'aide
accordées par les prov1nces et les municipalités assurent le succés de ce progr amme. Trois provinces ont_d'abord
mis en oeuvve une forme d'aide, comme réaction directe au programme d' a1de pour 1'accession a la propriéte de la
SCHL. L'Alberta accorde un rabattement du taux d'intérét, soit de 7% a 5% pour cent. Le Nouveau-Brunswick offre
des préts sans intérét sur deuxiéme hypothéque pour aider les familles qui ne peuvent bénéficier d'un prét
hypothécaire & remboursement prolongé de 1a SCHL au taux de 7% pour cent. Cette aide est accessible aux familles
dont le revenu est de 5 500 $ ou moins et qui construisent une maison valant jusqu'd 16 500 §. La Nouvelle-Ecosse
offre une ristourne @quivalant a 1a moitié de la taxe de vente provinciale sur Tes matériaux de construction,
Jusqu'a un maximum de 500 $ et accorde une subvention egale & deux pour cent du taux d'intérét. Les municipalites
peuvent fournir un autre deux pour cent, ce qui en r@alité rabat le taux d'intér&t a 3 pour cent.

De plus, la Colombie-Britannique accorde une subvention de 1 000 $ a toute personne qui achéte une maison neuve
si cette personne habite 1a province depuis au moins un an; 1a Saskatchewan verse la somme de 500 $ a tout nouveau
pvopr1eta1re-occupant le Quebec rabat le taux d'intérét jusqu'a 3 pour cent pour les familles qui achétent une
maison neuve dont le codt ne dépasse pas 17 000 § et dont le revenu familial n'excéde pas 7 000 §.
L'I1e-du-Prince-Edouard verse des subventions aux familles dont le revenu annuel se situe entre 4 000 § et
6 000 $. Enfin, Terre-Neuve consent des préts s'élevant jusqu'd 5 000 $ pour 1'achat de mateériaux devant aider les
résidants de cette province a construire leur propre maison dans des Tocalités &loignées.

(1) SCHL : Rapport annuel de 1971, Le logement au Canada en 1971, SCHL, Ottawa, 1971
(2) SCHL : Perspective ~ Novembre 1971, Accés & la propriété, SCHL, Ottawa, 1971
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MINISTRE(S) -
R. Andras, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines
R. Basford, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines
PRESIDENT DU CONSEIL LH.w. Hignett J
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE | H.W. Hignett J
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU l Nil AJ
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL J.-G. Carrier, Montréal T.L. McGloan, Saint-Jean
D'ADMINISTRATION
F.A.G. Carter, Ottawa Dr. H.P. Oberlander, Ottawa
M.D. Glazier, Ottawa S.S. Reisman, Ottawa

Mne R, Hamilton, Vancouver

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 H.C. Linkletter

I.R. Maclennan

A. de C. Nantel

REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
2 703 6,2 Milliards $ 5,3 §
HYPOTHEQUES ET PRETS IEOHPTES: 273 256 J k‘ls- 5 805,4 ]
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 10 024 MS. 51,9
FAH UNITES: 12 865 MS$. 27,2

FACTEURS INTERNES

Le Conseil d'administration autorise une étude compléte de 1'organisation de la Société.
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1972

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 119 314 unités M$. 2 039,2
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 10 056,0

RECLAMATIONS PAYEES MS. 29,3

EMPRUNTS MS. NIL

SURPLUS (DEFICIT) M$. 342,3

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

L'intérét continue de porter sur les logements pour personnes a faible revenu.

Le regroupement de terrains par les pouvoirs publics apparait comme une solution appropriée a la rareté et au
colit @éleve des terrains viabilisés.

Recherche prioritaire: "des indicateurs relevés entre les recensements sur le taux des progrés accomplis en ce
qui concerne la construction d'un nombre suffisant de 1ogements pour tous les Canadiens.”" (1)

La Sociétd met en oeuvre le projet d'un systéme canadien autonome de recyclage des eaux usées (CANWEL) --
systéme qui consiste & épurer 1'eau et a rvecycler les déchets dans les batiments et qui pourrait "révolutionner
complé&tement Tes concepts actuels d'approvisionnement en eau et de disposition des déchets." (1)

(1) SCHL : Rapport annuel 1972, L'habitation au Canada en 1972, SCHL, Ottawa, 1972

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Le montant maximum des préts hypoth&caires consentis pour de nouvelles maisons, aux termes de la LNH, est porté
de 25 000 $ & 30 000 $; de 18 000 § & 23 000 $ pour les maisons existantes, les habitations en copropriété et
les logements des coopératives; de 18 000 $ a 20 000 $ pour les appartements; de 7 000 $ a 8 000 $ pour les
places dans des habitations collectives destinées aux @tudiants; et de 7 000 $§ & 10 000 $ pour tous les autres
genres de places dans des habitations collectives.

FACTEURS EXTERNES

3

Des Sociétés d'habitations sont constituées dans les Territoires du Nord-Ouest et au Yukon.

Les municipalités situées en_bordure des grands centres ont tendance a adopter des 1ignes de conduite de nature
a améliorer le_reveny en_impdots -- des services utilitaires de hayte qualite, de grands terrains dispendieux,
une certaine hésitation a augmenter leurs disponibilites en terrains, etc.

On constate_que 1'aménagement de terrains est concentrée parmi un petit nombre d'entrepreneurs généraux dans bon
nombre de régions urbaines.

Le vapport Denis: "Le logement des bas salariés - programme a la recherche d'une politique" est publié: (2)

"La téfhe p?litjque cruciale consiste a définir les buts d'une politique nationale de 1'habitation,, de
surveiller 13 mise en oeyvre des systémes economiques et sociaux et d'evaluer les programmes pour s'assurer que
les huts vises sont atteints.

Comme premier énoncé des buts relatifs a 1'habitation, nous proposons:

{1) De rendre accessibles des logements convenables & tous les Canadiens;
D enrayer 1'inflation des prix des logements;

D'améliorer la qualité de env1r?nnement de tous les 1ogements;
De conserver et de remettre a neuf les logements exjstants;
De maximiser Ta dignité et la 1iberie de Choix de 1'usager des logements; et . ,
De creer un processys de prise de decision qui tienne compte de ]a participation de 1'usager des logements
et dont le centre d'autorite soit aussi accessible que possible a 1 usager.

NP

(2] Dennig Michael : Le logement des bas salariée - programmes & la recherche d'une politique, Le logement des bas
salariés, SCHL, Dttawa, 1972
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
2 968
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1973

PAGE ] DE 2

R. Basford, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines

[Aﬂ.w. Hignett / W. Teron

| H.W. Hignett / W. Teron

[ﬁNi]

J.-G. Carrier, Montréal

Dr. H.P. Oberlander, Ottawa

F.A.G. Carter, Ottawa

S.S. Reisman, Ottawa

Mne R. Hamilton, Vancouver

Mme J. Rowlands, Toronto

T.L. McGloan, Saint-Jean

I.R. Maclennan

A. de C. Nantel

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
6,6 Milliards § 4.7 3%
ICOMPTES: 267 501 4] IM$. 6 121,4 ]
UNITES: 12 976 M$. 67,3
UNITES: 3 470 MS$. 51,0

sujvants:

national;

H.C. Linkletter, vice-président, quitte la Sociéte.

H.W. Hignett demissionne comme président de 1a Société et du Conseil d'administration.

W. Teron est nommé président de la Sociéte et du Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration approuve un plan de réorganisation de 1a SCHL visant a atteindre les objectifs
- Décentraliser plus d'autorite et de ressources aux bureaux de 1'exterieur afin qu'ils puissent mieux reépondre
aux besoins en logements et autres besoins communautaires, dans leur territoire respectif;

- Prévoir par 1'entremise du Bureau national, la coordination des activités et leur répartition sur le plan

Renforcer 1a fonction de planification en vue d'anticiper les besoins changeants et s'y adapter;

- Prendre les mesures nécessaires pour que les programmes soient mis & exécution en fonction des objectifs des
programmes plutdt qu'en tenant compte des fonctions de chaque discipline formant les Equipes des programmes.

Le Gouvernement demande & la Société d'assumer la responsabilité d'aménager et de gérer le projet de Granville
Island, & Vancouver (C.-8.):

- Une zone industrielle déteriorée est restaurée et transformée en une "place populaire" comprenant un théatre,
un marché d'alimentation, des batiments d'exposition et des institutions.
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FONDS D'ASSURANCE

LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1973

PAGE2 DE 3

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 91 048 unités MS. 1 816,2
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 11 089,0
RECLAMATIONS PAYEES MS$. 40,0
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS. 377,9

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

La Société propose les nouveaux programmes suivants:

- L'aide poyr 1'accession a@ la propriété (PAAP) X X . .
.. Des prets et des subventjons sont prevus pour aider les familles a faible revenu ayant un ou plusieurs
enfants a devenir proprietaires d'une maison neuve ou d'une maison existante
- Logements realises par des organismes sans but lucratif

. Fop e Smarrag .
.. Prets de 100 pour cent des coiits |
.y Sybventions de 10 pour ceni en capital
- L'amelioration des quayrtiers PAQ& . e . . A .
.e gg@gr}%ut1ons et prets pour aider a 1'amélioration des conditions de vie dans des quartiers gravement
riores . PR . as P . ez
.. Confributions et préts pour le déblaiement de petits secteurs de batiments résidentiels ou non, de qualité
1nfer1eu(e_aux_n?rmes,,dans upe collectivite
- Programme d'aide 3 Ta remise en état des_Togements (PAREL) . e e s
.. Prets et contributions pour aider a réparer et améliorer des batiments de gqualité inférieure aux normes
- Regroupement de terrains . . . . R
.. Alde aux provinces et aux,punicipalités pour constituer des réserves de terrains
.. Aide aux provinces pour 1'etablissement de nouvelles Tocalites
- Logements dans_les reserves . . . L 3
.. Aide aux Amérindiens vivant dans des réserves, de méme nature que 1'aide offerte aux Amérindiens vivant en
ehors des reserves
- Garantie des hqb1tat1on? A . . .
.. Une protection pour Tes acheteurs contre les constructeurs qui font faillite ou deviennent insolvables
avant le parachevement d'une maison.

Systéme canadjen de recyclage de ux usées (CANWEL)
d pﬁration de T'eau doit %tregmis g ?§ i

s systéme expérimental de disposition des dfchets et
Joraonto

L
d essai dans un certain nombre d'appartements faisant partie d'un immeuble,
a

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Les mesures 1égislatives habilitantes pour Ta mise en oeuvre des nouveaux programmes sont promulguées.

Aucune nouvelle entente concernant la rénovation urbaine ne doit étre conclue aprés le ler février.

Le prét hypothécaire maximum, aux termes de la LNH, dans le cas des logements existants, des habitations en
copropriété ou des logements réalisés par des coopératives, est porté de 23 000 $ & 30 000 §, soit le méne
maximum que pour les togements neufs.

Le Parlement approuve l1a Loi sur le financement hypothécaire pour l1a construction résidentielle.
- Cette loi autorise la creation d'une nouvelle Société d'Etat -- La Société fédérale d'échange de préts
hypothécaires (SFEPH).

La SFEPH a pour mandat d'acheter et de vendre des préts hypothécaires pour 1a construction ou 1’achat de
résidences.

FACTEURS EXTERNES

°

Une Societé d'habitation est constituée en Saskatchewan.

J.V. Poapst publie son rapport sur les nouveaux modes de financement a mettre en oeuvre sur le marché des préts
hypothécaires, y compris

- 1a formation d'une sociéte du march2 hypothécaire;

- la formation de compagnies de placements dans des préts hypothécaires; et
- des préts hypothécaires de durée variable.

Une conférence fédérale-provinciale sur 1'habitation a 1ieu a Ottawa.

Une conférence sur les Affaires urbaines a laquelle participent les trois paliers de gouvernement a lieu a
Edmonton.

L'Association canadienne de 1'habitation et du développement urbain (ACHDU) (devenue plus tard 1'Association
canadienne des constructeurs d'habitations (ACCH) fait entreprendre une &tude sur la possibilité de mettre sur
pied un systéme canadien de garantie des habitations, en dehors de toute participation de 1'industrie et des
gouvernements.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D*ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
3178
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL :

PROFIL

ANNEE: 1974

PAGE] DE)

R. Basford, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines

B. Danson, Ministdre d'Etat aux Affaires urbaines

I W. Teron

| v

LN'H

J.~G. Carrier, Montréal

T.L. McGloan, Saint-Jean

F.A.G. Carter, Ottawa

S.S. Reisman, Ottawa

Mme R. Hamilton, Vancouver

J.W. MacNeill, Ottawa

R.V. Hession

I.R. Maclennan

A. de C. Nantel

REMIS AU

BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

7,3 Milliards § I 8,6M § I

E""PTES’ 269 783 J ﬁs- 6 758,6 '
UNITES: 13 846 M$. 86,5
UNITES: 3 273 M$. 41,0

fixés par la Société.

La Société établit des bureaux régionaux dans les dix (10) provinces.
° Un Programme de cartographie du terrain est adopté pour aider a surveiller 1'utilisation du terrain.

° La SCHL 8tablit au Bureau national une Direction des données et des systémes pour maximiser 1'utilisation
effective et efficace du traitement des données et des systémes d'informatique permettant d'atteindre les buts
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ANNEE:1974
PAGE? DE)
FONDS D'ASSURANCE
uogyzgg§§22§§2 avant 1954 PROMESSES D’ASSURER 43 782 unités - 11 430,0
ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 11 915,0
RECLAMATIONS PAYEES M$. 19,8
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 415,6

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

Adoption du programme de logements pour ruraux et autochtones {voir les points saillants a 1'Annexe I ci-aprés).
Une subvention de 500 $ est accordée aux acheteurs d'une premiére maison.

Les prix maximums des maisons sont déterminés, dans les cas de préts a fort pourcentage par rapport d la valeur
d'emprunt.

A titre d'essai, on adopte un programme d'aide pour le logement locatif.

Le programme de projets de démonstration de ta SCHL est mis & exécution:

- Le Projet de démonstration de Woodroffe, & Nepean, dans la région d'Ottawa; et

- Le Projet de démonstration des Plaines LeBreton, a Ottawa.

On fait 1'acquisition de 1'emplacement ol sera réalisé le projet St. Lawrence & Toronto: (1)

- Grace au projet St. Lawrence, la ville de Toronto a 1'occasion d'insuffler une nouvelle vie dans un secteur
historique situd prés du centre-ville et qui a @té longtemps négligé. Ce qui est plus important, ce projet

offre la perspective de procurer des habitations désirables a des familles et d des groupes de revenus qui
présentement n'ont aucune chance de se procurer un logement au centre de la ville.

(1)

MEAU : St. Lawrence, A New Neighbourhood for Toronto, MSUA, Toronto, 1974

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Les montants maximums des préts hypoth&caires consentis aux termes de 1a LNH pour les maisons neuves et les
maisons existantes sont déterminés par la Société, selon les conditions locales, régionales et nationales et ne
sont donc plus prescrits par 1a LNH.

Les montants maximums des préts hypothécaires consentis aux termes de la LNH varient entre 30 000 § et 40 000 §
pour les maisons neuves et les maisons existantes.

La subvention maximale annuelle prévue pour le PAAP passe de 300 $ & 600 §.

Des subventions de 500 $ peuvent &tre accordées pour aider les acheteurs de maisons a prix moyen.

FACTEURS EXTERNES

L'infiation devient un probléme majeur et les prix des maisons continuent d'augmenter.
La baisse la plus forte des mises en chantier se manifeste pour les immeubles muitifamiliaux.
Augmentation sensible des taux d'intérét - de 9 a 12 pour cent en un an.

Le Gouvernement &tablit des réglements concernant 1'imposition des immeubles résidentiels a logements multiples
(IRLM).

Le Gouvernement adopte le Régime enregistré d'épargne-logement pour propriétaires-occupants (REEL).

Le Ministre d’£tat aux Affaires urbaines convoque une conférence de représentants de tous les secteurs en vue
d'examiner les projets d'établissement d'un nouveau systéme de garantie des habitations.

Le Conseil albertain de 1'ACHDU institue son nouveau programme de garantie des habitations.

7.




LA SCHL : PROFIL
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ANNEXE I

PAGE] DE}

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Programme de logements pour les collectivités rurales et les autochtones (LRA) (1)

La nouvelle politique de 1'habitation concernant les collectivités rurales et les autochtones tient compte de la
plupart des demandes expv1mees par le Conseil national des autochtones du Canada. Tony Belcourt, président du
Conseil des autochtones, décrivait ce programme comme un changement majeur dans la politique soc1a1e de notre pays.

Les deux principaux 81éments de cette nouvelle politique sont la construction ou 1'acquisition, au cours des
cing prochaines années, de quelque 50 000 logements pour les autochtones et les familles qui habitent les milieux
ruraux et les petites 1oca11tes, et dont les moyens ne sont pas suffisants pour acquev1v un logement convenable.
Le deuxiéme &1ément consiste & etendre 1'application du Programme d'aide a Ta vem1se en état des logements (PAREL),
jusque-13 applicable uniquement aux milieux urbains, aux milieux ruraux pour qu'il soit possible d'y effectuer des
réparations aux maisons existantes. Le programme sera offert 3 toutes les familles rurales non agricoles.

La participation du gouvernement fédéral sera &gale @ 75 pour cent du coit des projets de logements pour les
ruraux et les autochtones et une participation &gale aux déficits d'exploitation. Le gouvernement provincial
fournira 1'autre 25 pour cent. Les logements seront offerts a vendre aux proprietaires-occupants a des prix
déterminés d' apres leur revenu et les mensualités correspondront a des 1oyers de logements publics. Les
associations d' autochtones et les groupes communautaires seront les principaux pavt1c1pants a la planification et
la construction ou 1' acqu1s1t1on des logements. Jusqu a ce jour, le PAREL ne s'appliquait que dans les villes.
Pour que ce programme soit mis en oeuvre dans les régions rurales du Canada, i1 faudra que le gouvernement fédéral
désigne ces regions comme rurales et que la province donne son accord a ces désignations.

L'impossibilité de restaurer tous les mauvais logements au cours de la premiére année nécessite le maintien du
Programme des réparations d'urgence pendant quelques années encore. (Ce programme fut institug en 1971 sous le nom
de Programme de construction de logements en hiver, afin d'accorder des capitaux aux autochtones pour leur
permettre d'effectuer des réparations urgentes et nécessaires a leurs habitations.

(1) SCHL : Perspective — Avril 1974, Populations rurales et autochtones - 50 000 logements, SCHL, Ottawa, 1974
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MINISTRE(S) -
B. Danson, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines
PRESIDENT DU CONSEIL l W. Teron I
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE | W. Teron 1
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU D.v. Hession ]
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL J.-G. Carrier, Montréal J.W. MacNeill, Ottawa
D'ADMINISTRATION
F.A.G. Carter, Ottawa L. Marcoux, Winnipeg
G.P. French, Thornhill T.L. McGloan, Saint-Jean

W.C. Hood, Ottawa

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 I.R. Maclennan

A. de C. Nantel

REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
3 233 8,3 Milliards § 8,1 §
HYPOTHEQUES ET PRETS BMPTES: 278 127 J |§$. 7 558,1 1
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 14 425 MS$. 125,8
FAH UNITES: 4 517 MS$. 42,1

FACTEURS INTERNES

Le vice-président R.V. Hession est nommé vice-président exécutif et membre du Conseil d'administration.

Le projet de loi C77 modifie 1a Loi sur la SCHL et prévoit 1a nomination d'un président du Conseil
d'administration distinct du poste de président de la Société, lequel doit &tre désigné parmi les membres du
Conseil d'administration.

W. Teron devient Secrétaire suppléant du ministére d'Etat chargé des Affaires urbaines (MEAU).

La Sociétéd établit un Bureau de 1a promotion de 1a femme pour accorder une chance &gale aux femmes de participer
a toutes les activités et acceder & tous les postes de la Societé.

La Société fait 1'acquisition du Rochdale College, & Toronto.
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ANNEE:1975
PAGE2 DE2
FONDS D'ASSURANCE —
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 117 135 unités MS. 3 391,9
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 13 864,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. 16,9
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS. 459,3

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

faciliter la_ véalisation d'un million de mises en chantier pour 1a fin de 1'année 1979.

Les préts prévus aux articles 58 et 59 de Ta LNH ne sont consentis que pour un terme de cing (5) ans.
On adopte les programmes et modifications suivants:

L'aide pour 1'accession a la propriété (PAAP)

- Une aide financiére aux_emprunteurs_quj obtiennent un prét assur@ aux termes de la LNH
.. La sybvention anpyelle ést 1imitée a 1 200 ?
.. Ne s'applique qu'a la constvuct1on de nouvelles maisons.

- Une modification ultérieure englobe les préts assur@s autrement qu'aux termes de Ta LNH.
- L acqu1s1t1on d'une maison existante est aussi comprise dans 1a modification.
Le Programme d'aide au Togement locatif (PALL)

aux gagn?ap%guvelle construction_seulement. L. . .

.. On prévoit des ententes avec 1a SCHL, a 1'égard des loyers, pour des périodes allant jusqu'i 15 ans.
L' epurat1on des eaux d' egout
- L'aide financiére fédérale s'@tend & une plus grande variété de projets.
Les logements des socieétés sans but lucratif

que d'accorder la subvention en cap1ta1 de 10 pour cent.
- Une contribution peut &tre versée si le pret est assuré par une compagnie privée.
Subventions d'encouragement aux municipalites (SEM)

ensemble de densité moyvenne.

Le Programme fedéral d' act1on—1ogement {PFAL) est annoncé. Par ce programme 1e gouver nement fédaral s'engage a

- Une contribution est versée aux entrepreneurs constructeurs de logements locatifs pour des 1ogements destinés

- La SCHL peut acheter et louer du terrain devant servir a 1a construction de logements sans but lucratif plutdt

- Des subventions sont offertes aux municipalités pour chaque logement familial devant é&tre construit dans un

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Des mesures 1égislatives habilitantes pour apporter des modifications aux programmes de la LNH sont promulguées.

FACTEURS EXTERNES

°

On demande aux provinces d'imposer des régies des loyers dans le cadre du programme fédéral de réglementation
des salaires et des prix.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
3781
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL

PAGE 1 DE 2

B. Danson, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines

A. Ouellet, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines

| W. Teron

| W. Teron / R.V. Hession

[ Nil

J.-G. Carrier, Montréal

F. Laird, Penticton

F.A.G. Carter, Ottawa

L. Marcoux, Winnipeg

G.P. French, Rexdale

T.L. McGloan, Saint-Jean

W.C. Hood, Ottawa

R.J. Boivin

I.R. Maclennan

A. de C. Nantel

A.D. Wilson

BUREAUX

9,2 Milliards §

RECEVEUR GENERAL

ICOHPTES: 275 996 lis 8 353,8
UNITES: 16 201 MS. 161,9
UNITES: 5 026 M$. 43,4

1'inflation.

R.V. Hession est nommé président de la SCHL.

1a premiére fois (voir les principaux points a 1'Annexe I ci-aprés).

La Société se porte acquéreur du Pestalozzi College.

Le président du Conseil d'administration de la SCHL devient secrétaire du MEAU.

Le vole du président du Conseil d'administration et celui du président de la Sociét® deviennent distincts pour

Une partie du personnel du MEAU vient se joindre au personnel de la Société au Bureau national.

La SCHL se conforme 3 1'esprit des mesures restrictives préconisées pour appuyer le programme de lutte contre

L
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ANNEE: 1976

PAGE?2 DE?

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 126 605 unités MS. 4 162,2
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 15 130,0

RECLAMATIONS PAYEES M$. 88,7

EMPRUNTS M$. NIL

SURPLUS (DEFICIT) M$. 521,8

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

Les activités continuent en vertu du Programme de démonstration:

- Une étude des possibilités débute & propos de 1'emplacement Duberger dont la Société est propridtaire 3
Québec;

- On prépare un plan d'aménagement des terrains fédéraux mal utilisés connus sous le nom de secteur Fournier, 3
Hull {(Québec);

- On prépare un plan de construction d'un ensemble de logements & densité moyenne i Revelstoke, en
Colombie-Britannique;

- Les travaux de construction commencent sur 1'emplacement du projet de démonstration Maryfield 3 Charlottetown,
dans 1'Ile-du-Prince-Edouard.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification.

FACTEURS EXTERNES

°

La Conférence des Nations Unies sur les &tablissements humains a lieu & Vancouver.

La province d'Ontario adopte des mesures 18gislatives exigeant que toutes les maisons construites pour la vente
fassent 1'objet d'une garantie aux termes du Programme de garantie des habitations de 1'Ontario.
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FACTEURS INTERNES

Roles du président du Conseil d'administration et du président de la Société (1)

Le Gouverneur en conseil a sanctionn@ deux (2) nominations 1mportantes qui, a partir du 15 juin vont exercer une
influence & la fois sur la SCHL et sur le ministére d'Etat chargeé des Affaires urbaines.

M. William Teron a &té confirmé dans son poste de secrétaire du MEAU tout en conservant son poste de président
du Conseil d'administration de 1a SCHL, et M. Ray Hession a @té nommé président de la Sociéte.

Par ailleurs, M. Teron a nommé M. R.T. Adamson au poste de président du secteur de la recherche et des
politiques relatives aux programmes. M. Adamson était jusqu'a ce jour président du secteur du secrétariat de la
Societé.

Les attributions du groupe chargé d'étudier les politiques de la Société ont donc &té modifiées et M. Adamson
relévera directement du président du Conseil d'administration. Cependant, ce groupe travaillera encore en étroite
collaboration avec le président de la Société, les vice-présidents et les directeurs régionaux, en vue d'@laborer
les lignes de conduite relatives aux programmes et aux plans de la Sociéte.

Ces changements sont le résultat d'une &tude en vue de déterminer les meilleures fagons de reorganiser,
réadapter et coordonner le travail du gouvernement fédéral en matiére d'habitation dans les milieux urbains. Le
principal remaniement qui résulte de cette coordination est le jumelage des activités du MEAU et de la Societé sous
la méme direction et l1a mise au point d'un plan de travail pour les années a venir.

Jusqu'a maintenant, le ministére d'Etat aux Affaires urbaines recevait des renseignements de deux organismes
différents a propos d'un seul et méme probléme. I1 y avait double emploi dans le travail et un manque de précision
de la part du_gouvernement dans les solutions apportees aux pvob]emes urbains. La premiére tache de M. Teron en
tant que secrétaire suppléant, en octobre dernier, a &té de définir le rdle du MEAU et celui de Ta SCHL en
conservant a chacun de ces organismes une identite distincte tout en travaillant a un plan d'organisation qui leur
permettrait d'oeuvrer ensemble et de coopérer a une tdche commune.

Cependant, en dehors de cette coordination des deux organismes p1aces sous une direction unique, i1 ne
s'effectuera aucune autre 1ntegrat1on On est d'avis que le ministédre d'Etat et la Société doivent conserver leur
identité distincte pour s'acquitter efficacement de leurs responsabilités.

La SCHL doit garder son statut de Socidté d'Etat afin de permettre au gouvernement féderal de participer aux
activités relatives & 1'habitation et &tre 3 méme de fonctionner comme un organisme autonome.

La Société aura la responsabilité d' app11quer efficacement et effectivement 1a politique du gouvernement en
matiére d'habitation. Elle continuera d'aveir la possibilité d'établir ses propres po11t1ques et d'entreprendre

des recherches mais surtout en fonction de 1'habitation et des objectifs et programmes a proposer.

La tache du ministére d'Etat consistera a s'occuper des aspects généraux de 1'environnement urbain, en vue de
déterminer une grande variété d'influences qui affectent le développement urbain -- depuis le d&labrement des
centres-villes, le débordement vers les ban11eues et Ta répartition de 1a population jusqu'aux programmes
mun1c1paux provinciaux et fédéraux -- et & établir des politiques d'ensemble pour surmonter ces influences ou les
corriger. Cependant le ministére d'Etat ne peut que jouer un rdle de cata]yseur pour influer sur Tes décisions
prises par les provinces et les municipalités. Mais du fait que le ministére d'Etat sera relié a la SCHL, qui
compte un trés vaste réseau de bureaux dans tout le pays et est en consultation quotidiennement avec les autres
paliers de gouvernement, son influence s'en trouvera grandement accrue aussi bien auprés des provinces que des
autres ministéres fedéraux.

(1) SCHL : Perspective - Mai 1976, Bill Teron, secrétaire du MEAU/président du Comeeil et Ray Hession nouveau
président de la Société, SCHL, Ottawa, 1976
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MINISTRE(S) —
A. Ouellet, Ministére d'Etat aux Affaires urbaines
PRESIDENT DU CONSEIL | W. Teron ]
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE | R.V. Hession
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU LNH I
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL J.G. Carrier, Montréal F. Laird, Penticton
D'ADMINISTRATION
F.A.G. Carter, Ottawa L. Marcoux, Winnipeg
G.P. French, Rexdale T.L. McGloan, Saint-Jean
W.C. Hood, Ottawa
VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 R.T. Adamson
R.J. Boivin
I.R. Maclennan
A.D. Wilson
REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
3 977 9,8 Milliards § 11,M $
HYPOTHEQUES ET PRETS IEOMPTES: 266 894 ' |M$- 8 834,1 —I
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 17 403 MS. 197,3
FAH UNITES: 6 038 MS$. 71,0

FACTEURS INTERNES

°

Le Groupe chargé des projets de démonstration & la SCHL et le Groupe chargé de la recherche pour le MEAU sont
fusionnes.

On entreprend les travaux nécessaires pour mettre au point des systémes d'administration des créances
hypothécaires et d'information sur les finances; ces systdmes ont pour but de mieux répondre aux besoins de la
Societé au cours des années 1980.

Le GoEvernement publie des propositions visant 1'administration, 1a vérification et 1'imputabilité des sociétés
de 1'Etat.
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HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 183 594 unités MS$. 6 231,9
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 17 800,0

RECLAMATIONS PAYEES MS. 46,9

EMPRUNTS M$. NIL

SURPLUS (DEFICIT) MS. 605,9

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

La Société étudie des fagons de pouvoir compter davantage sur les capitaux du secteur privé pour réaliser les
objectifs en matiére d'habitation, afin de ré&duire 1'augmentation des capitaux provenant du secteur public qui
sont affectés a cette fin.

On demande a la Société d'appliquer le Programme d'isolation thermique des habitations dans
1'Ile-du-Prince-tdouard et en Nouvelle-Ecosse ainsi que le Programme d'isolation thermique des résidences
canadiennes (PITRC).

La Société joue un role actif en vue de 1'adoption du systéme métrique par 1'industrie de Ta construction.
Recherche prioritaire: Des Normes de chauffage solaire et 1a mise au point du concept du chauffage solaire.
Un rapport prépar@ conjointement par la SCHL et 1'Institut canadien de 1'habitation usin&e est présenté, en
rapport avec la possibilité d'accorder une assurance de prét hypothécaire sur biens mobiliers pour Tes maisons
mobiles, aux termes de la LNH.

- La norme 7240 de 1'ACN est adoptée.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification & Ta LNH.

FACTEURS EXTERNES

°

La Compagnie d'assurance d'hypoth&ques Insmor et 1a Compagnie d'assurance d'hypothéques Sovereign se fusionnent
sous le nom de Insmor Holdings Limited.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRES IDENT/MEMBRE DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
3 850
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL 3 PROFIL

ANNEE: 1978

PAGE1 DE 2

A. Ouellet, Ministére d’Etat aux Affaires urbaines

[ﬁw. Teron

[‘R.V. Hession

rNil

F.A.G. Carter, Ottawa

R.J. Plante, Montréal

W.C. Hood, Ottawa

Mme S.J. Sutherland, Peterborough

T.L. McGloan, Saint-Jean

Mme C.D. McKee, Winnipeg

R.T. Adamson

D.W. Knight

R.J. Boivin

A.D. Wilson

B. Morin

N.E. Hallendy

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
10,1 Milliards $ | 6,7 $ l
IEomzs: 253 337 l [us. 8 950,4 ]
UNITES: 16 574 MS$. 211,5
UNITES: 9 401 MS$. 152,4

propositions).

Les propositions relatives a& 1'organisation et aux systémes (SGPH) sont approuvées par le Conseil
d'administration (voir points saillants 3 1'annexe I).

La SCHL est prige de collaborer avec les autorités provinciales afin d'éliminer les dédoublements de personnel
et de fonctions entre les deux paliers de gouvernement.

La SCHL lance son deuxiéme grand programme de vente d'immeubles pour alléger les problémes de 1iquidité du Fonds
d'assurance hypothécaire.

- Un nouveau mécanisme est instaur@ pour la vente d'immeubles résidentiels 3 logements multiples (Demande de

~ Quelque 50 000 logements (la plupart situés dans des immeubles 3 logements multiples) sont vendus sur une
période de cing ans, pour la somme globale de 1,2 milliard $.
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FONDS D'ASSURANCE —
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 124 647 unités MS. 4.472,6
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 21 300,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. 181,8
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) M$. 631,6

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Tous les constructeurs de maisons financées en vertu de 1a LNH et destinées d la vente doivent &tre assurés aux
termes d'un programme provincial de garantie.

Toutes les demandes de préts hypothécaires en vertu de 1a LNH doivent &tre présent@es en mesures métriques.
La SCHL introduit le prét hypothécaire 3 paiements progressifs (PHPP).

La copstruction de Market Square, 3 Saint-Jean (Nouyeau-Brunswick), du Vieux-Port de Montréal et du Vieux-Port
de Quebec est entreprise en vertu du Programme de demonstration.

Un nouveau programme d'aide aux coopératives d‘habitation et aux sociétés sans but Tucratif est créé: (1)

- Le Programme d'aide aux sgciétés d'habitation sans but lucyatif de 1978 consolide et simplifie les programmes
eX]ftaDtS d 31de aux cooperatives d'habitation et aux_so¢ietes sans_but Jucratif. 11 prevoit une contribution
unilaterale du gouvernement federal et vise en outre d reduire le dédoublement des efforts de 1a SCHL et des

organismes provinciaux dans le processus d examen et d!gpprobation des demandes de_prets. La contribution,

uni|atérale du goyvernement federal ne peut dépasser_ 1'equjvalent d'une reduction a 2 p. 100 du taux d’iptérét
a 1'egard ?|un rft ggpreéen ant 100 p, 10? de Ta yaleyr d emprunt. La contribution fedérale est accordee aux
terme$ de 1'article 56.1 de 1a Loi nationale sur 1'habitation.

- Ep vertu de ce E(ogramme, les emprunteurs doivent s'adresser a des préteurs agrées pour _obtenir les_capitaux
necessaires ay financement_de nouveayx logements. Le nouveay programme vise n?tamment a favorjser 1a
construction de logements_a prix modique.” On y arrive par 1 imposition_ de R1a onds pour le prix des maisons
et Te nombre de chambres a coucher, et par 1a promotion du principe de 1'achat a meilleur compte.

(1) SCHL : Mémoire général B-1283, SCHL, Ottawa, 1978

MODIFICATIONS A LA LOIL/AUX REGLEMENTS

Aucune modification.

FACTEURS EXTERNES

Un excédent de Togements Tocatifs Montreal ] et de Togements en coproprjéte a prix moyen {dans 1e Grand
gorogﬁg§ise tradugt par un nombre %?evg de dégauts Se pg$éments et Sg rgc{amat?o s en v{rtu 3u Eonﬁs daassurance
ypothecaire.

Une conférence fédérale-provinciale sur le logement a lieu.

Le rapport du Groupe de travail fé?éra1—provincia] sur 1'offre et le prix des terrains a batir viabilises {sous
Ta direction de David B. Greenspan) est rendu public. (2)

"De nombreuses décisigns gouvernementales a{ant pour effet d'augmenter les prix
permetg$nt a ssi d'ameliprer 1 envjronnement urbain et d atteindre d autres |
objectifs vajables q¥1 nont rien a voir ave¢ le_prix des maison$ ou des terrains.
Neanmoins, 1 effet globa], bien que_souvent invglontajre, des politiques
ouvernementales a ete d'augmenter a longue echeance le prix des maisons en imposant
a,une gart de cgntra1ntgs f“ g]ementa1res sur 1'offre, et en faisant croitre

part Ta demande de 08 ments.

"Ce qui fait défaut dans Te coptexte est un certain sens de 1‘é$ui1ib(e._ La
produc;JOn_df Togements pour repondre aux besoins de la ?opu ation doit étre
appreciee a la fumiere d autres preoccypatjons sociales eg1t1Tes. a reponse
a_ces autres preoccupations n'a rien d yn imperatif absoluj elle produit
néanmoins des avantages qui ge peuvent etre_obtenus qu aux depens d up autre
avantage, soit des térrains a batir et des logements meilleur marche.

“Les_gouvernements ne doivent jamais sous-estimer 1'aptitude de nos systémes
compléxes a pervertir Teurs bonnes intentions premiéres.

autr

T2) Creenspan David B. : Down to Earth, Our Findinge Collected in One Place, SCHL, Ottawa, 1978
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FACTEURS INTERNES

Propositions relatives a 1'organisation et aux systémes

{Approuvées par le Conseil d'administration, le 8 mai 1978)
Objectifs du plan de 1'organisation

1. Faire en sorte que la haute direction pu\sse consacrer une plus gvande partie de ses efforts a 1'amélioration
des grands systémes d'exploitation et d la poursuite du niveau désiré de décentralisation.

2. Poursuivre la consolidation et 1a rationalisation des fonctions du personnel de 1a Société et améliorer
1'intégration de 1'organisation,

3. Definir de fagon plus précise 1'imputabilité des décisions d'affaires prises dans les régions, particuliérement
dans les domaines de la gestion du portefeuille de préts hypothécaires et de 1'administration des subventions.

4, Optimiser 1'emploi d'un personnel peu nombreux dans les domaines technique, professionnel, administratif et de
Ta gestion.

5. Resserrer le contrdle financier sur 1'exploitation de la Société et sur les zones fonctionnelles présentant des
coits élevés.

6. Améliorer 1'efficacité de la supervision.
7. Faciliter 1'entrée en fonctions des nouveaux titulaires de postes de gestion.
8. Améliorer la coordination des activités professionnelles et techniques et des programmes.

9. Améliorer la coordination des fonctions relatives a 1'information, d 1a communication et & la gestion des
ressources humaines.

10. Renforcer la planification des politiques générales de 1a Société, de fagon i améliorer les programmes et leurs
© résultats globaux, & combler les vides administratifs et 3 corriger les torts.

Orientation des systémes d'exploitation

L'étude relative a 1a gestion du portefeuille de préts hypothécaires propose une orientation des systémes
d'exploitation de 1a SCHL qui suppose 1'implantation, au niveau des succursales, d'un programme assisté par
ordinateur pour aider au consentement et & 1'administration des préts. L'accent devrait porter sur la création de
procédures et de méhodes connexes pour la consignation 3 la source des transactions des succursales, dans le cadre
de leur fonctionnement quotidien, et sur 1'extraction ultérieure, dans la forme désirée, de 1'information contenue
dans ces transactions pour répondre aux besoins de tous les niveaux de Ta gestion.

Note:
1. Les propositions relatives a 1'organisation de 1a Société ont été mises en vigueur dans les régions en 1978,

° Les dix bureaux provinciaux ont &té remplacés par cing bureaux r&gionaux.
° Des centres de services de soutien en région ont &té créés dans les cinq bureaux ré&gionaux.

A 1'exception des centres de services de soutien, qui ont eté abolis par la suite, la structure fonctionnelle de
la Société en région est restée relativement inchangée jusqu'en 1985.

2. Les propositions relatives a 1'organisation du Bureau national se sont traduites par une structure de gestion
qui a &té remise a jour périodiquement.

3. Les propositions relatives @ 1'implantation de systémes d'exploitation se sont heurtées & des difficultés
techniques et de gestion en 1982 et ont fait 1'objet d'une révision en profondeur {voir Ta SCHL: Profil - fiche
de 1982).




MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D*'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S

3 865

LA SCHL

ANNEE:1979

PAGE 1

DE?2

A. Ouellet, Ministére d'ftat aux Affaires urbaines

E. MacKay, Ministére de 1'Expansion &conomique et régionale (MEER)

ettt

W. Teron / R.V. Hession

R.V. Hession

Nil

F.A.G. Carter, Ottawa

C.A. Pinette, Williams Lake, C.-B.

T.L. McGloan, Saint-Jean

R.J. Plante, Québec

Mme C.D. McKee, Winnipeg

Mne S.J. Sutherland, Peterborough

E.P. Neufeld, Ottawa

R.T. Adamson

B. Morin

R.J. Boivin

N.E. Hallendy

D.W. Knight

BUREAUX

ACTIF

10,2 Milliards §

REMIS AU

RECEVEUR GENERAL

HYPOTHEQUES ET PRETS [E?MPTES: 225 601 I [Ms. 8 809,3
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 14 771 MS$. 238,1
FAH UNITES: 20 916 MS$. 449,0

FACTEURS INTERNES

6 avril.

Le Trés Honorable Charles Joseph Clark (progressiste conservateur) devient premier ministre du Canada le

W. Teron démissionne de son poste de président du Conseil d'administration.
R.V. Hession devient président du Conseil d'administration.

La Société centrale d'hypothéques et de logement change son nom en celui de Société canadienne d'hypothéques et
de logement.

Le rapport de la Commission royale d'enquéte sur la gestion financiére et 1'imputabilité dans la fonction
publique fédérale est rendu public. :

La structure financiére de la Société est modifiée pour parer a une diminution prévue de sa rentabilité.

ta SCH1 collabore avec le Vérificateur général & 1'élaboration de systémes de vérification exhaustifs visant les
sociétés d'Etat.

Le Centre canadien de documentation sur 1'habitation (CCDH) est fondé.

La SCHL acquiert les immeubles Milton Park, & Montréal, de la société Paxmill Corporation, en vue de leur
revente éventuelle & des organismes coopératifs ou sans but Tucratif.

Le Pestalozzi College est vendu sur le marche libre.
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FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 112 250 unités MS. 4 243,3
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 26 400,0
RECLAMATIONS PAYEES M$. 499,1
EMPRUNTS M$. NIL
SURPLUS (DEFICIT) MS. 588,8

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Le Programme de contributions pour les &quipements communautaires (PCEC) est cr@é:

- 11 prévoit le versement de contributions aux provinces pour couvrir le colt des équipements municipaux;

- Les provinces ont une latitude sans précédent pour définir les critéres d'admissibilité.

Les subventions en vertu du Programme d'isolation thermique des résidences canadiennes sont augmentées et
1'admissibilité est étendue aux logements construits avant 1961 (quadruple augmentation des fonds attribués au
progr amme).

L'augmentation importante des réclamations en vertu du Fonds d'assurance hypothécaire est largement attribuable

aux prestations versées aux termes du Programme d'aide pour 1'accession & 1a propriété (PAAP) et du Programme
d'aide aux logements locatifs (PALL).

MODIFICATIONS A LA LOIL/AUX REGLEMENTS

La SCHL est autorisée a assurer:
- Les préts pour 1'achat ou 1'amélioration des immeubles locatifs;

- Les préts remboursables du Programme d'aide & la remise en &tat des logements {PAREL) consentis par des
préteurs agrées.

- Les préts pour 1'achat et la transformation d'immeubles non résidentiels.

Des mesures 1égislatives sont adoptées & 1'@gard du Programme de contributions pour les quipements
communautaires.

La loi de la SCHL est modifide pour changer le nom de la Société.

FACTEURS EXTERNES

Le ministére d'Etat aux affaires urbaines cesse ses activités.

La conjoncture est marquée par des pressions inflationnistes et par 1'augmentation des taux d'intérét et du cout
de 1'énergie.

Le rapport Matthews est publié. 11 recommande notamment:

- Que la SCHL abandonne son rdle financier au profit d'une mission sociale et de soutien aux autres ministéres;

- Qu'on étudie 1a possibilité de remplacer les programmes courants de logements sociaux par des transferts de
revenus et des allocations de logements;

- Que le gouvernement fédéral se vetire du domaine des logements publics, abandonnant méme son portefeuille
existant;

- Que soient abolis les programmes PCEC et PAREL pour les proprigtaires-bailleurs et que le programme PAREL pour
les proprigtaires-occupants soit modifié en profondeur pour profiter & une clientéle mieux définie;

- Que 1'assurance-préts hypothécaires de Ta LNH soit remplacée par un programme de ré@assurance;

- Que la gestion et 1a vente du portefeuille de crances hypothécaires et de biens immobiliers de 1a SCHL soient
confiées a une tierce partie.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

LA SCHL

PROFIL

ANNEE: 1980

PAGE 1 DE 2

E. MacKay, Ministére de 1'Expansion &conomique et régionale (MEER)

P. Cosgrove, Travaux Publics

l;;ﬁ'v' Hession

’ R.V. Hession

LNi]

T.L. McGloan, Saint-Jean

T.E. Reid, Ottawa

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S

3 691

HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FACTEURS INTERNES

Mme C.D. McKee, Winnipeg Mme S.J. Sutherland, Peterborough

C.A. Pinette, Williams Lake, C.-B. G. Veilleux, Ottawa

J.R. Plante, Québec

R.T. Adamson D.W. Knight

Mme L.I. Birtz

R.J. Boivin

N.E. Hallendy

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

10,6 Milliards § | 8,IM § I
lCOMPTESz 223 910 1 [HS- 8 971,9 ]

UNITES : 9 108 MS. 158,6

UNITES: 15 258 MS$. 327,5

Le Trés Honorable P. Elliot Trudeau (1ibéral) devient premier ministre du Canada Te 3 mars.
La SCHL vend les immeubles Milton Park, de Montréal, a la Société d'amélioration de Milton Park (SAMP).

La SCHL prend & sa charge la gestion du "York Condominium No. 46", dans le Grand Toronto. (1)

Le Rochdale College, @ Toronto, est vendu 3 une organisation sans but lucratif (i1 servira surtout @ loger des
personnes agées).

(1) Baird, A.D. : Report on York Condominium No. 46, SCHL, Ottawa, 1980

"Le complexe fut réalisé par Greenwin Developments Limited et financé
directement par l1a SCHL en 1970 en vertu de 1'article 58 de 1a LNH. Un
grand nombre d'acheteurs regurent une aide financiére aux termes du
programme d'aide pour 1'accession a la proprieté.

Les résidents du complexe sont pour Ta plupart des &émigrants en provenance des
pays du tiers monde, notamment de 1'Asie de 1'Est, de 1'Afrique ou de 1'Orient.
11 s'agit probablement de la communaut@ ethnique 1a plus diversifiée du Grand
Toronto, puisqu‘on y trouve pas moins de vingt groupes ethniques différents.

Au cours de 1'année 1975, le Conseil d'administration de la Société est devenu
inopérant. Une lutte de pouvoir pour le contrdle du Conseil et des conflits de
personnalité ont compromis la viabilité financiére du complexe. Les budgets
d'exploitation étaient insuffisants et leur approbation entravée et retardée.
Le fonds de prévoyance &tait utilis@é a des fins autres que celles prévues.

L'@tat des lieux a commencé a se dégrader sérieusement; la diffusion dans Te
public de ces informations a eu pour effet de faire chuter considérablement 1e
prix des logements. La SCHL, pour sa part, reposséda environ 180 logements.

Pour protéger ses intéréts et ceux des autres propriétaires, et pour éviter

une catastrophe financiére, 1a SCHL a pris la direction du complexe. Le Conseil
d'administration a par la suite &té remplacé par neuf spécialistes @lus de la
firme Currie, Coopers and Lybrand Ltd" (traduction).
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1980

PAGE 2 DE 3

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 101 069 unitds MS$. 3 538,1
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 26 900,0

RECLAMATIONS PAYEES M$. 491,9

EMPRUNTS MS$. 182,5

SURPLUS (DEFICIT) MS. 314,4

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Une autorisation spéciale est consentie pour la construction de 5 000 logements aux termes de 1'article 56(1)
relatif aux sociétés sans but lucratif, afin de réduire les tensions sur certains marchés locatifs, notamment a
Vancouver, en Colombie-Britannique.

Un déficit actuariel de 80 millions $ est déclaré@ & 1'égard du Fonds d'assurance hypothécaire (FAH), attribuable
surtout aux programmes PAAP et PALL.

Des emprunts doivent étre contractés auprés du gouvernement pour atténuer les problémes de liquidité du Fonds
d'assurance hypothécaire.

Le Programme d'encouragement & la technologie du bitiment résidentiel est lancé.
Les &conomies d'énergie deviennent un axe prioritaire de recherche.

Le complexe de Market Square, de Saint-Jean (Nouveau-Brunswick), érigé dans le cadre d'un projet de
démonstration, est remis aux autorités provinciales et municipales.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification n'est apportée & la Loi.

FACTEURS EXTERNES

Le programme canadien de vemplacement du petrole {PCRP) est lancé.
Le taux d'intérét fait un bond sans précédent, passant de 15 a 21,5 p. 100 en moins d'un an.
On assiste a un ralentissement marqué de 1'&conomie.

L'écart entre les seuils de rentabilité et les niveaux réels de location s'élargit encore dans la plupart des
centres urbains.

94.




MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
3 707
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL s PROFIL

ANNEE: 1981

PAGE | DE 7

P. Cosgrove, Travaux publics

I R.V. Hession

I R.V. Hession

’ R.J. Boivin

F.J. Callaghan, Southport, I.-P.-E.

T.E. Reid, Ottawa

Mme C.D. McKee, Winnipeg

Mme S.J. Sutherland, Peterborough

C.A. Pinette, Williams Lake, C.-B.

G. Veilleux, Ottawa

R.J. Plante, Québec

R.J. Adamson

E.A. Flichel

G.D. Anderson

N.E. Hallendy

Mme L.I. Birtz

D.W. Knight

P.S. Crombie

BUREAUX

REMIS AU_
ACTIF RECEVEUR GENERAL

10.8 Milliards 12,44 §

ICOHPTES= 221 962 J I"S- 8 996,4 ]
UNITES: 5 416 MS$. 101,1
UNITES: 14 861 us. 381,4

sein de 1a SCHL.

des Mines et des Ressources.

° R.J. Boivin est nommé vice-président de premier rang et membre du Conseil d'administration de la SCHL.

° |a Société compte surmonter en 1982 les problémes qu'elle rencontre dans la mise en oeuvre du systéme de gestion
de son portefeuille hypothécaire {SGPH).

° La responsabilité du Programme d'isolation thermique des résidences canadiennes passe au ministére de 1'Energie,
La SCHL signe avec celui-ci une entente pour 1'administration du programme.

° Les services techniques de Ta SCHL (inspection) sont constitués comme une entité distincte auto-suffisante au
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1981

PAGE 2 DE 2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 78 755 unités MS. 3 232,0
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 26 800,0

RECLAMATIONS PAYEES MS. 400,7

EMPRUNTS MS$. 325,4

SURPLUS (DEFICIT) MS. 215,3

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

P

°

Le déficit actuariel _du Fonds d'assurance hy?othécaire atteint 210 millions §, en raison surtout de
réclamations ou de défauts de paiement dans e cadre des programmes PAAP et PALL.

Les préteurs sont priés de reporter 1'échéance des remboursements du principal et des intéréts pour les
pvop?igta¥ves—occugants en d???icu{t£ ??nanc$gve. P P P

La SCHL entreprend 1'@valuation du Programme d'aide a la remise en &tat des logements (PAREL).

Le Régime canadien de renouvellement hypgthécaive est_lancg (RCRH): L
- I1 prevoit une aide pouvapt atteindre 3 000 $ pour les menages qui renouvellent Teur emprunt hypothécaire
entre septembre 1981 et decembre 1983.

Le Régime canadien de constructjon de logements locatifs (RCCLL) est aussi langé:

- 11 prevoit des prets_sans interet pour 15 ans a des constructeurs, pour la rvealisation de 30 000 loggments;

- ?on but est d'aider a copbler le vide entre les loyers économiques et les loyers exigés sur le marche, dans
es secteurs ou il y a penurie de logements.

La yénovation du complexe Regent Court, r@alisé en 1959, & Regina (Saskatchewan) et comprenant 109 logements

publics, est entreprise. (1 . . L. ) . ] .

- Les problemes sont d ovdrf social, physigue et administratif. Le volet social concernait notamment CFVtaIneS
questions de base, compe Te manque d'intéret pour les nombreux progrgmmes communautgires offerts par Ta
municipalite et le desegu11]bre.dg Ta population du complexe, compdsee surtout de menages monoparentaux, avec
1e% p22b1emes connexes de securite personnelle et materielle qu entraine le manque de Surveillance des
enfants.

(1) SCHL : Regemeration Study - Regent Court, FPI, Summary, SCHL, Saskatoon, 1981

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification n'est apportée & la Loi.

FACTEURS EXTERNES

Une conférence nationale sur le logement a lieu, ol sont rassembl@s tous les intervenants du milieu.
Les taux d'intéré&t se maintiennent 3 des niveaux &levés.
La situation est devenue difficile pour les acheteurs d'une premiére maison.

La société Insmor Holdings Limited fusionne avec 1a soci&t@ MICC Investments Limited, Ta société mére de la
Compagnie d'assurance d'hypothéques du Canada (CAHC).

96.



LA SCHL : PROFIL

ANNEE:1982
PAGE] DE?
MINISTRE(S)
P. Cosgrove, Travaux publics
R. LeBlanc, Travaux publics
PRESIDENT DU CONSEIL I ; Vi l
D' ADMINISTRATTON R.V. Hession / R.J. Boivin
PRESIDENT DE LA SOCIETE LR.V. Hession / R.J. Boivin l
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU LR_J. Boivin ]
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL P .E
D' ADMINISTRATION F.J. Callaghan, Southport, I.-P.-E. Mme S.J. Sutherland, Peterborough
J.T. Fournier, Ottawa G. Veilleux, Ottawa
Mne C.D. McKee, Winnipeg B. Wosk, Vancouver
R.J. Plante, Québec
VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 R.T. Adamson E.A. Flichel
G.D. Anderson N.E. Hallendy
Mme L.I. Birtz D.W. Knight
P.S. Crombie J.B. Lacombe
REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
3 923 10,7 Milliards § 10,0M §
HYPOTHEQUES ET PRETS |COHPTES: 222 828 _I |n$. 8 937,5 —I
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 4 525 MS. 88,5
FAH UNITES: 11 239 MS. 200,9

FACTEURS INTERNES

R.V. Hession démissionne de son poste de président de 1a Société et président du Conseil d'administration.
R.J. Boivin devient président de la Société et président du Conseil d'administration par intérim.
R.T. Adamson et D.W. Knight prennent leur retraite.

La SCHL adopte le programme de restrictions des prix et des salaires (6/5 p. 100) mis en oeuvre par le
gouvernement.

La SCHL entreprend un programme de réparation de 4 millions $ au York Condominium No. 46, dans le Grand
Toronto. Une aide est fournie aux propriétaires en difficulté en vertu du programme PAREL.

Le systeme de gest1on du portefeuIl]e hypotheca1re de 1a Société fait de nouveau face a des difficultés qui
entrainent sa révision compléte. L'enquéte avait mené @ la conclusion suivante:

“Des reports répétés de 1a mise en oeuvre du systéme, s'ajoutant & certaines difficultés
d'ordre technique, ont nécessité un examen technique _en régle et une operat1on de
replanification et de budgétisation. L'examen a révélé que la charge imposée au systéme
{traitement en dlrect et par lots) dépassait la capac1te de 1'ordinateur et que les
fichiers, tels qu'ils avaient &té congus, ne pouvaient étre traités par le systéme de
gestion de la base de données.

Les plus sérieuses difficultés s'expliquaient par la tentative d'&laborer et d'appliquer un
systéme totalement intégre et d'incorporer trop de détails dans la mise en oeuvre initiale
(notamment pour le traitement en direct). Le systéme de gest1on devait en effet eng]ober
1'application de tous les grands programmes et Tes moda11tes d'administration des préts,
sujettes a des changements fréquents. La conclusion fut qu'il &tait trés teméraire (voire
1mposs1b1e) de tenter d'@laborer et de maintenir en activité un systeme et une base de
donnees totalement intégrés pour un projet de cette taille, particuliérement si on tient
compte de 1'évolution constante du cadre de fonctionnement, de la difficulté de gérer de
vastes eéquipes et des systemes multifonctionnels, ainsi que de la rotation &levée du
personnel et du caractére novateur de 1a technologie (traduction)." (1)

(1) SCHL : Rapport au Conseil d'administration - Septembre 1982, SCHL, Ottawa, 1982
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1982

PAGE 2 DE?
FONDS D®'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 88 955 unités M$. 3771,3
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 29 100,0
RECLAMATIONS PAYEES M$. 213,7
EMPRUNTS MS. 341,0
SURPLUS (DEFICIT) MS$. {252,9)

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

)

Les régles comptables du Fonds d'assurance hypotheécaire sont modifiges pour se rapprocher de celles des
assureurs du secteur privé.

Les primes et les frais du Fonds d'assurance hypothécaire sont fix&s par 1a SCHL en fonction du risque.

Le Programme canadien d'encouragement 3 1'accession & 1a proprieté (PCEAP) est lancé:

- I1 vise a créer des emplois et d faciliter 1'accession a la proprieté domiciliaire;

- I1 prévoit des subventions pouvant atteindre 3 000 $ pour les acheteurs de nouveaux logements et les personnes
qui deviennent propriétaires d'un logement pour la premidre fois, méme s'i1 s'agit d'un logement existant;

- Les maisons devaient €tre achetées avant le ler janvier 1984;

- Quelque 800 millions $ ont &té déboursés en vertu de ce programme.

Le Programme canadien de renovation des maisons (PCRM) est lancé:

- 11 s'agit avant tout d'un programme de création d'emplois;

- I1 prévoit des préts non remboursables qui peuvent couvrir 30 p. 100 du cout de la rénovation, a concurrence
de 3 000 $;

- Quelque 236 millions $ ont &té déboursés en vertu de ce programme.

La SCHL procéde 3 une &valuation de son programme d'aide aux coopératives d'habitation et aux sociétés sans but
lucratif,

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

°

Des mesures 1égislatives sont adoptées pour fonder le Programme canadien de ré&novation des maisons.
Les réglements du Fonds d'assurance hypothécaire sont modifiés de fagon a permettre a la SCHL de:

- Désigner des préteurs agréés sans qu'il soit nécessaire de recourir & un décret en Conseil;

- Fixer des frais et des primes;

- Définir 1a nature des hypothéques cré&ges en vertu de 1a LNH;

Arviver 3 des solutions de réjlements en cas de pénurie de fonds;

- Fixer des taux d'intérét maximums.

La SCHL est autorisée a offrir des services d'inspection et d'@valuation & d'autres ministéres fédéraux et a
divers organismes religs au programme de garantie des maisons.

FACTEURS EXTERNES

°

Le loyer de 1'argent est encore &levé, mais i1 baisse vers la fin de 1'année.

98.




MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE

VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS

Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
3 800
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE :1983

PAGE]; DEj

R. LeBlanc, Travaux publics

I.A. Stewart

I R.J. Boivin /

lAE.J. Boivin

/ R.C. Montreuil

| R.J. Boivin

F.J. Callaghan, Southport, I.-P.-f.

R.J. Plante, Québec

J.T. Fournier, Ottawa

Mme S.J. Sutherland,

Peterborough

Mme C.D. McKee, Winnipeg

G. Veilleux, Ottawa

C.A. Pinette, Williams Lake, C.-B.

G.D. Anderson

J.B. Lacombe

Mme L.I. Birtz

C. Renaud

E.A. Flichel

R.D. Warne

N.E. Hallendy

REMIS AU
BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL

0.5 Milliards $ 47,0M $

[coupws: 214 768 J lus. 8 750,1 ]

UNITES: 3 359 M$. 90,2

UNITES: 9 147 MS. 151,2

personnels.

conclusions. (1)

I.A. Stewart est nommé président du Conseil d'administration.

R.C. Montreuil est nommé président de la Sociéte.

La Société répond aux exigences des Lois sur 1'accés a 1'information et sur la protection des renseignements

On continue d'appliquer la politique restrictive du Gouvernement limitant a 6/5 pour cent la hausse des
salaires et des prix, aux traitements des employés de la Société, aux colits administratifs et aux immeubles
appartenant & la Société ou au Fonds d'assurance hypothécaire.

La SCHL compléte son plan stratégique pour les systémes d'information de gestion, connu sous le nom de Pian SIG
et entreprend une stratégie de mise d exécution fondée sur le résumé suivant des constatations et des
Ce plan concernant 1'utilisation des systémes d'information et des ressources de traitement des données, au

cours des cing prochaines années, est fondé sur les besoins commerciaux actuels et futurs de la Société.

Ce Plan SIG identifie les points Tes plus importants qui devraient &tre 1'objet d'améliorations par le

truchement de 1'automatisation, en conformite des Facteurs critiques de succés de 1a SCHL; ce plan aurait comme
avantages de procurer 3 la Société des renseignements plus exacts Tui permettant de mieux gérer ses principales
activités tout en améliorant 1a capacité de demontrer la contribution de 1a SCHL & ses organismes de contrdle et
au public.

11 ne faut pas s'attendre & ce que 1'application de ce Plan se traduise par des hausses importantes de la
productivite.

Le Plan SIG signale les points critiques exigeant Te plus d'attention: un programme de mise a exécution des
systémes d'aprés des priorités déterminées d'avance, une architecture de systémes techniques capable de produire
les résultats recherchés ainsi qu'un plan des ressources humaines en mesure de mettre le plan stratégique a
exécution.

Les applications identifiées dans ce Plan SIG, ainsi qu'un certain nombre d'autres approuvées par la Direction,
de fagon périodique, ont eté exécutées d'aprés e Plan. Ce Plan SIG fut mis & jour en 1986 (Voir le programme
du Profil de Ta SCHL pour 1'année 1986).

(1] SC@% igggrvtceé‘HTinfonnation de gestion - Sehéma directeur de 1983, Plan stratégique, SCHL, Ottawa,
aoil
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LA SCHL : PROFIL

ANNEE: 1983
PAGE2 DE?2
FONDS D'ASSURANCE
HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 178 574 unités MS$. 7 934,1
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 33 500,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. 295,9
EMPRUNTS M$. 299,0
SURPLUS (DEFICIT) MS. (513,2)

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

°

bﬁLEéfiCit du FAH est évalué @ 579 millions de dollars et on 1'attribue a 1'application des programmes PAAP et

La SCHL publie les résuliats de son évaluation des programmes prévys_a 1'ar?ig]g 56.1 visant 1e§_10?ements des
%oopevqt1v%s et des societes sans but Tucrvatif. Les conclusions genérales (tirees du rapport d'evaluation) sont
es suivantes:

Dans tout ce rapport, i1 a eté démontré que les objectifs contradictoires des programmes &noncés a

1'article 56.1 ont nui au de%re d ?pp11cat10n effective d? ces programmes comme mQyens de.gvocurer des 1ogements
sgcjaux. Compte tenu du fait que la grande majorite des Jogements”sociaux aient ete atfribues en vue de i
realjser des projets des compagnies dé logement sans byt TuCratif et des_co?per?t1ves habitation, i1 y a lieu
de s inquieter du fait que ces programmes”contr ibuent a un degre sl marginal a la vesolution du besoin
considérable encore insatisfait d'aide au logement a caractéré social.

Ces programmes ont eu gour eff$t de stimuler_1a constru$tion de logements locatifs, en dépit du_fait que le colt
de ces realisations est plus eleve que dans le cas des logements cdnstruits par le secteur prive.

Si ce? p[?grammes,continuent d'étre la princiga]g initjative, du goyvernement_fédéral en matiére de_logement
social, 11 faudrait clairement se rendre compte des couts gu'entrainent le mélange des locataires a révenus
yaries et la stimulation du marché du logement locatif. _Meme si les dispositions de 1'article 56.1 étaient toug
a fait efficaces pour atteindre_ les ?bJect1fs, G c?ut e1$ve des subventions accordees poyr ¢haque 1ggement loue
a de?é%agng-gef1t est un obstacle f a mesure dans lTaquelle ces programmes peuvent aider a resoudre 1és

problémes des Togements sociaux. (1)

(1)

SCHL : Kvaluation du Programme de logements des sociétés sans but lucratif et des coopératives
d'habitation, aux termes de l'article 56.1, SCHL, Novembre 1983

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification a 1a LNH.

FACTEURS EXTERNES

Les taux d'intéré&t sont & la baisse.
La confiance des consommateurs augmente.

La Société est 1'hdte des visites d'@tude de 1a 44e session du Comité sur 1'habitation et 1'urbanisme (CHU), de
la Commission &conomique pour 1'Europe (CEE}):

- Cinquante-quatre délégués représentant vingt-quatre pays sont présents;

- La Société se mérite la Médaille de 1a Paix des Nations Unies pour ses efforts en faveur de la paix
internationale.
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ANNEE: 1984

PAGE] DE3

MINISTRE(S)
R. LeBtanc, Travaux publics/ C. Lapointe, Travaux publics
M. McKnight, Travail
PRESIDENT DU CONSEIL | I.A. Stewart ]
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE l R.C. Montreuil l
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU lﬁR.J.Boivin 1
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL F.J. Callaghan, Southport, I.-P.-E. R.J. Plante, Québec
D'ADMINISTRATION
J.T. Fournier, Ottawa G. Veilleux, Ottawa

Mme C.D. McKee, Winnipeg

C.A. Pinette, Williams Lake, C.-B.

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 Mme L.I. Birtz C. Renaud

E.A. Flichel R.D. Warne

N.E. Hallendy

J.B. Lacombe

REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
3 700 10,3 Milliards § 39.7M §
HYPOTHEQUES ET PRETS ICOHPTES: 191 163 44] lf?' 10 147,6 1
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 4 147 MS. 73,4
FAH UNITES: 9176 MS. 149,2

FACTEURS INTERNES

Le Trés Honorable John N. Turner {1ibéral) devient Premier Ministre du Canada le 30 juin.

Le Trés Honorable M. Brian Mulroney (progressiste-conservateur) devient Premier Ministre du Canada, le
17 septembre.

L'application de Ta politique restrictive du gouvernement sur les traitements et les prix se poursuit.

La Société réagit aux modifications apportées & la Loi sur 1'administration financiére, en ce qui concerne les
sociétés d'Etat.
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FONDS D'ASSURANCE

LA SCHL : PROFIL

ANNEE : 1984

PAGE2 DE?2

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 165 291 unités MS$. 7 858,5
Non applicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR M$. 35 100,0
RECLAMATIONS PAYEES MS. 356,0
EMPRUNTS MS. 59,9
SURPLUS (DEFICIT) MS. (786,2)

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Les primes d'assurance-pré&t hypothécaire et les honoraires sont augmentés.
On adopte une nouvelle fagon de proc&der pour 1e choix des projets de logements sociaux.
Le Programme de protection des taux hypothécaires (PPTH) est institué:

- Ce programme prévoit que les proprigtaires-occupants puissent se procurer une garantie contre une hausse trop
forte des taux hypothecaires.

Le Gouvernement renonce @ 307,6 millions de dollars en préts consentis au Fonds d'assurance hypothécaire, pour
aider & régler les réclamations regues en vertu des programmes PAAP et PALL.

La Société regoit un fort volume de ré&clamations au FAH -- plus de 50 pour cent provenant de 1'Alberta.

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

La Societé est autorise & garantir des valeurs par des préts hypothécaires assur®s aux termes de Ta LNH (Titres
hypothécaires) (TH).

La Société est autorisie a3 renoncer aux préts remboursables du PAREL.

Des dispositions sont adoptées pour fournir une aide d la restauration aux personnes handicapées.
Des mesures 1&gislatives sont adoptées pour le Programme de protection des taux hypothécaires (PPTH).
Des dispositions spéciales sont adoptées pour le Programme des réparations d'urgence (PRU).

Autres modifications @ la LNH, concernant la régie interne.

FACTEURS EXTERNES

°

On observe une baisse de 1'Immigration, du déplacement des populations & 1'intérieur du pays et de la formation
de ménages non familiaux.

Instabilité de 1'économie.
Stabilisation des taux d'intérét -- concurrence accrue dans 1'industrie des préts hypothécaires.

Energie, Mines et Ressources, Canada (EMR) institue Te Programme de logement & efficacité énergétique R-2000.
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MINISTRE(S)

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

PRESIDENT DE LA SOCIETE
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965

EMPLOYE(E)S
3 200
HYPOTHEQUES ET PRETS

BIENS IMMOBILIERS SCHL

FAH

FACTEURS INTERNES

LA SCHL : PROFIL

ANNEE :1985

PAGEl DE2

W. McKnight, Travail

[AELA. Stewart / R.E. Jarvis

l R.C. Montreuil

/ R.J. Boivin

—_—

I R.J. Boivin

/ E.A. Flichel

Jd.T. Fournier, Ottawa

Mme G. Sainte-Marie, Ottawa

R.P. Lebeau, Montréal

J.D. Teal, Saskatoon

W. Majesky, Scarborough

R.G. Marks, 100 Mile House, C.-8B.

Mme L.I. Birtz

C. Renaud

E.A. Flichel

R.D. Warne

N.E. Hallendy

J.B. Lacombe

BUREAUX

ACTIF

0,1 Milliards $

REMIS AU
RECEVEUR GENERAL

33,M §

lcoupTEs: 173 369 AJ |M$. 9 931,3 4]
UNITES: 4 055 M$. 62,2
UNITES: 13 811 M$. 318,7

les niveaux.

Direction.

FAH.

La Sociétd se porte acquéreur de "La Cité",

° R.E. Jarvis est nommé président du Conseil d'administration.

- On adopte le concept de “"bureau local";

- On &tablit un r&seau national de communication;

° R.C. Montreuil donne sa démission comme président de Ta Société.

- Seize bureaux sont fermés et on diminue 1'importance de dix autres.
La Société établit un programme de retraite anticipée pour ses employés.

Le recrutement d'employés 3 1'extérieur de la Société est "gelé".

® I.A. Stewart se démet de ses fonctions de président du Conseil d'administration.

La Société entreprend de restructurer son réseau de bureaux de 1'extérieur:

On applique plus largement la politique de transfert entre bureaux de fagon & 1'appliquer a des employés de tous
La Societé forme des comités conjoints de consultation comprenant des représentants des employés et de la

Les services techniques (d'inspection) sont r@intégrés aux activités des bureaux locaux de la SCHL.

le plus vaste ensemble de logements Tocatifs jamais acquis par le

Habitat 67 et 1a Parcelle B de Cité du Havre, & Montr2al, sont vendus sur le marché privé.

103.



SCHL : PROFIL

ANNEE :1985

PAGE2 DE?2

FONDS D'ASSURANCE

HYPOTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 165 566 unités M$. 8 346,2
Non applicable avant 1954

ASSURANCE EN VIGUEUR MS$. 37 700,0

RECLAMATIONS PAYEES MS. 586,0

EMPRUNTS M$. 255,5

SURPLUS (DEFICIT) MS. (728,0)

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Le Gouvernement décide de ne pas privatiser les services d'inspection de la Société.
L'évaluation du programme PAREL est achevée.
On augmente les primes du FAH.

Le Gouvernement annonce les "Initiatives nationales pour résoudre les problémes de logement", de nouvelles
orientations concernant la politique du logement {voir les principaux points & 1'Annexe I ci-aprés).

La Commission d'étude sur 1a révision des programmes, connue sous e nom de Commission d'&tude Neilsen (dirigée
par le Premier Ministre adjoint, Erik Neilsen) publie son rapport (1).

Les conclusions du rapport de cette &quipe sont conformes avec "Les initiatives nationales pour résoudre les
problémes de 1ogement".

(1) Government of Canada : Serviece to the Publie, Housing, Supply and Services Canada, Ottawa, 1985

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Des mesures 1égislatives habilitantes sont adoptées pour @tablir les Titres hypothécaires (TH) aux termes de la
LNH.

FACTEURS EXTERNES

°

Forte relance de 1'économie.

Les taux d'intérét sont stables.
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ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Nouvelles orientations de la politique du logement du Gouvernement

(La révision des programnes de logement - D&claration de 1'Honorable Bill McKnight - Chambre des communes, le
12 décembre 1985)

Premiérement, le gouvernement fédéral va offrir une nouvelle série de programmes de logements sociaux en vertu
desquels nous aiderons les familles dans le besoin, c'est-3d-dire toutes celles qui ne peuvent pas obtenir un
logement abordable, convenable et satisfaisant sur le marché privé. I1 y a un net progrés par rapport aux
programmes précédents en vertu desquels seulement un tiers de tous les logements fournis allait aux ménages dans le
besoin. Cela nous permettra de diminuer les besoins de prés de 2 p. 100 par an.

11 y aura deux séries de programmes de logements sociaux: un pour les régionse urbaines, 1'autre pour les régions
rurales. Dans le premier cas, i1 s'agira de trois programmes: un nouveau programme de logements sans but
lucratif, un programme de suppléments de loyer et de nouvelles mesures d'aide a la rénovation des maisons.

Le nouveau programme de 1ogements sans but lucratif servira a accroitre le nombre de logements abordables
disponibles. Contrairement au programme créeé en vertu de 1'article 56.1, dont les subventions consistent en une
réduction & 2 p. 100 du taux d'interét hypothecaire, 1'aide versée dans le cadre du nouveau programme servira a
combler 1'&cart entre le colit du projet et les revenus engendrés par 1'application de la formule du loyer
proportionng au revenu. Cette aide est destinée aux familles dans le besoin.

La formule du Yoyer proportionné au revenu prévoiera comne maintenant que les locataires ne pajeront pas de loyers
supérieurs a 25 p. 100 de leurs revenus.

Un programme du supplément de loyer permettra de subventionner les loyers dans les régions qui comptent un nombre
suffisant de logements, mais i1 visera les familles qui n'ont pas les moyens de les louer. Le programme actuel,
qui s'est ravéle rentable 13 ol i1 a été mis en application, va &tre &tendu considérablement.

Nous apportons un certain nombre de modifications importantes au programme fédéral d'aide a la rénovation. Cette
aide doit permettre de modifier les logements insalubres pour les prendre conformes aux normes minimales de
salubrit@ et de sécurité. L'approche actuelle qui consiste a désigner des régions dans le cadre du programme
urbain va &tre @liminée, de sorte que 1'aide pourra &tre fournie aux familles nécessiteuses, sans tenir compte de
considérations géographiques.

Le programme PAREL destin@ aux logements locatifs subit des modifications importantes. Pour &viter les hausses
excessives de loyers et le déplacement des gens qui ont besoin d'aide, comme ce fut souvent le cas dans le cadre du
programme actuel, le montant de 1'aide sera porté a 12 000 $ par unité de lTogement; actuellement, 1e montant moyen
est de 3 500 §.

Le montant de cette aide dépendr§ du rapport entre les loyers des logements en question et ceux des logements
avoisinants. L'aide sera destinée principalement aux vieilles habitations peu dispendieuses qu'occupent surtout
les familles @conomiquement faibles.

Le nouveau plan de rénovation pour aider les personnes handicapées haussera le plafond de 1 500 $ & 5 000 $.

Dans les régions rurales, le programme PAREL restera inchangé, tout comme la partie du programme de 1ogements pour
les localites rurales et les autochtones qui favorise 1'accession 3 la propriété et aux logements locatifs.

Nous allons §galement mettre en oeuvre un programme expérimental dans les régions rurales en fournissant 1'argent
pour les matériaux, tandis que les clients ou les localités fourniront Ta main-d'oeuvre.

L'agencement particulier de ces programmes utilisés dans les diverses régions de notre pays dépendra d'une
évaluation des besoins en logements, du nombre de Togements disponibles sur le marché privé, et des besoins
particuliers de certains groupes. Nous pourrons ainsi nous assurer que les stratégies adoptées sont rentables et
souples.

Les gens que j'ai consultés ont demandé avec insistance le maintien de 1a politique tendant a favoriser le mélange
des familles ayant d1ffevents niveaux de revenu, afin d'éviter la concentration des fam111es econom1quement faibles
et la résistence qu'elle pourrait engendrer au sein de l1a collectivité. Je tiens i pvec1ser que 1'octroi de 1'aide
aux familles nécessiteuses ne signifie pas pour autant le retour 3 la fovmule tant decr1ee des logements sociaux.
La définition des familles nécessiteuses est suffisamment genera1e pour s'adresser a des familles dont les revenus
sont fort variés. Elle nous permet d'aider comme par Te passé les travailleurs pauvres, ainsi que les personnes
dgées et les familles inscrites & 1'assistance sociale.

Par ailleurs, dans le cadre des nouveaux accords intervenus avec les provinces dont je vais dire un mot, des
familles de revenu p1us éleve, pourront étre intégrées a ces programmes, sans pourtant avoir droit aux subsides
fédéraux. L'accent mis sur des projets plus pet1ts, aJoute aux nouveaux programmes de supp1ement de Toyer et de
logement coopératif, permettra de favoriser 1'intégvation & la société des familles aid&es.

La deuxidme initiative importante en ce qui concerne la stratégie sociale du logement tient & la participation des
provinces. Pour accroitre les ressources disponibles et réduire les chevauchements, nous sommes préts d négocier
avec les provinces intéress@es une mesure globale permettant aux provinces et au gouvernement fédéral de travailler
en une association plus @troite.

Hansard : Débats de la Chambre des communes, La révision des programmee de logement - Déclaration du Ministre du
Travail, 9432, Propos du Parlement sur le logement (SCHL), Ottawa, 1985
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ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE (Suite)

Nouvelles orientations de 1a politique du logement du Gouvernement

{La révision des programmes de logement - Déclaration de 1'Honorable Bill McKnight - Chambre des communes, le
12 décembre 1985)

Py

J'insiste que cela ne [eprésente pas un transfert du gouvernement fédéral aux gouvernements provinciaux de
responsabilité en matiere de logements sociaux. Par souci d'efficacite, nous sommes préts, dans certaines
conditions particuliéres, a charger les provinces de 1'exécution des programmes.

a

11 faudra augmenter de 25 d 50 p. 100 la contribution financi@re des provinces. En outre, on &laborera en comnun
un plan de trois ans concernant les stratégies relatives aux logements sociaux pour s'assurer qu'il sera
satisfaisant aux objectifs fédéraux en matiére de Togement et aux exigences sur le plan de 1a responsabilité
financiére. La participation des groupes qui s'occupent & 1'heure actuelle de logements sociaux comme les
organismes 3 but non lucratif, les coopératives et les groupes d'autochtones, continuera d'étre assurée.

Je pense que certaines provinces participeront de prés a cette initiative. Dans le cas des provinces qui
souhaitent conserver le statu quo, le gouvernement fédéral continuera d’assurer la prestation de ces services.

Le troisiéme grand changement par rapport a 1'actuelle strateg1e du logement soc1a1 a été apporté dans le domaine
du Togement cooperat1f Le gouvernement fédéral a joud un vdle primordial dans 1' epanou1ssement du secteur du
logement coopératif. Toutefois, bien que les coopératives d'habitation permettent d'assurer la sécurité
d'occupation a certaines familles gagnant de faibles revenus, leur principal objectif a &té jusqu'ici d'offrir
cette sécurité d'occupation aux familles gagnant des revenus modestes ou moyens comme solution de rechange 3 1a
proprieté immobilidre.

Les mesures gue nous proposons et que nous mettons au point en &troite collaboration avec 1a fondation du logement
coopératif, tiennent compte de ces deux objectifs et permettent d'assurer un certain niveau d'aide a un groupe de
personnes dont les revenus, bien qu'ils se situent au-dessus du seuil de 1a pauvrete, ne sont pas en mesure, pour
des raisons indépendantes de leur volonte, d'accéder & la propriété d'une maison.

Nous les y aiderons par le biais d‘un nouveau programme de logements coopératifs fondeé sur des hypothéques et des
subventions indexées. Certaines unités de logement seront également admissibles a des suppléments du loyer de
fagon a permettre aux Canadiens gagnant de faibles revenus de pouvoir vivre dans ces logements coopératifs.

Je voudrais parler de deux autres domaines dans Tesquels nous prenons des orientations nouvelles -- Tes logements
offerts par le marché libre et 1a qualité des logements.

La politique fédérale du logement du marché a pour objet de favoriser la creation d'un climat de stabilité de fagon
a permettre aux constructeurs de répondre a la demande de maisons unifamiliales. Nous ne mettrons pas en oeuvre
des programmes destings a encourager artificiellement 1'achat de propriétés domiciliaires ou encore a favoriser le
marché privé des logements Tocatifs. Si des circonstances futures devaient nous amener a envisager de telles
mesures, le gouvernement n'agirait qu'aprés avoir consulté le secteur visé et les provinces.

Nous nous emploierons 3 aider les Canadiens & financer 1'achat de leur maison en favorisant 1'offre d'hypothéques
stab]es et 3 long terme et 1'accés a du financement hypotheca1ve pour une fraction plus @levée du coiit total.
L'emission de titres hypotheca1res devrait favoriser les hypotheques a plus long terme et nous continuerons a
offrir au public 1'assurance-prét hypothécaire pour garantir des préts a pourcentage plus @levé par rapport a la
valeur d'emprunt.

J'ai tout lieu de croire que le gouvernement fédéral doit continuer de donner le ton concernant la recherche et le
déve]oppement effectués dans le domaine du Togement tout en assurant une me11|eure coordination, avec les provinces
et 1'industrie, des initiatives entreprises sur ce chapitre. Je voudrais qu'un comité de recherches sur Te
1ogement soit mis sur p1ed pour coordonner la participation du gouvernement fédéral, des gouvernements provinciaux
et de 1'industrie. On réexaminera &galement Tes solutions proposées pour améliorer Te service d'inspection de Ta
SCHL.

Ces mesures et d'autres initiatives de ce genre permettront au gouvernement fédéral de concentrer toute 1'aide
actuelle sur le million de ménages canadiens qui n'ont pas les moyens de s'offrir un logement convenable.

Méme si le secteur privé peut assurer, si on lui en laisse 1'occasion, de bons Togements confortables a la
population, i1 faut quand méme que les différents gouvernements conJuguent Teurs efforts et leurs ressources pour
aider les Canadiens qui n'ont pas les moyens de se les offrir.

Je crois que la politique entreprise a éte fructueuse et eff1cace Une bonne politique du logement doit se fonder
sur une évaluation honnéte et realiste des ressources de 1'ftat.

Je rencontrerai volontiers, en temps opportun, les groupes et les particuliers qui ont participé aux consultations
pour faire le point sur 1'efficacité de cette nouvelle politique.

Je crois que de tels changements sont nécessaires, qu'ils constituent une répartition juste de 1'argent prévu pour
le logement entre des interéts divergents.

Je compte bien demeurer en contact avec tous ceux qui, par leurs idées, m'ont aidé & mettre sur pied cette
politique nationale du logement.

Hansard : Débats de la Chambre des communes, La révision des programmes de logement - Déclaration du Ministre du
Travatil, 9432, Propos du Parlement sur le logement (SCHL), Ottawa, 1985
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MINISTRE(S)
W. McKnight, Travail
S. MclInnes, Travaux publics
PRESIDENT DU CONSEIL l R.E. Jarvis l
D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DE LA SOCIETE Ij'D' Anderson ]
VICE-PRESIDENT/MEMBRE DU I R.J. Boivin
CONSEIL D'ADMINISTRATION
MEMBRES DU CONSEIL J.T. Fournier, Ottawa Mme G. Sainte-Marie, Ottawa
D*ADMINISTRATION
R.P. Lebeau, Montréal Mme I.T. Swindells, Halifax
W. Majesky, Scarborough J.D. Teal, Saskatoon
R.G. Marks, 100 Mile House, C.-B.
VICE-PRESIDENTS
Non applicable avant 1965 Mme D. Belisle-Horner F. Perreault
E.A. Flichel R.D. Warne
N.E. Hallendy
J.B. Lacombe
- REMIS AU
EMPLOYE(E)S BUREAUX ACTIF RECEVEUR GENERAL
3 016 9,8 Milliards $ 24,6M §
HYPOTHEQUES ET PRETS IE)MPTES: 153 256 J IHS- 9 693,0 j
BIENS IMMOBILIERS SCHL UNITES: 4 106 MS$. 47,3
FAH UNITES: 12 635 MS. 269,1

FACTEURS INTERNES

G.D. Anderson est nommé président de la Société le ler avril.

La Société renforce ses politiques d'@quite en matiére d'emploi, a 1'2gard des femmes, des autochtones, des
personnes handicapées et des minorités visibles.

La Société réagit aux modifications apportées au Code du Travail, en ce qui concerne la sécurité personnelle de
ses employés.

La gestion du York Condominium No. 46, dans le Grand Toronto, est prise en charge par un Conseil constitué
d'occupants de cet ensemble de Togements.

Le grand ensemble "La Cité", a Montréal est vendu sur le marché libre -- il s ag1t de Ta plus importante
transaction de vente du FAH, qui soit effectu@e sans aucune perte pour le Fonds d'assurance hypothécaire.

La vente de deux ensembles de logements construits par des sociétés sans but lucratif dans la région de
Montreéal, n§cessite une étude compléte des ententes d'exploitation conclues avec des groupes sans but Tucratif
et des coopératives d'habitation, aux termes de 1'article 56.1 de 1a LNH.

La Sociétd met a jour son plan stratégique & 1'@gard des Services d'information de gestion (Plan SIG). (1)

Le Plan stratégique établi en 1983, concernant 1'utilisation des systémes d'information et des ressources de
traitement des données au cours des cing prochaines années, d'aprés les besoins commerciaux actuels et futurs de
la Société, est mis a jour.

Le plan identifie les ame11orat1ons impor tantes a appor ter par le truchement de 1'automatisation, en conformité
des Facteurs critiques de succés que 1a SCHL a réviseés.

Le plan indique des appllcat1ons des moyens informatisés pour aider a améliorer les processus commerciaux; il
détermine les priorités de mise & execut1on, i1 définit un plan d*action pour 1'utilisation des outils
automatisés dans les bureaux ainsi que 1'architecture des systémes techniques et les exigences en ressources
humaines; autant de facteurs essentiels pour mettre en application les recommandations du Plan, en vue de
diriger l1a Socieété au cours de 1a décennie de 1990.

(1) SCHL : Services d'information de gestion -~ Schéma directeur de 1986, Plan stratégique, SCHL, Ottawa, 1986-87
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D' ASSURANCE
OTHECAIRE PROMESSES D'ASSURER 131 435 unités MS. 7 281,0
pplicable avant 1954
ASSURANCE EN VIGUEUR MS. 39 300,0
RECLAMATIONS PAYEES MS$. 214,0
EMPRUNTS M$. Nil
SURPLUS (DEFICIT) MS. (433,3)

ORIENTATIONS DE LA POLITIQUE

Les titres hypothécaires (TH) sont &tablis aux termes de la LNH.

Pour la premiére fois depuis 1979, 1a FAH ne nécessite aucun financement d'une sources extérieure.

Le nouveau Programme de logements des coopératives (PHI) est mis en oeuvre.

Les négociations fédérales-provinciales sur le logement social prennent fin dans toutes les provinces sauf une.
Un Comité national de recherche sur 1'habitation est formé.

Un travail de consultation sur 1'assugance-prét h{potbécaive_aux termes de la LNH est publie_en mai 1986. Des
?i?p?§}t1ons sur les futures mesures a prendre ont ete publiées en novembre 1986; elles se résument comme suit:

- I1.y a consensus sur le fait que 1'assurance-pret_hygothécaire aux termes de 1a LNH deyrait étre maintenue
afin d'assurer une saine concurrence sur_le marché et comme un moyen permettant d'atteindre Tes objectifs des
politi ue? établjes p?z les ouvo1Bs puB11cs en matiere d'hab1tat1gn. Que tous.les citqyens canad ?ns aient
acces egalement a un financement abordable pour se pyocurer une habitation, voila ce qui constitue Te
principal objectif du programme. faut continuer a tendre vers Tes objectifs du programme tout en tenant

compte des contraintes financieres.

- On a examiné trois facons générales et corr@latives d'aborder 1'amélioration du ﬁrogramme 1 accroitre le
contre-subyentionnement des primes e} des honor31res; réduire 1'exposition du FAH alu risque; et ameliorer la
rentabilite des projets entrepris. (Traduction

(1)
(2)

SCHL : NHA Mortgage Loan Imsurance, A Background Document on Options for the Future, SCHL, Ottawa, mai 1986
SCHL, : NHA Mortgage Loan Insurance, New Policy Directiome and Programming Optionms, Ottawa, movembre 1986

MODIFICATIONS A LA LOI/AUX REGLEMENTS

Aucune modification & la LNH.

FACTEURS EXTERNES

°

L'économie continue d'étre florissante.

Les taux d'intérét sont a la baisse.

108.




TROISIEME PARTIE

VERS L‘'AVENIR

"La SCHL demeurera une organisation
dynamique et rentable, capable de
s'adapter aux nouveaux besoins et,
sans cesse, de developper ses nombreux
points forts." (1)

(1) SCHL : Plan stratégique 1987-1991, Introduction, SCHL, Ottawa,
1987



VERS L‘'AVENIR

I1 reste au pays, plus d'un million de ménages qui n'ont pas les
moyens de se procurer un logement de taille et de qualité convenables
sur le marché. La plus forte proportion de ce total, c'est-d-dire
environ 40 p. 100, se compose de personnes agées, tant
proprietaires-occupants que locataires. La deuxiéme tranche, soit
environ 20 p. 100 du total, englobe les personnes seules non agées qui
sont locataires. Les familles monoparentales constituent 1a plus
forte proportion des ménages restants, environ 12 p. 100.
L'orientation générale de la politique fédérale dans le domaine du
logement social est claire. L'objectif premier du gouvernement est
d'aider les ménages dans le besoin. I1 1'a fait en reaménageant 1la
gamme des programmes de logement social et en assouplissant leur
application, pour @tre siir que les stratégies employées soient
rentables et adaptées aux besoins de logements et aux diverses
situations locales. (1)

Dans le domaine du logement du marché, le fédéral a pour rdole de
fournir les structures soutenant les activités du secteur prive.
L'objectif du gouvernement en la matiére est d'aider a 1'établissement
d'un climat de stabilite afin que les constructeurs puissent répondre
aux demandes du marché. Cette ligne de conduite impose un engagement
a ne pas stimuler inutilement, et de fagon artificielle, les marcheés,
ni celui de 1'accession a la proprieté ni le locatif privé. Le
gouvernement continuera d'aider les Canadiens a financer leurs maisons
par le maintien de 1'assurance-prét hypothécaire du secteur public et
le nouveau Programme de titres hypothécaires. La securité
d'occupation des ménages a revenu modéré, incapables d'accéeder & 1la
propriéte, est 1'objectif du nouveau Programme des coopératives
d'habitation. (1)

La SCHL veut envisager de maniére globale et coordonnée le
domaine de la recherche, du developpement et de leurs applications en
vue de maintenir les normes nationales de 1'habitation, de promouvoir
la meilleure qualité des logements et de fournir des services a
1'appui du mandat de la Sociéete. Dans le passé, la SCHL disposait de

(1) SCHL : Plan stratégique 1987-1991, Logement social, Logement du
marché, Soutien du logement, Efficacité de l'organisation, SCHL,
Ottawa, 1987
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moyens plus directs pour agir sur le milieu du logement et atteindre
les objectifs qu'elle s'est fixés pour le soutien de ce domaine. Dans
1'avenir, en raison des changements apportés aux programmes et aux
activités de la SCHL, celle-ci devra de plus en plus recourir a des
moyens indirects pour arriver @ ses fins en la matiére. Une attention
particuliére sera accordée a 1'amélioration des activités de la
Societé en matiére de recherche sur 1'habitation et d'échange
d'information. (1)

L'efficacité de 1a SCHL en tant qu'organisme repose sur la
gestion judicieuse de ses ressources humaines, financiéres et
matérielles. Les réalisations de 1a Sociéte en matiére de logement,
au cours des 40 derniéres annéees, témoignent du fait que la Societé a
été et restera une organisation efficace.

POUR LE DEMEURER, LA SOCIETE DEVRA

ETRE TOUJOURS SENSIBLE AU CHANGEMENT

ET CAPABLE D'ADAPTATION, AFIN DE

POUVOIR EVOLUER AU RYTHME DES
CIRCONSTANCES ET DES BESOINS NOUVEAUX. (1)

* * k Kk Kk X * * X

(1) SCHL : Plan stratégique 1987-1991, Logement social, Logement du
marché, Soutien du logement, Efficacité de l'organisation, SCHL,
Ottawa, 1987
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NOM

L

E

INDEX ALPHABETIQUE

)

MINISTRES

APPENDICE

-A-l.

RENVOI A L'ANNEE
(AUX ANNEES) DU PROFIL

ANDRAS, R.

BASFORD, R.
BENSON, E.J.

COSGROVE, P.
DANSON, B.
FULTON, E.D.

GARLAND, J.R.

GREEN, H.

HELLYER, P.T.

HOWE, C.D.

LAPOINTE, C.
LEBLANC, R.

MACKAY, E.
MCINNES, S.
MCKNIGHT, W.

NICHOLSON, J.R.

OUELLET, A.

WALKER, D.Jd.
WINTERS, R.H.

1969
1972

1980
1974

1962

1963 -
- 1959

1957
1968
1984
1982

1979
1986

1984 -

1964
1976

1959
1949

1972

- 1974
1967 -

1968
1982
1976
1963
1964

- 1969
1946 -

1949

1984

- 1980

1986
1967
1979

1962
1957



INDEX ALPHABETIQUE APPENDICE "A-2"

PRESIDENTS DU CONSETIL
D' ADMINISTRATION, PRESIDENTS DE LA
SOCIETE, MEMBRES DU CONSETIL
D' ADMINISTRATION ET VICE-PRESIDENTS
RENVOI A L'ANNEE
NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL
ADAMSON, R.T. 1977 - 1982
ANDERSON, G.D. 1981 - 1983,
1986 -
BATES, S. 1954 - 1963
BEETZ, J. 1967 - 1968
BELISLE-HORNER, Mme D. 1986 -
BIRTZ, Mme L. 1980 - 1986
BOISCLAIR, A.G. 1960 - 1962
BOIVIN, R.J. 1976 -
BOYER, M. 1949
BRYCE, R.B. 1955 - 1969
CALLAGHAN, F.Jd. 1981 - 1984
CAMPBELL, Mme M. 1960 - 1964
CARRIER, J.-G. 1972 - 1977
CARTER, F.A.G. 1972 - 1979
CHARLTON, E.F. 1956
CLARK, W.C. 1946 - 1950
COYNE, J.E. 1951 - 1954
CROMBIE, P.S. 1981 - 1982
FLICHEL, E.A. 1981 -
FOURNIER, J.T. 1982 - 1986
FRENCH, G.P. 1975 - 1977
GALLANT, E. 1970
GAVSIE, C. 1946 - 1947
GIGUERE, L. de G. 1963 - 1968
GLAZIER, M.D. 1970 - 1972
HALLENDY, N.E. 1978 -
HAMILTON, Mme R. 1970 - 1974
HESSION, R.V. 1974 - 1982
HIGNETT, H.W. 1965 - 1973
HOOD, W.C. 1975 - 1979

JARVIS, R.E. 1985 -



INDEX ALPHABETIQUE APPENDICE "A-2"
PRESIDENTS DU CONSETIL
D' ADMINISTRATION PRESIDENTS DE LA
SOCIETE, MEMBRE DU CONSETIL
D' ADMINISTRATION ET ICE-PRESIDENTS
RENVOI A L'ANNEE
NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL
KNIGHT, D.W. 1978 - 1982
LACOMBE, J.B. 1982 - 1986
LAIDLAW, Dr. A.F. 1959 - 1968
LAIRD, F. 1976 - 1977
LAMBERT, N.D. 1946 - 1950
1956 - 1962
LANSKAIL, D.A.S. 1963 - 1969
LEBEAU, R.P. 1985 -
LINKLETTER, H.C. 1965 - 1972
LUPIEN, J. 1964 - 1971
MacKENZIE, M.W. 1948
MacK INTOSH, W.A. 1946 - 1950
MacLENNAN, I.R. 1965 - 1977
MacNEILL, J.W. 1974 - 1975
McCARTER, J.Y. 1951 - 1955
MCGLOAN, T.L. 1969 - 1980
MCKEE, Mme C.D. 1978 - 1984
MCQUEEN, Mme M. 1946 - 1958
MAJESKY, W. 1985 -
MANSUR, D.B. 1946 - 1954
MARCOUX, L. 1975 - 1977
MARKS, R.G. 1985 -
MILLER, J.C. 1958 - 1963
MONTREUIL, R.C. 1984 - 1985
MORIN, B. 1978 - 1979
NANTEL, A de C. 1971 - 1976
NEUFELD, E.P. 1979
NEWMAN, Mme J.D. 1965 - 1969
OBERLANDER, Dr. H.P. 1971 - 1973
PARKINSON, J.F. 1954 - 1969
PERNEY, Mlle M.E. 1959
PERREAULT, F. 1986
PERRAULT, J.J. 1946 - 1959
PINETTE, C.A. 1979 - 1981
1983 - 1984
PLANTE, R.J. 1978 - 1984



INDEX ALPHABETIQUE

APPENDICE "A-2"

PRESIDENTS DU _CONSETIL
D' ADMINISTRATION PRESIDENTS DE LA
SOCIETE, MEMBRE DU CONSETIL
D' ADMINISTRATION ET VICE-PRESIDENTS
RENVOI A L'ANNEE
NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL
REID, T.E. 1980 - 1981
REISMAN, S.S. 1970 - 1974
RENAUD, C. 1983 - 1986
ROBERTSON, R.G. 1963 - 1966
ROWLANDS, Mme J. 1973
ROY, J.-M. 1969 - 1971
SAINTE-MARIE, Mme G. 1986
SECORD, P.S. 1950 - 1963
SMITH, G.A. 1946 - 1955
STEWART, I.A. 1983 - 1985
STONER, 0.G. 1970
SUTHERLAND, Mme S.J. 1978 - 1983
SWINDELLS, Mme I.T. 1986 -
TAYLOR, K.W. 1951 -
TEAL, J.D. 1985 -
TERON, W. 1973 - 1976
TOWERS, G.F. 1946 - 1950
URQUHART, Mme R.W.I. 1970
VEILLEUX, G. 1980 - 1984
WAINE, W.d. 1952 - 1957
WARNE, R.D. 1983
WILSON, A.D. 1976 - 1978
WOSK, B. 1982
YOUNG, Major-Général H.A. 1946 - 1962
ZUNIC, N. 1964 - 1969



INDEX DES SUJETS APPENDICE "A-3"

RENVOI A L'ANNEE

NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL

Abris contre les retombées radio-actives 1960
Ajax (Ontario) 1948
Aklavik 1957
Association canadienne de 1'immeuble (ACI) 1946
Association canadienne des constructeurs

d'habitation (ACCH) 1946
Association canadienne des responsables de

1'habitation et de 1'urbanisme (ACRHU) 1967
Association canadienne d'urbanisme 1946
Association des compagnies de fiducie du Canada 1952
Assurance-prét hypothécaire 1954, 82, 84, 86
Autoparc Victoria, Montréal 1967
Autostade, Montreéal 1967
Bilinguisme dans la Fonction publique federale 1966
Bureau de 1a promotion féeminine 1975
Canwell - Systéme autonome de purification des eaux

usées domestiques 1959, 72, 73
Centre canadien de documentation sur 1'habitation

(CCDH) 1979
Chauffage solaire 1977
Cite du Havre, Montreéal 1967
Commission économique pour 1'Europe (CEE) 1983
Commission fedérale d'étude (Hellyer) sur le

logement et 1'aménagement urbain 1968

Commission féderale-provinciale sur 1'offre des
terrains residentiels viabilises et sur leurs

prix (Greenspan) 1978
Commission royale d'enquéte Glassco sur

1'organisation du gouvernement 1963
Commission royale sur 1a gestion financiére et

1'imputabilité dans la Fonction publique 1979
Compagnie d'assurance d'hypothéques du Canada

(CAHC) 1964, 81
Conférence des Nations Unies sur les éetablissements

humains (Vancouver) 1976
Conferences fedérales-provinciales 1966, 67, 68, 73,

78

Conseil canadien de 1'habitation (CCH) 1956
Conseil des autochtones du Canada 1971
Conseil du Ministre en planification 1969
Construction - Bureau de Toronto 1956
Construction - Bureau national 1950, 52
Construction de défense 1tée (CDL) 1951, 53
Conversion au systéme métrique 1977, 78
Coopératives d'habitation 1949, 66, 81, 83,

86



INDEX DES SUJETS APPENDICE "A-3"

RENVOI A L'ANNEE

NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL

Deductions pour amortissement 1954
Deep River (Ontario) 1950, 51, 52
Dégrévement d'impot pour les batiments résidentiels

a logements multiples 1947, 54, 74
Division du Plan 1970
Elimination des taudis 1946, 53, 56, 66
EMR - Programme R-2000 1984
Enquétes sur les mises en chantier et les

parachévements 1946, 47, 48, 55
Fédération canadienne des municipalités (FCM) 1946
Fondation de 1'habitation coopérative du Canada 1968

Fonds d'assurance hypothécaire (FAH) -
Politiques relatives a la comptabilite/

aux préets 1982, 84
Gander (Terre-Neuve) 1952
Garantie des habitations - Loi nationale sur
T'habitation 1973
Garantie des habitations - par 1'industrie 1973, 74, 76, 78

Garanties des préts aux constructeurs pour 1la
construction de ltogements destinées aux

anciens combattants 1946
Garanties des préts pour 1'amélioration des

maisons 1946, 56
Granville Island, Vancouver (C.-B.) 1973
Habitat 67, Montreal 1967, 70, 85
Habitation en copropriete 1968, 69
Harlow, Angleterre - Maisons a charpente de bois

d'oeuvre canadien 1965
Housing Entreprises Canada Limited (HECL) 1947
Immeubles résidentiels @ logements multiples (IRLM) 1974
Insmor Holdings Limited 1977, 81
Institut canadien d'aménagement urbain (ICAU) 1957
Institut canadien de 1'habitation usinée (ICHU) 1953
Institut canadien des compagnies immobiliéres

publiques (ICCIP) 1970
Institut canadien des evaluateurs (ICE) 1946
Institut royal d'architecture du Canada (IRAC) 1946, 59

Integrated Housing Plan 1946



INDEX DES SUJETS
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RENVOI A L'ANNEE
NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL

L'Administration des logements d'urgence

L'Association canadienne des compagnies
d'assurance-vie et d'assurance-santé

L'Association des banquiers canadiens

Laurentian Terrace, Ottawa

Le projet Duberger, Québec

Les banques a charte et les préts hypotheéecaires
pour la construction résidentielle

Les Plaines LeBreton, Ottawa

Logements 3 loyer modique des compagnies a
dividendes limités

Logements dans le Grand Nord

Logements dans les réserves

Logements des groupes sans but lucratif

Logements permanents destinés aux militaires
mariés (LPMM) pour la Défense nationale

Logements pour étudiants

Logements pour les ruraux et les autochtones

Logements publics - Ententes fedérales-
provinciales

Loi sur 1'administration financiére - Modifications

Loi sur le financement des hypothéques grevant
des proprietés résidentielles

Lois sur 1'accés a 1'information et sur la
protection des renseignements personnels

Maisons mobiles
Marche secondaire de creances hypothecaires

Ministére d'Etat chargé des Affaires urbaines
(MEAU)

National Housing Administration

Nom - Société canadienne d'hypothéques et de
1ogement

Normes de construction résidentielle

Ordonnance visant les logements d'urgence
Orientation nationale de 1a politique du logement

1946

1946
1946
1950
1976

1954,

1974

1946,

1957,

1973

1956,
75,
86

1949
1960,
1974
1949,
64,
1984
1973
1983
1977
1954,
60,
1971,
1946

1979
1958,

1946
1985

53,
65,

64,
78,

50,
68

55,
61,

61,
68,
66

71,
81,

66,

56,
62

65

67

73,
83,
69

60,
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RENVOI A L‘'ANNEE
NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL

Pestalozzi College, Ottawa

Politique fédérale de restriction sur les
salaires et les prix

Prets (agricoles) dans les milieux ruraux

Préts aux "constructeurs-marchands" pour 1la
spéculation

Préts conjoints avec les @tablissements de préts

Préts d'agence par les établissements de préts

Préts hypothecaires a paiements progressifs (PHPP)

Préts hypothéecaires a terme fixe

Préts hypothécaires indexés (PHI)

Programme canadien d'encouragement a 1'accession
a la proprieté (PCEAP)

1970, 75, 76, 79,

80

1982,
1947

1958,
1946,
1952,
1978
1968,
1986

1982

Programme canadien de remplacement du pétrole (PCRP)1980

Programme)d'aide a la remise en etat des logements

(PAREL

Programme d'aide au logement locatif (PALL)

Programme d'aide aux infrastructures municipales

Programme d'amélioration des quartiers (PAQ)

Programm§ d'aide pour 1'accession a la propriéte
(PAAP

Programme d'encouragement a la technologie du
batiment résidentiel

Programme d'épuration des eaux-vannes (PEE)

Programme d'isolation thermique des habitations -
I.P.-E. et N.-E.

Programme d'isolation thermique des résidences
canadiennes (PITRC)

Programme de cartographie des terrains

Programme de contributions pour les équipements
communautaires (PCEC)

Programme de construction de l1ogements en hiver

Programme de démonstration

Programme de lutte contre 1'inflation

Programme de préts pour 1a construction de maisons
de dimensions modestes

Programme de protection des taux hypothécaires

Programme de réparations d'urgence (PRU)

Programme de retraite anticipee

Programme de subventions d'encouragement aux
municipalites

Programme de transformation des maisons

1973,
1974,
1960,
1973

1971,

1980
1960,

1977

1977,
1974

1979
1971
1974,
1976

1957
1984
1974,
1985

1975
1946

83,

63,
53
57,

69,

81,
75
75

84

65
58
75

84

74,

81

78

75
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RENVOI A L'ANNEE

NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL
Programme de vente des propriétés immobiliéres 1950, 78
Programme féederal Action-Logement 1975
Programme spécial de 200 millions de dollars

pour des maisons a prix modique 1970
Projet de restauration de Strathcona, VYancouver 1971
Projet du secteur Fournier, Hull 1976
Projet Jeanne-Mance, Montreéal 1956
Projet La Cite, Montreal 1985, 86
Projet Market Square, Saint-Jean (Nouveau-

Brunswick) 3 1978, 80
Projet Maryfield, Charlottetown (I.P.-E.) 1976
Projet Milton Park, Montréal 1979, 80
Projet Regent Court, Regina (Saskatchewan) 1981
Projet Revelstoke (Colombie-Britannique) 1976
Projet St. Lawrence, Toronto 1974
Projet Vieux-Port, Montreal 1978
Projet Vieux=Port, Québec 1978
Propositions du Gouvernement sur 1'imputabilite

des Sociétés d'Etat 1977
Rapport Denis - "Le logement des bas salariés

Programmes a la recherche d'une politique" 1972
Rapport Lithwick - "Le Canada urbain : ses

problémes et ses perspectives" 1970
Rapport Matthews sur la privatisation de la SCHL 1979

Rapport J.V. Poapst sur le Développement du
marché des créances hypothécaires pour

1'habitation 1970, 73
Réclamation des matériaux de construction usagés 1946
Regent Park, Toronto 1948, 50, 55
Regime d'assurance-loyer 1948, 52
Régime canadien de construction de lTogements

locatifs (RCCLL) 1981
Régime canadien de renouvellement hypothécaire

(RCRH) 1981
Régime canadien de rénovation des habitations

(RCRH) 1982
Régime enregistré d'épargne-logement (REEL) 1974
Reglementation des loyers 1975
Regroupement de terrains - par les institutions

préteuses 1947, 48

Regroupement de terrains - par les pouvoirs
publics 1972, 73
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RENVOI A L‘'ANNEE

NOM (AUX ANNEES) DU PROFIL
Remaniements de 1'organisation 1954, 56, 58, 67,
70, 73, 74, 75,
76, 77, 85
Rénovation urbaine 1964, 68, 73
Rochdale College, Toronto 1966, 75, 80
Services d'information de gestion 1977, 78, 81, 82,
83, 86
Services d'information de gestion - Schéemas
directeurs 1977, 78, 81, 82,
83, 86
Services techniques (d'inspection) de 1a SCHL 1981, 82, 85
Société canadienne de 1'Exposition mondiale
de 1967 1967
Sociétés provinciales d'habitation 1964, 67, 69, 72,
73
Subventions aux acheteurs d'une premiére maison 1964, 74
Systéme de gestion du portefeuille hypothecaire
(SGPH) 1977, 78, 81, 82,
83, 86
Systémes de puits et de fosses septiques 1955
Titres hypotheéecaires (TH) 1984, 85, 86
Tuktoyaktuk 1957
Union des coopératives du Canada 1962
Vérificateur général - vérification intégreée
des Sociétes d'Etat 1979
Villes mono-industrielles 1948, 56
Willow Park Cooperative Project, Winnipeg 1966
Woodroffe, Nepean (Ontario) 1974

York Condominium Corporation No. 46, Metro Toronto 1980, 82, 86



APPENDICE "B"

MISES EN CHANTIER, AUX TERMES DE LA LNH
ET SANS L'AIDE DE LA LNH
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LOGEMENTS MIS EN CHANTIER PAR PRINCIPALE SOURCE DE FINANCEMENT,
CANADA, (EN MILLIERS) 1946-1986

. TOTAL SANS
PRETEURS AUX TERMES ~ L'AIDE
ANNEE SCHL AGREES ~ TOTAL  DE LA LNH DE LA LNH
1946 2.0 10.0 64.6 12.0 52.6
1947 2.0 10.0 74.4 12.0 62.4
1948 7.0 18.0 90.2 25.0 65.2
1949 8.0 27.2 90.5 35.2 55.3
1950 4.8 39.8 92.5 44.6 47.9
1951 2.2 23.7 68.8 25.9 42.9
1952 5.5 28.9 83.3 34.4 48.9
1953 5.9 34.0  102.4 39.9 62.5
1954 1.6 48.8  113.5 50.4 63. 1
1955 2.3 63.1  138.3 65.4 72.9
1956 3.6 40.2  127.3 43.8 83.5
1957 23.6 24.0  122.3 47.6 74.7
1958 37.4 44.5  164.6 81.9 82.7
1959 35.7 26.6  141.3 62.3 79.0
1960 14.8 18.9  108.9 33.7 75.2
1961 24.5 35.3  125.6 59.8 65.8
1962 16.2 31.8  130.1 48.0 82. 1
1963 21.8 28.5  148.6 50.3 98.3
1964 29.2 26.1  165.7 55.3  110.4
1965 30.7 24.2  166.6 54.9  111.7
1966 38.6 12.4  134.5 51.0 83.5
1967 42.4 20.8  164.1 63.2  100.9
1968 23.7 48.5  196.9 72.2  124.7
1969 26.4 55.6  210.5 82.0  128.5
1970 56.9 49.6  190.5  106.5 84.0
1871 41.4 87.8  233.7  128.2  104.5
1972 36.9 96.0  249.9  132.9  117.0
1973 29.0 75.5  268.5  104.5  164.0
1974 30.4 31.0  222.1 61.4  160.7
1975 41.8 47.1  231.5 86.9  142.6
1976 24.1 93.9  273.2  118.0  155.2
1977 17.8  102.5  245.7  120.3  125.4
1978 14.8 72.3  227.7 87.1  140.6
1979 10.0 38.7  197.0 48.7  148.3
1980 3.7 28.9  158.6 32.6  126.0
1981 2.1 26.4  178.0 28.5  149.5
1982 1.6 30.6  125.9 32.2 93.7
1983 1.0 42.2  162.6 43.2  119.4
1984 1.9 33.2  134.9 35.1 99.8
1985 0.7 30.5  165.8 31.2  134.6
1986 0.9 15.8  199.8 16.7  183.1
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APPENDICE "C"

POINTS SAILLANTS SUR LE PLAN FINANCIER - SOMMAIRE
1946-1986 (en millions de $)

. SUBVENTIONS

PRETS ET CONTRIBUTIONS
INVESTIS- ET AUTRES
SEMENTS FORMES D'AIDE TOTAL

Préts pour 1'accession a la

proprieté et le logement 6,294.7 - 6,294.7
locatif (1)

Logements 3 loyer modique (2) 1,382.4 - 1,382.4

Logements pour les étudiants 449.3 - 449.3

Aide pour 1'accession a la 173.7 208.9 382.6
propriéete

Programme d'aide au logement 519.1 296.8 115.9
locatif (4)

Régime canadien de construction 187.0 60.3 247.3
de logements locatifs

Societes sans but lucratif et 1,443.5 2,551.7 3,995.2
coopératives

Logements publics (6) 4,118.8 3,523.5 7,642.3

Logements pour ruraux et
autochtones - P.-0. et 475.3 357.0 832.3

locatifs (7)
Programme d'aide a la remise

en état des logements 1,313.5 1,294.7 2,608.2
Programme d'amélioration des
_ quartiers 50.2 198.0 248.2
Epuration des eaux d'égout 1,907.6 653.9 2,561.5
municipales
Rénovation urbaine 62.6 224.4 287.0
Regroupement de tervains 245.6 - 245.6
Immeubles appartenant a la 675.7 - 675.17
Societe
Subvention aux acheteurs d'une - 48.4 48.4

premiére maison
Programme canadien d'encou-

ragement & 1'accession a la - 799.3 799.3
propriete

Régime canadien de renouvel- - 47.9 47.9
lement des préts hypothécaires

Programme de protection des - 2.7 2.7
taux hypothécaires

Programme canadien de - 236.0 236.0
rénovation des habitations

Programme de réparations - 27.1 27.1
d'urgence

Programme de subventions - 141.8 141.8

d'encouragement aux
municipalités
Programme de contributions pour

les équipements communautaires - 401.1 401.1
Subventions pour 1'isolation - 443.5 443.5

thermique des habitations
Recherche et développement - 264.4 264.4
Fonds d'assurance hypothécaire - 555.6 555.6
Divers (8) - 744.4 744.4
TOTAL 19,299.0 13,081.4] 32,380.4

Notes explicatives (1) a (8) voir 1'Appendice C-4
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APPENDICE "C*

POINTS SAILLANTS SUR LE PLAN FINANCIER

1946-1986

Préts et Investissements et Sources d'information

Préts pour 1'accession a la proprieté et le logement locatif

- Cela comprend:

Les préts directs, les préts aux Amérindiens
dans les réserves {préts de dernier recours),
les préts conjoints, les préts d'agence.

Logements a loyer modique

- Cela comprend:

Les 1ogements des compagnies a dividendes
limités, les logements a loyer modique des
groupes a dividendes limités et sans but
lTucratif et des municipalités, en vertu du
Programme de préts aux compagnies a dividendes
Timites.

Aide pour l1'accession a la propriete

- Cela comprend:

Le PAAP 76 (exemption d'intérét pour 10 ans),
le PAAP 78 (prét avec intérét). Ne comprend
pas le PAAP avant 76.

Aide au logement locatif

- Cela comprend:

Socijetes sans but

- Cela comprend:

Le PALL 76 {(exemption d'intérét pour 10 ans),
le PALL 78 (prét avec intérét).

lucratif et coopératives d'habitation
En 1976, disposition dans 1a Loi nationale sur

1'habitation pour les sociétés sans but
lTucratif et les coopératives d'habitation.

Investissements dans les logements publics

- Cela comprend:

Les projets fedéraux-provinciaux - Article 40
de 1a Loi nationale sur 1'habitation.

C-4



Subventions, contributions et autres formes d'aide

7. Logements pour les ruraux et les autochtones

- En 1977 et 1978, ils sont compris dans les logements publics.

8. Divers

- Cela comprend: Granville Island, Emplois pour les jeunes en
été, escompte sur les ventes de créances
hypothécaires et pertes relativement a ce qui
suit: Taux d'interét (lorsque le taux
d'emprunt dépasse le taux des préts), préets,
locations a bail, gestion et disposition
d'immeubles.

Les sources d'information pour 1'@etablissement des listes

1. Toutes les données énumérées par année, jusqu'a 1970
inclusivement, ont été tirées du rapport de 25 années d'activites
publie par 1a SCHL en 1970.

2. Le montant total des dépenses par année, de 1971 a 1986
inclusivement, a été tire des Rapports annuels de la Societée, et
redressé pour tenir compte de toute nouvelle donnée comprise dans
des Rapports annuels ultérieurs.

C-4
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APPENDICE "D*

GLOSSAIRE DES ACRONYMES ET ABREVIATIONS
DES

PROGRAMMES ET PROJETS DANS LE DOMAINE DE L'HABITATION
ET DES SECTEURS CONNEXES



FAH

IAS

IHP

LDL

LNH

PAAP

APPENDICE "D"

GLOSSAIRE DES ACRONYMES ET ABREVIATIONS
DES
PROGRAMMES ET PROJETS DANS LE DOMAINE DE L'HABITATION
ET DES SECTEURS CONNEXES

Fonds d'assurance hypothecaire. Il s'agit d'un fonds
constitue par les primes que les emprunteurs paient pour
1'assurance-prét hypothecaire; i1 sert a payer les
réeclamations des preteurs, advenant que les emprunteurs ne
s'acquittent pas comme prévu de leurs obligations
hypothécaires.

Immeubles appartenant a la Sociéeté. Valeurs immobiliéres
dont 1a Societe assure la gestion de jour en jour.

Integrated Housing Plan. De 1944 a 1950, ce programme
encourageait les constructeurs a produire des maisons pour
les vendre aux anciens combattants a un prix convenu. La
SCHL s'engageait a "racheter" toute maison invendue.

Logements des compagnies a dividendes limités. En vertu des
dispositions de 1a LNH relatives aux dividendes limites, des
préts étaient offerts aux compagnies de logement a
dividendes limités pour 1a construction de logements
locatifs destinés aux familles a faible revenu et aux
personnes agées, a condition que le rendement de leur
investissement soit limitée a cinq pour cent.

Loi nationale sur 1'habitation. Une Loi adoptée par le
Parlement en 1944, qui avait pour but d'améliorer les
conditions d'habitation et de vie au Canada et de stimuler
1'emploi au cours des années qui ont suivi Ta fin de la
Deuxiéme Grande Guerre. La LNH a été modifiée plusieurs
fois depuis ce temps.

Programme d'aide pour 1'accession a@ la proprieté. Un
programme qui prévoyait des préts et subventions aux futurs
acheteurs d'une maison afin de les aider a acheter une
maison @ prix modéré. Ce programme fut institué en 1973 et
prit fin en 1979.

* (es programmes n'existent plus, mais il est possible que l'on fasse
mention de ces acronymes, a L'occasion.
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PALL

PAORC

PAM

PAQ

PAREL

PCEAP

PCEC

Programme d'aide au logement locatif. Un programme qui
prévoyait des préts aux constructeurs pour aider a la
production de logements a loyer modéré. Le programme débuta
en 1973 et prit fin en 1979.

Programme d'aide & 1'organisation des ressources
communautaires. En vertu de ce programme, la SCHL verse des
subventions a des groupes de professionnels ou d'experts qui
offrent des services techniques et des conseils aux
cooperatives d'habitation.

Préts pour 1'amélioration de maison. Aux termes de la LNH,
Tes préteurs agréés peuvent consentir des préets assurés pour
une grande variéte de réparations, rajouts et modifications
a des résidences permanentes.

Programme d'amélioration des quartiers. I1 s'agit d'un
programme seTon lequel le gouvernement fédéral versait des
contributions et des préts aux municipalités pour la remise
en état des quartiers délabrés ou en voie de déetérioration.
Le programme n'existe plus mais le gouvernement continue de
verser les sommes qui avait eté engagées.

Programme d' a1de a la remise en état des logements. Ce
programme prévoit des préts et des subventions aux
propriétaires-occupants et aux propriétaires-bailleurs pour
la réparation des logements de qualite inferieure aux
normes, dans certaines régions désigneées.

Programme canadien d' encouragement a 1'accession a la
propriété.” Un programme qui prevoya1t Te versement d'une
subvention de 3 000 $§ aux Canadiens désireux d'acheter une
maison neuve ou une maison existante, a condition que
1'achat ou la construction soit effectuee avant le mois de
janvier 1984.

Programme de contributions pour les équipements
communautaires. Ce programme fut institué en 1979 pour
vemplacer le Programme d'amélioration des quartiers, le
Programme d'aide aux infrastructures municipales et le
Programme de subventions d'encouragement aux municipalités.
I1 prévoyait des contributions du gouvernement fédéral aux
provinces qui, 3 leur tour, attribuaient des capitaux aux
municipalités pour les aider a payer les dépenses encourues
pour une vaste gamme de services. Ce programme prit fin en
1980, mais le gouvernement fédéral continua a verser des
fonds pour des engagements pris antérieurement. Tous les
travaux entrepris devaient étre parachevés pour la fin de
mars 1984.

* (Ces programmes n'existent plus, mais il est possible que l'on fasse
mention de ces acronymes, a lL'ocecasion.
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PCRH

PCRP

PEEV

PETBR

PHI

Programme canadien de rénovation des habitations. Ce
programme offrait des préts non remboursab]es aux
proprietaires-occupants pour payer jusqu'a 30 pour cent du
cout des améliorations et réparations effectuées. Ce
programme visait a créer des emplois et a améliorer la
qualité des habitations. I1 fut aboli en juillet 1983.

Programme canadien de remplacement du pétrole. La SCHL
administre cette partie du programme pour le compte du
ministére de 1'Energie, Mines et Ressources, Canada; ce
programme preévoit des subventions aux propriéetaires-
occupants et aux proprietaires d'etablissements commerciaux
pour les aider a payer le cout de remplacement de leurs
systémes de chauffage au pétrole par une autre source
d'énergie. Ce programme prit fin en mars 1986.

Programme d'épuration des eaux-vannes. Ce programme, établi
en 1961, prevoyait des préts et des subventions aux
provinces et aux municipalités pour 1'aménagement de réseaux
d'épuration des eaux d'egout et d'adduction de 1'eau. En
1964, i1 fut remplacé par le Programme d'infrastructures
municipales (PIM), lequel, & son tour, fut incorporé au
Programme de contributions aux équipements communautaires
(PCEC) en 1979.

Programme d'encouragement @ la technologie du batiment
résidentiel. Ce programme a pour but d'offrir des
subventions a des particuliers et a des petites compagnies
pour les aider a payer les couts de conception, de mise au
point, de mise a 1'essai et de démonstration d'idées, de
produits ou de méthodes constituant une innovation en
matiére d'habitation.

Prét hypothécaire indexé. 1I1 s'agit d'un mode de
financement par prét hypothécaire offert aux coopératives
d'habitation, qui prévoit des paiements peu élevés au début,
lesquels augmentent ultérieurement de 2 pour cent de moins
que le taux national d'inflation. Les périodes de
remboursement sont de 30 ans et, dans certaines
circonstances, de 35 ans.

* (Ces programmes n'existent plus, mais il est possible que l'on fasse
mention de ces acronymes, a l'occasion.



PHPP

PIM

PITH

PITRC

PLCM

PPTH

Préts hypotheca1res a baiements progressifs. I1 s'agit d'un
genre de prét hypotheca1re mis en oeuvre en 1979, pour
lequel les mensualites hypothécaires sont etablies, au
debut, a un niveau relativement bas, augmentent
graduellement au cours des dix premiéres annees, puis
restent a un niveau constant pour le reste de la période
d'amortissement.

Programme d'infrastructures municipales. Ce programme
Tnstitué en T964, qui faisait suite au Programme d'épuration
des eaux d'egout, préevoyait des préts pour la construction
ou 1'aménagement de conduites principales des eaux d'égout
et d'aqueduc.

Programme d'isolation therm1que des habitations. A titre
d'agent du m1n1stere de 1 Energ1e, Mines et Ressources,
Canada, 1a SCHL s'occupe de 1'application de ce programme en
Nouvelle-Ecosse et dans 1'Ile-du- Pr1nce Edouard, afin
d'accorder des subventions pour 1'isolation thermique des
habitations.

Programme d'isolation thermique des résidences canadiennes.
Ta SCHL est T'agent du m1n1stere de T'Energie, Mines et
Ressources, Canada, pour 1'application de ce programme qui
prevoit des subventions aux propriétaires-occupants et aux
propr1éta1res lTocateurs afin d'aider a payer le cout de
1'isolation thermique de 1eurs logements, dans toutes les
régions du Canada, sauf 1'Ile-du-Prince-Edouard et la
Nouvelle-Ecosse. Le PITRC prit fin en mars 1986.

Programme de logements a colt mod1que. I1 s‘agit d'un
programme institué en 1970 a titre d' exper1ence lequel
prévoyait une aide financiére aux familles a fa1b1e revenu
désireuses de devenir propriétaires-occupants. Ce programme
fut remplacé par le Programme d'aide pour 1'accession a la
propriéete.

Programme de protection des taux nypothécaires. Ce
programme prévoit que les propriétaires-occupants peuvent
acheter une garantie contre une hausse se situant entre deux
et douze pour cent des taux hypothécaires, moyennant une
prime ega]e al,s pour cent de Ta valeur de leur prét
hypothécaire, jusqu'a un maximum de 1 050 $. Le montant du
solde impayé qui peut €tre protégé peut s'é@lever jusqu'a

70 000 $.

* (Ces programmes n'existent plus, mais i1l est possible que l'on fasse
mention de ces acronymes, a l'ocecasion.
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PRI

PRP

PSEM

RAL

RCCLL

RCRH

Prét en réduction de 1'interét. 1I1 s ag1ssa1t d'une entente
suivant Taquelle la Société consentait un prét mensuel & un
emprunteur aux termes du PAAP. Son but etait de réduire les
paiements a effectuer la premiére année, a huit pour cent.
Durant les cing années suivantes, le montant des paiements a
effectuer allait en décroissant. Le remboursement
commengait la septiéme année.

Préts en reduction des paiements. I1 s'agit de préts
avancés aux emprunteurs en vertu du PAAP et garant1s par une
deuxiéme hypotheque portant intérét. La premiére année, ce
prét etait accordé a raison de 2,25 $ par 1 000 $§ de 1la
premiére hypothéque. Les cing années suivantes, le montant
de 1'avance sur deuxiéme hypothéque etait réduit
graduellement pour produire une augmentation annuelle de
cing pour cent dans les paiements.

Programme de subventions d'encouragement aux municipalites.
CTes subventions étaient offertes aux municipaTités pour la
construction de maisons de dimensions modestes dans un
secteur a densité moyenne. En 1979, ce programme a éte
incorporé au Programme de contributions pour les équipements
communautaires (PCEC).

Régime d'assurance-loyer. Ce régime &tabli en 1948 garantit
un revenu en loyers aux entrepreneurs moyennant une prime
annuelle d'assurance. Les loyers sont déeterminés apreés
entente conclue avec la SCHL.

Régime canadien de construction de logements locatifs. Afin
de stimuler 1a construction de logements locatifs dans les
regions ol i1 y avait pénurie de ce genre de logements, les
proprietaires de nouveaux ensembles locatifs recevaient des
préts exempts d'intérét pour jusqu'a 15 ans. Ce régime prit
fin en 1983.

Eégime canadien de renouvellement hypothécaire. Ce régime

avait pour but d'aider les proprigtaires-occupants qui
avaient a surmonter des difficultés financiéres par suite de
la hausse des taux d'intérét au moment du renouvellement de
leur obligation hypothécaire. Ce régime fut aboli a la fin
de 1983.

* (es programmes n'existent plus, mais il est possible que l'on fasse
mention de ces acronymes, a l'oeccasion.



SCHL

TERRAINS
F/P

Soc1ete canadienne d' hypotheques et de 1ogement A
T'origine, ce nom &tait Société centrale d'hypothéques et de
logement. Le nom de la Societée fut modifie en juillet 1979.

Terrains fedéraux-provinciaux. Il s'agit d'une entente
conclue entre le gouvernement fedéral et les provinces pour
des entreprises conjointes d'aménagement de terrain. Ces
ententes prévoient que 1a SCHL assume 75 pour cent de tous
les colts d'aménagement et la province en question, 25 pour
cent.
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APPENDICE “E"

DOCUMENTATION

-

Rapports annuels de 1946 a 1986

- Sociéte canadienne d'hypothéques et de logement

L'habitation au Canada de 1946-1970 - Suppléement au 25¢€
Rapport annuel de Ta SCHL

- Societé canadienne d'hypothéques et de logement

Journal des employés de la SCHL

- After Hours - 1946 to 1958
- NewsTetter - 1958 to 1966
- Perspective - 1966 to 1986

Mémoires généraux de la SCHL

- Modifications aux programmes et a 1'organisation

Historique des Lois nationales sur 1'habitation

- La Division du Contentieux de la SCHL

Monographie sur 1'habitation - Progrés de 1'habitation au
Canada

- Chronologie des @vénements importants, Division de la
Recherche de 1a SCHL

Un toit pour tous - Quarante années de realisations

- Croire a sa mission par David B. Mansur
L'imagination en liberté par Humphrey Carver

Une oeuvre valable et durable par Robert T. Adamson
Vivre en son temps par Raymond J. Boivin

Canadian Mortgages (Les préts hypothécaires au Canada)

- H. Woodard, mars 1959

Développement du marché des créances hypothécaires pour
1"habitation

- J.V. Poapst, septembre 1973

Commission royale d'enquéte sur 1'organisation du
Gouvernement

- J.G. Glassco, juillet 1962
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Commission royale sur la gestion financiére et
1" imputabilite

- A.T. Lambert, mars 1979

Plan stratégique 1987-1991

- Sociéte canadienne d'hypothéques et de logement

Statistique du logement au Canada (SLC)

- Société canadienne d'hypothéques et de logement

Organization and Systems Proposals to CMHC's Board of
Directors

- SCHL, maij 1978

Report to the Board on the Mortgage Portfolio Management
System

- SCHL, septembre 1982

Services d'information de gestion - Schémas directeurs

SCHL, 1983
SCHL, 1985

Report on York Condominium Corporation No. 46

- A.D. Baird, novembre 1980

Rapport sur la Société canadienne d'hypothéques et de

logement
- Matthews, octobre 1979

Evaluation du Programme de logements sans but lucratif et
cooperatif

- SCHL, novembre 1983

Orientation nationale de 1a politique du logement

- L'Honorable Bi11 McKnight, décembre 1985

Assurance des préts hypothécaires aux termes de la LNH -
Document d" information

- SCHL, mai 1986

Nouvelles orientations en matiére d'assurance-prét
hypothecaire publique

- SCHL, mars 1987



Rapport de la Commission fédérale d'étude sur le logement et
1" amenagement urbain

- Paul T. Hellyer, 1969

Le logement des bas salariés : programmes a@ la recherche
d'une politique

- M. Denis, 1972

Le Canada urbain : ses problémes et ses perspectives

- N.H. Lithwick, 1970

Commission d'étude fédérale-provinciale sur 1'offre de
terrains domiciliaires viabilisés et sur Teurs prix

- D.B. Greenspan, 1978

Regeneration Study - Regent Court, Regina Saskatchewan

- SCHL 1981

E-3



