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La Societe canadienne d'hypotheques et de logement, organisme de logement du 
gouvernement federal, a pour mandat d'appliquer la Loi nationale sur 
1'habitation. Cette loi a pour but d'ameliorer les conditions d'habitation et 
de vie au Canada. C'est pourquoi la Societd s'interesse a tous les aspects du 
logement, de la croissance et du developpement urbains.
Le consultant tient a remercier les nombreuses personnes qui ont contribue au 
present rapport, en particulier Don Connolly et Jean Breau du bureau de la SCHL 
a Saint John, Mary Raeburn, Brian Thompson et d'autres membres de 1'association 
des constructeurs d1 habitations de Saint John, ainsi que Chuck Lindsay de 
Shamrock Construction.
La presente etude a ete subventionnee par la SCHL, Le rapport en decoulant 
exprime les vues et opinions de 1'auteur et n'engage aucunement la Societe.
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Rapport d'£tape
1.0 Description du pro jet de renovation de Rifle Range
La renovation de Rifle Range constitue un projet d'investissement de 6,5 
millions de dollars qu'annongait en juillet 1992 1'honorable Gerald Merrithew, 
alors ministre des Anciens combattants, au nom du ministre responsable de 
1'habitation, Elmer MacKay. Get ensemble de 180 logements avait ete construit 
vers la fin des annees 1940 a 1'intention des soldats de retour au pays. II est 
maintenant question d'y effectuer des renovations interieures, d'en ameliorer 
1'isolation thermique, d'y poser un nouveau bardage et de nouvelles fenetres, 
d'y amenager de nouvelles entrees, ainsi que d'y executer des travaux 
d' amenagement exterieur. Les renovations devraient etre terminees a 1'automne 
de 1994.
2.0 Operation temoin de gestion des dechets de construction
L'operation temoin de gestion des dechets de construction■poursuit 1'objectif 
d'etudier la faisabilite de reduire le volume des dechets de construction 
produits lors de la Phase I portant sur la renovation des 21 logements. La 
reduction des dechets doit s'effectuer par la vente des materiaux recuperes.
L'operation temoin vise les materiaux facilement reutilisables, notamment les 
fenetres, les portes et les armoires. Le recyclage des rebuts de bois ou 
d'autres dechets n'entre pas ici en ligne de compte. L'operation temoin, 
entreprise avec 1'aide de benevoles et de membres de 1'association des 
constructeurs d'habitations de Saint John (ci-apres appelee 1'association), a 
un but important, soit de recouvrer les couts par la revente du materiel 
recupere.
Avant 1' achevement des travaux, tous les dechets designes sont vendus et les 
couts directs du projet de renovation converts par le produit des ventes. En 
raison des profits ainsi realises, 1'association peut meme faire un don a un 
groupe communautaire. La r£ussite de 1'operation de Phase I motive la SCHL et 
1' association a s' entendre pour continuer dans la meme veine au cours de la 
Phase II du pro jet de renovation de Rifle Range, qui doit debuter pendant 1' ete 
de 1993.
3.0 Elimination des dechets de construction dans la region de Saint John
Les dechets de construction sont presentement achemines & destination de 1'une 
des deux decharges qu'exploits la ville de Saint John, 1'une etant un site 
designs pour 1'elimination des dechets de construction situe chemin Black River 
Road et 1'autre la decharge controlee de Spruce Lake. Tous les dechets de 
construction courants y sont acceptes a des fins d'elimination. Les redevances 
de d£versement correspondent a environ 20 $ la tonne, mais devraient passer a 
au moins 40 $ la tonne lorsque le site de la nouvelle decharge controlee sera 
amenage.
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4.0 Approche
4.1 Phase I
L'operation tSmoin s'inscrit dans la Phase X du projet de renovation gui a Ste 
entreprise vers la fin de mars 1993 et qui doit se terminer vers la fin de mai. 
Cette phase porte sur 21 logements, alors que la seconde touchera la renovation 
des 159 autres logements. L'operation temoin permettra d'evaluer la faisabilite 
d'adopter le meme genre de reduction des dechets lors.de la Phase II du projet 
de renovation de Rifle Range.
Les travaux de la phase initiale consistent a poser de nouvelles fenetres et 
portes exterieures, armoires de cuisine; a peindre I'interieur, a mettre en 
oeuvre de nouveaux revetements de sol et a modifier le reseau de conduits; a 
remplacer la quincaillerie des portes, le garde-corps des escaliers et les 
tablettes et tringles des penderies ou garde-robes. Au cours de 11etape de la 
demolition, les materiaux que les locataires ont eux-memes poses au sous-sol, 
comme les cloisons, 1'isolant thermique et les panneaux, sont enleves.
L'un des objectifs que poursuit la SCHL dans le cadre du projet pilote consists 
a trouver un club philanthropique ou un autre organisms interesse a prendre en 
charge l'operation de demonstration. Une demands en ce sens est done presentee 
a 1' association, des constructeurs d'habitations de Saint John, puisque ses 
membres connaissent bien le secteur de la renovation, sont bien organises et 
qu'elle s'est taille la reputation d'etre active au sein de la collectivite. 
Apres avoir revu 1'etendue des travaux, 1'association consent a s'en occuper et 
cree un comite charge d'organiser et de promouvoir la vente des materiaux 
reutilisables. L'association compte sur le projet pour rehausser sa visibilite 
dans la collectivite et etre en mesure de fairs un don a un groups 
communautaire local.
En qualite de gestionnaire du projet, la SCHL modifie les instructions 
g4n6rales de fagon cl ce que 1'entrepreneur fasse retirer avec soin des 
logements les fenetres en conservant le verre intact (y compris les 
contre—fenetres), les portes d'entree principals et les portes-moustiquaires (a 
1'exception des portes-moustiquaires distinctes des porches), les armoires de 
cuisine avec touts la quincaillerie, les surfaces de travail de la cuisine et 
la quincaillerie des portes. Ces elements doivent etre transportes a un 
endroit, sur le chantier, designs par le directeur de projet de la SCHL.
La SCHL convient egalement d'aider 1'association a promouvoir le projet. Quant 
a 1'association, il lui incombe de coordonner les activites, dont 1'entreposage 
et la vente des materiaux. En contrepartie, 1'association conserve toutes les 
recettes de la vente des materiaux.
La SCHL informe 1'association d'autres projets de gestion des dechets qui se 
sont d^roules dans d'autres regions du pays. Elle convoque meme Bob Sawatsky a 
Saint John pour revoir les operations. Bob est proprietaire de 1'entreprise 
«The ReUze Building Centre# qui revend des materiaux de construction recuperes 
dans la region de Toronto. Par ailleurs, la SCHL confie a un consultant la 
tache de documenter le pro jet de gestion des dechets.
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A 11 issue de ces entretiens, 1'association decide de vendre les materiaux en 
organisant plusieurs soldes de debarras sur les lieux et d'affecter une 
remorque a 1'entreposage des materiaux jusqu'aux jours de solde.
Un communique fait sans delai la promotion du projet, mentionnant les avantages 
de la gestion des dechets et annongant qu'une partie des produits de la vente 
des materiaux sera versee a un organisme de la collectivite. Un d^pliant 
decrivant les materiaux a vendre est imprime a temps pour §tre distribue a 
I'occasion du salon printanier de 1.'habitation. ' Les premieres reactions de la 
presse, de la population et des autorites municipales se revelent tres 
positives.
4.2 Premiere rencontre et planification legistique
Le contrat de renovation des 21 logements est adjuge vers la fin de mars 1993. 
Le 30 du meme mois, une reunion est convoquee au bureau de pro jet de la SCHL 
dans le but de discuter des objectifs de gestion des dechets. Des representants 
de 11 entreprise Shamrock Construction (1'entrepreneur), de 1'association des 
constructeurs d' habitations de Saint John et de la SCHL y assistent, en plus de 
Joe Waugh charge de documenter le projet de gestion des dechets.
Les responsabilites de 1'entrepreneur sont passees en revue. Chuck Lindsay 
(contremaitre dei Shamrock Construction) informe 1' association qu ' il s ' attend 3. 
ce que 1' enlevement de tous les materiaux soit termine en 1'espace de trois 
semaines. (La livraison tardive des portes exterieures reporte le delai de deux 
semaines.)
Puisque les travaux ont deja dSbute, on visite plusieurs logements en vue de 
verifier I'etat des materiaux retires et de discuter du mode d'enlevement. Les 
fenetres s'enlevent facilement apres avoir retire les boiseries interieures.
L'entrepreneur sbuligne 11inutilite de former de nouveau ses travailleurs 
puisqu'ils precedent toujours de la sorte. Certaines surfaces de travail de la 
cuisine ont ete enlevees des armoires au cours du processus. Apres avoir 
examine les details d'execution, 1'entrepreneur consent a essayer d'enlever les 
armoires d'une seule venue, ce qui fonctionhe bien. Les armoires appliques sont 
plus diffidles 3. enlever telles quelles, puisque la plupart ont £t6 fabriquees 
sur place et ne comportent ni panneau arridre ni cotes. En 1'occurrence, les 
portes sont recuperees pour fins de revente.
II est convenu qu'il vaut mieux conserver ensemble les materiaux 3. vendre tels 
les portes, les tiroirs et la quincaillerie. Il est aussi decide d'inscrire le 
numero du logement sur les portes exterieures de fagon a pouvoir les. assortir 
des cles correspondantes.
La premiere rencontre et la visite des travaux permettent de degager un climat 
encourageant parmi les representants de 1'association et de la SCHL, en raison 
de 1'attitude positive de 1’entrepreneur et de ses employes ainsi que de I'etat 
satisfaisant des matSriaux enleves.



Contre-fenetres d'aluminium et

wmm

fenetres de bois ^ un vantail

Contre-portes de boxs et 
portes d'entree principale



L'association accepts d'avoir une remorque d'entreposage sur les lieux et de 
fournir a 11 entrepreneur une serrure avec cle dans un delai de quelques jours. 
La SCHL convient de fairs eriger dans les plus brefs delais un ecriteau 
annongant le solde de debarras.
L'association decide, lors de cette reunion, de continuer de generer autant de 
publicite gratuite que possible par le biais de quotidiens et d'hebdomadaires 
(y compris ceux de la region peripherique de Saint John) ainsi que de la radio, 
du canal communautaire de la compagnie de cSblodistribution et de 1'entreprise 
FUNDY SWAT, groups de planification de la gestion des dechets pour la region de 
Saint John. En plus de profiter de cette publicite gratuite, 1'association 
decide de commencer a fairs paraitre des petites annonces invitant les gens a 
communiquet avec son bureau pour obtenir de plus amples informations.
Mary Raeburn, directrice generals de 1'association, a deja amorce de dresser la 
lists des clients eventuels par suite de tentatives de promotion anterieures.
XI est decide de commencer a vendre les mat^riaux avant la date du solde de 
debarras en communiquant avec ces personnes et en leur demandant de se 
presenter a la remorque d'entreposage. Puisqu'on n'a pas a se soucier que la 
remorque ne suffise pas a entreposer tous les materiaux entre les soldes de 
debarras, on espere qu'une telle vente directs permettra de retirer surtout les 
armoires encombrantes que 1'entrepreneur a d'abord fait enlever des logements.
4.3 Processus de vente
Une remorque de 40 pieds, offerte gracieusement, se trouve sur les lieux le 1“ 
avril et 1'equips de 1'entrepreneur commence peu de temps apr^s a y entreposer 
des materiaux. Un ecriteau annongant le solde de debarras est erige du cote de 
la remorque.
Les armoires de cuisine sont les premiers elements a y etre entreposes, en 
raison de la necessite de les sortir des logements. Par centre, comme les 
fenetres s'entreposent facilement dans les logements, on peut les y laisser 
pendant plusieurs jours avant de les deplacer.
La vente directs, en soiree et le samedi matin, debuts au cours de la premiere 
semaine d'avril. Tres populaires, les armoires de cuisine se vendent 
rapidement, fait considers comme surprenant par les organisateurs vu leur 
anciennete, leur usure et la peinture ecaillee. Enlevees des murs auxquels 
elles etaient fixees, la plupart sont passablement branlantes. Rien ne semble 
contrarier les acheteurs a la recherche de placards pour leur garage, sous-sol, 
chalet ou maison.
Au.debut, le solde donne aux benevoles de 1'association I'occasion de mesurer 
I'interet des clients a I'egard de touts la gamme des articles offerts. Au tout 
debut, les armoires de cuisine gagnent grandement la faveur du public. Les 
fenetres k simple vitrage sont aussi en demands, mais les doubles ou triples 
vitrages, de dimensions sup6rieures, mesurant entre 62 et 92 pouces de largeur, 
le sont beaucoup moins. Ces fen§tres lourdes se revelent difficiles a 
transporter.. De nombreuses demandes concernent les portes, tant interieures 
qu'ext^rieures, mais aucune n'est £. vendre au debut.
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Les poign6es de portes int6rieures en laiton suscitent peu d'interet. Un bouton 
de ports a 6te poll de mani^re k donner aux gens une meilleure id6e de la 
C[ualit§ et de la possibilite de ces poignees. Un appel chez un ferrailleur 
confirme qu'elles se pretent au recyclage si elles ne peuvent etre revendues.
Pendant cette periods, 1'inter&t des medias locaux ne se dement pas. En effet, 
Atlantic Television (ATV) fait etat du projet lors du bulletin de nouvelles du 
soir.
4.4 Solde de dSbarras
Le premier solde de debarras se tient le samedi 17 avril, entre 10 heures et 14 
heures, 1'activite se deroulant toutefois dans 1'ensemble le matin. Ce premier 
solde est surtout considers comme 1'avant-premiere d'un evenement plus 
grandiose, largement publicise, qui aura lieu plus tard, en mai. L'activite est 
annoncee dans les journaux et a la radio.
L'Equips de 1'entrepreneur travaille le jour meme du solde de dSbarras et se 
pr§te volontiers k reperer et & deplacer les fenetres encore entreposSes dans 
les logements vers les lieux du solde. L'entrepreneur s'inquiete que certaines 
personnes furetent dans les logements en renovation. L'association et 
1'entrepreneur conviennent de fairs en sorts qu'une telle situation ne se 
reproduise pas 3. I'avenir.
Au debut du projet, il est entendu de tenir un registre des ventes reparti par 
article pour juger de la reussite de 1'operation. Des les premiers instants du 
solde de debarras, il est Evident que les acheteurs veulent marchander. Des 
rabais sont consentis librement, surtout sur les articles endommages ou les 
grandes fenetres difficiles a revendre. Ce marchandage se poursuit lors du 
solde de d6barras. Cette situation et le caractere ben^vole de l'activite 
expliquent la difficulte de tenir des registres detailles. Les recettes sont 
plutot inscrites pour rendre compte du produit des ventes brut.
5.0 Phase II
D3s le debut, la SCHL et 1'association discutent de la possibilite de soumettre 
a une operation semblable de gestion des dechets les 159 autres logements a 
renover au cours de 1'ete et de I'automne 1993. La SCHL indique qu'elle devra 
etre mise au courant, au plus tard dans la semaine du 18 avril, de la decision 
de 1' association vu 1'imminence de 1'appel d'offres concernant la Phase II et 
la n6cessite de specifier 1'enlevement minutieux des articles reutilisables.
Le besoin de prendre une decision a 1'egard de la Phase II suscite la revue de 
la Phase I. Une reunion est convoquee pour le 21 avril au bureau de pro jet de 
la SCHL dans le but de discuter des deux phases de 1'operation de gestion des 
dechets.
La reunion permet d'etablir clairement que les difficultes rencontrees lors de 
la Phase I doivent etre surmontees avant que 1'association s'engage a 
participer 3 la Phase II.



6.0 Obstacles de la Phase I et solutions proposees
Certains obstacles sont apparus au cours des premieres semaines de la Phase I s 
la necessite de compter sur davantage d’espace d’entreposage, la difficulty de 
revendre les fenetres de grandes dimensions, la crainte que la publicity soit 
mal ciblee, la. duree de la Phase I et quoi faire avec les materiaux invendus.
Des mesures sont adoptees pour enrayer tous ces problemes. La date du grand 
solde de debarras est fixes au 15 mai. L' association decide de louer une 
remorque d'entreposage sans delai dans 11 eventuality ou ses tentatives de 
trouver en 11 espace d'un jour ou deux une autre remorque offerte tout a fait 
gracieusement demeureraient infructueuses, d'inspecter les fenetres de grande 
taille en prevision de les sectionner, et de sender d'autres modes de vente, de 
publicity et de promotion.
A mesure que 11 on fait etat des problemes rencontres lors de la Phase I, il 
devient de plus en plus indispensable de regler ces problemes devant la 
possibility d1etendre 1'operation de gestion des dechets a la Phase II de la 
renovation de Rifle Range.
6.1 Entreposage
Des moyens d'augmenter 1'espace d'entreposage sont consideres : trouver une 
autre remorque, faire usage des logements vacants de Rifle Range, trouver de 
1'espace dans des entrepots ou une zone d'entreposage exterieure cloturee. Puis 
surviennent les questions entourant 1'offre gracieuse ou la location de 
1'espace d'entreposage, ainsi que 1'identity du locataire. II est aussi 
question des difficultes qu'entrainerait 1'eloignement de 1'aire d'entreposage 
par rapport au chantier de renovation. Les reprysentants de la SCHL et de 
1' association conviennent de relancer leurs propres contacts au sein de la 
municipality et les entreprises de la region dans le but de trouver de 1’espace 
d'entreposage approprie.
N'ayant pu trouver d'autre aire d'entreposage, 1'association choisit de louer 
une remorque d1entreposage pour un mois. Ces entretiens font ressortir la 
necessity de disposer a long terme d'une aire d'entreposage, de preference 
interieure, surtout si 11 on envisage d'entreprendre la Phase II.
6.2 Publicity et vente
La publicity et la promotion suscitent un mouvement lent mais regulier de 
clients pour les materiaux enleves des 21 premiers logements. La perspective de 
disposer de plus de 1 000 fenetres, de plus de 300 portes et de plus de 140 
armoires de cuisine a vendre au cours de la Phase II incite les representants 
de la SCHL et de 1' association a revoir les possibilites de commercialisation 
des materiaux rycuperes.
Au dybut, un acheteur s'est montre interesse a acquerir 1'ensemble des 
materiaux a vendre. Malgre 1'echec des pourparlers, cet interet souleve une 
discussion S. propos des avantages de communiquer avec des entreprises de 
recuperation qui pourraient manifester de 1'interet a I'egard d'achats en 
grandes quantites. Au cours des entretiens, plusieurs nouvelles approches en 
matiere de commercialisation sont elaborees, notamment la commercialisation a 
plus grande echelle au sein de la province, surtout dans les secteurs des



chalets, la recherche de contacts directs avec les revendeurs des entreprises 
de recuperation, le recours aux marches aux puces locaux et 1'etablissement 
d'un secteur de vente a 1' interieur ou dans le pare de stationnement d'un 
centre commercial local.
Jean Breau, de la SCHL, consent a reformuler les annonces en faisant ressortir 
la qualite des materiaux et ci fournir la liste des journaux communautaires de 
la province.
Joe Waugh accepte de communiquer avec Bob Sawatsky, du ReUze Building Centre, 
afin de sonder son interet a revendre certains materiaux par le biais de son 
magasin de Toronto ainsi que pour lui demander conseil concernant 1'entreposage 
et les autres debouches possibles pour les materiaux. Joe convient egalement 
d'etablir un budget provisoire pour la Phase II afin de preciser les couts et 
les possibilites de recettes. (Voir 1'annexe 9.7).
Pendant toute cette periode, les ventes directes se poursuivent tous les 
samedis matin de 10 a 11 heures.
7.0 Decision concernant la Phase II
Comme la fin d'avril approche, 1' association se retrouve devant le dilemme 
d'organiser le solde de debarras du 15 mai et de decider de participer ou non a 
la Phase II.
Bob Sawatsky avait souligne 1'importance de disposer a long terme d'une aire 
d1entreposage couverte dans le but de proteger les materiaux centre les 
intemperies. Le budget provisoire etabli pour la Phase II estime les besoins 
d'entreposage ainsi que les couts de location proprement dits, du personnel a 
temps partiel, les depenses de bureau, de la publicite et les autres frais a 
engager dans le cadre du projet d'une duree de cinq mois. 11 est plus difficile 
d'4valuer les recettes. II faut y aller de plusieurs projections concernant, 
entre autres, la vente des materiaux au prix annonce, la vente de la moitie des 
materiaux au prix annonce ou la vente de la moitie des materiaux a 50 % du prix 
annonce. Cette gamme tient compte du pire scenario en vue d'evaluer les 
possibilites du projet.
Meme si le pire des scenarios se traduit par de faibles recettes nettes, le 
projet fait courir un risque financier a 1' association.
Compte tenu de cette projection, 1'association rejoint la SCHL pour s'enquerir 
de la possibility qu'elle absorbs une partie des frais de la Phase II. Elle 
evoque la possibility d'absorber les couts d'entreposage des materiaux.





8.0 Conclusion de la Phase I
Par la suite, la SCHL pr^leve sur son budget de recherche en vertu de la partie 
IX de la Loi nationale sur 1'habitation une somme de 5 000 $ couvrant la 
location d'espace d'entreposage.
Au cours de la premiere semaine de mai, on decouvre un entrepot, offert a des 
frais de location raisonnables, situe pres des lieux. A ce stade, 1'association 
a pris la decision de reporter le solde de debarras prevu pour le 15 mai et de 
concentrer ses energies a 1' organisation de la Phase II. La publicite et la 
promotion du projet se poursuivront, sauf que la vente directs des mat§riaux se 
fera dorenavant au nouvel entrepot.
Au cours de la troisieme semaine de mai, un individu se porte acquereur du 
stock restant d'environ 80 portes et fenetres.
9.0 Observations
Collaboration des intervenants
L'excellente collaboration et 1'enthousiasme du personnel de la SCHL, de 
1'entrepreneur, du contremaitre des tiravaux de construction, des travailleurs, 
de la directrice generale de 1'association et des benevoles contribuent au 
succes de 1'operation.
Le manque de collaboration de la part de 1' entrepreneur aurait rendu 
1'operation difficile a gerer.
Employes de 1'association et benevoles
La gestion permanents de 1'operation assures par Mary Raeburn, la directrice 
generale de 1'association, est essentielle au succes de 1'operation.
L'association fait un usage efficient du temps qu'y ont consacre benevolement 
ses membres. Les six periodes de solde les samedis matin durent environ une 
heure. Cela permet aux membres de 1'association de soutenir 1'operation. 
Pendant touts la duree de 1'operation, 3 ou 4 membres sont disposes a offrir 
leur aide cheque samedi.
Publicite et promotion
Depuis le debut, la SCHL et 1'association moussent largement 1'operation par 
des contacts personnels, la sollicitation de 1'appui de la ville de Saint John 
et du Fundy Solid Waste Planning Committee, la publicite et la promotion au 
salon printanier de 1'habitation de m§me que le recours aux medias locaux et 
provinciaux.
Ces activites s'inscrivent dans un cadre de commercialisation general.
L'experience de la Phase I permet de mieux d^finir plusieurs groupes cibles 
pour les materiaux reutilisables. Au cours de la Phase II, les demarches de 
commercialisation viseront davantage les revendeurs de materiaux recuperds.



Materiaux
Parrai les materiaux offerts, les armoires de cuisine connaissent le plus de 
popularite, suivies des portes et des fenetres simples, de petites dimensions. 
Les fenetres de grandes dimensions sont difficiles a vendre a la population en 
general, puisque leur taille et leur poids compliquent leur manutention et leur 
transport. II est alors question de les sectionner en simples fenetres, mais 
elles sont finalement toutes Scoulees telles quelles.
D1autres materiaux enleves des lieux auraient pu faire 1'objet du solde de 
debarias. II s'agit des mains courantes, des tablettes de garde-robes ou de 
placards et de quelques armoires a pharmacie.

Pommages aux materiaux
Les materiaux ont subi de legers dommages au cours des travaux de demolition. 
La plupart semblent etre survenus pendant les quelques jours ou 1'on enlevait 
les portes exterieures et les contre—portes. II est difficile d'etablir 
clairemeht pourquoi la situation s'est produite, puisque les portes.de 
remplacement avaient ete regues avant la date prevue. II se peut que cette 
raison et la difficulte de les retirer en raison des vis rouillees expliquent 
les dommages.
Entreposage
Une remorque de transport de 40 pieds est utilises sur les lieux a des fins 
d1entreposage. Elle s'avere pratique pour 1'entrepreneur et bien situee pour 
les soldes du samedi. En raison de sa forme allonges et etroite, il est 
difficile de trouver et de decharger des articles en particulier au cours d'un 
solde. Ce problems aurait pu etre attenue en amenageant une allee centrals, ce 
qpii aurait toutefois grandement reduit I'espace d'entreposage utilisable.
Recettes
A 1'origins le prix annonce des materiaux recuperes se chiffre a environ 30 $
1'article. Comme c'est couramment le cas lors de soldes de debarras, les 
consommateurs se montrent empresses de faire du troc. Des rabais sont consentis 
generalement sur les materiaux endommages, sur les articles difficiles a vendre 
ou sur les achats multiples. L'association attachait de 1'importance a ecouler 
rapidement les materiaux. Le decompte final des ventes indiqrie un prix de 
revente moyen de 11,50 $ par article. Meme a un tel prix, 1'association realise 
un profit de 1 700 $ avant d'effectuer son don. (Voir 1'annexe 9.3).
Volume des dechets
Determiner le volume exact des dechets ne figure pas parmi les objectifs 
envisages, mais on a pu recueillir suffisamment d'information pour estimer 
1'effet de la reduction des dechets. (Voir 1'annexe 9.4).
Les dechets de construction etaient jetes dans des conteneurs mobiles qui 
etaient p€riodiquement achemines a direction des decharges. Ces conteneurs 
etaient sans couvercle et accessibles au public. Au cours des travaux, d'autres 
dechets y ont ete jetes apres les heures de travail et les fins de semaine, de





sorte qu'il est difficile d'etablir la quantite exacte de dechets attribuables 
aux renovations.
Les quantites de mat^riaux vendus a des fins de reutilisation sont estimees en 
fonction du poids unitaire moyen.
10.0 Recommandations de principe
Observations qenerales
Les lignes de conduite et les regies locales visant 1'elimination des dechets 
solides variant grandement d'une municipalite a I'autre. Dans des regions, 
certains dechets, comme les residus de bois, les restes de plaques de platre et 
le carton—fibre ondule font I'objet d'une reglementation. La ou ces lignes de 
conduite sont appliquees, 1'Industrie de la construction a apporte les 
changements necessaires pour s'y conformer. La region de Saint John ressemble a 
bien des secteurs du pays qui ne reglementent pas expressement 1'elimination 
des dechets de construction. Dans de tels cas, la reduction des dechets ne peut 
§tre realisee que par decision dii client ou de 1' entrepreneur.
La hausse constante du cout d'elimination des dechets exercera peut-etre-des 
effets sur les m^thodes d'elimination des dechets, mais 1'utilisation du cout 
comme seul stimulant pour reduire les dechets se revelera souyent peu efficace. 
Dans certains cas, le cout eleve de 1'elimination des dechets pourra etre 
considers comme le prix a payer pour enlever de fagon pratique les dechets d'un 
chantier de construction.
Un autre facteur qui complique le processus decisionnel fonde sur le cout, 
c'est que le cout integral de 1'.elimination des dechets n'est souvent pas pris 
en compte dans un pro jet de construction. Les frais d'elimination et de 
manutention des dechets couvrent la main—d'oeuvre, le transport et les 
redevances proprement dites. De mauvaises methodes de gestion des dechets 
risquent d'entrainer une manutention onereuse des dechets et le gaspillage de 
mat^riaux reutilisables. Une pietre gestion des dechets sur les lieux peut 
rendre difficile 1'utilisation des dechets ou la taille de materiaux, en plus 
de nuire a 1'efficacite de la main-d' oeuvre et a la securite sur le chantier.
litablissement d'un plan de gestion des dechets
La SCHL devra inclure un processus d'evaluation ou de verification des dechets 
dans sa planification de ses futurs projets de construction et de renovation.
Une evaluation des dechets de tout projet de renovation ou de construction doit 
etre effectuee au cours de 1'etape de la planification. L'evaluation et la 
planification permettent toujours de reduire dans une certaine mesure la 
quantity de dechets. La SCHL peut continuer a faire preuve.de leadership sur ce 
plan en integrant ce processus a tous les futurs pro jets.



Sensibilisation
Auteurs de plans de gestion des dechets et representants municipaux
Des efforts pourraient etre entrepris pour assurer la formation des auteurs de 
plans de gestion des dechets et des agents municipaux dans le dossier de la 
gestion des dechets de construction.
De nombreuses municipalites et regions de planification ont entame un processus 
tendant a rationaliser leurs modes de gestion des dechets. Au
Nouveau-Brunswick, par exemple, 200 vieilles decharges seront fermees au cours 
des prochaines annees a mesure que la province amenagera de nouvelles decharges 
controlees. Les couts actuellement peu eleves feront place a des frais 
d'elimination de 1' ordre de 40 $ la tonne, sans compter les frais de transport 
sur de longues distances separant le chantier de la decharge controlee.
L'Industrie de la construction
La SCHL doit continuer de promouvoir la gestion des dechets au sein de 
1'Industrie de la construction.
En 1991, la SCHL a lance le Defi de la gestion des dechets de construction, 
lequel comports un cours de formation en gestion des dechets. Ce programme de 
formation et de sensibilisation devra se poursuivre. Accroitre la 
sensibilisation k ce probleme a I'interieur de 1' Industrie de la construction 
permettra aux entrepreneurs et aux promoteurs de mieux saisir les avantages de 
la reduction des dechets.
Reduction des dechets dans le cadre de renovations
En raison de la foule de materiaux et de conditions rencontres lors de 
renovations, il peut s'averer difficile d'etablir des directives rigoureuses de 
manutention des dechets.
Les dechets enleves au cours des travaux sont souvent contamines par la 
peinture ou d'autres revetements, en plus de souvent contenir des clous. Ces 
materiaux ne peuvent facilement ou securitairement etre decontamines en vue 
d'une reutilisation, utilises comme combustible ou dechiquetes pour en faire du 
paillis ou du compostage.
La reutilisation directs des materiaux offre la meilleure solution. La demands 
de materiaux recuperes varie certes d' un endroit a 1' autre ou selon 1'epoque de 
I'annee. II se peut que certains materiaux destines a etre reutilises finissent 
par aboutir dans les decharges.
Tout materiau propre, emballage ou rebut de bois produit a partir de materiaux 
neufs dans le cadre de renovations peut plus facilement ne pas se retrouver 
dans une decharge.
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11.2 Stock

Societe canadienne- d'hypotheques et de logement 
Operation temoin de gestion des dechets de construction 
Projet de renovation de Rifle Range 
Saint John (Nouveau-Brunswick)
Stock
Armoires de cuisine 
Fenetres
Fortes exterieures
Contre-portes
Total

21 pieces 
160 pieces 
42 pieces 
42 pieces 

265 pieces
Total des recettes 
Recettes par logement

3 045 $
11,49 $.



11.3 Gouts et recettes
Soci^te canadienne d'hypotheques et de logement 
Operation temoin de gestion des dechets de construction 
Projet de renovation de Rifle Range 
Saint John (Nouveau-Brunswick)
Etat des revenus
Recettes 3 045 $

□epenses
Publieite 120,85 $

Location de la remorque 300 $
Ecriteaux 570,93 $

Salaires 300 $

Divers 52,02 $
1 343,80 $

Recettes nettes
Dons et elements non monetaires

Remorque d'entreposage 
Benevolat - membres de 1'association 
Annonces d'interet general 
Couverture mediatique

1 701,20 $



11.4 Resume du volume des dechets

Projet de renovation de Rifle Range 
Resume du volume des dechets

Quantity Volume
Elimination des dechets 10,5 tonnes 5 conteneurs de 35 pi3
Recuperation (donnee 7 tonnes
estimative)

3 conteneurs de 35 pi3

Total des dechets 17,5 tonnes 8 conteneurs de 35 pi3

Gout d'elimination des dechets
Redevances de 19 $ la tonne
deversement

10,5 tonnes 199,50

Location de conteneurs 180 $ par mois aucuns frais 
offre speciale

Honoraires par charge 110 $ 5 charges 550
Total des couts
d'elimination

749,50 $

Gout la tonne 71,38 $

Note : Si le conteneur avait du etre loue 
aurait atteint 88,50 $.

pendant un mois, le cout la tonne


