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POINTS PRINCIPAUX 

Vue d’ensemble et contexte économique 

• La croissance de l'économie mondiale ayant été incertaine et inégale tout au long de l’année 2014, le 
taux de croissance observée avant la récession paraît désormais non viable. 

• La vigueur des économies américaine et britannique contraste avec les résultats variables des 
économies asiatiques, le ralentissement des marchés émergents et une zone euro stagnante aux prises 
avec des risques politiques et économiques croissants. 

• Les États-Unis, le plus important partenaire commercial externe de l’Ontario, devraient avoir observé 
une croissance économique de 2,4 % en 2014. Cette croissance devrait se poursuivre pour atteindre 
3,6 % en 2015, plaçant le pays devant toutes les grandes économies mondiales. 

• L’économie canadienne s’est accrue d’environ 2,4 % en 2014 principalement en raison de la vigueur 
des exportations, mais ne devrait croître que de 2,3 % en 2015 puisque le déclin du prix du pétrole 
contrebalance en partie la robustesse des exportations. 

• Le recul du prix du pétrole pourrait faire en sorte que la croissance du produit intérieur brut (PIB) des 
provinces axées sur la fabrication, comme l’Ontario, surpasse celle des provinces de l’Ouest en 2015. 

Une fois par année, la Direction de l'information sur le marché du travail et socio-économique, région de l’Ontario, de 
Service Canada, prépare une analyse économique et environnementale. Il s’agit d’un rapport qui donne une vue 
d’ensemble des conditions et des tendances du marché du travail ainsi que des conditions et des tendances 
démographiques et économiques observées dans la province de l’Ontario. Les analyses environnementales visent à 
appuyer les opérations régionales de Service Canada en mettant en évidence les pressions possiblement exercées sur la 
prestation des services et des programmes. Ces analyses pourraient aussi intéresser les personnes qui souhaitent en 
savoir davantage sur la situation de l’économie ou du marché du travail d’une province ou d’une région donnée. Les faits 
et les statistiques présentés dans ce document reposent sur les données qui étaient disponibles en date de mars 2015. 
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• L’économie ontarienne devrait continuer de s’améliorer avec des taux de croissance de 2,3 % en 2014 
et 2,7 % en 2015, puisqu’on s’attend à ce que les exportations, tout particulièrement celles liées à la 
fabrication, reçoivent un coup de pouce. 

Conditions du marché du travail local et provincial 

• Le taux de chômage ontarien a continué de chuter depuis la fin de la récession, atteignant 7,3 % en 
2014. Toutefois, cette baisse était principalement attribuable à un plus petit nombre de personnes à la 
recherche d’un emploi. 

 En 2015, l’emploi devrait croître d’environ 1,0 % et le taux de chômage devrait atteindre une moyenne 
de 6,8 %. 

• Les résultats des jeunes ontariens âgés de 15 à 29 ans sur le marché du travail se sont améliorés en 
2014. 

• La croissance de l’emploi dans les industries du secteur de la production des services a été 
généralement plus élevée que dans celles du secteur de la production des biens,  tout particulièrement 
au sein des industries du commerce (+28 000), et des services professionnels, scientifiques et 
techniques (+17 200). 

• La croissance de l’emploi fut plus rapide dans la région économique de Muskoka-Kawarthas (+10,6 %), 
tandis qu’elle est demeurée stable à Toronto (0,0 %). 

 INTRODUCTION 

L’objectif de l’analyse environnementale est de fournir un aperçu des tendances et questions importantes 
auxquelles sont confrontés le Canada et l’Ontario, et qui influenceront l’environnement social et économique 
actuel et au cours des prochaines années. Le document fournit des renseignements à jour et fondés sur des 
données probantes qui appuient le processus de planification des activités et qui sont divisés en deux grandes 
parties. La première partie du document inclut un aperçu de la situation économique du Canada et de 
l’Ontario, ainsi que certains renseignements sur les perspectives d’emploi. La deuxième partie fournit des 
perspectives sur les marchés du travail provincial et locaux. 

 PARTIE 1 : APERÇU ET CONTEXTE ÉCONOMIQUE 

La croissance de l'économie mondiale a été incertaine et inégale tout au long de l’année 2014. Le taux moyen 
de croissance de près de 5 % observé lors de la période de grande prospérité avant la récession, soit de 2000 à 
2007, semble désormais non viable. De plus, le Fonds monétaire international (FMI) a réduit à maintes reprises 
les attentes en matière de croissance à l'échelle mondiale au cours de l’année, passant de 3,8 % à 3,3 %1. Les 
marchés émergents, comme la Chine et le Brésil, ont affiché un ralentissement de l’emploi, la zone euro 
enregistre une croissance stagnante et le Japon s’approche dangereusement d’une déflation et d’une 
récession. Entre-temps, les États-Unis ont observé les signes d’une reprise économique. Cette vigueur 
américaine est bénéfique pour les exportations canadiennes, tout particulièrement pour l’industrie de la 
fabrication ontarienne. 

                                                           
1
 FMI. (janvier 2015). Mise à jour sur les perspectives de l’économie mondiale. 

Source :http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/index.htm 

http://www.imf.org/external/french/index.htm


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2015   Page 3 

 

 

Les économies asiatiques et émergentes affichent des résultats variables  

Les économiques asiatiques ont affiché des résultats variables tout au long de l’année 2014. Tandis que la 
Chine, l’Inde et le Japon furent aux prises avec des défis, le reste de la région Asie-Pacifique a observé des 
résultats principalement positifs, motivés par les économies de l'ASEAN2 et de la Corée du Sud. La croissance 
de la Chine était de 7,4 % en 2014 et devrait être de 6,8 % en 20153, soit plus faible que les taux de croissance 
annuelle précédents de 9 % ou plus. Le ralentissement de la production industrielle chinoise, un excellent 
indicateur de la demande de produits énergétiques et métalliques, coïncide avec la diminution de la demande 
pour des produits de base ontariens. Les stocks de produits de base de la province sont donc demeurés plus 
élevés. 

Le récent accord commercial conclu entre le Canada et la Corée du Sud sera profitable à diverses industries 
canadiennes, notamment celles de la fabrication et de l’agriculture,  en leur donnant accès au vaste marché 
sud-coréen. Qui plus est, l’accord conclu avec la Chine entraînant la création d’un centre d’échange de devises 
pour le Yuan à Toronto donnera un coup de pouce au secteur financier. Ensemble, ces deux situations seront 
bénéfiques pour l’économie ontarienne et renforceront les liens avec les marchés asiatiques. 

L’économie européenne demeure stagnante devant des risques croissants 

Dans la zone euro, les conditions économiques sont demeurées au même niveau et pourraient potentiellement 
empirer. Les risques économiques et politiques croissants ont pris de l’ampleur en 2014, et l’Europe a été 
confrontée à des pressions déflationnistes. La Banque centrale européenne a fait pression pour passer à un 
taux négatif et elle poursuit une importante politique d'assouplissement quantitatif. Cette situation a entraîné 
des tensions politiques et des risques, avec une opposition de l’Allemagne et d’autres pays de l'Union 
européenne. 

Bien que l’année 2014 se soit amorcée du bon pied, l’Union européenne s’étant appuyée sur les améliorations 
de 2013, cet optimisme initial s’est effrité tandis que les perspectives de croissance ont chuté jusqu’à 0,8 % en 
2014 et 1,2 % en 20154. Les risques géopolitiques se sont accrus alors que les tensions se sont amplifiées avec 
la Russie en ce qui concerne la situation en Ukraine, les préoccupations à l’égard des sources 
d'approvisionnement en gaz naturel et les contre-mesures.  

L’économie britannique se porte bien, avec une croissance estimée à 2,6 % en 2014 et 2,7 % en 20155. Cette 
croissance est tout autant bénéfique pour l’économie ontarienne puisque le Royaume-Uni représente le 
deuxième plus important marché d'exportation pour les biens produits en Ontario. Les exportations de la 
province comprennent les métaux précieux et les minéraux, ainsi que les pièces et les produits aérospatiaux. 

Le gouvernement canadien a finalisé un accord commercial entre le Canada et l’Union européenne qui élimine 
les tarifs douaniers entre les deux marchés et encourage des échanges additionnels de biens, de services et de 
main-d’œuvre. Cette situation suppose des répercussions positives à moyen et long terme pour les industries 
aérospatiale, automobile et minière ontariennes. En dépit des avantages de cet accord de libre-échange, si 

                                                           
2
L'Association des Nations de l'Asie du Sud-Est (comprend l’Indonésie, les Philippines, la Malaisie, le Singapour, la Thaïlande, le 

Cambodge, le Vietnam, le Laos, le Myanmar et le Brunei) 
3
 FMI. (janvier 2015). Mise à jour sur les perspectives de l’économie mondiale. 

Source : http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/index.htm 
4
FMI (janvier 2015). Mise à jour sur les perspectives de l’économie mondiale. 

Source : http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/index.htm 
5
FMI. (janvier 2015). Mise à jour sur les perspectives de l’économie mondiale. 

Source : http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/index.htm 

http://www.imf.org/external/french/index.htm
http://www.imf.org/external/french/index.htm
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/index.htm
http://www.imf.org/external/french/index.htm
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/index.htm


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2015   Page 4 

 

 

l’économie européenne continue de languir, l’Ontario ressentira les effets d’une plus faible demande 
européenne pour des produits de base et certaines pièces ou certains produits  préfabriqués. 

L’économie américaine s’avère forte et prometteuse  

Pour les États-Unis, le plus important partenaire commercial externe de l’Ontario, l’année 2014 fut instable, 
avec de piètres résultats au premier trimestre suivi d’une reprise par la suite. Par le passé, l’Ontario a affiché 
des tendances semblables aux États-Unis en matière de croissance, et cela ne devrait pas changer dans un 
avenir rapproché. Les États-Unis devraient croître de 2,4 % en 2014 et de jusqu’à 3,6 % en 2015, plaçant le pays 
devant toutes les économies avancées. L’économie américaine a entraîné la création de 2,5 millions d’emplois 
en 2014, ce qui devrait se reproduire en 2015. Les demandes hebdomadaires pour des prestations d'assurance-
emploi et le chômage de courte durée affichent une tendance à la baisse et l’embauche de nouveaux employés 
est à la hausse. Même si les conditions du marché du travail se sont améliorées, elles demeurent bien en deçà 
de la normale. Le chômage de longue durée et le nombre de travailleurs à temps partiel involontaires 
atteignent toujours un pic historique, et le taux de participation à la population active a chuté. 

Somme toute, les États-Unis affichent finalement une reprise normale grâce aux faibles taux d'intérêt, alors 
que les banques prêtent de l’argent plus aisément et que les foyers ont des niveaux d'endettement plus faibles 
et sont donc en mesure d’emprunter. La croissance moyenne des salaires demeure assez basse, limitant les 
dépenses potentielles des consommateurs. Le faible prix de l'essence pourrait contrebalancer légèrement cela 
puisque le prix du pétrole devrait rester bas pendant une bonne partie de 2015. 

L’industrie de la fabrication américaine a montré des signes de reprise et, même si le faible prix de l'énergie 
représente un véritable moteur, l’industrie est de moins en moins dépendante de la main-d’œuvre tandis que 
ses processus de fabrication s’automatisent.  La sous-industrie automobile semble tout particulièrement forte 
puisque l’augmentation des prêts a mené à une hausse des ventes. La vigueur de l’industrie américaine de la 
fabrication aura des répercussions sur l’industrie ontarienne étant donné le lien étroit qui unit les entreprises 
dans ce domaine grâce au partage des processus et de la fabrication à valeur ajoutée. Les activités 
commerciales et les dépenses en capital se sont améliorées en 2014 comparativement à 2013, et devraient 
demeurer positives en 2015. 

Le Canada compense les répercussions négatives de la chute du prix du pétrole avec des avantages 

économiques découlant de la vigueur de l’économie américaine 

Au Canada, l’économie a crû d’environ 2,4 % en 20146. Après de piètres résultats au premier trimestre, la 
croissance a ensuite rebondi.  Cet élan était principalement attribuable à la force des exportations. La 
croissance prévue pour 2015 est uniquement de 2,3 %7 puisque les répercussions négatives découlant de la 
chute du prix du pétrole ne seront que partiellement contrebalancé par la hausse des exportations.  La Banque 
du Canada en a surpris plus d’un en réduisant les taux d'intérêt pour aider à gérer la lente croissance prévue 
lors du premier trimestre de 2015. Elle s’attend à une reprise de l’économie dans la deuxième moitié de 
l’année 2015 tandis que le prix du pétrole se stabilisera et les exportations continueront de croître. 

Avec le redressement de l’économie américaine, l’industrie canadienne de la fabrication a terminé l’année en 
beauté comparativement aux années précédentes, et elle devrait demeurer vigoureuse tout au long de l’année 
2015, tout comme les exportations. Les facteurs comme la chute du dollar canadien et les dépenses intérieures 

                                                           
6
 BMO Marchés des capitaux. (12 décembre 2014). Canadian Economic Outlook. 

Source : http://www.bmonesbittburns.com/economics/forecast/  
7
 Banque du Canada. (21 janvier 2015). Rapport sur la politique monétaire - Janvier 2015. 

Source : http://www.banqueducanada.ca/2015/01/rpm-2015-01-21/ 

http://www.bmonesbittburns.com/economics/forecast/
http://www.bmonesbittburns.com/economics/forecast/
http://www.banqueducanada.ca/2015/01/rpm-2015-01-21/
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plus élevées ajoutent à l’optimisme. Le dollar canadien s'est déprécié par rapport au dollar américain, motivant 
davantage les exportations. Bien que les dépenses de consommation devraient continuer de croître, une 
croissance additionnelle est limitée par des niveaux d'endettement élevés8. En dépit de la vigueur observée 
dans l’industrie de la fabrication, la croissance de l’emploi au Canada s’est quelque peu ralentie en 2014 par 
rapport aux années précédentes. Alors que le Canada passe à une croissance davantage axée sur les 
exportations, l’emploi pourrait ne pas augmenter proportionnellement, car les exportateurs nécessitent moins 
de main-d’œuvre par unité produite relativement à plusieurs autres industries du secteur des services9. Par 
exemple, l’industrie de la fabrication s’appuie de moins en moins sur une main-d’œuvre puisqu’elle dispose de 
plus de processus automatisés. L’augmentation des exportations ne permettra donc pas d’atteindre les mêmes 
niveaux de gains d’emplois dans cette industrie que par le passé. 

Le récent déclin des prix du pétrole et du gaz sera bénéfique pour les consommateurs et les entreprises des 
secteurs autres que le secteur pétrolier grâce à la réduction du prix de l'énergie. Les consommateurs ont un 
revenu disponible plus important, ce qui augmente leurs dépenses, tandis que les entreprises peuvent réduire 
les coûts de leurs activités, augmentant ainsi leurs profits. Toutefois, le déclin observé au sein de l’industrie 
pétrolière et gazière a freiné le rythme de la croissance des investissements des entreprises, puisque cette 
industrie représente environ 25 % de tous les investissements au pays. D'autres inconvénients comprennent le 
ralentissement dans les provinces de l’Ouest, les plus faibles recettes du gouvernement fédéral et la hausse des 
prix à l'importation engendrée par la dépréciation du dollar canadien. En raison du prix continuellement plus 
faible du pétrole, TD estime que la croissance du PIB des provinces axées sur la fabrication, dont l’Ontario est le 
chef de file, surpassera celle des provinces de l’Ouest en 2015. 

La Banque du Canada a soulevé des préoccupations quant au marché de l'habitation surévalué au Canada, 
particulièrement dans d’importants centres urbains comme Toronto, Vancouver et Montréal. Tant et aussi 
longtemps que les faibles taux d’intérêt persistent, il ne devrait pas y avoir beaucoup de changements dans le 
secteur. Bien que les répercussions du prix du pétrole sur les économies des provinces de l’Ouest entraînent 
une pression à la baisse sur le marché de l'habitation dans des villes comme Calgary et Edmonton, les prix et les 
ventes ne cessent de grimper dans plusieurs régions, notamment à Toronto. Même si la construction non 
résidentielle a été soutenue par plusieurs grands projets d’infrastructures, la croissance des investissements 
institutionnels et gouvernementaux pourrait ralentir en 2014-2015, alors que les dépenses diminueront à tous 
les paliers de gouvernement. 

L’Ontario reçoit un coup de pouce de l’économie américaine 

Le PIB de l’Ontario représentant un peu moins de 40 % du total du PIB canadien, le succès de l’économie 
ontarienne est donc crucial à la réussite du Canada. Les analystes de l'industrie s'entendent pour reconnaître 
que l’Ontario poursuit sa tendance à la hausse depuis 2011, avec des taux de croissance anticipée du PIB de 
2,3 % en 2014 et d’environ 2,7 % en 2015, alors que les exportations, surtout celles liées à la fabrication, 
devraient recevoir un coup de pouce. Bien que l’industrie automobile devrait continuer de s’améliorer, elle fait 
face à des pressions en raison de contraintes de capacité liées à un manque considérable de nouveaux 
investissements ainsi qu’à des pressions découlant d’activités d’assemblage, alors que des usines ferment pour 
se relocaliser dans le sud des États-Unis et au Mexique. La faiblesse constante du pétrole et un dollar canadien 
moins vigoureux pourraient atténuer certaines de ces pressions10. 

                                                           
8
 BMO Marchés des capitaux. (12 décembre 2014). Canadian Economic Outlook. 

Source : http://www.bmonesbittburns.com/economics/forecast/ 
9
 TD Economics. (9 janvier 2015). Canadian Employment Data Commentary. 

Source : http://www.td.com/document/PDF/economics/comment/CanadianEmployment_Dec2014.pdf 
10

 EDC. (novembre 2014). Surging US Growth will help revive Ontario Exports. Source : http://www.pcb.ca/news.cfm?ID=5042 

http://www.bmonesbittburns.com/economics/forecast/
http://www.bmonesbittburns.com/economics/forecast/
http://www.td.com/document/PDF/economics/comment/CanadianEmployment_Dec2014.pdf
http://www.td.com/document/PDF/economics/comment/CanadianEmployment_Dec2014.pdf
http://www.pcb.ca/news.cfm?ID=5042
http://www.pcb.ca/news.cfm?ID=5042
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Le marché immobilier en Ontario a été vigoureux, mais devrait freiner progressivement. Tandis que 
l’immobilier commercial semble avoir atteint un sommet, une augmentation prévue de l’emploi dans certaines 
entreprises devrait pouvoir favoriser la location des immeubles commerciaux vides, ce qui aidera à assurer une 
certaine stabilité des prix. Par exemple, la demande visant certaines usines de fabrication et d'assemblage 
pourrait croître en raison de la hausse des exportations prévues, et la demande pour des espaces dans  des 
centres d’entreposage et de distribution pourrait continuer d’augmenter puisque les détaillants se lancent de 
plus en plus dans le commerce électronique. Le marché de l'habitation, tout particulièrement le marché des 
immeubles en copropriété torontois, pose toujours un risque pour l’Ontario11. En 2014, la croissance de 
l’emploi au sein de l’industrie de la construction a affiché de légers signes de ralentissement dans la province, 
et cette tendance devrait se poursuivre tout au long de l’année 2015. 

 PARTIE 2 : SITUATION DES MARCHÉS DU TRAVAIL RÉGIONAUX, PROVINCIAUX ET LOCAUX 

Le marché du travail ontarien a continué de prendre de l'expansion en 2014, mais à un rythme plus lent que 
l’année précédente, appuyée par la vigueur accrue des économies canadienne et ontarienne. L’Enquête sur la  
population active (EPA) de Statistique Canada indique une croissance de l’emploi de 0,8 %, principalement à 
temps plein, en 2014 par rapport à 2013. Cette croissance représentait moins de la moitié de celle de 2013, et 
était considérablement plus faible que la croissance moyenne sur dix ans enregistrée entre 2004-201412,13. En 
2014, le taux de chômage était de 7,3 %, rétrécissant à un rythme semblable à celui de 2013. Toutefois, la 
chute du taux de chômage pourrait être attribuable à la plus petite proportion de personnes à la recherche 
d’un emploi comparativement à 201314,15. 

D’autres sources d’indicateurs du marché du travail soutiennent également la croissance de l’emploi améliorée 
indiquée dans l’EPA. Selon l'Enquête sur l'emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), le taux de 
croissance de l’emploi en Ontario était légèrement plus élevé en 2014. L'offre d'emploi s’est quelque peu 
améliorée par rapport à la demande, un nombre plus élevé de postes vacants ayant été observé pendant une 
grande partie de l’année 2014 comparativement à l’année précédente selon l’Enquête sur les postes vacants de 
Statistique Canada. Ce chiffre demeurait toutefois plus faible qu’en 2012. Le ratio de chômeurs par rapport aux 
postes vacants a chuté à la fin de 2014, se chiffrant à 5,8 pendant les trois derniers mois de l’année, soit le 
nombre le plus faible observé depuis les trois dernières années 16. 

En 2015, la croissance dans le secteur de la production de biens et le secteur des services, entre autres dans les 
industries de la fabrication et du transport et de l’entreposage, devrait soutenir le marché du travail ontarien.  
L’emploi devrait croître d’environ 1,0 % tandis que le taux de chômage devrait atteindre une moyenne de 
6,8 %. 

 

                                                           
11

 TD Economics. (juillet 2014). TD Housing Market Report. 
Source : http://www.td.com/document/PDF/economics/special/QuarterlyRegionalHousing_July2014.pdf 
12

 Statistique Canada. Tableau 282-0002 : Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe d’âge détaillé, 
données annuelles (en millier de personnes), et tableau 282-0088, calculs de la DIMTS 
13

 Statistique Canada. Tableau 282-0008 : Enquête sur la population active (EPA), selon le Système de classification des industries de 
l’Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d’âge, données annuelles (en millier de personnes) 
14

 Statistique Canada. Tableau 282-0002 : Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe d’âge détaillé, 
données annuelles (en millier de personnes), et tableau 282-0088, calculs de la DIMTS 
15

 Statistique Canada, tableau CANSIM 282-0087, Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe d’âge, 
données mensuelles désaisonnalisées et non désaisonnalisées (en millier de personnes). 
16

 Statistiques Canada, Tableau 284-0003 : Statistiques sur les postes vacants (SPV), nombre de postes vacants, nombre de chômeurs et 
ratio chômeurs-postes vacants selon le Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), moyennes mobiles de 3 
mois, non désaisonnalisées 

http://www.td.com/document/PDF/economics/special/QuarterlyRegionalHousing_July2014.pdf
http://www.td.com/document/PDF/economics/special/QuarterlyRegionalHousing_July2014.pdf
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Tableau 1 : Données annuelles sur la population active en Ontario 

Données non 
désaisonnalisées 

Année 2013 à 2014 2012 à 2013 

2014 2013 2012 Nombre % Nombre % 

Population 15 + (‘000) 11 269,3 11 142,1 10 998,4 127,2 1,1 143,7 1,3 

Population active ('000) 7 418,6 7 383,8 7 276,4 34,8 0,5 107,4 1,5 

Emploi ('000) 6 877,9 6 823,4 6 702,6 54,5 0,8 120,8 1,8 

   Temps plein ('000) 5 540,0 5 489,5 5 412,0 50,5 0,9 77,5 1,4 

   Temps partiel ('000) 1 337,9 1 334,0 1 290,6 3,9 0,3 43,4 3,4 

Chômage ('000) 540,7 560,3 573,8 -19,6 -3,5 -13,5 -2,4 

Taux de chômage (%) 7,3 7,6 7,9 -0,3 - -0,3 - 

Taux d’activité (%) 65,8 66,3 66,2 -0,5 - 0,1 - 

Taux d’emploi (%) 61,0 61,2 60,9 -0,2 - 0,3 - 

Remarque : Les chiffres étant arrondis, la somme 
peut ne pas correspondre au total indiqué. 

       

Source : Enquête sur la population active de Statistique Canada – CANSIM, Tableau 282-0002 

 

 

 

 

Emploi par industrie 

La classification des industries est axée sur la Système de classification des industries de l'Amérique du Nord 
(SCIAN), et fait référence aux caractéristiques générales des entreprises où sont embauchés les travailleurs 
ontariens. Ces industries sont réparties en deux secteurs selon leur principale fonction : les secteurs de la 
production des biens et le secteur de la production des services. La croissance de l’emploi dans le secteur de la 
production des services a plus que contrebalancé les pertes du secteur de la production des biens en 2014, les 
gains étaient particulièrement considérables dans les industries du commerce et des services professionnels, 
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scientifiques et techniques. Toutefois, l’industrie de la fabrication a décliné pour une deuxième année 
consécutive, ce qui a de nouveau affaibli le secteur de la production des biens ontarien.  

L’emploi au sein de l’industrie agricole continue de se heurter à des obstacles 

En 2014, la province a enregistré la perte de 2 000 emplois dans l’industrie agricole, une chute de 2,4 % par 
rapport à 2013. L’industrie continue d’avoir un moindre recours à la main-d’œuvre et à s’appuyer de plus en 
plus sur la mécanisation. Le regroupement des entreprises agricoles a transformé le paysage de cette industrie 
au cours des dernières années. De 1996 à 2011, le nombre de fermes en Ontario a décliné d’environ 23 %, 
tandis que le nombre d’entre-elles embauchant des travailleurs agricoles rémunérés a décliné d’environ 42 %17.  
Puisque l’emploi autonome est une composante importante de l’agriculture, la chute du nombre de fermes 
comptant des travailleurs provenant de l'extérieur devrait continuer d’avoir des répercussions négatives sur les 
perspectives de l’industrie. Par ailleurs, il est de moins en moins possible d’acquérir une propriété agricole en 
raison des prix élevés des fermes et des terrains. Cette situation est particulièrement vraie dans le sud de 
l’Ontario, dans des endroits comme le comté de Simcoe, où le prix des terrains a atteint des montants 
records18. Ces tendances à la baisse, ainsi que la chute des prix des produits agricoles, ont entraîné un déclin de 
l’emploi dans le secteur en 2013. Malgré une reprise des prix des produits de base agricoles, l’emploi en 2014 
n’a pas réussi à atteindre les chiffres records observés lors des années précédentes. Il est peu probable que la 
situation s’améliore dans un avenir proche. 
 
L’industrie de la foresterie, de la pêche, des mines, de l’exploitation en carrière et de l’extraction de pétrole 

et de gaz observe un déclin tandis que le prix des minéraux chute 

L’emploi dans l’industrie de la foresterie, de la pêche, des mines, de l’exploitation en carrière et de l’extraction 
de pétrole et de gaz ontarienne a chuté de 2 700 en 2014 pour se chiffrer à 33 200, une diminution de 7,5 % 
par rapport à 2013. En raison de la baisse des prix des métaux à l'échelle mondiale19, nombre de sociétés 
minières ont réduit leur effectif au cours de la dernière année, y compris Kirkland Lake Gold Inc.20, KGHM 
International Ltd. 21 et Glencore Kidd Operations22. La province a également connu des revers dans la région 
économique du Nord-ouest relativement au développement du projet du Cercle de feu, particulièrement après 
le départ de Cliffs Natural Resources23. La croissance de l’emploi au sein de cette industrie devrait être 
modérée en 2015 si les tendances actuelles liées à la chute des prix et à une demande instable persistent au 
sein du marché des métaux. L’industrie de l’extraction de pétrole et de gaz est petite en Ontario, et la 
répercussion du prix du pétrole sur l’emploi provincial n’est donc que minimale. L’emploi dans l’industrie de la 
foresterie et de la pêche n’a également qu’un impact négligeable sur l'industrie dans son ensemble en raison 
de sa petite taille. L’emploi dans l’industrie de la foresterie a chuté de 55,0 % en 2014 comparativement à 
2004, alors qu’elle continue de lutter contre des obstacles comme la faiblesse de l’industrie papetière et la 
hausse des coûts du transport. 

                                                           
17

 Statistiques Canada, Tableau 004-0013 : Recensement de l'agriculture, travail agricole rémunéré, Canada et provinces 
aux 5 ans (nombre) 
18

 CBC News (3 octobre 2014). Farmland Prices Hitting Records in Ontario, Alberta. Source : http://www.cbc.ca/news/business/farmland-
prices-hitting-records-in-ontario-alberta-1.2786853 
19

FMI. (3 décembre 2014). Indice des prix des produits primaires, 2004-2014. 
Source : http://www.imf.org/external/np/res/commod/Table1a.pdf 
20

 Kirkland Lake Gold Inc. (4 février 2014). Kirkland Lake Gold Inc.: Operational Update and Fiscal 2014 Third Quarter Operating Results. 
Source : http://www.marketwired.com/press-release/kirkland-lake-gold-inc-operational-update-fiscal-2014-third-quarter-operating-results-tsx-
kgi-1875275.htm 
21 Mulligan, C. (24 février 2014). Sudbury Mine Layoffs Reduced. The Sudbury Star. 
Source : http://www.thesudburystar.com/2014/02/26/sudbury-mine-layoffs-reduced 
22

 Gillis, L. (24 septembre 2014). Kidd Mine Laying Off 50+ Workers. Timmins Press. 
Source : http://www.timminspress.com/2014/09/24/kidd-mine-laying-off-50-workers 
23

 Younglai, R. (18 septembre 2014). Cliffs Natural Resources Looking to Exit Ontario’s Ring of Fire. The Globe and Mail. 
Source : http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/industry-news/energy-and-resources/cliffs-natural-resources-looking-to-exit-
ontarios-ring-of-fire/article20651617/ 
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L'industrie des services publics est façonnée par un engagement envers un recours à des sources d'énergies 

éoliennes, nucléaires et solaires plus propres 

En Ontario, la tendance en faveur de sources d'énergie plus propres s’est poursuivie en 2014 au sein de 
l’industrie des services publics avec la construction de parcs éoliens et de centrales solaires, et l’élimination de 
centrales au charbon24. La mise hors service d’anciennes centrales thermiques alimentées au charbon a 
contribué à un déclin soutenu de l’emploi dans cette industrie provinciale. En dépit de la transformation 
subséquente de certaines de ces centrales en centrales alimentées à la biomasse, l’emploi au sein de l’industrie 
ontarienne des services publics a diminué au cours des cinq dernières années sur six, passant de 62 800 en 
2008 à 51 100 en 2014. L’Ontario représente plus de 90 % de la production d'énergie nucléaire nationale, et, 
dès 2016, d’importants travaux seront entrepris au sein de deux de ses trois centrales de production électrique 
nucléaire. En effet, les centrales de Darlington et de Bruce devraient faire l’objet de travaux de remise en 
état25. Toutefois, la centrale de Pickering devrait fermer d’ici 2020, et la proposition visant la création de 
nouvelles unités à la centrale de Darlington a été mise de côté par le gouvernement provincial, conformément 
à l’importance accordée à l’économie d'énergie et à la gestion de l’offre dans le Plan énergétique à long terme 
de l’Ontario26. Malgré la suspension des projets d'expansion à la centrale de Darlington, les travaux de remise 
en état au sein de cette centrale et de celle de Bruce permettront vraisemblablement de soutenir l’emploi dans 
l’industrie des travaux publics au cours des années à venir. 

Plusieurs projets d'infrastructure publique pavent la voie pour l’industrie de la construction 

L’emploi au sein de l’industrie de la construction ontarienne a augmenté de 1,8 % en 2014 pour atteindre 
467 300. Nombre de projets d’envergure ont été lancés en 2014, y compris certains visant les réseaux de 
transport de Toronto27, de Waterloo28 et d’Ottawa29 ainsi que les stades de St.Catharines 30 et d’Ottawa 31. 
L’emploi dans la construction devrait croître de façon modérée au cours des prochaines années en raison de 
nouvelles expansions dans les réseaux de transport et du lancement de grands projets d'ingénierie dans les 
services publics 32. Les investissements non résidentiels pourraient augmenter au fil des prochaines années en 
raison du renforcement de l'économie américaine et de l’augmentation de la capacité de fabrication33. 
Cependant, une hausse du taux d'inoccupation des locaux à Toronto témoigne d’un affaiblissement potentiel 
dans le sous-secteur commercial.  

Le marché de l'habitation attire toujours l’attention avec son ralentissement potentiel entraîné par une offre 
excessive et des prix exorbitants, et l'endettement relativement  élevé des ménages. Les prix des logements sur 
le marché de la revente de la région du Grand Toronto (RGT) sont demeurés astronomiques34, et le nombre de 

                                                           
24

 Société indépendante d'exploitation du réseau d'électricité (SIERE). (1
er
 avril 2014). À vos marques prêt partez : saisir la toute nouvelle 

souplesse du réseau électrique de l'Ontario (rapport annuel de 2013). Source : 
http://www.ieso.ca/Documents/corp/IESO_2013AnnualReport-FR.pdf 
25

 Ontario Power Generation. (2014). Rapport annuel de 2013. Source : http://www.opg.com/news-and-media/pages/reports.aspx  
26

Ministère de l’Énergie de l’Ontario. (1
er
 décembre 2013). Vers un bilan équilibré : le Plan énergétique à long terme de l'Ontario. 

Source : http://www.energy.gov.on.ca/fr/ltep/ 
27 Ville de Toronto. (2015). TTC - Eglinton-Scarborough Crosstown Transit Project - LRT - Subway. 
Source : http://www.toronto.ca/311/knowledgebase/75/101001061775.html  
28 Ville de Waterloo. (2015). About the iON Project. Source : http://rapidtransit.regionofwaterloo.ca/en/aboutus/abouttheproject.asp  
29 Ville d’Ottawa. (2015). Ligne de la Confédération. Source : http://www.ligneconfederationline.ca/  
30 Personnel du St. Catharines Standard. (13 octobre 2014). Public gets knockout view of Meridian Centre. St.Catharines Standard. 
Source : http://www.stcatharinesstandard.ca/2014/10/11/meridian-centre-officially-open  
31 Personnel de CTV Ottawa . (6 juillet 2014). Local residents get first look at new TD Place stadium. CTV Ottawa. 
Source : http://ottawa.ctvnews.ca/local-residents-get-first-look-at-new-td-place-stadium-1.1901502  
32 ConstruForce Canada. (2015). 2015 Regard prospectif – Construction et maintenance : Ontario – Points saillants. 
Source : http://www.buildforce.ca/fr/products/ontario-points-saillants-2015 
33 Secrétariat ontarien à la construction. (1er mars 2015). 2015 Survey of Ontario's ICI Construction Industry. 
Source : http://www.iciconstruction.com/resources/industry_publications/industry_issues.cfm  
34 Toronto Real Estate Board. (7 janvier 2015). Near Record Sales in 2014. 
Source : http://www.torontorealestateboard.com/market_news/market_watch/index.htm  

http://www.ieso.ca/Documents/corp/IESO_2013AnnualReport-FR.pdf
http://www.opg.com/news-and-media/pages/reports.aspx
http://www.toronto.ca/311/knowledgebase/75/101001061775.html
http://rapidtransit.regionofwaterloo.ca/en/aboutus/abouttheproject.asp
http://www.ligneconfederationline.ca/
http://www.stcatharinesstandard.ca/2014/10/11/meridian-centre-officially-open
http://ottawa.ctvnews.ca/local-residents-get-first-look-at-new-td-place-stadium-1.1901502
http://www.buildforce.ca/fr/products/ontario-points-saillants-2015
http://www.iciconstruction.com/resources/industry_publications/industry_issues.cfm
http://www.torontorealestateboard.com/market_news/market_watch/index.htm


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2015  Page 10 

 

 

nouvelles mises en chantier dans la province a décliné en 2014 pour une deuxième année consécutive. 
Néanmoins, le nombre de permis de construction résidentielle a fortement rebondi en 2014 après une chute 
en 2013, les copropriétés étant toujours une option populaire dans la RGT, en grande partie grâce au plan de 
croissance durable de la province qui favorise les agglomérations urbaines35. De plus, les faibles taux 
hypothécaires pourraient aider à soutenir la demande sur le marché de l'habitation. La Banque du Canada 
devrait resserrer sa politique monétaire au cours des prochaines années ce qui pourrait entraîner un  
ralentissement en douceur du marché de l'habitation selon divers analystes36. 

Les exportations stimuleront la reprise de l’industrie de la fabrication 

Pour la troisième année consécutive, l’emploi dans l’industrie de la fabrication a chuté en Ontario. Cependant, 
après avoir connu neuf mois très lents, l’industrie a repris du terrain vers la fin de 2014 pour terminer l’année 
sur une note positive. Cette hausse tardive découlait d’une croissance plus importante aux États-Unis et de 
l'affaiblissement du dollar canadien. Ensemble, ces situations ont mené à une poussée économique fondée sur 
les exportations. Bien que les ventes au sein de l’industrie de la fabrication aient augmenté en 2014, cette 
industrie se heurtait toujours à des obstacles. Deux des facteurs principaux étaient les contraintes 
d'approvisionnement et la concurrence des régions où les coûts sont plus faibles, deux éléments qui 
représentaient  également des défis clés pour la sous-industrie des véhicules à moteur. En 2014, même le 
nombre important de ventes réalisées ne suffit pas à freiner la chute de la production automobile en Ontario. 
Entre-temps, l’industrie de la transformation des aliments a connu une année modérée alors que les nouvelles 
usines et les nouveaux investissements37 sont venus contrebalancer les mises à pied et les fermetures38. Pour 
ce qui est de la production de métal, il y eut quelques incertitudes, avec des suppressions de postes au sein 
d’importantes usines39. Dans le sud de l’Ontario, on observa une hausse du nombre de microbrasseries40 et le 
début de la production de marijuana à des fins médicales41. Dans le nord de la province, seul un petit nombre 
de scieries de l’industrie de la fabrication du papier 42 fermèrent, le domaine de la production en bois ayant 
enregistré un meilleur bilan grâce à un marché de l'habitation actif au sud de la frontière43.  

À l’avenir, l’industrie de la fabrication devrait observer une hausse des activités. Les principaux domaines 
seront la machinerie et les produits chimiques et métallurgiques qui sont généralement axés sur les 
exportations. Toutefois, de nouvelles technologies viendront vraisemblablement limiter la croissance de 
l’emploi au sein de cette industrie. 

 

                                                           
35 Ministère des affaires municipales et du logement de l’Ontario. (2006). Plan de croissance de la région élargie du Golden Horseshoe, 
2006. Source : https://www.placestogrow.ca/index.php?option=com_content&task=view&id=9&Itemid=14&lang=fre 
36 Société canadienne d'hypothèques et de logement. (6 février 2015). Perspectives du marché de l'habitation – Faits saillants pour la région 
de l'Ontario. Source : http://www03.cmhc-schl.gc.ca/catalog/productDetail.cfm?lang=fr&cat=99&itm=22&fr=1432050932330 
37

 Salle de presse de l’Ontario. (24 mars 2014). Le gouvernement de l’Ontario soutient la croissance économique du secteur de la 

transformation des aliments. Salle de presse de l’Ontario. Source : http://news.ontario.ca/omafra/fr/2014/03/de-nouveaux-emplois-
directement-sortis-du-four.html 
38

 CBC News. (10 décembre 2014). Kellogg’s London officially ends cereal production. 
Source : http://www.cbc.ca/news/canada/windsor/kellogg-s-london-officially-ends-cereal-production-today-1.2867538   
39

 CBC News. (4 février 2014). Layoffs coming at U.S. Steel. Source : http://www.cbc.ca/news/canada/hamilton/news/layoffs-coming-at-u-s-

steel-1.2522583   
40

 Henry, B. (15 mai 2014). New microbrewery now open in Peterborough. The Peterborough Examiner. 
Source : http://www.thepeterboroughexaminer.com/2014/05/15/new-microbrewery-now-open-in-peterborough-n-food-smithworks-brewing-
company-has-a-tasting-room-on-rye-st 
41

 Personnel de CTV Ottawa News. (16 juin 2014). Tweed Inc. grows seeds of hope in Smith Falls. CTV News Ottawa. 
Source : http://ottawa.ctvnews.ca/tweed-inc-grows-seeds-of-hope-in-smiths-falls-1.1871574  
42

 CBC News. (5 décembre 2014). Resolute shuts Iroquois Falls mills, affecting 180 workers. 

Source : http://www.cbc.ca/news/canada/sudbury/resolute-shuts-iroquois-falls-mill-affecting-180-workers-1.2861645  
43

 Macklin, Andrew. (3 février 2015). Back in production. Source : http://www.woodbusiness.ca/sawmilling/back-in-production  
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En 2015, l’emploi au sein de l’industrie du commerce en gros devrait recevoir un coup de pouce de l’industrie 

de la fabrication  

L’emploi dans l’industrie du commerce en gros a crû pour une deuxième année consécutive en 2014, avec des 
gains de 18 700. L’arrivée et l’expansion de plusieurs détaillants internationaux au Canada ont favorisé la 
croissance de l’emploi chez les fournisseurs en gros. Il s’agit là d’une situation positive, car les travailleurs de 
cette industrie touchent généralement un salaire plus élevé et occupent des postes à temps plein. Des progrès 
significatifs en matière d'efficience ont été observés puisque les détaillants ont intégré des innovations 
technologiques pour s’occuper de la gestion des stocks, ce qui a amélioré la coordination de la marchandise 
avec les vendeurs en gros. Néanmoins, la consolidation et la croissance des entreprises de détail ont affaibli le 
pouvoir de négociation des grossistes, particulièrement en ce qui a trait aux aliments, aux boissons et aux biens 
personnels et domestiques44, ce qui pourrait inciter ces derniers à limiter la croissance des coûts salariaux. La 
croissance de l’emploi devrait être modérée en 2015 et 2016, mais pourrait être stimulée par les grossistes-
distributeurs de machinerie, d’équipement et de fournitures. Cette sous-industrie emploie la plus importante 
proportion de travailleurs et devrait recevoir un coup de pouce de l’industrie ontarienne de la fabrication, 
motivée par le renforcement de l’économie américaine, les sources d'énergie moins coûteuses et la faiblesse 
du dollar canadien. 

La croissance de l’emploi au sein de l’industrie du commerce de détail pourrait freiner à court terme 

En Ontario, l’emploi au sein de l’industrie du commerce de détail a augmenté de 1,2 % en 2014. Tous les gains 
furent dans l’emploi à temps plein. L’arrivée de nouvelles entreprises, l’expansion d’entreprises récemment 
établies et les tentatives déployées par les entreprises déjà établies pour demeurer concurrentielles ont 
contribué à la croissance de l’emploi en 201445,46,47,48,49. Les détaillants établis ont accru leur part du marché 
grâce à des expansions et des consolidations, entre autres Les Compagnies Loblaw ltée ont acquis Shoppers 
Drug Mart50, et Sobeys Inc. a acheté Safeway Inc51. La concurrence avec les autres détaillants, la croissance du 
commerce électronique et les défis opérationnels ont mené à la fermeture de tous les magasins de Target 
Canada au début de l’année 2015. Il est probable que la fermeture de l’un des plus importants détaillants au 
pays après uniquement deux années d’activité entraîne la mise à pied de 8 000 à 10 000 travailleurs en 
Ontario. Plusieurs autres détaillants ont également annoncé des fermetures, dont Mexx Canada Co. et  Sony of 
Canada Ltd52. Toutefois, les détaillants étrangers accordent encore leur confiance au marché canadien, puisque 
plusieurs grandes marques ouvriront des magasins en Ontario en 201553,54,55,56,57. À l’avenir, la faiblesse du 
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dollar canadien pourrait entraîner  de plus petits profits pour les détaillants en raison des coûts plus élevés des 
importations, ce qui pourrait alors freiner la croissance de l’emploi. Inversement, le magasinage transfrontalier 
est à la baisse chez les Canadiens en raison de la faiblesse du dollar canadien, une situation qui pourrait être 
avantageuse pour les détaillants nationaux58. 

Le pétrole bon marché favorise la croissance de l’industrie du transport et de l’entreposage 

L’emploi au sein de l’industrie du transport et de l’entreposage a diminué de 2,2 % en Ontario en 2014. La 
faiblesse du dollar canadien devrait stimuler les exportations et donner un coup de pouce au transport des 
marchandises par camion de part et d'autre de la frontière alors que l’économie américaine se rétablit. 
Toutefois, bien que ce dollar plus faible entraînera un déclin du prix du pétrole, cela pourrait ne pas se traduire 
directement par des économies de carburant pour les consommateurs. Les compagnies aériennes, par 
exemple, pourraient attendre avant de réduire le prix des billets afin d’appuyer temporairement de minces 
marges de profits dans la sous-industrie, atténuant ainsi  en partie la pression pour réduire les coûts de main-
d’œuvre59,60. Bien qu’un carburant moins cher permettra d’appuyer une grande partie des sous-industries du 
transport, cela pourrait avoir une répercussion mitigée sur le transport en commun en réduisant les incitatifs à 
y avoir recours à court et moyen terme. Néanmoins, le transport en commun sera soutenu en 2015 par des 
investissements du gouvernement dans les infrastructures de la région économique de Toronto et des environs 
afin de pouvoir accueillir l'affluence prévue de visiteurs lors des Jeux panaméricains et parapanaméricains61. Il 
est très probable que l’emploi dans les services postaux chute au cours des dix prochaines années en raison de 
la restructuration annoncée par Postes Canada en 201462. 

Les investissements à risque et à taux d'intérêt modique continuent d’avoir des répercussions sur la volonté 

d'embaucher dans l’industrie des finances, des assurances, de l’immobilier et de la location 

L’emploi dans l’industrie ontarienne des finances, des assurances, de l’immobilier et de la location a affiché des 
gains de 1 800 en 2014, soit une augmentation de 0,4 % par rapport à 2013. L’industrie canadienne des 
finances, des assurances, de l’immobilier et de la location est principalement concentrée en Ontario, la 
province représentant en effet près de la moitié de l’emploi national de cette industrie. Les deux tiers des 
travailleurs ontariens sont situés dans la région économique de Toronto. L’industrie s’est montrée solide, se 
remettant bien des conséquences de la récession. Toutefois, alors que les préoccupations concernant les 
répercussions des incertitudes mondiales sur l’économie canadienne s'intensifient, l’emploi dans cette 
industrie et le PIB croîtront à un rythme beaucoup plus lent comparativement à la période avant la récession. 
La rentabilité de cette industrie est étroitement liée aux taux d’intérêt, à l’utilisation du crédit des entreprises 
et des ménages, au rendement des investissements et à la stabilité économique générale. Depuis la récession 

                                                                                                                                                                                                       
55

 Canadian Newswire. (26 janvier 2015). UNIQLO to Enter Canadian market in Fall 2016 Opening First Stores in Yorkdale Shopping Centre 
and Toronto Eaton Centre. Source : http://www.newswire.ca/en/story/1477175/uniqlo-to-enter-canadian-market-in-fall-2016-opening-first-
stores-in-yorkdale-shopping-centre-and-toronto-eaton-centre  
56
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de 2008-2009, les taux d'intérêt historiquement bas ont mené à des investissements plus risqués. Les ménages 
et les entreprises se sont récemment endettés comme jamais auparavant et une hausse des taux d’intérêt 
pourrait entraîner une diminution du revenu disponible et une augmentation des risques de défaut de 
paiement. Ces risques auraient des répercussions négatives sur la rentabilité des entreprises de cette industrie 
et leur capacité d’embaucher. 

Des investissements dans des projets de recherche torontois supportent l’emploi dans l’industrie des 

services professionnels, scientifiques et techniques 

L’emploi dans l’industrie ontarienne des services professionnels, scientifiques et techniques a bondi de 17 200 
en 2014, soit une augmentation de 3,2 % par rapport à 2013. Plus de 60 % des employés ontariens de cette 
industrie sont situés dans la région économique de Toronto puisque cette ville dispose d’une économie 
diversifiée qui profite de ces services. Somme toute, la croissance au sein de cette industrie est relativement 
vigoureuse comparativement aux autres industries, tandis qu’une utilisation accrue de la technologie entraîne 
une demande en conception de systèmes informatiques, qu’une demande solide de services immobiliers 
nécessite des services en matière d’architecture, d’ingénierie et de conception, et que les entreprises 
requièrent régulièrement des services juridiques et comptables. L’industrie est axée sur les revenus des 
entreprises, les activités commerciales et un niveau d'investissement soutenu dans la recherche et le 
développement (R et D) et les machines et le matériel (M et M). Le gouvernement appuie la croissance de 
l’industrie par l’entremise d’investissements dans les compétences, l’éducation et les infrastructures tout en 
offrant également un soutien par le biais de subventions, de crédits d'impôt et d’autres programmes de 
financement. Toutefois, le gouvernement a contracté des dettes élevées et un resserrement de la politique 
budgétaire pourrait entraîner un ralentissement au sein de l’industrie. 

Les mesures de réduction des coûts des entreprises et du gouvernement pourraient entraîner une 

diminution de la demande au sein de l’industrie des services aux entreprises, services relatifs aux bâtiments 

et autres services de soutien 

L’emploi au sein de l’industrie ontarienne des services aux entreprises, services relatifs aux bâtiments et autres 
services de soutien a augmenté de 7 900 en 2014, soit une croissance de 2,4 % par rapport à 2013. Cette 
industrie comprend les services aux entreprises, d’emploi et de voyage, les services d’entretien des bâtiments 
et de sécurité, ainsi que les services de gestion des déchets. L’industrie est axée sur la rentabilité des 
entreprises et un niveau soutenu d'activité commerciale puisque cela assure des services qui appuient les 
activités quotidiennes d’autres organisations. Les mesures de réduction des coûts mises en œuvre par les 
entreprises et le gouvernement pourraient avoir une répercussion négative sur la demande pour plusieurs de 
ces services lors des années à venir. Toutefois, l’expansion de projets de développement immobilier alimentera 
la demande pour plusieurs services comme les services de soutien et d'entretien des bâtiments. Les 
municipalités en pleine croissance observeront une hausse de la demande pour des services de gestion des 
déchets et des solutions d'assainissement, et les activités continues des entreprises urbaines généreront une 
demande pour des services administratifs et de soutien aux entreprises.  

La croissance de l’emploi au sein de l’industrie des services d’enseignement est liée aux données 

démographiques 

L’emploi au sein de l’industrie des services d’enseignement a augmenté de 11 300 (+2,3 %) en 2014. Bien 
qu’une hausse de l’emploi est généralement synonyme de force, la croissance observée fut plus faible qu’en 
2013 (+3,9 %) et elle devrait continuer de s’affaiblir au cours des années à venir, conformément aux 
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contraintes financières des gouvernements63 et aux changements démographiques. Un déclin prévu du nombre 
d’enfants et de jeunes adultes (5 à 24 ans) 64 devrait contribuer à la chute de l’emploi dans les écoles primaires 
et secondaires au cours des quelques prochaines années. Toutefois, une augmentation de la demande pour des 
travailleurs scolarisés65, ainsi qu’une hausse du taux d'obtention du diplôme d'études secondaires en Ontario66, 
devrait favoriser le nombre d’inscriptions et maintenir le niveau d’emploi dans les institutions postsecondaires. 

L’emploi au sein de l’industrie des soins de santé et de l’assistance sociale continue de montrer des signes de 

vigueur 

L’emploi au sein de l’industrie des soins de santé et de l’assistance sociale a augmenté de 0,9 % en 2014. Il 
s’agit de l’un des plus importants et plus stables secteurs d'emploi dans la province. Depuis 2012, le système de 
soins de santé se transforme et des modifications sont apportées aux programmes et services de financement. 
C’est pourquoi l’emploi continuera de passer des établissements de soins actifs (p. ex., la sous-industrie des 
services hospitaliers) aux programmes et services communautaires (p. ex. les sous-secteurs des services de 
soins de santé ambulatoires, des soins infirmiers et des soins en résidences)  afin de mieux répondre aux 
besoins des patients dans les années à venir67. Somme toute, la population ontarienne vieillissante continuera 
de motiver la demande en matière de soins de santé, ce qui stimulera l’emploi dans l’industrie. 

L’emploi au sein de l’industrie de l'information, de la culture et des loisirs pourrait augmenter alors que les 

baby-boomers disposent de plus de temps et d’argent 

L’emploi au sein de l’industrie de l'information, de la culture et des loisirs n’a pas vraiment changé au cours des 
cinq dernières années, avec une croissance de 5 000 (+1,6 %) en 2014. Le monde des médias et de la 
radiodiffusion a évolué au cours des quelques dernières années en raison de récentes percées technologiques,  
ce qui a entraîné des répercussions sur l’emploi dans les sous-industries de la diffusion, de l'édition et des 
télécommunications. La Société Radio-Canada (SRC), l’un des plus grands employeurs dans la sous-industrie de 
la télédiffusion, a annoncé d’importantes suppressions de postes au cours des prochaines années pour 
réorienter ses activités liées aux  services de télédiffusion et de radiodiffusion vers des services numériques et 
mobiles68. En allant de l’avant, la tendance à délaisser les médias traditionnels devrait avoir encore plus de 
répercussions sur les niveaux d’emploi au sein de l’industrie de l’information et de la culture. 

L’emploi dans les arts, spectacles et loisirs s’appuie sur le rendement économique de la province dans son 
ensemble et les revenus disponibles des ménages. La capacité des familles à dépenser pour des loisirs étant 
directement liée aux salaires et aux niveaux d’emploi, la croissance prévue de l’emploi en Ontario en 
201569,70,71 devrait stimuler la création de postes dans cette industrie. Qui plus est, puisque les baby-boomers 
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continuent de prendre leur retraite, ils ont plus de temps et d’argent à accorder aux activités récréatives, ce qui 
pourrait également faire croître l’emploi dans cette industrie à long terme. 

L’emploi a augmenté au sein de l’industrie de l’hébergement et de la restauration en dépit des coûts 

croissants 

L’emploi a augmenté de 9 700 (+2,2 %) au sein de l’industrie de l’hébergement et de la restauration en 2014. 
Lors du dernier trimestre de l’année, les coûts d'exploitation considérables ont représenté le plus grand 
obstacle à surmonter selon les propriétaires de restaurants, puisque les coûts élevés des aliments et de la 
main-d’œuvre ont nui aux profits des entreprises72. Tout particulièrement, la pénurie de main-d’œuvre et la 
hausse des prix de la viande et du poisson représentent un défi de taille pour les restaurants selon le Sondage 
sur les perspectives de la restauration de Restaurants Canada73. Le tourisme est un autre facteur important qui 
influence le rendement de cette industrie. Depuis 2007, le nombre de voyageurs et de touristes en Ontario a 
diminué74,75. Cependant, la vigueur de l’économie américaine, la réduction du prix du carburant et la 
dépréciation du dollar canadien pourraient avoir contribué à la hausse de l’emploi au sein de l’industrie de 
l’hébergement et de la restauration en 2014. Ces conditions devraient se maintenir en 2015, ce qui est de bon 
augure pour le tourisme dans la province et la croissance de l’emploi dans l’industrie pour les années à venir76. 

L’emploi au sein de l’industrie des autres services est en déclin 

L’emploi au sein de l’industrie des autres services a chuté de 5 100 (-1,7 %) en 2014. Cette industrie est un  
groupe industriel diversifié qui comprend la réparation et l’entretien, les services personnels et de 
blanchissage, les organismes religieux, les fondations, les groupes de citoyens et les organisations 
professionnelles et similaires, et les ménages privés. La demande pour de tels services est motivée par 
plusieurs facteurs. Par exemple, le vieillissement de la population a des répercussions sur la demande dans 
certains services, comme la demande dans la sous-industrie des salons funéraires qui devrait par ailleurs 
augmenter au cours des années à venir. En revanche, compte tenu de la hausse des dépenses courantes du 
ménage en Ontario77, il est probable que les dépenses s’affaiblissent dans d’autres services, comme les instituts 
de beauté ou les stations de lavage, alors qu’elles augmenteront dans des services connexes comme les 
services de réparation et d'entretien d'articles personnels et ménagers (p. ex. maison et jardin, appareils 
électroménagers, rembourrage et réparation de meubles). L’augmentation de ces dépenses pourrait avoir des 
répercussions positives sur l’emploi dans l’industrie à l’avenir si le volume d'appels de service augmente, tout 
particulièrement dans la région économique de Toronto qui représente près de la moitié de l’emploi de cette 
industrie dans la province. 
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La croissance de l’emploi au sein de l’industrie des administrations publiques devrait s’améliorer avec la 

reprise économique 

L’emploi au sein de l’industrie des administrations publiques a diminué de 4 800 (-1,3 %) en 2014. Alors que 
l’économie ontarienne se renforcera en 2015, la demande en matière d’administrations publiques devrait 
également augmenter, entraînant ainsi une hausse de l’emploi dans l’industrie en général. 

 

Tableau 2 : Données annuelles sur la population active, emploi par industrie 

Emploi (‘000) Année 2013 à 2014 2012 à 2013 

Données non désaisonnalisées 2014 2013 2012 Nombre % Nombre % 

Emploi total, toutes les industries 6 877,9 6 823,4 6 702,6 54,5 0,8 120,8 1,8 

Secteur de la production de biens 1 382,0 1 397,5 1 415,3 -15,5 -1,1 -17,8 -1,3 

Agriculture 81,8 83,8 91,2 -2,0 -2,4 -7,4 -8,1 

Foresterie, pêche, mines, exploitation 
en carrière et extraction de pétrole et 
de gaz 

33,2 35,9 34,3 -2,7 -7,5 1,6 4,7 

Services publics 51,1 51,8 52,3 -0,7 -1,4 -0,5 -1,0 

  Construction 467,3 459,1 458,4 8,2 1,8 0,7 0,2 

Fabrication 748,6 767,0 779,2 -18,4 -2,4 -12,2 -1,6 

Secteur de la production des services 5 495,9 5 425,9 5 287,3 70,0 1,3 138,6 2,6 

Commerce 1 047,0 1 019,0 1 006,8 28,0 2,7 12,2 1,2 

Transport et entreposage 329,0 336,3 312,6 -7,3 -2,2 23,7 7,6 

Finance, assurances, immobilier et 
location 

512,1 510,3 495,7 1,8 0,4 14,6 2,9 

Services professionnels, scientifiques 
et techniques 

559,9 542,7 530,3 17,2 3,2 12,4 2,3 

Services aux entreprises, services 
relatifs aux bâtiments et autres 
services de soutien 

334,7 327,7 296,3 7,0 2,1 31,4 10,6 

Services d’enseignement 494,6 483,3 465,1 11,3 2,3 18,2 3,9 

Soins de santé et assistance sociale 798,2 790,8 768,8 7,4 0,9 22,0 2,9 

Information, culture et loisirs 316,5 311,5 319,6 5,0 1,6 -8,1 -2,5 

Hébergement et services de 
restauration 

450,3 440,6 431,6 9,7 2,2 9,0 2,1 

Autres services 286,8 291,9 294,8 -5,1 -1,7 -2,9 -1,0 

Administrations publiques 366,8 371,6 365,8 -4,8 -1,3 5,8 1,6 

Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements. 

Source : Enquête sur la population active de Statistique Canada – Tableau CANSIM  282-0008 

 

Emploi par âge et sexe 

Les travailleurs âgés ont mené la croissance de l’emploi en 2014 
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La croissance de l’emploi en 2014 fut plus prononcée chez les travailleurs âgés de 55 ans et plus (+68 700) que 

chez les jeunes de 15 à 24 ans (+14 000) et les travailleurs du groupe d’âge actif de 25 à 54 ans (-28 100) 78. De 

plus, la proportion de travailleurs âgés a également augmenté, représentant 19,5 % de la population en âge de 

travailler en 2014, par rapport à 18,7 % en 201379. Le vieillissement de la population active continue de 

remodeler le marché du travail ontarien, la proportion générale de personnes âgées (65 ans et plus) demeurant 

à la hausse80. Puisque la génération des baby-boomers demeure plus longtemps sur le marché du travail, les 

jeunes ontariens risquent d’avoir à attendre avant de passer à des postes mieux rémunérés. En 2014, le taux de 

chômage chez les jeunes ontariens a chuté de 0,5 point de pourcentage grâce à des gains dans l’emploi à 

temps plein (+8 800) et à temps partiel (+5 100). Cette tendance devrait se poursuivre étant donné la 

croissance prévue de l’économie ontarienne en 2015. 

L’emploi chez les hommes âgés de 25 ans et plus continue de grimper depuis le creux de la récession 

L’emploi chez les hommes âgés de 25 ans et plus augmente sans cesse depuis 2009, avec des gains de 47 000 
en 2014. Bien que les pertes d’emplois observées chez les femmes âgées de 25 ans et plus en 2009 furent 
moins considérables (-9 600) que celles observées chez les hommes (-99 100) pour la même période, l’année 
2014  enregistra tout de même la perte d’environ 6 600 emplois chez les femmes81. 
 
L’emploi fut toutefois plus élevé en 2014 chez les femmes âgées de 15 à 24 ans (+16 800) que chez leurs 
compatriotes masculins (-2 800). L’emploi chez les jeunes demeure toujours derrière les niveaux observés 
avant la récession, autant chez les femmes (-20 300) que chez les hommes (-20 300) 82. 
 

Tableau 3 : Taux annuels de chômage en fonction de l’âge et du sexe en Ontario 

Taux de chômage (%) Année 2013 à 2014 2012 à 2013 

Données non 
désaisonnalisées 

2014 2013 2012 
Nombre Nombre 

Total 7,3 7,6 7,9 -0,3 -0,3 

25 ans et plus 5,8 6,1 6,3 -0,3 -0,2 

Hommes - 25 ans et plus 5,9 6,3 6,5 -0,4 -0,2 

Femmes – 25 ans et plus 5,6 5,8 6,1 -0,2 -0,3 

  15 à 24 ans 15,7 16,2 17,0 -0,5 -0,8 

Hommes - 15 à 24 ans 16,7 17,3 18,5 -0,6 -1,2 

Femmes - 15 à 24 ans 14,7 15,0 15,4 -0,3 -0,4 

Source : Enquête sur la population active de Statistique Canada – Tableau CANSIM  282-0002 
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Situation du marché du travail local 

La province de l’Ontario est divisée en onze régions économiques. Ces régions furent définies lors d’une 
entente entre Statistique Canada et la province de l’Ontario, et elles sont utilisées pour l’Enquête sur la 
population active et le recensement. La croissance de l’emploi a largement varié d’une région à l’autre en 2014. 
Pour la première fois en cinq ans, Toronto n’a pas mené la croissance dans la province, l’emploi étant demeuré 
stable dans cette région. La plus importance croissance fut observée dans la région économique de Muskoka-
Kawarthas, où les activités liées à la construction et au commerce de détail se sont intensifiées. Le 
ralentissement du marché des produits de base continue de freiner la croissance de l’emploi dans le nord de 
l’Ontario, tandis que le sud est toujours aux prises avec des défis dans l’industrie de la fabrication. 

Les projets d'infrastructures et de vente au détail sont de bon augure pour l’économie ottavienne  

En 2014, l’emploi dans la région économique d’Ottawa  a augmenté de 13 300. La région continue d’afficher 
l’un des plus hauts taux de participation et d’emploi dans la province. L’industrie des administrations publiques 
représente un pourcentage considérable de la population active. Le taux de chômage régional a légèrement 
augmenté pour atteindre 6,6 % tandis qu’un plus grand nombre de personnes se cherchaient un emploi en 
2014, un signe de leur confiance dans le marché du travail. 
 
Malgré des annonces de mises à pied par des employeurs de la région en 2014, dont BlackBerry83 et Holt 
Renfrew84, un nombre important de projets génèrent toujours des possibilités d’emploi dans la région. Au sein 
de l’industrie de la construction, l’annonce du projet de rénovation du Centre national des arts85 et du Musée 
des sciences et de la technologie du Canada86, ainsi que les travaux en cours dans le cadre du projet de train 
léger sur rail de la Ligne de la Confédération87, ont eu des répercussions positives sur l’emploi. En juillet, le 
stade de la Place TD a ouvert ses portes pour accueillir des événements sportifs de grande portée88, créant 
nombre de postes à temps partiel et saisonniers dans la ville89. L’ouverture du nouveau centre commercial 
Tanger Outlet Ottawa90 a stimulé l’industrie régionale du commerce de détail en 2014, et cette tendance 
positive devrait se poursuivre tout au long de l’année 2015 puisque de nouveaux magasins devraient ouvrir 
dans la région, dont Nordstrom91.  
 
En raison de l’emplacement et du nombre élevé de résidents bilingues, l’emploi dans les centres de distribution 
et d’appels a continué de grimper à Cornwall en 2014. En effet, Atelka92

  et Scotiabank93 ont annoncé la 
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création de nouveaux postes dans leurs centres d’appels, et Supply Chain Management a déclaré qu’il 
chercherait à pourvoir plusieurs postes dans divers centres de distribution94. Toutefois, l’industrie de la 
fabrication dans la région a enregistré des pertes considérables en 2014, alors que Canlyte, une division de 
Philips Electronics,  a relocalisé ses activités liées à la fabrication d’appareils d'éclairage DEL dans d’autres 
installations en Amérique du Nord95. 
 
Une année difficile pour le secteur de la production des services de Kingston-Pembroke 

La région économique de Kingston-Pembroke a affiché le plus grand nombre de pertes d’emplois en 2014 
parmi toutes les régions ontariennes, avec une chute de 3 800 par rapport à 2013. Les pertes furent 
particulièrement notables dans le secteur de la production des services. Contrairement aux autres régions de la 
province, le taux de chômage de Kingston-Pembroke a augmenté de 1,3 point de pourcentage pour se chiffrer 
à 8,4 % puisque le nombre de chômeurs a crû. 

L’année a débuté avec l’annonce que Sears mettrait à pied environ 530 travailleurs de ses centres de 
distribution et d’appels de Belleville96, soit un nombre considérable pour cette collectivité de taille moyenne. À 
Kingston, Knorr Brake a fermé ses portes puisque l’entreprise a relocalisé ses activités de production et de 
fabrication aux États-Unis97. Cependant, la construction de divers centres de distribution a permis d’atténuer 
ces pertes dans une certaine mesure, puisque la région a pu tirer profit de son emplacement dans le corridor 
Toronto-Ottawa-Montréal. D’Orsogna a ouvert son premier centre de distribution nord-américain en 201498 et 
McKesson Canada a également ouvert son premier centre à Trenton99. Les travaux de construction de 
nouvelles installations de distribution FedEx ont également commencé  à Belleville100. 

Les projets de réaménagement des centres de villégiature et de modernisation des aéroports ont des 

répercussions considérables sur le tourisme de Muskoka-Kawarthas 

L’emploi dans la région économique de Muskoka-Kawarthas a crû pour la première fois en trois ans, 
augmentant de 17 800, soit la plus importante hausse parmi toutes les régions ontariennes.  Le taux de 
chômage est passé de 7,9 % à 6,3 % en 2014, alors que des gains considérables furent observés dans l’emploi à 
temps plein et la population active. Cependant, la région continua d’afficher l’un des plus faibles taux de 
participation en raison de sa population vieillissante. Muskoka-Kawarthas est fréquemment connu sous le nom 
de «région des chalets » dans le sud de l’Ontario, car il s’agit de l'une des destinations favorites des nouveaux 
retraités en raison de sa proximité de la région économique de Toronto. 

L’industrie du tourisme joue un rôle essentiel dans l’économie de Muskoka-Kawarthas, comme l’illustre le 
réaménagement du centre de villégiature Deerhurst, près de Huntsville101. L’industrie régionale de la 
construction fut forte tout au long de l’année 2014, avec divers projets en cours. En plus des projets de 
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l’industrie touristique, il y eut de nombreux projets de construction de moyenne envergure tout au long de 
l’année 2014 dans les aéroports municipaux de Peterborough102, Kawartha Lakes103 et Haliburton104. L’industrie 
de la fabrication de Peterborough a également reçu un coup de pouce en 2014 lorsque l’usine locale de 
General Electric a obtenu un contrat de TransCanada Pipelines pour la production de moteurs dans le cadre du 
projet d’oléoduc Énergie Est105. 

La période de stagnation de l’industrie du commerce de détail a été atténuée par plusieurs projets 

d'infrastructure publique à Toronto 

Pour la première fois en cinq ans, la région économique de Toronto n’a pas affiché les gains d’emploi les plus 
importants dans la province, l’emploi étant demeuré relativement inchangé en 2014. Malgré deux années 
consécutives de déclin en 2013 et 2014, le taux de chômage régional de 8,0 % demeure le plus élevé de la 
province. Qui plus est, le taux de participation a chuté de 1,2 point de pourcentage pour se chiffrer à 66,8 % 
alors que la population active a diminué au cours de l’année. 

L’industrie du commerce régional continue de se diversifier avec l’arrivée de détaillants haut de gamme tels 
Nordstrom106 et Saks Fifth Avenue107. D’autres importants projets régionaux d’expansion, comme celui de 
Walmart108  et des centres commerciaux Yorkdale109  et Vaughan Mills 110, ont également permis de créer des 
possibilités d’emploi. Toutefois, la fermeture de tous les emplacements canadiens de la chaîne Target111 ainsi 
que la fermeture de plusieurs chaînes canadiennes en 2014 pourraient avoir d’importantes répercussions sur 
l’industrie régionale du commerce au détail lors des années à venir. Au sein de l’industrie de la construction, 
nombre de projets de développement des infrastructures, dont le prolongement de l'autoroute 410112, la 
modernisation du transport en commun dans les régions de Toronto113, York114 et Peel115, et la revitalisation de 
la Place de l’Ontario 116, ont fait la une des manchettes et ont compensé la lenteur observée dans la 
construction résidentielle.  De plus, le secteur de la technologie a également montré des signes de vigueur 
puisque plusieurs entreprises ont annoncé l’établissement de nouvelles installations dans la région 
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économique de Toronto, entre autres Ubisoft117, SAP118, Lenovo119  et Cisco120. Dans l’industrie de la fabrication, 
le détaillant de vêtements Canada Goose a ouvert un nouveau siège social et une usine de fabrication à 
Toronto121, Fiera Foods a élargi ses activités de boulangerie122, et Ford Canada a créé plusieurs nouveaux 
emplois au sein de son usine d’Oakville en 2014123. 
 
Malgré des défis, les industries du transport et de la fabrication de Kitchener-Waterloo-Barrie reçoivent 

toujours des investissements continus  

En 2014, l’emploi dans la région économique de Kitchener-Waterloo-Barrie a crû de 11 000. Malgré des mises 
à pied très médiatisées en 2014, le taux de chômage de la région a chuté de 0,6 point de pourcentage pour se 
chiffrer à 5,8 % et le taux d’emploi est demeuré le plus élevé  dans la province, à 66,2 %. 

L’industrie régionale de la fabrication a eu droit à d’importantes nouvelles en 2014, alors que les difficultés de 
la première partie de l’année ont fait place à une compétitivité accrue lors de la deuxième, principalement en 
raison de la faiblesse du dollar canadien. Bien que les usines de Schneiders124 et d’Owens Corning125  aient 
déplacé leurs activités de production à Hamilton et au Mexique, l’usine Honda d’Alliston126  et les installations 
de fabrication de COM DEV International127 ont investi une somme considérable dans des projets d’expansion, 
de recherche et de développement. BlackBerry a annoncé la création de nouveaux postes et des mises à pied 
tout au long de l’année 2014 dans le cadre de son processus de restructuration128. Kitchener-Waterloo-Barrie a 
également reçu des investissements pour ses infrastructures : le gouvernement provincial a investi dans la ligne 
de train GO de Kitchener129, la région de Waterloo a amorcé les travaux pour son projet de train léger sur rail 
ION130, et la région a commencé à planifier son budget pour le système de transports en commun Grand 
River131. En plus de ces développements positifs dans les industries de la fabrication et de la construction, 
plusieurs emplois ont été créés au sein de l’industrie du commerce grâce, entre autres, à un nouvel entrepôt 
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Costo à Guelph 132 et à l’expansion du centre commercial Tangers Outlet à Innisfil133, ce qui a contribué à la 
croissance de l’emploi dans la région. 

 

L’industrie du commerce de détail et plusieurs projets de construction dans la région d’Hamilton-Niagara 

Peninsula devraient  faire grimper le nombre d'emplois 

L’emploi dans la région économique d’Hamilton-Niagara Peninsula a crû de 8 900 en 2014. Au cours de cette 
même année, l’industrie de la fabrication régionale a observé un recul au niveau de l’emploi après avoir 
enregistré une amélioration en 2013. Dans la sous-industrie dominante de la première transformation des 
métaux, divers événements se sont produits chez d’importants employeurs. Alors que ArcelorMittal Dofasco 
Inc. a annoncé son intention d’embaucher de nouveaux employés pour remplacer 1 000 retraités au cours des 
cinq prochaines années134,135, U.S. Steel Canada poursuit son processus de restructuration, ce qui touche 
négativement ses travailleurs136,137,138. Malgré ces défis, la région demeure une importante source pour les 
activités de fabrication lourde dans la province. Par exemple, au cours de l’année 2014, en raison de 
règlements fédéraux imminents en matière de sécurité ferroviaire, deux entreprises locales ont obtenu des 
contrats privés pour la production de nouveaux wagons de marchandises et de types précis de réservoirs de 
pétrole, ce qui a appuyé la croissance de leur entreprise. Trenergy Inc. de St. Catharines a créé  plus de 200 
emplois139 et National Steel Car Ltd. d’Hamilton a embauché plus de 300 nouveaux travailleurs après avoir  
rappelé au travail les employés qui avaient été licenciés140. 

En 2014, l’emploi dans l’industrie du commerce de détail a crû. La présence de cette industrie dans des régions 
situées près des frontières fut l’un des principaux facteurs ayant contribué à cette augmentation. Les frontières 
internationales dans la région du Niagara accueillent environ le quart du nombre mensuel de touristes 
américains se rendant en Ontario en voiture141. La faiblesse du dollar canadien, le faible prix de l’essence et une  
confiance des consommateurs aux États-Unis pourraient inciter les Américains à magasiner de plus en plus 
dans la région au cours des mois à venir. Étant donné ces faits, l’ouverture du centre commercial Niagara 
Outlet, qui compte 1 500 employés142, est opportune pour la région. 

Un certain nombre de projets de construction ont également pris fin dans la région en 2014, dont l’aréna 
Meridian Centre à St.Catharines143. L’ouverture du Centre Margaret et Charles Juravinski pour soins de santé 
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intégrés en février et la création prévue de 400 nouveaux emplois au cours des six prochaines années144  sont 
également des événements importants pour l’économie de la région, tout particulièrement puisque celle-ci 
cherche à développer son secteur des sciences de la vie 145. De plus, Kenaidan Contracting Ltd. a obtenu le 
contrat de Metrolinx pour construire une nouvelle station GO à Hamilton146. 
 
L’emploi est à la hausse à London malgré des difficultés au sein de l’industrie de la fabrication 

Entre 2013 et 2014, la région économique de London a connu une augmentation de l’emploi de 1 100 (+0,3 %), 
poursuivant une tendance à la hausse de cinq ans147. London est situé au cœur de l’industrie de la fabrication 
du Sud-ouest de l’Ontario. L’emploi dans cette industrie a chuté pour une deuxième année consécutive en 
2014, influencé par des événements comme la fermeture de l’usine Kelloggs Canada Inc. en décembre et la 
mise à pied de près de 500 travailleurs148. L’industrie observa tout de même des développements positifs cette 
année. Une usine de pizzas Dr. Oetker a ouvert ses portes dans la ville de London, créant 125 emplois149 et 
atténuant quelque peu les pertes d’emplois dans le secteur de la transformation des aliments. De plus, la 
région a retenu l'attention de tout le pays lorsque General Dynamics Land Systems-Canada a obtenu un contrat 
de 14 ans pour la conception et la fabrication de véhicules blindés pour l'Arabie saoudite, créant et appuyant 
ainsi environ 1 200 emplois dans le sud de l’Ontario, ce qui comprend London150. Une reprise au sein de 
l’importante industrie automobile de la région fut également évidente, avec l’embauche de 200 nouveaux 
employés au sein de l’usine d’assemblage CAMI de General Motors du Canada Ltée à Ingersoll151. Pour ce qui 
est de l'avenir, l’annonce de l’entreprise en février 2015 concernant un investissement de plusieurs millions de 
dollars dans l’usine locale est de bon augure pour sa présence à long terme dans la région152. 

Pour ce qui est des infrastructures, les investissements en capital pour la construction d’un nouvel échangeur 
entre l'autoroute 401 et la route Wonderland amélioreront le corridor de transport de la région. Ce contrat de 
17,8 millions de dollars, qui a été attribué à Aecon Construction and Materials Ltd., appuie 180 emplois dans la 
construction153. 

L’emploi augmente à Windsor-Sarnia après les pertes de l’an dernier 

En 2014, l’emploi a augmenté de 4 000 à Windsor-Sarnia, soit les gains les plus importants observés depuis 
2006. Bien que l’emploi dans la région se situe toujours en deçà des niveaux affichés avant la récession, 
nombre de développements eurent lieu en 2014. Entre autres, le début de la construction du pont dans le 
cadre du projet de passage international de la rivière Detroit par l'Autorité du pont Windsor-Détroit 154. Ce 
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projet devrait avoir des répercussions économiques directes et indirectes considérables tout au long de sa 
construction. 

Pour ce qui est du négatif, la fermeture de l’usine Heinz Canada à Leamington au milieu de l’année 2014 a 
entraîné la perte de 740 emplois, et a eu des répercussions considérables pour les producteurs de tomates et 
autres fournisseurs de la région155. L’achat de l’usine par Highbury Canco Corporation et l’embauche 
subséquente de 250 travailleurs, principalement d’anciens employés de Heinz, a accordé un certain répit aux 
travailleurs touchés et à la collectivité156. De plus, au début de l’année 2015, Fiat Chrysler Automobiles a 
annoncé le remaniement de son usine de Windsor pour la production de la prochaine génération de mini 
fourgonnettes et a embauché près de 600 électriciens157.  

La région de Stratford-Bruce Peninsula abrite une population vieillissante et une industrie émergente 

En 2014, la région économique de Stratford–Bruce Peninsula a affiché de légers gains d’emploi de 500 
(+0,3 %). La région a tendance à comporter une plus importante proportion de personnes âgées de 55 ans et 
plus (36,5 %), n’étant dépassée que par la région de Muskoka-Kawarthas (39,7 %)158. La population vieillissante 
pourrait être un indicateur d’une ouverture possible sur le marché du travail au cours des prochaines années si 
les travailleurs de ce groupe d’âge commencent à prendre leur retraite. 

La production d'énergie éolienne a représenté un important développement pour la région en 2014. À la fin du 
mois de mars, K2 Wind Ontario a commencé à embaucher pour la construction d’un parc éolien de 140 
turbines dans le comté de Huron159. En juillet, il fut annoncé qu’une autre entreprise, NextEra energy Canada, 
entamerait également ses travaux de construction pour un nouveau centre de production d'énergie éolienne, 
créant ainsi 300 emplois160. 

Cette région économique abrite également une industrie émergente de production de marijuana à des fins 
médicales.  Medical Solutions Inc. a entrepris la construction d’une installation  de production de marijuana à 
des fins médicales de 50 000 pieds carrés à Hanover, en mai. Celle-ci devrait compter de 30 à 60 employés une 
fois en état de marche161. De plus, Advanced Medical Marihuana Canada, a acheté et rénové un  complexe de 
serres à Kincardine aux mêmes fins. L’entreprise estime qu’elle embauchera de 20 à 30 employés lors de la 
première étape de son projet162. 
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Le Nord-est attend un afflux important de touristes qui pourrait contrebalancer les pertes potentielles 

d’emplois découlant de la chute du prix des métaux 

Dans la région économique du Nord-est, l’emploi a crû de 3 100 (+1,2 %) en 2014. L’un des développements 
majeurs dans l’industrie de la fabrication régionale fut la fermeture de la scierie Resolute Forest Products à 
Iroquois Falls en décembre qui toucha 180 emplois163. Toutefois, les annonces constantes de financement de la 
part du gouvernement pour des projets de construction et de développement des infrastructures164,165 
semblent avoir équilibré les résultats du marché du travail dans l’ensemble. 

Pour ce qui est de l'avenir, plusieurs entreprises nordiques de chasse, de pêche et du domaine récréatif 
s’attendent à observer une hausse du nombre de touristes provenant d’autres régions de la province et des 
États-Unis en 2015, en raison de la chute du prix de l’essence, de l’affaiblissement du dollar canadien et de la 
confiance accrue des consommateurs américains. Ces facteurs devraient stimuler la croissance de l’emploi 
dans les industries de la production de services de la région, dont celle de l’hébergement et des services de 
restauration. Toutefois, dans l’industrie productrice de biens primaires, la chute du prix des métaux a engendré 
une certaine incertitude qui a mené à des mesures de réduction des coûts chez les entreprises minières. Par 
exemple, Kirkland Lake Gold Inc., un important employeur de Kirkland Lake à l’est de Timmins, a annoncé la 
mise à pied d’environ 144 employés au début de l’année 2014166. Qui plus est, le prix de l’or affichait toujours 
une tendance à la baisse à la fin de l’année 2014, un indicateur de la chute de la demande et d’un potentiel 
ralentissement industriel pour les compagnies aurifères en 2015167. 

Des changements au sein de l’industrie des soins de santé favoriseront la croissance de l’emploi à long terme 

au Nord-ouest 

Entre 2013 et 2014, la région économique du Nord-ouest a observé une chute de 2 400 dans l’emploi (-2,3 %). 
La majorité de l’emploi dans la région provient de l’industrie des soins de santé et de l'aide sociale, un domaine 
particulièrement ciblé par le financement gouvernemental168. Alors que des modifications seront apportées au 
système de soins de santé, l’emploi dans cette industrie pourrait continuer d’observer une croissance au cours 
des quelques prochaines années dans la région. 

En 2014, les développements importants dans la région furent au sein de l’industrie de la fabrication, alors que 
Bombardier reçut des commandes qui lui permirent d’appuyer des emplois à Thunder Bay169,170. Entre temps, 
des investissements provinciaux dans les routes et autres infrastructures ont continué de soutenir l’industrie 
de la construction à l’échelle de la région 171,172,173. En raison des distances entre les collectivités du Nord-ouest 
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ontarien comparativement aux autres régions de la province, les entreprises n’ont accès qu’à un bassin  bien 
limité de main-d’œuvre. Des projets de grande envergure, comme ceux de l’industrie de la construction, 
nécessitent souvent des travailleurs temporaires et contractuels provenant d’autres régions pour répondre à la 
demande. C’est pourquoi les grands sujets d'actualités, comme les récents contrats de Bombardier et les 
investissements du gouvernement provincial dans les infrastructures locales, ont des répercussions plus 
importantes sur la région du Nord-ouest comparativement aux autres. En effet, ces annonces permettront de 
conserver des emplois locaux bien nécessaires et d’attirer des travailleurs en région éloignée, ce qui représente 
un défi constant pour la région. 

 
Tableau 4 : Données annuelles sur la population active en Ontario, emploi par région économique 

Emploi ('000) Année 2013 à 2014 2012 à 2013 

Données non désaisonnalisées 2014 2013 2012 Nombre % Nombre % 

Ontario 6 877,9 6 823,4 6 702,6 54,5 0,8 120,8 1,8 

Régions économiques   

 

          

    Ottawa 697,8 684,5 695,0 13,3 1,9 -10,5 -1,5 

    Kingston–Pembroke 210,1 213,9 213,7 -3,8 -1,8 0,2 0,1 

    Muskoka–Kawarthas 186,3 168,5 171,0 17,8 10,6 -2,5 -1,5 

    Toronto 3 241,1 3 240,2 3 112,3 0,9 0,0 127,9 4,1 

    Kitchener–Waterloo–Barrie 704,5 693,5 674,7 11,0 1,6 18,8 2,8 

    Hamilton–Niagara Peninsula 706,4 697,5 705,7 8,9 1,3 -8,2 -1,2 

    London 324,8 323,7 322,7 1,1 0,3 1,0 0,3 

    Windsor–Sarnia 299,1 295,1 297,4 4,0 1,4 -2,3 -0,8 

    Stratford–Bruce Peninsula 151,1 150,6 152,8 0,5 0,3 -2,2 -1,4 

   Nord-est 256,8 253,7 255,3 3,1 1,2 -1,6 -0,6 

   Nord-ouest 99,8 102,2 102,0 -2,4 -2,3 0,2 0,2 

Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements. 
 
Source : Enquête sur la population active de Statistique Canada – Tableau CANSIM  282-0123 
 

Migration interprovinciale en Ontario 

Lors des trois premiers trimestres de 2014, l’Ontario a perdu près de 13 200 résidents nets au profit des autres 
provinces, résultats qui cadrent avec la croissance inférieure de l’emploi en Ontario en 2014, comparativement 
à l’Alberta, la Saskatchewan et la Colombie-Britannique. La tendance se poursuit donc, en ce  sens que depuis 
2003, on observe que l’Ontario attire de moins en moins de migrants interprovinciaux comparativement aux 
autres provinces, puisque l’affaiblissement de l’industrie ontarienne de la fabrication limite les possibilités 
d’emploi. Tout particulièrement, les régions économiques de Toronto et Windsor-Sarnia, où la fabrication est 
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fortement présente, ont enregistré un exode important depuis 2003-2004. Toutefois, la chute du prix du 
pétrole au début de l’année 2015 a eu des répercussions négatives sur l’économie albertaine et pourrait 
inverser cette tendance en 2015, alors que les travailleurs touchés retourneront en Ontario pour y trouver du 
travail. Cette augmentation potentielle du nombre de chercheurs d’emploi dans la province pourrait modérer 
la baisse prévue du taux de chômage dans la province en 2015. 

 

Évolution du marché du travail dans les segments de la clientèle 

Les résultats sur le marché du travail des Autochtones montrent des signes d’amélioration 

D’après l’Enquête nationale auprès des ménages de 2011, 301 430 Autochtones174  demeuraient en Ontario, 
soit près de 22 % du total de la population autochtone au pays. La collectivité autochtone ontarienne 
représentait une petite (2,4 %), mais croissante, proportion de la population totale de l’Ontario. Dans la 
province, Toronto en comptait le plus grand nombre, avec près de 37 000 autochtones, suivi d’Ottawa (19 205) 
et du Grand Sudbury (13 405). Environ 84 % des Autochtones vivaient à l’extérieur d’une réserve, tandis que la 
proportion restante y demeurait. 

Le profil d’âge des Autochtones est beaucoup plus jeune que celui du reste de la population de l’Ontario. En 
2011, l’âge médian de la population autochtone était de 31 ans, sensiblement plus bas que l’âge médian 
moyen de 40 ans pour l’ensemble de la population ontarienne. Ce chiffre s’explique par un taux de natalité plus 
élevé et une espérance de vie améliorée chez la population autochtone. 

Selon l’Enquête sur la population active de Statistique Canada (qui exclut les Autochtones vivant sur une 
réserve), le taux de chômage de la population autochtone est généralement plus élevé que celui de la 
population en âge de travailler en Ontario. En 2014, il était de 10,7 % chez les Autochtones comparativement à 
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7,3 % pour le reste de la population en âge de travailler. Il a toutefois considérablement chuté par rapport au 
taux de 12,5 % de 2013, le nombre de chômeurs autochtones ayant décliné depuis. 

Les Autochtones sont surreprésentés dans l’industrie de l’hébergement et des services de restauration 
comparativement à la population active ontarienne. Avec la chute du prix de l’essence et l’affaiblissement du 
dollar canadien, plusieurs entreprises de loisirs nordiques pourraient observer une augmentation du nombre 
de touristes américains en 2015, ce qui pourrait également améliorer les perspectives d’emploi de la 
population autochtone au cours de l’année. 

Les immigrants et les nouveaux arrivants continuent de représenter un bassin de main-d’œuvre important 

pour la province 

Les immigrants ont été une importante source de croissance démographique et de croissance de la population 
active dans la province. L’Ontario continue d’attirer la plus grande proportion des immigrants qui arrivent au 
Canada. Selon Statistique Canada, en 2013-2014, près de 40 % de l’ensemble des nouveaux immigrants ont élu 
domicile en Ontario, dont la majorité dans la région économique de Toronto. Toutefois, depuis quelques 
années, le nombre d’immigrants qui s’installent en Ontario a diminué, car ils préfèrent s’installer dans l’Ouest 
canadien qui propose de meilleures perspectives économiques. Étant donné la récente chute du prix du 
pétrole, le PIB de l’Ontario et de son économie principalement axée sur la fabrication pourrait surpasser celui 
des provinces de l’Ouest et de leurs industries pétrolières en 2015, ce qui attirerait une plus grande partie des 
immigrants. 

Les nouveaux immigrants qui sont arrivés au Canada au cours des cinq dernières années ont un taux de 
chômage plus élevé que celui du reste de la population en âge de travailler en Ontario. En 2014, le taux de 
chômage des nouveaux immigrants était de 14,8 %, comparativement à 7,3 % chez la population ontarienne en 
âge de travailler175. Le taux de chômage des immigrants établis dans la province depuis plus de 10 ans était 
légèrement plus bas que celui de la population ontarienne en âge de travailler, ce qui témoigne de 
l’amélioration des résultats sur le marché du travail des immigrants au fil du temps. 

Les nouveaux immigrants étaient surreprésentés dans l’industrie de la fabrication. Grâce au renforcement de 
l’économie américaine, l’industrie de la fabrication ontarienne a terminé l’année 2014 en force relativement 
aux dernières années. Cette situation, combinée à la faiblesse du dollar canadien, fera vraisemblablement en 
sorte que l’industrie continuera de croître en 2015 et qu’elle améliorera les perspectives d’emploi pour les 
nouveaux arrivants. Toutefois, cette croissance pourrait être freinée quelque peu par la relocalisation de deux 
usines locales vers des emplacements à faible coût dans le sud des États-Unis et au Mexique. 

Le vieillissement de la population ontarienne pourrait également aider les nouveaux arrivants à améliorer leurs 
résultats sur le marché du travail. Avec le départ à la retraite des baby-boomers et la petite taille de la cohorte 
de jeunes travailleurs, la main-d’œuvre ontarienne se retrouve réduite et pourrait donc dépendre de plus en 
plus sur les immigrants comme source de main-d’œuvre. 

Les résultats sur le marché du travail s’améliorent pour les jeunes âgés de 15 à 29 ans 

En Ontario, le nombre de jeunes participant à la population active s’élevait à près de 1,9 million en 2014176. Les 
conditions du marché du travail pour ce groupe d’âge ont bien peu changé en Ontario au cours des trois 
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dernières années. Le pourcentage de jeunes faisant partie de la population active s’est maintenu à environ 
26 % de 2011 à 2014. Leur taux moyen de participation au marché du travail en 2014 était de 69,6 %, soit une 
légère hausse par rapport à 68,7 % en 2013177. Leur taux de chômage moyen était de 12,6 %, une diminution 
par rapport au taux de 13,1 % de 2013178. 

Les plus jeunes cohortes affichent depuis longtemps des taux de chômage supérieurs aux taux du groupe des 
25 à 29 ans, qui sont généralement plus près du taux de chômage général en Ontario179. En 2014, le taux de 
chômage moyen chez les jeunes de 15 à 19 ans était de 21,1 %, une diminution de 2,0 points de pourcentage 
par rapport à 2013. En comparaison, pour la même année, les taux de chômage moyens des deux autres 
cohortes de jeunes, soit les groupes de 20 à 24 ans et de 25 à 29 ans, étaient de 12,7 % et de 8,1 % 
respectivement. La participation au marché du travail augmente également avec l’âge chez les jeunes180. Ces 
meilleurs résultats sont vraisemblablement le reflet de gains sur le plan de l'éducation et de l’expérience. 

En 2013-2014, l’Ontario affichait le déficit migratoire interprovincial net le plus élevé au Canada pour ce qui est 
des jeunes, le nombre de jeunes ayant quitté la province excédant de 7 000 ceux étant arrivés181. Cette 
situation témoigne d’un marché du travail relativement faible comparativement aux autres provinces et 
prolonge la tendance vers un solde migratoire négatif observé depuis 2003-2004.  Le faible prix du pétrole aura 
probablement des répercussions sur les perspectives sur le marché du travail dans l’Ouest canadien, ce qui 
permettra à l’Ontario de conserver son jeune talent. Puisque les jeunes sont surreprésentés dans l’industrie de 
l’hébergement et des services alimentaires, ils pourraient également tirer profit d’une augmentation du 
tourisme découlant de l’affaiblissement du dollar canadien182. 

Les travailleurs âgés (55 ans à 64 ans) retardent leur retraite pour demeurer dans la population active 

En Ontario, les travailleurs âgés de 55 à 64 ans représentent un segment de la population active de plus en plus 
important tandis que leur nombre augmente. En 2014, ce groupe représentait 15,5 % de l’ensemble de la 
population active de la province, par rapport à 15,0 % en 2013183. Au cours de la dernière décennie, le taux 
d’emploi chez les travailleurs âgés a également augmenté. Même si les hommes continuent d’afficher un taux 
de participation plus élevé, une augmentation considérable fut observée chez les femmes, passant de 55,4 % 
en 2006 à 60,7 % en 2014184,185. 

Ces tendances relatives à la participation au marché du travail coïncident avec une hausse de l’âge médian de 
la retraite chez les hommes et les femmes en Ontario. Ce changement à la hausse était plus évident après la 
récession de 2008-2009. L’âge médian de la retraite dans la province a augmenté considérablement, passant 
de 61,3 ans en 2009 à 64,2 ans en 2014. Les travailleurs âgés retardent leur départ à la retraite pour un certain 
nombre de raisons possibles, dont de meilleurs résultats pour la santé et une longévité accrue; le caractère 
moins exigeant du travail sur le plan physique; les exigences de leur situation économique, y compris 
l’endettement; et la nécessité, pour les employeurs, de maintenir en poste les travailleurs spécialisés et 
chevronnés. 
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Comparativement aux groupes d’âge plus jeunes, les travailleurs âgés forment une proportion plus grande des 
chômeurs de longue date186. Il est possible que cette situation soit attribuable, entre autres facteurs, au niveau 
de scolarisation relativement plus bas et à la discrimination fondée sur l’âge. Ces facteurs peuvent finir par 
réduire les possibilités de réemploi des travailleurs âgés sans emploi. Il est également possible que les 
travailleurs âgés soient plus sélectifs dans leurs recherches d’emploi que les groupes de jeunes travailleurs. Les 
travailleurs âgés peuvent disposer de plus d’économies ainsi que de plus d’heures accumulées pour les 
prestations d’assurance-emploi, leur permettant ainsi de demeurer au chômage plus longtemps. 

Un nombre croissant d’aînés (65 ans et plus) participent à la population active 

En Ontario, la population actuelle des 2,1 millions d’aînés va atteindre 4,0 millions d’ici 2036187. La proportion 
d’aînés passera donc de 15,2 % à 23,5 % de la population totale entre 2014 et 2036. D’ici 2021, les aînés 
devraient, pour la première fois en Ontario, constituer une partie plus grande de la population que les enfants 
(le groupe des 0 à 14 ans). 

Parallèlement à cette augmentation de la population, un nombre plus élevé d’aînés participent à la population 
active de l’Ontario et détiennent un emploi. En 2014, les taux moyens d’emploi et de participation au marché 
du travail étaient respectivement de 14,4 % et 14,0 % chez les aînés188. Leur taux de participation s’est accru 
depuis la dernière décennie, surtout dans le cas de la cohorte des 65 à 69 ans. 

Alors que de plus en plus d’aînés ont commencé à occuper un emploi, leur taux d’emploi à temps plein a 
également augmenté. L’évolution de la situation économique causée par le dernier ralentissement est un 
facteur probable de la hausse constante de l’emploi à temps plein après 2008. 

Les Francophones ont un taux de participation plus faible en raison d’un profil d’âge plus vieux 

L’Ontario accueille le plus grand nombre de francophones à l’extérieur du Québec189, avec d’importantes 
collectivités dans les régions d’Ottawa, de Toronto et du nord de l’Ontario. Les collectivités francophones 
représentaient 4,3 % de la population totale de la province en 2011190. 

En 2011, les Francophones en Ontario affichaient un taux de participation plus faible (63,5 %) que celui des 
non-Francophones (65,6 %). Ces chiffres étaient en partie attribuables à leur profil d’âge plus vieux. En effet, 
17,1 % des Francophones étaient âgés de 65 ans et plus, comparativement à 13,9 % pour le reste de la 
population. Le taux de participation des personnes âgées de 45 ans et moins étaient plus élevé chez les 
Francophones. Les Francophones en Ontario ont également un taux de chômage plus faible, soit 6,8 % par 
rapport à 8,3 % chez les non-Francophones. Cette situation s’explique quelque peu par le fait qu’une plus 
grande proportion de Francophones ont poursuivi des études postsecondaires191. 
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 CONCLUSION 

En 2015, la forte population et l’économie très diversifiée de l’Ontario devraient aider la province à se remettre 
de la faible croissance économique qu’elle connaît depuis les quelques dernières années. La croissance devrait 
s’intensifier à mesure que l’économie américaine continue de s’améliorer. L’industrie de la fabrication devrait 
profiter des meilleures perspectives économiques au sud de la frontière, de l’affaiblissement du dollar 
canadien et de la chute du prix du pétrole. Les investissements prévus dans l’infrastructure devraient 
également avoir une influence positive sur l’économie et le marché du travail. La santé du marché de 
l’habitation et le niveau de confiance des consommateurs représentent un risque pour les perspectives de 
2015, mais le renforcement de la croissance économique devrait créer plus de possibilités sur le marché du 
travail de l’Ontario à l’avenir. 

 

Remarque : Les auteurs ont pris un soin particulier à rédiger ce document en fondant leurs recherches sur des informations 
sur le marché du travail qui étaient exactes et pertinentes au moment de la publication. Le marché du travail étant en 
évolution constante, les données fournies peuvent avoir changé depuis la publication de ce document. Nous encourageons 
les lecteurs à consulter d’autres sources pour obtenir des renseignements supplémentaires sur l’économie et le marché du 
travail locaux. Les renseignements présentés dans ce document ne reflètent pas nécessairement les politiques officielles 
d’Emploi et Développement social Canada. 
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