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Analyse de l’environnement 

 POINTS PRINCIPAUX 

Vue d’ensemble et contexte économique   

• Bien que la croissance économique mondiale soit demeurée terne et que les perspectives de 
croissance aient été revues à la baisse tout au long de 2016, plusieurs régions ont fini l’année en 
affichant des signes prometteurs, et ce, même si une plus grande incertitude a fait augmenter le 
potentiel de volatilité.  

• L’instabilité des économies américaine et britannique a mené à une augmentation des risques à la suite 
de modifications aux politiques commerciales et du « Brexit ». Des craintes persistent en Asie à l’égard 
de la transition économique de la Chine, et une zone euro léthargique doit composer avec des risques 
économiques et politiques accrus.  

• Les États-Unis (É.-U.), qui sont le plus important partenaire commercial externe de l’Ontario, devraient 
afficher une croissance de leur produit intérieur brut (PIB) de 1,6 % en 2016, ce qui est légèrement 
moindre qu’en 2015. L’attitude favorable aux entreprises de la nouvelle administration et le 
relèvement attendu des taux de la Réserve fédérale, un signe de confiance, appuient la croissance 
prévue de 2,3 % en 2017. Toutefois, les positions protectionnistes et anti-immigrations adoptées font 
en sorte que les attentes demeurent, dans le meilleur des cas, incertaines et elles représentent une 
possibilité parmi une myriade de scénarios envisageables.   

• L’économie canadienne n’a connu qu’une croissance d’environ 1,3 % en 2016, alors que le pays a 
commencé l’année en devant faire face aux faibles prix du pétrole et des matières premières et que les 
feux de forêt en Alberta ont eu un impact sur la production pétrolière. En 2017, la croissance devrait 

Une fois par année, la Direction de l’information sur le marché du travail et socio-économique, région de l’Ontario, de 
Service Canada prépare une analyse économique et environnementale. Il s’agit d’un rapport qui donne une vue 
d’ensemble des conditions et des tendances du marché du travail ainsi que des conditions et des tendances 
démographiques et économiques observées dans la province de l’Ontario. Les analyses environnementales visent à 
appuyer les opérations régionales de Service Canada en mettant en évidence les pressions possiblement exercées sur la 
prestation des services et des programmes. Ces analyses pourraient aussi intéresser les personnes qui souhaitent en 
savoir davantage sur la situation de l’économie ou du marché du travail d’une province ou d’une région donnée. Les faits 
et les statistiques présentés dans ce document reposent sur les données qui étaient disponibles en date de mars 2017. 
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être de 2,0 %, car le marché pétrolier se stabilise, les exportations devraient se raffermir et les 
investissements commerciaux devraient être stimulés.   

• Le principal risque pour le Canada est la façon dont ses relations commerciales avec les É.-U. seront 
transformées ainsi que le possible changement pouvant survenir au sein du commerce mondial en 
raison de l’augmentation des propos à saveur protectionniste, tandis que le Canada défend des 
politiques propices au commerce. Un dollar canadien faible porte à croire qu’il y aura dynamisation de 
la fabrication et des exportations en 2017. Toutefois, faiblesse de la devise laisse présager que le 
commerce pourrait être touché par un recul des importations et une augmentation de leur prix.  

• L’économie ontarienne a affiché une certaine vigueur comparativement aux autres provinces grâce à 
une croissance évaluée à 2,6 % en 2016. La croissance devrait s’amenuiser légèrement, puisque les 
exportations et les investissements commerciaux accrus prennent la relève des consommateurs 
débordés en tant que moteurs économiques; elle devrait toutefois demeurer solide grâce à des 
progressions de 2,3 % en 2017 et de 2,1 % en 2018.  

Conditions du marché du travail local et provincial 

• L’emploi s’est accru de 76 400 (+1,1 %) en Ontario en 2016, marquant ainsi la septième augmentation 
annuelle consécutive de la province depuis 2009.  

• Le taux de chômage provincial a chuté de 0,3 point de pourcentage pour atteindre 6,5 %, diminuant 
pour la quatrième année consécutive et atteignant pour la première fois un seul inférieur au taux de 
6,6 % enregistré en 2008, soit à l’aube de la plus récente récession.  

• En 2017, l’emploi augmentera vraisemblablement d’environ 1,2 % en Ontario. Le taux de chômage 
devrait quant à lui toujours s’élever à environ 6,5 %. 

• L’emploi s’est accru dans le secteur des services (+59 700) et dans le secteur de la production de biens 
(+16 700), alors qu’une croissance particulièrement forte a touché l’industrie de la construction ainsi 
que celle des soins de santé et de l’assistance sociale. 

• L’emploi s’est amélioré dans neuf des onze régions économiques. Kitchener-Waterloo-Barrie (-0,6 %) et 
le Nord-Est de l’Ontario (-0,1 %) ont été les deux seules régions à afficher un déclin. 

 INTRODUCTION 

L’objectif de l’analyse environnementale est de fournir un aperçu des tendances et questions importantes 
auxquelles sont confrontés le Canada et la région de l’Ontario, et qui influenceront l’environnement social et 
économique actuel au cours des prochaines années. Le document fournit des renseignements à jour et fondés 
sur des données probantes qui appuient le processus de planification des activités et qui sont divisés en trois 
grandes parties. La première partie du document inclut un aperçu de la situation économique du Canada et de 
l’Ontario, ainsi que certains renseignements sur les perspectives d’emploi. La deuxième partie fournit des 
perspectives sur les marchés du travail provinciaux et locaux. La troisième partie comprend des 
renseignements, destinés à un usage interne, sur les répercussions sur la prestation des programmes et des 
services. 
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 PARTIE 1 : APERÇU ET CONTEXTE ÉCONOMIQUE 

Dans l’ensemble, la croissance économique mondiale est demeurée terne pendant presque toute l’année. Bien 
que le Fonds monétaire international (FMI) ait réduit de 3,4 % à 3,1 % les prévisions de croissance durant la 
première moitié de 2016, le deuxième semestre de 2016 a affiché quelques améliorations au sein de l’activité 
économique mondiale et a permis de solidifier certains marchés financiers et des produits de base. Les 
estimations actuelles pour la croissance en 2016 du PIB mondial demeurent stables à 3,1 %. Les 
ralentissements observés en début d’année dans des marchés émergents comme la Chine et la Russie se sont 
dissipés et ces régions ont depuis affiché des améliorations grâce à la relance de l’économie et à la stabilisation 
des marchés des produits de base. Qui plus est, la croissance dans la zone euro maintient un rythme lent et 
constant, et le Japon affiche toujours un retard. Alors que les É.-U. voient toujours poindre les signes d’une 
économie plus forte qui ont entraîné une augmentation des taux d’intérêt, l’année 2016 ne s’est pas déroulée 
comme prévu au départ, et certains doutes persistent en raison du nombre accru de risques politiques et de la 
volatilité des données du secteur de la fabrication. Ceci étant dit, la vigueur américaine devrait se poursuivre, 
ce qui devrait profiter aux exportations canadiennes et plus particulièrement à l’industrie ontarienne de la 
fabrication. Toutefois, les récents événements du différend commercial sur le bois d’œuvre et l’imposition des 
droits, la récente offensive américaine visant à ce que le Canada réforme son industrie laitière de même que 
l’exhortation de renégocier l’ALÉNA pourraient changer considérablement les relations commerciales canado-
américaines.  

Le prix du changement : la région asiatique dépendante d’une Chine en transformation  

Les économies asiatiques sont demeurées divergentes et déséquilibrées au cours de 2016. Dans la région, on a 
continué de surveiller attentivement le changement structurel s’opérant en Chine qui passe d’une économie 
fondée sur les exportations à un modèle axé sur la consommation et le ralentissement qui accompagne cette 
transformation. Alors que le Japon est resté relativement stable, la situation du reste de la région Asie-
Pacifique est demeurée plutôt positive malgré des révisions à la baisse de la croissance pendant l’année pour 
les économies de l’Association des nations de l’Asie du Sud-Est (ANASE) et de la Corée du Sud. Les perspectives 
de croissance de l’économie indienne ont été réduites de façon marquée, principalement en raison du choc 
affectant négativement et temporairement la consommation qui fut causé par un découvert de trésorerie 
découlant des récentes politiques monétaires. 

Dans ce contexte de croissance lente, la Chine a mis en place des mesures de relance dans le but d’amoindrir 
tout ralentissement et de faciliter la transition économique. Ces mesures ont propulsé la hausse des 
perspectives de croissance actuelles pour 2016, qui sont passées de 6,3 % en début d’année à 6,7 % et des 
perspectives de croissance pour 2017 qui ont augmenté à 6,5 % en janvier 2017 par rapport à 6,0 % en janvier 
2016, car il est attendu que ce soutien stratégique soit maintenu. Toutefois, un recours excessif aux mesures 
de relance, une croissance rapide du crédit, l’endettement non maîtrisé des entreprises jumelés à la mise en 
place possible de barrières commerciales par les É.-U. font monter les risques de ralentissement marqué ou 
d’ajustement. La production industrielle de la Chine et l’indice Caixin des directeurs d’achats de l’industrie 
manufacturière se sont redressés au deuxième semestre de 2016 à la suite de plus d’une année de 
resserrement. Cette tendance est positive. Il s’agit d’un bon indicateur de la demande en énergie et en 
produits métalliques puisqu’elle coïncide avec l’augmentation de la demande en produits de base de l’Ontario. 

Négociés dans le but de renforcer les liens avec les marchés asiatiques, les récents accords commerciaux des 
gouvernements du Canada et de l’Ontario permettent à diverses industries de progresser. Même si l’Accord du 
Partenariat transpacifique (APT) ne va plus de l’avant en raison du retrait du gouvernement américain, l’accord 
commercial avec la Corée du Sud de même que les différentes missions commerciales du gouvernement de 
l’Ontario en Inde et en Chine offriront aux entreprises de nombreux points d’entrée dans les marchés 
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asiatiques. En outre, à Toronto, le centre d’échange de devises pour le yuan représente toujours un avantage 
qui pourrait attirer les entreprises chinoises en Ontario et vice-versa. Malgré cela, les risques que pose un 
ralentissement de l’économie chinoise comprennent une plus faible demande pour des produits de base et des 
matériaux bruts, ainsi que pour certains produits intermédiaires manufacturés, touchant ainsi des industries 
qui sont importantes pour diverses régions de l’Ontario.  

Être ou ne pas être de l’UE : Brexit? Grexit? Frexit? Italeave? 

Dans la zone euro, les conditions économiques ont seulement affiché de modestes améliorations et demeurent 
une inquiétude étant donné les nombreuses mesures de stimulation, comme les taux d’intérêt négatifs et 
l’assouplissement quantitatif de la politique monétaire, mises en œuvre par la Banque centrale européenne. 
Les risques politiques trônent toujours en tête des nombreuses préoccupations de l’Union européenne (UE) en 
2016. Ces risques ont atteint un point culminant en 2016 à la suite du référendum britannique entraînant la 
décision de quitter l’Union, que l’on surnomme le « Brexit ». Vers la fin de 2016, l’Italie a tenu un référendum 
sur la réforme constitutionnelle qui s’est soldé par une défaite pour le parti au pouvoir et la démission du 
premier ministre Mateo Renzi, laissant ainsi le gouvernement italien dans un état de désarroi alors qu’il doit 
composer avec l’émergence d’une crise bancaire. En Espagne, après presque une année sans un parti au 
pouvoir, un gouvernement minoritaire a été formé grâce une coalition fragile.  

Ces risques pourraient prendre de l’ampleur en 2017, car de nombreux partis politiques eurosceptiques 
gagnent en popularité dans plusieurs pays. En France, le Front national dirigé par Marine Le Pen continue de 
gagner en popularité, dans cette année électorale, en raison de ses politiques opposées à l’UE et de 
durcissement des lois relatives à l’immigration. Même en Allemagne, il y a un mécontentement quant à la 
gestion de la crise des réfugiés par la chancelière Angela Merkel, qui doit maintenant faire face à une année 
électorale. En fait, l’un des principaux risques géopolitiques en Europe est toujours la crise des réfugiés, car le 
flot de migrants exerce des pressions sur de nombreuses nations de l’UE et crée des tensions politiques avec la 
fermeture de frontières. Enfin, la menace terroriste et l’incertitude entourant la situation russo-ukrainienne 
ont fragilisé davantage la conjoncture économique et le climat politique. 

Même si l’on a observé en 2016 le maintien d’une politique monétaire assouplie visant à stimuler l’économie et 
à freiner la désinflation, cet investissement n’a généré qu’un modeste rendement et les risques ont continué 
de croître. La croissance de la zone euro devrait avoir atteint un taux adéquat de 1,6 % en 2016 et elle devrait 
être de 1,4 % en 2017. L’inflation est demeurée relativement stable avec une croissance de 0,2 % en 2016. Bien 
que les pressions déflationnistes n’aient pas encore fléchi, il existe des signes prometteurs pour la zone euro à 
l’avenir en raison des résultats positifs observés au quatrième trimestre de 2016 découlant de l’augmentation 
de la demande intérieure et de la tendance à la hausse pour la consommation des ménages. Le problème de 
l’Europe est que les risques demeurent élevés et pourraient prendre de l’ampleur en 2017.  

En 2016, grâce à une croissance évaluée à 2,0 %, l’économie britannique a fait meilleure figure que prévu, 
compte tenu de la négativité entourant le Brexit. Ce sont plutôt les perspectives d’avenir qui semblent être 
léthargiques pour le Royaume-Uni (R.-U.), alors que les impacts attendus du Brexit se matérialiseront et que les 
perspectives de croissance sont de 1,4 % pour 2017 et 2018. Une économie britannique forte profite à celle de 
l’Ontario, car le R.-U. représente le deuxième plus important marché d’exportation pour les biens produits en 
Ontario, comptant pour environ 6 % de ses exportations. De plus, près de 10 % du PIB du secteur de la finance 
et des assurances sont liés aux exportations vers le R.-U. Les exportations ontariennes vers le marché 
britannique comprennent aussi les métaux précieux et les minéraux, ainsi que les pièces et les produits 
aérospatiaux. Par conséquent, l’Ontario pourrait être touché par un ralentissement de l’économie britannique 
qui est attendu des suites du Brexit. 
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Bien que les répercussions du Brexit ne seront pas visibles jusqu’à ce que le R.-U. invoque l’article 50 du Traité 
de Lisbonne et commence officiellement à négocier son départ de l’UE, qui doit être réalisé en deux ans à 
compter du moment du vote, il existe des risques pour le Canada en raison de ses relations tant nationales que 
provinciales avec le R.-U. s’il advient que le Brexit soit réellement dommageable pour l’économie de ce dernier. 
La première conséquence découlant du vote sur le Brexit fut principalement réactionnaire dans les marchés 
boursiers mondiaux qui ont subi des déclins brefs, quoique considérables, mais ils se sont redressés depuis. 
Outre ses conséquences réactionnaires, les effets économiques néfastes attendus ne sont toujours pas 
manifestés. Le National Institute of Economic and Social Research (NIESR) évalue à 50 % la probabilité que 
l’économie britannique soit techniquement en récession d’ici la fin de 2017.   

L’accord commercial entre le Canada et l’UE fut conclu, grâce à la résolution des points d’opposition de certains 
des pays membres. Cet accord éliminerait de nombreux tarifs douaniers entre les deux marchés et 
encouragerait des échanges supplémentaires de biens, de services et de main-d’œuvre. Cette situation aurait 
des répercussions positives à moyen et long terme pour les industries aérospatiale, automobile et minière de 
l’Ontario. Peu importe le dénouement de l’accord, si la zone euro demeure atone, la province ressentira les 
effets d’une plus faible demande européenne pour des produits de base et certaines pièces ou certains 
produits préfabriqués. 

Les É.-U. : la seule certitude est l'incertitude  

Pour les É.-U., le plus important partenaire commercial externe de l’Ontario, l’année 2016 fut médiocre et 
instable en raison d’un mauvais premier trimestre, d’une remontée au troisième trimestre et d’une fin d’année 
décevante. La croissance des É.-U n’est évaluée qu’à 1,6 % en 2016, ce qui est inférieur aux prévisions initiales 
de 2,2 %. À l’avenir, les perspectives de croissance semblent positives en raison d’un taux anticipé de 2,3 % en 
2017. L’économie américaine a vu la création de plus de 2,2 millions d’emplois en 2016 (une moyenne de 
187 000 emplois par mois) et, bien que ce chiffre soit moindre que les 2,7 millions d’emplois créés en 2015 (ou 
228 000 emplois par mois), le marché du travail est toujours considéré comme étant plutôt solide, puisque la 
hausse des salaires s’est consolidée. Les demandes hebdomadaires de prestations d’assurance-emploi et le 
chômage de courte durée sont demeurés à des niveaux peu élevés, tandis que le chômage à long terme et le 
nombre de travailleurs à temps partiel involontaires ont diminué au courant de l’année. La seule réserve vient 
du fait que le taux d’activité demeure faible.  

Dans l’ensemble, étant donné que les É.-U. ont affiché une vigueur suffisante au sein de leur marché du travail, 
la Réserve fédérale a rehaussé les taux d’intérêt de 0,25 % en décembre 2016, ce qui fait suite à l’augmentation 
de 0,25 % de décembre 2015. Des préoccupations demeurent en ce qui a trait à la viabilité du léger 
redressement observé à la fin de 2016 en raison de la faiblesse de la production industrielle et des indices 
manufacturiers régionaux et nationaux pour la majeure partie de l’année. 

Aux É.-U., l’industrie de la fabrication s’est redressée au cours du dernier trimestre de 2016 après avoir affiché 
des indicateurs faibles et stagnants pendant la majorité de l’année. Le moteur de cette reprise fut encore une 
fois la sous-industrie de l’automobile qui impressionne toujours alors que la progression du crédit a mené à 
une autre année de ventes record en 2016. Les faibles coûts énergétiques et les taux d’intérêt débiteurs peu 
élevés sont des moteurs clés, car l’industrie poursuit sa transition vers des processus de fabrication plus 
automatisés et devient de moins en moins exigeante en main-d’œuvre.  

Les attentes générales pour 2017 demeurent incertaines, mais positives. Les mesures prévues de stimulation 
de l’infrastructure, les allégements fiscaux accordés aux particuliers et aux entreprises de même que les 
positions favorables au milieu des affaires pourraient soutenir davantage la demande intérieure et fournir un 
coup de pouce plus que nécessaire pour les investissements des entreprises. Jumelées à la tendance à la 
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hausse de la croissance moyenne des salaires et aux faibles prix du carburant, les dépenses de consommation 
pourraient conserver des niveaux propices pendant une bonne partie de 2017. Ceci étant dit, ce sont certaines 
des politiques du gouvernement américain qui font en sorte que ces attentes demeurent, au mieux, 
incertaines, ne représentant qu’une option parmi une myriade de scénarios envisageables. La vigueur du dollar 
des États-Unis de même que les politiques qui font croître les restrictions pour le commerce mondial et 
l’immigration pourraient entraver la productivité et les revenus, et avoir des effets négatifs sur la confiance du 
marché.  

Par le passé, l’Ontario a affiché des tendances semblables aux États-Unis en matière de croissance et cette 
situation ne devrait pas changer dans un avenir rapproché. Le secteur de l’automobile de l’Ontario, en 
particulier les pièces de véhicules automobiles, profitera de la vigueur de ce secteur de l’économie américaine 
et de la faiblesse du dollar canadien pour motiver les exportations. À l’heure actuelle, on observe toujours un 
optimisme prudent en ce qui a trait à l’économie ontarienne puisqu’elle est liée à l’économie des États-Unis, 
mais un optimisme tout de même. Cela étant, à la suite des récents événements entourant le différend 
commercial sur le bois d’œuvre et de l’imposition des droits, de la récente offensive américaine visant à ce que 
le Canada réforme son industrie laitière et de l’exhortation de renégocier l’ALÉNA, la possibilité d’un important 
changement dans les relations commerciales canado-américaines est de plus en plus plausible, ce qui pourrait 
refroidir cet optimisme. 

Ô Canada! Tente de t’adapter au changement qui t’entoure  

Au Canada, l’économie devrait avoir progressé d’environ 1,3 % en 2016. Après une période de faiblesse au 
début de 2016 causée par l’effondrement des prix du pétrole et les feux de forêt en Alberta qui ont touché la 
production pétrolière, la croissance a rebondi au deuxième semestre de l’année, principalement en raison de la 
stabilisation des prix du pétrole et de la vigueur des exportations portée par une devise canadienne favorable. 
Les dépenses de consommation ont augmenté en 2016, mais sont de plus en plus plombées par un niveau 
d’endettement élevé et la faible croissance des salaires. Les investissements d’affaires, plus particulièrement 
dans les secteurs qui ne sont pas liés à l’énergie, accusaient des retards au Canada, mais il y avait des signes de 
reprise à la fin de l’année. À l’avenir, les perspectives de croissance pour 2017 s’élèvent seulement à 2,0 %, une 
amélioration. Une demande plus forte aux États-Unis, le raffermissement des exportations et un marché 
pétrolier d’apparence stable devraient stimuler les investissements commerciaux et la croissance.  

Les creux pluriannuels pour ce qui est des prix du pétrole et du gaz atteints au début de 2016 ont été 
avantageux pour les consommateurs et les entreprises des secteurs autres que le secteur pétrolier grâce à la 
réduction du prix de l’énergie et du transport. Cependant, cette situation fut négative dans l’ensemble puisque 
les secteurs pétroliers et gaziers représentent environ 25 % de tous les investissements d’affaires au Canada et 
sont vitaux pour les provinces de l’Ouest. Étant donné que les investissements d’affaires augmenteront 
vraisemblablement en 2017, des provinces comme l’Alberta et Terre-Neuve-et-Labrador devraient se remettre 
de leur récession. L’approbation de deux pipelines canadiens et du pipeline Keystone par le gouvernement 
américain dynamisera l’économie de ces provinces de même que le secteur pétrolier et gazier. 

La Banque du Canada maintient sa position relativement aux taux d’intérêt, malgré les deux augmentations 
mises en place par la Réserve fédérale. Une croissance au ralenti, des niveaux élevés de chômage et de faibles 
niveaux d’inflation ont écarté toute possible augmentation, mais des perspectives de croissance positives 
rendent improbables d’autres réductions des taux d’intérêt. Quoi qu’il en soit, si un ralentissement inattendu a 
lieu, la Banque du Canada a déclaré qu’elle n’exclurait pas la possibilité d’autres réductions et a évoqué des 
taux négatifs comme une option stratégique possible, s’il y a lieu. La différence marquée par rapport la 
politique monétaire adoptée par le Réserve fédérale est susceptible d’exercer des pressions à la baisse sur le 
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dollar canadien, ce qui pourrait stimuler davantage les exportations. Par conséquent, l’économie devrait être 
en situation de plein emploi d’ici le milieu de 2018, après quoi le redressement des taux est probable. 

La Société canadienne d’hypothèques et de logement (SCHL) et la Banque du Canada se disent encore 
préoccupées par la surévaluation du marché immobilier du pays, plus particulièrement dans les grands centres 
urbains comme Toronto, Vancouver et Montréal. S’il est vrai que l’impact des faibles prix du pétrole sur les 
économies des provinces de l’Ouest a exercé des pressions à la baisse sur les marchés immobiliers de villes 
comme Calgary et Edmonton, les prix et les ventes ont continué d’augmenter dans plusieurs régions, 
notamment Toronto. L’imposition par la ville de Vancouver d’une taxe pour les acheteurs étrangers a eu un 
impact sur le marché, car une diminution a été enregistrée. Des mesures similaires mises en place dans la 
région du Grand Toronto visent à ralentir la hausse des prix des logements en 2017; toutefois, l’ampleur de leur 
impact reste à voir. De plus, à l’avenir, la construction non domiciliaire sera encore soutenue, alors que la mise 
en œuvre de nombreux importants investissements dans l’infrastructure prévus par le gouvernement fédéral 
se poursuit.  

Bien que l’industrie canadienne de la fabrication ait progressé en 2016 par rapport à 2015, parallèlement à 
l’augmentation des exportations, cette amélioration fut moindre que prévu. Maintenant que les 
consommateurs devraient avoir à porter sur leurs épaules une part moins importante du fardeau de 
stimulation de la croissance au cours des prochaines années, le Canada se tournera vers une croissance induite 
par ses exportations en adoptant des politiques favorables au commerce (p. ex., un accord commercial canado-
américain). Par conséquent, la principale préoccupation des prochaines années sera l’impact de la tendance 
protectionniste de la nouvelle administration américaine sur les relations commerciales canado-américaines et 
la possibilité de voir d’autres nations avoir recours à un discours de plus en plus protectionniste. L’issue du 
différend commercial sur le bois d’œuvre revêt donc une importance particulière.  

L’incertitude sur le plan commercial des États-Unis se transforme en précarité pour l’Ontario  

Le PIB de l’Ontario représentant un peu moins de 40 % du total du PIB canadien, le succès de l’économie 
ontarienne est donc crucial à la réussite du Canada. Selon les estimations générales des analystes, la croissance 
de l’Ontario pour 2016 fut de 2,6 % et elle devrait être de 2,3 % en 2017 et de 2,1 % en 2018. L’économie de la 
province fut soutenue par la demande interne, tandis que les dépenses des ménages et les investissements 
dans le secteur résidentiel ont continué de croître. Les exportations, tout particulièrement celles liées à 
l’industrie de la fabrication, ont tiré avantage de la dévaluation du dollar canadien et d’une économie 
américaine en santé. Bien que les données de l’Indice RBC des directeurs d’achats de l’industrie manufacturière 
aient été volatiles pour l’ensemble du Canada, celles de l’Ontario sont demeurées fortes et en progression. Le 
secteur de l’automobile a donné un sérieux coup de pouce à l’industrie de la fabrication en Ontario puisque le 
Canada, comme les États-Unis, a atteint des niveaux de production accrus et un chiffre de ventes record en 
2016. Les ventes de véhicules s’expliquent par les faibles taux d’intérêt et de prêts à long terme, les rendant 
ainsi plus abordables pour les consommateurs, mais elles pourraient subir des pressions, car ces derniers sont 
de plus en plus aux prises avec l’endettement.  

La fabrication et les exportations devraient être d’importants moteurs de la croissance en 2017, malgré la 
fermeture prévue de GM à Oshawa ce qui influencera l’industrie manufacturière provinciale, principalement en 
raison de l’accord conclu en 2016 par Unifor avec trois importants fabricants automobiles qui comprend des 
engagements d’investissements pour l’avenir. En général, les nouveaux investissements d’affaires sont 
demeurés inférieurs à ce qui était prévu en 2016, mais il devrait y avoir une reprise en 2017, si les conditions 
restent favorables pour les fabricants, permettant ainsi d’augmenter les activités manufacturières et 
d’assemblage en Ontario. La principale préoccupation pour l’Ontario demeure le possible changement des 
relations commerciales canado-américaines découlant du discours et des mesures plus protectionnistes de la 
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nouvelle administration américaine. L’issue du différend commercial sur le bois d’œuvre revêt donc une 
importance particulière. 

Le marché immobilier continu d’être vigoureux en Ontario, mais il affiche toujours des signes de l’atteinte d’un 
point culminant et devrait ralentir progressivement. Les régions de Toronto et d’Hamilton, en particulier, sont 
demeurées des zones actives pour le marché immobilier tout au long de 2016, toutefois la croissance pourrait 
être frugale en 2017 en raison des nouvelles mesures visant à ralentir le marché. Alors que le secteur 
immobilier commercial semble avoir atteint un sommet, la possible augmentation du niveau d’emploi dans 
certains domaines d’affaires pourrait faire en sorte que les locaux commerciaux trouvent preneurs, maintenant 
ainsi la stabilité des prix. Par exemple, la demande pour des installations de fabrication pourrait augmenter en 
raison des fortes exportations, et la demande pour des entrepôts et installations de distribution pourrait 
s’accroître en raison des détaillants qui favoriseront le commerce électronique. 

 PARTIE 2 : SITUATION DES MARCHÉS DU TRAVAIL RÉGIONAUX, PROVINCIAUX ET LOCAUX 

L’emploi en Ontario a progressé en 2016 pour une septième année consécutive, alors qu’une importante 
augmentation des ventes au détail et du revenu disponibles des ménages a aidé à assurer la vigueur continue 
de l’économie ontarienne. Le marché du travail provincial a affiché une augmentation 76 400 postes (+1,1 %) 
en 2016, les plus importants gains en trois ans. Selon l’Enquête sur la population active (EPA) de Statistique 
Canada, l’emploi à temps plein (+54 400; +1,0 %) et l’emploi à temps partiel (+22 000; +1,7 %) ont contribué de 
façon marquée à la croissance. Les données liées à la rémunération des employés de l’Enquête sur l’emploi, la 
rémunération et les heures de travail (EERH) de Statistique Canada confirment aussi la croissance du marché 
du travail ontarien en 2016.  

En plus de la croissance de l’emploi, le taux de chômage provincial a continué de fléchir, passant à 6,5 % en 
2016, par rapport à 6,8 % l’année précédente. Il s’agit du plus faible taux de chômage enregistré en Ontario 
depuis 2007; la province étant finalement retournée aux taux de chômage d’avant la récession de la fin des 
années 2000. Toutefois, des baisses constantes des taux d’activité et d’emploi en Ontario ont été observées, 
même si les données sur la population active et l’emploi ont continué de croître dans la province.  

À l’avenir en 2017, les consommateurs ontariens devraient toujours constituer un moteur de l’économie 
provinciale, quoique de façon moins importante que les années précédentes. Entre-temps, la faiblesse du 
dollar canadien aidera à la viabilité des exportations ontariennes et la province devrait mener la croissance 
économique du Canada. S’il est vrai que la construction résidentielle fut un facteur clé pour plusieurs 
économies locales dans la province, un accent plus important sera placé sur les grands projets d’infrastructures 
techniques lourdes afin de faire avancer l’industrie provinciale de la construction. Les prévisionnistes 
s’attendent à ce que l’emploi en Ontario s’accroisse d’environ 1,2 % et à ce que le chômage provincial soit 
stable, s’élevant à environ 6,5 %. 
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Tableau 1 : Données annuelles sur la population active, Ontario 

Données non désaisonnalisées 
Année 2015 à  2016 2014 à  2015 

2016 2015 2014 Nombre % Nombre % 

Population 15 + (000) 11 523,4  11 385,6  11 269,3  137,8 1,2 116,3 1,0 
Population active (000) 7 489,5  7 426,1  7 418,6  63,4 0,9 7,5 0,1 
Emploi (000) 6 999,6  6 923,2  6 877,9  76,4 1,1 45,3 0,7 
Temps plein  (000) 5 672,6  5 618,2  5 540,0  54,4 1,0 78,2 1,4 
Temps partiel  (000) 1 327,0  1 305,0  1 337,9  22,0 1,7 -32,9 -2,5 
Chômage ('000)                489,9                 502,9                 540,7  -13,0 -2,6 -37,8 -7,0 
Taux de chômage (%)                     6,5                     6,8                     7,3  -0,3 - -0,5 - 
Taux d'activité (%)                   65,0                   65,2                   65,8  -0,2 - -0,6 - 
Taux d'emploi (%)                   60,7                   60,8                   61,0  -0,1 - -0,2 - 
Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements. 

Source: Enquête sur la population active de Statistique Canada - Tableau CANSIM 282-0002 

 

Emploi par industrie 

Le Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN) est une structure hiérarchique 
utilisée pour classer toutes les industries participant à l’économie canadienne. Ce système regroupe les 
entreprises et les organisations en fonction du principe du secteur d’activité ou du type d’activité économique 
réalisée. Toutes les industries font donc partie du secteur de la production de biens ou du secteur des services 
en fonction des ressemblances dans leur processus de production. Grâce à ce système, il est possible d’étudier 
les conditions d’emploi au sein des différentes industries de la province.  
  
L’emploi a augmenté dans les deux secteurs en Ontario de 2015 à 2016. Le secteur des services a joué un rôle 
de premier plan grâce à un gain de 59 700 postes. L’emploi dans ce secteur a crû chaque année depuis 2010. 
Les gains les plus importants ont été enregistrés dans les industries des soins de santé et de l’assistance sociale; 
des services professionnels, scientifiques et techniques, et des services alimentaires et d’hébergement. 
Parallèlement, en 2016, l’emploi dans le secteur de la production de biens comptait 16 700 postes de plus, et a 
atteint un niveau record depuis 2008 grâce à des gains considérables au cours des deux dernières années. 
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L’industrie de la construction a affiché la plus importante augmentation au sein de ce secteur, suivi de la 
fabrication. 

L’emploi dans l’industrie agricole est demeuré stable  

L’emploi dans cette industrie a augmenté légèrement, gagnant 800 postes pour atteindre 77 700 emplois de 
2015 à 2016, malgré les faibles prix de plusieurs produits de base importants au cours des dernières années. 
Cette petite croissance a renversé la tendance à la baisse des trois dernières années, même si l’emploi affiche 
toujours ses plus bas niveaux depuis le début des années 2000. 

La capacité des fermes de conserver leur main-d’œuvre dépend des prix des produits agricoles et des dotations 
agricoles. Le prix des produits agricoles a chuté au cours de la dernière année pour une importante proportion 
des fermiers de l’Ontario,  et les plus grandes chutes des prix ont été observées dans le secteur de l’élevage, 
suivi de la culture du blé1. Les faibles prix au sein de l’industrie de l’élevage des bovins sont particulièrement un 
motif de préoccupation pour les perspectives d’emploi, car cette industrie représente le plus important 
employeur agricole de l’Ontario2. Pour ce qui est de la dotation agricole, les fermiers ont toutefois pu tirer 
profit des faibles prix des intrants au cours des trois premiers trimestres de 2016, comparativement à la même 
période en 20153. Les intrants de la culture agricole et de l’élevage sont devenus plus abordables, tout 
particulièrement pour des produits comme les engrais et l’achat de bétail. 

Les exportations de produits agricoles de l’Ontario ont continué de croître en 2016. À l’avenir, étant donné que 
la faiblesse du dollar canadien devrait se maintenir en 2017, les exportations agricoles devraient conserver leur 
élan. Cependant, une future croissance des exportations pourrait ne pas se traduire en d’importants gains 
d’emploi.  

L’industrie de la foresterie, de la pêche, des mines, de l’exploitation des carrières et du pétrole et du gaz 
connaît des difficultés  

De 2015 à 2016, l’emploi dans l’industrie de la foresterie, de la pêche, des mines, de l’exploitation des carrières 
et du pétrole et du gaz a fléchi de 17,3 %, passant de 43 300 à 35 800 postes selon l’EPA. Toutefois, l’EERH a 
affiché une croissance minimale de l’emploi en 2015, ce qui représente un taux de croissance pouvant être 
soutenu par les tendances de l’industrie. 
 
Les intentions d’exploration minière ont continué de réduire en 2016, mais un optimisme est observable chez 
les petites sociétés d’exploration qui sont plus disposées à investir dans l’exploration comparativement à 
20154. Pendant la majorité de l’année, les prix des métaux sont demeurés à la baisse, entraînant des mises à 
pied pour un certain nombre de travailleurs de la production et de l’exploration56. Cependant, de nouveaux 

                                                           
1 Statistique Canada. Tableau 002-0043 - Prix des produits agricoles, cultures et bétail, mensuel, CANSIM (base de 
données).  
2 Ministère de l'Agriculture, de l'Alimentation et des Affaires rurales. (13 juin 2016). Nombres d'emplois dans un 
échantillon de secteurs agroalimentaires 2007-2015. Source : 
http://www.omafra.gov.on.ca/french/stats/economy/labour_force.htm.  
3 Statistique Canada. Tableau 328-0015 - Indice des prix des entrées dans l'agriculture (indice, 2002=100), CANSIM (base de 
données).  
4 Ressources naturelles Canada. (9 février 2017). Relevé fédéral-provincial-territorial des dépenses d’exploration minérale, 
de mise en valeur de gisements et d’aménagement de complexes miniers.  
5 (2 février 2016). Layoffs Confirmed at Goldcorp Mine in Red Lake. CKDR. Source : 
http://www.ckdr.net/news/1697368888/reported-layoffs-goldcorp-mine-red-lake (en anglais seulement). 

http://www.omafra.gov.on.ca/french/stats/economy/labour_force.htm
http://www.ckdr.net/news/1697368888/reported-layoffs-goldcorp-mine-red-lake
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projets et des productions plus importantes en 2016 ont soutenu l’emploi dans l’industrie7,8,9. À l’avenir, 
l’augmentation des prix des métaux (et la croissance de l’emploi dans l’industrie qui en découlera) sera 
probablement limitée en 2017 par les incertitudes économiques et géopolitiques, ainsi que les préoccupations 
portant sur l’offre excédentaire10.   

En Ontario, l’emploi dans la foresterie a chuté légèrement, passant de 7 500 à 6 600 postes en 2016. Même si 
l’exploitation forestière sera toujours soutenue par le grand nombre de projets internes et américains de 
construction et de rénovation domiciliaire, le différend commercial sur le bois d’œuvre avec les États-Unis 
demeure préoccupant et pourrait limiter les exportations de bois d’œuvre vers ce pays.   

L’industrie ontarienne de l’extraction pétrolière et gazière est petite, et les effets des prix du pétrole sur 
l’emploi direct dans la province sont minimes. L’impact de la pêche et de la chasse sur cette industrie dans son 
ensemble est aussi négligeable en raison de sa taille.  

Les remises en état et la privatisation continueront de façonner l’industrie des services publics 

Le marché du travail en Ontario pour l’industrie des services publics est demeuré ténu au cours des dix 
dernières années, et 2016 ne fut pas exception, alors que l’emploi fut essentiellement stagnant (+0,2 %; +100) 
comparativement à l’année précédente. Depuis le début de la récession en 2008, les données sur l’emploi pour 
l’industrie provinciale des services publics ont fléchi ou sont demeurées stables chaque année. L’industrie 
devient de plus en plus efficiente et a une intensité de main-d’œuvre moindre, car elle est passée du charbon à 
des sources d’énergie plus vertes comme l’énergie nucléaire, l’hydroélectricité, la biomasse de même que les 
énergies solaire et éolienne. L’industrie des services publics de la province a été durement touchée par la 
privatisation d’Hydro One, la plus importante entreprise de transport de l’électricité en Ontario, en novembre 
2015, avec le plus important appel public initial au pays depuis 2000 visant la possible vente de 60 % de cette 
société d’État11 et le deuxième appel public qui a suivi en avril 201612. Le processus de privatisation pourrait 
affecter la situation du marché du travail à moyen terme, alors que d’autres procédures pourraient toucher les 
perspectives industrielles comme l’étude minutieuse à laquelle Toronto Hydro fait face en raison d’un prochain 

                                                                                                                                                                                                       
6 Thompson, J. (15 décembre 2016). Greenstone Gold ends exploration, lays off staff. Northern Ontario Business. Source : 
https://www.northernontariobusiness.com/regional-news/thunder-bay/greenstone-gold-ends-exploration-lays-off-staff-
490050 (en anglais seulement). 
7 Kelly, L. (1er février 2016). Magnesium mine promising jobs in Timmins. Northern Ontario Business. Source : 
http://www.northernontariobusiness.com/Regional-News/timmins/2016/02/Magnesium-mine-promising-jobs,-diversity-
in-Timmins.aspx (en anglais seulement). 
8 TimminsToday Staff. (21 avril 2016). Find out who’s creating 75 new jobs. Timmins Today. Source : 
https://www.timminstoday.com/local-news/find-out-whos-creating-75-new-jobs-284190 (en anglais seulement). 
9 CBC News. (30 novembre 2016). Goldcorp to open first electric mine near Chapleau next year. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/sudbury/first-electric-mine-goldcorp-chapleau-site-1.3873711 (en anglais seulement). 
10 Consensus Economics Forecasts, 16 janvier 2017. 
11 Financial Post Staff. (5 novembre 2015). Hydro One Ltd makes its debut on the Toronto Stock Exchange in biggest IPO in 
15 years. Financial Post. Source : http://business.financialpost.com/investing/market-moves/hydro-one-makes-debut-on-
the-toronto-stock-exchange-in-biggest-ipo-in-15-years  (en anglais seulement). 
12 La Presse canadienne. (14 avril 2016), Ontario raises $1.7B with Hydro One share issue. Toronto Star. Source : 
https://www.thestar.com/business/2016/04/14/ontario-raises-17b-with-new-hydro-one-share-issue.html (en anglais 
seulement). 

https://www.northernontariobusiness.com/regional-news/thunder-bay/greenstone-gold-ends-exploration-lays-off-staff-490050
https://www.northernontariobusiness.com/regional-news/thunder-bay/greenstone-gold-ends-exploration-lays-off-staff-490050
http://www.northernontariobusiness.com/Regional-News/timmins/2016/02/Magnesium-mine-promising-jobs,-diversity-in-Timmins.aspx
http://www.northernontariobusiness.com/Regional-News/timmins/2016/02/Magnesium-mine-promising-jobs,-diversity-in-Timmins.aspx
https://www.timminstoday.com/local-news/find-out-whos-creating-75-new-jobs-284190
http://www.cbc.ca/news/canada/sudbury/first-electric-mine-goldcorp-chapleau-site-1.3873711
http://business.financialpost.com/investing/market-moves/hydro-one-makes-debut-on-the-toronto-stock-exchange-in-biggest-ipo-in-15-years
http://business.financialpost.com/investing/market-moves/hydro-one-makes-debut-on-the-toronto-stock-exchange-in-biggest-ipo-in-15-years
https://www.thestar.com/business/2016/04/14/ontario-raises-17b-with-new-hydro-one-share-issue.html
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processus de privatisation13, et la proposition visant la fusion de plusieurs importantes entreprises de 
distribution dans le secteur du Golden Horseshoe14.  

L’énergie nucléaire occupe toujours une grande place au sein des sources d’énergie de l’Ontario, représentant 
plus de 60 % de la production d’électricité de la province15. La centrale nucléaire de Darlington de l’Ontario 
Power Generation (OPG) a commencé, depuis octobre 2016, la remise en état de ses réacteurs qui se déroulera 
au cours des dix prochaines années et qui, à terme, touchera environ 200 entreprises et fera croître le niveau 
d’emploi de 9 000 postes par année au cours de cette période16. De plus, la prolongation de quatre ans du cycle 
de vie de la centrale de Pickering de l’OPG, soit jusqu’en 2024, protège environ 4 500 emplois dans la centrale. 
Toutefois, la remise en état de six des huit réacteurs de la centrale nucléaire de Bruce qui devait commencer en 
2016 a été retardée jusqu’en 2020, malgré tout le travail de préparation pour la remise en état est en cours17. 
L’hydroélectricité est aussi un élément clé des sources d’énergie de la province, la centrale Peter Sutherland 
Senior sur la rivière Abitibi étant le plus important projet en construction18. Dans le budget de l’Ontario de 
2016, il était question de la possibilité de mettre en place un système de plafonnement et d’échange des droits 
d’émission de gaz à effet de serre, ce qui souligne encore l’engagement de la province de passer à une énergie 
plus verte. De plus, dans le budget fédéral de 2016, un accent avait été mis sur la restauration des 
infrastructures de traitement des eaux dans le cadre du Fonds pour l'eau potable et le traitement des eaux 
usées, ce qui est de bon augure pour les perspectives à moyen terme de cette sous-industrie19.  

Les projets d’infrastructure technique lourde prendront le flambeau pour l’industrie de la construction 

À moyen terme, les projets d’infrastructure technique lourde devraient paver la voie de la croissance des 
investissements et de l’emploi dans la construction en Ontario. Cette tendance commence déjà à être visible 
sur le marché du travail, car des gains d’envergure ont été observés dans la sous-industrie de la construction 
lourde aidant ainsi à faire progresser l’emploi dans l’industrie ontarienne de la construction de 3,4 % en 201620. 
Il s’agit là de la croissance la plus marquée au sein de toutes les industries en Ontario. Des progrès continus 
concernant de nombreux projets énergétiques et de transport en commun à grande échelle ont contribué à 
une augmentation de l’emploi dans les travaux de construction lourde et de génie civil en 2016, et l’accent fut 

                                                           
13 Powell, B. (21 septembre 2016). Tory powering up for fight to privatize Toronto Hydro. Toronto Star. Source : 
https://www.thestar.com/news/city_hall/2016/09/21/tory-powering-up-for-fight-to-privatize-toronto-hydro.html (en 
anglais seulement). 
14 Ministère de l’Énergie de l’Ontario. (24 mars 2016). Ontario Moving Forward, Hydro One Brampton Merger. Salle de 
Presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mei/fr/2016/03/lontario-procede-a-la-fusion-dhydro-one-
brampton.html.  
15 (Décembre 2015). Le rapport sur l’énergie de l’Ontario. Commission de l’énergie de l’Ontario. Source : 
http://rapportenergieontario.ca/index.php     
16 CBC News Staff. (11 janvier 2016). Ontario unveils $12.8B Darlington nuclear refurbishment. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/toronto/darlington-nuclear-refurbishment-1.3395696 (en anglais seulement). 
17 Benzie, R. (3 décembre 2016). Bruce Power to invest $13B to refurbish nuclear station on Lake Huron. Toronto Star. 
Source : http://www.thestar.com/news/queenspark/2015/12/03/bruce-power-to-invest-13b-in-nuclear-station-creating-
23000-jobs.html (en anglais seulement). 
18 Ontario Power Generation. Hydroelectric projects. Source : http://www.opg.com/generating-
power/hydro/projects/Pages/projects.aspx (en anglais seulement). 
19 Hall, C. (21 mars 2016). Can budget 2016 deliver on infrastructure promises? CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/politics/trudeau-tracker-infrastructure-chris-hall-1.3498839 (en anglais seulement). 
20 Statistique Canada.  Tableau  282-0008 -  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d'âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire),  CANSIM (base de données). 

https://www.thestar.com/news/city_hall/2016/09/21/tory-powering-up-for-fight-to-privatize-toronto-hydro.html
https://news.ontario.ca/mei/fr/2016/03/lontario-procede-a-la-fusion-dhydro-one-brampton.html
https://news.ontario.ca/mei/fr/2016/03/lontario-procede-a-la-fusion-dhydro-one-brampton.html
http://rapportenergieontario.ca/index.php
http://www.cbc.ca/news/canada/toronto/darlington-nuclear-refurbishment-1.3395696
http://www.thestar.com/news/queenspark/2015/12/03/bruce-power-to-invest-13b-in-nuclear-station-creating-23000-jobs.html
http://www.thestar.com/news/queenspark/2015/12/03/bruce-power-to-invest-13b-in-nuclear-station-creating-23000-jobs.html
http://www.opg.com/generating-power/hydro/projects/Pages/projects.aspx
http://www.opg.com/generating-power/hydro/projects/Pages/projects.aspx
http://www.cbc.ca/news/politics/trudeau-tracker-infrastructure-chris-hall-1.3498839
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placé sur l’amélioration des infrastructures grâce à des investissements des gouvernements fédéral21 et 
provincial22. Des détails précis sur le processus de remise en état de la centrale nucléaire Darlington ont été 
publiés au début de 2016, alors que les travaux de construction considérables ont commencé à la centrale en 
octobre de la même année23,24. Certains des projets de construction d’envergure à moyen terme dans la 
province touchent de grands projets de train léger sur rail dans les régions métropolitaines de recensement 
(RMR) de Toronto, d’Ottawa, de Hamilton et de Kitchener-Cambridge-Waterloo25, et la planification a 
commencé pour le pont international Gordie-Howe26. 

L’emploi dans la construction de bâtiments non résidentiels a aussi connu une hausse marquée en 2016, 
malgré que les permis de construction et les investissements dans les projets non résidentiels ont quelque peu 
chuté par rapport à l’année dernière27,28. À moyen terme, le secteur immobilier institutionnel et 
gouvernemental devrait continuer d’afficher une croissance de l’emploi à moyen terme en raison de l’afflux 
des investissements des gouvernements fédéral et provincial, dont les engagements du gouvernement 
ontarien visant la restauration des écoles partout dans la province 29 et la poursuite du renouvellement des 
infrastructures de soins de santé et la construction de nouveaux grands hôpitaux30. Le secteur immobilier 
commercial devrait lui aussi vivre une croissance de l’emploi stable, en raison d’une grande confiance dans le 
secteur chez les entrepreneurs de partout en Ontario à court terme31. Cette situation s’explique par 
l’expansion de l’industrie des finances hors du centre-ville de Toronto dans les régions suburbaines qui devrait 
stimuler les investissements dans le secteur, alors que la demande de locaux commerciaux devrait demeurer 
stable à Ottawa, London et Waterloo32. L’augmentation de la valeur des permis de construction délivrés dans le 
secteur industriel a fluctué au cours des dernières années. Toutefois, le secteur obtient toujours d’importants 
investissements pour moderniser les grandes usines de la province, sous l’effet de la reprise de l’économie 
américaine et de la faiblesse du dollar canadien qui font augmenter la demande de biens fabriqués en Ontario 

                                                           
21 Budget fédéral de 2016 – Infrastructure. Source : http://www.budget.gc.ca/fes-eea/2016/docs/themes/infrastructure-
fr.html   
22 Revue financière de l’Ontario 2016. Source : http://www.fin.gov.on.ca/fr/budget/fallstatement/2016/bk-
infrastructure.html.  
23 CBC News Staff. (11 janvier 2016). Ontario unveils $12.8B Darlington nuclear refurbishment. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/toronto/darlington-nuclear-refurbishment-1.3395696 (en anglais seulement). 
24 Benzie, R. (4 décembre 2015). Bruce Power invest to refurbish Lake Huron nuclear station, Toronto Star. Source : 
http://www.thestar.com/news/queenspark/2015/12/03/bruce-power-to-invest-13b-in-nuclear-station-creating-23000-
jobs.html (en anglais seulement).  
25 (23 août 2016). Le Canada et l’Ontario signent une entente pour le financement de l’infrastructure de transport en 
commun. Source : http://pm.gc.ca/fra/nouvelles/2016/08/23/canada-et-lontario-signent-entente-financement-de-
linfrastructure-de-transport.  
26 Garton, R. (10 novembre 2016). Gordie Howe Bridge takes huge step forward. CTV News Windsor. Source : 
http://windsor.ctvnews.ca/gordie-howe-bridge-takes-huge-step-forward-1.3154140 (en anglais seulement). 
27 Statistique Canada.  Tableau  026-0003 -  Permis de bâtir, valeurs selon le secteur d'activité, mensuel (dollars),  CANSIM 
(base de données). 
28 Statistique Canada.  Tableau  026-0016 -  Investissement en construction de bâtiments non résidentiels, selon le type de 
bâtiment, la province et la région métropolitaine de recensement (RMR), trimestriel (dollars),  CANSIM (base de données). 
29 Ministère de l’Éducation. (27 juin 2016). L'Ontario investit 1,1 milliard de dollars pour améliorer les bâtiments scolaires. 
Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/edu/fr/2016/06/lontario-investit-11-milliard-de-dollars-
pour-ameliorer-les-batiments-scolaires.html. 
30 Cabinet du Premier ministre. (4 août 2016). L'Ontario accroît le financement des travaux de réparation et de 
modernisation des hôpitaux. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/opo/fr/2016/08/lontario-
accroit-le-financement-des-travaux-de-reparation-et-de-modernisation-des-hopitaux.html.  
31 Secrétariat ontarien à la construction, Survey of Ontario’s ICI Construction Industry, 2016. 
32 CBRE, Canada Office MarketView, T3 2016 

http://www.budget.gc.ca/fes-eea/2016/docs/themes/infrastructure-fr.html
http://www.budget.gc.ca/fes-eea/2016/docs/themes/infrastructure-fr.html
http://www.fin.gov.on.ca/fr/budget/fallstatement/2016/bk-infrastructure.html
http://www.fin.gov.on.ca/fr/budget/fallstatement/2016/bk-infrastructure.html
http://www.cbc.ca/news/canada/toronto/darlington-nuclear-refurbishment-1.3395696
http://www.thestar.com/news/queenspark/2015/12/03/bruce-power-to-invest-13b-in-nuclear-station-creating-23000-jobs.html
http://www.thestar.com/news/queenspark/2015/12/03/bruce-power-to-invest-13b-in-nuclear-station-creating-23000-jobs.html
http://pm.gc.ca/fra/nouvelles/2016/08/23/canada-et-lontario-signent-entente-financement-de-linfrastructure-de-transport
http://pm.gc.ca/fra/nouvelles/2016/08/23/canada-et-lontario-signent-entente-financement-de-linfrastructure-de-transport
http://windsor.ctvnews.ca/gordie-howe-bridge-takes-huge-step-forward-1.3154140
https://news.ontario.ca/edu/fr/2016/06/lontario-investit-11-milliard-de-dollars-pour-ameliorer-les-batiments-scolaires.html
https://news.ontario.ca/edu/fr/2016/06/lontario-investit-11-milliard-de-dollars-pour-ameliorer-les-batiments-scolaires.html
https://news.ontario.ca/opo/fr/2016/08/lontario-accroit-le-financement-des-travaux-de-reparation-et-de-modernisation-des-hopitaux.html
https://news.ontario.ca/opo/fr/2016/08/lontario-accroit-le-financement-des-travaux-de-reparation-et-de-modernisation-des-hopitaux.html


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2017  Page 14 

 

 

alors que, récemment, le taux de disponibilité des espaces industriels dans la région du Grand Toronto (RGT) 
était inférieur aux demandes du marché, poussant ainsi les promoteurs vers des activités de constructions plus 
spéculatives dans les régions suburbaines33,34. 

La construction en Ontario fut propulsée par une forte croissance de la construction immobilière résidentielle 
depuis la récession de la fin des années 2000, mais cette tendance devrait faire la transition vers les projets 
d’infrastructure, car la construction résidentielle commence à ralentir. Dans la province, les mises en chantier 
ont augmenté en 201635, mais devraient fléchir ou demeurer stables en 2017 et en 201836. Le ralentissement 
de la croissance démographique est le principal facteur contribuant à cette situation37. Le gouvernement de 
l’Ontario apporte son soutien à la bonification de l’offre de logements abordables38 et aux acheteurs d’une 
première maison admissibles au moyen de sa proposition visant à doubler le montant maximum du 
remboursement des droits de cession immobilière, à compter de janvier 201739. Les logements multifamiliaux, 
comme les immeubles en copropriété, représentent encore une option populaire dans la RGT40 en raison de la 
montée continue des prix pour les maisons individuelles non attenantes, ce qui a mené à des discussions 
portant sur une taxe imposée aux acheteurs étrangers comme celle mise en place dans la région 
métropolitaine de Vancouver41. Tandis que l’augmentation des prix des logements continue de faire les 
manchettes, les prix des unités neuves et des logements existants présentent des signes de ralentissement de 
leur croissance, et cette situation pourrait se poursuivre au cours des prochaines années42; et l’un des possibles 
facteurs contribuant à cette situation est les resserrements des règles sur les prêts hypothécaires qui sont 
entrés en vigueur en février et en novembre 201643.   

Une activité manufacturière plus solide a encouragé la croissance de l’emploi dans l’industrie   

En 2016, l’industrie de la fabrication en Ontario comptait 6 800 postes de plus. Cette croissance de l’emploi fut 
un changement bien accueilli, car il faisait suite à trois années consécutives de diminution de l’emploi. Les gains 
d’emploi enregistrés aux premier et troisième trimestres ont compensé une croissance plus faible à la fin de 
2016. D’autres indicateurs du marché du travail démontrent aussi des conditions améliorées au sein de l’assise 
manufacturière de l’Ontario. Les ventes de produits manufacturés ont augmenté pour une troisième année 
consécutive et la valeur des exportations a grimpé de plus de 4,0 % en 201644. De plus, l’indice des directeurs 
d’achats de l’industrie manufacturière de Markit Canada fut en croissance pendant la majorité de l’année45.   

                                                           
33 CBRE, Canada Market Outlook, 2016 
34 CBRE, Toronto Industrial MarketView, T3 2016 
35 Société canadienne d’hypothèques et de logement, Données provisoires sur les mises en chantier — Tableau 2, 
décembre 2016. 
36 Société canadienne d’hypothèques et de logement, Perspectives du marché de l’habitation — Faits saillants pour la 
région de l’Ontario, automne 2016. 
37 ConstruForce Canada, Regard prospectif – Construction et maintenance 2017-2026, Ontario, 2017 
38 Ministère du Logement. (7 décembre 2016). L’Ontario adopte une loi visant à créer davantage de logements abordables 
pour les familles. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mho/fr/2016/12/lontario-adopte-une-loi-
visant-a-creer-davantage-de-logements-abordables-pour-les-familles.html.  
39 Ministère des Finances. (14 novembre 2016). L’Ontario aide les acheteurs d’un premier logement. Salle de presse de 
l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mof/fr/2016/11/lontario-aide-les-acheteurs-dun-premier-logement.html.  
40 CBRE, Canadian Multifamily MarketView, H2 2015 
41 Toronto Real Estate Board, Market Year in Review & Outlook Report, 2017. 
42 L’Association canadienne de l’immeuble, Prévisions trimestrielles, décembre 2016. 
43 https://www.fin.gc.ca/n16/16-117-fra.asp.  
44 Statistique Canada. Tableau  304-0015 - Ventes pour les industries manufacturières, selon le Système de classification 
des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN) et province, mensuel (dollars),  CANSIM (base de données).  
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La fabrication de machineries a affiché l’une des plus importantes croissances de l’emploi. Une activité 
industrielle plus grande en Ontario et aux États-Unis a aidé les entreprises locales à obtenir des contrats pour 
des pièces et de l’équipement lourd. L’industrie de l’automobile a aussi eu une bonne année, car les ventes de 
véhicules automobiles sont demeurées vigoureuses. Une augmentation de la production de véhicules légers46 
fut le moteur des expansions et des vagues d’embauches chez les fournisseurs de pièces d’automobiles dans le 
sud de l’Ontario. Les récentes annonces d’investissements de certains constructeurs automobiles majeurs à la 
fin de 2016 devraient continuer de soutenir le travail d’assemblage à court terme. L’industrie de la fabrication 
de produits en bois a aussi affiché de bons résultats, grâce à une croissance des ventes totales de près de 
14,0 % en 2016. Une demande en hausse en raison des marchés immobiliers internes et américains a 
encouragé les entreprises à rouvrir les scieries, plus particulièrement dans le nord de l’Ontario. Les fabricants 
de meubles et de biens liés à la construction ont aussi eu plus de travail découlant aussi la vigueur des activités 
de construction. Il y a eu de bonnes nouvelles de la part de plusieurs entreprises offrant des services au secteur 
de l’énergie au cours de la dernière année. Dans la province, les grands projets de remise en état des centrales 
nucléaires ont fait croître les demandes de biens liés à la production d’électricité, et quelques fabricants de 
composants d’énergie solaire ont amélioré leur capacité. En 2016, la confection de produits et d’équipements 
électroniques favorisait encore les secteurs à plus forte valeur ajoutée, comme les appareils médicaux, la 
robotique et les solutions de réseau. Cette tendance se poursuivra en raison de la transition vers une 
fabrication de pointe.    

Les conditions pour ce qui est de l’industrie de la fabrication de produits alimentaires et de boissons furent 
plutôt semblables à celles de 2015. De nouvelles installations, chaînes de productions et institutions locales ont 
contrebalancé les fermetures et les consolidations de quelques grandes multinationales actives. De façon 
semblable à l’industrie de la fabrication de produits alimentaires, l’industrie aérospatiale a affiché en 2016 des 
investissements et quelques mises à pied d’importance. L’industrie locale aimerait avoir une plus grande 
stabilité en raison de la petite hausse progressive du marché des avions d’affaires et du travail continu du 
programme d’aéronefs Global de Bombardier Inc. Les producteurs de métaux de la province ont eux aussi eu 
une année inégale. Plusieurs transformateurs de métaux et ateliers d’usinage et outillage ont augmenté leurs 
activités en raison de la hausse de la demande de produits industriels métalliques. Pendant ce temps, 
l’industrie sidérurgique a fait face à des moments d’incertitudes qui ont entraîné des mises à pied et de plans 
de restructuration. Plusieurs importants aciéristes ont enregistré des baisses de commandes en raison du 
ralentissement au sein de l’industrie pétrolière et gazière. La faiblesse de ce secteur a aussi ébranlé les 
fabricants de wagons qui ont vu une baisse de la demande de wagons-citernes.   

Une croissance économique plus forte aux États-Unis et la dévaluation du dollar canadien devraient soutenir 
une meilleure conjoncture au sein de l’industrie de la fabrication à court terme. Ce climat favorable pourrait 
aider des producteurs à mieux faire face à la concurrence mondiale, aux contraintes de capacité et au passage 
vers une plus grande utilisation de la technologie et vers une main-d’œuvre spécialisée. Les négociations 
commerciales devraient être l’un des facteurs de premier plan à l’avenir. Les fabricants et les intervenants de 
l’industrie seront en attente de l’annonce de possibles changements à l’Accord de libre-échange nord-
américain (ALÉNA) en raison de sa grande influence sur l’industrie automobile et des négociations actives pour 
un nouvel accord sur le bois d’œuvre.     

                                                                                                                                                                                                       
Statistique Canada. Tableau  228-0060 - Importations et exportations nationales de marchandises, base douanière, selon 
le Système de classification des produits de l'Amérique du Nord (SCPAN), le Canada, les provinces et les territoires, 
mensuel (dollars),  CANSIM (base de données). 
45 Markit Economics. Source : https://www.markiteconomics.com/ (en anglais seulement) et TRADING ECONOMICS — 
Canada — PMI manufacturier. Source : https://fr.tradingeconomics.com/canada/manufacturing-pmi.  
46 DesRosiers Automotive Consultants Inc. Volume 31, Issues 1 and 2 (en anglais seulement). 
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Le commerce de gros perd du terrain au sein d’une industrie affichant des signaux contradictoires 

Après quelques années de forte croissance, l’emploi dans le commerce de gros a stagné en 2016, comptant 
2 000 postes de moins comparativement à 201547. Ces pertes ont été causées par un déclin de l’emploi à temps 
plein et des atténuées par des gains dans l’emploi à temps partiel. Toutefois, l’industrie compte toujours un 
taux d’emploi  à temps plein beaucoup plus élevé que la moyenne des industries en Ontario. 

D’autres indicateurs de l’emploi affichent une croissance modérée et positive, tant pour le nombre d’emplois 
que le nombre total d’heures travaillées48. Au sein de l’industrie, les gains d’emploi ont été poussés par les 
segments des articles personnels et ménagers et des produits alimentaires et boissons, qui ont affiché de fortes 
croissances de leurs ventes en 201649. Les grossistes de matériaux et de fournitures de construction ont aussi 
contribué à la croissance de l’emploi, malgré des difficultés découlant d’un recul des ventes. Bien qu’il ne 
représente que moins de dix pour cent de tout le commerce de gros, l’emploi dans le segment de l’automobile, 
de pièces et des accessoires a poursuivi la croissance amorcée en 2014, alors que l’on compte plus de postes 
chez les grossistes de véhicules automobiles neufs. Le solide rendement du segment de l’automobile a tiré 
profit de ventes record de véhicules légers en Ontario pour une troisième année consécutive. Dans la province, 
le volume des ventes de camions a continué d’être soutenu par les prix de l’essence moindres, les faibles taux 
d’intérêt et une économie américaine plus vigoureuse, relançant ainsi les achats des consommateurs et des 
entreprises50. La baisse du taux change du dollar canadien en devise américaine aidera vraisemblablement à 
augmenter les exportations ontariennes de voitures automobiles, soutenant ainsi davantage ce segment du 
commerce de gros51.  

Le tiers des Ontariens occupant un emploi dans le commerce de gros travaillaient au sein de cette sous-
industrie. Malgré une vigoureuse croissance du commerce de gros de machineries dans la province en 201652, 
les ventes de machineries par les fabricants ont chuté53, probablement sous l’influence de l’affaiblissement des 
cours des produits de base et du ralentissement continu des investissements dans l’équipement et la 
machinerie à l’échelle nationale54. Par conséquent, l’emploi chez les grossistes de machineries, d’équipements 
et de fournitures a affiché la pire situation de l’industrie, comptant pour la majorité des pertes d’emploi entre 

                                                           
47 Statistique Canada. Tableau 282-0008 - Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d'âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire),  CANSIM (base de données).   
48 Statistique Canada. Tableau 281-0023 - Enquête sur l'emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), emploi 
selon le type de salariés et le Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN) détaillé, non 
désaisonnalisées, mensuel (personnes), CANSIM (base de données). 
49 Statistique Canada. Tableau 081-0011 - Commerce de gros, ventes selon le Système de classification des industries de 
l'Amérique du Nord (SCIAN), mensuel (dollars), CANSIM (base de données).  
50 DesRosiers Automotive Consultants Staff. (15 février 2017). DesRosiers Automotive Reports, Volume 31, Issue 3.  
51 Innovation, Sciences et Développement économique Canada. (février 2017). Données sur le commerce en direct. 
Innovation, Sciences et Développement économique Canada. Source : https://www.ic.gc.ca/eic/site/tdo-
dcd.nsf/fra/accueil.    
52 Statistique Canada. Tableau 081-0011 - Commerce de gros, ventes selon le Système de classification des industries de 
l'Amérique du Nord (SCIAN), mensuel (dollars), CANSIM (base de données).  
53 Statistique Canada.  Tableau  304-0015 - Ventes pour les industries manufacturières, selon le Système de classification 
des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN) et province, mensuel (dollars),  CANSIM (base de données).  
54 Statistique Canada. Tableau 380-0068 — Formation brute de capital fixe, trimestriel (dollars sauf indication contraire), 
CANSIM (base de données).   
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2015 et 2016. Alors que la baisse du prix du pétrole brut devrait persister jusqu’en 201855, une augmentation 
de l’activité d’embauche et des signes d’optimisme chez les fabricants de machinerie pourraient à l’avenir être 
de bon augure pour les grossistes de machineries, d’équipement et de fournitures. 

Le roulement concurrentiel se poursuit et le commerce en ligne modérera la croissance des ventes au détail 

Le déclin de l’industrie du commerce de détail de l’Ontario ralentit depuis 2015, alors que 7 100 postes ont été 
perdus en 2016 (soit moins de 1 % de l’emploi dans cette industrie pour cette même année)56. Les données sur 
la rémunération de l’EERH affichent une croissance faible, mais positive entre 2015 et 201657. Étant donné la 
taille de l’industrie, même de faibles taux de croissance se traduisent par un nombre considérable d’emplois.  

Les pertes les plus importantes ont été enregistrées dans le sous-secteur des fournitures de tout genre, surtout 
dans les grands magasins, mais l’emploi a aussi fléchi dans les magasins de produits électroniques, d’appareils 
ménagers et d’aliments et de boissons. Deux travailleurs du commerce de détail sur cinq occupaient un emploi 
dans l’un de ces sous-secteurs. Le contraste entre les déclins enregistrés dans les grands magasins et la 
croissance dans les magasins de vêtements et d’accessoires peut être un indicateur de la continuité des 
changements au sein de l’industrie. D’autres sous-secteurs du commerce de détail ayant affiché une croissance 
incluent la santé et les soins personnels et les articles de sport. En Ontario, les ventes en plein essor de 
nouvelles voitures ont affiché certains signes de modération en 2016, atténuant quelque peu la croissance de 
l’emploi dans ce secteur. Aussi digne de mention, l’emploi dans la vente au détail hors magasin a continué de 
croître à un rythme sain, bien que plus faible entre 2015 et 2016, probablement en raison du télémagasinage 
et de la vente par correspondance. 

Les entreprises titulaires canadiennes, qui sont généralement désavantagées en raison de leur taille, font face à 
un milieu de vente au détail concurrentiel axé sur les ventes promotionnelles et les réductions, plus 
particulièrement dans les sous-secteurs déjà compétitifs des produits d’épicerie et des effets personnels58. 
Cette situation a contribué à la polarisation du commerce de détail en Ontario, ce qui nuit aux magasins 
généraux du marché des petites et moyennes entreprises tout en stimulant la demande pour de détaillants à 
marge réduite et de produits de luxe. La vente de produits de luxe pourrait être quelque peu protégée, car ce 
segment est moins favorable au commerce en ligne59 et les acheteurs sont moins touchés par les pressions 
économiques et financières. Les dépenses dans les commerces de détail pourraient aussi être tempérées par 
un récent affaiblissement de la confiance des consommateurs ontariens60. S’il est vrai que les Ontariens 

                                                           
55 Consensus Economics. (16 janvier 2017). Energy & Metals Consensus Forecasts. Consensus Economics. Retrieved from 
http://www.consensuseconomics.com/download/energy_and_metals_price_forecasts.htm (en anglais seulement). 
56 Statistique Canada. Tableau 282-0008 - Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d'âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire),  CANSIM (base de données). 
57 Statistique Canada. Tableau 281-0023 - Enquête sur l'emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), emploi 
selon le type de salariés et le Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN) détaillé, non 
désaisonnalisées, mensuel (personnes),  CANSIM (base de données).  
58  En 2015, Danier signalait une concurrence féroce et des problématiques de prix. Danier Leather Inc., 18 septembre 
2105, Rapport annuel 2015, page 37. 
59 Shaw, H. (1er août 2013). Online sales complement brick-and-mortar retail. Financial Post. Source : 
http://business.financialpost.com/news/retail-marketing/online-sales-complement-brick-and-mortar-retail-harry-rosen-
ceo-says (en anglais seulement). 
Shaw, H. (10 février 2014). Holt Renfrew dishes on first sales website. Financial Post. Source :  
http://business.financialpost.com/news/retail-marketing/holt-renfrew-ceo-dishes-on-new-sales-website (en anglais 
seulement). 
60 Bloomberg Nanos Canadian Confidence Index. http://www.nanosresearch.com/fr.      
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jouissent toujours de perspectives financières relativement plus positives que celles du reste du Canada, ces 
derniers restent vigilants quant aux nuages qui pourraient se pointer à l'horizon. 

La baisse des prix mondiaux du pétrole brut a profité aux consommateurs, car elle s’est reflétée sur le prix à la 
pompe et a rendu le transport de marchandises moins dispendieux. Cette baisse a toutefois dévalué le dollar 
canadien61, augmentant les prix à l’importation pour les détaillants. L’inflation des prix liés au taux de change 
devrait continuer d’avoir des répercussions importantes sur les produits nécessaires à la consommation 
comme les aliments frais et transformés; les prix devant croître de 2 à 4 %62. En plus d’avoir directement des 
répercussions négatives sur les profits dans ces segments, les coûts d’achat élevés de la nourriture resserreront 
vraisemblablement les budgets des ménages, réduisant les dépenses disponibles pour les autres catégories de 
commerce de détail. Les consommateurs ontariens qui ont souvent voyagé aux États-Unis afin de profiter des 
prix moindres pourraient s’y rendre moins souvent en raison de la vigueur du dollar américain, ce qui 
représente un possible élément salvateur et un atout potentiel pour les détaillants nationaux partout dans 
l’industrie63. 

Le commerce en ligne affecte toujours l’industrie du commerce de détail et est perçu comme une menace pour 
les profits des magasins de détail et l’emploi chez ces derniers. Ce phénomène est d’autant plus vrai pour 
l’Ontario où les marchands en ligne nationaux sont largement dépassés par les marchands internationaux 
servant déjà les grandes agglomérations américaines avoisinantes. Le commerce en ligne représente encore 
une fraction de toutes les dépenses effectuées dans les commerces de détail, s’élevant à près de 10 % des 
ventes nationales, mais il augmente à un rythme plus rapide que les ventes réalisées dans les magasins 
traditionnels. En 2016, près de la moitié des Canadiens ayant accès à Internet ont magasiné en ligne64, et les 
vêtements, les livres, les produits électroniques, les articles ménagers et les médias de divertissements 
représentent les achats les plus fréquents65. Toutefois, la séparation entre le commerce en ligne et celui en 
magasin s’estompe, car les clients préfèrent généralement avoir accès aux deux types, et ce, même pendant un 
seul processus d’achat et de retour. Néanmoins, l’augmentation des ventes en ligne devrait modérer la 
croissance de l’emploi pour le personnel de vente de première ligne et soutenir une hausse de l’emploi en 
logistique et distribution au détail. 

Les profits des compagnies aériennes vont toujours bon train; le camionnage et le transport augmentent le 
rythme 

L’emploi dans le transport et l’entreposage a progressé de 1,8 % entre 2015 et 201666. Les gains étaient 
concentrés dans l’entreposage, les activités de soutien au transport, le transport aérien et le camionnage. 
Toutefois, le segment des services de messagerie et de messager a subi des pertes marquées67.  

                                                           
61 Statistique Canada. Tableau 176-0064 —  Taux de change étranger en dollars canadiens, Banque du Canada, mensuel.  
U.S. Energy Information Administration, Cushing OK WTI Spot Price. Source : 
http://www.eia.gov/opendata/qb.php?sdid=PET.RWTC.A  
62 Charlebois, S. (décembre 2015). Food Price Report 2016. The Food Institute of the University of Guelph. Source : 
https://www.uoguelph.ca/foodinstitute/system/files/Food%20Price%20Report%202016%20English.pdf  
63 Corbi, P. (8 octobre 2014). Estimations du magasinage transfrontalier, 2006 à 2012. Comptes des revenus et dépenses 
— Série technique. Statistique Canada. Source : http://www.statcan.gc.ca/pub/13-604-m/13-604-m2014076-fra.htm.  
64 Autorité canadienne pour les enregistrements Internet. (Décembre 2016). Données sur l’industrie des noms de 
domaines et sur les tendances Internet au Canada : Dossier documentaire 2016 de l’ACEI. 
65 Autorité canadienne pour les enregistrements Internet. (Mars 2016). L’état du commerce électronique au Canada, 
Dossier documentaire Internet de l’ACEI. 
66 Statistique Canada. Tableau 282-0008 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN).  
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L’emploi dans le secteur du transport aérien profite encore de la rentabilité des compagnies aériennes en 
201668, alors que les faibles prix du pétrole ont aidé à réduire les coûts du carburant d’aviation69. Bien que le 
plus faible dollar canadien n’ait pas encore entraîné une hausse des coûts des pièces et de l’entretien, le huard 
devrait reprendre de la vigueur au cours de 2017-2018, ce qui pourrait saper les prochains profits des 
compagnies aériennes sans toutefois affecter le volume de voyage70. La demande en matière de transport 
aérien devrait persévérer, car le trafic aérien de passagers doublera vraisemblablement dans le sud de 
l’Ontario au cours des prochaines décennies71. 

En Ontario, la forte hausse des ventes au détail72 et en gros73 des trois dernières années et la rotation des 
stocks qui en a découlé ont soutenu la croissance de l’entreposage et du transport routier de marchandises. 
L’augmentation des ventes en ligne pourrait continuer de stimuler un certain accroissement du volume du 
transport international de fret, alors que les petites entreprises étendent leur rayonnement international grâce 
à Internet74. Les perspectives du secteur du transport ferroviaire furent partagées. Le recul des prix des 
produits de base a continué de freiner le volume de fret ferroviaire des transporteurs nationaux en 2016, 
augmentant ainsi la tension des coûts et les efforts visant à contenir les dépenses relatives à la main-d’œuvre. 
Toutefois, la conjoncture économique mondiale plus favorable et la demande de pétrole à la fin de 2017 
devraient entraîner une hausse du transport de pétrole par voie ferroviaire75, ce qui stimulera la marge de 
profit de grands chemins de fer canadiens. Les récoltes exceptionnelles produites au Canada en 2016-201776 
aideront aussi à soutenir la demande pour les services de transport par rail et de soutien. 

                                                                                                                                                                                                       
67 Statistique Canada. Tableau 281-0023 —  Enquête sur l’emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), emploi 
selon le type de salariés et le Système de classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN).  
68 Le Conference Board du Canada. (26 janvier 2017). Canada’s Air Transportation Industry: Industrial Outlook 
Winter 2017. Source : http://www.newswire.ca/news-releases/canadian-airline-industry-still-flying-high-613019203.html 
(en anglais seulement). 
69 Statistique Canada. Tableau 329-0076 —  Indices des prix des produits industriels pour certains groupes dans le Système 
de classification des produits de l’Amérique du Nord (SCPAN), par régions, mensuel.   
U.S. Energy Information Administration. (février 2017). Cushing OK WTI Spot Price FOB, Annual. Source : 
http://www.eia.gov/opendata/qb.cfm?sdid=PET.RWTC.A (en anglais seulement). 
70 Organisation de l’aviation civile internationale. (2 janvier 2017). Croissance du trafic et rentabilité : points saillants du 
transport aérien en 2016. Source : https://www.icao.int/Newsroom/Pages/FR/traffic-growth-and-airline-profitability-
were-highlights-of-air-transport-in-2016.aspx.  
71 Keenan, G. (8 octobre 2015). Southern Ontario airport capacity to be challenged by surging passenger traffic: report. 
Globe and Mail. Source : http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/southern-ontario-airports-must-integrate-
to-meet-demand-report/article26710785/ (en anglais seulement).  
72  Statistique Canada. Tableau 080-0020 - Commerce de détail, ventes selon le Système de classification des industries de 
l’Amérique du Nord (SCIAN).   
73  Statistique Canada. Tableau 081-0011 - Commerce de gros, ventes selon le Système de classification des industries de 
l’Amérique du Nord (SCIAN).  
74 Ahmed, U. and Melin, H. (26 juillet 2016). Technology-Enabled Small Business Trade in Canada: New Evidence from eBay 
Marketplaces. Institut de recherche en politiques publiques. The Art of the State Volume IV. Source : http://on-
irpp.org/2eLaP69 (en anglais seulement). 
75 Morgan, G. (10 mars 2017). Oil pipeline bottlenecks expected as early as this year as Canadian output beats estimates, 
warns Morgan Stanley. The National Post. Source : http://business.financialpost.com/news/energy/oil-pipeline-
bottlenecks-expected-as-early-this-year-as-canadian-output-beats-estimates-warns-morgan-stanley (en anglais 
seulement). 
76 Agriculture et Agroalimentaire Canada. (17 février 2017). Perspectives des principales grandes cultures au Canada. 
Source : http://www.agr.gc.ca/fra/industrie-marches-et-commerce/statistiques-et-information-sur-les-marches/par-
produit-secteur/secteur-des-cultures/perspectives-des-principales-grandes-cultures-au-canada/?id=1378743094676.   
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https://www.icao.int/Newsroom/Pages/FR/traffic-growth-and-airline-profitability-were-highlights-of-air-transport-in-2016.aspx
https://www.icao.int/Newsroom/Pages/FR/traffic-growth-and-airline-profitability-were-highlights-of-air-transport-in-2016.aspx
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Pour les segments des services des postes et de messagerie, depuis déjà plusieurs années, les changements 
technologiques en cours qui font passer les envois physiques de lettres et d’affaires vers des envois 
numériques ont entraîné un resserrement de l’emploi. Un élément salvateur pourrait être l’augmentation du 
volume de colis découlant de la hausse des envois d’achats en ligne correspondant au nombre accru de 
commandes.  

Le remous du marché touche aussi le segment des services de taxi et de limousine où l’emploi a chuté en 2016, 
par opposition au reste de la sous-industrie du transport en commun et terrestre77. La vive concurrence des 
entreprises de technologies de covoiturage a grugé les tarifs et a modifié la nature de l’emploi du segment des 
voitures à louer. L’incertitude entourant l’impact final de ces agents technologiques perturbateurs demeure, 
alors que les gouvernements locaux s’efforcent d’ajuster rapidement leurs politiques. 
L’industrie de la finance, des assurances, de l'immobilier et de la location – un autre récit de deux sous-
industries  

En 2016, l’emploi dans l’industrie de la finance, des assurances, de l’immobilier et de la location en Ontario a 
progressé de plus de 11 000 postes, une augmentation de 2,0 % par rapport à 2015. Le secteur canadien de la 
finance, des assurances, de l’immobilier et de la location est concentré massivement en Ontario qui représente 
près de la moitié de l’emploi de cette industrie à l’échelle du pays. De plus, environ les deux tiers des 
personnes travaillant dans cette industrie en Ontario se trouvent dans la région économique de Toronto. Cette 
industrie a fait preuve de vigueur en connaissant une bonne reprise à la suite des répercussions de la récession. 
Toutefois, alors que les préoccupations concernant les répercussions des incertitudes mondiales sur l’économie 
canadienne s’intensifient, l’emploi dans cette industrie et le PIB croîtront à un rythme plus lent. La rentabilité 
de cette industrie est étroitement liée aux taux d’intérêt, à l’utilisation du crédit des entreprises et des 
ménages, au rendement des investissements et à la stabilité économique générale. Des taux d’intérêt 
avoisinant un niveau historiquement bas ont mené à des investissements plus risqués, cependant des marchés 
des actions qui atteignent des résultats se rapprochant des niveaux record laissent présager de solides revenus 
d’investissement. Les ménages et les entreprises ont continué de s’endetter et une hausse suffisamment 
importante des taux d’intérêt pourrait entraîner une diminution du revenu disponible et une augmentation des 
risques de défaut de paiement.  

Afin de comprendre l’industrie de la finance, des assurances, de l’immobilier et de la location de 2016, il est 
préférable de jeter un coup d’œil aux sous-industries, soit i) finance et assurances, et ii) services immobiliers et 
de location. 

Les secteurs de la finance et des assurances ont repris de la vigueur en 2016 grâce à de bons profits qui ont été 
rapportés trimestre après trimestre. La plupart des institutions financières ont tiré avantage de la solidification 
des marchés des actions relativement à leurs propres revenus d’investissement. L’emploi dans ces secteurs fut 
mené par les intermédiaires en valeurs mobilières et les agences d’investissement, ce qui correspond à la 
volatilité du marché des valeurs mobilières et aux changements des règlements sur les moyens de placements 
(p. ex., les comptes d’épargne libre d’impôt et de placements). De plus, même si plusieurs banques ont 
annoncé des plans de réorientation de certaines divisions, l’emploi dans ces établissements a progressé en 
2016. Les investissements et l’embauche devraient perdurer, quoique timidement, puisque les profits à venir 
devraient ralentir. Dans l’ensemble, la dynamique de la population de l’Ontario suscite toujours une demande 
accrue de services financiers liés à l’épargne et à la retraite, passant des prêts et des emprunts à davantage de 
services consultatifs. Cette diversification de l’offre (offrir plus de produits et de services financiers) pourrait 

                                                           
77 Statistique Canada.  Tableau  281-0023 -  Enquête sur l'emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), emploi 
selon le type de salariés et le Système de classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN).  
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mener à une croissance de l’emploi. Plusieurs institutions financières ont commencé à s’éloigner des modes 
traditionnels pour l’offre des produits, se tournant désormais vers des modes plus adaptés à l’économie 
numérique et à la technologie financière (Fintech). 

À l’inverse de 2015, l’emploi dans le sous-secteur de l’immobilier a reculé en 2016. Malgré ce repli, le marché 
immobilier demeure robuste, et les marchés résidentiels atteignent des records. Les modifications apportées 
au début de 201678 à la réglementation entourant les prêts hypothécaires n’ont pas affecté la croissance, en 
particulier dans les régions du Grand Toronto et de Hamilton. Les marchés commerciaux ont continué 
d’afficher des signes de vigueur, et une croissance inattendue des investissements commerciaux en Ontario 
devrait faire avancer la hausse des activités de location des espaces industriels et commerciaux ainsi que de la 
machinerie et de l’équipement. Le sous-secteur des services de location et location à bail a affiché une légère 
amélioration de l’emploi, partiellement en raison des loyers de biens immobiliers qui gagnent en popularité en 
tant que solution de rechange économique à l’accès à la propriété. La baisse des taux d’intérêt par la Banque 
du Canada tout au long de 2015 a produit une impulsion ascendante des ventes sur le marché immobilier 
ontarien79. Le consensus est qu’une augmentation des taux d’intérêt suffisante pour exercer une pression à la 
baisse sur le marché immobilier ne devrait pas survenir avant le milieu de 2018. 

Les services professionnels, scientifiques et techniques et des services ont été propulsés par davantage 
d’investissements dans la technologie et les infrastructures  

L’emploi dans l’industrie ontarienne des services professionnels, scientifiques et technique a bondi de 10 700 
en 2016, soit une augmentation de 1,8 % depuis 2015. Plus de 60 % des employés ontariens de cette industrie 
sont situés dans la région économique de Toronto puisque cette ville dispose d’une économie diversifiée qui 
profite de ces services. Somme toute, la croissance au sein de cette industrie est généralement vigoureuse par 
rapport aux autres industries, tandis qu’une utilisation accrue de la technologie entraîne une demande en 
conception de systèmes informatiques, qu’une demande solide de services immobiliers nécessite des services 
en matière d’architecture, d’ingénierie et de conception, et que les entreprises requièrent régulièrement des 
services juridiques et comptables. De plus, l’industrie est axée sur les investissements dans la recherche et le 
développement (R et D) et les machines et le matériel (M et M). Le gouvernement appuie aussi la croissance de 
l’industrie par l’entremise d’investissements dans les compétences, l’éducation et les infrastructures tout en 
offrant également un soutien par le biais de subventions, de crédits d’impôts et d’autres programmes de 
financement.  

En 2016, l’industrie des services professionnels, scientifiques et techniques fut menée par les forces des 
services d’architecture, de génie et de design, ainsi que des services de conception informatique. La demande 
accrue pour les services d’architecture et de certains services de génie tout au long de 2016 découle 
vraisemblablement d’une autre année record pour les marchés immobiliers résidentiels et d’une très bonne 
année pour l’aménagement des projets immobiliers commerciaux. L’augmentation des investissements dans 
les infrastructures porte aussi à croître à une hausse de la demande pour ces professionnels, et 2017 ne devrait 
pas faire exception alors que le déploiement des investissements se poursuit.   

Parallèlement, les entreprises et l’emploi dans la sous-industrie de la conception de systèmes informatiques 
ont profité de nombreux développements dans les centres technologiques de la province. Ce sous-secteur fut 
                                                           
78 Dmitrieva, K. (5 octobre 2016). Home sales could fall on new mortgage rules. Bloomberg News par l’entremise du 
Financial Post. Source : http://business.financialpost.com/personal-finance/mortgages-real-estate/home-sales-in-canada-
could-fall-8-on-new-mortgage-rules-finance-department-projects (en anglais seulement). 
79 L’Association canadienne de l’immeuble (ACI). Prévisions trimestrielles. Source : http://www.crea.ca/fr/housing-market-
stats/quarterly-forecasts/.  
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le principal contributeur de l’industrie des services professionnels, scientifiques et techniques dans son 
ensemble en ce qui a trait à l’emploi et au PIB. Alors que les entreprises continuent de renforcer leur présence 
en ligne et diverses nouvelles entreprises technologiques poursuivent leur développement et leur croissance, 
en particulier dans les régions de Waterloo et de Toronto, ce sous-secteur devrait toujours prospérer. Enfin, le 
nombre croissant de recherches sur la production d’énergie80, 81 et les infrastructures devrait soutenir l’emploi 
dans le sous-secteur des services scientifiques et techniques.  

Les investissements commerciaux essentiels à la demande pour les l’industrie des services aux entreprises, 
services relatifs aux bâtiments et autres services de soutien  

L’emploi au sein de l’industrie ontarienne des services aux entreprises, services relatifs aux bâtiments et autres 
services a fléchi de 1,9 % en 2016 par rapport à 2015. Cette industrie comprend les services aux entreprises, 
d’emploi et de voyage; les services d’entretien des bâtiments et de sécurité, ainsi que les services de gestion 
des déchets. L’industrie est axée sur la rentabilité des entreprises et des niveaux soutenus d’activité 
commerciale puisqu’elle assure des services qui appuient les activités quotidiennes d’autres organismes. 
L’expansion de projets d’aménagements immobiliers alimentera la demande pour plusieurs services comme les 
services de soutien et d’entretien des bâtiments. Les municipalités en pleine croissance observeront une 
hausse de la demande pour des services de gestion des déchets et des solutions d’assainissement, et les 
activités des entreprises urbaines généreront une demande pour des services administratifs et de soutien aux 
entreprises. 

Cela dit, il y a un manque d’investissements commerciaux, étant donné que les entreprises du secteur privé 
font toujours preuve de prudence dans leurs dépenses d’immobilisation. Bien que les entreprises soient 
réticentes à réaliser ces investissements de grande envergure pendant une période d’incertitude économique, 
d’importants projets et investissements ont tout de même progressé. Cette situation s’explique en partie par 
les dépenses d’investissement du gouvernement fédéral dans des domaines comme la recherche et le 
développement et les infrastructures, ce qui aide à neutraliser les impacts des contraintes budgétaires 
présentes chez les autres paliers de gouvernement.  

Enfin, la vigueur des exportations est primordiale pour plusieurs industries de l’Ontario. Des facteurs comme 
les taux de change et d’intérêt soutiennent actuellement la revitalisation des exportations, ce qui devrait à son 
tour stimuler les investissements commerciaux, à moins d’importants changements à la relation commerciale 
canado-américaine. La future croissance pourrait subir d’importantes répercussions négatives si un recul des 
exportations survenait. 

L’emploi au sein de l’industrie des services d’enseignement recule pour la première fois depuis 2009 

L’emploi au sein de l’industrie ontarienne des services d’enseignement a réduit de 12 100 postes (-2,3 %) en 
201682. Le plus grand groupe professionnel de cette industrie est celui des enseignants du primaire et du 

                                                           
80 Les LNC investissent dans l’hydrogène comme source d’énergie de l’avenir. Association nucléaire canadienne. Source : 
https://cna.ca/fr/nouvelles/les-lnc-investissent-dans-lhydrogene-comme-source-denergie-de-lavenir/.  
81 Craig, Anne. (1er septembre 2015). Queen’s University opens unique research facility. Queen’s Gazette. Source : 
http://www.queensu.ca/gazette/stories/queen-s-university-opens-unique-research-facility (en anglais seulement). 
82 Statistique Canada.  Tableau  282-0008 -  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d'âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire),  CANSIM (base de données). 
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secondaire. Vers la fin de 2014, le gouvernement provincial a reconnu l’existence d’un surplus d’enseignants83. 
Afin de faire face à ce surplus de travailleurs et dans le but d’améliorer les futures conditions d’embauche, la 
province a modifié son cadre scolaire en 2015 dans le but de réduire de moitié le nombre de diplômés des 
collèges de formation des enseignants84. La province a aussi diminué le nombre de jours de suppléance que les 
enseignants à la retraite peuvent travailler dans le but de créer plus de débouchés pour les nouveaux 
enseignants. Toutefois, un règlement favorisant l’embauche reposant sur l’ancienneté a aussi été mis en place, 
ce qui neutralise certains de ces débouchés. Qu'à cela ne tienne, les enseignants qui en étaient à leur première 
année en poste ont affiché une meilleure situation de l’emploi selon l’enquête sur la transition à 
l’enseignement85. 

La chute du nombre d’inscriptions dans les écoles secondaires de la province représente aussi un enjeu pour la 
croissance à venir de l’emploi dans ce secteur. Le nombre de jeunes âgés de 15 à 19 ans devrait fléchir en 
Ontario86 au cours des prochaines années. Par conséquent, la diminution du nombre d’étudiants inscrits dans 
les écoles secondaires provinciales qui a commencé en 2009-2010 pourrait se poursuivre. Ce changement 
pourrait toucher la demande pour des enseignants du secondaire puisque les conseils scolaires embauchent 
moins de professeurs en raison de la réduction de la demande. En revanche, le nombre d’enfants âgés de 5 à 
14 ans devrait continuer de croître, en particulier dans certaines régions de l’Ontario. Puisque le nombre 
d’inscriptions dans les écoles primaires financées par le secteur public augmente, il pourrait y avoir une 
certaine demande d’emploi.  

En ce qui a trait à l’éducation postsecondaire, les inscriptions dans les universités ontariennes ont chuté pour la 
première fois en 15 ans en 201487 et la situation n’est toujours pas rétablie88. Alors que le nombre d’étudiants 
nationaux inscrits a chuté, le nombre d’étudiants étrangers a quant à lui augmenté89. En 2015, la province a 
amplifié son financement destiné aux étudiants étrangers aux études supérieures, augmentant ainsi le nombre 

                                                           
83 Herhalt, Chris. (19 décembre 2014). Cuts needed to correct glut of unemployed teachers. The Record. Source : 
http://www.therecord.com/news-story/5215811-cuts-needed-to-correct-glut-of-unemployed-teachers-province-says/ (en 
anglais seulement). 
84 Alphonso, C, Morrow A. et Bradshaw J. (5 juin 2013). Ontario moves to halve number of teacher-college grads. Globe 
and Mail. Source : http://www.theglobeandmail.com/news/national/ontario-moves-to-halve-number-of-teachers-college-
grads/article12357404/ (en anglais seulement). 
85 Ordre des enseignantes et des enseignants de l’Ontario. (2016). Transition à l’enseignement 2016. Source : 
http://www.oct.ca/-/media/PDF/2016%20Transition%20to%20Teaching%20study/2016t2tmainreportfr.pdf  
86 Statistique Canada.  Tableau  052-0005 -  Population projetée, selon le scénario de projection, l'âge et le sexe, au 1er 
juillet, Canada, provinces et territoires, annuel (personnes),  CANSIM (base de données). 
87 Brown, L. (22 septembre 2014). Ontario university enrolment down for first time in 15 years. Toronto Star. Source : 
http://www.thestar.com/yourtoronto/education/2014/09/22/ontario_university_enrolment_down_for_first_time_in_15
_years.html (en anglais seulement).    
88 Ministère de la Formation et des Collèges et Universités de l'Ontario. (2016). Table 1: Summary of Enrolments in Ontario 
Universities, 2006-07 - 2015-16. Ministère de la Formation et des Collèges et Universités de l'Ontario. Source : 
http://cou.on.ca/wp-content/uploads/2016/08/Table-1-Summary-of-Enrolments.pdf (en anglais seulement). 
89 Ministère de la Formation et des Collèges et Universités de l'Ontario. (2016). Table 5: International Students: Fall Full 
time Headcounts by Funding Eligibility, 2005-06 – 2014-15. Ministère de la Formation et des Collèges et Universités de 
l'Ontario. Source : http://cou.on.ca/wp-content/uploads/2016/08/COU-MultiYearData-Table-5-International-Enrolment-
by-Level-summary.pdf (en anglais seulement). 
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d’étudiants acceptés90. Il pourrait ainsi être possible d’aider au recrutement et au maintien en poste des 
professeurs et d’atténuer quelque peu les effets du déclin de l’inscription d’étudiants canadiens. 

Les baby-boomers continuent de faire croître la demande de services de soins de santé en 2016 

En 2016, l’emploi dans l’industrie ontarienne des soins de santé et de l’assistance sociale a enregistré une 
hausse de 25 900 postes91. Le vieillissement de la population ontarienne sera toujours le moteur de cette 
croissance de l’emploi. La proportion de personnes âgées de 65 ans et plus devrait passer de 16,4 % à 17,2 % 
dans la province entre 2016 et 201892. 

En réponse aux changements démographiques et aux pressions qui s’ensuivent sur le système de soins de 
santé ainsi qu’à l’objectif du gouvernement provincial de réduire son déficit, le ministère de la Santé et des 
Soins de longue durée de l’Ontario a publié le Plan d’action en matière de soins de santé en janvier 2012 qui fut 
suivi de la mise à jour intitulée Priorité aux patients : Plan d’action en matière de soins de santé publiée en 
201593,94,95. Dans ce plan, les investissements sont réaffectés au sein de l’industrie des soins de santé afin 
d’accroître l’efficacité et de répondre à une demande croissante96. Un changement a donc eu lieu au sein de 
l’emploi97, avec un passage des programmes et des services dans les établissements de soins actifs, comme les 
hôpitaux, vers des programmes et des établissements de soins en milieu communautaire.  

La croissance de l’emploi dans les hôpitaux de la province devrait être faible par rapport aux autres sous-
industries en raison du changement au niveau du financement98. Dans le cadre de la réforme du financement 
des hôpitaux du gouvernement provincial, le budget de base de ces établissements a progressé de 1 % en 
2016, une augmentation par rapport au scénario de croissance de 0 % établi en 201599. Plusieurs hôpitaux de la 
                                                           
90 Chiose. S. (9 juillet 2015). International students to receive additional funding from Ontario. Globe and Mail. Source : 
http://www.theglobeandmail.com/news/national/international-students-to-receive-additional-funding-from-
ontario/article25407883/ (en anglais seulement).  
91 Statistique Canada. Tableau  282-0008 - Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d'âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire),  CANSIM (base de données).   
92 Statistique Canada. Tableau  052-0005 - Population projetée, selon le scénario de projection, l'âge et le sexe, au 1er 
juillet, Canada, provinces et territoires, annuel (personnes),  CANSIM (base de données).  
93 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (7 octobre 2013). Document d’information sur le budget des 
dépenses et la planification axée sur les résultats 2013-2014. Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. Source : 
http://www.health.gov.on.ca/fr/common/ministry/publications/plans/rbplan13/default.aspx.  
94 Qualité des services de Santé Ontario. Maillons Santé — Améliorer la qualité des soins pour les patients ayant des 
besoins complexes et vivant une situation difficile. Qualité des services de santé Ontario. Source : 
http://www.hqontario.ca/Amélioration-de-la-qualité/Amélioration-de-la-qualité-à-lœuvre/Maillons-santé  
95 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (23 mars 2016). Priorité aux patients : Plan d’action en matière de 
soins de santé. Ministère de la Santé et des soins de longue durée. Source : 
http://www.health.gov.on.ca/fr/ms/ecfa/healthy_change/.  
96 Statistique Canada. Tableau 052-0005 —  Population projetée, selon le scénario de projection, l’âge et le sexe, au 1er 
juillet, Canada, provinces et territoires, annuel.  
97 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (7 octobre 2013). Document d’information sur le budget des 
dépenses et la planification axée sur les résultats 2013-2014. Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. Source : 
http://www.health.gov.on.ca/fr/common/ministry/publications/plans/rbplan13/default.aspx.  
98 Career Planner. Job Outlook for: Medical and Health Services Managers. Career Planner. Source : http://job-
outlook.careerplanner.com/Medical-and-Health-Services-Managers.cfm (en anglais seulement).  
99 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (21 mars 2016). L'Ontario investit plus de 50 milliards de dollars 
dans les soins de santé. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mohltc/fr/2016/03/lontario-investit-
plus-de-50-milliards-de-dollars-dans-les-soins-de-sante.html.  
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province ont annoncé des suppressions de postes, des insuffisances budgétaires et des restructurations au 
cours du premier semestre de 2016100,101,102,103,104. Bien que la structure de financement du système de soins 
de santé est en train de changer, les niveaux d’emploi de la sous-industrie des services de soins de santé 
ambulatoires devraient continuer de croître à mesure que la population grandissante et vieillissante génère 
une demande pour des professions telles que les dentistes, les médecins généralistes, les chiropraticiens et les 
optométristes et le financement est déplacé vers l’amélioration des soins externes et des soins 
communautaires105,106,107. De plus, des investissements dans les services de santé mentale à l’échelle 
provinciale créeront aussi des possibilités d’emploi dans ce secteur108, 109. 

Le marché du travail provincial pour les infirmiers demeure quelque peu instable, particulièrement dans un 
contexte de suppression de postes et d’insuffisances budgétaires dans les établissements de soins actifs, 
comme les hôpitaux. Toutefois, l’amélioration des programmes et des établissements de soins 
communautaires, jumelée aux départs à la retraite découlant du vieillissement de la main-d’œuvre au sein de 
cette profession, pourrait créer des occasions d’emploi110. Qui plus est, l’initiative Garantie d’emploi des 
diplômés en soins infirmiers, qui fut prolongée en 2013, continuera d’attirer des gens au sein de cette 
profession, car elle permet de lier les nouveaux diplômés de programmes de sciences infirmières à des 
possibilités d’emploi à temps plein111.  
 

                                                           
100 CBC News Staff. (12 janvier 2016). Windsor Regional Hospital sheds 166 jobs amid $20M shortfall. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/windsor/windsor-regional-hospital-sheds-166-jobs-1.3400318 (en anglais seulement).  
101 Bennett, K. (1er février 2016). St. Joe’s cutting 136 jobs, up to 40 from layoffs. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/hamilton/news/st-joe-s-cutting-136-jobs-up-to-40-from-layoffs-1.3429301 (en anglais 
seulement).   
102 Frketich, J. (15 septembre 2016). Joseph Brant Hospital cuts management jobs to invest in front-line care. Hamilton 
Spectator. Source : http://www.thespec.com/news-story/6858164-joseph-brant-hospital-cuts-management-jobs-to-
invest-in-front-line-care/ (en anglais seulement). 
103 London Health Sciences Centre. (31 mars 2016). LHSC 2016/2017 fiscal plan. Source : 
http://www.lhsc.on.ca/About_Us/LHSC/Media_Room/Media_Releases/2016/March31.htm (en anglais seulement).  
104 Sher, J. (30 mars 2016). Budget shortfall comes with cuts, changes to ‘care delivery’. The London Free Press. Source : 
http://www.lfpress.com/2016/03/30/budget-shortfall-of-6-million-also-comes-with-job-cuts-and-changes-to-care-delivery 
(en anglais seulement).  
105 Ministère des Finances de l’Ontario. (2016). Budget de l’Ontario de 2016 : Transformation des soins de santé. Source : 
http://www.fin.gov.on.ca/fr/budget/ontariobudgets/2016/bk8.pdf.  
106 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (mars 2016). Résultats de la première année – Priorité aux 
patients : Plan d’action en matière de soins de santé 2016é Source : 
http://www.health.gov.on.ca/fr/ms/ecfa/healthy_change/docs/year_one_results_action_plan_fr.pdf.  
107 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (29 juillet 2016). L'Ontario investit 100 millions de dollars de plus 
cette année dans les soins à domicile et en milieu communautaire. Salle de presse de l’Ontario. Source :  
https://news.ontario.ca/mohltc/fr/2016/07/lontario-investit-100-millions-de-dollars-de-plus-cette-annee-dans-les-soins-
a-domicile-et-en-milieu.html.  
108 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. L'Ontario embauche plus d'intervenants en santé mentale des 
enfants et des jeune. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mcys/fr/2016/01/lontario-embauche-
plus-dintervenants-en-sante-mentale-des-enfants-et-des-jeunes.html.  
109 Ministère des Finances de l’Ontario. (2016). Budget de l’Ontario de 2016 : Transformation des soins de santé. Source : 
http://www.fin.gov.on.ca/fr/budget/ontariobudgets/2016/bk8.pdf.  
110 Institut canadien d’information sur la santé. (mai 2016). Le personnel infirmier réglementé 2015. Ottawa (Ontario). 
Source : https://secure.cihi.ca/free_products/Nursing_Report_2015_fr.pdf.  
111 Sasvari, T. (20 janvier 2017). Nursing graduate program will remain in place, for now. The Manitoulin Expositor. 
Retrieved from http://www.manitoulin.ca/2017/01/20/nursing-graduate-program-will-remain-place-now/ (en anglais 
seulement). 
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Le gouvernement de l’Ontario porte une attention particulière aux soins de santé pour les Autochtones, et ce, 
de multiples façons. Il a récemment annoncé un investissement de 222 millions de dollars sur trois ans et un 
financement annuel continu de plus de 104,5 millions de dollars dans le cadre du Plan d’action pour la santé 
des Premières Nations de l’Ontario112. Ce plan est axé sur un accès accru pour les peuples autochtones aux 
soins de santé, en développant les capacités et en offrant des services plus adaptés culturellement, et il 
entraînera probablement une croissance de l’emploi dans ce secteur. Par exemple, des investissements visant à 
élargir les équipes de soins de santé primaires, à mettre sur pied des équipes de traumatologie, à embaucher 
des travailleurs en santé mentale dans les écoles, à offrir un accès amélioré à la télémédecine, à financer de 
nouveaux postes d’infirmier traitant dans les centres de soins de longue durée, à embaucher des sages-femmes 
autochtones et à appuyer la création de plusieurs programmes de services de sages-femmes autochtones dans 
la province devraient créer des emplois supplémentaires au sein de cette industrie113.    
 
Alors que les projets de financement continuent d’être déployés, l’emploi devrait croître au sein des 
programmes et des établissements liés à l’assistance sociale et aux soins communautaires. En outre, les aides 
familiaux, les aides au maintien à domicile et le personnel assimilé pourraient afficher une croissance de 
l’emploi en raison de l’augmentation du nombre de personnes âgées qui ont recours à ces services114. 

Croissance de l’emploi dans l’industrie de l’information, de la culture et des loisirs malgré les défis causés par 
les nouvelles technologies 

Après un recul en 2015, l’emploi dans l’industrie de l’information, de la culture et des loisirs a progressé de 
8 500 postes (+2,7 %)115. La prolifération et la popularité des médias numériques représentent un défi pour les 
sous-industries de la publication, du film et de l’enregistrement sonore et de la radiodiffusion et les poussent à 
se réinventer. Par exemple, la grande présence du contenu d’actualité offert gratuitement en ligne et sa 
popularité ont eu un impact négatif pour la diffusion payée des médias imprimés. De plus, la concurrence dans 
l’industrie de la radiodiffusion a pris de l’ampleur en raison de l’utilisation grandissante des services de 
diffusion en continu116. L’adoption de ces nouvelles technologies par les consommateurs a touché les 
entreprises de la province. Rogers Media, Telus et Bell Media ont annoncé des suppressions d’emploi117,118,119, 

                                                           
112 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (25 mai 2016). L’Ontario lance un Plan d’action pour la santé des 
Premières Nations doté de 222 millions de dollars. Salle de presse de l’Ontario. Source : 
https://news.ontario.ca/mohltc/fr/2016/05/lontario-lance-un-plan-daction-pour-la-sante-des-premieres-nations-dote-de-
222-millions-de-dollars.html.  
113 Ministère de la Santé et des Soins de longue durée. (9 février 2017). L’Ontario améliore l’accès aux soins de sages-
femmes autochtones. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mohltc/fr/2017/02/lontario-ameliore-
lacces-aux-soins-de-sages-femmes-autochtones.html.  
114 Institut canadien d’information sur la santé. (Décembre 2011).  Les soins de santé au Canada 2011 : Regard sur les 
personnes âgées et le vieillissement. Institut canadien d’information sur la santé. 
Source : https://secure.cihi.ca/free_products/HCIC_2011_seniors_report_fr.pdf.  
115 Statistique Canada. Tableau  282-0008 - Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d'âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire),  CANSIM (base de données). 
116 CBC News Staff. (25 février 2016). CRTC hearings on local TV get warning that half of all stations could close by 2020. 
CBC News. Source : http://www.cbc.ca/news/business/crtc-local-tv-1.3418341 (en anglais seulement). 
117 La Presse canadienne. (25 janvier 2016). Rogers to cut 200 media and admin jobs. The Toronto Star. Source : 
http://www.thestar.com/business/2016/01/25/rogers-to-cut-200-media-and-admin-jobs.html (en anglais seulement). 
118 La Presse canadienne. (5 novembre 2015). Telus to cut 1,500 jobs but hike dividend 5%. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/business/telus-to-cut-1-500-jobs-but-hike-dividend-10-1.3305210 (en anglais seulement). 
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tout comme la Société Radio-Canada (SRC)120 et les journaux The Toronto Star et Metro121. Cependant, tout 
n’est pas noir, car K-Mobile planifie une importante expansion partout en Ontario avec l’ouverture de 250 
nouvelles succursales122. Le gouvernement fédéral annoncé des plans visant un investissement de 180 millions 
de dollars pour un service Internet à large bande plus rapide dans 300 collectivités du sud de l’Ontario, ce qui 
pourrait aussi soutenir la croissance de l’emploi123.   

En ce qui a trait à la sous-industrie des arts, spectacles et loisirs de cette industrie, les activités commerciales 
sont grandement influencées par le niveau de dépense de consommation. Dans une période où l’économie se 
porte bien, les consommateurs peuvent dépenser davantage pour les activités de loisirs; le contraire étant vrai 
dans les périodes de ralentissement. Même s’il est vrai que la croissance économique en Ontario devrait 
demeurée être saine, les dépenses discrétionnaires pourraient être réduites en raison des importants niveaux 
d’endettement des ménages124,125. Alors que les Ontariens commencent à se désendetter, une réduction des 
dépenses relatives aux activités récréatives pourrait survenir, limitant la croissance de l’emploi.  

D’un autre côté, le tourisme pourrait aussi venir appuyer la demande dans ce secteur. La valeur du taux de 
change entre les dollars canadien et américain et la vigueur de l’économie d’autres pays, tout particulièrement 
les États-Unis en raison de sa proximité avec l’Ontario, participent de façon importante à croissance du 
tourisme en Ontario126. La baisse du taux de change entre les dollars canadien et américain encourage les 
visites au Canada et incite les Canadiens à voyager en restant au pays.   

Les services alimentaires et d’hébergement pourraient profiter d’une petite hausse du tourisme 

L’emploi dans cette industrie a progressé de 12 500 postes (+2,8 %) en 2016. L’industrie des services 
d’hébergement et de restauration est facilement accessible pour les jeunes travailleurs en raison des faibles 
exigences en matière de compétences et de scolarité et de la disponibilité des emplois à temps partiel. En 

                                                                                                                                                                                                       
119 La Presse canadienne. (26 septebre 2016). Web streaming service Shomi to shut down as of Nov. 30. CBC News. 
Source : http://www.cbc.ca/news/canada/montreal/bell-notice-layoffs-montreal-toronto-1.3307171 (en anglais 
seulement). 
120 Houpt, S. (26 mars 2015). CBC cuts 244 jobs as part of plan to eliminate 1,500 positions. The Globe and Mail. Source : 
http://www.cbc.ca/news/entertainment/shomi-shut-down-1.3779675 (en anglais seulement). 
121 Bradshaw, J. (9 août 2016). Torstar cuts 52 jobs, drastically reducing tablet edition staff. The Globe and Mail. Source : 
http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/torstar-cuts-52-jobs-drastically-reducing-staff-working-on-tablet-
edition/article31334549/ (en anglais seulement). 
122 Digital Home. (8 août 2016). K-Mobile Launches New Smartphone and Opens Flagship Store in Ontario. Source : 
http://www.digitalhome.ca/2016/08/k-mobile-launches-with-new-smartphone-and-opening-of-flagship-store-in-ontario/ 
(en anglais seulement). 
123 Gouvernement de l’Ontario; ministère de l’Infrastructure. (26 juillet 2016). L’accès à Internet à très haute vitesse arrive 
dans 300 localités du Sud-Ouest de l’Ontario. Source : http://news.ontarionewsroom.com/moi/fr/2016/07/lacces-a-
internet-a-tres-haute-vitesse-arrive-dans-300-localites-du-sud-ouest-de-lontario.html.  
124 Statistique Canada. Tableau 378-0123 —  Comptes du bilan national, indicateurs financiers, ménages et institutions 
sans but lucratif au service des ménages, trimestriel, CANSIM (base de données).  
125 Statistique Canada. Tableau 378-0122 —  Comptes du bilan national, sommaire du marché du crédit à la valeur 
comptable, trimestriel (dollars), CANSIM (base de données).  
126 Statistique Canada. Tableau 427-0005 —  Nombre de voyageurs internationaux entrant ou revenant au Canada, selon la 
province d’entrée, désaisonnalisées, mensuel (personnes), CANSIM (base de données).  
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http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/torstar-cuts-52-jobs-drastically-reducing-staff-working-on-tablet-edition/article31334549/
http://www.digitalhome.ca/2016/08/k-mobile-launches-with-new-smartphone-and-opening-of-flagship-store-in-ontario/
http://news.ontarionewsroom.com/moi/fr/2016/07/lacces-a-internet-a-tres-haute-vitesse-arrive-dans-300-localites-du-sud-ouest-de-lontario.html
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2016, 41,9 % des personnes ayant un emploi dans cette industrie étaient âgés de 15 à 24 ans, par rapport à 
13,6 % pour les autres industries127.  

La croissance de l’industrie des services d’hébergement et de restauration dépend en grande partie la vigueur 
de l’économie et des niveaux de revenu disponibles. Si l’économie ralentit et le revenu disponible chute, les 
Canadiens seront moins portés aux activités de loisir, comme manger au restaurant ou passer une nuit à 
l’hôtel. Au pays, le ratio de la dette au revenu disponible des ménages porte à croire que les consommateurs 
ont un niveau élevé d’endettement par rapport à leur revenu128. Si les Ontariens procèdent à un 
désendettement, les dépenses liées aux loisirs pourraient être moindres, ce qui limiterait la croissance de 
l’emploi dans l’industrie.  

Le tourisme est un autre élément expliquant le rendement de l’industrie. La bonne performance économique 
des États-Unis, la chute des prix de l’essence et la dévaluation du dollar canadien devraient stimuler le 
tourisme en 2016129. Lorsque la capitale nationale célébrera le 150e anniversaire du pays, le tourisme local 
devrait connaître un vif essor130.  

Dans la sous-industrie des services de restauration, les restaurants se heurtent à d’importants défis en raison 
de l’augmentation des prix pour les fruits frais et les légumes importés causée par la faiblesse du dollar 
canadien131. Qui plus est, les augmentations du salaire minimum en Ontario132, mises en place en octobre 2015 
et en octobre 2016, ont fait grimper les frais de fonctionnement.  

L’emploi au sein de l’industrie des autres services chute 

L’emploi au sein de l’industrie des autres services a légèrement chuté, perdant 200 postes en 2016 pour un 
total de 276 100 emplois. Cette industrie est un groupe industriel diversifié qui comprend la réparation et 
l’entretien, les services personnels et de blanchissage, les organismes religieux, les fondations, les groupes de 
citoyens et les organisations professionnelles et similaires, et les ménages privés. La demande pour de tels 
services est motivée par plusieurs facteurs. Le vieillissement de la population a des répercussions sur la 
demande dans certains services, comme dans la sous-industrie des salons funéraires; demande qui devrait par 
ailleurs augmenter au cours des années à venir. Entre temps, l’augmentation des dépenses dans des domaines 
comme la réparation et l’entretien de véhicules pourrait aussi maintenir le niveau d’emploi au sein de 
l’industrie des autres services. En revanche, étant donné la hausse des dépenses courantes du ménage en 

                                                           
127 Statistique Canada.  Tableau  282-0008 -  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l'Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d'âge, annuel, CANSIM (base de données).  
128 Statistique Canada.  Tableau  378-0122 -  Comptes du bilan national, sommaire du marché du crédit à la valeur 
comptable, trimestriel (dollars), CANSIM (base de données).  
129 Statistique Canada.  Tableau  427-0005 -  Nombre de voyageurs internationaux entrant ou revenant au Canada, selon la 
province d'entrée, désaisonnalisées, mensuel (personnes).  
130 Scholey, L. (31 mars 2016). Tourism summit plans Ottawa's post-2017 'hangover'. Ottawa Business Journal. Source : 
http://www.obj.ca/Local/Tourism/2016-05-31/article-4545031/Tourism-summit-plans-Ottawas-post-2017-hangover/1 (en 
anglais seulement). 
131  Elliott, C. (27 avril 2016). Restaurant outlook survey – first quarter 2016. Restaurants Canada. Source : 
https://www.restaurantscanada.org/Portals/0/Documents/ROS%20Q1-topline.pdf  (en anglais seulement). 
132 Gouvernement du Canada. (2016). Banque de données sur les salaires minimums - Taux horaires minimums au Canada 
pour les travailleurs adultes. Gouvernement du Canada. Source : 
http://srv116.services.gc.ca/rpt2.aspx?lang=eng&dec=6&GoCTemplateCulture=fr-CA.    
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Ontario133, il est probable que les dépenses s’affaiblissent dans d’autres services, comme les instituts de 
beauté.  

Des gains dans l’administration publique grâce au recensement de 2016 

L’industrie ontarienne de l’administration publique a affiché des signes de reprise après deux années 
consécutives de déclin de l’emploi. Elle comptait 9 000 postes de plus en 2016, soit une augmentation de 2,6 % 
par rapport à l’année précédente. L’administration publique a connu l’une des plus fortes hausses parmi toutes 
les industries de la province. Cette situation est à l’opposé de 2015 où l’industrie ontarienne de 
l’administration publique avait enregistré la plus importante diminution de l’emploi comparativement à toutes 
les autres industries. L’un des facteurs ayant contribué à la croissance de l’emploi fut l’embauche temporaire 
de 35 000 personnes par Statistique Canada à l’échelle du pays pour la collecte de données dans le cadre du 
recensement de 2016134. La fonction publique fédérale se prépare pour une expansion progressive qui aura lieu 
à moyen terme, après dix années de restriction135. L’intention du gouvernement provincial d’embaucher 2 000 
agents des services correctionnels supplémentaires entre 2016 et 2019 pour ses établissements carcéraux 
représente un autre coup de pouce considérable pour l’industrie de l’administration publique en Ontario136. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
133 Statistique Canada. Tableau 326-0021 —  Indice des prix à la consommation, annuel. 
134 Tencer, D. (4 janvier 2016). Statistics Canada Hiring 35,000 For 2016 Census. Huffington Post Canada. Source : 
http://www.huffingtonpost.ca/2016/01/04/statscan-hiring-census-2016_n_8913136.html (en anglais seulement). 
135 May, K. (22 mars 2016). Liberals to grow public service. Ottawa Citizen. Source : 
http://ottawacitizen.com/news/politics/liberals-set-to-grow-public-service (en anglais seulement). 
136 Ministère de la Sécurité communautaire et des Services correctionnels. (21 mars 2016). L’Ontario embauchera 2000 
nouveaux agents correctionnels. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mcscs/fr/2016/03/lontario-
embauchera-2000-nouveaux-agents-correctionnels.html.  

http://www.huffingtonpost.ca/2016/01/04/statscan-hiring-census-2016_n_8913136.html
http://ottawacitizen.com/news/politics/liberals-set-to-grow-public-service
https://news.ontario.ca/mcscs/fr/2016/03/lontario-embauchera-2000-nouveaux-agents-correctionnels.html
https://news.ontario.ca/mcscs/fr/2016/03/lontario-embauchera-2000-nouveaux-agents-correctionnels.html


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2017  Page 30 

 

 

Tableau 2 : Données annuelles sur la population active, par industrie, Ontario 

Emploi (000) Année 2015 à 2016 2014 à 2015 

  2016 2015 2014 Nombre % Nombre % 
Emploi total, toutes les industries 6 999,6 6 923,2 6 877,9 76,4 1,1 45,3 0,7 
Secteur de la production de biens 1 418,1 1 401,4 1 382,0 16,7 1,2 19,4 1,4 

Agriculture 77,7 76,9 81,8 0,8 1,0 -4,9 -6,0 
Foresterie, pêche, mines, exploitation en 

carrière, et  extraction de pétrole et de gaz 
35,8 43,3 33,2 -7,5 -17,3 10,1 30,4 

Services publics 49,5 49,4 51,1 0,1 0,2 -1,7 -3,3 
Construction 503,7 487,3 467,3 16,4 3,4 20,0 4,3 
Fabrication 751,4 744,6 748,6 6,8 0,9 -4,0 -0,5 

Secteur des services 5 581,4 5 521,7 5 495,9 59,7 1,1 25,8 0,5 
Commerce 1 033,2 1 042,3 1 047,0 -9,1 -0,9 -4,7 -0,4 
Transport et entreposage 327,2 321,3 329,0 5,9 1,8 -7,7 -2,3 
Finance, assurances, immobilier et location 555,3 543,5 512,1 11,8 2,2 31,4 6,1 
Services professionnels, scientifiques et 

techniques 
594,6 579,6 559,9 15,0 2,6 19,7 3,5 

Services aux entreprises, services relatifs aux 
bâtiments et autres services de soutien 

326,1 333,4 334,7 -7,3 -2,2 -1,3 -0,4 

Services d'enseignement 502,8 514,9 494,6 -12,1 -2,3 20,3 4,1 
Souns de santé et assistance sociale 838,4 812,5 798,2 25,9 3,2 14,3 1,8 
Information, culture et loisirs 318,0 309,5 316,5 8,5 2,7 -7,0 -2,2 
Hébergement et services de restauration 456,8 444,3 450,3 12,5 2,8 -6,0 -1,3 
Autres services 276,1 276,3 286,8 -0,2 -0,1 -10,5 -3,7 
Administration publiques 353,0 344,0 366,8 9,0 2,6 -22,8 -6,2 

Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements. 
Source: Enquête sur la population active de Statistique Canada - Tableau CANSIM 282-0008 

Emploi par âge et sexe 

La croissance de l’emploi plus rapide a été enregistrée chez les travailleurs âgés en 2016 

Les travailleurs âgés de 55 ans et plus ont affiché la plus importante croissance de l’emploi parmi les 
travailleurs en Ontario, enregistrant des gains de 61 400 postes (+4,2 %) en 2016. À titre comparatif, les jeunes 
âgés de 15 à 24 ans ont subi des pertes de 10 300 postes (-1,1 %), tandis que les travailleurs âgés de 25 à 54 ans 
ont gagné 25 300 emplois (+0,6 %)137. 

En raison principalement de la transition continue des baby-boomers vers le segment de travailleurs âgés, le 
groupe des travailleurs âgés de 55 ans et plus a connu la croissance de l’emploi la plus rapide chaque année 
depuis l’an 2000. Les travailleurs âgés comptaient pour 21,1 % de la population active occupée en 2016; cette 
proportion affichant une croissance ininterrompue depuis plus d’une décennie, tandis que les jeunes 
représentaient 13,2 %, une légère baisse par rapport à 2015. Le groupe des travailleurs d’âge moyen comptait 
pour 65,7 % de la population active occupée, et leur proportion diminue de façon constante depuis les dix 
dernières années.  

                                                           
137 Statistique Canada.  Tableau 282-0002 -  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe 
d'âge détaillé, annuel, CANSIM (base de données).  
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Le taux de chômage chez les jeunes a chuté pour atteindre 14,0 % en 2016, ce qui représente le plus bas 
pourcentage atteint depuis 2008. Bien que le chômage chez les jeunes ait chuté de 10 200 depuis 2016, ce 
déclin est en partie attribuable à une baisse 20 500 personnes au sein de la population de jeunes travailleurs, et 
le taux d’activité des jeunes a reculé de 0,8 point de pourcentage pour se situer à 60,3 %. Le taux de chômage 
des travailleurs âgés s’élevait à 4,9 % en 2016, tandis que celui des travailleurs d’âge moyen était de 5,4 %. Les 
taux de chômage de tous les groupes ont atteint leur niveau le plus bas depuis 2008. 

L’emploi a progressé de façon plus marquée chez les femmes (+1,4 %) que chez les hommes (+0,8 %) en 2016, 
et les femmes représentaient 48,1 % de la population active occupée de l’Ontario. 

Tableau 3 : Taux de chômage annuel selon le sexe et l'âge, Ontario 

Données désaisonnalisées 
2016 2015 2014 2015 à 2016 2014 à 2015 

% % % Nombre Nombre 
Total 6,5 6,8 7,3 -0,3 -0,5 
25 ans et plus 5,3 5,4 5,8 -0,1 -0,4 

Hommes - 25 ans et plus 5,4 5,5 5,9 -0,1 -0,4 
Femmes - 25 ans et plus 5,2 5,3 5,6 -0,1 -0,3 

15 à 24 ans 14,0 14,7 15,7 -0,7 -1,0 
Hommes - 15 à 24 ans 15,5 16,3 16,7 -0,8 -0,4 
Femmes - 15 à 24 ans 12,5 13,1 14,7 -0,6 -1,6 

Source: Enquête sur la population active de Statistique Canada - Tableau CANSIM 282-0002 

Situation du marché du travail local 

La province de l’Ontario est divisée en onze régions économiques. Ces régions furent définies au moyen d’une 
entente conclue entre Statistique Canada et l’Ontario. Elles sont utilisées pour l’EPA et le recensement. 
L’emploi a progressé dans la plupart des régions économiques de la province en 2016, venant ainsi appuyer 
une situation globale de marché du travail plus optimiste. En raison de sa taille, la région économique de 
Toronto a enregistré les plus importants gains d’emploi, toutefois l’emploi a crû à un rythme plus rapide dans 
la région de Kingston–Pembroke. Seules les régions de Kitchener–Waterloo–Barrie et du Nord-est de l’Ontario 
ont affiché un recul de l’emploi; recul qui fut à un rythme modéré.  

Croissance stable de l’emploi à temps partiel dans la région économique d’Ottawa 

La région économique d’Ottawa a affiché des gains modestes en 2016; son marché du travail comptant 4 200 
emplois de plus. S’il est vrai que la région a réussi à quelque peu compenser les pertes à la suite d’un faible 
rendement en 2015, la progression fut toutefois limitée à l’emploi à temps partiel. Le taux de chômage s’est 
élevé à 6,5 %, un pourcentage qui ne vacille que peu depuis les six dernières années. Bien que les taux 
d’activité et d’emploi de la région soient à la baisse depuis maintenant deux années consécutives, ils sont 
toujours les deuxièmes en importance en Ontario. C’est pourquoi la région conserve sa situation favorable par 
rapport au reste de la province, malgré les résultats économiques partagés des dernières années138. 

Le secteur de la production de biens comptait 8 900 travailleurs de moins, ayant subi des pertes dans presque 
l’ensemble de ses industries. L’industrie de la construction fut la plus durement touchée avec la perte de 5 100 

                                                           
138 Statistique Canada. Tableau 282-0123 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques, annuels.  
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emplois, mais elle a toujours le vent dans les voiles en raison de l’année 2015 qui fut très prospère139 et du 
maintien des activités de construction en 2016. Plusieurs projets d’envergure se sont poursuivis pendant 
l’année, comme le prolongement du train léger sur rail qui devrait avoir créé 1 000 emplois à temps plein140. 
Parallèlement, de nombreux nouveaux projets ont vu le jour dans la région, dont le projet d’une valeur de 
155 millions de dollars de complexe consacré à la science, à la technologie, à l’ingénierie et aux mathématiques 
(STIM) à l’Université d’Ottawa141; la rénovation du Centre hospitalier pour enfants de l’est de l’Ontario142, et le 
projet de rénovation du Centre national des arts143. L’industrie de la fabrication a conservé sa tendance à la 
baisse, alors qu’elle a affiché un repli presque tous les ans depuis 2008. La fermeture vers la fin de 2017 de 
l’usine d’Ottawa de Saputo inc. met en relief cette tendance144.  

Les pertes enregistrées dans le secteur de la production de bien ont été contrebalancées par des gains 
d’emploi dans le secteur des services qui comptait 13 100 postes de plus. L’industrie du transport et de 
l’entreposage a affiché la plus importante amélioration suivie de celle des services professionnels, scientifiques 
et techniques qui, regroupées, comptaient pour 10 000 emplois de plus dans la région145. Grâce à la solide base 
technologique d’Ottawa, plusieurs sociétés avaient annoncé des intentions d’embauche en 2016, notamment 
SurveyMonkey146, Blackberry Ltd147 et You.i TV148. Il s’agissait de bonnes nouvelles qui faisaient suite à deux 
années de pertes d’emploi pour l’industrie des services professionnels, scientifiques et techniques.  

                                                           
139 Statistique Canada. Tableau 282-0125 — Enquête sur la population active (EPA), estimations de l’emploi selon la région 
économique basées sur les limites du Recensement de 2011 et le Système de classification des industries de l’Amérique du 
Nord (SCIAN), annuel.   
140 Cabinet du premier ministre. (3 juin 2016). L’Ontario s’engage à affecter plus de 1 milliard de dollars à la ligne de train 
léger sur rail à Ottawa. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/opo/fr/2016/06/lontario-sengage-a-
affecter-plus-de-1-milliard-de-dollars-a-la-ligne-de-train-leger-sur-rail-a-ottaw.html.  
141 Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Formation professionnelle. (13 décembre 2016). L’Ontario appuie 
l’aménagement d’installations scientifiques et technologiques modernes au bénéfice des étudiants d’Ottawa. Salle de 
presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/maesd/fr/2016/12/lontario-appuie-lamenagement-dinstallations-
scientifiques-et-technologiques-modernes-au-benefice-des.html.  
142 Crawford, B. (28 janvier 2016). CHEO’s “Project Stitch” aims to cut wait times, increase number of surgeries. Ottawa 
Citizen. Source : http://ottawacitizen.com/health/family-child/embargo-cheos-project-stitch-aims-to-cut-wait-times-
increase-number-of-surgeries (en anglais seulement).  
143 Woods, M. (9 février 2016). National Arts Centre officially breaks ground on “rejuvenation”. Metro News. Source : 
http://www.metronews.ca/news/ottawa/2016/02/09/nac-breaks-ground-on-rejuvenation.html (en anglais seulement). 
144 CBC News Staff. (22 mars 2016). Saputo to close 3 plants with loss of 230 jobs. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/business/saputo-plants-close-1.3502612 (en anglais seulement). 
145 Statistique Canada. Tableau CANSIM 282-0125 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations de l’emploi selon 
la région économique basées sur les limites du Recensement de 2011 et le Système de classification des industries de 
l’Amérique du Nord (SCIAN), annuel.  
146 Lord, C. (7 décembre 2016). SurveyMonkey planning significant Ottawa expansion: report. Ottawa Business Journal. 
Source : http://www.obj.ca/Technology/2016-12-07/article-4700063/SurveyMonkey-planning-significant-Ottawa-
expansion%3A-report/1 (en anglais seulement).  
147 BlackBerry Media Relations. (19 décembre 2016). BlackBerry Creates Innovation Centre for Connected & Autonomous 
Vehicles. Salle de presse de BlackBewrry. Source : http://ca.blackberry.com/company/newsroom/press.html?id=2112415 
(en anglais seulement).  
148 Kovessy, P. (13 septembre 2016). Update : Time Warner invests $12M in You.i TV. Ottawa Business Journal. Source : 
http://www.obj.ca/Technology/2016-09-13/article-4639723/Update%3A-Time-Warner-invests-%2412M-in-You.i-TV/1 (en 
anglais seulement).  
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https://news.ontario.ca/opo/fr/2016/06/lontario-sengage-a-affecter-plus-de-1-milliard-de-dollars-a-la-ligne-de-train-leger-sur-rail-a-ottaw.html
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http://www.obj.ca/Technology/2016-12-07/article-4700063/SurveyMonkey-planning-significant-Ottawa-expansion%3A-report/1
http://ca.blackberry.com/company/newsroom/press.html?id=2112415
http://www.obj.ca/Technology/2016-09-13/article-4639723/Update%3A-Time-Warner-invests-%2412M-in-You.i-TV/1
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D’importants investissements préparent le terrain de la croissance dans la région de Kingston–Pembroke 
 
La région économique de Kingston–Pembroke qui a eu à composer avec un marché du travail atone au cours 
des dernières années a connu une amélioration notable en 2016. La région comptait 11 500 emplois de plus 
pour un total de 212 500. Cette augmentation de 5,7 % est deux fois plus élevée que celle de toute autre région 
économique de l’Ontario. Le taux de chômage a réduit de 1,2 point de pourcentage pour se situer à 6,0 %, l’un 
des plus bas niveaux enregistrés en 16 ans. Cette reprise s’explique par une plus grande activité dans le marché 
du travail de la région. S’il est vrai que le taux d’activité de Kingston–Pembroke compte toujours parmi les plus 
faibles de l’Ontario, il affiche des signes de progrès pour la première fois depuis 2011; augmentant de 2,2 
points de pourcentage pour atteindre 59,7 %149.   
 
Le secteur de la production de bien s’en est bien tiré en 2016, comptant 3 500 emplois de plus dans la 
région150. Les gains ont été observés principalement dans l’industrie de la construction, grâce à bon nombre 
d’investissements publics et privés qui ont stimulé l’emploi dans la région Kingston–Pembroke. Plusieurs 
projets ont reçu l’appui des différents paliers de gouvernement, notamment le projet de revitalisation du 
centre-ville d’Arnprior151; la campagne Build Belleville d’une valeur de 46 millions de dollars152, et un 
investissement dans les Laboratoires Nucléaires Canadiens de Chalk River153. Pour ce qui est du secteur privé, la 
construction du contre commercial Riverview Shopping Centre a commencé à Kingston154, et se poursuit pour 
le Shorelines Casino de Belleville155. De plus, Feihe International Inc. a annoncé un projet d’expansion à 
Kingston156. L’emploi dans l’industrie de la fabrication est demeuré plutôt stable à la suite de la perte de 6 200 
travailleurs en 2015. Plusieurs fabricants dont Strathcona Energy Group157, Kruger Products158, Pillar5 
Pharma159, and Cancoil Thermal Corporation160 ont annoncé des embauches dans la région.  
                                                           
149 Statistique Canada. Tableau 282-0123 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques basées sur les limites du Recensement de 2011, annuel, CANSIM (base de données). 
150 Statistique Canada. Tableau 282-0125 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations de l’emploi selon la région 
économique basées sur les limites du Recensement de 2011 et le Système de classification des industries de l’Amérique du 
Nord (SCIAN), annuel, CANSIM (base de données).  
151 Carter, J. (14 avril 2016). Arnprior downtown reconstruction to begin in first week of May. Inside Ottawa Valley. 
Source : http://www.insideottawavalley.com/news-story/6495440-arnprior-downtown-reconstruction-to-begin-in-first-
week-of-may/ (en anglais seulement).  
152 Mountney-Lessard, E. (7 janvier 2016). More than $46M scheduled in 2016 construction. Community Press. Source : 
http://www.communitypress.ca/2016/01/07/more-than-46m-scheduled-in-2016-construction (en anglais seulement).  
153 Chase, S. (13 avril 2016). Chalk River’s CNL to receive $800M in new infrastructure money. Daily Observer. Source : 
http://www.thedailyobserver.ca/2016/04/13/chalk-rivers-cnl-to-receive-800-million-in-new-infrastructure-money (en 
anglais seulement). 
154 Clark, A. (juin 2016). Food Basics set to anchor Riverview shopping centre. Kingston East News. Source : 
http://www.kingstoneastnews.ca/wp-content/uploads/2016/07/June-2016-KEN-web-issue.pdf (en anglais seulement). 
155 Miller, J. (7 juillet 2016). Shorelines Casino preparing to fill job positions. Belleville Intelligencer. Source : 
http://www.intelligencer.ca/2016/07/07/shorelines-casino-preparing-to-fill-job-positions (en anglais seulement). 
156 Kingston Whig-Standard Staff. (1er décembre 2016). Baby formula company to generate hundreds of jobs. Kingston 
Whig-Standard. Source : http://www.thewhig.com/2016/12/01/baby-formula-company-to-generate-hundreds-of-jobs (en 
anglais seulement).  
157 Agence fédérale de développement économique pour le Sud de l’Ontario (FedDev Ontario). (27 juillet 2016). FedDev 
Ontario soutient les activités d’expansion d’un fabricant de technologies propres de Belleville. Nouvelles — Gouvernement 
du Canada. Source : http://nouvelles.gc.ca/web/article-
fr.do?nid=1104789&tp=1&_ga=1.61968165.888905634.1461080131.  
158 Ministère du Développement et de la Croissance économique. (2016, August 31). L’Ontario s’associe à Produits Kruger 
pour l’expansion de son usine de Trenton. Salle de presse de l’Ontario. Source : 
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Dans l’ensemble, le secteur des services a aussi eu de bons résultats, affichant une hausse de l’emploi de 7 900 
travailleurs sur 12 mois. Les industries de la finance, des assurances, de l’immobilier et de la location, et des 
services d’enseignement ont affiché les meilleurs rendements, grâce à l’ajout de 10 000 emplois. Cette 
croissance fut toutefois entravée par d’importants replis dans les industries du transport et de l’entreposage et 
des autres services, qui, regroupées, ont subi la perte de plus 5 000 travailleurs161. Malgré ces pertes, 2016 fut 
une année exceptionnelle pour cette région économique, ce qui s’avère prometteur pour les années à venir. 

Le vieillissement de la population dans la région de Muskoka–Kawarthas en partie responsable de la 
croissance anémique de l’emploi 

En 2016, la région économique de Muskoka–Kawarthas a enregistré une croissance peu soutenue de l’emploi 
et a récupéré une partie des pertes subies en 2015. Au cours de l’année, l’emploi s’est accru de 2 780 postes 
(+1,63 %) et le taux de chômage a chuté, passant de 7,7 % à 5,7 %. Cette baisse du taux de chômage s’explique 
vraisemblablement par le taux d’activité décroissant de la région. Il s’élevait à 55,1 % en 2016, soit le plus bas 
niveau atteint en dix ans et le plus faible de la province.  

La région de Muskoka-Kawarthas est souvent appelée la « région des chalets » du sud de l’Ontario, car elle est 
l’une des destinations favorites des retraités en raison de sa proximité de la région économique de Toronto. Le 
profil d’âge plus vieux de la région est aussi un important facteur, l’âge moyen de la population étant de 
47,7 ans au moment du recensement de 2011 comparativement à moyenne ontarienne de 40,1 ans162. Plus 
récemment, environ 70 % de tous les migrants provenant d’autres secteurs de l’Ontario qui sont arrivés entre 
juillet 2014 et juin 2015 dans la région étaient âgés de 45 ans ou plus163.  

Le déclin des inscriptions dans les écoles peut aussi être un signe de la population vieillissante de la région. Ce 
déclin a poussé le Kawartha Pine Ridge District School Board à réduire le personnel enseignant164. Toutefois, il y 
a eu dans la région quelques investissements visant la construction de centres de la petite enfance 
supplémentaires sur le territoire de l’école Lakefield Intermediate165; l’agrandissement de la grappe de 

                                                                                                                                                                                                       
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/08/lontario-sassocie-a-produits-kruger-pour-lexpansion-de-son-usine-de-
trenton.html.  
159 Dunn, D. (28 juin 2016). Arnprior manufacturer to double in size, hire 50 more workers. Inside Ottawa Valley. Source : 
http://www.insideottawavalley.com/news-story/6743569-arnprior-manufacturer-to-double-in-size-hire-50-more-
workers/ (en anglais seulement). 
160 Ferguson, E. (3 mai 2016). Company to open new facility; could add 100 jobs. Kingston Whig-Standard. Source : 
http://www.thewhig.com/2016/05/03/company-to-open-new-facility-could-add-100-jobs (en anglais seulement).  
161 Statistique Canada. Tableau CANSIM 282-0125 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations de l’emploi selon 
la région économique basées sur les limites du Recensement de 2011 et le Système de classification des industries de 
l’Amérique du Nord (SCIAN), annuel 
162 Statistique Canada. (24 octobre 2012). Profil du recensement. Recensement de 2011.    
163 Statistique Canada. Tableau 051-0060 - Composantes de l’accroissement démographique selon la région économique, 
le sexe et le groupe d’âge pour la période allant du 1er juillet au 30 juin, basées sur la Classification géographique type 
(CGT) 2011, annuel (personnes).  
164 Kovach, J. (16 avril 2016). Kawartha Pine Ridge District School Board issues layoff notices for 109 public high school 
teachers in Peterborough area over declining enrolment. Peterborough Examiner. Source : 
http://www.thepeterboroughexaminer.com/2016/04/14/kawartha-pine-ridge-district-school-board-issues-layoff-
noticess-for-109-public-high-school-teachers-in-peterborough-area-over-declining-enrolment  (en anglais seulement). 
165 Bain, J. (12 décembre 2016). $2.3M in provincial funding announced to create 49 child care spaces in Lakefield at new 
elementary school. Peterborough Examiner. Source : http://www.thepeterboroughexaminer.com/2016/12/12/23m-in-
provincial-funding-announced-to-create-49-child-care-spaces-in-lakefield-at-new-elementary-school (en anglais 
seulement). 
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recherche et d’innovation Bata à l’Université Trent166, et la modernisation des installations actuelles des 
campus Sutherland et Frost167.   

Au cours de la prochaine année, la région devrait voir un important nombre d’importants projets de 
construction prendre forme, notamment la nouvelle usine de traitement des eaux usées, de nouveaux 
immeubles de copropriétés à Muskoka168 et la construction du nouveau Musée canadien du canot à 
Peterborough169. L’emploi dans l’industrie de la vente au détail est demeuré plutôt stable dans la région. La 
fermeture prévue pour mars de cette année du magasin Sears de Cobourg170 et de l’épicier Métro171 de 
Bracebridge devrait être neutralisée par l’ouverture d’un nouveau magasin Home Hardware Building Centre à 
Cobourg172 et d’une épicerie Food Basics à Bracebridge173. L’industrie de la fabrication de la région a perdu un 
nombre considérable d’emplois depuis 2015174. Les récentes compressions chez Générale électrique du 
Canada175 à Peterborough font augmenter le nombre d’emplois perdus dans la région. Les investissements 
publics et privés réalisés dans l’industrie de la fabrication afin de soutenir la remise en état des centrales176 de 

                                                           
166 Gouvernement de l’Ontario. (12 octobre 2016). L’Ontario appuie l’apprentissage novateur pour les étudiants de 
Peterborough. Source : https://news.ontario.ca/maesd/fr/2016/10/lontario-appuie-lapprentissage-novateur-pour-les-
etudiants-de-peterborough.html.  
167 Gouvernement du Canada. (7 novembre 2016). Les gouvernements du Canada et de l’Ontario investissent dans les 
infrastructures postsecondaires du Collège d’arts appliqués et de technologie Sir Sandford Fleming. Source : 
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2016/11/gouvernements-canada-
ontario-investissent-infrastructures-postsecondaires-college-arts-appliques-technologie-sandford-fleming.html.  
168 Cooper, B. (20 novembre 2016). New waste treatment plant underway. Gravenhurst Banner. Source : 
http://www.muskokaregion.com/news-story/6976391-new-waste-treatment-plant-underway-at-touchstone-resort-lake-
muskoka/ (en anglais seulement). 
169 Musée canadien du canot. (21 janvier 2016). Visionary Design Announced for the New Canadian Canoe Museum. 
http://www.canoemuseum.ca/s/News-ReleaseCanadian-Canoe-Museum2016.pdf (en anglais seulement). 
170 MacDonald, V. (23 novembre 2016). Cobourg Sears store to close in March. Peterborough Examiner. Source : 
http://www.thepeterboroughexaminer.com/2016/11/23/cobourg-sears-store-to-close-in-march (en anglais seulement).  
171 411 Staff. (7 janvier 2016). Metro in Bracebridge closing, will become Food Basics. Muskoka 411. Source : 
http://muskoka411.com/start/metro-in-bracebridge-closing-will-become-food-basics/?ajaxCalendar=1&mo=11&yr=2015 
(en anglais seulement). 
172 Northumberland News Staff. (5 avril 2016). Cobourg Home Hardware Building Centre celebrates grand opening 
Thursday, April 7. Northumberland News. Source : http://www.northumberlandnews.com/news-story/6441457-cobourg-
home-hardware-building-centre-celebrates-grand-opening-thursday-april-7/ (en anglais seulement). 
173 Hartill, M. (20 avril 2016). Food Basics officially opens its doors in Bracebridge. Metroland North Media. Source : 
http://www.muskokaregion.com/news-story/6506816-food-basics-officially-opens-its-doors-in-bracebridge/ (en anglais 
seulement). 
174 Statistique Canada. Tableau 282-0125 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations de l’emploi selon la région 
économique basées sur les limites du Recensement de 2011 et le Système de classification des industries de l’Amérique du 
Nord (SCIAN), CANSIM (base de données). 
175 Torstar News Service. (17 janvier 2017). General Electric Peterborough laying off 150 workers. The Toronto Star. 
Source : https://www.thestar.com/news/gta/2017/01/17/general-electric-peterborough-laying-off-150-workers.html (en 
anglais seulement). 
176 Cameco Corp. (31 octobre 2016) Cameco to provide calandria tubes and annulus spacers for all four Darlington reactor 
refurbishments. Source : https://www.cameco.com/fuel_services/news/?id=132 (en anglais seulement). 
Gouvernement de l’Ontario. (28 juin 2016). L’Ontario conclut un partenariat avec Cam Tran pour créer des emplois. 
Source : https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/06/lontario-conclut-un-partenariat-avec-cam-tran-pour-creer-des-
emplois.html.  
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la région pourraient offrir des débouchés pour les personnes touchées, tout comme les investissements dans 
l’industrie aérospatiale locale177. 

La croissance de l’emploi dans la région économique de Toronto menée par le secteur des services 

L’emploi dans la région économique de Toronto a continué de croître en 2016, comptant 52 800 emplois de 
plus qu’en 2015. Des gains ont été enregistrés dans l’emploi à temps plein et dans l’emploi à temps partiel. La 
région comptait 3 600 chômeurs de moins, entraînant une réduction de son taux de chômage qui est passé de 
7,1 % à 6,9 %178. 

Le secteur de la production de biens a affiché une forte croissance de l’emploi qui découle de progrès observés 
dans les industries de la construction et de la fabrication. La construction a enregistré une hausse pour une 
deuxième année consécutive. Parmi les grands projets de construction dans la région, il y a, entre autres, la 
Toronto Community Housing Corporation qui investit pour la réparation et l’amélioration de vieux 
bâtiments179; la construction par Woodbine Entertainment Group et par Trinity Development Group d’un 
centre de divertissement contigu à l’Hippodrome de Woodbine180; les travaux de construction du projet de 
transport léger sur rail Eglinton Crosstown qui devrait être achevé en 2021181, et la construction d’ici 2020 de 
l’hôpital Mackenzie de Vaughan182. L’industrie de la fabrication a affiché une reprise en 2016 grâce à un gain de 
12 400 emplois par rapport à 2015, mais se situe encore sous les niveaux historiques enregistrés. Cyclone 
Manufacturing Inc., un fabricant de pièces d’aéronefs, a agrandi ses installations de Mississauga et de Milton, 
créant ainsi 135 emplois à temps plein183. En revanche, Torstar Corp a fermé son imprimerie du Toronto Star de 
Vaughan; 285 employés ont été touchés184. 

Pour le secteur des services, les gains les plus importants ont été enregistrés dans les industries des soins de 
santé et de l’assistance sociale, et de la finance et des assurances, des services immobiliers, de la location et du 
crédit-bail. Il convient aussi de noter que l’Université York et ses partenaires, le Centre régional de santé 

                                                           
177 Gouvernement du Canada. (15 avril 2016). FedDev Ontario appuie l’expansion de Flying Colours Corp. Source : 
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-sud-ontario/nouvelles/2016/04/feddev-ontario-appuie-l-
expansion-de-flying-colours-corp-.html.  
178 Statistique Canada. Tableau 282-0123 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques basées sur les limites du Recensement de 2011, annuel, CANSIM (base de données).  
179 Daily Commercial News (22 décembre 2015). TCHC investing $250 million for repairs. Source : 
http://dailycommercialnews.com/Projects/News/2015/12/TCHC-investing-250-million-for-repairs-1012322W/ (en anglais 
seulement). 
180 CityNews (16 février 2016). Woodbine Racetrack announces $50 million expansion plan. Source : 
http://www.citynews.ca/2016/02/16/woodbine-racetrack-announces-huge-expansion-plan/ (en anglais seulement). 
181 Gouvernement de l’Ontario. (10 mars 2016). L’Ontario amorce les travaux de construction de la première station de 
TLR Eglinton Crosstown. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/opo/fr/2016/03/lontario-amorce-
les-travaux-de-construction-de-la-premiere-station-de-tlr-eglinton-crosstown.html.  
182 Mackenzie Health President’s Report. (25 octobre 2016) Construction Started on the Mackenzie Vaughan Hospital 
Project. Mackenzie Health. Source : http://mackenziehealth.ca/report/2016/10/27/construction-started-mackenzie-
vaughan-hospital-project/ (en anglais seulement). 
183 Gouvernement du Canada. (21 décembre 2015) Le gouvernement fédéral annonce un investissement dans la 
fabrication aérospatiale. Source : https://www.ic.gc.ca/eic/site/064.nsf/fra/07996.html.   
184Lu, Vanessa. (15 janvier 2016) Toronto Star to close Vaughan printing plant. Toronto Star. Source : 
https://www.thestar.com/business/2016/01/15/toronto-star-to-close-vaughan-printing-plant.html (en anglais 
seulement). 
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Southlake et le Réseau universitaire de santé, recevront un investissement du gouvernement fédéral pour la 
création de nouvelles technologies relatives aux soins de santé185. 

Par ailleurs, à Toronto, le paysage du commerce de détail a changé à jamais en raison de la fermeture de 
l’iconique grand magasin Honest Ed’s où l’on trouvait des produits à bas prix. Le magasin sera converti en un 
ensemble de 55 immeubles où l’on trouvera des logements, des restaurants et des magasins186. Un certain 
nombre de nouveaux commerces de détail ont ouvert des succursales dans la région de Toronto, dont La 
Maison Simons187, Saks Fifth Avenue188, Nordstrom Inc.189 et Kate Spade190. L’industrie cinématographique 
torontoise a eu droit à un coup de pouce économique. En effet, le gouvernement du Canada a versé 4 millions 
de dollars au Centre canadien du film, à Toronto, pour faire progresser la création et la commercialisation de 
produits de médias numériques, créant ainsi environ 216 emplois191. L’ouverture par Amazon d’un centre de 
distribution robotisée de 850 000 pi2 à Brampton a donné un élan à l’industrie de l’entreposage et a permis la 
création de plus de 500 emplois à temps plein192. 

Les industries de la fabrication et de la construction ont soutenu l’emploi dans la région de Kitchener–
Waterloo–Barrie 

L’emploi dans la région de Kitchener–Waterloo–Barrie s’est affaibli au cours de la dernière année, en raison de 
légères pertes de postes à temps plein et à temps partiel. Malgré l’affaiblissement de l’emploi, le taux de 
chômage de la région est demeuré stable, s’élevant à 5,4 %, et le taux d’activité (68,4 %) fut le plus élevé de la 
province.  

L’emploi dans l’industrie régionale des services professionnels, scientifiques et techniques a repris du terrain 
en 2016193. Cette industrie est toujours essentielle dans la région, plus particulièrement pour le carrefour 

                                                           
185Gouvernement du Canada. (21 juillet 2016). FedDev Ontario investit dans l’innovation liée aux soins de santé. 
Communiqué de presse du Gouvernement du Canada. Source : https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-
sud-ontario/nouvelles/2016/07/feddev-ontario-investit-dans-l-innovation-liee-aux-soins-de-sante.html.  
186 Beaty, Keith. (28 décembre 2016). So long to iconic Honest Ed’s: Editorial. Toronto Star. Source : 
https://www.thestar.com/opinion/editorials/2016/12/28/so-long-to-iconic-honest-eds-editorial.html (en anglais 
seulement).  
187 Retail Insider News Staff. (16 janvier 2016). Simons Prepares for GTA Debut. Retail Insider. Source : http://www.retail-
insider.com/retail-insider/2016/1/simons-gta (en anglais seulement). 
188 Evans, P. (18 février 2016). Saks opens 1st store in Canada in downtown Toronto. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/business/saks-hbc-retail-1.3453327 (en anglais seulement). 
189 Kopun, F. (25 février 2016). Nordstrom begins hiring for Toronto stores. Toronto Star. Source : 
http://www.thestar.com/business/2016/02/25/nordstrom-begins-hiring-for-toronto-stores.html (en anglais seulement).  
190 Retail Insider News Staff. (2 mars 2016). Kate Spade Continues Canadian Store Expansion. Retail Insider. Source : 
http://www.retail-insider.com/retail-insider/2016/3/kate-spade (en anglais seulement). 
191 Gouvernement du Canada. (12 janvier 2016). Le gouvernement du Canada appuie les partenariats et le 
perfectionnement de la technologie des médias numériques. Communiqué de presse du gouvernement du Canada. 
Source : https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-sud-ontario/nouvelles/2016/01/le-gouvernement-du-
canada-appuie-les-partenariats-et-le-perfectionnement-de-la-technologie-des-medias-numeriques.html.  
192 Khalil, Nouman. (7 septembre 2016). Amazon opens new robotic distribution centre in Brampton. Brampton Guardian. 
Source : http://www.bramptonguardian.com/news-story/6845339-amazon-opens-new-robotic-distribution-centre-in-
brampton/ (en anglais seulement). 
193 Statistique Canada. Tableau 282-0125 — Enquête sur la population active (EPA), estimations de l’emploi selon la région 
économique basées sur les limites du Recensement de 2011 et le Système de classification des industries de l’Amérique du 
Nord (SCIAN), CANSIM (base de données). 
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technologique du sud-ouest de Waterloo. Ce fait est bien mis en évidence par l’expansion régionale de sociétés 
comme Thalmic Labs Inc. 194, Istuary Innovation Group195, et Igloo Software196.  

L’industrie de la fabrication de la région a connu une croissance positive en 2016, motivée par le soutien du 
gouvernement pour le secteur primordial de l’automobile et de la montée en flèche des ventes de voitures et 
de camions en Amérique du Nord197. Le soutien fédéral et provincial a aidé Honda of Canada à moderniser ses 
installations d’Alliston198. Différentes autres formes d’investissements gouvernementaux et privés pour un 
éventail de projets de fabrication liés à l’automobile ont créé des centaines de nouveaux emplois et continuent 
d’appuyer un secteur manufacturier en santé dans la région199. Outre la construction automobile, le 
financement provincial a aussi aidé Garaga inc.; Jacobs & Thompson inc200; Kromet International inc. 201, et 
Brotech Precision CNC inc202 afin que ces entreprises puissent élargir leurs activités de fabrication et d’accroître 
leur main-d’œuvre.  

                                                           
194 Pender, T. (19 septembre 2016). Thalmic Labs raises US$120 million to advance its vision for wearable technology. The 
Record. Source : http://www.therecord.com/news-story/6864639-thalmic-labs-raises-us-120-million-to-advance-its-
vision-for-wearable-technology/ (en anglais seulement). 
195 Vrbanac, B. (30 novembre 2016). Istuary Innovation Group opens Waterloo office to connect with tech talent pipeline. 
Waterloo Chronicle. Source : http://www.waterloochronicle.ca/news-story/6995476-istuary-innovation-group-opens-
waterloo-office-to-connect-with-tech-talent-pipeline/ (en anglais seulement). 
196 Johansen, L. (13 janvier 2017). Kitchener scale-up Igloo adding 50 jobs, prefers local talent. 570 News. Source : 
http://www.570news.com/2017/01/13/kitchener-scale-igloo-adding-50-jobs-prefers-local-talent/ (en anglais seulement). 
197La Presse canadienne. (6 février 2017). Canada auto sales on pace for record 2017. Design Engineering. Source : 
http://www.design-engineering.com/canada-auto-2017-1004025745/ (en anglais seulement). 
198 Gouvernement du Canada. (9 janvier 2017) Le gouvernement du Canada investit 41,8 millions de dollars dans la société 
Honda of Canada Manufacturing pour préserver les emplois de la classe moyenne et favoriser le développement de 
technologies propres. Source : https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-
economique/nouvelles/2017/01/gouvernement-investit-41-8-millions-societe-honda-canada-manufacturing-preserver-
emplois-classe-moyenne-favoriser-developpement-technologies-propres.html.  
199 Gouvernement de l’Ontario. (30 août 2016). L’Ontario s’associe à Mitchell Plastics pour créer des emplois. Source : 
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/08/lontario-sassocie-a-mitchell-plastics-pour-creer-des-emplois.html.  
Gouvernement du Canada. (16 mars 2016). FedDev Ontario annonce un financement pour des fabricants innovateurs de 
Guelph et de New Hamburg. Source : https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-sud-
ontario/nouvelles/2016/03/feddev-ontario-annonce-un-financement-pour-des-fabricants-innovateurs-de-guelph-et-de-
new-hamburg.html.  
Gouvernement de l’Ontario. (3 juin 2016) Partenariat avec Teutech Industries pour créer des emplois à Guelph. Source : 
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/06/partenariat-avec-teutech-industries-pour-creer-des-emplois-a-guelph.html.  
Dingman, S. (5 octobre 2016). Clearpath Robotics raises $30-million to bring drones to factory floors. The Globe and Mail. 
Source : http://www.theglobeandmail.com/technology/clearpath-robotics-raises-30-million-to-bring-drones-to-factory-
floors/article32256654/ (en anglais seulement). 
CTV Kitchener Staff. (2016, November 28). Stratford auto parts plant to undergo $50-million expansion. CTV Kitchener. 
Source : http://kitchener.ctvnews.ca/stratford-auto-parts-plant-to-undergo-50-million-expansion-1.3180382 (en anglais 
seulement). 
200 Source : https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/08/lontario-investit-plus-de-500000-pour-soutenir-des-emplois-a-
barrie.html.  
201 Gouvernement de l’Ontario. (2016, August 26). L’Ontario fait équipe avec Kromet International pour créer des emplois 
à Cambridge. Source : https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/05/lontario-fait-equipe-avec-kromet-international-pour-
creer-des-emplois-a-cambridge.html.  
202 Gouvernement de l’Ontario. (5 juillet 2016). L’Ontario conclut un partenariat avec Brotech Precision pour créer des 
emplois à Barrie. Source : https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/07/lontario-conclut-un-partenariat-avec-brotech-
precision-pour-creer-des-emplois-a-barrie.html.  

http://www.therecord.com/news-story/6864639-thalmic-labs-raises-us-120-million-to-advance-its-vision-for-wearable-technology/
http://www.therecord.com/news-story/6864639-thalmic-labs-raises-us-120-million-to-advance-its-vision-for-wearable-technology/
http://www.waterloochronicle.ca/news-story/6995476-istuary-innovation-group-opens-waterloo-office-to-connect-with-tech-talent-pipeline/
http://www.waterloochronicle.ca/news-story/6995476-istuary-innovation-group-opens-waterloo-office-to-connect-with-tech-talent-pipeline/
http://www.570news.com/2017/01/13/kitchener-scale-igloo-adding-50-jobs-prefers-local-talent/
http://www.design-engineering.com/canada-auto-2017-1004025745/
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2017/01/gouvernement-investit-41-8-millions-societe-honda-canada-manufacturing-preserver-emplois-classe-moyenne-favoriser-developpement-technologies-propres.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2017/01/gouvernement-investit-41-8-millions-societe-honda-canada-manufacturing-preserver-emplois-classe-moyenne-favoriser-developpement-technologies-propres.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2017/01/gouvernement-investit-41-8-millions-societe-honda-canada-manufacturing-preserver-emplois-classe-moyenne-favoriser-developpement-technologies-propres.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/08/lontario-sassocie-a-mitchell-plastics-pour-creer-des-emplois.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-sud-ontario/nouvelles/2016/03/feddev-ontario-annonce-un-financement-pour-des-fabricants-innovateurs-de-guelph-et-de-new-hamburg.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-sud-ontario/nouvelles/2016/03/feddev-ontario-annonce-un-financement-pour-des-fabricants-innovateurs-de-guelph-et-de-new-hamburg.html
https://www.canada.ca/fr/developpement-economique-sud-ontario/nouvelles/2016/03/feddev-ontario-annonce-un-financement-pour-des-fabricants-innovateurs-de-guelph-et-de-new-hamburg.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/06/partenariat-avec-teutech-industries-pour-creer-des-emplois-a-guelph.html
http://www.theglobeandmail.com/technology/clearpath-robotics-raises-30-million-to-bring-drones-to-factory-floors/article32256654/
http://www.theglobeandmail.com/technology/clearpath-robotics-raises-30-million-to-bring-drones-to-factory-floors/article32256654/
http://kitchener.ctvnews.ca/stratford-auto-parts-plant-to-undergo-50-million-expansion-1.3180382
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/08/lontario-investit-plus-de-500000-pour-soutenir-des-emplois-a-barrie.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/08/lontario-investit-plus-de-500000-pour-soutenir-des-emplois-a-barrie.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/05/lontario-fait-equipe-avec-kromet-international-pour-creer-des-emplois-a-cambridge.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/05/lontario-fait-equipe-avec-kromet-international-pour-creer-des-emplois-a-cambridge.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/07/lontario-conclut-un-partenariat-avec-brotech-precision-pour-creer-des-emplois-a-barrie.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/07/lontario-conclut-un-partenariat-avec-brotech-precision-pour-creer-des-emplois-a-barrie.html


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2017  Page 39 

 

 

En 2016, après trois années de croissance stable, l’emploi dans l’industrie de la construction a ralenti 
légèrement dans la région de Kitchener–Waterloo–Barrie203. La valeur des permis de construction a atteint un 
sommet vers le milieu de 2015, ce qui a soutenu l’activité en 2016, et cette vigueur devrait se poursuivre, car la 
valeur des permis a aussi augmenté vers la fin de 2016. La valeur des permis de construction résidentielle a 
connu une progression stable tout au long de 2016 dans la région métropolitaine de recensement (RMR) de 
Kitchener-Cambridge-Waterloo et, dans une moindre mesure, dans la RMR de Barrie. L’effet d’entraînement 
du marché de l’habitation en pleine effervescence204 de la région du grand de Toronto continue de mener la 
demande d’habitation dans cette région économique. Différents aménagements d’importance à Cambridge205 
et dans le centre-ville de Kitchener206 soulignent cette croissance. Les projets régionaux d’infrastructures de 
transport vont aussi de l’avant grâce aux travaux routiers dans les régions de Waterloo207 et de Barrie208. 
Plusieurs investissements publics et privés ont été réalisés pour la construction et l’agrandissement 
d’établissements d’enseignement, notamment 30 millions de dollars pour le Advanced Technology, Innovation 
and Research Centre du Collège Georgian de Barrie209; 43,5 millions de dollars pour le campus North du Collège 
Conestoga à Waterloo210; 66,6 millions de dollars pour six projets d’amélioration d’infrastructure à l’Université 
de Guelph211, et 88 millions de dollars pour un immeuble de recherche et d’ingénierie à Wilfrid Laurier de 
Waterloo212.  

Après la fermeture partout dans la province de plusieurs commerces de détail en 2015, dans la région, 
l’industrie du commerce de détail a rebondi en 2016, car plusieurs importants magasins y ont créé des 
centaines d’emplois. Parmi les plus importants participants à cette création d’emplois, il y avait Costco 

                                                           
203 Statistique Canada. Tableau CANSIM 282-0125 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations de l’emploi selon 
la région économique basées sur les limites du Recensement de 2011 et le Système de classification des industries de 
l’Amérique du Nord (SCIAN). 
204 La Presse canadienne. (24 janvier 2017). Kitchener house prices linked to GTA spillover effect, says CMHC.CBC News. 
Source : http://www.cbc.ca/news/canada/kitchener-waterloo/cmhc-2017-gta-spillover-affects-house-price-kitchener-
waterloo-cambridge-guelph-1.3950258 (en anglais seulement). 
205 Latif, A. (17 février 2016). City, developers announce long-awaited Hespeler mill revitalization. The record. Source : 
http://www.therecord.com/news-story/6311087-city-developers-announce-long-awaited-hespeler-mill-revitalization/ (en 
anglais seulement). 
206 Flanagan, R. (31 octobre 2016). One Hundred ground breaking latest sign of downtown Kitchener’s boom. CTV News 
Kitchener. Source : http://kitchener.ctvnews.ca/one-hundred-groundbreaking-latest-sign-of-downtown-kitchener-s-boom-
1.3139918 (en anglais seulement). 
207 Gouvernement de l’Ontario. (9 novembre 2016). L’Ontario améliore le débit de circulation et crée des emplois dans la 
région de Waterloo. Source : https://news.ontario.ca/mto/fr/2016/11/lontario-ameliore-le-debit-de-circulation-et-cree-
des-emplois-a-kitchener-waterloo.html.  
208 Dunning, J. (20 juin 2016). Ontario announces $26.9M to replace, fix Barrie overpasses. Simcoe. Source : 
http://www.simcoe.com/news-story/6731787-ontario-announces-26-9m-to-replace-fix-barrie-overpasses/ 
209 Gouvernement du Canada. (9 janvier 2017). Les gouvernements du Canada et de l’Ontario investissent dans les 
infrastructures du Collège Georgian. Source : https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-
economique/nouvelles/2017/01/gouvernements-canada-ontario-investissent-infrastructures-college-georgian.html.   
210 Hicks, J. (19 décembre 2016). Conestoga to double size of Waterloo campus. The Record. Source : 
http://www.therecord.com/news-story/7027578-conestoga-to-double-size-of-waterloo-campus-with-43-5-million-
makeover/ (en anglais seulement). 
211 Exchange Magazine Staff. (2 septembre 2016). U of G Gets $30M for New Spaces, Laboratory Upgrades. Exchange 
Magazine. Source : http://www.exchangemagazine.com/morningpost/2016/week35/Friday/16090133.htm#anchor (en 
anglais seulement). 
212 Gouvernement du Canada. (12 janvier 2017). Le gouvernement du Canada investit dans l’infrastructure de l’Université 
de Waterloo. Source : https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-
economique/nouvelles/2017/01/gouvernement-canada-investit-infrastructure-universite-waterloo.html.  
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Wholesale Canada Ltd. à Waterloo213; Walmart Canada à Guelph214 et la Société Canadian Tire Limitée à 
Alcona215. Les autres débouchés dans le commerce de détail ont été créés par TJX Companies, Inc., car 
l’entreprise a ouvert un magasin Marshalls à Guelph216 et un Winners à Cambridge217.  

Une légère croissance pour le marché du travail d’Hamilton-Niagara Peninsula menée par le secteur des 
services  

L’emploi a progressé dans la région économique d’Hamilton-Niagara Peninsula en 2016, affichant une hausse 
modeste de 2 300 postes par rapport à 2015. Tous les gains furent enregistrés dans l’emploi à temps partiel. Il y 
avait 3 100 chômeurs de plus, faisant ainsi grimper le taux de chômage qui s’élevait à 6,4 %. Cette région 
économique profitera des dépenses d’infrastructure réalisées partout dans la province. Hamilton recevra 
jusqu’à 1 milliard de dollars de la part du gouvernement de l’Ontario pour la ligne du train léger rapide (TLR) 
qui traversera la ville, dont la construction devrait commencer en 2019218.  

Le secteur de la production de biens a affiché un recul de 2 000 emplois, en raison d’une baisse importante de 
5 400 postes dans l’industrie de la fabrication. Ces pertes ont été neutralisées en partie grâce à des gains de 
2 900 postes dans l’industrie de la construction. L’une des plus importantes vagues de mises à pied dans la 
région fut celle de 450 travailleurs de l’entreprise Wagon d’acier national limitée qui justifia sa décision en 
citant la demande moindre de wagons-citernes causée par les faibles prix du pétrole219. Il y a toutefois que 
quelques nouvelles positives dans l’industrie de la fabrication, notamment la construction par Générale 
électrique du Canada Inc. d’un établissement de fabrication de moteurs à essence à Welland220 et la nouvelle 
usine de Precision Record Pressing à Burlington221. 

Le secteur des services a enregistré une hausse de l’emploi, soit 4 300 postes de plus en 2016, notamment en 
raison de la croissance des soins de santé et de l’assistance sociale (+10 100) et des services d’information, de 
culture et de loisirs (+8 300). Cette croissance fut partiellement neutralisée par des pertes dans les services 
d’enseignement (-7 700) et dans l’industrie des finances et assurances et services immobiliers et de location (-

                                                           
213 Anderson, E. (13 octobre 2016). Costco Waterloo set to open on November 8th. 570 News. Source : 
http://www.570news.com/2016/10/13/costco-waterloo-set-open-november-8th/ (en anglais seulement). 
214 Guelph Mercury Staff. (3 août 2016). Walmart number two set to open in Guelph. Guelph Mercury Tribune. Source : 
http://www.guelphmercury.com/news-story/6793792-walmart-number-two-set-to-open-in-guelph/ (en anglais 
seulement). 
215 King M. (21 juin 2016). Canadian Tire officially opens in Alcona. The Barrie Examiner. Source : 
http://www.thebarrieexaminer.com/2016/06/16/canadian-tire-officially-opens-in-alcona (en anglais seulement). 
216 Guelph Mercury Staff. (20 septembre 2016). Guelph Marshalls grand opening set for Thursday. Guelph Mercury 
Tribune. Source : http://www.guelphmercury.com/news-story/6868160-guelph-marshalls-grand-opening-set-for-
thursday/ (en anglais seulement). 
217 Vivian, R. (10 mars 2016). Winners takes over former Future Shop spot. Cambridge Times. Source : 
http://www.cambridgetimes.ca/news-story/6386199-winners-takes-over-former-future-shop-spot/ (en anglais 
seulement). 
218 Morrow, A. (26 mai 2015). Ontario pledges up to $1B for Hamilton LRT, work to start in 2019. Globe and Mail. Source : 
http://www.theglobeandmail.com/news/national/hamiltons-lrt-construction-to-begin-in-2019/article24613385/ (en 
anglais seulement). 
219 Arnold, S. (30 août 2016). Steel Car: Company lays off 300 as orders slump. Hamilton Spectator. Source : 
http://www.thespec.com/news-story/6829947-steel-car-company-lays-off-300-as-orders-slump/ (en anglais seulement). 
220  Niagara Falls Review Staff. (1er juin 2016) New GE plant in Welland means 150 jobs. Niagara Falls Review. Source : 
http://www.niagarafallsreview.ca/2016/06/01/breaking-ge-picks-welland-for-new-plant (en anglais seulement). 
221 Carter, A. (11 juillet 2016). New Ontario vinyl plant aims to be 2nd largest in North America. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/hamilton/news/burlington-record-plant-1.3673610 (en anglais seulement). 
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6 300). Parmi les nouvelles d’importance pour cette région, il a entre autres le partenariat conclu par IBM 
Canada et Hamilton Health Sciences pour la création d’un nouveau centre d’innovation au centre-ville de 
Hamilton222. L’industrie du transport et de l’entreposage a aussi connu des gains importants en raison de 
l’ouverture du service d’autobus Flamborough GO Transit et d’entrepôts223. L’industrie du commerce de détail 
a, quant à elle, enregistré des fermetures et des ouvertures partout dans la région économique. Parmi les 
commerces ayant ouvert leurs portes, il y a Saks Fifth Avenue OFF 5th à Niagara-on-the-Lake224; Princess Auto 
Ltd à St. Catharines225, et des magasins DSW Designer Shoe Warehouse à Ancaster et à Burlington226. 
Parallèlement, les importantes fermetures incluent deux épiceries, Giorgio’s No Frills à Hamilton227 et le 
magasin Foodland de Niagara Falls228. 

Croissance de l’emploi à temps plein en 2016 à London 

La région économique de London a connu une année relativement faible en 2016, alors que l’emploi a connu 
une hausse marginale par rapport à 2015. L’emploi à temps plein a affiché une croissance pour une deuxième 
année de suite, mais l’emploi à temps partiel a chuté, ce qui a légèrement fait augmenter le taux de chômage 
de la région, car il y avait davantage de nouveaux entrants au sein de la population active. Le taux d’activité a 
chuté et atteint son plus bas niveau en plus de dix ans, puisque moins de résidents étaient actifs dans le 
marché du travail229.  

Le principal moteur de l’économie locale fut l’industrie régionale de la fabrication qui a enregistré des gains 
supplémentaires par rapport à l’année précédente230. Il y a eu de nouveaux investissements dans l’industrie 
automobile à London. La compagnie General Motors du Canada Limitée a augmenté ses effectifs à l’usine 
d’assemble CAMI d’Ingersoll231, alors que la production a bondi de 7,6 % entre 2015 et 2016. La production est 

                                                           
222 IBM Media Release. (8 mars 2016). IBM et Hamilton Health Sciences annoncent une initiative de recherche en 
collaboration. IBM. Source : https://www.ibm.com/news/ca/fr/2016/03/08/x230609x96476l86.html.  
223Jefferies, B. (11 mars 2016). Flamborough GO storage and service facility open. Guelph Mercury Tribune. Source : 
https://www.guelphmercury.com/news-story/6387172-flamborough-go-storage-and-service-facility-open/ (en anglais 
seulement).   
224 Bourré, T. (10 mars 2016). Saks Fifth Avenue OFF 5TH Celebrates Grand Opening of its first Canadian stores on March 
17, 2016. Canadian Newswire. Source : http://www.newswire.ca/news-releases/saks-fifth-avenue-off-5th-celebrates-
grand-opening-of-its-first-canadian-stores-on-march-17-2016-571687161.html (en anglais seulement). 
225 Fraser, D. (31 mars 2016). Parts retailer expected to add up to 50 jobs. Niagara Falls Review. Source : 
http://www.niagarafallsreview.ca/2016/03/31/parts-retailer-expected-to-add-up-to-50-jobs (en anglais seulement). 
226 Retail Insider News Staff. (6 avril 2016). DSW Shoes Reveals 6 More Canadian Locations to Open in 2016. Retail Insider. 
Source : http://www.retail-insider.com/retail-insider/2016/4/dsw (en anglais seulement). 
227 Moro, T. (4 mars 2016). Giorgio’s No Frills closure leaves gap in east-Hamilton grocery landscape. The Hamilton 
Spectator. Source : http://www.thespec.com/news-story/6374557-giorgio-s-no-frills-closure-leaves-gap-in-east-hamilton-
grocery-landscape/ (en anglais seulement).  
228 Ricciuto, T. (2 avril 2016). Foodland closing in Niagara Falls. Niagara Falls Review. Source : 
http://www.niagarafallsreview.ca/2016/04/02/foodland-closing-in-niagara-falls (en anglais seulement). 
229 Statistique Canada. Tableau 282-0123 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques basées sur les limites du Recensement de 2011, annuel, CANSIM (base de 
données). 
230 Statistique Canada. Enquête sur la population active (EPA), estimations infraprovinciales supprimées présentées selon 
l’industrie, le sexe et le groupe d’âge détaillé, SGEODEM.IVT, annuel 
231 Chessell B. (24 janvier 2016). GM’s Ingersoll CAMI plant looking to hire assembly line and skilled trade workers. 
Woodstock Sentinel-Review. Source : http://www.woodstocksentinelreview.com/2016/01/24/gms-ingersoll-cami-plant-
looking-to-hire-assembly-line-and-skilled-trade-workers (en anglais seulement). 

https://www.ibm.com/news/ca/fr/2016/03/08/x230609x96476l86.html
https://www.guelphmercury.com/news-story/6387172-flamborough-go-storage-and-service-facility-open/
http://www.newswire.ca/news-releases/saks-fifth-avenue-off-5th-celebrates-grand-opening-of-its-first-canadian-stores-on-march-17-2016-571687161.html
http://www.newswire.ca/news-releases/saks-fifth-avenue-off-5th-celebrates-grand-opening-of-its-first-canadian-stores-on-march-17-2016-571687161.html
http://www.niagarafallsreview.ca/2016/03/31/parts-retailer-expected-to-add-up-to-50-jobs
http://www.retail-insider.com/retail-insider/2016/4/dsw
http://www.thespec.com/news-story/6374557-giorgio-s-no-frills-closure-leaves-gap-in-east-hamilton-grocery-landscape/
http://www.thespec.com/news-story/6374557-giorgio-s-no-frills-closure-leaves-gap-in-east-hamilton-grocery-landscape/
http://www.niagarafallsreview.ca/2016/04/02/foodland-closing-in-niagara-falls
http://www.woodstocksentinelreview.com/2016/01/24/gms-ingersoll-cami-plant-looking-to-hire-assembly-line-and-skilled-trade-workers
http://www.woodstocksentinelreview.com/2016/01/24/gms-ingersoll-cami-plant-looking-to-hire-assembly-line-and-skilled-trade-workers


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2017  Page 42 

 

 

aussi à la hausse dans les usines Toyota de Woodstock et de Cambridge et, par conséquent, Hino Motors, qui 
appartient au groupe Toyota, élargira ses activités de Woodstock232. 

Les fabricants de pièces automobiles de la région ont aussi eu de bonnes nouvelles. Formet Industries, une 
division de Magna Structural Systems Inc.,233 et ArcelorMittal Tailored Blanks Americas Ltd. 234 investissent dans 
de nouvelles technologies de production dans leurs établissements. Les solides ventes de véhicules motorisés 
en Amérique du Nord235 ont entraîné une plus grande production et des investissements236 chez les 
fournisseurs de pièces de la région, dont Sodecia North America Inc. 237, Ramsden Industries238 et Steel 
Technologies LLC239.   

Dans l’industrie de la construction, la Corporation Cadillac Fairview Limitée a achevé le projet d’un an et d’une 
valeur de 77 millions de dollars visant l’agrandissement de la Masonville Place à London240.  

Le secteur de la technologie de London est en croissance. Plusieurs entreprises de technologie ont étendu leur 
présence dans la région au cours de la dernière année, notamment Big Viking Games241, Interactive Voices Inc., 
et Start.ca242. Startech, une entreprise de technologie, a doublé la taille de son siège social243, et des 

                                                           
232 Stacey M. (10 avril 2016). Hino Motors Canada celebrates 10 years in Woodstock with huge expansion on the horizon. 
Woodstock Sentinel-Review, Retrieved from http://www.woodstocksentinelreview.com/2016/04/10/hino-motors-
canada-celebrates-10-years-in-woodstock-with-huge-expansion-on-the-horizon (en anglais seulement). 
233 De Bono N. (7 avril 2016). St. Thomas auto parts maker to add 66 more workers for new bumper production. London 
Free Press, Source : http://www.lfpress.com/2016/04/07/st-thomas-based-formet-is-investing-23-of-its-own-money (en 
anglais seulement).  
234 Chant M. (21 octobre 2016). $12.73M For Woodstock Auto-Parts Maker. Blackburn News. Source : 
http://blackburnnews.com/london/london-news/2016/10/12/12-73m-woodstock-auto-parts-maker/ (en anglais 
seulement). 
235 Desrosiers Reports, Volume 31, Issue 1, January 15, 2017. Pg. 2, 4, 6-7 (en anglais seulement). 
236 Statistique Canada. (2017, March 3). Étude : Tendances récentes dans les industries des véhicules automobiles, 2015. 
Page 2. Source : http://www.statcan.gc.ca/daily-quotidien/170303/dq170303a-fra.htm.   
237 De Bono N. (25 juillet 2016). Parts giant Sodecia putting $45M stamp on London. London Free Press. Source : 
http://www.stthomastimesjournal.com/2016/07/25/parts-giant-sodecia-putting-45m-stamp-on-london (en anglais 
seulement). 
238 Salle de presse de l’Ontario. (25 juillet 2016). L’Ontario conclut un partenariat avec Ramsden Industries pour créer des 
emplois à London. Source : https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/07/lontario-conclut-un-partenariat-avec-ramsden-
industries-pour-creer-des-emplois-a-london.html.  
239 Salle de presse de l’Ontario. (15 mars 2016). L’Ontario s’associe à la société Steel Technologies pour qu’elle puisse 
prendre de l’essor et créer des emplois à Woodstock. Source : https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/03/lontario-
sassocie-a-la-societe-steel-technologies-pour-quelle-puisse-prendre-de-lessor-et-creer-des.html.  
240 The Cadillac Fairview Corporation Limited. (2016, November 3). Cadillac Fairview Unveils $77M Investment in CF 
Masonville Place. Retrieved from https://www.cadillacfairview.com/en_CA/news/Cadillac_Fairview_Unveils_77-
Million_Investment_in_CF_Masonville_Place.html  
241 De Bono N. (9 novembre 2016). London-based Big Viking Games wins support from Royal Bank of Canada and Business 
Development Bank of Canada. London Free Press. Source : http://www.lfpress.com/2016/11/08/london-based-big-viking-
games-wins-support-from-royal-bank-of-canada-and-business-development-bank-of-canada (en anglais seulement). 
242 De Bono N. (14 août 2016). Cable, Internet provider grows again. London Free Press. Source : 
http://www.lfpress.com/2016/08/14/cable-internet-provider-grows-again (en anglais seulement). 
243 De Bono N. (4 juillet 2016). London’s Startech.com adding floor space, jobs as sales rise in markets from Europe to 
Japan. London Free Press. Source : http://www.lfpress.com/2016/07/04/londons-startechcom-adding-floor-space-jobs-as-
sales-rise-in-markets-from-europe-to-japan (en anglais seulement). 

http://www.woodstocksentinelreview.com/2016/04/10/hino-motors-canada-celebrates-10-years-in-woodstock-with-huge-expansion-on-the-horizon
http://www.woodstocksentinelreview.com/2016/04/10/hino-motors-canada-celebrates-10-years-in-woodstock-with-huge-expansion-on-the-horizon
http://www.lfpress.com/2016/04/07/st-thomas-based-formet-is-investing-23-of-its-own-money
http://blackburnnews.com/london/london-news/2016/10/12/12-73m-woodstock-auto-parts-maker/
http://www.statcan.gc.ca/daily-quotidien/170303/dq170303a-fra.htm
http://www.stthomastimesjournal.com/2016/07/25/parts-giant-sodecia-putting-45m-stamp-on-london
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/07/lontario-conclut-un-partenariat-avec-ramsden-industries-pour-creer-des-emplois-a-london.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/07/lontario-conclut-un-partenariat-avec-ramsden-industries-pour-creer-des-emplois-a-london.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/03/lontario-sassocie-a-la-societe-steel-technologies-pour-quelle-puisse-prendre-de-lessor-et-creer-des.html
https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/03/lontario-sassocie-a-la-societe-steel-technologies-pour-quelle-puisse-prendre-de-lessor-et-creer-des.html
https://www.cadillacfairview.com/en_CA/news/Cadillac_Fairview_Unveils_77-Million_Investment_in_CF_Masonville_Place.html
https://www.cadillacfairview.com/en_CA/news/Cadillac_Fairview_Unveils_77-Million_Investment_in_CF_Masonville_Place.html
http://www.lfpress.com/2016/11/08/london-based-big-viking-games-wins-support-from-royal-bank-of-canada-and-business-development-bank-of-canada
http://www.lfpress.com/2016/11/08/london-based-big-viking-games-wins-support-from-royal-bank-of-canada-and-business-development-bank-of-canada
http://www.lfpress.com/2016/08/14/cable-internet-provider-grows-again
http://www.lfpress.com/2016/07/04/londons-startechcom-adding-floor-space-jobs-as-sales-rise-in-markets-from-europe-to-japan
http://www.lfpress.com/2016/07/04/londons-startechcom-adding-floor-space-jobs-as-sales-rise-in-markets-from-europe-to-japan


Analyse de l’environnement – Ontario – Printemps 2017  Page 43 

 

 

installations de recherche en technologie de pointe sont en construction au Collège Fanshawe244 et à 
l’Université Western de London245.  

Plusieurs importants aménagements dans la région de Windsor–Sarnia ont façonné une solide croissance de 
l’emploi 

La situation du marché du travail de la région économique Windsor–Sarnia a rebondi après une année 
anémique en 2015. L’emploi total dans la région a augmenté, faisant ainsi grimper le taux d’emploi en 2016. Le 
taux de chômage a quant à lui fléchi, car le nombre de travailleurs sans emploi a diminué rapidement. Le taux 
d’activité a atteint son plus bas niveau en plus de dix ans, puisque moins de résidents que jamais auparavant 
étaient actifs sur le marché du travail. Le taux de chômage de la région était à peu près le même que celui de 
l’Ontario246. 

Toutefois, il semblait y avoir quelques disparités entre les grands centres urbains de la région. L’emploi dans la 
RMR de Windsor a augmenté et davantage de résidents étaient actifs au sein du marché du travail. En 
revanche, la croissance de l’emploi a chuté ou est demeurée stable dans les agglomérations de recensement de 
Chatham-Kent, de Leamington et de Sarnia, ce qui porte à croire que les conditions étaient plus instables à 
l’extérieur du centre de Windsor247.  

Un moteur essentiel de l’économie locale fut l’industrie régionale de la fabrication, qui a enregistré des gains 
supplémentaires par rapport à l’année précédente248. Des investissements renouvelés ont été observés dans 
l’industrie automobile et en tête de file se trouvait FCA Canada Inc.249 en raison de l’augmentation de sa 
production à la suite d’une bonne année.  

Les efforts d’expansion de FCA ont aidé à dynamiser les fabricants de secteurs connexes comme Integram 
Windsor Seating250, Dakkota Integrated Systems251 et Cavalier Tool and Manufacturing Ltd252. De meilleures 
ventes de véhicules automobiles en Amérique du Nord253 ont mené à des investissements de production254 

                                                           
244 Daniszewski H. (7 octobre 2016). Fanshawe College: New research centre will work with industry in agri-food, health 
care, and renewable energy. London Free Press. Source : http://www.lfpress.com/2016/10/07/fanshawe-college-setting-
up-62-million-biotechnology-centre (en anglais seulement). 
245 Western University. (30 septembre 20160). Fed investment backs new facilities, collaboration. Western News. Source : 
http://news.westernu.ca/2016/09/feds-back-new-facilities-45-million-investment/ (en anglais seulement). 
246 Statistique Canada. Tableau 282-0123 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques basées sur les limites du Recensement de 2011, annuel (personnes sauf indication 
contraire), CANSIM (base de données) 
247 Statistique Canada.  Enquête sur la population active (EPA), estimations infraprovinciales supprimées présentées selon 
le sexe et le groupe d’âge détaillé, SGEODEM.IVT, annuel. 
248 Statistique Canada. Enquête sur la population active (EPA), estimations infraprovinciales supprimées présentées selon 
l’industrie, le sexe et le groupe d’âge détaillé, SGEODEM.IVT, annuel. 
249 CBC News Staff. (11 février 2016). Windsor Assembly Plant to hire 1,200 new workers, FCA CEO says. CBC News. 
Source : http://www.cbc.ca/news/canada/windsor/fiat-chrysler-windsor-assembly-plant-1.3444443 (en anglais 
seulement). 
250 Wilhelm, T. (3 mars 2016). Integram Seating is hiring. Windsor Star. Source : http://windsorstar.com/news/local-
news/integram-seating-is-hiring (en anglais seulement). 
251 Dakota Systems Corporate. Site Web : http://dakkotasystems.com/dakkota/get-in-touch/windsor-operation/ (en 
anglais seulement). 
252 Cavalier Tool Corporate. Site Web : http://www.cavaliertool.com/about.html (en anglais seulement). 
253 Desrosiers Reports, Volume 31, Issue 1. 15 janvier 2017. Page : 2, 4, 6-7 (en anglais seulement). 
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plus importants dans l’ensemble chez les fournisseurs de pièces dont entre autres Dajcor Aluminum Ltd.255 et 
Active Industrial Solutions256 dans le secteur de Windsor-Essex257.      

La capacité de production d’autres sous-industries de la fabrication a aussi progressé en 2016. Le centre 
névralgique pour le secteur des produits chimiques de Sarnia a connu deux importants développements, alors 
que NOVA Chemicals Corporation a agrandi ses installations258 et que Bioindustrial Innovation Canada (BIC) a 
obtenu un investissement visant à soutenir le secteur industriel des petites et moyennes entreprises de 
technologies propres à Sarnia-Lambton259. L’industrie agricole de la région affiche toujours de l’optimisme à 
l’approche de 2017, avec une production accrue à Lakeside Produce Inc.260 et à l’usine Highbury Canco Corp de 
Leamington261,262.  

En 2016, dans la région, il y a aussi eu d’importants événements liés à l’industrie de la construction en raison 
des nombreux projets liés aux secteurs scolaire263,264, commercial265 et des services publics266. En fait, la valeur 
des permis de construction a augmenté de plus de 60 % en 2016, grâce à la construction non résidentielle267. À 
l’avenir, la situation du marché du travail de la région devrait conserver les récents gains d’emplois par l’action 
d’une devise favorable et du renforcement de l’économie américaine en 2017. 

                                                                                                                                                                                                       
254 Statistique Canada. (3 mars 2017). Étude : Tendances récentes dans les industries des véhicules automobiles, 2015. 
Page 2. Source : http://www.statcan.gc.ca/daily-quotidien/170303/dq170303a-fra.htm.  
255 Communiqué de presse du gouvernement du Canada. (19 décembre 2016). FedDev Ontario aide un fabricant de 
Chatham à améliorer sa productivité et à diversifier ses exportations. Source : https://www.canada.ca/fr/developpement-
economique-sud-ontario/nouvelles/2016/12/feddev-ontario-aide-fabricant-chatham-ameliorer-productivite-diversifier-
exportations.html.  
256 CBC News Staff. (11 mai 2016). 400 new jobs expected in Active Industrial Solutions acquisition. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/windsor/400-new-jobs-expected-in-active-industrial-solutions-acquisition-1.3587542 
(en anglais seulement). 
257 Salle de presse de l’Ontario. (11 mai 2016). L’Ontario investit plus de 7,8 millions de dollars pour soutenir les emplois 
dans la région de Windsor-Essex. Source : https://news.ontario.ca/medg/fr/2016/05/lontario-investit-plus-de-78-millions-
de-dollars-pour-soutenir-les-emplois-dans-la-region-de-windsor.html.  
258 Michaels, L. (2016, December 21). Rail Yard Expansion At Nova. Blackburn News. Retrieved from 
http://blackburnnews.com/sarnia/sarnia-news/2015/12/21/rail-yard-expansion-at-nova/  
259 Canada News Releases. (2016, July 25). Government of Canada Invests $12M to Support Bio-Based Innovation in Sarnia. 
Retrieved from: http://news.gc.ca/web/article-en.do?nid=1103989  
260 Ontario Newsroom. (2016, February 2). Ontario Investing in Advanced Manufacturing in Blenheim . Retrieved from 
https://news.ontario.ca/medg/en/2016/02/ontario-partnering-with-lakeside-produce-to-create-jobs.html  
261 Schmidt, D. (2016, January 15). Union Gas cuts ribbon on expansion in greenhouse sector. Windsor Star. Retrieved from 
http://windsorstar.com/news/local-news/leamingtons-highbury-canco-expanding-again-seeks-85-new-workers  
262 Loiselle, A. (2016, July 29). Highbury Canco Needs Hundreds Of Seasonal Workers. Blackburn News. Retrieved from 
http://blackburnnews.com/windsor/windsor-news/2016/07/29/highbury-canco-needs-hundreds-seasonal-workers/  
263 Dickinson, K. (25 octobre 2016). New Building To Replace Elementary School. Blackburn News. Source : 
http://blackburnnews.com/windsor/windsor-news/2016/10/25/new-building-replace-elementary-school/ (en anglais 
seulement). 
264 Thorne, L. (20 avril 2016). Construction Set to Start On New Leamington High School. windsoriteDOTca. Source : 
http://windsorite.ca/2016/04/construction-set-to-start-on-new-leamington-high-school/ (en anglais seulement). 
265 Windsor Star News Staff. (16 août 2016). Devonshire Mall to undergo $70M renovation. Windsor Star. Source : 
http://windsorstar.com/storyline/devonshire-mall-to-undergo-70m-renovation (en anglais seulement). 
266 CNW Newswire. (7 avril 2016). Infrastructure Construction commences on Windsor Solar. CNW. Source : 
http://www.newswire.ca/news-releases/samsung-and-connor-clark--lunn-infrastructure-commence-construction-on-
windsor-solar-creating-jobs-and-investment-in-ontario-574933201.html (en anglais seulement). 
267 Statistique Canada. Tableau 026-0006 —  Permis de bâtir, selon le type de structure et la région, désaisonnalisées, 
mensuel (dollars sauf indication contraire), CANSIM (base de données).  
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La situation du marché du travail dans la région de Stratford–Bruce Peninsula affiche des signes 
d’améliorations mineures en 2016 

Après une année où elle a enregistré le plus faible niveau d’emploi jamais observé, la région économique de 
Stratford–Bruce Peninsula a connu une légère hausse de l’emploi en 2016268. S’il est vrai que l’emploi à temps 
plein a fléchi pour une troisième année consécutive, l’emploi à temps partiel a, quant à lui, rebondi, entraînant 
ainsi une petite baisse du taux de chômage de la région. Le taux d’activité a atteint son plus bas niveau en plus 
de dix ans, car moins de résidents ont été actifs sur le marché du travail.   

Dans la région, bien que l’emploi ait été généralement stagnant, l’industrie de la construction a tout de même 
progressé en 2016. La construction non résidentielle, menée principalement par les investissements 
commerciaux, a regagné une partie du terrain perdu l’année précédente. Le marché immobilier régional est 
demeuré vigoureux avec une hausse de 20,5 % des permis de construction résidentielle en 2016269. Les 
investissements publics ont aussi contribué à la croissance de l’emploi dans la région, car différents projets ont 
commencé à prendre forme, notamment la nouvelle école de Meaford270 et l’agrandissement du port de 
Goderich271.  

L’industrie locale de la fabrication a aussi connu quelques importants événements. Gay Lea Foods Co-Operative 
Ltd. élargira ses activités de Teeswater, et Sofina Foods Inc fera de même pour ses installations de Mitchell272. 
À l’instar de 2015, l’industrie de la marijuana médicale de la région continue de croître à Kincardine, alors que 
l’usine d’Advanced Medical Marihuana Canada a commencé à mener des tests273 et que 7 ACRES a réalisé sa 
première récolte. Parmi les autres projets d’agrandissement, il y a Guardian Bridge Rapid Construction Inc. qui 
a ouvert de nouvelles installations à St. Mary274 et la création de deux nouvelles microbrasseries275. Toutefois, 
l’industrie locale de la fabrication n’a pas eu que de bonnes nouvelles. Kraft Heinz Company fermera son usine 

                                                           
268 Statistique Canada. Tableau 282-0123 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques, annuel, CANSIM (base de données). 
269 Statistique Canada. Tableau 026-0007 —  Permis de bâtir, unités de logements selon le type de structure et valeur 
selon le secteur d’activité, régions économiques, mensuel, CANSIM (base de données). 
270 Villeneuve M. (30 avril 2016). $24-Million for New Meaford School. Bayshore News. Source : 
http://www.bayshorebroadcasting.ca/news_item.php?NewsID=84134 (en Anglais seulement). 
271 Montgomery, B. (23 juin 2016). Spring 2017 For Start Of Goderich Harbour Expansion. Blackburn News. Source : 
http://blackburnnews.com/midwestern-ontario/2016/06/23/spring-2017-start-goderich-harbour-expansion/ (en anglais 
seulement). 
272 Canada Newswire Staff. (26 mars 2015). Sofina Foods Invests in Ontario Turkey Industry. Canada Newswire. Source : 
http://www.newswire.ca/news-releases/sofina-foods-invests-in-ontario-turkey-industry-517328141.html (en anglais 
seulement). 
273 Patterson, T. (8 avril 2016). Supreme Pharmaceuticals welcomes visitors to Kincardine medical marihuana facility 
before getting down to growing. Kincardine News. Source : http://www.kincardinenews.com/2016/04/07/supreme-
pharmaceuticals-welcomes-visitors-to-kincardine-medical-marihuana-facility-before-getting-down-to-growing (en anglais 
seulement). 
274 Cudworth, L. (13 mai 2016). Guardian Bridge moves out of Stratford, into former Dana plant. Beacon Herald. Source : 
http://www.stratfordbeaconherald.com/2016/05/13/guardian-bridge-moves-out-of-stratford-and-into-former-dana-plant 
(en anglais seulement). 
275 Culbert, V. (25 octobre 2016). Brewery Coming To Goderich. Bayshore News. Source : 
http://www.bayshorebroadcasting.ca/news_item.php?NewsID=88410 (en anglais seulement). 
Patterson, T. (16 août 2016). Kincardine’s new Grey Matter Beer Company will transform downtown location overlooking 
Lake Huron. Kincardine News. Source : http://www.kincardinenews.com/2016/08/10/kincardines-new-grey-matter-beer-
company-will-transform-former-sandys-location-overlooking-lake-huron (en anglais seulement). 
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de St Mary en 2017276, et Compass Minerals International Inc. ralentira la production à sa mine de sel gemme 
de Goderich.  

Le faible prix des produits de base a ralenti la croissance de l’emploi dans la région économique du Nord-est 
en 2016 

L’emploi dans la région économique du Nord-est a perdu 300 postes en 2016, portant ainsi le total à 7 500 
emplois perdus depuis le récent sommet enregistré en 2012. La majorité de ces pertes a été enregistrée dans 
l’emploi à temps partiel. La population et le taux d’activité ont affiché un repli, alors que des résidents ont 
quitté la région pour trouver un emploi ailleurs ou ne sont plus actifs au sein du marché du travail local. La 
diminution de 0,6 point de pourcentage du taux de chômage277 témoigne de cette situation. 

L’emploi dans la plupart des industries du Nord-est a affiché des variations positives en 2016. L’industrie du 
transport et de l’entreposage fut en tête de la croissance de l’emploi, suivi de la construction, des services 
alimentaires et d’hébergement et de l’administration publique.   

Par contre, l’industrie de la foresterie, de la pêche, des mines, de l’exploitation des carrières, du pétrole et du 
gaz a subi un brusque recul, ce qui a contribué au déclin dans la province. La sous-industrie de la foresterie, en 
particulier, fléchit de façon constante et représentera prochainement un centre d’attention en raison des 
possibles répercussions du différend commercial sur le bois d’œuvre avec les États-Unis. Les activités minières 
du nord de l’Ontario ont été touchées par un ralentissement observé dans toute l’industrie, tandis que les 
entreprises ont à faire face à l’effondrement des prix des métaux de base. En 2016, malgré les conditions 
difficiles, il y a eu quelques nouvelles positives relativement aux activités minières, ce qui a permis d’entrevoir 
l’avenir de cette industrie avec un certain optimisme. Parmi ces nouvelles positives, il y a les investissements 
gouvernementaux278, l’élargissement d’entreprises comme General Magnesium Corp à Timmins279 et Goldcorp 
à Chapleau280, et le maintien des projets d’exploration minière281. 

L’emploi a progressé dans la région du Nord-ouest mené par l’industrie de la construction 

En 2016, l’emploi dans la région économique du Nord-ouest comptait 2 500 postes de plus, effaçant ainsi les 
pertes enregistrées en 2015. Ce fait s’est reflété dans l’emploi à temps plein. Les taux d’activité et de 

                                                           
276 Macaluso, G. (6 novembre 2015). Leamington mayor reaches out to St. Marys over Heinz closure. Windsor Star. 
Source : http://windsorstar.com/business/local-business/leamington-mayor-reaches-out-to-st-marys-over-heinz-closure 
(en anglais seulement). 
277 Statistique Canada. Tableau 282-0123 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques, annuel, CANSIM (base de données). 
278 Ministère du Développement du Nord et des Mines. (26 août 2016). L’Ontario investit dans le secteur minier à Sudbury. 
Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mndmf/fr/2016/08/lontario-investit-dans-le-secteur-minier-
a-sudbury.html.  
279 Kelly, L. (1er février 2016). Magnesium mine promising jobs, diversity in Timmins. Northern Ontario Business. Source : 
http://www.northernontariobusiness.com/Regional-News/timmins/2016/02/Magnesium-mine-promising-jobs,— 
diversity-in-Timmins.aspx (en anglais seulement). 
280CBC News. (30 novembre 2016). Goldcorp to open first electric mine near Chapleau next year. CBC News. Source : 
http://www.cbc.ca/news/canada/sudbury/first-electric-mine-goldcorp-chapleau-site-1.3873711 (en anglais seulement). 
281Northern Ontario Business Staff. (31 août 2016). Wallbridge announces $4M for Sudbury exploration. Northern Ontario 
Business. Source : http://www.northernontariobusiness.com/Industry-News/mining/2016/08/Wallbridge-announces-$4-
million-for-Sudbury-exploration.aspx (en anglais seulement). 
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croissance de la population ont augmenté, alors qu’il y a eu une certaine progression dans la région au cours de 
la dernière année282.   

L’industrie de la foresterie, de la pêche, des mines, de l’exploitation des carrières, du pétrole et du gaz a mené 
la croissance observée dans la région du Nord-ouest. Le développement des infrastructures riveraines283 et 
d’autoroutes284 ainsi que les projets de constructions résidentiels285, commerciaux et institutionnels286,287 ont 
été parmi les projets d’envergure qui ont aidé à la croissance de l’industrie. La croissance de l’industrie de la 
construction pourrait se poursuivre en 2017 en raison des projets qui ont été annoncés vers la fin de 2016288.  

L’industrie des services d’hébergement et alimentaires a affiché des gains d’emploi considérables avec une 
progression de 13,7 %. L’ouverture de l’hôtel de cinq étages Hampton Inn and Suites à Thunder Bay289 au 
printemps 2016 et de plusieurs restaurants a contribué à ces gains d’emploi.  

Malgré quelques mises à pied, l’industrie de la foresterie, de la pêche, des mines, de l’exploitation des 
carrières, du pétrole et du gaz a enregistré une hausse nette de l’emploi. L’investissement à Rainy River par 
New Gold Inc.290 et l’agrandissement de la mise d’or Musselwhite de Goldcorp Inc.291 ont contribué à cette 
hausse.  

L’administration publique est demeurée sur une trajectoire descendante qui a commencé en 2012 et a 
enregistré les plus grandes pertes dans la région. Cette industrie pourrait être dynamisée par le plan 
d’embauche de l’Agence du revenu du Canada pour son centre de traitement de Sudbury292. 

 

 
                                                           
282 Statistique Canada. Tableau 282-0123 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon les provinces, les 
territoires et les régions économiques, annuel, CANSIM (base de données). 
283 Gouvernement du Canada. (1er mars 2016). Un investissement du gouvernement du Canada à l’appui de 
l’aménagement du secteur riverain à Nipigon. Source : https://www.canada.ca/fr/fednor/nouvelles/2016/03/un-
investissement-du-gouvernement-du-canada-a-l-appui-de-l-amenagement-du-secteur-riverain-a-nipigon.html.  
284 Ministère du Développement du Nord et des Mines. (2016, March). L’Ontario investit 18,5 millions de dollars dans les 
routes 17 et 595. Salle de presse de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mndmf/fr/2016/03/lontario-investit-185-
millions-de-dollars-dans-les-routes-17-et-595.html.   
285 CKDR Dryden Staff. (13 août 2016). New homes going up in Kashechewan. Source : 
http://www.ckdr.net/news/942757043/new-homes-going-kashechewan (en anglais seulement). 
286 Latter, Heather. (13 avril 2016). Tender for DYS upgrade awarded. Fort Francis Times. Source : 
http://www.fftimes.com/news/local/district/tender-dys-upgrade-awarded (en anglais seulement). 
287 (14 juillet 2016) Province funds pumping station upgrades in Greenstone. TbNewsWatch. Source : 
http://www.tbnewswatch.com/news/391488/Province_provides_funding_for_pumping_station_upgrades_in_Greenston
e (en anglais seulement). 
288 Young, R. (2 décembre 2016). Renovations starting for LOWDH operating rooms. KenoraOnline. Source : 
http://www.kenoraonline.com/local/renovations-starting-for-lowdh-operating-rooms (en anglais seulement). 
289 Li, X. (22 juillet 2016). Hampton Inn readies for September opening. TbNewsWatch. Source : 
http://www.tbnewswatch.com/news/391743/Following_delays,_Hampton_Inn_readies_for_September_opening_ (en 
anglais seulement). 
290 (23 décembre 2015). Mine site work on track. Fort Frances Times. Source : 
http://www.fftimes.com/news/local/news/mine-site-work-track (en anglais seulement). 
291 Bradley, S. (juillet 2016). Goldcorp to expand materials handling at Musselwhite. Sioux lookout Bulletin. Source : 
http://www.siouxbulletin.com/goldcorp-to-expand-materials-handling-at-musselwhite?id=1620 (en anglais seulement). 
292The Sudbury Star Staff. (18 novembre 2016). CRA to add 543 jobs in Sudbury. Source : 
http://www.thesudburystar.com/2016/11/18/cra-to-add-543-in-sudbury (en anglais seulement). 
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Tableau 4 : Données annuelles sur la population active, par région économique, Ontario 
Emploi (000) Année 2015 à 2016 2014 à 2015 

 Données non désaisonnalisées 2016 2015 2014 Nombre % Nombre % 
Ontario 6 999,6 6 923,2 6 877,9 76,4 1,1 45,3 0,7 
Régions économiques     

 
  

 
    

    Ottawa 692,4 688,2 697,8 4,2 0,6 -9,6 -1,4 
    Kingston—Pembroke 212,5 201,0 210,1 11,5 5,7 -9,1 -4,3 
    Muskoka—Kawarthas 170,6 167,8 186,3 2,8 1,7 -18,5 -9,9 
    Toronto 3 373,2 3 320,4 3 241,1 52,8 1,6 79,3 2,4 
    Kitchener—Waterloo—Barrie 706,0 710,6 704,5 -4,6 -0,6 6,1 0,9 
    Hamilton—Niagara Peninsula 721,4 719,1 706,4 2,3 0,3 12,7 1,8 
    London 330,9 330,4 324,8 0,5 0,2 5,6 1,7 
    Windsor—Sarnia 299,4 295,1 299,1 4,3 1,5 -4,0 -1,3 
    Stratford—Bruce Peninsula 145,5 145,0 151,1 0,5 0,3 -6,1 -4,0 
    Northeast 247,8 248,1 256,8 -0,3 -0,1 -8,7 -3,4 
    Northwest 99,9 97,4 99,8 2,5 2,6 -2,4 -2,4 
Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements. 
Source: Enquête sur la population active de Statistique Canada - Tableau CANSIM 282-0123 

    

Migration interprovinciale en Ontario 

Pour la première fois depuis 2002, l’Ontario a accueilli plus d’entrants provenant des autres provinces que le 
nombre de migrants qui ont quitté la province. Au cours des trois premiers trimestres de 2016, l’Ontario 
comptait un solde net de 15 000 résidents de plus arrivés des autres provinces, comparativement aux 3 000 
résidents qui ont quitté la province pendant 2015. Ce déplacement migratoire illustre largement la tendance 
des économies dans l’ensemble du pays qui évoluent de façon distincte, car l’Ontario fut l’un des chefs de file 
de la croissance au pays pour une grande partie de 2016. En revanche, le nombre de possibilités d’emploi a 
diminué dans les provinces productrices de pétrole, tout particulièrement l’Alberta, en raison la faiblesse 
persistante des prix du pétrole293. Cette situation a entraîné en une émigration interprovinciale, dont certains 
se sont installés en Ontario. Au début de 2017, le solde migratoire interprovincial net devrait demeurer positif, 
grâce à la position de l’Ontario qui compte parmi les moteurs économiques du pays.   

Évolutions du marché du travail dans les segments de la clientèle 

La situation du marché du travail s’est améliorée pour les Autochtones en Ontario en 2016 

Les Autochtones294 comptent pour 2,4 % de la population ontarienne totale, soit 301 430 personnes295. 
L’Ontario compte la plus importante collectivité autochtone du Canada, qui représente près de 22,0 % de la 
                                                           
293 Statistique Canada. Tableau 284-0001 - Enquête sur l’emploi, la rémunération et les heures de travail (EERH), 
statistiques sur les postes vacants, demande de travail et taux de postes vacants selon le Système de classification des 
industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), moyennes mobiles de 3 mois, non désaisonnalisées, mensuel (nombre sauf 
indication contraire), CANSIM (base de données). 
294 L’identité autochtone désigne les personnes ayant déclaré être des Autochtones, c’est-à-dire des membres des 
Premières Nations (Indiens de l’Amérique du Nord), des Métis ou des Inuits, ou ayant déclaré être un Indien inscrit ou des 
traités (c’est-à-dire les personnes qui sont inscrites en vertu de la Loi sur les Indiens du Canada), ou déclarant une 
appartenance à une Première Nation ou bande indienne. Les termes « peuples autochtones du Canada » sont définis au 
paragraphe 35(2) de la Loi constitutionnelle de 1982 comme incluant les Indiens, Inuit et Métis du Canada. 
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population autochtone totale du pays. Dans la province, la majorité des Autochtones se déclarent membres 
des Premières nations. 

La part des peuples autochtones vivant dans les réserves ou dans une région rurale a chuté, car de plus en plus 
de personnes déménagent dans les centres urbains. Les plus importantes populations autochtones se trouvent 
à Toronto, dans la grande région d’Hamilton et à Ottawa. La collectivité autochtone est aussi très concentrée 
dans le nord de l’Ontario. Près de 33 % des membres des peuples autochtones de l’Ontario vivent dans le Nord.   

La population autochtone a crû à un rythme beaucoup plus rapide que la population non autochtone, 
principalement en raison de taux de natalité plus élevés dans cette communauté. Les peuples autochtones ont 
aussi de plus grandes proportions d’enfants, de jeunes et de jeunes adultes en âge de travailler.   

Bien que les Autochtones doivent composer avec un marché du travail plus atone, la situation s’est tout de 
même améliorée au cours de la dernière année. L’emploi a progressé de près de 8 % pour les Autochtones 
vivant hors réserve entre 2015 et 2016296. Cette progression fut nettement plus importante que celle 
enregistrée pour la population non autochtone. Les taux d’activité et d’emplois pour les peuples autochtones 
ont également augmenté, alors qu’ils ont fléchi pour la population non autochtone. Le taux de chômage des 
Autochtones a quant à lui diminué pour s’établir à 10,0 % en 2016. Ce taux est le plus faible enregistré depuis 
2007 pour les peuples autochtones de l’Ontario. 

Quelques importants investissements ont été réalisés en 2016 afin de soutenir l’éducation et l’emploi dans les 
collectivités autochtones. Le Collège Lambton a collaboré avec la Première nation chippewa des pointes Kettle 
et Stony afin d’ouvrir un établissement satellite à Sarnia qui encouragement l’entrepreneuriat chez les 
membres des Premières nations297. Le Multi-Use Facility and Business Centre de la Première Nation de 
Temagami, dont la construction a déjà commencé, comprendra un espace pour la formation en cours d’emploi 
et devrait ouvrir en 2018298. De plus, l’école Wasaho Cree Nation a ouvert dans la collectivité de la Première 
nation Fort Servern en octobre 2016299.  

Les industries primaires de la province comptent généralement un bon nombre de travailleurs autochtones300. 
Les collectivités autochtones du Nord de l’Ontario pourraient subir les contrecoups du ralentissement de 
l’industrie minière et des impacts sur les scieries locales du différend commercial sur le bois d’œuvre. Afin de 

                                                                                                                                                                                                       
295 Statistique Canada, Enquête nationale auprès des ménages de 2011, Tableaux des données no 99-011-X2011026 à 99-
011-201129. 
296 Remarque : l’Enquête sur la population active de Statistique Canada exclut les Autochtones vivant dans les réserves et 
dans les autres communautés autochtones de la province.  
Statistique Canada. Tableau 282-0226 - Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le groupe autochtone, le 
sexe et le groupe d’âge, Canada, certaines provinces et régions, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM 
(base de données).  
297 Collège Lambton. (24 mars 2016, March 24). Lambton College partners with Chippewas of Kettle and Stony Point First 
Nation to launch satellite location of The Cube. Lambton College. Source : 
https://www.lambton.on.ca/custom/Pages/News/Article.aspx?id=2147512573 (en anglais seulement). 
298 Salle de presse de l’Ontario. (9 juillet 2016). L’Ontario appuie la création d’un nouveau centre communautaire dans la 
Première Nation de Temagami. Gouvernement de l’Ontario. Source : https://news.ontario.ca/mirr/fr/2016/07/lontario-
appuie-la-creation-dun-nouveau-centre-communautaire-dans-la-premiere-nation-de-temagami.html.  
299 Rinne, G. (4 octobre 2016). Fort Severn celebrates opening of new school. TBNewsWatch.com. Source : 
https://www.tbnewswatch.com/local-news/ontarios-most-northerly-community-dedicates-new-school-430531 (en 
anglais seulement). 
300 Statistique Canada. 2013. Ontario. Profil de la population autochtone de l'Enquête nationale auprès des ménages (ENM) 
de 2011. Catalogue de Statistique Canada no 99-011-X2011007. 

https://www.lambton.on.ca/custom/Pages/News/Article.aspx?id=2147512573
https://news.ontario.ca/mirr/fr/2016/07/lontario-appuie-la-creation-dun-nouveau-centre-communautaire-dans-la-premiere-nation-de-temagami.html
https://news.ontario.ca/mirr/fr/2016/07/lontario-appuie-la-creation-dun-nouveau-centre-communautaire-dans-la-premiere-nation-de-temagami.html
https://www.tbnewswatch.com/local-news/ontarios-most-northerly-community-dedicates-new-school-430531
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contrebalancer une partie de cette faiblesse, des possibilités destinées aux Autochtones pourraient émerger à 
l’avenir, grâce à de nouveaux projets dans le domaine de l’énergie verte et à une croissance dans des secteurs 
comme le tourisme autochtone, la conservation et le travail indépendant301.  

L’Ontario accueille un grand nombre de réfugiés fuyant le conflit syrien 

Entre décembre 2015 et décembre 2016, l’Ontario a accueilli plus de 14 000 réfugiés syriens dans le cadre du 
Programme de réfugiés pris en charge par le gouvernement et du Programme de parrainage privé de 
réfugiés302. Plus de la moitié d’entre eux se sont installés dans des agglomérations urbaines303. En tout, 
l’Ontario devrait accueillir près de 18 000 réfugiés en 2016; un nombre quatre fois plus élevé que les arrivées 
moyennes annuelles de la décennie de 2005 à 2014. 

Les immigrants demeurent une importante source de croissance démographique et de croissance de la 
population active dans la province. L’Ontario continue d’attirer la plus grande proportion des nouveaux 
immigrants qui arrivent au Canada304. En 2015-2016, près de 40,0 % de l’ensemble des nouveaux immigrants 
ont élu domicile en Ontario305, dont la majorité dans la région économique de Toronto306. Toutefois, depuis 
quelques années, le nombre d’immigrants s’installant en Ontario a diminué, au profit de l’Ouest canadien qui 
proposait de meilleures perspectives économiques307.  

En général, les nouveaux immigrants s’installant en Ontario, c’est-à-dire ceux arrivés au cours des cinq 
dernières années, affichent des taux des chômages plus élevés par rapport à ceux de l’ensemble de la 
population en âge de travailler de la province. En 2016, le taux de chômage chez les nouveaux immigrants était 
de 11,6 % par rapport à 6,5 % de la population active de l’Ontario308. Entre 2015 et 2016, le taux de chômage 
des nouveaux immigrants a baissé de 0,2 point de pourcentage, comparativement à la diminution de 0,3 point 

                                                           
301 Expositor Staff. (17 août 2016). Aboriginal Tourism Ontario announces inaugural board. The Manitoulin Expositor. 
Source : http://www.manitoulin.ca/2016/08/17/aboriginal-tourism-ontario-announces-inaugural-board/ (en anglais 
seulement). 
CBC News. (5 novembre 2016). First Nations see economic future in Canada’s growing clean energy industry. CBC News. 
Source : http://www.cbc.ca/news/indigenous/first-nations-pursue-canada-clean-energy-economy-1.3829405 (en anglais 
seulement). 
Grant, T. (12 juillet 2015). Aboriginal women lead the way in Canada’s labour market. The Globe and Mail. Source : 
http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/aboriginal-women-lead-the-way-in-canadas-labour-
markets/article25475691/ (en anglais seulement).   
302 Gouvernement de l’Ontario. Ministère des Affaires civiques et de l’Immigration. (5 décembre 2016). L’Ontario continue 
d’accueillir des réfugiés syriens et de les soutenir. Source : https://news.ontario.ca/mci/fr/2016/12/lontario-continue-
daccueillir-des-refugies-syriens-et-de-les-soutenir.html 
303 Ibid. 
304 Statistique Canada. Tableau 051-0037 - Composantes de la migration internationale, Canada, provinces et territoires, 
trimestriel (personnes), CANSIM (base de données).  
305 Statistique Canada. Tableau 051-0004 - Composantes de l’accroissement démographique, Canada, provinces et 
territoires, annuel (personnes), CANSIM (base de données). 
306 Statistique Canada. Tableau 282-0102 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le statut 
d’immigrant et le groupe d’âge, pour le Canada, les régions, les provinces et les régions métropolitaines de recensement 
de Montréal, Toronto et Vancouver, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données). 
307 Statistique Canada. Tableau 051-0004 - Composantes de l’accroissement démographique, Canada, provinces et 
territoires, annuel (personnes), CANSIM (base de données).  
308 Statistique Canada. Tableau 282-0102 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le statut 
d’immigrant et le groupe d’âge, pour le Canada, les régions, les provinces et les régions métropolitaines de recensement 
de Montréal, Toronto et Vancouver, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données).  

http://www.manitoulin.ca/2016/08/17/aboriginal-tourism-ontario-announces-inaugural-board/
http://www.cbc.ca/news/indigenous/first-nations-pursue-canada-clean-energy-economy-1.3829405
http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/aboriginal-women-lead-the-way-in-canadas-labour-markets/article25475691/
http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/aboriginal-women-lead-the-way-in-canadas-labour-markets/article25475691/
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de pourcentage pour l’ensemble de la population active. Les immigrants qui sont établis dans la province 
depuis plus de 10 ans affichent un taux de chômage qui est 0,7 point de pourcentage inférieur à celui de la 
population active309, ce qui suggère une amélioration des résultats sur le plan professionnel des immigrants au 
fil du temps.   

Le marché du travail des jeunes (15 à 29 ans) s’est amélioré légèrement; les jeunes reviennent en Ontario. 

La situation du marché du travail n’a que peu changé pour les jeunes en 2016. La population active ontarienne 
compte actuellement 1,895 million de jeunes, ce qui représente une légère augmentation. Le taux d’activité 
des jeunes a subi une maigre diminution pour s’établir à 69,1 % par rapport à 69,2 % en 2015. Chez les jeunes, 
l’emploi a augmenté, tout particulièrement le travail à temps plein, et leur taux de chômage a chuté, passant 
de 11,7 % en 2015 à 11,1 % en 2016310. 

La cohorte plus jeune a traditionnellement un taux de chômage plus élevé que celui du groupe de 25 à 29 ans 
qui est généralement plus près du taux de chômage global de la province311. Chez les jeunes de 15 à 19 ans, le 
taux de chômage s’élevait à 18,5 % en 2016, une diminution de 2,1 points de pourcentage par rapport à 2015. 
À titre comparatif, en 2016, les taux de chômage moyens des deux autres cohortes de jeunes, soit les 20 à 24 
ans et les 25 à 29 ans, étaient respectivement de 11,7 % et de 7,2 %. Cette amélioration des résultats sur le 
plan professionnel se traduit vraisemblablement par des gains en matière d’éducation et d’expérience. 

L’Ontario a affiché le déficit migratoire interprovincial net le plus élevé au Canada pour ce qui est des jeunes au 
cours des cinq dernières années. Toutefois, cette situation a changé. En effet, en 2015-2016, le nombre de 
jeunes s’étant établi dans la province était supérieur de 1 400 au nombre de jeunes ayant quitté celle-ci312. 
Même si ce changement laisse présager une vigueur au sein du marché du travail de l’Ontario par rapport aux 
autres provinces, ce dernier découle davantage du déclin de l’industrie pétrolière entraîné par la dégringolade 
des prix du pétrole qui a des répercussions sur les économies de l’Ouest canadien. Cette situation renverse la 
tendance du solde de migration négatif des jeunes en Ontario qui a commencé en 2003-2004, lorsque les prix 
du pétrole et sa production dans les provinces de l’Ouest étaient en pleine effervescence.  

La récente stabilisation des marchés pétroliers, bien que les prix soient toujours inférieurs à ceux de la période 
de prospérité, fera vraisemblablement en sorte que la production pourra reprendre dans les provinces de 
l’Ouest. Cependant, il est peu probable que l’Ontario enregistre des soldes de migration interprovinciale 
négatifs comparables à ceux de la dernière décennie, car les prix du pétrole devraient augmenter 
progressivement au cours des prochaines années. L’importante inquiétude est la façon dont les indicateurs du 
marché du travail relatifs aux jeunes travailleurs sont influencés par la faiblesse potentielle des industries où ils 
se trouvent majoritairement, notamment le commerce de détail et les services d’information, de culture et de 
loisir313, car la croissance des dépenses de consommation devrait ralentir en 2017. Ceci étant dit, les jeunes 

                                                           
309 Statistique Canada. Tableau 051-0004 - Composantes de l’accroissement démographique, Canada, provinces et 
territoires, annuel (personnes), CANSIM (base de données). 
310 Statistique Canada. Tableau 282-0002 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe 
d’âge détaillé, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données). 
311 Ibid. 
312 Statistique Canada. Tableau 051-0012 - Migrants interprovinciaux, selon le groupe d’âge et le sexe, Canada, provinces 
et territoires, annuel (personnes), CANSIM (base de données). 
313Statistique Canada. Tableau 282-0008 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d’âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire), CANSIM (base de données). 
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étant surreprésentés dans l’industrie des services d’hébergement et d’alimentation, ils pourraient tirer profit 
d’une augmentation du tourisme découlant de la dévaluation du dollar canadien314. 

 
Présence accrue des travailleurs âgés (55 à 64 ans) sur le marché du travail en 2016 

En Ontario, les travailleurs âgés de 55 à 64 ans représentent un segment de la population active de plus en plus 
important. En 2016, ce groupe d’âge comptait pour 16,5 % des travailleurs et des chercheurs d’emplois, une 
hausse comparativement au taux de 15,9 % enregistré l’année précédente. L’effet de la vague de baby-
boomers sur la population de personnes âgées de 55 à 64 ans devrait atteindre un sommet au cours des 
cinq ou six prochaines années, lorsque leur proportion de la population active pourrait atteindre son 
maximum. Les travailleurs âgés de 55 à 64 ans affichent la plus grande croissance de l’emploi par rapport à 
l’ensemble de la population active de l’Ontario, avec des gains de 53 600 postes (+4,6 %) en 2016315.  

La participation au marché du travail continue d’augmenter chez les travailleurs âgés, alors que les hommes 
affichaient des taux supérieurs à ceux des femmes316. Toutefois, le taux d’activité des femmes progresse à un 
rythme plus rapide que celui des hommes. En effet, au cours des dix dernières années, le taux d’activité 
féminine a augmenté de 5,1 points de pourcentage comparativement à 2,9 chez les hommes317. Ces tendances 
relatives au taux d’activité correspondent à une augmentation de l’âge médian de la retraite en Ontario pour 
les hommes et les femmes, et ce changement à la hausse est devenu plus visible à la suite de la récession de 
2008-2009. En fait, l’âge médian de la retraite dans la province a crû considérablement, passant de 61,3 ans en 
2009 à 64,3 ans en 2016.  

Cette augmentation de l’activité peut être expliquée par les récentes tendances des départs à la retraite 
différés318 et de retour sur le marché du travail319 observées chez les travailleurs âgés. Ces tendances relèvent 
elles aussi de nombreux facteurs. Il y a entre autres : (i) les facteurs liés au marché du travail comme des 
conditions économiques précaires (p. ex., mises à pied, compression, disponibilité du travail, bas salaire) et 
l’emploi dans une région, un métier ou un secteur précis; (ii) les modifications législatives comme les récents 
changements au Régime de pensions du Canada (RPC), les rectifications aux règles de la Loi sur l’impôt sur le 
revenu relativement aux régimes de pension agréés et l’élimination de la retraite obligatoire; (iii) les facteurs 
financiers comme la préparation financière (p. ex., dette hypothécaire, créances, épargnes) et la couverture 
offerte par un régime de pension agréé; (iv) les facteurs sociodémographiques comme l’âge, le sexe, 
                                                           
314 Statistique Canada. Tableau 282-0008 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le Système de 
classification des industries de l’Amérique du Nord (SCIAN), le sexe et le groupe d’âge, annuel (personnes sauf indication 
contraire), CANSIM (base de données). 
315 Statistique Canada. Tableau 282-0002 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe 
d’âge détaillé, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données).   
316 Statistique Canada. Tableau 282-0002 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe 
d’âge détaillé, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données) Homme : de 67,7 % en 2006 à 
70,7 % en 2014.  
317 Statistique Canada. Tableau 282-0002 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe 
d’âge détaillé, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données) Femmes : de 56,5 % en 2007 à 
61,6 % en 2016; homme : de 68,7 % en 2007 à 71,5 % en 2016.  
318 Belanger, A, Carriere, Y, et Sabourin, P. (mars 2016). Understanding Employment Participation of Older Workers: The 
Canadian Perspective. Analyse de politiques. Source : http://www.finance-
montreal.com/sites/default/files/publications/baclanger_et_al._2016_cpp.pdf (en anglais seulement). 
319 Bonikowska, A. et Schellenberg, G. (janvier 2014). Transitions d'emploi chez les travailleurs âgés qui quittent un emploi 
à long terme : analyse fondée sur des données administratives. Statistique Canada. Source : 
http://www.statcan.gc.ca/pub/11f0019m/11f0019m2014355-fra.pdf.  

http://www.finance-montreal.com/sites/default/files/publications/baclanger_et_al._2016_cpp.pdf
http://www.finance-montreal.com/sites/default/files/publications/baclanger_et_al._2016_cpp.pdf
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l’éducation, le revenu et le statut d’immigrant; (v) les facteurs privés comme la présence d’un conjoint et de ses 
revenus, la présence d’enfants ou la prestation de soins à un membre de la famille ou à une autre personne; 
(vi) les enjeux liés aux ressources humaines comme l’absence de pratiques appuyant le maintien en poste des 
travailleurs âgés et d’options de recyclage de même que l’assouplissement des modalités de travail; (vii) les 
enjeux liés au travail comme la stabilité de l’emploi, le stress au travail, la mobilité de l’emploi, les exigences 
physiques, la satisfaction au travail et l’appui des superviseurs; (viii) les facteurs liés à la santé comme l’état de 
santé, les limitations d’activité, les chocs liés à la santé et les comportements liés à la santé (fumer, boire, 
obésité); (ix) la formation, ce qui comprend le niveau de participation à la formation, la disponibilité des 
occasions de perfectionnement et l’accès à de la formation convenant aux travailleurs âgés; et (x) les facteurs 
liés à la motivation comme les occasions de perfectionnement professionnel, la satisfaction dans le milieu de 
travail, la satisfaction à l’égard de l’équilibre entre le travail et la vie familiale et la satisfaction dans la vie après 
la retraite320,321,322.    

Par rapport aux groupes d’âge plus jeunes, les travailleurs âgés sont généralement en chômage plus 
longtemps323, possiblement en raison de leurs niveaux de scolarité moins élevés324, d’une discrimination 
fondée sur l’âge325 et d’importants taux de chômage dans la région où ils habitent. Il est aussi envisageable que 
les travailleurs âgés soient plus sélectifs dans leur recherche d’emploi que les jeunes travailleurs, tout 
particulièrement lorsqu’il est question de trouver un emploi offrant une rémunération semblable326. Ces 
facteurs peuvent réduire le nombre de possibilités de réemploi pour les travailleurs âgés et peuvent même les 
pousser vers une retraite anticipée. Les travailleurs âgés peuvent aussi disposer d’une épargne plus 
substantielle ainsi que davantage d’heures accumulées relativement aux prestations d’assurance-emploi (a.-e.), 
ce qui leur permet de demeurer plus longtemps en chômage.  

Les travailleurs âgés sont souvent surreprésentés dans l’emploi à temps partiel, comparativement aux groupes 
d’âges plus jeunes, et leur part au sein de ce type d’emploi a augmenté au fil du temps. En 2016, ce groupe 
d’âge représentait 15,3 % des personnes travaillant à temps partiel; en hausse par rapport à 13,7 % l’année 
précédente327. Cette croissance peut vraisemblablement être expliquée par le nombre plutôt restreint 
d’emplois vacants à temps plein offrant une bonne rémunération, particulièrement pour les travailleurs 

                                                           
320 Belanger, A, Carriere, Y, et Sabourin, P. (mars 2016). Understanding Employment Participation of Older Workers: The 
Canadian Perspective. Analyse de politiques. Source : http://www.finance-
montreal.com/sites/default/files/publications/baclanger_et_al._2016_cpp.pdf (en anglais seulement). 
321 Bonikowska, A. et Schellenberg, G. (janvier 2014). Transitions d'emploi chez les travailleurs âgés qui quittent un emploi 
à long terme : analyse fondée sur des données administratives. Statistique Canada. Source : 
http://www.statcan.gc.ca/pub/11f0019m/11f0019m2014355-fra.pdf. 
322 Park, J. (2012). La formation liée à l'emploi chez les travailleurs âgés. Statistique Canada. Source : 
http://www.statcan.gc.ca/pub/75-001-x/2012002/article/11652-fra.htm.  
323 Statistique Canada. Tableau 282-0048 —  Enquête sur la population active (EPA), estimations de la durée du chômage 
selon le sexe et le groupe d’âge, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données). 
324 Carriere, Y., et Galarneau, D. (2012). L’effet des interruptions involontaires d’emploi et de la scolarité sur le moment de 
la retraite. Statistique Canada. Source : http://www.statcan.gc.ca/pub/75-004-m/75-004-m2012001-fra.htm.  
325 Alon-Shenker, P. (28 février 2014). Nonhiring and Dismissal of Senior Workers: Is It About the Money? Comparative 
Labor Law & Policy Journal 35 (2). Source : http://www.unifor.org/sites/default/files/brief-statements/alon-shenker.pdf 
(en anglais seulement).  
326 Finnie, R., et Gray, D. (24 février 2011). Labour—Force Participation of Older Displaced Workers in Canada. Institut de 
recherche en politiques publiques. Source : http://irpp.org/research-studies/study-no15/ (en anglais seulement). 
327 Statistique Canada. Tableau 282-0002 — Enquête sur la population active (EPA), estimations selon le sexe et le groupe 
d’âge détaillé, annuel (personnes sauf indication contraire), CANSIM (base de données).  
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âgés328, les préférences personnelles quant à un départ à la retraite retardé ou au retour au sein de la 
population active après le départ à la retraite, et l’insécurité financière329.   

Forte participation au marché du travail chez les personnes âgées de 65 ans et plus 

En Ontario, on prévoit que la population actuelle de 2,3 millions de travailleurs âgés, en date de 2016, atteindra 
4,5 millions d’ici 2041330. Les personnes âgées devraient représenter une part plus importante de la population 
ontarienne, alors que l’on estime qu’elle passera de 16,4 % à 25,3 % de la population totale entre 2016 et 2041 
et elles seront de plus en plus présentes dans la population active, même si les prestations du RPC sont élargies 
à moyen terme. 

La proportion de personnes âgées qui participent au marché du travail en tant que travailleur ou chercheur 
d’emploi actif a augmenté considérablement au cours de la dernière décennie, une situation renforcée par les 
impacts de la récession de la fin des années 2000. En 2016, en Ontario, le taux d’activité des personnes âgées 
s’élevait à 14,4 %, ce qui est légèrement moins que l’année précédente. Il s’agit tout de même du deuxième 
taux le plus élevé jamais enregistré dans le cadre de l’EPA. Ce taux de 14,4 % en Ontario était légèrement 
supérieur à la moyenne nationale de 13,7 %, et le taux de chômage des personnes âgées qui s’élevait à 3,3 % 
fut l’un des plus bas enregistrés au pays. Dans la province, la hausse généralement progressive du taux 
d’activité de ce groupe a pris de l’ampleur après 2007, augmentant de 5 points de pourcentage entre 2007 et 
2014.  

Les personnes âgées étaient beaucoup plus susceptibles de travailler à temps partiel comparativement à la 
population totale. En effet, 42,3 % des personnes âgées ayant un emploi travaillaient à temps partiel en 2016, 
comparativement à 19,0 % de la population active dans la province. Les personnes âgées sont fortement 
surreprésentées dans l’industrie agricole et étaient grandement sous-représentées dans l’industrie des services 
d’hébergement et d’alimentation.  

Plus faible taux d’activité de la population francophone ontarienne 

Au pays, l’Ontario accueille le plus grand nombre de francophones à l’extérieur du Québec331, avec 
d’importantes collectivités dans les régions d’Ottawa, de Toronto, et du nord de l’Ontario. Les collectivités 
francophones représentaient 4,3 % de la population totale de la province en 2011332. 
 
En 2011, les francophones en Ontario affichaient un taux d’activité plus faible (63,5 %) que celui des non-
francophones (65,6 %). Ces chiffres étaient en partie attribuables à leur profil d’âge plus vieux. En effet, 17,1 % 
des francophones étaient âgés de 65 ans et plus, comparativement à 13,9 % pour le reste de la population. Le 
taux d’activité des personnes âgées de 45 ans et moins était plus élevé chez les francophones. Les 
francophones en Ontario ont également un taux de chômage plus faible, soit 6,8 % par rapport à 8,3 % chez les 

                                                           
328 Marotte, B. (5 septembre 2013). Older workers pushing students out of part-time jobs: report. The Globe and Mail. 
Source : http://www.theglobeandmail.com/report-on-business/economy/older-workers-pushing-students-out-of-part-
time-jobs-report/article14119334/ (en anglais seulement). 
329 Younglai, R. (9 février 2017). Job shift: How older Canadians are leading a part-time charge. The Globe and Mail. 
Source : http://www.pressreader.com/canada/the-globe-and-mail-ottawaquebec-edition/20170209/281818578574909 
(en anglais seulement). 
330 Projections démographiques annuelles de 2016 à 2041 de l’Ontario, Catalogue de données de l’Ontario. Source : 
https://www.ontario.ca/fr/donnees/projections-demographiques.  
331 Toutes les personnes dont le français est la première langue parlée et la moitié de celles parlant le français et l'anglais. 
332 Statistique Canada, Recensement de la population de 2011, catalogue no 98-314-XCB2011058. 
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non francophones. Cette situation s’explique quelque peu par le fait qu’une plus grande proportion de 
francophones a poursuivi des études postsecondaires333. 

 CONCLUSION 

En 2016, la forte population et l’économie très diversifiée de l’Ontario devraient aider la province à se 
retrouver à la tête de la croissance économique du pays. L’économie devrait reprendre de la vigueur à mesure 
que la conjoncture américaine semble s’améliorer. L’industrie de la fabrication devrait profiter des meilleures 
perspectives économiques au sud de la frontière, de la dévaluation du dollar canadien et de la chute du prix du 
pétrole. Les investissements prévus dans l’infrastructure devraient également avoir une influence positive sur 
l’économie et le marché du travail de l’Ontario. Enfin, les perspectives de l’Ontario dépendent des 
investissements commerciaux qui doivent prendre la relève des consommateurs épuisés. Toutefois, la santé du 
marché du logement, les changements pouvant influencer les relations commerciales canado-américaines et le 
climat géopolitique mondial représentent des risques pour les perspectives de 2017, alors que l’on craint que 
les attentes positives associées à l’économie américaine ne se concrétisent pas. Ceci étant dit, les perspectives 
demeurent modérément optimistes tandis que l’amélioration de la croissance économique devrait créer 
davantage de possibilités au sein du marché du travail ontarien. 
 

Remarque : Les auteurs ont pris un soin particulier à rédiger ce document en fondant leurs recherches sur des informations 
sur le marché du travail qui étaient exactes et pertinentes au moment de la publication. Le marché du travail étant en 
évolution constante, les données fournies peuvent avoir changé depuis la publication de ce document. Nous encourageons 
les lecteurs à consulter d’autres sources pour obtenir des renseignements supplémentaires sur l’économie et le marché du 
travail locaux. Les renseignements présentés dans ce document ne reflètent pas nécessairement les politiques officielles 
d’Emploi et Développement social Canada. 
 
Préparé par : la Direction de l’information sur le marché du travail et socio-économique, Service Canada, 
Ontario 
Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec l’équipe de l’IMT à : 
 NC-LMI-IMT-GD@hrsdc-rhdcc.gc.ca 
 
© Sa Majesté la Reine du chef du Canada, représenté par Emploi et Développement social Canada, 2016, tous 
droits réservés. 

                                                           
333 Statistique Canada, Recensement de la population de 2011, catalogue no 98-314-XCB2011037.  
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