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PIPES Organization and Decision- 
Making Structure 

August 17, 1998 

1. Introduction 
PIPES has been under way for over a year and a half. In December 1996, the project staff 
consisted of a handful of people in the SNA Branch and the Social, Institutions and Labour 
Statistics Field, plus a small team of about twenty employees drawn from the extended Business 
and Trade Statistics Field (including BRD, Standards, BSMD, SDD, OlD and SOD) - the group 
that forged the purple book" plan for the IJESP. By the end of March 1997, the first full-year 
PIPES budget had been allocated, four new divisions had been created and project staffing 
efforts were in full swing. A detailed project organization had been put in place, with distinct 
projects for the SNA and household surveys parts of PIPES and a "functional" project structure 
for the business surveys part. Separate projects were defined for (1) coordination and 
communications, (2) provincial accounts development, (3) household surveys development, (4) 
UES content and questionnaires, (5) UES frame development, (6) UES sampling and estimation, 
(7) UES collection and confidentiality, (8) UES response management, (9) UES edit, imputation 
and other processing and (10) tax data development. The Policy Committee had created the 
PIPES Steering Committee for top-level direction, five "Task Groups" had been established to 
oversee progress and numerous working and coordinating committees were set up to bnng 
together the many divisions involved in the project. 

Now, just over a year later, some 400 people are engaged in the project. Decisions are made 
within a project management hierarchy, complemented by a large and complex framework of 
committees, working groups and task forces (see Annex 1). The organizational structure has 
been evolving. Further adjustments were made as a result of discussions at the UES Transition 
Advisory Committee on May 21, 1998. This short paper sketches the present PIPES organization 
and decision-making structure. 

2. Projects 
PIPES now has seven main projects, which are as follows: 

1. Coordination and Communications (project manager: Philip Smith) 

2. Provincial Accounts Development (project manager: Karen Wilson) 

3. Household Surveys Development (project manager: Mike Sheridan) 

4. Frame Development (project manager: André Monty) 

5. Tax Data Development (project manager: Gordon Deecker) 



6. Unified Enterprise Survey (project manager: George Beelen) 

7. Analysis and Dissemination (project manager: Janice McMechan) 

The table below illustrates the project-by-supplying-division matrix that forms the basis of the 
current PIPES organizational and decision-making structure. 1  In this structure, the seven projects 
appear as rows and the various divisions supplying services to the projects appear as columns. 
Each of the seven projects has a budget, which is under the control of its project manager 
(represented as rows in the table). Each of these budgets is allocated across the divisions that 
supply services to the projects (represented as columns). The box in the bottom right-hand corner 
contains the total PIPES budget. 

PIPES matrix ESD BRD Stds OlD TDD BSMD SDD SMD5 Sub- 
management and and total 
budgeting structure SOD 

I .Coordination and 
Communications 
2.Provincial Accounts 
Development 

3.Household Surveys 
Development  

4. Frame Development 

5. Tax Data 
Development  

6.Unified Enterprise 
Survey  

7. Analysis & 
Dissemination 

Sub-total Total 

Each project has specific objectives. The project manager is responsible for allocating (and, when 
necessary, reallocating) resources and monitoring their use through the year to meet those 
objectives. Very summarily, the objectives of the seven projects are: 

I. Coordination and Communications - to oversee PIPES, to facilitate project 
communications and to manage the major elements of the project. 

2. Provincial Accounts Development - to develop annual provincial input-output tables 
and to improve the existing provincial income and expenditure accounts. 

The table is illustrative and does not include all divisions that supply services to PIPES. The second to last column, 
SMDs, is meant to represent the large number of subject matter divisions in the Business and Trade Statistics Field. the 
Social, Institutions and Labour Statistics Field and the System of National Accounts Branch that are involved in the 
project. 



3. Household Surveys Development - to carry out annual surveys of household 
spending, household travel expenditures and homeowner repair and renovation 
expenditures and to improve these surveys over time. 

4. Frame Development - to improve the Business Register by converting it to NAICS, 
expanding its coverage to include non-employers, introducing SNA sector codes, 
increasing the resources devoted to profiling activity, reconciling the Business Register 
with other frames used elsewhere in Statistics Canada and building a contact archiving 
and tracking system. 

5. Tax Data Development - to acquire a wide range of tax data from Revenue Canada, to 
edit the data and to serve it to programs in well organized, accessible and secure 
databases. 

6. Unified Enterprise Survey - to implement a Unified Enterprise Survey, eventually 
covering all existing business surveys and expanded to cover data gap areas as well. 

7. Analysis and Dissemination - to integrate business survey content and to develop 
common approaches and tools for analysis and dissemination of UESP outputs. 

The seven projects are organized in various ways: 

1. Coordination and Communications - the project is organized by means of a 
secretariat of about 12 people. 

2. Provincial Accounts Development - the project organization overlaps with the 
divisional organization of the Input-Output Division and the Income and Expenditure 
Accounts Division and is focused particularly on the requirements of the Finance 
Departments of the four HST governments (see Annexes 3 and 4 for more information on 
the organizational structure in this area). 

3. Household Surveys Development - the project organization overlaps to a considerable 
extent, though not entirely with the divisional organization of the Income Statistics 
Division and the Education, Culture and Tourism Division; each survey has its own 
steering committee with multi-divisional representation. 

4. Frame Development - the project organization overlaps to a considerable extent, 
though not entirely with the divisional organization of the Business Register Division; 
each sub-project has a multi-divisional steering committee. 

5. Tax Data Development - the project organization overlaps with the divisional 
organization of the Tax Data Division. 

6. Unified Enterprise Survey - the project organization overlaps to a considerable extent, 
though not entirely with the divisional organization of the Enterprise Statistics Division 
and is comprised of five sub-projects; there are numerous multi-divisional coordinating 
and steering committees, and working groups. 

7. Analysis and Dissemination - this is a new project concept and the organization has 
not yet been determined. 

The remainder of this paper will focus mostly, though not exclusively on the organization of 
project number 6, the UES project. 

I 
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3. Enterprise Statistics Division 
Much of the UES project leadership and coordination is concentrated in the Enterpnse Statistics 
Division. That division was created a little over a year ago and it has been staffing and organizing 
itself since then. The division's organizational structure has recently jelled and is presented, as 
background information, in Annex 2 of this paper. It is organized mostly along functional lines, 
with a view toward servicing the requirements of the UES. 

4. Unified Enterprise Survey Project 
The UES project has two distinct sets of objectives. On the one hand, it must develop and 
implement unified and harmonized (1) questionnaires, (2) sampling and estimation designs, (3) 
collection and capture systems, (4) response and nonresponse management strategies, (5) 
processing systems and (6) databases for the UES. On the other hand, it is also responsible for 
planning, preparing and conducting the UES itself and this inevitably involves all sorts of 
vanations by survey component. The first, "functional' set of goals involves the unification and 
harmonization of all survey components within the UES. The second, "survey components" set of 
goals combines the full range of functions for a particular year's edition of the UES. 

At present, there are three editions of the UES in focus: (1) the 1997 reference year pilot UES, for 
which questionnaires were mailed out in March 1998 and for which results will be available by the 
end of 1998; (2) the 1998 reference year expanded UES, for which questionnaires will be mailed 
out in February 1999 and for which results will be available by the end of 1999; and (3) the 1999 
reference year further-expanded UES, for which questionnaires will be mailed out in February 
2000 and for which results will be available by the end of 2000. Very rough estimates suggest 
that in the current fiscal year, about 65% of UES resources will be directed at completing the RY-
97 survey (collection and capture, edit, imputation and other processing, estimation, analysis and 
dissemination), a further 25% of resources will be focussed on preparations for the RY-98 survey 
(questionnaire and frame preparation, sample selection, collection arrangements, mail-out) and 
the remaining 10% of resources will be spent on development work in preparation for the RY-99 
survey (planning, questionnaire development, frame reconciliation and informatics systems work 
for the survey components that come on stream in that year). 

Currently, the UES project is organized in the "functional' dimension. Decision-making is made 
within, and the budget is allocated to, the following sub-projects: 

1. Content and questionnaires (sub-project manager: Laurie Hill) 

2. Sampling and estimation (sub-project manager: Don Royce) 

3. Collection and confidentiality (sub-project manager. George Beelen) 

4. Response management (sub-project manager: Vicki Crompton) 

5. Processing and databases (sub-project manager: Bernie Thenault) 

Each of these projects has its own detailed task structure, although that structure is not shown 
here (it is available from the responsible project manager on request). As will be discussed later, 
most decisions are made hierarchically within this functional project management structure. The 
chief advantage of this management structure is that it helps focus efforts on harmonization and 
integration across each survey function. 
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The usurvey  components" dimension is presently managed by an over-arching system of 
coordinators'. Unlike the functional sub-project managers, these coordinators do not have 
budgets under their control. They do not make project decisions or allocate resources. In general, 
trade-offs and decisions are weighed in the functional dimension, rather than from this survey 
components perspective. This is because our collective emphasis has been on harmonization 
and unification and our broad goal has been to implement a single broad survey strategy, the 
UESP,across the full set of survey components. Nevertheless, there is an obvious need for 
coordination across the survey components for a given year's UES and toward that end, the 
following distinct coordination domains have been established: 2  

1. UES - 97 (coordinator: Les Graham) 

Real estate lessors I Real estate agents and brokers 
Restaurants and drinking places 
Aquaculture 

I Construction 
Taxi cabs 
Couriers 

1 2. UES - 98 (coordinator Joe Wilkinson) 

Capital expenditures 
Wholesale trade I Telecommunications 
Banking, insurance and other finance Construction 
Newspaper, database and other publishers 

U Employment services 
Testing laboratories 
Geomatics 
Specialized design services I Management, scientific and technical consulting 
Accounting, tax preparation and bookkeeping 
Translation and interpretation 

' Gambling 
Manufacturing (only some aspects will be unified for RY98) 
Real estate lessors 
Real estate agents and brokers I Restaurants and drinking places 
Aquaculture 
Construction (reduced compared to UES-97) 

I Taxi cabs (reduced compared to UES-97) 
Couriers (reduced compared to UES-97) 

3. UES - 99 - ASM (coordinators: Richard Vinceni and George Beelen) 

4. UES - 99 - Retail (coordinators: Bruce Meyer and Bernie Thenault) 

5. UES - 99 - Mining (coordinators: Laurie Hill and Robin Dunn) 

2  The Industries comprising the RY-97 UES cover 15% of employees, 21% of establishments and 8% of gross revenues in 
the Canadian economy as recorded on the Business Register in early 1998. The expanded RY-98 UES will cover 30% of 
employees, 36% of establishments and 33% of revenues. Based on current plans, the RY-99 UES will cover about 60% of 
employment, about 60% of establishments and about 65% of revenues (with the addition of manufacturing and retail, in 
particular). Major industnes not covered in RY-99 include agriculture, transportation, utilities, some business and personal 
services, and public administration. 



6. UES - 99 - Services (coordinators: Jerry Fiori and Gordon Deecker) 

7. UES - 99 - Quarterly Survey of Financial Statements for Enterprises (coordinators: 
Jean-Pierre Simard and Joe Wilkinson) 

The "functional" UES sub-project managers are responsible for delivering the specific functions 
(questionnaires, sampling and estimation strategies, collection, confidentiality, response 
management, processing and databases) associated with their individual projects to the full set of 
survey components in all three UES reference years. Their objective is to pursue unification and 
harmonization within their functions, while allowing for variations, special cases and 
customizations where appropriate. 

The role of the "survey component" coordinators is to facilitate and encourage dovetailing among 
the functional elements for each distinct subject matter part within the UES edition they are 
coordinating. In effect, their job is to ensure that all of the functional work related to a particular 
survey component "comes together" in an effective survey exercise. This means helping the 
various players communicate across survey functions. Their objective is to pursue the successful 
implementation and completion of their survey sub-components for the target reference year. 

For all of the projects, but especially for the UES project, there are difficult trade-offs to be made 
between short-term survey implementation work and longer-term development work. In effect, 
each of the UES sub-projects has a short-term part, focussed on the successful implementation 
of UES-97 and UES-98, and a longer-term part, centred on developing the core infrastructure 
systems upon which the viability of the (JESP ultimately depends (notably the integrated 
questionnaire database and its supporting systems, the new collection and capture system that 
will facilitate customization and individualization, and the new processing and database 
management system for integrated edit, imputation, allocation, coherence analysis and 
calendarization). It is important that project managers balance resource allocation carefully 
between the short- and longer-term objectives. 

5. Decision-making 
The core philosophy with respect to PIPES decision-making is that decisions should be made at 
the lowest appropriate level within the project management structure. Employees need to be 
empowered to do their jobs effectively and therefore issues should be resolved at the 'most local' 
level possible. Once such local decisions have been made they are, in principle, subject to review 
by higher-level project managers and by advisory/oversight committees. However, changes to 
local decisions by higher-level managers are the exception, rather than the rule. For issues of 
special importance - perhaps because of costly budget implications or because of their 
ramifications for federal-provincial relations, for example - and for issues with significant cross-
cutting aspects, decisions must often be made by higher level project managers. In this manner, 
PIPES decision-making generally begins at the bottom level of the project management structure 
and works its way up through a hierarchy of task managers, sub-project managers and project 
managers. 

Within each project, sub-project and task, there are working groups established to develop and 
implement different parts of the UES infrastructure, for both the short- and the longer-term. For 
example, in the processing project there are separate working groups to develop the UES 
processes for edits, imputations, allocations, coherence analysis, calendarization, estimation and 
reference data bases. Most decisions related to the development of the UES processing systems 
are made within these working groups. When necessary, issues are brought to higher project 
levels and finally, if appropriate, to the PIPES Project Managers Committee. All issues under 
active consideration by the Project Managers Committee, and decisions subsequently made by 
the committee, are logged in a comprehensive, on-line, widely-accessible Issues and Decisions 
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Support System (IDSS) database, managed by Joe Wilkinson and Marc-André Dubois, senior 
officers in the Enterpnse Statistics Division. 

Decisions made by the PIPES project management hierarchy are, in principle, subject to review 
by the relevant advisory or steering committees (see table below). At the top level, the PIPES 
Steering Committee and Task Groups #1 and #2 provide a broad oversight role. They have time 
to focus on only the most important issues. At the next level down, the UES Transition Advisory 
Committee (known affectionately as UTAC) plays a more active advisory role, reviewing 
decisions by the PIPES Project Managers Committee. One step further down the project 
management hierarchy, at the individual project and sub-project levels, more specialized advisory 
or steering committees exist such as the Key Provider Manager Steering Committee and the Data 
Collection and Capture Steering Committee. Finally, at the bottom of the project management 
hierarchy, consisting of individual task managers, there are no advisory or steering committees as 
such. However, the working groups operating at this level often have a wide range of subject 
matter and service area representation and to some extent provide a rough equivalent to the 
advisory or steering committee role. 

Decision-making Level Advisory/Steering Committee 

PIPES overall project manager PIPES Steering Committee and Task Groups #1 and #2 

Provincial accounts project 

Household surveys project 

Frame Development project Unified Enterprise Survey Transition Advisory Committee 

Tax data Development project Unified Enterprise Survey Transition Advisory Committee 

Unified Enterprise Survey project Unified Enterprise Survey Transition Advisory Committee 

Analysis and Dissemination project Unified Eriterpnse Survey Transition Advisory Committee 

As has already been emphasized, decisions are made in the functional dimension, within 
projects. However, there is a concomitant need for decisions to be reviewed for consistency in the 
survey components dimension as well. For this purpose, coordinating groups have been created 
that cut across the individual survey functions. These groups are chaired by the coordinators and 
populated with members from each of the projects (functions) and from the relevant subject 
matter area(s). 

For each survey component, there is a coordinating group focused on ensuring that the UES 
infrastructure functions are appropriately implemented for that particular industry sector or activity 
context, and that they dovetail nicely together. Therefore, in 1998 there are such groups for 
wholesale trade, telecommunications, banking and insurance, services, capital expenditures, 
manufacturing and the IOFD quarterly survey of enterprise financial statements and UES - Part 1, 
as illustrated in the table below. 

E 
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Frame Development 

Tax data Development 

Content Development 

Sampling and Estimation 

Collection and Confidentiality 

Response Management 

Processing 

Analysis and Dissemination 

The discussion of decision-making so far has focussed on conceptual, operational and program 
issues confronted during the course of a given year, within the context of an established multi-
year plan and budget. There is, of course, a separate but closely related decision-making system 
for establishing and updating that plan and budget, one largely inactive in the first half of the fiscal 
year and active in the second half. This planning system is part of Statistics Canada's overall 
Long-Term Planning (LTP) process, and consists of Program Review Teams (PRTs), Syndicates 
and the Corporate Planning Committee (CPC). PIPES planning is the domain of the PIPES PRT 
and Syndicate W. 

6. Committees 
Committees of various kinds play an important role in the organization and decision-making of 
PIPES. They will continue to be vitally important well beyond the day when the project itself is 
finished and the UESP transition process is complete, although their structure and mandates will 
no doubt continue to evolve considerably. 

The higher-level UESP committees have already been referred to. Annex 1 provides a more 
complete listing of the various PIPES committees presently in existence. In that annex, the 
following types of committees or groups are referred to: 

(a) steering or advisory committees that typically meet rather infrequently to provide 
broad direction and oversight to particular projects or sub-projects; 

(b) working groups that typically meet quite frequently and are really teams of people 
working together, for an extended period, full-time or dose to full-time, to achieve 
particular ends; 

(c) task forces that exist for a specified, usually fairly short period of time and typically 
have their members working part-time toward the realization of a well-defined, 
concrete objective; 



I 
(d) coordinating committees that exist primarily to exchange information and to ensure 

that activity related to a particular sub-project is harmonious and well synchronized; 

I (e) forums that exist to disseminate up-to-date information and facilitate discussion; and 

(1) task groups that are essentially a blend of the coordinating committee and forum 

I concepts. 

It is, of course, recognized that these distinctions are imprecise and that the dividing lines among 

I them are blurred. 

The following listing of 67 PIPES-related committees or groups is sorted into project, sub-project 
and other logical categories. Since many of these categories are overlapping, the allocation of 
committees to categories is somewhat arbitrary. Annex 1 provides an alternative sorting of these 
committees or groups into "types", and in addition, identifies and records the chair(s), 
membership, meeting frequency and mandate. Seventeen are steering or advisory committees, 2 a 

	

	are coordinating committees, 2 are task groups, 35 are working groups, 9 are task forces and 2 
are forums. 

I 	Planning, Coordination and Communications 
- PIPES Steering Committee 
- UESP Transition Advisory Committee 

I -  PIPES Project Managers Committee (PIPES Executive Committee) 
- PIPES Planning and Review Team 
- Task Group I 
- TaskGroup2 

Frame Development Project 
- BRD-IOFD Frame Reconciliation Working Group 
- Frame Units and Classification Working Group ("Group 21") 
- Business Register Database Working Group ("Group 221 
- Working Group to Reconcile the Business Register and Other Survey Frames 

("Group 23") 
- UES-97 Business Register Interface Working Group ("Group 24") 
- UES-98 Business Register Interface Working Group ("Group 25") 
- Business Register Tax Data Inputs Working Group ("Group 27") 
- Business Register Government Working Group ("Group 28a") 
- Business Register SNA Sectoring Working Group ("Group 28b") 
- Business Register Multi-Provincial Business Working Group ("Group 28c") 
- Contact Archiving and Tracking System Working Group ("Group 29") 
- Business Register Quality Assessment and Control Working Group ("Group 30") 
- ASM Hookup Working Group ("Group 31") 
- BRD - PIPES Technical Working Group 

Tax Data Development Project 
- Tax Data Development Working Group 

Unified Enterprise Survey Project 

I 	Content Development Sub-Project 
- Reconciliation Worksheet Questionnaire Task Force 
- Middle Questionnaire Working Group 
- UES Content Development and Harmonization Working Group 

1 	 9 
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Sampling and Estimation Sub-Project 
- Sampling and Estimation Working Group 
- PIPES Technical Steering Committee on Methodology 

Collection and Confidentiality Sub-Project 

- Collection and Data Capture Steering Committee 
- UES Part 1 Capture System Development Working Group 
- UESP Electronic Data Reporting Committee 
- UESP Data Collection and Capture Systems Committee 

Response Management Sub-Project 

- Key Provider Manager Steering Committee 
- Task Force on Response Management 
- Collection Entity Reporting Arrangements Survey Working Group 

Processing Sub-Project 

- UES Processing Working Group 
- Coherence Analysis Working Group 
- Data Allocation Working Group 
- Analysis Database Working Group 
- Edit and Imputation Working Group 
- Edit and Imputation Implementation Working Group 
- ESD Metadata Task Force 
- Disclosure Control Working Group 
- ASM Database Working Group 
- Other 
- Census of Complex Enterpnses Steering Committee 
- UES-97 Coordinating Committee 
- UES-98 Coordinating Committee 
- UES Financial Surveys Working Group 
- Distributive Trades Transition Working Group 
- UES-97 Planning Forum 
- UESP Forum 

Systems and Informatics 
- Infomiatics Steering Committee 
- Systems Architecture Working Group 
- UES Systems Integration Working Group 

Classifications 
- NAICS Implementation Committee 
- Commodity Harmonization Task Force 

Household Surveys 
- Homeowner Repair and Renovation Survey Steering Committee 
- Survey of Household Spending Steering Committee 
- Canadian Travel Survey Steering Committee 
- Survey of Household Spending User Requirements Working Group 

National Accounts 
- Provincial Economic Statistics Concepts and Conventions Task Force 
- Input-Output Industry and Commodity Definition Task Force 
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I 	Data Quality 

- Data Quality Survey Advisory Committee 

I -  Economic Data Quality Assurance Steering Committee 
- Data Quality Assessment and Assurance Working Group 
- Provincial Accounts Data Quality Steering Committee 

I Other Task Forces 
- Sources of Business Information Task Force 

I -  Response Burden and Data Acquisition Strategy Task Force 
- Services Sector Roles and Responsibilities Case Study Task Force 

I 
I 
I 

I 
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PIPES Committees 

This annex presents a compilation of the main PIPES-related Steering or Advisory Committees, 
Coordinating Committees, Task Groups, Working Groups, Task Forces and Forums. New 
committees of one kind or another are often formed spontaneously and existing committees can 
transform themselves and/or their mandates as time goes by. It is a challenge to keep track of the 
universe of PIPES-related committees. Nevertheless, an up-to-date PIPES committees database 
is needed so the many players involved can better understand how the project work is organized 
and where decisions are made. The PIPES Communications Coordinator, Bonnie Bercik, is 
responsible for the task of maintaining the database and making it widely available through the 
PIPES Intranet site. Committee chairpersons and/or secretaries are asked to please inform 
Bonnie or Diane Proulx of any errors, omissions or updates. 

Steering or Advisory Committees 
1. PIPES Steering Committee 

- 	Chair: I. Fellegi, secretary P. Smith. 
- 	Membership: R. Ryan, B. Petrie, S. Wells, Y. Goulet, Y Fortin, G. Brackstone, J. 

Monn. 
- Meets: Approximately once a quarter. 
- Mandate: To oversee and review all aspects of PIPES. 

2. UESP Transition Advisory Committee 

- 	Chair: P. Smith, secretary B. Bercik. 
- Membership: R. Ryan, A. Meguerditchian, A. Monty, D. Chartrand, D. Dodds, F. 

Maranda, F. Gault, G. Andrusiak, G. Beelen, G. Deecker, J. McMechan, K. Sahay, 
L.M. Ducharme, P. Lys, P. Koumanakos, R. Bamabé, S. Nijhowne, T. Trépanier, K. 
Wilson. 

- Meets: Every week ortwo on Thursday morning at 10a.m. inJT-13-F. 
- Mandate: To oversee and review broad policy issues related to the UESP transition. 

3. Collection and Data Capture Steering Committee 

- Chair: G. Beelen, secretary W. Herring. 
- 	Membership: P. Smith, V. Crompton, B. Theriault, L. Hill, K. Sahay, B. Williams, L. 

Boucher, G. St. Louis, M. Cloutier, J.F. Gosselin. 
- Meets: Every second week. 
- Mandate: To oversee and review broad policy issues related to UES collection and 

capture plans and systems. 

4. Census of Complex Enterprises Steering Committee 

- Co-chairs: G. Beelen and K. Sahay, secretary T. Homcks. 
- Membership: G. Deecker, P. Koumanakos, L. Graham, A. Monty, L. Boucher, P. 

Whitridge, J. Wilkinson. 

12 
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I -  Meets: Once a month. 

- 	 Mandate: To oversee and review broad policy issues related to the "Part 1" 
component of the UES. I 5. Informa tics Steering Committee 

- 	 Chair: P. Smith, secretary J. Wilkinson. 

I -  Membership: W. Boucaud, J. Mardi, S. Dolan, D. Thomson, I. Cuthill, G. Dunbar, M. 
Steski, M. Barfoot, D. LeBlanc. 

- 	 Meets: Approximately once every six weeks. 
- 	Mandate: To coordinate systems development issues across UESP projects. l 6. Key  Provider Manager Steering Committee 

- 	 Chair: V. Crompton, secretary M. Gaudreau. 

I -  Membership: R. Ryan, P. Smfth, R. Bamabé, G. Beelen, G. Andrusiak, Demmons, L. 
Hill, B. Williams, A. Monty. 

- 	 Meets: Approximately once a quarter. 
- 	 Mandate: To oversee and review broad policy issues related to the key provider 

S managers program. 

7. PIPES Project Managers Committee (PIPES Executive Committee) 

I -  Chair: P. Smith, secretary J. Wilkinson. 
- 	 Membership: A. Monty, G. Deecker, G. Beelen, M. Turner, J. McMechan, D. Royce. 
- 	 Meets: Once every two weeks on Tuesday at 1:00 p.m. in JT-1 3F. 

Mandate: To oversee development of the UESP by monitoring UES development, I -  
resolving issues and making decisions where necessary. 

8. PIPES Technical Steering Committee on Methodology 

' 

- 	 Chair: D. Binder, secretary D. Royce. 
- 	 Membership: G. Beelen, M. Brodeur, R. Carter, S. Cheung, M. Hidiroglou, G. Hole, J. 

Kovar, N. Laniel, M. March, M. Simard, M.P. Singh, C. Thibeault, P. Whitndge, J. 
Gambino, C. Poiner, J.L. Tambay, P. Smith. I - 	 Meets: Approximately once a month on a Friday afternoon. 

- 	 Mandate: To provide technical advice and guidance to methodology staff and others 
working on PIPES, by providing a forum to present and debate methodological issues 

l and to keep Methodology Branch managers informed concerning developments on 
PIPES. 

9. UESP Electronic Data Reporting Committee 

- 	 Chair: G. Andrusiak. 
- 	 Members: P. Demmons, S. Dolan, M. Gaudreau, W. Herring, L. Hill, M. Issa, R. 

Jamieson, W. Johnson, D. Leblanc, J. Marcil, M. Menard, G. Parent, J. Sear, G. 

I Tremblay, J. Wilkinson, D. Zinnicker. 
- 	 Meets: Once every two weeks on Wednesday at 10:30 a.m. 
- 	 Mandate: To develop specifications for a standard menu of electronic reporting 

options for use in connection with the UESP and to oversee the implementation of I those options. 

10. NAICS Implementation Committee 
Chair: B. Nemes. I -  

- 	 Members: G. Armstrong, L. Preston, T. Homcks, B. Pagnutti, L. Pierre, J. Gordon, C. 
Boies, R. Doherty, P. Gratton, A. COté-Steski, I. Hashmi, Y. Paquette, J. Meester, D. 
April, J. Svab, D. Zinnicker, T. Malfara, K. Farrall, L. Docherty, J. Fion, B. Hutchinson, I L. 	Hill. 

- 	 Meets: Once every second week. 
- 	 Mandate: To oversee and coordinate the conversion of BTS surveys to the North 

I American Industrial Classification System. 
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II. Economic Data Quality Assurance Steering Committee 

- 	Chair: P. Smith, secretary E. Bunko. 
- 	Members: G. Baldwin, P.P. Bellerose, M. Dion, T. Evers, F. Hardy, R. Jamieson, M.  

Marcogliese, H. McDonald, D. Royce, P. Demmons, P. Johanis, P. O'Hagan, D. 
McDowell, Y. Siddiqi, M. Ménard, J. Lacroix, P. Whitndge, V. Crompton. 

- Meets: Approximately once a quarter. 
- Mandate: To oversee and co-ordinate the development of data quality 

measurements, pre- and post-PIPES, and of a comprehensive economic data quality 
assurance program. 

12. Provincial Accounts Data Quality Steering Committee 

- 	Co-chairs: D. Binder and C. Simard, secretary J. Lothian, 
- 	Members: K. Lal, L. Laliberté, P. Smith, C. Jackson, G. Cameron, K. Wilson. 
- Meets: Approximately once a quarter. 
- Mandate: To oversee and co-ordinate the development of data quality 

measurements, including revisions statistics, for the provinciat income and 
expenditure accounts and the provincial input-output accounts. 

13. Data Quality Survey Advisory Committee 

- Chair: E. Bunko, secretary D. Soucy. 
- 	Membership: S. Beyer, T. Dupuis, B. Gervais, J. Glavine, J. Leblanc, G. Meagher, Y. 

Sheikh, S. Taylor, R. Vanasse, F. Laffey, M. Webber. 
- Meets: Approximately once a month, when active. 
- Mandate: To oversee development and implementation of the internal 'business 

surveys data quality' survey. 

14. Homeowner Repair and Renovation Survey Steering Committee 

- Chair: M.A. Webber, secretary B. Campbell. 
- Membership: A. Hale, L. P,insen, M. Sheridan, J. Gambino, J. Tremblay, J. Bench, R. 

Jullion, P. Smith. 
- Meets: Approximately once a month. 
- Mandate: To oversee development of the annual Homeowner Repair and Renovation 

Survey and to ensure that survey planning, implementation and products and 
services meet PIPES requirements, and the requirements of other clients such as 
CMHC and Prices Division. 

15. Survey of Household Spending Steering Committee 

- Chair: Mike Sheridan, secretary A. Hale. 
- Membership: M.A. Webber, L.M. Ducharnie, P. Smith, A. Meguerditchian, D. Binder, 

M.P. Singh, K. Wilson. 
- Meets: Approximately once a quarter. 
- Mandate: To oversee development of the new annual Survey of Household 

Spending. 

16. Canadian Travel Survey Steering Committee 

- Chair: M. Sheridan, secretary J. Beauregard. 
- Membership: F. Gendron, L. Gervais-Simard, P. McPhie, P. Smith, M.A. Webber, S. 

Cheung, B. Williams, B. Diverty, C. Montigny, S. Murray, G. Hole, G. Bailie, J. 
Lapierre, S. Meis. 

- Meets: Approximately once a month. 
- Mandate: To oversee and advise the CTS project team by providing guidance and 

advice to ensure the program meets the client's requirements and Statistics Canada 
guidelines. 
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and 17. PIPES Planning 	Review Team 

- 	 Chair: P. Smith, secretaries J. Lepage and J. Wilkinson. 

I -  Membership: Directors or their replacements from all PIPES-affected divisions. 
- 	 Meets: Approximately once every 2-4 weeks, in the fall and winter months. 
- 	 Mandate: To determine PIPES priorities and allocate the PIPES budget for the 

i upcoming fiscal year. 

Coordinating Committees I 18. UES-97 Coordinating Committee 

- 	 Co-chairs: L. Graham and T. Homcks, secretary K. Kostenbauer. 

I -  Membership: D. Bennett, B. Birbeck, B. Boies, C. Carbonneau, J.F. Dupuis, M. 
Etward, J. Foley, P. Helmer, P. Horncks, S. Horsley, J. Kresovic, J. Lacroix, P. 
Labelle, R. Masse, F. Menezes, L. Provençal, I. Pucci, S. Perron, P. Bissett. 

- 	 Meets: Once a week on Monday morning at 10 a.m. in JT-10-CD. i - 	 Mandate: To resolve operational issues related to the reference year 1997 UES and 
ensure the individual survey elements all come together. 

I 	19. UES-98 Coordinating Committee 

- Chair: J. Wilkinson, secretary K. Kostenbauer. 
- Membership: B. Thenauft and S. Johnson (wholesale trade), G. Deecker and J. Fiori 

I 	(services), V. Crompton and D. April (Telecommunications), L. Graham and J. Foley 
(capital expenditures), G. Beelen and R. Vincent (Manufacturing), T. Homcks 
(banking and insurance, Part 1, Quarterly Financial Statement). 

I
-  Meets: Approximately once a week. 
- Mandate: To resolve operational issues related to the reference year 1998 UES and 

to ensure that the individual survey elements all come together. 

Task Groups 

I 20. Task Group I 

- 	 Chair: P. Smith, secretary L. Hill. 
- 	 Members: R. Bamabé, D. Binder, J. Coombs, D. Desjardins, J.F. Gosselin, K. Lal, M. 

Levine, F. Martin, P. McLaughlin, A. Meguerditchian, R. Ryan, M. Sheridan, B. Slater, J M. Wolfson. 
- 	 Mandate: To review plans and assess progress, to conduct inter-field coordination 

and to oversee the budget. 

I 21. Task Group 2 

- 	 Chair: P. Smith, secretary K. Campbell. 
Members: G. Andrusiak, R. Bamabé, B. Bercik, V. Crompton, D. Desjardins, L. I -  
Desramaux, J.F. Gosselin, M. lssa, M. Levine, D. McDowell, A. Meguerditchian, B. 
Penner, R. Ryan, W. Smith, R. Vani, M.A. Webber. 

- 	 Meets: Approximately once a quarter. 

I -  Mandate: To oversee and coordinate external relationships and to address response 
burden policy issues related to the project. 
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Working Comm ittees or Groups 
22. UES Processing Working Group 

- 	Chair: B. Theriault. 
- 	Membership: C. Martin, C. Delorme, S. Demers, J. McVey, P. Tarasoff, E. Caron, G. 

Vautour, J. Bemier. 
- Meets: Once a week on Tuesdays. 
- Mandate: To oversee planning work for the processing of UES data and to review 

associated policy issues. 

23. Tax Data Development Working Group 

- 	Chair: P. Bissett. 
- 	Membership: C. Boies, C. Delorme, C. Martin, T. Dupuis, D. Maurice, G. Berniquez, 

J. Kresovic, N. Laniel, L. Mach, M. Kiefi, M. Gameau, P. Labelle, P. Shier, B. Penner, 
P. Bissett, P. Tarassoff, L. Reedman, R. Masse, S. demers, C. Turmelle. 

- Meets: Every second week on Monday afternoons. 
- Mandate: To oversee and coordinate tax data development work for the UESP. 

24. Coherence Analysis Working Group 

- 	Chair: J. McVey, secretary J. Mandeville. 
- 	Membership: B. Therlault, V. Crompton, L. Murphy, C. Delorrrie, R. Bernier, IOFD 

representative. 
- Meets: Once a week. 
- Mandate: To oversee and coordinate work on enterprise coherence analysis. 

25. Data Allocation Working Group 

- Chair: C. Delorme, secretary P. Tissaaratchy. 
- Membership: K. Davis, K. Nobrega, S. Vautour, F. Guedegbe. 
- Meets: Once a week. 
- Mandate: To develop new methods for data allocation to be used when tax or survey 

data do not correspond directly to the sampled statistical unit needed for estimation 
and tabulation. Further, this working group is responsible for developing and 
implementing new methods for the treatment of head offices and other ancillary units. 

26. BRD-IOFD Frame Reconciliation Working Group 

- Co-chairs: A. Monty and K. Sahay, secretary A. Monty. 
- Membership: G. Rozon, T. Homcks, M. Marcogliese, R. Vanasse, G. Armstrong. 
- Meets: Once a week. 
- Mandate: To reconcile the IOFD frame with the Business Register and to prepare for 

the full hooking of the IOFD quarterly survey of financial statements for enterprises in 
1999. 

27. UES Part I Capture System Development Working Group 

- Chair: T. Horricks, secretary D. Roberts. 
- Membership: C. Mohl, S. Dufour, S. Force, D. Harvey, D. Nguyen, P. Helmer, T. 

Homcks. 
- Meets: Once a week. 
- Mandate: To discuss client requirements with regard to the UES Part 1 mail-out, data 

capture, edit and imputation systems. 

28. Sampling and Estimation Working Group 

- Chair: M. Simard 
- Membership: D. Bennett, G. Bemiquez, P. Bissett, C. Bois, C. Delonrie, S. Demers, 

G. Dubreuil, T. Dupuis, M. Elward, M.B. Gameau, L. Graham, I. Hashmi, P. Helmer, 
T. Homcks, S. Horsley, K. Kostenbauer, J. Kresovic, P. Labelle, J. Lacroix, R. Masse, 
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J. Meester, L. Provençal, I. Pucci, R. Smadella, J. Wilkinson, A. Wronski 

- 	 Meets: Once a week. 
- 	 Mandate: To develop and implement methodology for sampling and estimation in the f 

29. Analysis Database Working Group 

I -  Co-chairs: S. Demers and J. McVey, secretary S. Demers. 
- 	 Membership: C. Boies, D. Bennett, E. Bunko, F. Menezes, G. Bemiquez, J. Foley, K. 

Frances, M. Kielf, M.B. Graneau, N. Falardeau, 0. Conrad, P. Labelle, P. Helmer, L. 
' Provençal, I. Pucci, R. Masse, T. Camer, V. Crompton 

- 	 Meets: Once a week. 
- 	 Mandate: To establish the analytical requirements for the UESP and specify the 

contents of the UES reference database. 

1 30. Edit and Imputation Working Group 

- 	Chair: C. Martin. 
- Membership: J. Bernier, G. Berniquez, R. Boudreau, E. Caron, M. Dapont, C. 

Delorme, R. Dubeau, M. Duval, P. Hutchinsori, M. Kiefi, A. Ladouceur, L. Larocque, 
C. Martin, R. Masse, M. Monaghan, C. Ogrodnik, B. Preston, L. Smith, P. Tarassoff. 

- Meets: Once a week. 
- Mandate: To manage the design and implementation of systems that perform 

statistical edits and imputations of RY-97 data from the pilot UES Part 2 and Part 3 
surveys. 

31. UES Financial Surveys Working Group 

- Co-chairs: T. Horricks and J. Wilkinson. 
- Membership: D. Roberts, C. MohI, Y. Roy, B. Schroenherr, T. Harchaoui, M. Willerth, 

G. Armstrong, B. Cyr. 
- Meets: Once a week. 
- Mandate: To determine and meet the requirements for running new financial surveys 

(banks and trust companies, credit unions, investment dealers, insurance) from the 
Business Register. 

32. Systems Architecture Working Group 

- Chair: B. Theriault, secretary W. Boucaud. 
- Membership: G. Smiderlie, D. Thomson, L. Sullivan, S. Demers, D. Leblanc, S. 

Dolan, J. Marcil, N. Balogh, L. Hill. 
- Meets: Once a week on Wednesday at 2:00 p.m. 
- Mandate: To coordinate the overall systems development of the UES and to ensure 

that all components are integrated and coherent. 

33. Edit and Imputation Implementation Working Group 

- 	Chair: C. Martin. 
- Membership: J. Bemier, E. Caron, M. Duval. 
- Meets: Once a week. 
- Mandate: To perform statistical edits and imputations of RY-97 data from the pilot 

UES Part 2 and Part 3 surveys. 

34. UESP Data Collection and Capture Systems Committee 

- Chair: G. St. Louis, secretary W. Bozzato. 
- Membership: G. Beelen, M. Ménard, M. Cloutier, W. Hening, J.-F. Laroche, S. Dolan, 

T. Onk, D. Roberts, J. Beauchamp. 
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- Meets: Every second week. 
- Mandate: To ensure that all aspects of the UES RY-97 collection and capture 

requirements are addressed and to review the longer-term development and 
implementation of systems and procedures required for data collection, capture and 
edits forthe UESP. 

35. UES Systems Integration Working Group 

- 	Chair: J. Marcil. 
- 	Membership: Bill Walker, Gid Smiderle, L. Larocque, J. Glavine, N. Falardeau, P. 

Jansson, M. Steski, M. Barfoot, D. Thomson. 
- Meets: Approximately once a month. 
- Mandate: To build a set of data and process models for the pilot UES and to develop 

software and hardware solutions for the pilot. 

36. UES Content Development and Harmonization Working Group 

- 	Chair: L. Hill. 
- Membership: Officers from subject matter divisions involved in the UES and from 

ESD, National Accounts and Tax Data Division. 
- Meets: Approximately once a week. 
- 	Mandate: To integrate the subject-matter division questionnaire contents into the 

UESP content framework by ensuring that questionnaire content conforms as far as 
possible to common definitions, concepts, terminology and standards. 

37. Collection Entity Reporting Arrangements Survey Working Group 

- 	Chair: L. Murphy, secretary M. Rivet. 
- Membership: Subject matter officers, ESD, IOFD, OlD. 
- Meets: Approximately once a week. 
- Mandate: To determine the names of specific individuals, within sampled enterprises, 

who are the best contact points to supply the requisite financial and production data 
for the UES. 

38. Disclosure Control Working Group 

- 	Chair: M. Jeays. 
- Membership: Y. Beaucage, R. Carter, J. Crysdale, G. Davidson, R. Ethier, F. Hardy, 

S. Lavallée, B. Pépin, D. Ravindra, D. Robertson, R. Vincent, G. Welsh, P. Whitndge. 
- Meets: About once a month. 
- Mandate: To establish Bureau-wide standards for business survey disclosure 

prevention and to determine best disclosure prevention practices. 

39. Survey of Household Spending User Requirements Working Group 

- 	Chair: A. Hale. 
- Membership: M. Parlor, M. Prud'homme, M. Vallières, U. Nevraumont, P. Barclay, 

M.A. Webber, B. Murphy, D. Dupuis, J. Bench, J. Tremblay. 
- Meets: Approximately once a month. 
- Mandate: To assess and balance the requirements to be satisfied by the new annual 

Survey of Household Spending. 

40. Data Quality Assessment and Assurance Working Group 

- 	Chair: E. Bunko. 
- Membership: D. Soucy, S. Taylor, M. Webber, F. Laffey. 
- Meets: Once a week. 
- Mandate: To oversee and co-ordinate the development of data quality 

measurements, pre- and post-PIPES, and of a comprehensive economic business 
surveys data quality assurance program. 
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41. Distributive Trades Transition Working Group 

- 	 Chair: B. Theriault. 

I -  Membership: S. Johnson, S. Demers, C. Mamay, J. Wilkinson. 
- 	 Meets: Once a week. 
- 	 Mandate: To coordinate the transition of the annual wholesale trade survey into the 

I UES. 

42. ASM Database Working Group 

- 	 Co-chairs: S. Demers, G. Simard. 

' 

- 	 Membership: B. Thenautt. 
- 	 Meets: Every week or two. 
- 	 Mandate: To make and implement plans to incorporate 1997 ASM results into the 

I UES reference database. 

43. Middle Questionnaire Working Group 

- 	 Chair: T. Homcks, secretary P. Shier. 

I -  Membership: J. Wilkinson, D. Mainville, A. Desaulniers, G. Armstrong, D. Roberts. 
- 	 Meets: Every month or two. 
- 	 Mandate: To develop a questionnaire to facilitate understanding of the linkage 

between enterprise and establishment data. I 44. Frame U nits and Classification Working Group ("Group 21") 

- 	 Co-chairs: A. Monty and S. Nijhowne. 

I -  Membership: 
- 	 Meets: Monthly. 
- 	 Mandate: To resolve conceptual issues regarding the identifcation, delineation and 

' classification of units on the Business Register resulting from the transition of 
business surveys to the UESP. 

45. Business Register Database Working Group ("Group 22") 

Chair: M. Barfoot. I -  
- 	 Membership: 
- 	 Meets: Weekly on Wednesdays at 9:00 a.m. 

Mandate: To resolve database structure and file content issues related to the CFDB. I -  
46. Working Group to Reconcile the Business Register and Other Survey Frames ("Group 

23") 

I -  Chair: G. Rozon. 
- 	 Membership: 
- 	 Meets: Weekly. 

Mandate: To resolve frame reconciliation issues. I -  
47. UES-97 Business Register Interface Working Group ("Group 24") 

Chair: Gerry Armstrong 

I
-  
- 	 Membership: 
- 	 Meets: 
- 	 Mandate: To resolve survey feedback issues related to UES-97. 

I 48. UES-98 Business Register Interface Working Group ("Group 25") 

- 	 Chair: Gerry Armstrong 
- 	 Membership: 

I -  Meets: 
- 	 Mandate: To resolve conceptual and file content issues related to the SUF, SCF, SIF 

and CEs of UES-98. 

1 
I 
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49. Business Register Tax Data Inputs Working Group ("Group 27") 

- 	Chair: Bill Penner 
- Membership: 
- Meets: When necessary. No fixed schedule. 
- 	Mandate: To resolve conceptual and file content issues related to the tax data 

requirements of the Business Register. 

50. Business Register Government Working Group ("Group 28a") 

- Chair: P. Gagne 
- Membership: 
- Meets: Weekly on Tuesdays at 2:00 p.m. 
- 	Mandate: To discuss and resolve Business Register conceptual, structural and file 

content issues related to the government sector. 

51. Business Register SNA Sectoring Working Group ("Group 28b") 

- Chair: P. Gagné 
- Membership: 
- Meets: Weekly on Thursdays at 2:30 p.m. 
- 	Mandate: To discuss and resolve Business Register conceptual, structural and file 

content issues related to SNA sectoring. 

52. Business Register Multi-Provincial Business Working Group ("Group 28c") 

- Chair: P. Gagné 
- Membership: 
- Meets: Weekly on Fridays at 9:00 am. 
- 	Mandate: To discuss and resolve Business Register conceptual, structural and file 

content issues related to multi-provincial businesses. 

53. Contact Archiving and Tracking System Working Group ("Group 29") 

- 	Chair: Hugh Findlay. 
- Membership: 
- Meets: Monthly. 
- 	Mandate: To discuss and resolve conceptual, structural and file content issues 

related to the Contact Archiving and Tracking System (CATS). 

54. Business Register Quality Assessment and Control Working Group ("Group 30") 

- 	Chair: Hugh Findlay. 
- Membership: 
- Meets: When necessary. No fixed schedule. 
- Mandate: To discuss and resolve conceptual, structural and file content issues 

related to Business Register quality assessment and control. 

55. ASM Hookup Working Group ("Group 31") 

- Co-chairs: A. Monty and T. Evers. 
- Membership: 
- Meets: Weekly. 
- Mandate: To discuss and resolve conceptual, structural and file content issues 

related to the hookup of the Annual Survey of Manufacturing to the Business 
Register. 

56. BRD - PIPES Technical Working Group 

- Co-chairs: A. Monty and T. Evers. 
- Membership: 
- Meets: Weekly on Tuesdays at 10:00 am. 
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- 	 Mandate: To coordinate work on cross-cutting project issues and to look for 

efficiencies and standard or common solutions in BR-related systems that are being 
built. 

Forces I 57. Provincial Economic Statistics Concepts and Conventions Task Force 

I
-  Chair: Kishon Lal, secretary Robert Masse. 
- 	 Membership: K. Sahay, D. McDowell, L. Laliberté, P. Koumanakos, G. Gervais, F. 

Gault, H. Messinger, Y. Siddiqi, K. Kostenbauer, T. Trépanier, S. Nijhowne, M. 
Girard, R. Pagnutti, G. Baldwin, A. Meguerditchian, P. Smith, K. Wilson. 
Mandate: To define standard concepts and conventions for measuring economic I -  
aggregates in the provincial dimension. 

- 	 Time horizon: Wrap-up by end of calendar year 1998. 

I 58. Sources of Business Information Task Force 

- 	 Co-chairs: V. Crompton and M. Marcogliese. 
- 	 Membership: S. Mozes, G. Baldwin, J. Foley, T. Evers, H. McDonald, M. Jones, S. 

Johnson, P. O'Hagan, F. Hardy, P. Bissett, D. April, E. Hamilton, F. Baker. I - 	 Mandate: To review sources of business information currently used by divisions 
(subscriptions to information services, newpaper clippings databases, etc.), to 

I 
compile a database of basic information about such sources for general use within 
Statistics Canada, and to examine ways of making more effective use of these 
sources and of reducing cost duplication. 

- 	 Time horizon: Wrap-up by October 1998. 

1 59. Input-Output Industry and Commodity Definition Task Force 

- 	 Co-chairs: Y. Siddiqi and S. Nijhowne. 
Membership: Selected directors and assistant directors from SNA Branch and BTS 

I
-  

Field. 
- 	 Mandate: To recommend a specific set of industry and commodity aggregation levels 

for use within the new, annual, inter-provincial input-output tables. 

I -  Time horizon: Wrap-up by end of June 1998. 

60. Response Burden and Data Acquisition Strategy Task Force 

- 	 Co-chairs: F. Maranda and D. Royce. 

I -  Membership: J. Fion, T. Horncks, P. Bissett, R. Vincent, M. Issa, V. Crompton, B. 
Therlault, J. Lacroix, N. Laniel. 

- 	 Mandate: To recommend a general business survey data acquisition strategy that will 
minimize small business response burden while allowing adequate data collection for I BTS program requirements. 

- 	 Time horizon: Wrap-up by end of May 1998. 

I 61. Services Sector Roles and Responsibilities Case Study Task Force 

- 	 Co-chairs: J. Fioii, B. Thenault. 
- 	 Membership: P. Bissett, H. Campbell. 

Meets: Once a week. I -  
- 	 Mandate: To establish the responsibilities for the detailed survey functions of a 

services sector industry in an ongoing and stable UES environment. 
- 	 Time horizon: Wrap-up by end of June 1998. 

62. ESD Metadata Task Force 

- 	 Co-chairs: E. Bunko and S. Demers, secretary D. Soucy. 

I -  Membership: L. Murphy, J. Marcil, D. Thomson, N. Balogh. 

I 
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- 	Mandate: To draft a table of contents for the UES concepts and definitions book; to 
clear up terminological confusion about systems metadata; to ensure metadata 
initiatives across sub-tasks are complementary and non-duplicative; to define the 
concepts metadata needed in conjunction with the reference data base; to document 
the relationship between the reference database and the development database 

- Time horizon: Wrap-up by end of August 1998. 

63. Reconciliation Worksheet Questionnaire Task Force 

- Co-chairs: T. Horncks, secretary P. Shier. 
- 	Membership: J. Wilkinson, D. Mainville, A. Desautiners, G. Armstrong, D. Roberts, M. 

Tessier. 
- Mandate: To develop and assess the new 'reconciliation worksheet' questionnaire for 

the UES. 
- Time horizon: Currently in abeyance; initial work was completed in the fall and winter 

of 1997-98. 

64. Task Force on Response Management 

- 	Chair: R. Ryan, secretary B. Latreille. 
- 	Membership: G. Beelen, L. Boucher, V. Crompton, J.F. Gosselin, M. Issa, R. 

Jamieson, M.Levine, M. Menard, D. Sewell, B. Williams, P. Smith, W. Smith. 
- Mandate: To develop and implement a communications strategy for dealings with 

business organizations and various other industry associations and to coordinate 
respondent relations across all subject matter areas and take steps to help avoid 
'mistakes' in our request for business data (for example, requests for information that 
companies have no reasonable means of providing). 

- Time horizon: Currently in abeyance; initial work was completed in the summer and 
fall of 1997. 

65. Commodity Harmonization Task Force 

- Chair: Ken Young. 
- Membership: S. Beyer, G. Haydu, L. Jones, L. Kiss, H. Lathe, U. Nevraumont, L 

Pierre, B. Campbell, C. Berubé, H. Scobie, J. Sear. 
- Mandate: To harmonize commodity group definitions across the 1-0 accounts, the l-E 

accounts, the CPI, the SHS and business survey programs. 
- Time horizon: Currently in abeyance; initial work was completed in the summer of 

1997. 

Forums 
66. UESP Forum 

- 	Chair P. Smith, secretary B. Bercik. 
- Participation: 2-3 people from each BTS and SNA division, BSMD, SDD, OlD and 

SOD. 
- Meets: Once every two weeks at 9:00 a.m. in JT-1 3-F. 
- Mandate: To disseminate information about progress on UESP sub-projects and to 

facilitate discussion and feedback. 

67. UES-97 Planning Forum 

- Chair: L. Graham, secretary K. Kostenbauer 
- 	Participation: G. Buchan, S. Dolan, S. Dufour, N. Laniel, C. Lavigne, A. Neumann, S. 

Perron, J. Proulx, D. Thomson, P. Whitndge, D. Bennett, B. Birbeck, C. Boles, J.F. 
Carbonneau, T. Dupuis, M. Elward, J. Foley, P. Helmer, T. Horncks, J. Kresovic, J. 
Lacroix, P. Labelle, R. Masse, F. Menezes, L. Provençal, I. Pucci, P.Bissett, A. 
Boitwood, T. Bowen, E. Bunko, V. Crompton, J. Crysdale, C. Delorme, S. Demers, L 
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Doddridge, W. Herring, L. Hill, M. Issa, B. Latreille, J. Mardi, C. Martin, J. McVey, L. 
Murphy, J. Robertson, P. Tarassoff, B. Theriault, M. Vella, J. Wilkinson. 

-

Meets: Once a week on Thursday morning at 9 am. in JT-13-D/E. 
- Mandate: To disseminate information about plans and progress on UES-97 pilot- 

related activities, to facilitate discussion and feedback on ideas and issues. 

I 

I 
fl 
I 
I 
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I 
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Annex 2 

Organization of the 
Enterprise Statistics Division 

Most PIPES projects involve several divisions. Many ESD managers have project management 
roles in the PIPES matrix project structure. However, ESD's divisional organizational structure 
must reflect the roles that ESD expects to have in the long term. Currently, ESD's divisional 
structure and ESD's role in the PIPES project structure are roughly aligned. However, during the 
development period, there will continue to be differences (for example, in the areas of 
'confidentiality' and 'data quality evaluation'). It is expected that the division structure will be 
aligned with the PIPES project structure over the next year. The ESD organizational structure is a 
work in progress; it has not yet been fully determined how all tasks should be assigned in the 
division. 

ESD currently proposes seven sections in its organizational structure as follows: 

1. Planning, Coordination, and Communications Section - Chief: Les Graham 
- Coordination Units 
- Communications Unit 

2. Content Development Section - Chief: Vacant 
- Content Harmonization Unit 
- Questionnaire Development and Testing Unit 
- IQD and Classifications Unit 

3. Collection and Response Management Section - Chief: Berny Latreille 
- Respondent Relations Unit 
- 	Collection Coordination Unit 

4. Key Provider Manager Program - Co-ordinator: Monique Gaudreau 

5. Post-Collection Processing Section - Chief: Vacant (in competition since May 1998) 
- 	Edits and Imputations Unit 
- 	Allocations Unit 
- 	Calendarization Unit 
- Processing Unit 

6. Data Management Section - Chief: Sofia Demers 
- UES Data Repository Unit 
- 	Confidentiality Unit 
- Data Quality Evaluation Unit 

7. Analysis and Special Projects Section - Chief: John McVey 
- Coherence Analysis Unit 
- 	Data Modeling and Interpretive Analysis Unit 
- Special Projects Unit 

8. Systems Section - Chief: Dennis Leblanc 
- Systems Development and Support Services Unit 
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I 
- 	 Communication Infrastructure Services Unit 
- 	 Production Support Services Unit 

-

Database Support Services Unit 

In the PIPES project structure, ESD managers have a variety of roles in addition to divisional 
management including: 

UES Project Manager: George Beelen 
Collection and Confidentiality Task: George Beelen 
Content Development Task: Laurie Hill 
Processing Task: Bernie Thenault 
Systems Architecture Group: Bernie Thenault 
Response Management Task: Vicki Crompton 
1997UES Pilot Survey Coordinator: Les Graham 
1998 UES Coordinator: Joe Wilkinson 
Systems Integration Group: Jacques Mardi 
Reference Databases: Jacques Marcil. 

I 
I 
I 
I 
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Annex 3 

Interdepartmental Revenue Allocation 
Sub-Committee Working Groups 

Co-ordination and Steering Committee 

Department Finance Statistics Canada Revenue Canada 

Lead Official Tom McGirr Dave McDowell Emmanuel Kitcher 

Members Claudirie Gagnon Joan Forbes 

Robert Lamirande Hans Messinger 

Karen Wilson 

Catherine Bertrand 

CEBASE Development Committee 

Department Finance Statistics Canada Revenue Canada 

Lead Official Tom McGirr Michel Vallières Wen-Fong Lu 

Members Annie Hardy Louis Jones M. Saifuddin 

Brent Almond Dave LeBlanc 

Grant Cameron 

Steve O'Brien 

I 
F 

26 



HOUSINGBASE Development Committee 

Department Finance Statistics Canada Revenue Canada 

Lead Official Claudine Gagnon Roger Jullion M. Saifuddin 

Members Robert Lamirande Steve O'Brien 

Diana Vidal Joumana Harfouche 

Catherine Boies 

Heather Lathe 

FIBASE Development Committee 

Department Finance Statistics Canada Revenue Canada 

Lead Official Claudine Gagnon Conrad Barber-Dueck Emmanuel Kitcher 

Members Annie Hardy George Haydu M. Saifuddin 

Brent Almond Norm Ellis Wen-Fong Lu 

Robert Moreau 

I 
I 
I 
I 
I 
a 
I 
I 
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BUSBASE Development Committee 

Department Finance Statistics Canada Revenue Canada 

Lead Official Tom McGirr Norm Ellis Wen-Fong Lu 

Members Robert Lamirande Roger Jullion M. Saifuddin 

Diana Vidal Dave LeBlanc 

Grant Cameron 

Steve O'Brien 

Duane Hayes 

Louis David 
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Annex 4 

Mandate of the Revenue Allocation 
Sub-Committee Working Groups 

Background 
In the spring of 1997 five joint working groups between Statistics Canada, Finance Canada and 
Revenue Canada were formed to oversee the data development work necessary to meet the 
requirements of ANNEX A of the Comprehensive Integrated Tax Co-ordination Agreement 
(CITCA), the agreement regarding revenue allocation for the Harmonized Sales Tax. Working 
groups were set up according to the various bases identified in the formula, in other words: 

- Housing Base - Chaired by Roger Jullion, PIPES Secretariat 
- Consumer Expenditure Base - Chaired by Michel Vallières, lEAD 
- Business Base - Chaired by Norm Ellis, lOD 
- Financial Institutions Base - Chaired by Conrad Barber-Dueck, lEAD 

In addition, a steering committee was also formed that is chaired by Tom McGirr of Finance 
Canada and includes the chairs of the working groups, the committee co-ordinators, as well as 
senior management from lEAD, Input-Output DMsion and Revenue Canada. 

These groups meet on an ongoing basis to discuss data development issues and to try to resolve 
any concerns or data problems encountered by the group members. The data methodologies 
developed for the four bases should not be considered static. Statistics Canada will be improving 
the methodologies and calculations as data sources improve and new data sources become 
available with the implementation of PIPES. There are three clear responsibilities of the working 
groups: to ensure that Statistics Canada will be able to provide all of the data Statistics Canada 
agreed to provide under CITCA; to ensure the data produced are of high quality and any 
methodologies developed have been sufficiently scrutinized; and to provide clear documentation 
explaining data sources and methodologies. 

Housing Base 
Current data we provide: 

Work put in place (excluding tax by province). These data are provided after the 
provincial economic accounts are released. 
Federal GST for housing (which includes new housing, alterations and 
improvements, and real estate commissions), provincial GST for Quebec for housing, 
HST and GST calculations by province for housing, HST housing rebates by 
province. All of these data are provided annually after data from the PEA are 
published. 
Numerous ad-hoc requests, presentations and documentation. 
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Future work to be done 

Housing Base is already producing the necessary data to be compliant with CITCA. The working 
group is now fine-tuning its methodology with respect to residential land, by making more use of 
the new housing rebate file information, and preparing to incorporate survey data from the new 
Survey of Construction, the new Survey of Household Spending, the new Survey of Real Estate 
Operators and Brokers and the new Survey of Real Estate Lessors. Data from the surveys for 
reference year 1997 are scheduled to be available in early 1999. In addition, the working group 
will produce more detailed documentation of its housing calculations that can be updated when 
necessary. 

Methodology improvements will be ongoing throughout the spring and summer of 1998. 
Documentation of the current methodologies is under way and is to be presented at the next 
Revenue Allocation Sub-Committee with the provinces (September 1998). 

Consumer Expenditure Base 
Current data we provide: 

- Consumer expenditures without tax, PSI and GST for all J series by province. These 
data are disseminated annually after the Provincial Economic Accounts are released. 

- Taxable proportions by J series and province (J series represent the most detailed 
working level of personal expenditures. JT series represent detailed expenditure 
series including tax.) 

- 	National Input-Output tables at the most detailed level to assist Finance Canada in 
the calculation of their tax blue-print. 

- Comments and input into Federal Finance's tax blueprint. 
- Numerous ad-hoc requests, presentations and documentation. 

Future work to be done 

The Consumer Expenditure Base working group is already producing the necessary data to be 
compliant with CITCA. The working group is now focusing on fine-tuning the tax blue-print 
provided by finance, spending time analyzing the J and JT series in more detail, and verifying the 
concordance between the J series and the Input-Output commodities. In addition, the working 
group will produce more detailed documentation of its expenditure calculations that can be 
updated when necessary. The group must also develop an interim mechanism to link taxable 
proportions from the 1990 provincial 1-0 tables to the new historically revised PEA to be released 
this spring. 

Methodology improvements will be ongoing throughout the spring and summer of 1998 (the next 
joint working group meeting is scheduled for late August 1998). 

Documentation of the current calculations is under way and is to be presented at the next 
Revenue Allocation Sub-Committee with the provinces (September 1998). 

The development of an interim mechanism to link taxable proportions to the historically revised 
Provincial Economic Accounts is in progress. 
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I 
Business Base 
Current data we provide: 

- 	 National Input-Output tables at the most detailed level to assist Finance Canada in 
the calculation of their tax blue-print. I - 	 Comments and input into Federal Finance's tax blueprint. 

- 	 Numerous ad-hoc requests, presentations and documentation. 

I Future work to be done 
Finance Canada would like Business Base to be CITCA compliant by late fall of 1998. It looks like 

I the Business Base working group is ahead of schedule. They have already generated two sets of 
estimates and they are working towards producing CITCA compliant estimates by early fall of 
1998. 

I The working group is now focusing on fine-tuning the lax blue-print provided by finance, and 
gathering non-residential land estimates needed to make the Business Base compliant with 
CITCA. In addition, the working group is working on documentation of the Business Base 

I program as well as documentation of the methodologies of all of the data inputs to the program. 
Currently the Business Base working group is producing estimates for both Business Base and 
the Financial Institutions Base together. Eventually the business tax base of listed financial 
institutions will be removed from Business Base and calculated separately in Fl BASE using I administrative data. The Business Base working group is waiting for more direction from Finance 
Canada as to what types of companies need to be removed. 

I Methodology improvements will be ongoing throughout the spring and summer of 1998 
(numerous working group meetings are scheduled for June to resolve some of the tax blue-print 
questions). 

I Documentation of the current calculations and concordances is under way and is to be completed 
by the next Revenue Allocation Sub-Committee with the provinces. 

I 
Financial Institutions Base 

I Current data we provide: 

I -  Documentation on the treatment of listed financial institutions in Input-Output and the 
National Accounts has been provided to Finance Canada. 

- Preliminary research and analysis has been conducted on many questions identified 

I
by Finance. 

Future work to be done 

I Finance Canada would like the Financial Institutions Base to be compliant with CITCA by the 
spring of 1999. They have not asked the Financial Institutions Working Group to produce any 
estimates until Finance has had a chance to do some more preliminary work as well as hire a 

I consultant to help them with their Bank attribution fomiula. Since the work on Fl Base also 
impacts the estimates of Business Base, the Business Base working group worked with Finance 
to resolve some of the more critical issues in the spring of 1998. 
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Economic Accounts Co-ordination Section 
The co-ordination of the working groups and the steering committee is being done by the 
Economic Accounts Co-ordination section of the Income and Expenditure Accounts Division. The 
Economic Accounts Co-ordination section is responsible for ensuring that the working groups are 
meeting regularly and progressing according to schedule. The group also facilitates data 
requirements between the different sections of the National Accounts and Finance Canada. 
Members of the group have been requested to attend all of the Revenue Allocation Sub-
Committee meetings with the provinces to ensure that any questions the provinces have 
regarding Statistics Canada data are being answered. One of the most important functions of the 
Economic Accounts Co-ordination section is to ensure that information from these meetings with 
Finance Canada and the provincial HST representatives is being communicated rapidly back to 
the working groups at Statistics Canada. In addition, the section also aids in the following tasks: 

- Provides support to groups in putting together HST data requests and documentation 
(for example, currently the section is putting together detailed documentation on 
housing base for the Revenue Allocation Sub-Committee meeting). 

- Responsible for many ad-hoc requests from Federal Finance and the provincial 
finance departments. (For example, the section recently put together some notes on 
the different population estimates and projections put together by Statistics Canada. 
Currently the section is working on documenting how travel expenditures, out-of-
province purchases, and direct-mail purchases are treated in the Accounts.) 

- Acts as a principal contact to answer HST related questions for Finance Canada and 
the provinces. 

- Works on projects that don not fit into the mandate of any one specific working group, 
or on large projects that span many areas. 

Work-in-progress and work to be done in the future 

The section has done some preliminary research on the possibility of developing a secure web-
site where documentation could be posted for the provinces. It looks like it may be located on the 
PIPES web-site that is currently under development. 

The section is designing a database to store all data being used in the Revenue Allocation 
Formula. This central location will help Statistics Canada keep track of all the data provided to 
Finance Canada. Since the Revenue Allocation Formula will constantly be re-calculated as new 
data become available, it will be important to keep track of the most recent submissions. Other 
benefits of a central database are that it will help in conducting sensitivity analysis and facilitate 
the automation of data booklets to be handed out to the provinces. 

The section has also looked into many issues on data confidentiality, access to information and 
the data certification process necessary for the provinces once the data become final. 
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I Technical Series - Index 

PIPES has a series of technical paper reprints primarily for internal purposes. A list of the reprints currently 

I 

	

	available is presented below. For copies, contact Bonnie Bercik at (613) 951-6790 or Diane Proulx at 
(613) 951-7192, fax number (613) 951-0411 or write to Statistics Canada, 13h  Floor, Jean Talon Building, 
Tunneys Pasture, Ottawa, Ontario, K1A 0T6 

1. Unified Enterprise Statistics Program - Project to Improve Provincial Economic Statistics - May 5, 
1997 - PIPES Project Managers. 

2. PIPES Evaluation Framework— September 15, 1997— Philip Smith. 

3. Report on the Unified Enterprise Survey & Reporting Arrangements Business Consultations - 
August,1997 - Larry Murphy, Guy Gellatly and Junior Smith. 

4. Update on PIPES Progress: Notes for a Briefing for Federal and Provincial Finance Officials, Halifax, 
Nova Scotia, March 12, 1997 - Philip Smith 

5. An Overview of The Project to Improve Provincial Economic Statistics- November, 1998- Don 
Royce, Francine Hardy and George Beelen. 

6 	Using Databases to Design, Generate and Store Business Questionnaires at Statistics Canada - 
November 5, 1997 - Alana M. Boltwood. 

7. 	The How and Why of Business Statistics - April 15, 1998- Elise Mennie. 

8 	An update on PIPES Fifteen Months into the Project - April 24, 1998 - Philip Smith. 

9. 	Key Provider Manager (KPM) - 1997-98 Annual Report - May 1998 - Vicki Crompton. 

10, 	Unified Enterprise Statistics Program - April 15, 1998 - Reference Database Design Document.-Prepared 
by: Egidio Smiderle. Contributions from : Nicole Falardeau, Gilles Frenette, Eric Caron, 
Dave Roberts, Sonia Demers, Jacques Marcil, Bill Walker and Dennis LeBlanc. 

11 	Impact of the PIPES Funding on the Services Division Programme and Achievements in 1997-98 
- April 1998 bv Gordon Baldwin 

12 	PIPES Organization and Decision-Making Structure - August 1998 by: Philip Smith 

13. 	The Central Goal of PIPES - November 17, 1997 by: Philip Smith 

14 	The Terminology and Framework of the Unified Enterprise Questionnaire - June 5, 1998 by: Philip Smith 





4; 4 

I 	StatisllquQ 	stfffisws 
ariada 	Canada 

1 	Projet d'amélioration des statistiques 
économiques provinciales or i 

I  L'organisation et Ia 
structure décisionnelle 

LII! du PASEP 

Séne technique 

Numéro 12 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Project to Improve Provincial 
Economic Statistics 

PIPES Organization 
and Decision-Making 
Structure 

Technical Series 

Number 12 

Canaaa 



I 
d 
I 

I 
I 
Li 

-- 31V0 

ZO9L6O L-O . 

iIIIIiL 	III I 	II 
OYNV3flOISI1t 	rr 

'I . 	A14VB9I1VQVNV. S 



L'organisation et Ia structure décisionnelle du 
PASEP 
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décisionnelle du PASEP a rheure actuelle. 
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• 	 L'organisation et Ia structure 

décisionnelle du PASEP 

Le 17 aoüt 1998 

1. Introduction 
Le PASEP a ete lance ii y a plus d'un an et demi. En décembre 1996, le projet ne comptait que 
quelques personnes de Ia Direction du SCN et du Secteur de Ia statistique sociale, des 
institutions et du travail, ainsi qu'une petite équipe d'une vingtaine de personnes recrutées dans 
le Secteur élargi de Ia statistique du commerce et des entrepnses (y compris Ia ORE, les 
Normes, Ia DMEE, Ia DOS, Ia DOl et Ia DOE) - le groupe qui a préparé le plan du a livre violet 
pour le PUSE. A Ia fin de mars 1997, le premier budget du PASEP pour une année complete 
avait eté affecté, quatre nouvelles divisions avaient été mises sur pied et les démarches de 
dotation en personnel allaient bon train. On avait établi une organisation détaillée du projet, avec 
des projets distincts pour les volets SCN et enquétes-menages du PASEP et une structure de 
projet (( fonctionnelle D pour le volet enquêtes-entrepnses. On a défini des projets distincts 
pour 1) Ia coordination et les communications, 2) l'élaboration des comptes provinciaux, 
3) I'élaboration des enquetes-menages, 4) le contenu et les questionnaires de I'EUE, 
5) l'élaboration de Ia base de sondage de I'EUE, 6) l'echantillonnage et l'estimation pour I'EUE, 
7) Ia collecte et Ia confidentialité de I'EUE, 8) Ia gestion de Ia réponse pour I'EUE, 9) Ia 
vénfication, l'imputation et les autres étapes de traitement de IEUE et 10) I'élaboration des 
données fuscales. Le Comité des politiques avait établi le Comité de direction du PASEP (cadres 
supeneurs); cinq groupes de travail avaient éte mis sur pied afin de surveiller l'avancement des 
travaux; enfin, de nombreux comités de travail et de coordination ont eté charges de regrouper 
les multiples divisions participant au projet. 

I A l'heure actuelle, un peu plus d'un an plus tard, quelque 400 personnes participent au projet. 
Les decisions sont pnses dans le cadre d'une hiérarchie de gestion de projet, complétée par une 
séne complexe de comités, de groupes de travail et de groupes d'étude (voir I'annexe 1). La 
structure organisationnelle a évolué. Les délibérations du Comité consultatif sur Ia transition du I PUSE, qui s'est réuni le 21 mai 1998, ont entrainé des rajustements. Le present exposé donne 
un aperçu de I'organisation et de Ia structure décisionnelle du PASEP a l'heure actuelle. 

I 2. Projets 

I Le PASEP compte maintenant sept grands projets: 

I 1. Coordination et communications (gestionnaire de projet : Philip Smith) 

2. Elaboration des comptes provinciaux (gestionnaire de projet : Karen Wlson) 

1 3. Elaboration des enquetes-menages (gestionnaire de projet: Mike Sheridan) 

4. Elaboration de Ia base de sondage (gestionna ire de projet 	André Monty) 

I 
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5. Elaboration des données fiscales (gestionna ire de projet : Gordon Deecker) 

6. Enquete unifiée sur les entreprises (gestionnaire de projet George Beeten) 

7. Analyse et diffusion (gestionnaire de projet : Janice McMechan) 

On trouvera ci-après un tableau des projets par division offrant des services, qul fomie Ia base de 
Ia structure organisationnelle et décisionrielle actuelle du PASEP 1 . Dans le tableau, les sept 
projets constituent des lignes tandis que les différentes divisions qui offrent des services aux 
projets forment des colonnes. Chacun des sept projets a son budget, administré par un 
gestionnaire de projet (les lignes du tableau). Chacun de ces budgets est affecté a l'ensemble 
des divisions qui offrent des services aux projets (les colonnes du tableau). La case située dans 
le coin droit inférieur indique le budget global du PASEP. 

Structure gestionnaire et OSE DRE Normes DOl DDF DMEE DOS DS Total 
budgétaire du PASEP et partiel 

DOE  

1. Coordination et 
communications 

2. Elaboration des comptes 
provinciaux 

3. Elaboration des 
enquetes-menages 

4. Elaboration de Ia base 
de sondage 

5. Elaboration des données 
fiscales 

6. Enquete unifiée sur les 
entreprises 

7. Analyse et diffusion 

Total partiel Total 

Chaque projet comporte des objectifs particuliers. Le gestionnaire de projet doit affecter (et, au 
besoin, réaffecter) les ressources et surveiller leur utilisation au cours de l'année, en fonction des 
objectifs. Voici un bref résumé des objectifs des sept projets: 

1. Coordination et communications - encadrer te PASEP, faciliter les communications 
et gérer les principaux éléments du projet. 

Le tableau no comprendpas toutes les divisions qui offrent des services au P ILSEP L'avan(-dem,ére colonne (OS) 
represente los nombreuses divisions spécialisdes du Sect eur de Ia statistique dii commerce et des entrepnses, dii 
Secteur do Ia statistique sedate, des institutions et du travail. ains, que de (a Direction dii Système de comptabu/itE 
nationale qui participent au projet. MM 
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2. Elaboration des comptes provinciaux— élaborer les tableaux annuels des 
entrées-sorties provinciales et améliorer les comptes provinciaux existants des revenus 

I 	et des 

3. Elaboration des enquêtes-rnenages - mener des enquêtes annuelles sur les 

I 
dépenses des menages, les dépenses de voyage des menages et les dépenses sur les 
reparations et les renovations effectuées par les propriétaires-occupants, puis améliorer 
ces enquetes. 

4. Elaboration de Ia base de sondage - améliorer le Registre des entrepnses en le I convertissant au SCIAN, en élargissant Ia couverture de facon a englober les entreprises 
sans salaries, en introduisant les codes du secteur SCN, en accroissant les ressources 
consacrées a létablissement des profils, en rapprochant le Registre des entrepnses des 

I autres bases de sondage de Statistique Canada et en mettant sur pied un système 
darchivage et de suivi des contacts. 

5. Elaboration des données fiscales - obtenir de Revenu Canada tout un thoix de I données fiscales, vénfier celles-ci et les mettre a Ia disposition des programmes sous 
une forme bien ordonnée, accessible et sure. 

I 6. Enquête unifiée sur les entrepnses - mettre en cuvre l'Enquête unifiée sur les 
entreprises, de facon a englober a terme toutes les enquêtes-entrepnses existantes et a 
combler les lacunes statistiques. 

1 7. Analyse et diffusion - intégrer le contenu des enquetes-entrepnses et preparer des 
méthodes et des outils communs en vue de lanalyse et de Ia diffusion des produits du 
PUSE. 

I Void brièvement Ia facon dont les sept projets sont organises: 

1. Coordination et communications - le projet relève dun secrétanat dune douzaine de 

I 
2. Elaboration 	des 	comptes 	provinciaux - 	 l'organisation 	du 	projet 	chevauche 

I 
l'organisation de Ia Division des entrées-sorties et de Ia DMsion des comptes des 
revenus et des dépenses et elle est axée sur les exigences des ministères des Finances 
des quatre gouvemements de la TVH (voir les annexes 3 et 4 pour en savoir davantage 
sur la structure organisationnelle de ce secteur. 

1 3. Elaboration des enquêtes-ménages - lorganisation du projet chevauche largement 
mais non pas entièrement l'organisation de Ia Division de Ia statistique du revenu et de Ia 
Division de léducation, de Ia culture et du tounsme; chaque enquête comporte un comité 

I de direction qui représente plusieurs divisions. 

4. Elaboration de Ia base de sondage - lorganisation du projet chevauche largement 
mais non pas entièrement I'organisation de Ia Division du Registre des entreprises; I chaque sous-projet comporte un comité de direction qui représente plusieurs divisions. 

I 
5. Elaboration des données fiscales - lorganisation du projet chevauche lorganisation 

de Ia Division des données fiscales. 

6. Enquète unifiée sur les entreprises - lorganisation du projet chevauche largement 

I mais non pas entièrement lorganisation de Ia Division de Ia statistique des entreprises et 
englobe cinq sous-projets; II existe de nombreux comités de coordination et de direction 
représentant plusleurs divisions, ainsi que des groupes de travail. 

I 
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7. Analyse et diffusion - ii sagit d'un nouveau concept de projet et son organisation reste 
a determiner. 

Le reste du present exposé se penche surtout mais non pas exciusivement sur lorganisation du 
sixième projet, le projet de I'EUE. 

3. Division de Ia statistique des entreprises 
Une bonne partie de Ia direction et de la coordination du projet de I'EUE reléve de Ia Division de 
Ia statistique des entrepnses. Celle-ci a été créée ii y a un peu plus dun an et les démarches de 
dotation et dorganisation se poursuivent. La structure organ isation nelle de Ia division a été 
précisée récemment et on en trouvera un aperçu a I'annexe 2. II sagit dune organisation surtout 
fonctionnelle axée sur les exigences de IEUE. 

4. Projet de I'Enquête unifiée sur les entreprises 
Le projet de IEUE comporte deux series distinctes d'objectifs. D'une part, ii faut élaborer et 
mettre en cuvre 1) des questionnaires unifies et harmonisés, 2) des plans d'échantillonnage et 
destimation, 3) des systémes de collecte et de saisie, 4) des strategies de gestion de la réponse 
et de Ia non-réponse, 5) des systèmes de traitement et 6) des bases de données pour IEUE. 
D'autre part, ii faut également planifier, preparer et mener I'EUE elte-même, ce qui suppose 
inévitablement différentes démarches selon le module d'enquête. La premiere séne 
ufonctionnelle d'objectifs englobe lunification et Iharmonisation de tous les modules d'enquête 
au sein de I'EUE. La deuxième séne d'objectifs, ceDe des ((modules d'enquete ), comprend Ia 
gamme complete de fonctions pour Ia version de l'EUE dune année particulière. 

A l'heure actuelle, ii existe trois versions de IEUE:1) I'EUE pilote de l'année de référence (AR) 
1997, dont les questionnaires ont eté mis a Ia poste en mars 1998 et dont les résultats sont 
attendus a Ia fin de 1998; 2) I'EUE élargie de Iannée de référence 1998, dont les questionnaires 
seront mis a Ia poste en févner 1999 et dont les résultats seront accessibles a Ia fin de 1999; 
3) I'EUE encore plus élargie de l'année de référence 1999, dont les questionnaires seront mis a 
Ia poste en février 2000 et dont les résultats seront accessibles a Ia fin de I'an 2000. Des 
estimations trés provisoires indiquent que, pour lexercice courant, 65 % environ des ressources 
de IEUE seront consacrées a l'achèvement de renquete de lAR 97 (collecte et saisie, 
vénfication, imputation et autres démarches de traitement, estimation, analyse et diffusion), 
tandis que 25 % des ressources seront axées sur Ia preparation de l'enquete de l'AR 98 
(preparation des questionnaires et de Ia base de sondage, tirage de I'échantillon, modalités de 
collecte, mise a la poste), les 10 % qui restent se rapportant a Ia preparation de I'enquete de 
FAR 99 (planification, elaboration des questionnaires, rapprochement des bases de sondage et 
systèmes inforrnatiques pour les modules d'enquete). 

Pour le moment, le projet de I'EUE sinspire d'une organisation fonctionnelle >>. Les decisions se 
prennent a I'intérieur des sous-projets ci-dessous, auxquels un budget est affecté. 

1. Contenu et questionnaires (gestionnaire du sous-projet : Laurie Hill) 

2. Echantiltonnage et estimation (gestionnaire du sous-projet : Don Royce) 

3. Collecte et confidentialité (gestionnaire du sous-projet : George Beelen) 

4. Gestion de Ia réponse (gestionnaire du sous-projet : Vicki Crompton) 



5. Traitement et bases de données (gesti onnai redu sous-projet: Bernie Thenault) 
Chacun de ces projets comporte une structure détaillée des tâches, qui nest pas indiquee id 

I mais que l'on peut obtenir du gestionnaire responsable). La plupart des decisions sont pnses 
selon un modèle hiérarchique dans le cadre de cette structure fonctionnelle de gestion de projet. 
Le principal avantage de cette structure de gestion est de favonser Iharmonisation et l'intégration 

I des diverses fonctions d'enquête. 

La gestion des a modules d'enquête D sinspire actuellement dun cadre general de 
coordonnateurs. Contrairement aux gestionnaires des sous-projets fonctionnels, ces 

I coordonnateurs n'administrent pas de budget. Ils nont pas de decision a prendre ni de 
ressources a affecter. En general, les concessions et les decisions relèvent de Ia dimension 
fonctionnelle, et non pas des modules denquête. II en est ainsi a cause de robjectif collectif 

I d'harmonisation et d'unifpcation, le but general étant de mettre en ceuvre une stratégie unique 
d'enquête, le PUSE, pour lensemble complet des modules d'enquete. Néanmoins, ii taut bien sUr 
coordonner les divers modules denquête pour I'EUE dune année particulière et, a cette fin, on a 
établi les secteurs de coordination ci-dessous :2 

1 	1. EUE - 97 (coordonnateur: Les Graham) 

Bailleurs de biens immobiliers 

I 	Agents et courtiers immobiliers 
Services de restauration et debits de boissons 
Aquaculture 

I 	Construction 
Services de taxi 
Messageries 

I 2. EUE - 98 (coordonnateur: Joe Wilkinson) 
Depenses en immobilisations 
Commerce de gros 

I Télécommunications 
Banques, assurance et autres services financiers 
Editeurs de journaux, de bases de don nées et autres 
Services demploi I Laboratoires d'essai 
Géomatique 
Services specialisés de design 

I Conseils en gestion et conseils scientifiques et techniques 
Comptabilité, preparation des declarations de revenus, tenue de livres 
Traduction et interpretation 
Jeux de hasard et loteries I Fabrication (certains aspects seulement seront unifies pour l'AR 98) 
Bailleurs de biens immobiliers 
Agents et courtiers immobiliers 

I Services de restauration et debits de boissons 
Aquaculture 
Construction (reduction relativement a l'EUE-97) 

I 
2 Los branches dactivité constifuant IEUE do IAR 97 englobent 15 % des employes, 21 % des ótablis.sements of 8 % des 
recettes brutes de l'économie canadienne suivant le Registre des entreprises du debut de 1998. L'EUE élargie de l'AR 98 I englobera 30 % des employes. 36 % des établissements at 33 % des rocettes. Compte tenu des plans actuels. I'EUE do 
lAR 99 comprendra 60 % environ de lemploi, quelque 60 % des établissements of 65 % environ des recettes (avec, on 
partleulier, lajout do Ia (abrication or du commerce do detail). Los principales branches dactivif6 non comprise dans 
lAP 99 sent lagriculture, le transport, los services publics, certaines entrepnses .1 los services personne/s, ainsi que 

I l'adm,n,sfrat,on publique 

I 



Services de taxi (reduction relativement a lEUE-97) 
Messageries (reduction relativement a lEUE-97) 

3. EUE - 99 - EAM (coordination : Richard Vincent et George Beelen) 

4. EUE - 99 - Detail (coordination : Bruce Meyer et Bernie Thenault) 

5. EUE - 99 - Mines (coordination: Laurie Hill et Robin Dunn) 

6. EUE - 99 - Services (coordination : Jerry Fion et Gordon Deecker) 

7. EUE - 99 - Enquete tnmestnelle sur les états financiers des entreprises (coordination: 
Jean-Pierre Simard et Joe Wilkinson) 

Les gestionnaires des sous-projets eforictionnels 	de I'EUE doivent livrer les fonctions 
(questionnaires, strategies d'échantillonnage et d'estimation, collecte, confidentialité, gestion de 
Ia réponse, traitement et bases de données) associées a leurs projets particuliers a l'ensemble 
complet des modules d'enquete pour les trois années de référence de IEUE. II s'agit pour eux 
d'assurer l'unification et l'harmonisation de leurs fonctions, compte tenu, au besoin, des 
variations, des cas spéciaux et de Ia personnalisation. 

Les coortlonnateurs des <(modules d'enquête ont comme role de faciliter et d'encourager 
l'emboItement des éléments fonctionnels de chaque volet spécialisé de Ia version de I'EUE qu'ils 
coordonnent. Ils doivent veiller a ce que tout le travail fonctionnel lie a un module d'enquete 
particulier donne lieu a une enquete efficace. Pour ce faire, ils doivent faciliter Ia communication 
entre les divers participants des fonctions d'enquete. Leur objectif est dassurer Ia mise en ceuvre 
et l'achèvement des sous-modules denquéte pour rannée de référence cible. 

Pour l'ensemble des projets, mais particulièrement pour le projet de I'EUE, des concessions 
difficiles doivent être faites entre le travail de mise en ceuvre a court terme de l'enquete et les 
tâches d'élaboration a plus long temie. En elfet, chacun des sous-projets de I'EUE comporte un 
volet a court terme, axe sur Ia mise en ceuvre de l'EUE-97 et de I'EUE-98, de méme qu'un volet a 
plus long terme visant a élaborer les systemes de Iinfrastructure de base qui dolt assurer Ia 
viabilité du PUSE (notamment la base de dorinées du questionnaire intégré et les systèmes 
connexes, le nouveau système de collecte et de saisie qui doit faciliter Ia personnalisation et 
rindividualisation, ainsi que le nouveau système de gestion du traitement et des bases de 
données servant a rintegration de Ia vénfication, de rimputation, de Ia repartition, de l'analyse de 
Ia coherence et de Ia conversion a rannée civile). II est important pour les gestionnaires de projet 
de bien equilibrer Ia repartition des ressources entre les objectifs a court terme et a plus long 
terme. 

5. Decisions 
Pour ce qui est du PASEP, les decisions devraient se prendre au niveau le plus immédiat 
possible au sein de Ia structure du projet. Les membres du personnel doivent être en mesure 
d'accomplir leur travail de facon efficace et c'est pourquoi les questions devraient se résoudre au 
niveau ((le plus direct possible. Une fois ces decisions directes pnses, elles sont, en principe, 
exposées a un examen de Ia part des cadres supéneurs et des comités de consultation et de 
supervision. Toutefois, il est assez rare qu'une decision directe soit modifiée par un cadre 
supéneur. Dans le cas d'une question particulierement importante, a cause, par exemple, de 
repercussions budgetaires ou de retombées sur les relations fédérales-provinciales, et dans le 
cas d'une question transsectorielle, Ia decision relève souvent d'un cadre supérieur. En général, 
donc, les decisions du PASEP sont prises a un niveau inférieur de Ta structure gestionnaire du 



projet, quitte a être acheminées vers les gestionnaires de tâches, les gestionnaires de 
sous-projet et les gestionnaires de projet. 

Pour chaque projet, sous-projet et tâche, ii existe des groupes de travail charges d'élaborer et de 
mettre en cuvre les différents volets de 'infrastructure de l'EUE, dans l'immédiat aussi bien qu'à 
plus long terme. Ainsi, pour le projet de traitement, des groupes de travail distincts élaborent pour 
I'EUE les operations de vénfication, d'imputation, de repartition, danalyse de Ia coherence, de 
conversion a l'année civile, d'estimation et de bases de données de référence. La plupart des 
decisions liées a l'élaboration des systèmes de traitement de I'EUE se prennent au sein de ces 
groupes de travail. Au besoin, les questions sont présentées a un niveau supérleur ou méme au 
Comité des gestionnaires de projet du PASEP. Toutes les questions étudiées par le Comité des 
gestionnaires de projet, comme d'ailleurs les decisions pnses par le Comité, sont consignées 
dans une même base de données montee en direct et largement accessible, appelée Système 
de soutien des questions et des decisions (SSQD) et relevant de Joe Wilkinson et de Marc-
André Dubois, agents supéneurs de Ia Division de Ia statistique sur les entrepnses. 

Les decisions pnses par les gestionnaires de projet du PASEP sont sournises, en principe, a des 
comités de consultation ou de direction (voir le tableau ci-dessous). A un niveau supérieur, le 
Comité de direction du PASEP et les Groupes de travail n o  1 et no  2 jouent un role 
d'encadrement. Ils n'examinent que les questions les plus importantes. Au niveau immédiatement 
inféiieur, le Comité consultatif sur Ia transition du PUSE joue un rOle consultatif plus actif, passant 
en revue les decisions pnses par le Comité des gestionnaires de projet du PASEP. Au niveau 
suivant, c'est-à-dire au niveau des projets et des sous-projets, des comités de consultation ou de 
direction plus spécialisés sont prevus, par exemple le Comité des gestionnaires des répondants 
des et le Comité directeur de Ia collecte et de Ia saisie des dorinées. Enfin, au niveau inférleur de 
Ia hiérarchie de gestion du projet, constitué des gestionnaires de tâche, on ne trouve pas de 
comités de consultation ou de direction, mais plutOt des groupes de travail qul comptent des 
représentants de nombreux secteurs spécialisés et services, dont le rOle correspond en quelque 
sorte a celui des comités de consultation ou de direction. 

Niveau décisionnel Comité de consultation/direction 

Gestion de I'ensemble du PASEP Comité de direction du PASEP et Groupes de travail n o  I et n o  2 

Projet des comptes provinclaux 

Projet des enquêtes-ménages 

Projet de l'élaboration de Ia base de 
sondage 

Comité consutatif sur Ia transition du PUSE 

Projet de l'élaboration des donnees 
fiscales 

Comité consultatif sur Ia transition du PUSE 

Projet de l'Enquete unifiée sur les 
entreprises 

Comité consuttatif sur Ia transition du PUSE 

Projet de 'analyse et de Ia diffusion Comité consultatif sur Ia transition du PUSE 

En résumé, les decisions sont prises a un niveau fonctionnel dans le cadre des projets. Toutefois, 
les decisions sont passees en revue, en fonction de leur unifom -iité, au niveau des modules 
d'enquête. A cette fin, on a mis sur pied des groupes de coordination qui recoupent différentes 
fonctions d'enquête. Ces groupes sont dingés par des coordonnateurs et comptent des membres 
des projets (fonctions) et des secteurs spécialisés touches. 



Pour chacun des modules d'enquéte, ii existe un groupe de coordination qui veille a ce que les 
fonctions de l'infrastructure de I'EUE soient mises en oeuvre pour le secteur d'activité en 
question, et que les fonctions soient bien agencées. En 1998, on trouve des groupes de ce genre 
pour le commerce de gros, les télécommunications, les banques et l'assurance, les services, les 
dépenses en immobilisations, Ia fabrication et l'enquête trimestrielle sur les états financiers des 
entreprises de Ia DOFI, de même que Ia partie 1 de I'EUE, comme l'indique le tableau 
ci-dessous. 

Les groupes de coordination de , ... 

IEUE pour les secteurs de C 0 

contenu indiqués a droite 
U) ,- g 

CD 
— 

corn ptent des membres des C (I) 
C 

 ,  	
.  	U) 

projets et sous-projets énurnérés E   .2 U)0 
 Q. E 
  • 

  O    E   ' o ci-dessous et des div. spec. 02  cUe,   U)  ci,   a  w   .  	a 	. 

Elaboration de Ia base de sondage 

Elaboration des données fiscales 

Elaboration du contenu 

Echanhillonnage et estimation 

Collecte et confidentialité 

Gestion de Ia réponse 

Traitement 

Analyse et difitision 

La description de Ia pnse de decisions a porte jusqu'à present sur les aspects conceptuels et 	 I opérationnels et les programmes abordés au cours d'une année donnée, dans le contexte d'un 
plan et d'un budget pluriannuels. II existe aussi un mécanisme distinct mais connexe de pnse de 
decisions pour I'établissement et la mise a jour du plan et du budget, mécanisme qul est 
passablement inactif au cours de Ia premiere moitié de l'exercice et beaucoup plus actif au cours 
du deuxième semestre. Ce mécanisme reléve de Ia planification a long terme (PLT) de 
Statistique Canada et ii englobe des equipes d'examen des programmes (EEP), des groupes de 
travail et le Comité de Ia planification intégrée (CPI). La planitication du PASEP relève de I'EEP 
du PASEP et du Groupe de travail A. 

6. Corn ités 
Divers comités jouent un role important dans lorganisation et Ia prise de decisions pour le 
PASEP. Its garderont leur importance bien après l'achèvement du projet comme tel et du 
processus cle transition au PUSE, méme si leur structure et Ieur mandat pourront sürement 
évoluer de manière appreciable. 

On a déjà mentionné les comités du PUSE qui fonctionnent a un niveau supérleur. On trouvera a 
l'annexe 1 une liste plus complete des différents comités du PASEP. II y est question des types 
de comités ou de groupes suivants: 

a) comités de direction ou de consultation qui se rencontrent peu souvent et qui 
assurent Ia direction et lencadrement des différents projets ou sous-projets: 



b) groupes de travail qui se rencontrent assez souvent et dont les membres travaillent 
ensemble durant des périodes assez prolongées, a temps plein ou presque, afin 

I d'atteindre certains 

C) groupes d'étude qui sont mis sur pied pour une pénode relativement courte et dont 

I 	
les membres travaillent le plus souvent a temps partiel en vue de l'obtention d'un 
résultat concret bien deflni; 

d) comités de coordination dont le but primordial est d'échanger des informations et 

I 	d'assurer le déroulement harmonleux et bien synchronisé des activités d'un 
sous-projet donné; 

e) forums dont le but est de diffuser des renseignements a jour et d'encourager les 

I discussions; 

1) groupes de travail qui réunissent essentiellement le role d'un comité de coordination 

I et celui d'un forum. 

II est reconnu, bien entendu, que ces distinctions sont plutOt floues. 

I 	La liste ci-dessous énumère 67 comités ou groupes lies au PASEP et répartis en projets, 
sous-projets et autres categories. Puisque de nombreuses categories se chevauchent, le 
regroupement de comités en categories est un peu arbitraire. On trouvera a l'annexe 1 une liste 

I de ces comités ou groupes classes en différents ((types ), avec des renseignements sur Ia ou 
les personnes responsables, les membres, Ia fréquence des reunions et le mandat. II existe 
17 comités de direction ou de consultation, deux comités de coordination, 37 groupes de travail, 
neuf groupes d'étude et deux forums. 

Planification, coordination et communications 

I -  Comité de direction du PASEP 
- Comité consultatif sur Ia transition du PUSE 
- Comité des gestionnaires de projet du PASEP (Comité exécutif du PASEP) 

I -  Equipe de planification et de revision du PASEP 
- Groupe de travail no  I 
- Groupe de travail no  2 

I Projet de I'élaboration de Ia base de sondage 
- 	 Groupe de travail du rapprochement des bases de sondage de Ia DRE et de Ia DOFI 

Groupe de travail de Ia dassification et des unites de Ia base de sondage I -  
((( groupe 21 ))) 

- 	 Groupe de travail de Ia base de données du Registre des entrepnses ( groupe 22 	
) 

- 	 Groupe de travail du rapprochement du Registre des entrepnses et des autres bases 
sondage ( 	groupe 23 	) I de 

- 	 Groupe de travail de l'interface du Registre des entreprises pour l'EUE-97 
((( groupe 24 	

) 

I -  Groupe de travail de l'interface du Registre des entrepnses pour l'EUE-98 
((( groupe 25 	) 

- 	 Groupe de travail des entrées de données fiscales du Registre des entreprises 
(groupe 27 >) 
Groupe de travail gouvememental du Registre des entrepnses ((( groupe 28a 	) I -  

- 	 Groupe de travail de Ia sectorisation du SCN en fonction du Registre des entreprises 
( 	

groupe 28b ))) 

1 
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- 	Groupe de travail des entreprises multiprovinciales du Registre des eritreprises 
((( groupe 28c ))) 

- Groupe de travail du Système darchivage et de suivi des contacts ( groupe 29 >>) 
- Groupe de travail de l'évaluation et du contrôle de Ia qualité du Registre des 

entreprises (u groupe 30 ) 

- Groupe de travail de l'intégration a I'EAM ( groupe 31 x) 
- Groupe de travail technique DRE - PASEP 

Projet de I'élaboration des données fiscales 
- Groupe de travail de lélaboration des données fiscales 

Projet de I'EnquOte unifiée sur les entreprises 
Sous-projet de l'élaboration du contenu 

- Groupe d'étude du questionnaire de Ia feuille de travail pour rapprochement 
- Groupe de travail du questionnaire consolidé 
- Groupe de travail de l'élaboration et de lharmonisation du contenu de I'EUE 

Sous-projet de l'échantillonnage et de l'estimation 

- Groupe de travail de l'echantillonnage et de l'estimation 
- Comité directeur technique de Ia méthodologie du PASEP 

Sous-projet de Ia collecte et de Ia confidentialité 

- Comité directeur de Ia collecte et de Ia saisie des données 
- Groupe de travail de l'élaboration du système de saisie de Ia partie 1 de IEUE 
- Comité de Ia declaration électronique des données du PUSE 
- Comité des systèmes de collecte et de saisie des données du PUSE 

Sous-projet de Ia gestion de Ia réponse 

- Comité directeur des gestionnaires des répondants des 
- Groupe de travail de Ia gestion de Ia réponse 
- 	Groupe de travail de l'enquête sur les modalités de declaration des unites de collecte 

Sous-projet du traitement 

- Groupe de travail du traitement de I'EUE 
- Groupe de travail de l'analyse de Ia coherence 
- Groupe de travail de Ia repartition des données 
- Groupe de travail de Ia base de données danalyse 
- 	Groupe de travail de Ia verification et de l'imputation 
- Groupe de travail de Ia mise en ceuvre de Ia vénfication et de 'imputation 
- Groupe détude des métadonnées de Ia DSE 
- Groupe de travail du contrôle de Ia divulgation 
- Groupe de travail de Ia base de données de I'EAM 
- Autres 
- Comité directeur du recensement des entrepnses complexes 
- Comité de coordination de I'EUE-97 
- Comité de coordination de l'EUE-98 
- Groupe de travail des enquetes financières de IEUE 
- Groupe de travail de Ia transition a Ia statistique du commerce 
- Forum de planification de IEUE-97 
- Forum du PUSE 

ill 



Systèmes et informatique 
- Comité directeur de linformatique 

-

Groupe de travail de l'architecture des systèmes 
- Groupe de travail de l'integration des systèmes de I'EUE 

I 	Classifications 
- Comité de Ia mise en cuvre du SCIAN 
- Groupe détude de l'harmonisation des produits 

I Enquêtes-menages 
- Comité directeur de I'Enquete sur les reparations et les renovations effectuées par 

I les propriétaires-occupants 
-  Comité directeur de rEnquete sur les dépenses des menages 
- Comité directeur de lEnquête sur les voyages des Canadiens 
- Groupe de travail des exigences des utilisateurs de l'Enquete sur les dépenses des I 

I 	Comptes nationaux 
- Groupe de travail des conventions et concepts des statistiques économiques 

provinciales 
- Groupe de travail de Ia définftion des branches d'activité et des produits pour les I entrées-sorties 

I 	Qualité des données 
- Comité consultatif de l'Enquête sur Ia qualité des données 
- Comité directeur de lassurance de Ia qualité des données économiques 
- Groupe de travail de lévaluation et de I'assurance de Ia qualité des données 

I -  Comité directeur de Ia qualité des données des comptes provinciaux 

I 	Autres groupes d'étude 
- Groupe détude des sources dinformation sur les entrepnses 
- Groupe d'étude de Ia stratégie dacquisition des données et du fardeau de réponse 
- Groupe détude des rOles et responsabilités du secteur des services 

I 
I 

I 
I 
I 
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Annexe I 

Comités du PASEP 

La présente annexe énumère les principaux comités de direction ou de consultation, les comités 
de coordination, les groupes de travail et les groupes d'étude et forums du PASEP. II arrive 
souvent que de nouveaux comités soient créés spontanément et que des comités existants se 
transforment ou que leur mandat soit modifié. II nest pas facile de suivre l'évolution de 
l'ensemble des comités du PASEP. Il est donc important de tenir une base de données a jour des 
comités du PASEP afin que les nombreux participants comprennent comment les travaux des 
projets sont organisés et comment les decisions sont pnses. La coordonnatnce des 
communications du PASEP, Bonnie Bercik, est responsable de Ia tenue de Ia base de données, 
dont Ia diffusion est assurée par le site Intranet du PASEP. Les responsables des comités sont 
priés d'avertir Bonnie ou Diane Proulx de toute erreur, omission ou mise a jour. 

Corn ités de direction ou de consultation 
1. Comité de direction du PASEP 

- 	Président: I. Fellegi, secrétaire P. Smith. 
- 	Membres: R. Ryan, B. Petne, S. Wells, Y. Goulet, Y. Fortin, G. Brackstone, J. Morin. 
- Reunions : Tous les trois mois environ. 
- Mandat: Encadrer et passer en revue bus les aspects du PASEP. 

2. Comité consultatif sur Ia transition du PUSE 

- 	Président : P. Smith, secrétaire B. Bercik. 
- Membres: R. Ryan, A. Meguerditchian, A. Monty, D. Chartrand, D. Dodds, 

F. Maranda, F. Gault, G. Andrusiak, G. Beelen, G. Deecker, J. McMechan, K. Sahay, 
L.M. Ducharme, P. Lys, P. Koumanakos, R. Bamabé, S. Nijhowne, T. Trépanier, 
K. Wilson. 

- Reunions: Chaque semaine environ, lejeudi a 10 h, dans Ia pièce JT-13-F. 
- Mandat: Encadrer et passer en revue les grandes questions d'onentation Iiées a Pa 

transition du PUSE. 

3. Comité directeur de Ia collecte et de Ia saisie des données 

- Président: G. Beelen, secrétaire W. Hening. 
- 	Membres: P. Smith, V. Crompton, B. Thenault, L. Hill, K. Sahay, B. Williams, 

L. Boucher, G. St. Louis, M. Cloutier, J.F. Gosselin. 
- Reunions: Chaque quinzaine. 
- 	Mandat: Encadrer et passer en revue les grandes questions d'orientation liées aux 

plans et systèmes de collecte et de saisie de l'EUE. 

4. Comité directeur du Recensement des entreprises complexes 

- Coprésidents: G. Beelen et K. Sahay, secétaire T. Horricks. 
- Membres : G. Deecker, P. Koumanakos, L. Graham, A. Monty. L. Boucher, 

P. Whitridge, J. Wilkinson. 
- Reunions: Chaque mois. 
- 	Mandat: Encadrer et passer en revue les grandes questions d'orientation liées au 

module < Partie 1 >> de l'EUE. 
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5. Comité directeur de l'informatique 

I
-  Président: P. Smith, secrétaire J. Wilkinson. 
- Membres : W. Boucaud, J. Mardi, S. Dolan, D. Thomson, I. Cuthill, G. Dunbar, 

M. Steski, M. Barfoot, D. LeBlanc. 
- Reunions: Toutes les six semaines environ. 

I -  Mandat: Coordonner les questions liées a I'élaboration des systèmes de l'ensemble 
des projets du PUSE. 

6. Comité directeur des gestionnaires des répondants des 

I -  Présidente: V. Crompton, secrétaire M. Gaudreau. 
- Membres: R. Ryan, P. Smith, R. Barnabé, G. Beelen, G. Andrusiak, Demmons, 

L. Hill, B. Williams, A. Monty. 

I -  Reunions : bus les trois mois environ. 
- Mandat: Encadrer et passer en revue les grandes questions d'orientation liées au 

programme des gestionnaires des répondants des. 

I 	7. Comité des gestionnaires de projet du PASEP (Comité exécutif du PASEP) 

• 	Président : P. Smith, secrétaire J. Wilkinson. 
- Membres : A. Monty, G. Deecker, G. Beelen, M. Turner, J. McMechan, D. Royce. 

I -  Reunions : Toutes les deux semaines, le mardi a 13 h, dans la pièce JT-1 3F. 
- Mandat: Encadrer l'évolution du PUSE en surveillant le déroulement de I'EUE, en 

reglant les problèmes et en prenant des decisions au besoin. 

I 8. Comité directeur technique de Ia méthodologie du PASEP 

- 	 Président : D. Binder, secrétaire D. Royce. 
- 	 Membres : G. Beelen, M. Brodeur, R. Carter, S. Cheung, M. Hidirogiou, G. Hole, 

J. Kovar, N. Laniel, M. March, M. Simard, M.P. Singh, C. Thibeault, P. Whitridge, U J. Gambino, C. Poiner, J.L. Tambay, P. Smith. 
- 	 Reunions : Tous les mois environ, le vendredi après-midi. 
- 	 Mandat: Offnr des conseils techniques au personnel de la méthodologie et aux 

I autres participants du PASEP, en veillant a ce que les questions méthodologiques 
soient discutées et que les gestionnaires de Ia Direction de Ia méthodologie soient 
informés de l'évolution du PASEP. 

1 9. Comité de Ia declaration electronique des données du PUSE 

- 	 Président: G. Andrusiak. 

I
-  Membres: P. Demmons, S. Dolan, M. Gaudreau, W. Herring, L. Hill, M. Issa, 

R. Jamieson, W. Johnson, D. Leblanc, J. Marcil, M. Menard, G. Parent, J. Sear, 
G. Tremblay, J. Wilkinson, D. Zinnicker. 

- 	 Reunions: Toutes les deux semaines, le mercredi a 1 0 Fr 30. 
Mandat: Elaborer les specifications d'un menu normalisé d'options de declaration I -  
électronique relativement au PUSE et encadrer Ia mise en ceuvre de ces options. 

10. Comité de mise en cauvre du SCIAN 

I -  Président: B. Nemes. 
- 	 Membres: G. Armstrong, L. Preston, T. Homcks, B. Pagnutti, L. Pierre, J. Gordon, 

C. Boies, R. Doherty, P. Gratton, A. Côté-Steski, I. Hashmi, Y. Paquette, J. Meester, 
D. April, J. Svab, D. Zinnicker, T. Malfara, K. Farrall, L. Docherty, J. Fiori, 
B. Hutchinson, L. Hill. 

- 	 Reunions : Toutes les deux semaines. 
- 	 Mandat : Encadrer et coordonner Ia conversion des enquetes du SCE au Système 

I de classification des industries de I'Amérique du Nord. 

I 
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II. Comité directeur de l'assurance de Ia qualité des données économiques 

- Président: P. Smith, secrétaire E. Bunko. 
- Membres : G. Baldwin, P.P. Bellerose, M. Dion, T. Evers, F. Hardy, R. Jamieson, 

M. Marcogliese, H. McDonald, D. Royce, P. Demmons, P. Johanis, P. O'Hagan, 
D. McDowell, Y. Siddiqi, M. Ménard, J. Lacroix, P. Whitridge, V. Crompton. 

- Reunions : Tous les trois mois environ. 
- Mandat: Encadrer et coordonner 'elaboration des mesures de Ia qualite des 

données (avant et après le PASEP) et Ia mise sur pied dun programme general 
d'assurance de Ia qualite des données économiques, 

12. Comité directeur de Ia qualite des données des comptes provinciaux 

- Coprésidents: D. Binder et C. Simard, secrétaire J. Lothian. 
- Membres: K. Lal, L. Laliberté, P. Smith, C. Jackson, G. Cameron, K. Wilson. 
- Reunions : Tous les trois mois environ. 
- Mandat: Encadrer et coordonner l'élaboration des mesures de Ia qualite des 

données, y compns Ia statistique des revisions, pour les comptes provinciaux des 
produits et charges et pour les comptes provinciaux des entrées-sorties. 

13. Comité consultatif de I'Enquête sur Ia qualite des données 

- Président : E. Bunko, secrétaire D. Soucy. 
- 	Membres: S. Beyer, T. Dupuis, B. Gervais, J. Glavine, J. Leblanc, G. Meagher, 

Y. Sheikh, S. Taylor, R. Vanasse, F. Laffey, M. Webber. 
- Reunions: Une lois par mois environ, lorsque le comité est actif. 
- 	Mandat: Encadrer l'élaboration et Ia mise en cuvre de l'enquête interne sur Ia 

qualite des données des enquetes-entrepnses. 

14. Comité directeur de I'Enquête sur les reparations et les renovations effectuées par les 
p ro  p  riétaires-occ U pants 

- Président : M.A. Webber, secrétaire B. Campbell. 
- 	Membres : A. Hale, L. Prinsen, M. Sheridan, J. Gambino, J. Tremblay, J. Bench, 

R. Jullion, P. Smith. 
- Reunions: Une fois par mois environ. 
- 	Mandat: Encadrer l'élaboration de l'Enquête annuelle sur les reparations et les 

renovations effectuées par les propriétaires-occupants et veiller a ce que Ia 
planification de l'enquête, sa mise en ceuvre et les produits et services répondent aux 
exigences du PASEP, de méme quaux exigences d'autres clients comme la SCHL et 
Ia Division des pnx. 

15. Comité directeur de I'Enquete sur les dépenses des ménages 

- 	Président: Mike Sheridan, secrétaire A. Hale. 
- Membres : M.A. Webber, L.M. Ducharme, P. Smith, A. Meguerditchian, D. Binder, 

M.P. Sirigh, K. Wilson. 
- 	Reunions : Tous les trois mois environ. 
- 	Mandat: Encadrer 'elaboration de la nouvelle enquête annuelle sur les dépenses 

des ménages. 

16. Comité directeur de I'Enquête sur les voyages des Canadiens 

- 	Président: M. Sheridan, secrétaire J. Beauregard. 
- Membres : F. Gendron, L. Gervais-Simard, P. McPhie, P. Smith, M.A. Webber. 

S. Cheung, B. Williams, B. Diverty, G. Montigny, S. Murray, G. Hole, G. Bailie, 
J. Lapierre, S. Meis. 

- Reunions: Une lois par mois environ. 
- Mandat : Encadrer et conseiller I'equipe du projet EVC en offrant des conseils de 

facon que le programme réponde aux exigences des clients et aux lignes directnces 
de Statistique Canada. 



17. Equipe de planification et de revision du PASEP 

I
-  Président: P. Smith, secrétaires J. Lepage et J. Wilkinson. 
- Membres: Le directeur (ou son remplaçant) de chaque division touchée par le 

PASEP. 
- Reunions: Toutes les 2-4 semaines environ, a l'automne et en hiver. 

I -  Mandat: Etablir les pnontés du PASEP et répartir le budget du PASEP pour le 
prochain exercice. 

• 	Comités de coordination 
18. Corn ité de coordination de l'EUE-97 

I -  Coprésidents : L. Graham et T. Horncics, secrétaire K. Kostenbauer. 
- Membres: D. Bennett, B. Birbeck, B. Boles, C. Carbonneau, J.F. Dupuis, M. Elward, 

J Foley, P. Helmer, P. Homcks, S. Horsley, J. Kresovic, J. Lacroix, P. Labelle, 

I R. Masse, F. Menezes, L. Provençal, I. Pucci, S. Perron, P. Bissett. 
-  Reunions: Une fois par semaine, le lundi ala h, dans Ia pièce JT-lO-CD. 
- Mandat: Regler des problèmes opérationnels lies a I'EUE de l'annee de reference 

1997 et assurer Ia coordination des éléments d'enquête. 

1 	19. Comité de coordination de l'EUE-98 

Président : J. Wilkinson, secrétaire K. Kostenbauer. 
Membres: B. Thenault et S. Johnson (commerce de gros), G. Deecker et J. Fion I -  
(services), V. Crompton et D. April (télécommunications), L. Graham et J. Foley 
(dépenses en immobilisations), G. Beelen et R. Vincent (fabrication), T. Horncks 

I 
(banques et assurance, partie 1, état financier tnmestriel). 

- 	 Reunions: Une fois par semaine environ. 
- 	 Mandat : Régler des questions opérationnelles liées a l'EUE de l'année de référence 

1998 et assurer la coordination des éléments d'enquete. 

I 
Groupes de travail 

1 20. Groupe de travail no  I 

- 	 Président: P. Smith, secrétaire L. Hill. 
Membres: R. Bamabé, D. Binder, J. Coombs, D. Desjardins, J.F. Gosselin, K. Lal, I -  
M. Levine, F. Martin, P. McLaughlin, A. Meguerditchian, R. Ryan, M. Sheridan, 
B. Slater, M. Wolfson. 

- 	 Reunions : Tous les trois mois environ. 

I -  Mandat : Examiner les plans et évaluer l'avancement des travaux, assurer Ia 
coordination entre secteurs et surveiller le budget. 

21. Groupe de travail no  2 

I -  Président: P. Smith, secrétaire K. Campbell. 
- 	 Membres : G. Andrusiak, R. Bamabé, B. Bercik, V. Crompton, D. Desjardins, 

L. Desramaux, J.F. Gosselin, M. Issa, M. Levine, 0. McDowell, A. Meguerditchian, 

I B. Penner, R Ryan, W. Smith, R. Vani, M.A. Webber. 
- 	 Reunions : Tous les trois mois environ. 
- 	 Mandat: Encadrer et coordonner les relations extérleures et aborder les questions 

Iiées au fardeau de reponse dans le cadre du projet. 

LI 
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Comités ou groupes de travail 
22. Groupe de travail du traitement de I'EUE 

- 	Président: B. Thenault. 
- Membres: C. Martin, C. Delorme, S. Demers, J. McVey, P. Tarasoff, E. Caron, 

G. Vautour, J. Bemier. 
- Reunions: Une fois par semaine, te mardi. 
- Mandat: Encadrer les travaux de planifucation du traitement des données de I'EUE et 

passer en revue les questions d'onentation connexes. 
23. Groupe de travail de l'élaboration des données fiscales 

- 	Président : P. Bissett. 
- Membres : C. Boies, C. Delorme, C. Martin, T. Dupuis, D. Maunce, G. Berniquez, 

J. Kresovic, N. Laniel, L. Mach, M. Kiefi, M. Gameau, P. Labelle, P. Shier, B. Penner, 
P. Bissett, P. Tarassoff, L. Reedman, R. Masse, S. Demers, C. Turmelle. 

- Reunions : Toutes les deux semaines, le lundi après-midi. 
- Mandat: Encadrer et coordonner les travaux d'élaboration des données flscales pour 

le PUSE. 

24. Groupe de travail de l'analyse de Ia coherence 

- Président : J. McVey, secrétaire J. Mandeville. 
- Membres: B. Theuiault, V. Crompton, L. Murphy, C. Delorme, R. Bemier, le 

représentant de Ia DOFI. 
- Reunions: Une fois par semaine. 
- Mandat : Encadrer et coordonner les travaux d'analyse de Ia coherence des 

entreprises. 

25. Groupe de travail de Ia repartition des données 

- Président : C. Delorme, secrétaire P. Tissaaratchy. 
- Membres: K. Davis, K. Nobrega, S. Vautour, F. Guèdégbé. 
- Reunions: Une fois par semaine. 
- Mandat : Elaborer, pour la repartition des données, de nouvefles méthodes a utiliser 

lorsque les données fuscales ou les données d'enquête ne correspondent pas 
directement a l'unité statistique échantillonnée requise pour l'estimation et Ia 
compilation; élaborer et mettre en ceuvre de nouvelles méthodes de traitemerit des 
sieges sociaux et des autres unites auxiliaires. 

26. Groupe de travail du rapprochement des bases de sondage de Ia ORE et de Ia DOFI 

- Coprésidents : A. Monty et K. Sahay, secrétaire A. Monty. 
- Membres : G. Rozon, T. Horricks, M. Marcogliese, R. Vanasse, G. Armstrong. 
- Reunions: Une fois par semaine. 
- Mandat: Rapprocher Ia base de sondage de Ia DOFI du Registre des entreprises et 

preparer I'intégration complete de l'enquête tnmestnelle de Ia DOFI sur les états 
financiers des entreprises en 1999. 

27. Groupe de travail de l'élaboration du système de saisie de Ia Partie I de I'EUE 

- Président : T. Horncks, secrétaire D. Roberts. 
- Membres: C. MohI, S. Dufour, S. Force, D. Harvey, D. Nguyen, P. Helmer, 

T. Homcks. 
- Reunions: Une fois par semaine. 
• 	Mandat: Etudier les exigences des clients relativement aux systémes d'envoi postal, 

de saisie des données, de verification et d'imputation de Ia Partie I de I'EUE. 
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28. Groupe de travail de léchantillonnage et de l'estimation 

Président: M. Simard. I -  
- 	 Membres: D. Bennett, G. Bemiquez, P. Bissett, C. Bois, C. Delorme, S. Demers, 

G. Dubreull, T. Dupuis, M. Elward, M.B. Gameau, L. Graham, I. Hashmi, P. Helmer, 
T. Horncks, S. Horsley, K. Kostenbauer, J. Kresovic, 

- 	 P. Labelle, J. Lacroix, R. Masse, J. Meester, L. Provençal, I. Pucci, R. Smadella, 
J. Wilkinson, A. Wronski. 

- 	 Reunions: Une fois par semaine. 
Mandat: Elaborer et mettre en cuvre Ia méthodologie de léchantillonnage et de I -  
I'estimation pour I'EUE. 

29. Groupe de travail de Ia base de données d'analyse 

I -  Coprésidents: S. Demers et J. McVey, secrétaire S. Demers. 
- 	 Membres: C. Boies, D. Bennett, E. Bunko, F. Menezes, G. Bemiquez, J. Foley, 

K. Frances, M. Kielf, M.B. Graneau, N. Falardeau, 0. Conrad, P. Labelle, P. 1-lelmer, 
L. Provençal, I. Pucci, R. Masse, T. Carrier, V. Crompton. 

- 	 Reunions: Une fois par semaine. 
- 	 Mandat : Etablir les exigences analytiques du PUSE et préciser le contenu de Ia base 

1 
de données de référence de I'EUE. 

verification et 30. Groupe de travail de Ia 	 de rimputation 

- 	 Président: C. Martin. 
Membres : J. Bemier, G. Bemiquez, R. Boudreau, E. Caron, M. Dapont, C. Delorme, I -  
R. Dubeau, M. Duval, P. Hutchinson, M. Kiefi, A. Ladouceur, L. Larocque, C. Martin, 
R. Masse, M. Monaghan, C. Ogrodnik, B. Preston, L. Smith, P. Tarassoff. 
Reunions: Une fois par semaine. 

I
-  
- 	 Mandat: Dinger Ia conception ella mise en cuvre des systèmes servant a effectuer 

les verifications et imputations statistiques des données de l'AR-97 tirées des 
enquetes des parties 2 et 3 de I'EUE pilote. 

1 31. Groupe de travail des enquêtes funancières de l'EUE 

- 	 Coprésidents : T. Homcks et J. Wilkinson. 
Membres: D. Roberts, C. Mohl, Y. Roy, B. Schroenherr, T. Harchaoui, M. \Mllerth, 

I
-  

G. Armstrong, B. Cyr. 
- 	 Reunions: Une fois par semaine. 
- 	 Mandat : Cemer et satisfaire les exigences d'exécution des nouvelles enquêtes 

financières (banques et compagnies de fiducie, caisses de credit, courtiers en I valeurs mobilières, assurance) en fonction du Registre des entrepnses. 

32. Groupe de travail de l'architecture des systèmes 

I -  Président: B. Theriault, secrétaire W. Boucaud. 
- 	 Membres : G. Smiderlie, D. Thomson, L. Sullivan, S. Demers, D. Leblanc, S. Dolan, 

J. MardI, N. Balogh, L. Hill. 
Reunions: Une fois par semaine, Ie mercredi a 14 h. I -  

- 	 Mandat: Coordonner l'élaboration globale des systèmes de I'EUE et veiller a ce que 
tous les modules soient integres et cohérents. 

I 33. Groupe de travail de Ia mise en cBuvre de Ia verification et de l'imputation 

- 	 Président : C. Martin. 
- 	 Membres : J. Bernier, E. Caron, M. Duval. 

Reunions: Une fois par semaine. I -  
- 	 Mandat: Effectuer les verifications et imputations statistiques des données de 

IAR-97 tirées des enquêtes des parties 2 et 3 de I'EUE pilote. 

1 
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34. Comité des systèmes de collecte et de saisie des données du PUSE 

- Président: G. St. Louis, secrétaire W. Bozzato. 
- 	Membres : G. Beelen, M. Ménard, M. Cloutier, W. Herring, J.-F. Laroche, S. Dolan, 

T. 01*, D. Roberts, J. Beauchamp. 
- Reunions : Toutes les deux semaines. 
- Mandat : Veiller a ce que tous les aspects des exigences de collecte et de saisie de 

l'AR-97 de IEUE solent abordés et passer en revue l'élaboration et Ia mise en oeuvre 
des systèmes et procedures requises a plus long terrne pour Ia collecte, Pa saisie et 
Ia vénfication des données du PUSE. 

35. Groupe de travail de l'intégration des systèmes de l'EUE 

- 	Président : J. MardI. 
- Membres: Bill Walker, Gid Smiderle, L. Larocque, J. Glavine, N. Falardeau, 

P. Jansson, M. Steski, M. Barfoot, D. Thomson. 
- Reunions: Une fois par mois environ. 
- Mandat: Preparer une séne de modèles de données et de procédés pour I'EUE 

pilote et mettre au point le logiciel et le maténel pour I'EUE pilote. 

36. Groupe de travail de l'élaboration et de l'harmonisation du contenu de I'ELJE 

- 	Président : L. Hill. 
- Membres: Représentants des divisions spécialisées participant a I'EUE et 

représentants de Ia DSE, des Comptes nationaux et de Ia Division des données 
fuscales. 

- Reunions: Une fois par semaine environ. 
- Mandat: Integrer le contenu des questionnaires des divisions spécialisées au 

contenu du PUSE en veillant a ce que le contenu des questionnaires corresponde 
autant que possible a des definitions, concepts, norrnes et termes communs. 

37. Groupe de travail de l'enquéte sur les modalités de declaration des unites de collecte 

- Président : L. Murphy, secrétaire M. Rivet. 
- Membres: Représentants des divisions spécialisées, de Ia DSE, de Ia DOFI, de la 

DOI. 
- Reunions: Une fois par semaine environ. 
- 	Mandat: Etablir, pour les entrepnses recensées, une liste des meilleures 

personnes-ressources relativement a Ia presentation des données financières et des 
données de production en vue de I'EUE. 

38. Groupe de travail du contrôle de Ia divulgation 

- Président : M. Jeays. 
- Membres : Y. Beaucage, R. Carter, J. Crysdale, G. Davidson, R. Ethier, F. Hardy, 

S. Lavallée, B. Pépin, D. Ravindra, D. Robertson, R. Vincent, G. Welsh, P. Whitridge. 
- Réun ions: Une fois par mois environ. 
- Mandat: Etablir, a l'échelle du Bureau, des normes de protection contre Ia 

divulgation des enquêtes-entreprises et determiner les meilleures pratiques en 
matière de contrôle de Ia divulgation. 

39. Groupe de travail des exigences des utilisateurs de I'Enquête sur les dépenses des 
menages 

- 	Président : A. Hale. 
- 	Membres: M. Parlor, M. Prud'homme, M. Valliéres, U. Nevraumont, P. Barclay, 

M.A. Webber, B. Murphy, D. Dupuis, J. Bench, J. Tremblay. 
- Réun ions: Une fois par mois environ. 
- 	Mandat: Evaluer et equilibrer les exigences de Ia nouvelle enquete annuelle sur les 

dépenses des ménages. 
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40. Groupe de travail de l'évaluation et de l'assurance de Ia qualité des données 

Président: E. Bunko. I -  
- 	 Membres: D. Soucy, S. Taylor, M. Webber, F. Laffey. 
- 	 Reunions: Une fois par semaine. 
- 	 Mandat: Encadrer et coordonner l'élaboration des mesures de Ia qualité des 

données (avant et après le PASEP) et Ia mise sur pied d'un programme global I dassurance de Ia qualite des données econorniques des enquêtes-entrepnses. 
41. Groupe de travail de Ia transition a Ia statistique du commerce 

I -  Président: B. Thenault. 
- 	 Membres: S. Johnson, S. Demers, C. Mamay, J. Wilkinson. 
- 	 Reunions: Une fois par semaine. 

Mandat : Coordonner Ia transition de lenquête annuelle sur le commerce de gros a I -  
l'EUE. 

42. Groupe de travail de Ia base de données de I'EAM 

I -  Coprésidents: S. Demers, G. Simard. 
- 	 Membres: B. Thenault. 

Reunions: Chaque semaine ou quinzaine. 
Mandat: Formuler et mettre en ceuvre des plans visant a integrer les résultats de I -  
IEAM de 1997 a Ia base de données de référence de l'EUE. 

43. Groupe de travail du questionnaire consolidé 

I -  Président : T. Homcks, secrétaire P. Shier. 
- 	 Membres: J. Wilkinson, D. Mainville, A. Desaulniers, G. Armstrong, D. Roberts. 
- 	 Reunions : Toutes les quatre a huit semaines. 

Mandat: Preparer un questionnaire permettant d'élucider les liens entre les données I -  
des entreprises et des établissements. 

44. Groupe de travail de Ia classification et des unites de Ia base de sondage 

I fr groupe 21 	) 

- 	 Coprésidents : A. Monty et S. Nijhowne. 
- 	 Membres: 

Reunions : Tous les mois. I -  
- 	 Mandat : Regler des questions conceptuelles au sujet de l'identifucation, de Ia 

delimitation et de Ia classification des unites du Registre des entrepnses en fonction 

1 
de Ia transition des enquêtes-entrepnses au PUSE. 

45. Groupe de travail de Ia base de données du Registre des entreprises (a groupe 22 	
) 

- 	 Président: M. Barfoot. 
Membres: I -  

- 	 Reunions: Toutes les semaines, le mercredi, a 9 h. 
- 	 Mandat: Regler des questions de contenu des fichiers et de structure des bases de 

1 
données relativement a Ia BDRC. 

46. Groupe de travail du rapprochement du Registre des entrepnses et des autres bases 
de sondage (* groupe 23 *) 

Président : G. Rozon. I -  
- 	 Membres: 
- 	 Reunions : Toutes les semaines. 
- 	 Mandat: Regler des questions de rapprochement des bases de sondage. 
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47. Groupe de travail de linterface du Registre des entrepnses pour lEUE-97 
(a groupe 24 i) 

- Président: Geny Armstrong. 
- Membres: 
- Reunions: 
- Mandat: Reglerdes questions de reactions aux enquêtes relativement a l'EUE-97. 

48. Groupe de travail de linterface du Registre des entreprises pour l'EUE-98 
(ic groupe 25 *) 

- Président: Gerry Armstrong. 
- Membres: 
- Reunions: 
- Mandat: Régler des questions de contenu des fichiers et des questions 

conceptuelles relativement au FUE, au FCE, au FIE et aux UC de rEUE-98. 

49. Groupe de travail des entrées de données fiscales du Registre des entreprises 
(4c groupe 27 *) 

- 	Président: Bill Penner. 
- Membres: 
- Reunions : Au besoin; aucun calendrier fixe. 
- Mandat : Réglerdes questions de contenu des fictiiers et des questions 

conceptuelles relativement aux exigences du Registre des entreprises en matière de 
données fiscales. 

50. Groupe de travail gouvememental du Registre des entreprises ( groupe 28a *) 

- Président: P. Gagne. 
- Membres: 
- Reunions : Toutes les semaines, le mardi, a 14 h. 
- Mandat: Examiner et régler des questions de contenu des fichiers et des questions 

conceptuelles et structurales liées au Registre des entrepnses pour le secteur public. 

51. Groupe de travail de Pa sectorisation du SCN en fonction du Registre des entreprises 
( groupe 28b ) 

- Président : P. Gagné. 
- Membres: 
- 	Reunions: Toutes les semaines, le jeudi, a 14 h 30. 
- Mandat : Examiner et régler des questions de contenu des fichiers et des questions 

conceptuelles et structurales lees au Registre des entreprises pour Ia sectorisation 
du SON. 

52. Groupe de travail des entreprises multiprovinciales du Registre des entreprises 
(( groupe 28c ) 

- Président : P. Gagné. 
- Membres: 
- 	Reunions: Toutes les semaines, le vendredi, a 9 h. 
- Mandat: Examiner et régler des questions de contenu des fichiers et des questions 

conceptuelles et structurales liées au Registre des entrepnses pour ce qui est des 
entreprises muftiprovinciales. 

53. Groupe de travail du Système darchivage et de suivi des contacts ( groupe 29 ,) 

- 	Président: 1-lugh Findlay. 
- Membres: 
- 	Reunions : Tous les mois. 
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- 	Mandat: Examiner et régler des questions de contenu des fichiers et des questions 
conceptuelles et structurales relativement au Système d'archivage et de suivi des 

I contacts (SASC). 

54. Groupe de travail de l'évaluation et du contrôle de Ia qualité du Registre des 
entreprises (c groupe 30 *) 

I -  Président : Hugh Findlay. 
- Membres: 
- Reunions: Au besoin; aucun calendnerfixe. 

I -  Mandat : Examiner et régler des questions de contenu des fichiers et des questions 
conceptuelles et structurales relativement a l'évaluation et au contrOle de Ia qualite 
du Registre des entrepnses. 

I 	55. Groupe de travail de l'intégration de l'EAM (a groupe 31 ) 

- Coprésidents : A. Monty et T. Evers. 
- Membres: 

I -  Reunions : Toutes les semaines. 
- Mandat: Examiner et régler des questions de contenu des fichiers et des questions 

conceptuelles et structurales relativement a l'intégration de rEnquête annuelle des 
manufactures au Registre des entrepnses. 

1 	56. Groupe de travail technique DRE - PASEP 

- Coprésidents : A. Monty et T. Evers. 

I -  Membres: 
- Reunions : Toutes les semaines, le mardi, a 10 h. 
- Mandat: Coordonner les travaux lies aux questions transsectonelles, cerner des 

possibilités damélioration de l'efficacité et chercher des solutions standard ou 

I communes relativement a (a preparation des systémes du RE. 

I 	Groupes d'étude 
57. Groupe d'étude des conventions et concepts des statistiques économiques 

I 	provinciales 

- Président : Kishon Lal, secrétaire Robert Masse. 
- Membres: K. Sahay, D. McDowell, L. Laliberté, P. Koumanakos, G. Gervais, 

F. Gault, H. Messinger, V. Siddiqi, K. Kostenbauer, T. Trépanier, S. Nijhowne, 
M. Girard, R. Pagnutti, G. Baldwin, A. Meguerditchian, P. Smith, K. Wilson. 

- Mandat: Etablir des conventions et concepts standard afin de mesurer les agrégats 
économiques a l'échelle provinciale. 

I -  Calendner: Achèvement des travaux d'ici Ia fin de l'année civile 1998. 

58. Groupe d'étude des sources d'information sur les entrepnses 

I -  Coprésidents : V. Crompton et M. Marcogliese. 
- Membres: S. Mozes, G. Baldwin, J. Foley, T. Evers, H. McDonald, M. Jones, 

S. Johnson, P. O'Hagan, F. Hardy, P. Bissett, D. April, E. Hamilton, F. Baker. 
- Mandat: Passer en revue les sources d'inforrnation sur les entrepnses utilisées 

I 	actuellement, par dMsion (abonnements a des services d'information, bases de 
coupures de joumaux, etc.), tenir une base de données sur de telles sources pour le 
Bureau et examiner les façons de mieux utiliser ces sources et de réduire le 

I dédoublement des coüts, 
- 	Calendrier: Achèvement d'ici octobre 1998. 

I 
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59. Groupe détude de Ia definition des branches dactivité et des produits pour les 
entrées-sorties 

- Coprésidents Y. Siddiqi et S. Nijhowne. 
- Membres: Choix de directeurs et de directeurs adjoints de Ia Direction du SCN et du 

SCE. 
- Mandat: Recommander une séne precise de niveaux d'agrégation des branches 

d'activité et des produits a utiliser dans le cadre des tableaux dentrées-sorties 
nouvelles, annuelles et interprovinciales. 

- Calendrier : Achèvement a Ia fin dejuin 1998. 
60. Groupe d'étude de Ia strategie dacquisition des données et du fardeau de reponse 

- Coprésidents: F. Maranda et D. Royce. 
- Membres: J. Fiori, T. Homcks, P. Bissett, R. Vincent, M. lssa, V. Crompton, 

B. Thenautt, J. Lacroix, N. Laniel. 
- Mandat: Recommander une stratégie génerale d'acquisition des données 

d'enquête-entrepnse qui permettra de minimiser le fardeau de réponse pour ies 
petites entrepnses tout en assurant Ia collecte de données adéquates selon les 
exigences du programme du SCE. 

- Calendner: Achèvement a Ia fin de mai 1998. 

61. Groupe d'étude des roles et responsabilites du secteur des services 

- 	Coprésidents : J. Fiori, B. Thenault. 
- Membres: P. Bissett, H. Campbell. 
- Reunions : Toutes les semaines. 
- 	Mandat: Etablir les responsabilités pour ce qui est des fonctions d'enquete détaillées 

d'une entreprise du secteur des services dans un cadre permanent et stable pour 
I'EUE. 

- Calendner: Achèvement a Ia fin de juin 1998. 
62. Groupe d'étude des métadonnées de Ia DSE 

Coprésidents: E. Bunko et S. Demers, secrétaire D. Soucy. 
Membres: L. Murphy, J. Marcil, D. Thomson, N. Balogh. 
Mandat: Etablir une table des matières pour le livre des < concepts et definitions>> 
de I'EUE; éliminer les ambigultés terminologiques des métadonnées des systèmes; 
veiller a ce que les démarches liées aux métadonnées pour les différentes 
sous-tâches se completent sans faire double emplol; définir les métadonnées de 
concepts nécessaires dans le cadre de Ia base de données de référence; 
documenter les liens entre Ia base de données de référence et Ia base de données 
d'élaboration. 
Calendrier : Achèvement a Ia fin d'aoüt 1998. 

63. Groupe d'étude du questionnaire de Ia feuille de travail pour rapprochement 

- 	Coprésidents : T. Horricks, secrétaire P. Shier. 
- 	Membres : J. Wilkinson, D. Mainville, A. Desauliners, G. Armstrong, D. Roberts, 

M. Tessier. 
- Mandat: Elaborer et évaluer le nouveau questionnaire pour Ia feuille de travail pour 

rapprochement. en vue de l'EUE. 
- 	Calendrier: En suspens a l'heure actuelle; le travail initial a été temilné a 'automne 

eta I'hiverde 1997-1 998. 
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64. Groupe d'étude de Ia gestion de Ia réponse 

Président: R. Ryan, secrétaire B. Latreille. I -  
- 	Membres : G. Beelen, L. Boucher, V. Crompton, J.F. Gosselin, M. Issa, R. Jamieson, 

M.Levine, M. Menard, D. Sewell, B. Williams, P. Smith, W. Smith. 
Mandat : Elaborer et mettre en oeuvre une stratégie de communications pour les 

I
-  

echanges avec les organismes de gens d'affaires et diverses autres associations 
professionnelles et coordonner les relations avec les répondants pour tous les 
secteurs spécialisés, tout en prenant des mesures pour éviter les 	erreurs * 
lorsqu'on demande des données commerciales (p. ex., les demandes d'informations I que les entrepnses ne sont vraiment pas en mesure de foumir). 

- 	Calendner: En suspens a l'heure actuelle; le travail initial a ete terminé a l'ete et a 
l'automne de 1997. 

1 65. Groupe détude de l'harmonisation des produits 

- 	Président: Ken Young. 
Membres : S. Beyer, G. Haydu, L. Jones, L. Kiss, H. Lathe, U. Nevraumont, L Pierre, I -  
B. Campbell, C. Berubé, H. Scobie, J. Sear. 

- 	Mandat: Harmoniser les definitions du groupe des produits pour l'ensemble des 
comptes d'entrées-sorties, des comptes des revenus et des dépenses, des IPC, des 

I EDM et des enquetes-entrepnses. 
- 	Calendrier: En suspens a l'heure actuelle; le travail initial a été terminé a iété de 

1997. 

I 
Forums 

1 66. Forum du PUSE 

- 	Président : P. Smith, secrétaire B. Bercik. 
Membres : 2 ou 3 personnes du SCE et de Ia Division du SCN, de Ia DMEE, de Ia I -  
DOS, de Ia DOI et de Ia DOE. 

- 	Reunions : Toutes les deux semaines, a 9 h, dans Ia pièce JT-13-F. 
- 	Mandat: Diffuser les inforrnations au sujet de l'avancement des sous-projets du 

I FUSE et faciliter les discussions et les reactions. 

67. Forum de planification de l'EUE-97 

Président: L. Graham, secrétaire K. Kostenbauer. 

I
-  
- 	Membres : G. Buchan, S. Dolan, S. Dufour, N. Laniel, C. Lavigne, A. Neumann, 

S. Perron, J. Proulx, D. Thomson, P. Whrtndge, D. Bennett, B. Birbeck, C. Boies, 
J.F. Carbonneau, T. Dupuis, M. Elward, J. Foley, P. Helmer, T. Horricks, J. Kresovic, 

I J. Lacroix, P. Labelle, R. Masse, F. Menezes, L. Provençal, I. Pucci, P.Bissett, 
A. Boftwood, T. Bowen, E. Bunko, V. Crompton, J. Crysdale, C. Delorme, S. Demers, 
L. Doddridge, W. Herring, L. Hill, M. Issa, B. Latreille, J. MarcH, C. Martin, J. McVey, 
L. Murphy, J. Robertson, P. Tarassoff, B. Theriault, M. Vella, J. Wilkinson. - 	Reunions : Toutes les semaines, le jeudi, a 9 h, dans Ia pièce JT-1 3-DIE. - 	Mandat: Diffuser les informations au sujet des plans et de l'avancement des activités 
Iiées a IEUE pilote de 1997, tout en facilitant les discussions et les reactions. 

I 
I 
I 
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Annexe 2 

Organisation de Ia 
Division de Ia statistique des entreprises 

La plupart des projets du PASEP mettent en jeu plusieurs divisions. De nombreux gestionnaires 
de Ia DSE jouent un role de gestion de projet pour ce qui est de Ia structure matricielle du 
PASEP. Toutefois. Ia structure organisationnelle de Ia DSE dolt refléter les rOles que Ia Division 
compte jouer a long terme. A Iheure actuelle, Ia structure dMsionnaire de Ia DSE et le rOle de 
celle-ci dans Ia structure des projets du PASEP sont relativement bien agences. Par contre, au 
cours de Ia période inftiale, II restera des differences (p. ex., pour ce qul est de la 

confidentialité et de I< evaluation de Ia qualite des données ). On s'attend a ce que Ia 
structure de Ia division corresponde a Ia structure des projets du PASEP d'ici un an environ. La 
structure organisationnelle de Ia DSE évolue; les modalités de repartition des tâches nont pas 
toutes été fixées au sein de Ia division. 

La DSE comporte actuellement les sept sections ci-dessous: 

1. Section de Ia planification, de Ia coordination et des communications - Chef: 
Les Graham 

- Unites de coordination 
- Unite des communications 

2. Section de l'élaboration du contenu - Chef: Poste vacant 
- 	Unite de l'harrnonisation du contenu 
- 	Unite de l'élaboration et de Ia mise a l'essai des questionnaires 
- Unite des classifications et de Ia BDQI 

3. Section de Pa gestion de Ia collecte et de Pa réponse - Chef: Berny Latreille 
- Unite des relations avec les répondants 
- 	Unite de Ia coordination de Ia collecte 

4. Programme des gestionnaires des répondants des - Coordonnatrice: 
Monique Gaudreau 

5. Section du traitement postcollecte - Chef: Poste vacant (concours lance en 
mai 1998) 

- 	Unites des verifications et des imputations 
- 	Unite des repartitions 
- 	Unite de Ia conversion a l'année civile 
- Unite du traitement 

6. Section de Ia gestion des données - Chef: Sofia Demers 
- Unite du depOt des données de EUE 
- 	Unite de Ia confidentialité 
- 	Unite de I'évaluation de Ia qualite des données 

7. Section de I'analyse et des projets spéciaux - Chef : John McVey 
- 	IJnité de I'analyse de Ia coherence 
- 	Unite de Pa modélisation des données et de 'analyse-interpretation 
- 	Unite des projets spéciaux 
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8. Section des systèmes - Chef: Dennis Leblanc 
- Unite du développement de systèmes et des services de soutien 

' 	
- Unite des services d'infrastructure des communications 
- Unite des services de soutien a Ia production 
- Unite des services de soutien de Ia base de données 

I 	Pour ce qui est de Ia structure des projets du PASEP, les gestionnaires de Ia DSE jouent divers 
roles en plus d'administrer Ia division, y compris: 

I 	Gestionnaire de projet de IEUE : George Beelen 
Tâche de Ia collecte et de Ia confidentialité : George Beelen 
Tâche de l'élaboration du contenu : Laurie Hill 

I 	
Täche du traitement: Bernie Theriault 
Groupe de architecture des systèmes: Bernie Thenault 
Tâche de Ia gestion de Ia réponse : Vicki Crompton 
Coordonnateur de l'EUE pilote de 1997: Les Graham 

I 

	

	Coordonnateur de I'EUE de 1998 : Joe Wilkinson 
Groupe de I'intégration des systèmes: Jacques Marcil 
Bases de données de référence : Jacques Marcil. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

25 

F 





Annexe 3 

Groupes de travail interministériels du 

I 	Sous-comité de l'affectation des recettes 

Corn ité de coordination et de direction 

Ministère Finances Statistique Canada Revenu Canada 

Agent principal Tom McGirr Dave McDowell Emmanuel Kitcher 

Membres Claudine Gagnon Joan Forbes 

Robert Lamirande Hans Messinger 

Karen Wilson 

Catherine Bertrand 

Corn ité de I'élaboration de CEBASE 

Ministère Finances Statistique Canada Revenu Canada 

Agent principal Tom McGirr Michel Vallières Wen-Fong Lu 

Membres Annie Hardy Louis Jones M. Saifuddin 

Brent Almond Dave LeBlanc 

Grant Cameron 

Steve O'Brien 

II 
II 

26 





Comité de rélaboration de HOUSINGBASE 

Ministère Finances Statistique Canada Revenue Canada 

Agent principal Claudine Gagnon Roger Jullion M. Saifuddin 

Membres Robert Lamirande Steve O'Brien 

Diana Vidal Joumana Harfouche 

Cathenne Boies 

Heather Lathe 

Comité de I'élaboration de FIBASE 

Ministère Finances Statistique Canada Revenu Canada 

Agent principal Claudine Gagnon Conrad Barber-Dueck Emmanuel Kitcher 

Membres Annie Hardy George Haydu M. Saifuddin 

Brent Almond Norm Ellis Wen-Fong Lu 

Robert Moreau 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

27 

I 



Comité de I'élaboration de BUSBASE 

Ministére Finances Statistique Canada Revenu Canada 

Agent principal Tom McGirr Norm Ellis Wen-Fong Lu 

Membres Robert Lamirande Roger Jullion M. Saifuddin 

Diana Vidal Dave LeBlanc 

Grant Cameron 

Steve O'Brien 

Duane Hayes 

Louis David 
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Annexe 4 

Mandat des groupes de travail du 

I 	Sous-comité de l'affectation des recettes 

I 	Contexte 

I 	Au pnntemps de 1997, cinq groupes de travail conjoints de Statistique Canada, de Finances 
Canada et de Revenu Canada ont eté charges d'encadrer l'élaboration de données répondant 
aux exigences de IANNEXE A de l'Entente intégrée globale de coordination fiscale (EIGCF), qui 
a trait a l'affectation des recettes pour Ia taxe de vente harmonisée (TVH). Les groupes de travail 

1 	ont ete mis sur pied en fonction des diverses bases cemées dans Ia forniule, comme suit: 

- Base du logement - présidée par Roger Jullion du Secrétanat du PASEP 

I -  Base des dépenses des consommateurs - présidée par Michel Vallières de Ia DCRD 
- Base des entrepnses - présidée par Norm Ellis de Ia DES 
- Base des institutions financières - présidée par Conrad Barber-Dueck de Ia DCRD 

I 	II existe aussi un comité de direction présidé par Tom McGirr de Finances Canada; ii comprend 
es presidents des groupes de travail, les coordonnateurs des comités, de méme que des cadres 
supérieurs de Ia DCRD, de Ia Division des entrées-sorties et de Revenu Canada. 

I Ces groupes se rencontrent pour aborder des questions d'élaboration de données et pour 
s'occuper des preoccupations et des problèmes qui se présentent aux membres. La 

I méthodologie liée aux données élaborées en vue des quatre bases n'a rien de statique. 
Statistique Canada compte améliorer les methodologies et les calculs a mesure que les sources 
de données s'améliorent et que de nouvelles sources de données sont produites dans le cadre 
du PASEP. Les groupes de travail ont trois fonctions bien précises: veiller a ce que Statistique 

I Canada soit en mesure de foumir toutes les données que SC a accepté de foumir dans le cadre 
de l'EIGCF; s'assurer que les données produites sont de premiere qualité et que les 
methodologies mises au point sont suffisamment perfectionnees; preparer une documentation 
precise sur les sources de données et les methodologies. 

I 	Base du loqement 
Données foumies actuellement: 

I -  Travaux mis sur pied (sauf Ia taxe par province). Ces données sont foumies lorsque 
les comptes économiques provinciaux ont ete diffuses. 

- TPS fédérale pour le logement (y compris les nouvelles habitations, les modifications 

I 	et les ameliorations, de méme que les commissions immobilières), TPS provinciale 
pour le logement au Québec, calculs de Ia TVH et de Ia TPS par province pour le 
logement, remboursements de Ia TVH pour les habitations par province. Toutes ces 
données sont foumies annuellement bisque les données des CEP ont été publiées. 

I -  Nombreuses demandes ponctuelles, exposés et documents. 

I 
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Travaux a effectuer 

Le groupe de travail de Ia base du logement produit déjà des données qui respectent I'EIGCF. 
Le groupe de travail perfectionne sa méthodologie relativement aux terrains résidentiels en 
faisant davantage appel a I'information du nouveau fichier sur les remboursements pour 
habitations et en se préparant a intégrer les données de Ia nouvelle enquete sur Ia construction, 
de Ia nouvelle enquete sur les depenses des menages, de Ia nouvelle enquete sur les agents et 
courtiers immobiliers et de Ia nouvelle enquête sur les bailleurs de biens immobiliers. Les 
données des enquêtes pour I'arunée de référence 1997 doivent ètre accessibles des le debut de 
1999. De plus, le groupe de travail produira une documentation plus détaillée de ses calculs sur 
le logement qui pourra être mise a jour au besoin. 

Les ameliorations de Ia methodologie se poursuivent au cours du printemps et de lété de 1998. 

La documentation des methodologies actuelles dolt être présentée a Ia prochaine rencontre du 
Sous-comfté de l'affectation des recettes avec les provinces (septembre 1998). 

Base des dépenses des consommateurs 
Données foumies actuellement: 

- Dépenses des consommateurs sans taxe, TVP et TPS pour toutes les series J par 
province. Ces données sont diffusées annuellement lorsque les comptes 
économiques provinclaux ont été diffuses. 

- Proportions taxables par séne J et par province (les sénes J représentent le niveau le 
plus détaillé des dépenses personnelles, tandis que les sénes JT représentent les 
dépenses détaillées, y compns Ia taxe). 

- Tableaux des entrées-sorties nationales au niveau le plus détaillé aidant Finances 
Canada a calculer son plan fiscal. 

- Remarques et reactions Iiées au plan fiscal du ministère fédéral des Finances. 
- Nombreuses demandes ponctuelles, exposés et documents. 

Travaux a effectuer 

Le groupe de travail de Ia base des dépenses des consommateurs produit déjà des données qui 
respectent l'EIGCF. Le groupe de travail perfectionne le plan fiscal foumi par Finances, s'occupe 
d'analyser les series J et JT plus en detail et vénfie Ia concordance entre les series J et les 
produits des entrées-sorties. De plus, le groupe de travail prepare des documents plus détaillés 
de ses calculs des dépenses qui pourront étre mis a jour au besoin. Le groupe dolt egalement 
élaborer un mécanisme provisoire servant a intégrer les proportions taxables des tableaux des 
E-S provinciales de 1990 aux nouveaux CEP (revision historique) qui doivent être diffuses ce 
printemps. 

Les ameliorations de Ia méthodologie se poursuivent au cours du priritemps et de I'été de 1998 
(Ia prochaine reunion du groupe de travail conjoint dolt avoir lieu a Ia fin du mois d'aoüt 1998). 

La documentation des calculs en cours doit être présentee a la prochaine rencontre du 
Sous-comté de I'affectation des recettes avec les provinces (septembre 1998). 

L'élaboration d'un mécanisme provisoire d'integration des proportions taxables aux comptes 
économiques provinciaux (revision historique) va bon train. 
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Base des entreprises 
Données foumies actuellement: 

- Tableaux des entrées-sorties nationales au niveau le plus détaillé aidant Finances 

Canada 
a calculer son plan fiscal 

- Remarques et reactions Iiées au plan fiscal du ministère fédéral des Finances 
- Nombreuses demandes ponctuelles, exposés et documents. 

Travaux a effectuer 

Finances Canada souhaite que Ia base des entrepnses respecte l'EIGCF d'ici Ia fin de l'automne 
de 1998. Il semble que le groupe de travail de Ia base des entrepnses ait pns de l'avance sur 
son travail. II a déjà préparé deux sénes d'estimations et il compte preparer des estimations qui 
respectent IEIGCF d'ici le debut de l'automne de 1998. 

• 	Le groupe de travail perfectionne actuellement le plan fiscal foumi par Finances et recueille les 
estimations liées aux terrains non résidentiels qui permettront a Ia base des entrepnses de 

I respecter I'EIGCF. De plus, le groupe de travail prepare Ia documentation du programme de Ia 
base des entrepnses, de méme que Ia documentation des methodologies de toutes les entrées 
de données pour le programme. Le groupe de travail de Ia base des entrepnses produit 

I 
actuellement des estimations pour Ia base des entreprises aussi bien que pour Ia base des 
institutions financières. A temie, Ia base fiscale des institutions financières énumérées sera 
éliminée de Ia base des entrepnses et calculée séparément dans FIBASE a laide de données 
administratives. Le groupe de travail de Ia base des entreprises attend que Finances Canada lui 

I indique les types de compagnies qu'il y a lieu d'éliminer. 

La ameliorations de Ia méthodologie se poursuivent au cours du pnntemps et de l'été de 1998 
(plusieurs reunions de groupe de travail sont prévues en juin afin d'aborder certaines questions 
Iiées au plan fiscal). 

La documentation des concordances et des calculs en cours doit être achevée d'ici Ia prochaine 
rencontre du Sous-comité de l'affectation des recettes avec les provinces. 

Base des institutions financières 

I 	Données foumies actuellement: 

- On a foumi a Finances Canada Ia documentation du traitement des institutions 
financières énumérées dans les entrées-sorties et dans les comptes nationaux. 

I -  On a mené une analyse et des recherches préliminaires sur plusieurs questions 
cemées par Finances. 

I Travaux a effectuer 

Finances Canada espère que Ia base des institutions financières respectera I'EIGCF d'ici le 

I pnntemps de 1999. Le groupe de travail des institutions funancières n'a pas été pné de produire 
des estimations tant que Finances Canada naura pas eu l'occasion de mener d'autres travaux 
préliminaires et de recruter un consultant qui aidera a établir Ia formule d'affectation des 

I
banques. Puisque les travaux menés sur FIBASE ont egalement un effet sur les estimations de 
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a base des entreprises, le groupe de travail de Ia base des entreprises a collaboré avec 
Finances Canada afin de résoudre, au printemps de 1998, les questions les plus épineuses. 

Section de Ia coordination des comptes 
économigues 
La coordination des groupes de travail et du comité de direction relève de Ia Section de Ia 
coordination des comptes economiques de la Division des comptes des revenus et des 
dépenses. La Section de la coordination des comptes économiques veille a ce que les groupes 
de travail se rencontrent regulièrement et que les travaux respectent les délais prévus. Le 
groupe surveille également les besoins en données des différentes sections des Comptes 
nationaux et de Finances Canada. Les membres du groupe ont eté invites a toutes les 
rencontres du Sous-comité de l'affectation des recettes avec les provinces afin de s'assurer que 
l'on aborde les questions des provinces au sujet des données de Statistique Canada. Une des 
pnncipales fonctions de Ia Section de Ia coordination des comptes economiques est de veiller a 
ce que les résultats de ces rencontres avec Finances Canada et les représentants provinciaux de 
Ia TVH soient transmis rapidement aux groupes de travail de Statistique Canada. De plus, Ia 
section s'occupe des tâches ci-dessous: 

- Aider les groupes a preparer les demandes de données TVH et Ia documentation 
(ainsi, Ia section rassemble actuellement une documentation détaillée sur Ia base du 
logement en vue de Ia reunion du Sous-comité de l'affectation des recettes). 

- S'occuper de nombreuses demandes ponctuelles du ministère fédéral des Finances 
et des ministères des Finances des provinces (ainsi, Ia section a récemment préparé 
des notes sur les différentes estimations et projections démographiques de 
Statistique Canada; Ia section prepare actuellement des documents sur Ia façon dont 
les dépenses de voyage, les achats hors-province et les achats par correspondance 
sont traités dans les Comptes). 

- Servir de ressource principale pour ce qui est des questions liées a Ia TVH pour 
Finances Canada et pour les provinces. 

- Soccuper des projets qui ne relévent pas du mandat de l'un ou l'autre groupe de 
travail ou mener de grands projets qul chevauchent plusieurs secteurs. 

Travaux en cours et travaux a effectuer 
La section a mené des recherches préliminaires sur Ia possibilité d'établir un site Web sUr 
permettant d'afficher des documents pour les provinces. II semble que l'on puisse l'établir sur le 
site Web du PASEP que l'on prepare actuellement. 

La section prepare une base de toutes les données servant a Ia formule d'affectation des 
recettes. Cette base centrale aidera Statistique Canada a contrôler toutes les données fournies a 
Finances Canada. Puisque Ia formule d'affectation des recettes sera calculée de nouveau 
chaque fois que de nouvelles données seront accessibles, ii faudra tenir compte des données les 
plus récentes. Une base centrale facilitera egalement I'analyse de Ia sensibilité et 
I'automatisation des Iivrets de données a distribuer aux provinces. 

La section a également examine de nombreuses questions liées a Ia contidentialité des données, 
a l'accès a linformation et au processus d'attestation des données dont les provinces auront 
besoin lorsque les données seront définitives. 
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Séne technique - Index 

l Oans le cadre du PASEP, on a réimprimé une série de documents techniques, principalement pour usage 
interne. Voici Ia liste des reimpressions disponibles. Pour obtenir des copies communiquez avec Bonnie 
Bercik au (613) 951-6790 ou Diane Proulx au (613) 951-7192, numéro de telecopieur (613) 951-0411 ou 

I 	
écrire a Statistique Canada, 1316  étage, Immeuble Jean Talon, Pare Tunney, Ottawa, Ontario, K1A 0T6 

1. Programme uniflé des statistiques sur les entrepnses - Projet d'amélioration des statistiques 
economiques provinciales.- le 5 mai, 1997 - Programme de Gestionnaire du PASEP 

1 	2. Cadre d'évaluation du PASEP - 15 septernbre, 1997- Philip Smith. 

3. Rapport su l'Enquête unitiée sur les entrepnses et Ies modalités de declaration - Consultations auprés 

I des entreprises: aoOt 1997- Larry Murphy, Guy GelIatly et Junior Smith. 

4. Bilan de lévolution du PASEP: Notes d'une séance d'information a 'intention des representants fédéral at 
provinciaux des finances, qui a eu lieu a Halifax (Nouvelle-Ecosse), le 12 mars, 1997- Philip Smith. 

I 

	

	5. Aperçu du Projet d'amélioration des statistiques économiques provinciales - novernbre, 1997 - Don Royce, 
Francine Hardy et George Beelen. 

6. Des bases de données pour Ia conception, Ia generation et le stockage des questionnaires-entreprises 

I a Statistique Canada - le 5 novembre, 1997 - Alana M. Boltwood. 

7.  La statistique des entrepnses: sa raison d'être - le 15 avril, 1998- Elise Mennie. 

1 8.  Bilan du PASEP 15 mois après son lancement - le 24 avril, 1998- Philip Smith. 

9.  Programme des gestionnaires des répondants des (GRC) - Rapport annuel pour 1997-1998 - mai 

I 1998 - Vicki Crompton. 

10.  Programme uniflé des statistiques sur les entrepnses —le 15 avnl, 1998- Document de conception de 
Ia base de données de référence - Préparé par: Egidio Smiderle. Avec Ia collaboration de: Nicole 
Falardeau, Gilles Frenette, Eric Caron, Dave Roberts, Sonia Demers, Jacques Mardi, Bill Walker et I Dennis LeBlanc. 

11.  Repercussions du financement du PASEP sur le programme et les réalisations de Ia DMsion des 

I services en 1997-1998 - avril 1998 - Gordon Baldwin 

12.  Lorganisation et Ia structure décisionnelie du PASEP - le 17 aoOt, 1998- Philip Smith 

I 13.  Les buts principaux du PASEP - le 17 novembre - Philip Smith 

14.  Terrninologie et cadre de référence du questionnaire de l'Enquete uniflée sur 
les entreprises - le 5 juin, 1998 - Philip Smith 

I 
I 
I 
I 
I 
a 
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