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WOMEN AS SCHOOL ADMINISTRATORS(1)  

At a time when women are making increas-
ing strides in traditionally male-dominated 
professions,(2) they are losing ground in 
the field of school administration. Over the 
last 10 years, the number of positions in 
school administration (principals, vice-
principals and department heads) has dropped 
by 5%, but the number of women in these 
positions declined by a disproportionate 
10%. Because the representation of women was 
small to begin with (19% in 1972-73), the 
fall-off to 18% in 1982-83 is even more 
significant. 

The inequality of female representation 
is evident at each level of school adminis-
tration. 

School Principals  

From 1972-73 to 1982-83, the number of 
principalships dropped by 1%; the number of 
women principals, by 22%. Looked at another 
way, in 1972-73, 17% of all school princi-
pals were women; in 1982-83, they accounted 
for 13%. 

(1) Analysis is based on data for the public 
school systems of nine provinces (not 
including Quebec) and the Territories. 

(2) Based on Census of Canada data for 1971 
and 1981, women in law and jurisprudence 
increased their representation by 15 
percentage points, women engineers by 4 
and women in mathematics, statistics and 
systems analysis by 14 percentage 
points. 
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LES FEMMES EN TANT QU'ADMINISTRATEURS D'ECOLE(1)  

En cette époque ou les femmes occupent une 
place de plus en plus importante dans des profes-
sions dominees depuis toujours par les hommes(2), 
elles perdent toutefois du terrain sur le plan de 
l'administration d'ecole. Au cours des 10 der-
nieres annees, le nombre de postes d'administra-
teur d'ecole (directeurs, sous-directeurs et 
chefs.de departement) a diminue de 5%, alors que 
le pourcentaqe des femmes qui occupent ces postes 
a baisse de fawn disproportionnee, soit de 10%. 
Vu que les femmes etaient sous-representees des 
le depart (19% en 1972-1973), la baisse de leur 
representation a 18% en 1982-83 prend encore plus 
d'ampleur. 

L'inectalite de la representation des femmes se 
reflete a tous les paliers de l'administration 
scolaire. 

Directeurs d'ecoles  

De 1972-73 a 1982-83, le nombre de postes de 
directeur d'ecole a baisse de 1% at celui de 
postes de directeurs occupes par des femmes, de 
22%. En d'autres termes, les femmes constituaient 
17% de l'ensemble des directeurs d'ecoles en 
1972-73, et 13% en 1982-83. 

(1) L'analyse repose sur des donnees relatives 
aux systemes d'ecoles puhliques de neuf 
provinces (a l'exception du Quebec) et des 
Territoires. 

(2) Selon les donnees des recensements du Canada 
de 1971 et de 1981, la representation des 
femmes s'est accrue de 15 points dans le 
domaine du droit et de la jurisprudence, de 4 
points dans le secteur de l'ingenierie et 
enfin de 14 points dans les disciplines des 
mathematiques, de la statistique at de 
l'analyse des systemes. 
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The vast majority of women principals 
(82%) are employed in elementary schools, 
yet they represent only 16% of all the prin-
cipals at this level. In secondary schools, 
women principals are even more rare; they 
make up just 4% of the total. 

Le grande majority des directrices d'ecole 
(82%) travaillent au niveau primaire, mais elles 
ne representent que 16% de l'ensemble des direc-
teurs A ce niveau. I1 y a encore moins de direc-
trices d'6coles secondaires; elles constituent 
seulement 4% de l'ensemble des directeurs ce 
niveau. 

Sous-directeurs  

Le poste de sous-directeur d'ecole est le seul 
que les femmes occupent en plus grand nombre, 
malgr6 que ce nombre ne soit pas eleve. En 1972-
73, 15% de l'ensemble des postes de sous-direc-
teur Relent occupds par des femmes et en 1982-83 
la proportion etait de 17%. 

Pour une raison ou pour une autre, une plus 
forte repr6sentation de femmes dans les postes de 
sous-directeur ne s'est pas traduite par un plus 
grand nombre de directrices d'ecole, meme si les 
directeurs d'6cole sont surtout choisis parmi les 
sous-directeurs. 

Comme dans le cas des directrices d'ecole, la 
majorite des sous-directrices travaillent au 
niveau primaire ou elles occupent 24% des postes 
de direCteur. Les femmes occupent un peu plus de 
8% des postes de directeur d'6cole secondaire. 

Chefs de departement  

La proportion de femmes qui occupent le poste 
de chef de d6partement a peu vari6 depuis un 
certain nombre d'ann6es, se maintenant autour de 
22%. 

Vice-principals  

The position of vice-principal is the one 
area of school administration where the pro-
portion of women is increasing, although it 
is not high. In 1972-73, 15% of all vice-
principals were women; in 1982-83, 17%. 

For whatever reason, greater representa-
tion of women in vice-principalships has not 
translated into gains as principals, even 
though school principals are selected pri-
marily from the vice-principal pool. 

As was the case for principals, the 
majority (64%) of women vice-principals are 
in elementary schools, where they comprise 
24% of these positions. Just over 8% of the 
vice-principals at the secondary level are 
female. 

Department Heads  

The proportion of women department heads 
has not varied significantly for a number of 
years, holding steady at around 22%. 

Variations h l'echelle provinciale  

Une analyse des donnees A l'6chelle nationale 
peut souvent masquer la situation dans les diff6- 
rentes provinces. A l'Ile-du-Prince-Edouard par 
exemple, le nombre de postes de directeur d'ecole 
a augmente de 14% alors que le nombre de femmes 
qui occupent ces postes a diminue de 44%. En 
Colombie-Britannique par contre, le nombre de 
directrices a enregistre une hausse de 19% alors 
que le nombre de postes de directeur n'a augment 
que de 10%. Parmi les sous-directeurs d'6cole de 
la Colombie-Britannique, le nombre de femmes a 
affich6 une hausse ph6nomdnale de 700%, contre 
une augmentation de 35% du nombre de tels postes. 

peut se degager d'autres variations A 
l'6chelle provinciale de 1 1 6tude des tableaux 
statistiques. 

Provincial Variations  

An analysis of data at the national level 
can often mask the situation in different 
provinces. In Prince Edward Island, for 
example, the number of principalships grew 
by 14%, while the number of women in these 
positions was down by 44%. In British Colum-
bia, on the other hand, the number of female 
principals increased by 19%, while the num-
ber of positions available increased by only 
10%. Among British Columbia's vice-princi-
pals, the number of women rose by a dramatic 
700%, compared to the 35% increase in the 
number of these positions. 

Other provincial variations can be 
observed from the Statistical Table's. 
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TABLE 1. School Administrators, by Province, 1972-73 and 1982-83 

TABLEAU 1. Administrateurs d'ecole, :melon la province, 1972-73 et 1982-83 

Principal 
	

Vice-principal 	Department head 	Total school 
administrators 

Province 
Directeure 
	

Sous-directeurs 
	

Chefs de ddparte- 	Total des adminis- 
ment 
	

trateura d'dcole 

No. 	 No. 	 No. 	A 	No. 

nbre 	 nbre 	 nbre 	 nbre 

Newfoundland - Terre-Neuve: 
1972-73 682 26.7 390 24.6 124 21.0 1,196 25.4 
1982-83 592 19.9 342 20.8 242 9.5 1,176 18.0 

Prince Edward Island - Ile-du- 
Prince-Edouard: 

1972-73 56 16.1 45 26.7 - 101 20.8 
1982-83 ,64 7.7 65 30.8 56 23.2 185 20.5 

Nova Scotia - Nouvelle-Ecosse: 
1972-73 615 37.1 289 30.1 178 33.1 1,082 34.6 
1982-83 545 23.7 333 22.5 260 29.2 1,138 24.6 

New Brunswick - Nouveau- 
Brunswick: 

1972-73 484 28.5 238 18.9 240 30.4 962 26.6 
1982-83 433 20.3 293 21.8 295 24.4 1,021 21.9 

Ontario: 
1972-73 4,541 15.5 2,302 11.0 9,584 22.2 16,427 18.8 
1982-83 4,415 12.0 2,305 15.8 7,259 22.5 13,979 18.1 

Manitoba: 
1972-73 682 19.8 376 26.6 388 24.7 1,446 22.9 
1982-83 624 15.5 271 15.1 304 25.0 1,199 17.8 

Saskatchewan: 
1972-73 890 13.4 440 10.0 205 16.6 1,535 12.8 
1982-83 919 12.7 447 15.9 227 17.2 1,593 14.2 

Alberta: 
1972-73 1,194 11.5 1,010 20.3 519 21.2 2,723 16.6 
1982-83 1,288 11.8 1,020 20.2 455 20.2 2,763 16.3 

British Columbia - Colombie- 
Britannique: 

1972-73 1,301 9.3 622 2.1 956 16.2 2,879 10.0 
1982-83 1,425 10.1 840 13.1 1,555 21.6 3,820 15.4 

Yukon: 
1972-73 22 - 10 10.0 5 40.0 37 8.1 
1982-83 22 22.7 9 33.3 8 39 20.5 

Northwest Territories - Ter- 
ritoires du Nord-Ouest: 

1972-73 54 9.3 24 12.5 - 78 10.3 
1982-83 67 10.4 28 21.4 - 95 13.7 

Total 
1972-73 10,521 16.9 5,746 15.0 12,199 22.0 28,466 18.7 
1982-83 10,394 13.4 5,953 17.3 10,661 22.1 27,008 17.7 

Note: All percentages refer to female representation. 
Note: Lea pourcentages se rapportent 8 la proportion des femmes. 
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TABLE 2. School Administrators, by Size and Level.of School, 1982-83' 

TABLEAU 2. Administrateurs d'ecole, selon la taille et le niveau de l'ecole, 1982-83 

Principal 	Vice- 	 Department: 	 Total school 

School level and size of school 	 principal 	 head 	 administrators  

Niveau et taille de l'ecole 	Directeurs 	Sous- 	 Chefs de 	 Total des 
directeurs 	departement 	administrat:eurs 

d'ecole 

No. 	 No. 	4b 	No. 	 No. 

nbre 	 nbre 	 nbre 	 nbre 

Elementary level - Niveau 
primaire: 

Less than 100 - Moins de 100 1,000 36.4 29 34.5 2 50.0 1,031 36.4 
100- 	399 4,832 14.2 1,599 25.2 264 41.3 6,695 17.9 
400- 	699 1,130 7.6 1,021 21.8 138 39.9 2,289 15.9 

700- 	999 78 9.0 93 22.6 10 60.0 181 18.9 
1,000-1,399 8 12.5 2 - - - 10 10.0 
1,400 or more - ou plus - - - - - - - - 

Total 7,048 16.3 2,744 23.9 414 41.3 10,206 19.3 

Secondary level - Niveau 

secondaire: 
Less than 100 - Moins de 100 32 9.4 8 12.5 - - 40 10.0 

100- 	399 398 7.5 360 8.3 559 17.7 1,317 12.1 
400- 	699 473 1.9 571 8.2 2,003 20.5 3,047 15.3 
700- 	999 296 2.4 424 7.1 2,599 19.7 3,319 16.6 

1,000-1,399 235 4.7 431 9.5 2,766 22.2 3,432 19.4 
1,400-1,699 87 5.7 187 8.0 1,144 23.0 1,418 20.0 

1,700-1,999 33 6.1 83 8.4 439 24.1 555 20.7 
2,000 or more - ou plus 13 7.7 39 20.5 184 24.5 236 22.9 

Total 1,567 4.3 2,103 8.5 9,694 21.2 13,364 17.2 

Elementary-secondary level - 
Niveau primaire-secondaire: 

Less than 100 - Moins de 100 341 16.7 14 21.4 1 100.0 356 17.1 

100- 	399 1,022 8.5 636 18.6 98 17.3 1,756 12.6 

400- 	699. 335 5.7 376 17.0 231 24.7 942 14.9 

700- 	999 45 17.8 57 10.5 102 30.4 204 22.1 
1,000-1,399 9 11.1 16 31.3 83 28.9 108 27.8 

1,400-1,699 2 50.0 3 - 26 19.2 31 19.4 
1,700-1,999 - - - - - - - - 
2,000 or more - ou plus - - - - - - - 
Not reported - Non declare 25 32.0 4 12 25.0 41 26.8 

Total 1,779 10.2 1,106 17.7 553 25.0 3,438 15.0 

Note: All percentages refer to female representation. 
Nota: Les pourcentages se rapportent 	la proportion des femmes. 
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TABLE 3. School Administrators, by Level of School, 1972-73 and 1982-83 

TABLEAU 3. Administrateurs d'ecole, selon le niveau scolaire, 1972-73 et 1982-83 

School level - Niveau 

Elementary 

Primaire 

Secondary 

Secondaire 

Elementary- 
secondary 

Primaire-
secondaire 

School level 
not reported 

Niveau non 
declare 

Total 

No. A No. 	S No. No. % No. 

nbre nbre nbre nbre nbre 

Principals - Directeurs: 
1972-73 4,813 15.0 833 3.1 194 38.1 4,681 20.4 10,521 16.9 
1982-83 7,048 16.2 1,567 4.3 1,754 9.9 25 32.0 10,394 13.4 

Vice-principals -Sous-directeurs: 
1972-73 1,830 12.4 1,040 3.7 57 3.5 2,819 21.0 5,746 15.0 
1982-83 2,744 23.9 2,103 8.5 1,102 17.8 4 5,953 17.3 

Department heads - Chefs de apar-
tement: 

1972-73 521 42.6 9,564 19.9 432 35.2 1,682 24.1 12,199 22.0 
1982-83 414 41.3 9,694 21.2 541 25.0 12 25.0 10,661 22.1 

Total school administrators - Total 
des adtainistrateurs d'dcole 

1972-73 7,164 16.3 11,437 17.2 683 33.4 9,182 21.3 28,466 18.7 
1982-83 10,206 19.3 13,364 17.2 3,397 14.8 41 26.8 27,008 17.7 

Note: All percentages refer to female representation. 
Note: Les pourcentages se rapportent A is proportion des femmes. 



STATISTICS CANADA LIBRARY 
BIBL OTHEQUE STATISTIQUE CANADA 

I 11111111111 15 ,111181111 	I II 


