>

CULTURE

BTAVIBTICS

CANADA CANaT,

COMML.NIQUE

Ave 25 1983

LIS NRarey

"/

BIBLIOTHEQUE

.- T
STATISTIQUY

CUL

| JRE

SERVICE BULLETIN/ BULLETIN DE SERVICE

Catalogue 87-001

Price/Prix: Canada. $1.55. $15.50 a year/par année Other Countries /Autres pays. $1.85. $18.60 a year /par année

Vol. 6, No. 4

THE PERFORMING ARTS SURVEY, 1981

(Preliminary Results)

Introduction

The development of the performing arts in Canada
over the last decade is encouraging, but performing
arts organizations continue to operate under constant
financial strain with their costs often exceeding
their earned income. Current government and private
sector spending restraints and stabilizing attendance
at performances provide little in the way of hope that
these financial problems will improve in the 1980's.

This is the major conclusion of a Statistics Canada
survey into the state of the performing arts in
Canada.

Each year the Culture Sub-division of Statistics
Canada conducts a survey of professional performing
arts organizations in Canada. The survey is designed
to provide statistical information concerning the
finances, performances and audiences of organizations
from the following four disciplines: theatre, music,
dance and opera.

Altogether, 210 performing arts companies responded
to the 1981 questionnaire and provided data for their
fiscal year ending in the period between January 1981
and December 1981. Of these organizations, 133 were
theatre companies, 48 were music companies, 23 were
dance organizations and six were from the opera disci-
pline.

Performances and Attendance

Number of Performances and Total Attendance

Preliminary data indicate that in 1981 the 210 per-
forming arts organizations which responded to the
survey gave a total of over 27,000 performances to a
combined audience of more than 9.6 million people.(1)
This represents an increase over the 1980 season of
approximately 4% in audiences and less than 1% in the
number of performances.

(1) Repeated attendance by one individual is counted
separately.
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LES ARTS D'INTERPRETATION, 1981

(Résultats provisoires)

Introduction

Si le développement des arts d'interprétation au Canada au
cours de la dernikére décennie est prometteur, les organismes
qui s'en occupent continuent & éprouver des difficultés finan-
citres, et les coOts sont souvent supérieurs aux revenus
gagnés. Les mesures de restriction budgétaire prises par les
secteurs public et privé et la stabilisation des assistances
ne laissent que peu d'espoir de voir leur situation financigre
s'améliorer durant les années 80. Voild la principale conclus-
ion que permet de dégager une enquéte de Statistique Canada
sur la situation des arts d'interprétation au Canada.

Chaque année, la Sous-division de la culture de Statistique
Canada meéne une enquéte aupris des organismes professionnels
d'arts d'interprétation au Canada. Cette enquéte vise &
recueillir des renseignements statistiques sur les finances,
le nombre de spectacles, et les auditoires des organismes qui
s'intéressent aux quatre disciplines suivantes: le thé8tre, la
musique, la danse et 1'opéra.

Deux cent dix compagnies d'arts d'interprétation ont parti-
cipé a 1l'enqudte de 1981; elles ont fourni des données sur
1'exercice financier se terminant entre janvier et décembre

1981. Parmi les organismes répondants figurent 133 compagnies
de théatre, 48 orchestres, 23 compagnies de danse et six
d'opéra.

Représentations et auditoire

Nombre de représentations et auditoire total

Les données provisoires indiquent que les 210 organismes
d'arts d'interprétation qui ont participé & 1'enquite de 1981
ont donné en tout plus de 27,000 représentations & un audi-
toire total dépassant les 9.6 millions de personnes(1), soit
une augmentation de prés de 4% du nombre de spectateurs et de
moins de 1% du nombre de représentations par rapport & la
saison 1980.

(7) Une personne qui assiste plusieurs fois au mBme spectacle
est comptée chaque fois.
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Figure |

Percentage Distribution of Total Number of Performances and Total Attendance by Discipline, 1981

Répartition en pourcentage du nombre total de représentations et de spectéteurs selon la discipline, 1981
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Figure I shows that total attendance by discipline
was not always proportional to the total number of
performances given. Theatre companies, for example,
gave 84.9% of the total number of performances, but
drew only 62.6% of the total audience.

Average Attendance Per Performance

Music organizations drew the largest number of
spectators per performance, followed by dance, opera
and theatre companies (see Table 1). The average
attendance per performance for music organizations was
more than four times that for theatre companies.

Table 1 also reveals some interesting regional
patterns in average attendance. Theatre attendance was
rather constant across regions, but dance and particu-
larly music attendance were highly variable. Thus, in
theatre, the range between the lowest and highest
average attendance (210 and 364 spectators, respec-
tively) was small as compared to music where average
attendance ranged from 253 spectators to well over
1,000 spectators per performance.

It is clear, then, that average attendance per per-
formance varied not only across disciplines but also
within disciplines. Especially notable here was the
relatively high rate of attendance in Quebec at con-
certs and dance performances (see Table 1).

Revenues and Expenditures

Total Revenue

The 210 reporting organizations had earned revenues
of more than $61 million. Government grants from all
levels and donations from the private sector accounted
for more than one half of total revenue - over $67
million. This suggests that professional performing
arts companies could not survive without the support
provided by both the public and the private sectors.

Average Revenue

Table 2 summarizes the distribution of average
revenues per organization by discipline. The average
revenue of theatre, music, dance and opera organiza-
tions had increased over that in the 1980 season, with
opera organizations having the greatest increase in
average revenue (10.5%, 10.6%, 12.3%, 19.5% respec-
tively).

Sources of Average Revenue

Average revenue of performing arts organizations
came from two main sources: unearned revenue, such as
government funding and private contributions and
earned income from ticket sales and guarantees.(2)

All disciplines except theatre, derived over 57% of
their average revenue from government funding or
private contributions. The level of funding received
from these two sources varied across the disciplines.
As depicted in Figure II, the financial support recei-
ved by opera and music companies from the private
sector was double that received by theatre. Also note-
worthy is the low level of federal funding provided to
opera companies. Opera organizations however, obtained
a larger percentage of their average revenue through
municipal funding than either theatre, music or dance
companies.

(Z) A guarantee refers to a lump sum payment for a
performance.

La figure I montre que le nombre total de spectateurs par
discipline n'est pas toujours proportionnel au nombre total de
spectacles donnés. Les compagnies de théatre, par exemple, ont
donné B4.9% de toutes les représentations mais n'ont attiré
que 62.6% de 1'ensemble de l'auditoire.

Auditoire moyen par représentation

Les orchestres ont attiré le plus grand nombre de specta-
teurs par représentation, suivis des compagnies de danse,
d'opéra et de théatre (voir le tableau 1). Leur auditoire
moyen par spectacle était plus de quatre fois supérieur 2
celui des compagnies de théétre,

Le tableau 1 fait également ressortir certaines tendances
intéressantes de 1'auditoire moyen selon 1la région. Au
théatre, l'auditoire varie peu d'une région 3 )'autre; par
contre, il varie sensiblement aux spectacles de danse et
encore plus aux spectacles musicaux. Au théatre, en effet,
1'écart entre 1'auditoire moyen le moins nombreux et le plus
nombreux est faible (210 et 364 spectateurs respectivement),
alors que la moyenne pour les orchestres varie de 253 specta-
teurs par représentation 2 plus de 1,000.

I1 est donc clair que l'auditoire moyen par spectacle varie
non seulement d'une discipline & 1'autre, mais également au
sein de chaque discipline. A cet égard, les taux relativement
élevés d'assistance aux concerts et aux spectacles de danse
donnés au Québec sont particulidrement &loquents (voir le
tableau 1).

Revenus et dépenses

Revenu total

Les 210 organismes répondants ont déclaré des revenus
gagnés de plus de $61 millions. Les subventions des divers
pouvoirs publics et les dons du secteur privé constituent plus
de la moitié des revenus totaux - au-deld de $67 millions. I1
semble donc que les compagnies professionnelles d'arts
d'interprétation ne pourraient survivre sans 1'apport des
secteurs public et privé.

Revenu moyen

Le tableau 2 présente un sommaire de la répartition des
revenus moyens par organisme et par discipline. Le revenu
moyen des compagnies de danse, des troupes de thé8tre, des
orchestres et des compagnies d'opéra a augmenté par rapport &
1980, les compagnies d'opéra montrant la plus forte augmenta-
tion (12.3%, 10.5%, 10.6% et 19.5% respectivement).

Provenance du revenu moyen

Le revenu moyen des organismes d'arts d'interprétation se
divise en deux sources principales: le revenu non gagné, comme
les subventions publiques et les dons du secteur privé et le
revenu gagné, tiré de la vente des billets et des recettes
garanties(2).

Toutes les disciplines, & 1l'exception du théatre, ont tiré
plus de 57% de leur revenu moyen de subventions publiques et
de dons du secteur privé. lLe niveau de financement assuré par
ces deux sources varie d'une discipline & l'autre. Comme 1'il~
lustre la fiqure II, le secteur privé a accordé deux fois plus
de soutien financier aux compagnies d'opéra et aux orchestres
qu'au théatre. Il convient également de souligner le peu
d'aide fédérale au titre de l'opéra. Les compagnies d'opéra
ont, cependant, tiré un pourcentage plus élevé de leur revenu
moyen de subventions municipales que les compagnies de
théatre, de musique ou de danse.

(Z) Une recette garantie est un paiement forfaitaire versé
pour un spectacle.



Ticket sales were the next largest source of
revenue for performing arts companies. Almost half of
the average revenue of theatre organizations and over
35% of the average revenue of opera companies derived
from ticket sales (see Table 2). for music and dance
organizations, however, the average revenue from
ticket sales was lower, with a correspondingly higher
percentage of revenue from guarantee performances.

Total Expenditures

Performing arts organizations had total expendi-
tures of over $129 million. Given the total earned and
unearned revenues mentioned earlier, a combined defi-
cit of over $400,000 among the surveyed companies was
evident.

Average Expenditures

A breakdown of the average expenditures per organi-
zation by discipline is given in Table 3. Theatre com-
panies reported an increase in average expenditures of
little more than 10% over that in the 1980 season,
whereas both music and opera organizations had increa-
ses of over 12%. Dance organizations evidenced the
largest increase in average expenses, an increase
(17%) which exceeded that experienced in average
revenues and resulted in an average deficit position
in 1981 as compared to a surplus in 1980.

Types of Average Expenditures

Payments to personnel represented the largest per-
centage of the average expenditures incurred by pro-
fessional performing arts companies. Music organiza-
tions were the most labour intensive, with personnel
costs accounting for 73.7% of the average expenses.
For theatre, dance and opera organizations, more than
half the average expenditures was devoted to personnel
costs. There are considerable variations across disci-
plines in types of personnel expenditures. Artistic
personnel costs account for close to two thirds of the
average expenses for music organizations, but only one
third of the expenses of opera, dance and theatre com-
panies. Theatre, dance and opera organizations had a
correspondingly higher proportion of average expenses
for technical personnel than did music organizations.

Other production costs, including sets, costumes,
and fees for commissioned works, accounted for the
next largest percentage of average expenditures for
dance, theatre and opera organizations. In theatre and
dance, this was followed by publicity and promotion
costs. Opera companies, however, showed a higher per-
centage of their average expenses in the "other expen-
ses'" category; that is, expenses for space costs,
utilities and maintenance of premises and miscella-
neous expenses, such as box offices. The pattern for
music organizations varied with that of other disci-
plines in that publicity and promotion costs, adminis-
trative costs and other production costs all accounted
for roughly equal percentages of average expenditures
(see Table 3).

Conclusions

A comparison of earned income with total expendi-
ture, shows that, without grants, performing arts
organizations would not survive. For every dollar
spent by spectators going to the theatre, these compa-
nies must find an additional dollar to make ends
meet. In the case of music, dance and opera organiza-
tions, where earned revenue is less than 50% of opera-
ting expenses, the amount needed is even greater. The
average expenses per spectator are highest for opera
where only $9.71 of the $21.89 cost per spectator is
covered by average earned revenue, and for music where

La vente des billets constitue la deuxigéme source de revenu
en importance des organismes d'arts d'interprétation. Pres de
la moitié du revenu moyen des compagnies de théatre et plus de
35% de celui des compagnies d'opéra proviennent de la vente
des billets (voir le tableau 2). Chez les orchestres et les
troupes de danse, le revenu moyen provenant de la vente des
billets est inférieur, alors que celui tiré des recettes
garanties est plus élevé.

Dépenses totales

Les organismes d'arts d'interprétation ont dépensé au total
plus de $129 millions en 1981. L'ensemble du revenu gagné et
non gagné mentionné précédemment laisse transparaitre un défi-
cit global de plus de $400,000 chez les compagnies décla-
rantes.

Dépenses moyennes

Une ventilation ‘des dépenses moyennes par organisme et par
discipline figure au tableau 3. Les compagnies de théatre ont
déclaré des dépenses moyennes supérieures d'un peu plus de 10%
4 celles de la saison de 1980, alors que l'accroissement s'est
chiffré & plus de 12% chez les orchestres et les compagnies
d'opéra. Les compagnies de danse ont enregistré la plus grande
augmentation des dépenses moyennes, une augmentation (de 17%)
supérieure 3 celle ‘de leur revenu moyen ce qui a donné un
déficit en 1981 par rapport & un excédent en 1980.

Types de dépenses moyennes

Les cachets et les salaires constituent la plus forte pro-
portion des dépenses moyennes des organismes professionnels
d'arts d'interprétation. Le pourcentage est particuli’rement
élevé chez les orchestres, intervenant pour 73.7% des dépenses
moyennes. Le théltre, la danse et 1'opéra consacrent un peu
plus de la moitié de leurs dépenses moyennes au personnel. Les
types de dépenses associées au personnel varient sensiblement
d'une discipline & 1'autre. Les cachets versés aux artistes
représentent pres des deux tiers des dépenses moyennes des
orchestres, mais seulement le tiers de celles des compagnies
d'opéra, de danse et de théatre. Ces trois dernigres, toute-
fois, consacrent une proportion plus élevée de leurs dépenses
moyennes au personnel technique.

Les autres colts de production, dont les décors, les cos-
tumes et les commissions, occupent le deuxi®me rang en impor-
tance dans les dépenses moyennes des organismes de danse, de
théatre et d'opéra. Chez les compagnies de thédtre et de
danse, la troisieme place revient aux frais de publicité et de
promotion. Chez les compagnies d'opéra, par contre, le troi-
sigéme rang est occupé par les "autres dépenses", soit les
frais de location des salles, le co(t des services publics et
de l'entretien des locaux et diverses autres dépenses comme
les guichets. Les dépenses des orchestres different de celles
des autres compagnies en ce que les colts de publicité et de
promotion, les frais d'administration et les autres colts de
production interviennent pour des ,proportions & peu prés
égales dans les dépenses moyennes (voir le tableau 3).

Conclusions

La comparaison du revenu gagné et des dépenses totales
montre que les organismes d'arts d'interprétation ne pour-
raient survivre sans subventions. Pour chaque dollar que le
public dépense au théAtre, la compagnie doit en trouver un
autre ailleurs pour boucler son budget. Dans le cas des compa-
gnies de musique, de danse et d'opéra, ou les revenus gagnés
sont inférieurs & 50% des dépenses d'exploitation, les besoins
sont encore plus criants. C'est chez les compagnies d'opéra et
de musique que les dépenses moyennes par spectateur sont les
plus élevées: dans le premier cas, le revenu gagné moyen ne
couvre que $9.71 du colt de $21.89 par spectateur et, dans le




over $10.00 per spectator is needed to meet their
average expenses of $18.70 per spectator. Theatre and
dance organizations had average expenses of $10.85 and
$14.19 per spectator but also had less earned revenue
per spectator than either opera or music companies.

Contributions from the private sector and funding
from governments help performing arts organizations
fill the gap between their earned income and their
expenditures. Nevertheless, the data show that music
and dance companies, on the average, ended the 1981
season with deficits. The average revenue of these
organizations was not able to cover their average
costs (see Table 4). Theatre organizations did end the
year with a surplus, but it was less than 1% of the
average expenditures of these companies. Opera com-
panies ended the season with a larger surplus, a
little more than 6% of their operating costs.

for More Information

This bulletin is designed to highlight preliminary
results of the 1981 survey. Thus, it represents only
one aspect of the way in which the data can be ana-
lyzed. A more detailed discussion of the 1981 survey
results will be included in the publication, Perform-
ing Arts, 1980-81 (Catalogue 87-610) which is sche-
duled for release later in the fiscal year. Anyone
wishing more information, tabulations or data is
encouraged to contact Erika Dugas, Cultural Activities
Section, Culture Sub-division, Statistics Canada,
Ottawa, Ontario, K1A 0T6 or telephone {613) 593-6862.
Inquiries can also be directed through Statistics
Canada's regional offices.

. second, .

les * compagnies doivent trouver plus de $10.00 par
spectateur dont elles ont besoin pour payer une dépense
moyenne de $18.70 par spectateur. Les compagnies de théatre et
de danse ont des dépenses moyennes de $10.85 et de $14.19 par
spectateur, mais leur revenu gagné par spectateur est infé-
rieur & celui des compagnies d'opéra ou de musique.

Les dons du secteur privé et les subventions publiques
aident & combler 1'écart entre le revenu gagné et les dépenses
des organismes d'arts d'interprétation. Les données montrent
néanmoins que les compagnies de musique et de danse ont, dans
l'ensemble, terminé la saison 1981 avec un déficit. Le revenu
moyen de ces organismes n'a pas couvert les dépenses moyennes
(voir le tableau 4). Les compagnies de thé8tre, quant 3 elles,
ont terminé 1'année avec un excédent, bien faible toutefois,
puisqu'il est inférieur 3 1% de leurs dépenses moyennes.
Toutes proportions gardées, les compagnies d'opéra ont terminé
la saison avec des excédents plus importants, représentant un
peu plus de 6% de leurs frais d'exploitation.

Renseignements supplémentaires

Le présent bulletin n'est qu'un exposé des faits saillants
des résultats provisoires de 1'enquéte de 1981 sur les arts
d'interprétation. Il ne montre qu'un seul aspect des analyses
possibles. Un exposé plus détaillé des résultats de 1'enquéte
de 1981 figurera dans la publication: Les arts d'interpréta-
tion, 1980-81 (n° 87-610 au catalogue), qui sera diffusée plus
tard durant 1'exercice financier. Si vous désirez obtenir de
plus amples renseignements, des totalisations spéciales ou
d'autres données, n'hésitez pas & communiquer avec Erika
Dugas, Section des activités culturelles, Sous-division de la
culture, Statistique Canada, Ottawa (Ontario), K1A 0T6, ou &
téléphoner au numéro (613) 593-6862. Les demandes de
renseignements peuvent  également &tre acheminées par
1'entremise des bureaux régionaux de Statistique Canada.



TABLE 1. Number of Performances, Total Attendance and Average Attendance Per Performance, by Disci-
pline and Region, 1981 o .

TABLEAU 1. Nombre de représentations, assistance totale et assistance moyenne par représentation,
selon la discipline et la région, 1981

Number of Number of Total Average attendance
Discipline and region organizations per formances attendance per performance
Discipline et région Nombre de Nombre de Assiétance Assistance moyenne
compagnies représen- totale par représentation
tations

Theatre - ThéAtre:
Atlantic - Atlantique 5 989 276,615 280
Québec 50 6,956 1,766,648 254
Ontario . 44 7,742 2,295,545 297
Manitoba 5 787 286,166 364
Saskatchewan 3 636 133,384 210
Alberta 9 2,401 519,932 217
British Columbia -

Colombie-Britannique 17 3,442 789,563 229
Canada 133 22,953 6,067,853 264
Music - Musique:
Atlantic - Atlantique 3 112 28,383 253
Québec 7 258 504,390 1,955
Ontario 23 890 862,552 969
Manitoba and - et Saskat-

chewan 4 109 113,256 1,039
Alberta 3 125 160,824 1,287
British Columbia -

Colombie-Britannique 8 399 . 367,376 921
Canada 48 1,893 2,036,781 1,076
Dance - Danse:
Québec 7 393 455,746 1,160
Ontario 7 525 418,710 798
Prairie - Prairies 4 267 184,322 690
British Columbia -

Colombie-Britannique 5 457 143,120 313
Canada 23 1,642 1,201,898 732

Opera - Opéra:

Canada 6 552 379,931 688
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TABLE 2. Distribution of Average Revenue Per Organization, by Discipline and Source, 1981

TABLEAU 2. Répartition du revenu moyen par compagnie, selon la discipline et la source, 1981

Sources of revenue Theatre Music Dance Opera
Sources of revenu Théatre Musique Danse Opéra
$ % $ % $ % % %

Earned revenue - Revenu gagné:

Ticket sales - Ventes de billets 202,495 40.8 206,548 26.7 171,747 23.6 533,833 36.2
Guarantees and other performance income -

Garanties et autres revenus de représen-

tation 27,057 5.4 83,968 10.8 105,152 14.4 42,544 2.9
Ancillary and other income - Revenu divers 35,696 7.2 39,236 5.1 30,001 4.1 38,239 2.6
Sub-total - Total partiel 265,248 53.4 329,752 42.6 306,900 42.1 614,616 41.7
Unearned revenue - Revenu non gagné:
Private sector donations - Don du secteur

privé 45,016 9.0 138,460 17.9 108,587 14.9 345,388 23.5
Federal subsidies - Subventions fédérales 99,529 20.0 167,681 21.6 192,444 26.4 214,27 14.5
Provincial subsidies - Subventions provinciales 68,284 13.8 104,498 13.5 86,454 11.9 183,419 12.5
Municipal subsidies - Subventions municipales 18,785 3.8 34,374 4,4 34,354 4.7 115,213 7.8
Public sector grants -Total - Subventions des

administrations publiques 186,598 37.6 306,553 39.5 313,252 43.0 512,903 34.8
Sub-total - Total partiel 231,614 46.6 455,013 57.4 421,839 57.9 858,291 58.3
REVENUE ~ TOTAL - REVENU 496,862 100.0 774,765 100.0 728,739 100.0 1,472,907 100.0
TABLE 3. Distribution of Average Expenses Per Organization, by Discipline and Type of Expenses, 1981
TABLEAU 3. Répartition des dépenses moyennes par compagnie, selon la discipline et le genre de dépenses, 1981
Expenses Theatre Music Dance Opera
Dépenses Théatre Musique Danse Opéra

$ % $ % $ % $ %

Personnel - Personnel:
Artistic personnel - Personnel srtistique 131,692 26.6 487,143 61.4 264,600 35.7 506,043 36.5
Technical personnel - Personnel technique 77,722 15.7 19,229 2.4 89,027 12.0 152,656 11.0
Administrative personnel - Personnel

administratif 56,816 1.5 76,425 9.6 60,894 8.2 119,139 8.6
Other personnel - Personnel autre 22,715 4,6 2,378 0.3 1,005 0.1 12,599 0.9
Sub-total - Total partiel 288,945 58.4 585,175 73.7 415,526 56.0 790,437 57.0
Publicity and promotion - Publicité et

promotion 47,417 9.6 61,340 7.7 56,917 7.7 111,145 8.0
Administration 39,779 8.0 61,576 7.8 44,332 6.0 71,862 5.2
Other production - Autres de production 73,970 14.9 48,464 6.1 172,742 23.3 218,563 15.8
Other expenses - Autres frais 45,014 9.1 37,134 4.7 51,752 7.0 193,858 14.0
EXPENSES - TOTAL - DEPENSES 495,125 100.0 793,689 100.0 741,269 100.0 1,385,865 100.0
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TABLE 4. Average Surplus (Deficit) Per Organization ‘Before Grants, and Average Surplus (Deficit) .

Balance, by Discipline, 1981

TABLEAU 4. Excédent (déficit) moyen par compagnie avant subventions, et solde excédentaire (défici-
taire) moyen, selon la discipline, 1981

Average surplus Average surplus (deficit)
(deficit) before for the season covered
grants(1)

Discipline )
Excédent (déficit) Excédent (déficit) moyen
moyen avant sub- pour la saison visée
ventions(1)
dollars

Theatre - Théétre (229,877) 1,737

Music - Musique ' (463,937) (18,924)

Dance - Danse (434,369) (12,530)

Opera - Opéra (771,249) 87,042

(1) Grants include private sector donations.
(1) Les subventions comprennent les dons du secteur privé.

Published under the authority of the Minis- Publication autorisée par le ministre des Appro-_
ter of Supply and Services Canada visionnements et Services Canada

Statistics Canada should be credited when Reproduction ou citation autorisée sous réserve
reproducing or quoting any part of this d'indication de la source: Statistique Canada
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