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FOREWORD

The survey of performing arts companies is
conducted annually by the Cultural Analysis Section
(formerly Arts and Media Section) of Statistics Canada.
It is a part of the Cultural Statistics Programme which
was established in co-operation with the Department of
the Secretary of State to provide a base of information
which would be of use to policy makers, administra-
tors, researchers and members of the general public.

At present the programme comprises 14 projects:
book publishing
book distribution
newspapers and periodicals
film
radio and television
performing arts
sound recording industry
libraries
museums
other cultural facilities
artists
cultural and leisure activites of Canadians
arts education
cultural expenditures.

Publication of survey results take two major
forms. Preliminary data are released with brief sum-
maries through the series of service bulletins entitled
Culture Statistics (Catalogue 87-001). The first issue of
this series, (Vol. 1, No. 1, May 1978) contains a
detailed description of the Cultural Statistics Program-
me and is available on request from the Education,
Science and Culture Division of Statistiques Canada.
Final results with analysis are released later in publica-
tions such as the present volume.

Starting this year, 1978, a new publication will
appear. An annual synthesis of results from the various
projects will be compiled. It is hoped that this
integration or cross pollination will provide a better
understanding and a clearer view of Canadian culture.

At this time the Cultural Statistics Programme
would like to make special mention of a particular
group, the respondents. In order to compile the data
contained in this publication and others, many ques-
tionnaires have to be completed. This is often a very
time consuming and thankless task. We are trying to
cut down the burden on the respondents although it is
not always feasible; but we can say — and wish to
say — Thank you!

AVANT-PROPOS

Tous les ans, la Section de I’analyse de la culture
(anciennement la Section des arts et des média) de Statis-
tique Canada méne une enquéte auprés des compagnies
d’arts d’interprétation. Cette enquéte s’inscrit dans le
cadre du programme de statistique de la culture établi
avec la collaboration du Secrétariat d’Etat afin de pro-
duire des données de base a I'intention des responsables
politiques, des administrateurs, des chercheurs et du
public.

A ’heure actuelle, le programme porte sur 14 sujets:
Pédition du livre
la diffusion du livre
les journaux et les périodiques
le film
la radio et la télévision
les arts d’interprétation
I'industrie du disque
les bibliothéques
les musées
les autres établissements culturels
les artistes
les activités culturelles et récréatives des Canadiens
I’éducation et les arts
les dépenses au titre de la culture.

La publication des résultats d’enquéte revét deux
formes principales. Les données provisoires paraissent,
accompagnées de sommaires, dans les bulletins de service
portant le titre Statistiques de la culture (n© 87-001 au
catalogue). On peut se procurer la premiére livraison de
cette série (vol. 1, nO 1, mai 1978), qui renferme une
description détaillée du programme de statistique de la
culture, en s’adressant a la Division de I’éducation, des
sciences et de la culture de Statistique Canada. Les
résultats définitifs et les analyses sont présentées ultérieu-
rement dans les publications comme celle-ci.

A compter de 1978, une nouvelle publication
contenant une synthése des résultats obtenus pour Ien-
semble des sujets paraitra chaque année. Nous espérons
que ce document permettra au lecteur de mieux compren-
dre la culture canadienne.

Les responsables du programme de statistique de la
culture aimeraient souligner de fagon toute particuliére
Iapport des répondants et les en remercier. Ceux-ci-
doivent en effet remplir de nombreux questionnaires afin
que nous puissions rassembler les données présentées ici et
dans d’autres bulletins. Or, cela représente souvent une
tache fastidieuse et ingrate. Aussi nous efforgons-nous
d’alléger le fardeau des répondants, méme si ce n’est pas
toujours possible. Nous tenons dans & les remercier pour
leur collaboration.
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INTRODUCTION

Culture is one of the major components of
history. Much of what is known about a particular
culture comes from the study of its art. Art, like a
mirror, reflects history as a physical manifestation of
the culture of its society. Often the exploratory nature
of certain segments of art results in a reflection of the
leading edge of a society’s development. Thus for the
majority it also projects the future. Cultural statistics
are similar in that they give some measure of what has
past and provide a partial basis for decisions on the
future.

The present publication is divided into two
sections. The first will examine the results of the 1977
Performing Arts Survey of 78 theatre companies, 37
orchestras and musical ensembles, 22 dance companies
and six opera companies. The information collected
relates to their fiscal years ending during the calendar
year 1977.

Due to the increase from 72 companies in total
for the 1976 survey, direct comparisons between
survey results for the two years are not necessarily
valid. To permit some trend analysis between the two
years a special subpopulation of 56 companies which
were surveyed in both years was used.

The second section consists of a graphical retro-
spective of 29 companies over the years 1967 to 1977
inclusive.

The information in this section is taken from a
publication of the Department of the Secretary of
State entitled: The Group of Twenty-nine Revisited. A
copy of this publication may be obtained by writing
to:

Arts and Culture Branch,

Department of the Secretary of State,
Ottawa, Ontario,

K1A OMs.

In co-operation with a research project funded
by the Department of the Secretary of State, Statistics
Canada has developed a data base containing informa-
tion on performing arts companies dating back to
1967. This data base is available for research purposes
and any person or organization wishing to make use
of it are encouraged to contact the author.

Due to confidentiality, no data which can be
identified with a particular organization can be re-
leased.

La culture est 'un des principaux éléments consti-
tuants de I’histoire. Une bonne part des connaissances
acquises au sujet d’une culture donnée proviennent de
I’étude de son art. L’art refléte Ihistoire d’une société, car
il est I'expression de sa culture. De par leur nature,
certaines formes d’arts révélent souvent 'orientation que
prendra Pévolution d’une société. C’est pourquoi I'art
reflete aussi I’avenir d’un peuple dans la plupart des cas.
Parallélement, les statistiques de la culture font état du
passé dans une certaine mesure et jettent un peu de
lumiére sur les décisions qu’il conviendra de prendre a
Pavenir.

Le présent bulletin se divise en deux parties. La
premiére traitera des résultats d’enquéte recueillis en 1977
auprés de 78 compagnies de théatre, 37 orchestres et
ensembles musicaux, 22 compagnies de danse et six
compagnies d’opéra. Les données fournies par les répon-
dants portent sur I'année financiére qui s’est terminée
pendant ’année civile 1977.

Comme I'univers d’enquéte ne comptait en tout et
pour tout que 72 compagnies en 1976, les comparaisons
directes entre les deux années ne sont pas forcément
valides. Nous avons donc constitué une sous-population
spéciale composée de 56 compagnies prises en compte
dans le cadre des deux enquétes afin de pouvoir analyser
certaines tendances d’une année a I'autre.

La seconde partie du bulletin renferme une rétro-
spective sous forme de graphiques de la situation de 29
compagnies de 1967 a 1977 inclusivement.

Les données présentées sont tirées d’une publication
du Secrétariat d’Etat intitulée Le groupe de vingt-neuf:
Rérrospective. On peut s’en procurer un exemplaire en
écrivant a:

Direction générale, arts et culture,
Ministére du Secrétariat d’Etat,
Ottawa, (Ontario),

KI1A OMs.

Statistique Canada a établi, en collaboration avec les
responsables d’un projet de recherche subventionné par le
Secrétariat d’Etat, une base de données contenant des
éléments d’information, qui remontent jusqu’a 1967, au
sujet des compagnies d’arts d’interprétation. Nous invitons
les personnes ou les organisations désireuses de consulter
cette base a des fins de recherche a s’adresser a 'auteur.

Pour des raisons de confidentialité, les données qui
peuvent étre associées a une organisation en particulier ne
sont pas fournies.
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An Overview

The performing arts have always been an im-
portant component of culture. In Canada, the native
people had theatre, music and dance long before the
Europeans arrived on our eastern coast. Since then, a
great many things have changed yet the performing arts
are still with us.

It has been recognized throughout history that
an artist is not always able to live by his art alone. The
143 professional performing arts companies surveyed
in 1977 are no exception.

Apergu

Les arts d’interprétation ont toujours constitué un
élément important de la culture. Au Canada, les autoch-
tones faisaient du théatre, de la musique et de la danse
bien avant arrivée des Européens sur la cote est. Depuis
lors, beaucoup de choses ont changé, mais les arts
d’interprétation existent toujours.

A travers les ages, il a été reconnu qu’un artiste ne
peut pas toujours vivre exclusivement de son art. Les 143
compagnies d’arts d’interprétation qui ont participé a
I’enquéte de 1977 ne font pas exception.

Number of Total operating Total earned
companies expenses revenue Income gap
Discipline - - - -
Nombre de Dépenses d’exploi- | Recettes gagnées | Manque a gagner
compagnies tation totales totales
dollars
Theatre — Théfitre . . ... .. .. .o\ vuun .. .. 78 29,918,451 15,909,572 14,008,879
Music—=Musique . . . ... ... .. . . ... 37 19,426,031 8,367,433 11,058,598
Dance —Danse . .. .................... 22 9,773,332 4,303,573 5,469,759
Opera—Opéra . . ... ... iii i, 6 5,133,138 2,621,982 2,511,156
Total . . ... ... ... 143 64,250,952 31,202,560 33,048,392

Various forms of patronage have existed at
different times. Today, both the state and the private
sector subsidize the arts. Without this assistance, most
of the performing arts could not exist. In 1977 the 143
companies reported the following contributions from
the three levels of government and the private sector.

La protection accordée aux arts a revétu diverses
formes a différentes époques. De nos jours, des organismes
tant du secteur public que du secteur privé subvention-
nent les arts. Sans leur aide financiére, la plupart des
compagnies d’arts d’interprétation ne pourraient exister.
En 1977, les 143 compagnies déclarantes ont fait état des
subventions suivantes en provenance des trois paliers de
gouvernement et du secteur privé.

Source of grants — Source des subventions Total unearned
T revenue
Discipline Federal Provincial Municipal Private -
- — - - Recettes non
Fédérale Provinciale Municipale Privée gagneées totales
dollars
Theatre — Théditre . . . .. .. .. .......... 5,730,285 4,508,808 1,141,878 2,986,409 14,367,380
Music — Musique . . . . .. ... ... L., 3,766,888 3,158,167 977,295 3,313,784 11,216,134
Dance—Danse . .. .................. 2,653,338 1,260,722 469,760 1,060,212 5,444,032
Opera—Opéra .. .........0v ... 1,036,104 578,892 324,048 666,080 2,603,124
Total . . . ... ... . .. . ... 13,186,615 9,506,589 2,912,981 8,024,485 33,630,670
Per cent — Pourcentage . ... ............ 39.2 28.3 8.7 23.8 100.0

In 1977, the survey results show that the 143
companies performed before 7,389,512 persons. Most
of these spectators realize that what they see on stage
represents only a part of the entire creative process.

Les résultats d’enquéte pour 1977 révélent que les
143 compagnies ont donné des représentations devant
7,389,512 spectateurs. La plupart d’entre eux se rendent
compte que le spectacle qui se déroule sur scéne ne
représente qu’une partie du travail de création.



How many realize that the price they paid for
their ticket covers only part of the average cost per
spectator for the production? The following scenario
shows an actual average situation in 1977. Detailed
breakdowns appear in Tables 10 and 11.

Diagram — A

12~

Mais combien de gens se rendent compte que le prix
de leur billet ne couvre qu’une partie du colit moyen de la
représentation par spectateur? Les données présentées
ci-aprés reflétent la situation réelle d’'une compagnie type
en 1977. Les tableaux 10 et 11 renferment des données
détaillées.

Diagramme — A

YA

Federal
Fédéral

Provincial

Municipal

Box Office
L Guichet

_J

Private Total Revenue
Privée Recettes Expenses Surplus
totales Dépenses Excédent
J _ - D

)
f

®

$4.22 -I— $4.55

The above diagram does not tell the complete
story. The majority of the expenses have already been
incurred or committed long before the spectator comes
to the box office. In addition, the company cannot
accurately predict how many spectators will attend.
Two principal means are used to alleviate some of this
uncertainty. By selling subscriptions, companies can be
assured of a certain amount of spectator revenue with
the bonus that they have the money in advance. They
are also able to shift uncertainty to a third party by
agreeing to take a guaranteed fee for a performance,
letting the third party worry about ticket selling.

The following table shows the percentage of the
performance revenue to earned revenue which resulted
from three types of sales in 1977.

$8.77 O— $8.69 — $0.08

Le tableau ci-dessus ne dépeint pas toute la situa-
tion. La plupart des dépenses ont déja été effectuées ou
engagées longtemps avant que le spectateur se présente au
guichet. En outre, les compagnies ne peuvent prévoir avec
exactitude le nombre des spectateurs qui assisteront aux
représentations. Pour réduire la part d’incertitude, elles
recourent principalement 4 deux méthodes. L’une consiste
a.vendre des abonnements, ce qui assure aux compagnies
une part des recettes au titre de la vente des billets et leur
permet par surcroit de toucher de Iargent en avance.
L’autre consiste a se décharger de la vente des billets sur
une tierce partie, qui en assume les risques, et d’accepter
un montant garanti pour la représentation.

Le tableau suivant montre la proportion des recettes
gagnées que représentaient les recettes provenant des trois
types de ventes en 1977.
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Single ticket Subscription
sales ticket sales Guarantees
Discipline - — -
Ventes de billets Ventes par Garanties
a Punité abonnements
per cent — pourcentage

Theatre — Thédtre . . ... ... ............. 70 22 8
Music - Musique . . . . ... .. ... ... ... ... 15 48 37
Dance —Danse . . ... ............0.0..... 64 5 31
Opera—Opéra . . ... ...t 36 47 17
Total . . .. ... ... . . 51 29 20

At the beginning of this section, reference was
made to the fact that performances by artists and
companies are not a recent phenomenon. In fact, the
basics have not changed a great deal. The industrial
revolution and more recently, the computer revolution,
have greatly affected the production of goods and
services. These developments have broadened the scope
of the arts through the introduction of sound record-
ings, film, television and now home video tape ma-
chines; but these technical achievements have not
replaced the live performance. There is something
special about watching live artists perform which has
yet to be duplicated by the miracles of technology.
This uniqueness and relative isolation from technology
have, however, indirectly affected the cost structure of
the performing arts. Technology permits one person to
control many machines and devices which, in turn,
may each do the equivalent work of many people. It
still takes the same number of persons the same
amount of time to perform a Shakespearean play or a
Beethoven sonata.

Increased efficiency has lead to higher salaries
and a general inflation of prices. Artists shop in the
same stores as industrial workers and administrators;
other commodities which are used in the presentation
of a performance are also purchased from the same
sources as industry. Thus, eventhough technology has
not brought the same increase in efficiency to the
performing arts, it has indirectly brought the same
increase in costs of raw materials. The following
diagrams show how the budgets of the companies
surveyed in 1977 were spent.

Au début de la présente section, nous avons souligné
le fait que les représentations artistiques ne sont pas un
phénoméne récent. De fait, elles n’ont pas beaucoup
changé en substance. La révolution industrielle et, il y a
moins longtemps, Pavénement de ['informatique ont
influé sensiblement sur la production des biens et des
services. Ces progrés ont favorisé le rayonnement des arts
grice A la création du magnétophone, de la caméra, du
téléviseur et, maintenant, du magnétoscope d’usage ména-
ger, mais ils n’ont pas permis de remplacer les représenta-
tions sur scéne. Il se dégage en effet quelque chose de
particulier, que la technologie n’arrive pas encore i
recréer, du spectacle sur scéne. Cet élément de particu-
larité a cependant joué indirectement sur la structure des
colits des arts d’interprétation. Grice aux progrés techno-
logiques, une seule personne peut diriger le fonction-
nement d’un grand nombre de machines et d’appareils
capables d’exécuter le travail de nombreuses personnes.
En revanche, ’exécution d’une piéce de Shakespeare ou
linterprétation d’une sonate de Beethoven demande
toujours le méme nombre de personnes et le méme temps.

L’accroissement du rendement a entrainé des haus-
ses de salaires et une inflation générale des prix. Les
artistes s’approvisionnent chez les mémes fournisseurs
que les travailleurs industriels et les administrateurs. Les
accessoires utilisés dans la présentation d’un spectacle
proviennent de la méme source que les produits utilisés
dans industrie. Et pourtant, méme si I’évolution techno-
logique n’a pas apporté le méme accroissement du
rendement dans le domaine des arts d’interprétation, les
compagnies n’ont pas échappé a la hausse des cofts des
maticres premiéres causée indirectement par le progrés.
Les diagrammes présentés ci-aprés font état de la réparti-
tion du budget des compagnies visées par I'enquéte en
1977.
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Diagram — B Diagramme — B

Total expenses — Dépenses totales Total expenses — Dépenses totales
$29,918,460 $19,426,036

MusIC
MUSIQUE

THEATRE
THEATRE

(78 companies) (37 companies)

(78 compagnies) (37 compagnies)

Total expenses — Dépenses totales Total expenses — Dépenses totales
$9,773,346 $5,133,138

OPERA

DANCE
OPERA

DANSE

(22 companies) (6 companies)

(22 compagnies) (6 compagnies)

-1- Artistic personnel — Personnel artistique -4- Publicity and promotion — Publicité et promotion
-2- Technical personnel — Personnel technique -5- Other production costs — Autres frais de production

-3- Administration -6- Other expenses — Autres frais



Comparison of Survey Results for 1977
with Results from 1976

The 1976 survey was based on returns from 72
performing arts organizations. This year the survey
population was enlarged to include 143 companies.
This is the first major revision to the population since
the survey was started by Statistics Canada in 1973.
The expanded population now allows the inclusion of
smaller professional companies, some of which were
not even in existence in 1973, This increase in the
population surveyed in 1977 should not, however, be
taken as a measure of the growth in the number of
performing arts companies.

To ‘make comparisons between data from the
two years, only data for companies which were
surveyed in both years was used. This group includes
34 theatre companies, 14 orchestras, four dance
companies and four opera companies.

Performances and Attendance

The overall pattern showed a decrease in the
average number of performances per company in each
discipline. Music was the only discipline to also show a
decrease in the average length of season. On the
positive side, all disciplines except Opera showed an
increase in the average attendance per performance.
Only in Dance, however, was the increase great enough
to result in an overall increase in total attendance.
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Comparaison entre les résultats d’enquéte
de 1977 et ceux de 1976

En 1976, l'univers d’enquéte se composait de 72
compagnies d’arts d’interprétation; en 1977, il a été porté
a 143. Cet élargissement du champ d’observation consti-
tue la premiére modification importante apportée depuis
1973, année au cours de laquelle Statistique Canada a
amorcé Penquéte. Cela nous a permis de prendre en
compte des petites compagnies professionnelles qui, dans
certains cas, n’existaient méme pas en 1973. Il ne faudrait
toutefois pas interpréter I’'augmentation du nombre des
compagnies observées en 1977 comme un accroissement
réel du nombre de compagnies d’arts d’interprétation.

Pour effectuer des comparaisons entre les données
pour 1976 et 1977, nous avons utilisé seulement les
résultats obtenus auprés des compagnies qui ont fait
I'objet des deux enquétes, soit 34 compagnies de théatre,
14 orchestres, quatre compagnies de danse et quatre
compagnies d’opéra.

Représentations et assistance

Dans I’ensemble, on a enregistré une diminution du
nombre moyen de représentations par compagnie dans
chaque discipline. La musique est la seule discipline dans
laquelle la longueur moyenne de la saison a également été
abrégée. En contrepartie, I’assistance moyenne par repré-
sentation a affiché une hausse dans toutes les disciplines,
sauf I'opéra. Toutefois, la danse est la seule discipline dans
laquelle I’augmentation enregistrée a été suffisamment
sensible pour entrainer une hausse globale du nombre de
spectateurs.

Percentage Changes from 1976 to 1977

Variations en pourcentage entre 1976 et 1977

Average length

Average number of

Average attendance

Average total

of season performances per performance attendance
Discipline - - - —
Longueur moyenne | Nombre moyen de Assistancg moyenne | Assistance moyenne
de la saison représentations par representation totale
per cent — pourcentage
Theatre — Théftre . . ... ............ - -18 +14 - 6
Music — Musique . . . . ... ... ... ... .. -3 - 21 +13 =11
Dance—Danse . . ... .............. + 5 - 18 + 32 + 8
Opera—Opéra . . ... ... .. +42 -7 -2 -9

Since just under one quarter of all performances
were given on tour in 1977, it is interesting to note
how these changes were effected. In every case, the
greatest increase in average attendance per performance
took place in the area where there was the greatest
decrease in the average number of performances.

Etant donné qu'un peu moins du quart de Ien-
semble des représentations a été donné dans le cadre de
tournées en 1977, il est intéressant de voir comment les
variations susmentionnées se sont traduites. Dans tous les
cas, la hausse la plus appréciable du nombre moyen de
spectateurs par représentation a été enregistrée dans le
secteur ol le nombre moyen de représentations a diminué
le plus.
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Percentage Changes from 1976 to 1977

Variations en pourcentage entre 1976 et 1977

Discipline

Average number of performances

Nombre moyen de représentations

Average attendance per performance

Assistance moyenne par représentation

Home

A domicile

Tour

En tournée

Tour Home

En tournée A domicile

Theatre — Théitre
Music — Musique

Dance — Danse

Opera — Opéra

-13
- 25
- 12

-13

per cent — pourcentage

- 30 +11 +22
=20 +22 -17
-20 +20 +40

- + 8 -11

The percentage of total performances which were
in part or in whole comprised of works by Canadians,
dropped in all disciplines except Music. The Canadian
content figures are shown in the following table.

La proportion des représentations composées en
totalité ou en partie d’oeuvres d’auteurs canadiens a
diminué dans toutes les disciplines, sauf la musique. Le
tableau suivant le démontre.

Number of Canadian Performances Expressed as a Percentage of Total Performances

Proportion des représentations ayant un contenu canadien par rapport au total des représentations

Theatre Music Dance Opera
Year — Année - - - —-
Théatre Musique Danse Opéra
per cent — pourcentage
1976 . . . . .o e 56 23 54 8
1977 . o o e e e 52 27 43 --

In interpreting the changes in attendance figures
it must be remembered that they are based on data
from a select group of organizations. For the most
part, these consist of the older established companies
and do not include those established over the last five
years. A recent survey, “Selected Leisure Activities”
showed that the number of individuals who attended
performing arts spectacles increased in relation to a
similar 1975 survey. The participation rates shown in
the accompanying table refer to the percentage of
respondents (14 years of age or older) who attended a
performance within the previous 12 months.

Il convient de se rappeler que les variations du
nombre de spectateurs sont fondées sur les données
recueillies auprés d’un certain groupe de compagnies
constitué principalement des compagnies les plus ancien-
nes (les compagnies formées au cours des cinq derniéres
années n’étant pas prises en compte). Une enquéte menée
récemment sur ‘“‘Certaines activités de loisir” a révélé que
le nombre des spectateurs qui assistent aux représenta-
tions de théitre, de musique, de danse et d’opéra a
augmenté par rapport a 1975. Les taux de participation
indiqués dans le tableau ci-dessous représentent la propor-
tion de répondants, de 14 ans et plus, qui ont assisté a une
représentation au cours des 12 derniers mois.

Percentage of Respondents who Attended Performances

Proportion des répondants qui ont assisté aux représentations

Discipline 1975 1978
per cent — pourcentage
Theatre — ThEAtre . . . . . . . o o it i it et e e et et e e 15 25
Music — Musique . . . . . .. ot e 18 25
Dance and Opera —Danseetopéra. . . . . . . ... ..o v 12 20
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During the same period the results of the
Statistics Canada survey showed an average decrease in
attendance in all disciplines except Dance.

Although data from the two surveys are not
perfectly compatible, it would seem to indicate that
the older established companies are losing some of
their audience to the newer companies.

Revenue and Expenses

In 1977, average revenue per company increased
at a higher rate than expenses in all disciplines except
Opera. This allowed Theatre, Music and dance to go
from deficit positions (last year) to a surplus this year.
Opera just managed to stay in the black with a surplus
of 0.5% of the total revenue.

Or, les résultats de I’enquéte auprés des compagnies
d’arts d’interprétation montrent que, pendant la méme
période, le nombre moyen de spectateurs a baissé dans
toutes les disciplines, sauf la danse.

Bien que les données tirées des deux enquétes ne
soient pas tout a fait compatibles, il semble s’en dégager
que les compagnies les plus anciennes perdent une partie
de leur assistance au profit des compagnies de formation
plus récente.

Recettes et dépenses

En 1977, les recettes moyennes par compagnie ont
augmenté a un rythme plus rapide que les dépenses dans
toutes les disciplines, sauf 'opéra. Le budget des compa-
gnies de théitre, de musique et de danse s’est soldé par un
excédent, alors qu’il s’était traduit par un déficit en 1976.
Les compagnies d’opéra ont tout juste échappé a une
situation déficitaire, car leur excédent ne représentait que
0.5 % de leurs recettes totales.

Increase in
total revenue

1976 to 1977
Discipline -

1976 et 1977

Augmentation des
recettes totales entre

Surplus (deficit) as a

Increase in percentage of total revenue

total expenses
1976 to 1977

Excédent (déficit) exprimé sous forme

Augmentation des de pourcentage des recettes totales

dépenses totales entre
1976 et 1977

1977 1976

Theatre — Théitre
Music ~ Musique

Dance — Danse

Opera — Opéra

11
12
20

per cent — pourcentage

9 1 (¢))
6 2 3)
13 1 @
6 -- 5

The split in unearned revenue between public
and private sources was almost unchanged with 77%
coming from the public purse in 1977. Due to the im-
pact of the Canadian Opera Company’s deficit reduc-
tion campaign in 1976, fluctuations within the private
sector (23%) are difficult to analyze. Within the public
sector, however, there are movements which bear
mention. Muncipal governments which account for the
least amount of total subsidy, increased their total
grants by the greatest percentage. The federal govern-
ment, the source of the greatest amount of subsidy,
showed the lowest percentage increase.

La répartition des subventions entre les sources du
secteur public (77 %) et celles du secteur privé (23 %) n’a
guére varié entre 1976 et 1977. Vu les résultats de la
campagne lancée en 1976 pour réduire le déficit de la
Canadian Opera Company, il est difficile d’analyser les
fluctuations enregistrées dans le secteur privé. Dans le
secteur public, on a toutefois noté des variations qui
meéritent d’étre mentionnées. Les subventions des adminis-
trations municipales, qui représentent la part la plus
faible des subventions totales, ont augmenté dans la
proportion la plus forte, tandis que celles de I’administra-
tion fédérale, qui comptent pour la part la plus forte, ont
augmenté dans la proportion la plus faible.

Percentage Increase in Total Subsidies, 1976 to 1977

Taux d’augmentation des subventions totales entre 1976 et 1977

Federal government

Administration fédérale

Provincial governments

Administrations provinciales

Municipal governments

Administrations municipales

Per cent — Pourcentage

18 19
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Discussion of the 1977 Survey

Performances and Attendance

In 1977, the 143 performing arts companies
surveyed played before audiences equivalent to just
under one third of the total Canadian population. This
does not mean that one out of every three Canadians
attended a performance since these figures do not take
into account repeated attendance by one individual.
Neither, however, do they include attendance at per- ‘
formances by the many amateur companies in this
country.

The results of this survey alone cannot give
accurate estimates in this area but preliminary estimates
from a recent (February 1978) survey of the use of
leisure time by Canadians aged 14 and over showed
that 25% had attended a live theatre performance in
the previous 12 months and that 20% had attended
either a live music, dance or opera performance. A
further comparison with population estimates shows
that there was an average of one performing arts
company for each 161,600 individuals in Canada. A
complete breakdown is shown in the following table.

Discussion de I’enquéte de 1977

Représentations et assistance

En 1977, les 143 compagnies qui ont participé a
Penquéte ont attiré une assistance représentant un peu
moins du tiers de la population totale du Canada. Cela ne
signifie toutefois pas qu’un Canadien sur trois a assisté a
une représentation cette année-1a, car les données n’indi-
quent pas si un spectateur a assisté a plus d’une
représentation. Par ailleurs, elles ne font pas état du
nombre de spectateurs qui ont assisté aux représentations
données par les nombreuses compagnies amateurs au
Canada.

Les résultats de l’enquéte ne suffisent pas pour
produire des estimations exactes a ce sujet, mais les
estimations provisoires tirées d’une enquéte menée récem-
ment (février 1978) sur les activités de loisirs des
Canadiens dgés de 14 ans et plus ont révélé que 25 % des
personnes enquétées avaient assisté a une représentation
théatrale sur scéne au cours des 12 mois précédents et que
20 % avaient assisté & un concert, un spectacle de danse ou
un opéra. Les estimations démographiques nous ont
également permis de calculer qu’il y a, en moyenne, une
compagnie d’arts d’interprétation pour 161,600 habitants
au Canada. Le tableau ci-dessous renferme des données
détaillées & cet égard.

Total at-
Average tendance as
Number of Total population a percent of
Region companies attendance? per company population
- Population! - - - -
Reégion Nombre de Assistance Nombre moyen Assistance
compagnies totale2 d’habitants |totale exprimée
par compagnie | sous forme de
pourcentage de
la population
000 000 %
Maritimes . . . v o v v v vt v i e e e 2,197.9 8 334,971 274.7 15.2
QUbEC. « v v v s e e e e 6,265.6 27 1,855,516 232.1 29.6
ONtario. . v v v v vt e e e 8,329.7 61 2,620,850 136.6 31.5
Manitoba and — et Saskatchewan. .. ... .. ... 1,958.5 11 781,056 178.0 39.9
N =3 o 7 Y 1,878.0 17 646,662 110.5 34.4
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . . . 2,485.2 19 765,020 130.8 30.8
‘Canada3 . . ... ... ... e 23,114.9 143 7,389,512 161.6 320

1 Estimated by Statistics Canada for January 1, 1977. — Estimation de Statistique Canada au 1€T janvier 1977,
2 Attendance at opera performances is included only in total for Canada. — Le nombre de spectateurs ayant assisté a des opéras

n’est pris en compte que dans I'assistance totale pour le Canada.

3 Does not include the Yukon and Northwest Territories. — Ne comprend pas le Yukon ni les Territoires du Nord-Ouest.

A total of 17,148 performances were given in
1977 by the 143 companies surveyed. In general
smaller companies gave fewer performances than large

En 1977, les 143 compagnies qui ont fait 'objet de
'enquéte ont donné au total 17,148 représentations. En
général, les petites compagnies ont donné moins de



companies. To show this, the size of companies has
been arbitrarily defined on the basis of total revenue:

Small — Less than $200,000
Medium — $200,000 - $799,999

Large — $800,000 and over

When broken into these revenue groups the
average number of performances per company rises as
the size of the company increases. Similarily the
average length of season increases but to a much lesser
extent. The one exception to this trend occurs in dance
where small companies have a higher average number
of performancés per season although their season
averages three weeks less.

The following table shows the average number of
performances for each category and the average length
of season.
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représentations que les grandes. Pour établir des distinc-
tions & cet égard, nous avons défini, de facon arbitraire,
trois catégories de compagnies en fonction du revenu
total:

Petites compagnies — Moins de $200,000

Compagnies de taille intermédiaire — $200,000 -
$799,999

Grandes compagnies — $800,000 et plus

Le nombre moyen de représentations par compagnie
croit au fur et 4 mesure que la taille de la compagnie
augmente. La longueur moyenne de la saison augmente de
fagon paralléle, quoique dans une mesure moindre. Les
compagnies de danse font toutefois exception, les petites
compagnies donnant en moyenne un plus grand nombre
de représentations par saison, bien que celle-ci dure, en
moyenne, trois semaines de moins.

Le tableau ci-dessous fait état du nombre moyen des
représentations données dans chaque catégorie et la durée
moyenne de la saison.

Average Length of Season and Average Number of Performances per Company, per Season

Durée moyenne de la saison et nombre moyen de représentations par compagnie, par saison

Revenue group Theatre Music Dance Opera
Tranche de revenu Théitre Musique Danse Opéra
Average length of season (weeks) — Durée moyenne de la
saison (en semaines):
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . ... .. .. 29 27 37
$200,000-8799,999 . . . . .. ... e 37 32 40
800,000 and over —etplus. . ... ... ... ........ 38 36 45
Average —Moyenne . .. ... ... ... ... .. ... ... 32 30 39 16
Average number of performances per company — Nombre
moyen de représentations par compagnie:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . .. ... ... . 99 9 82
$200,000-8799,999 . . . . . ... ... ..., 207 107 61
800,000 andover —etplus. . ... .............. 370 133 115
Average —Moyenne . .. ... ... ... ... ..., 163 61 85 51

In studying the above figures it will be noted that
the medium and large theatre companies give a
considerably larger number of performances than their
counterparts in Music and Dance. This may be ex-
plained by the fact that some reporting organizations
actually have more than one production in presenta-
tion at the same time. These additional performances
may be given by a touring company or on a workshop
or experimental stage basis.

Although there is a wide variation among disci-
plines in the average number of performances per
season, the variation in average total attendance per
company is less. This is due to compensating variations
among disciplines in the average attendance per per-
formance.

Le lecteur constatera que les moyennes et les
grandes compagnies de théitre donnent beaucoup plus de
représentations que les compagnies de musique et de
danse de niveau équivalent. Cela peut s’expliquer par le
fait que certaines compagnies déclarantes jouent plusieurs
piéces a la fois. Les autres productions peuvent &tre
données dans le cadre de tournées, d’ateliers ou d’essais.

Quoique le nombre moyen des représentations
données par saison varie considérablement entre les
disciplines, [Passistance totale moyenne par compagnie
varie de fagon moins prononcée. Cela tient au fait que le
nombre de spectateurs par représentation varie entre les
disciplines de maniére  aplanir les inégalités.



-20 -

Average Attendance per Performance and Average Total Attendance per Season, per Company

Assistance moyenne par représentation et assistance moyenne totale par saison, par compagnie

Revenue group Theatre Music Dance Opera
Tranche de revenu Théatre Musique Danse Opéra
Average attendance per performance — Assistance moyenne
par représentation:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . ... ... 184 551 136 X
$200,000-8799,999 . . . . . ... 301 399 1,269 X
800,000 andover —ctplus . .. ..... ... ... ..., 515 1,355 1,908 X
Weighted average — Moyenne pondérée . . ... ....... 315 925 489 X
Average total attendance — Assistance moyenne totale . . . . 51,435 56,280 41,356 64,240
Touring Tournées

Canada covers a large geographical area and
except for a thin band along the southern border, the
population is widely dispersed. In order to serve this
population companies must tour. Some companies
located in a very large urban area may do no touring at
all; others resident in smaller urban areas may have to
tour to survive.

Le territoire du Canada est vaste et sa population,
trés disséminée, sauf sur une bande étroite qui longe la
frontiére sud. Aussi les compagnies doivent-elles faire des
tournées afin de servir la population. Certaines com-
pagnies situées dans les grandes régions urbaines peuvent
ne pas faire de tournées, mais celles qui se trouvent dans
les petites régions urbaines doivent en faire afin de
survivre.

Tour Performances as Compared to Total Performances

Nombre des représentations données en tournée par rapport au nombre total de représentations

Region Performances — Représentations Pe;céi?g?;g:agggso ur
Région Tour Pourcentage des repré-
Total - sentations données
En tournée en tournée

Maritimes . . . . . . .. e e e e e e 1,177 506 43
Québec. . .. o e e e e e 3,915 935 24
Ontario. . . . . v v i e e e e e 5,316 1,161 22
Manitoba and — et Saskatchewan. . . ... ....... 1,386 683 49
Alberta. . . . . . . e e e 2,872 711 25
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . . . .. 2,177 504 23
Canada . . . . .t e e e e e e e e e e e 17,945 4,500 25

The amount of touring also depends on the
discipline and to a lesser extent the size of the
company. Dance companies do the most touring and
large dance companies the most amongst all categories.
Large orchestras do the least.

Le nombre des représentations données en tournée
est également lié a la discipline et, dans une mesure
moindre, a la taille de la compagnie. Les compagnies de
danse, et plus particuliérement les grandes, effectuent le
plus grand nombre de tournées, tandis que les grands
orchestres en font le moins.
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Percentage of Performances Given on Tour

Proportion des représeritations données en tournée

Revenue group

Tranche de revenu

Théatre

Theatre Music Dance Opera

Musique Danse Opéra

Less than $200,000 — Moins de $200,000. . .. ... ... ..
$200,000-$799,999. . . . . .. ... e,

800,000 andover —etplus, . . ... .. .. .. ... ......
Weighted average — Moyenne pondérée . . ... ........

per cent — pcurcentage

28 22 46
25 22 49
22 13 62
25 17 49 42

Canadian Content

In order to develop a native culture, a country
must develop its own artists and this includes perform-
ing their works. For several years public funding bodies
have been encouraging companies to include Canadian
works in their repertoire. At present only Music falls
below an overall average of 50%. In Manitoba, Saskat-
chewan and Ontario, Theatre also falls below this
limit.

Contenu canadien

Pour acquérir une culture qui lui soit propre, un
pays doit favoriser I'épanouissement de ses propres artistes
et, partant, faire exécuter leurs oeuvres. Pendant plusieurs
années, les organismes publics qui subventionnent les
compagnies d’arts d’interprétation ont encouragé celles-ci
a incorporer des oeuvres canadiennes dans leur répertoire.
A Theure actuelle, seul le répertoire des orchestres com-
porte en général moins de 50% d’oeuvres canadien-
nes. Au Manitoba, en Saskatchewan et en Ontario, les
représentations d’oeuvres théatrales d’auteurs canadiens
interviennent également dans une proportion inférieure 3
50 %.

Percentage of Total Performances which Included Canadian Works

Proportion des représentations comportant des oeuvres canadiennes

Region Theatre Music Dance Opera
Région Théatre Musique Danse Opéra
per cent — pourcentage
Maritimes . ... ... ... .. ... . . .. .. 91 22 R X
QUebEC. . . o e 66 8 94 X
Ontario . . . . .. e e e 44 40 78 X
Manitoba and — et Saskatchewan. . ... .. ... ........ 29 25 68 X
Alberta. . . . . .. e e e 61 24 92 X
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . ... ..... 52 28 100 X
Canada. .. .... ... ... .. .. ... i 56 31 83 --

These percentages are based on the number of
“Canadian performances” which are defined as a
performance which includes at least one work by a
Canadian. In Theatre and Opera it is rare when more
than one work is presented on the same programme.
The same is not true for Music and Dance. Thus, in
interpreting the results, percentages for Music and
Dance must be regarded as absolute maximums and
should, in all probability, be somewhat lower if the
measure is to indicate the percentage of Canadian
works presented.

Ces proportions sont fondées sur le nombre des
“représentations de contenu canadien”, c’est-d-dire les
représentations qui comportent au moins une oeuvre d’un
auteur canadien. Au théitre et a 1’0péra, il est rare que
plus d’une oeuvre soit présentée au méme programme. Il
en va autrement pour la musique et la danse. Le lecteur
devra donc se rappeler que les proportions indiquées pour
ces deux derniéres disciplines constituent des maximums
et qu’elles seraient selon toute probabilité un peu moins
élevées si on mesurait le pourcentage d’oeuvres canadien-
nes présentées.



Before leaving this section some mention should
be made of the popularity of Canadian works with
audiences. If a comparison is made between the average
attendance at Canadian and non-Canadian perform-
ances, as shown in the survey results, the result may
not be a valid measure. This results from performances
being given in different sized halls and in different
markets. To eliminate these factors, a comparison
was made using only peformances where both Cana-
dian and non-Canadian works were performed in the
same hall as a part of the main season of a company.
To make the comparison between the results of the
two calculations the average attendance at Canadian
performances was expressed as a percentage of the
average attendance at non-Canadian performances.
The results are displayed below.
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Avant d’aborder un autre sujet, il convient de
toucher un mot de la popularité des oeuvres canadiennes
auprés des spectateurs. Si nous nous servions des données
d’enquéte pour comparer le nombre moyen des specta-
teurs qui ont assisté aux représentations d’oeuvres cana-
diennes et aux représentations d’oeuvres étrangéres seule-
ment, les résultats risqueraient d’étre erronés. Cela tient
au fait que les représentations sont données dans des salles
de taille différente et dans des milieux différents. Pour
éliminer ces facteurs, nous avons comparé le nombre de
spectateurs aux représentations d’oeuvres canadiennes et
aux représentations d’oeuvres étrangéres données dans la
méme salle, au cours de la saison principale d’'une méme
compagnie. Pour ce faire, nous avons calculé la proportion
moyenne de spectateurs aux représentations d’oeuvres
canadiennes par rapport aux représentations d’oeuvres
étrangeres. Voici les résultats que nous avons obtenus.

Attendance at Canadian Performances Expressed as a Percentage of Attendance at Non-Canadian Performances

Proportion de spectateurs aux représentations d’oeuvres canadiennes par
rapport aux représentations d’oeuvres étrangéres

Theatre

Théatre

Music

Musique

Dance

Danse

Opera
Opéra

Using data for all performances reported in the 1977 sur-
vey — Utilisant les données sur ’ensemble des représenta-
tions déclaréesen 1977. . . . . . . . .. ... e

Using data for Canadian and non-Canadian performances
presented in direct competition to one another — Utilisant
les données sur les représentations canadiennes et étran-
géres directement concurrentielles . . . . ... ........

per cent — pourcentage

53 83 18 --

76 95 101 --

Although the second method may not be valid
in all cases either, it certainly shows a more fabourable
view of the popularity of Canadian performances when
in direct competition with non-Canadian performances.

Revenues

If the performing arts were required to be com-
pletely self-supporting, the performing arts as we
know them in Canada today would not exist. The arts
are part of heritage and patrons have always, and still
do, support the arts. Approximately one half of the
required funding of the performing arts in Canada is
generated by the operations of the companies them-
selves. Generally, this earned revenue, expressed as a
percentage of total revenue, increases as the size of the

Bien que la seconde méthode ne soit peut-étre pas
valide elle non plus dans tous les cas, elle nous montre
d’avantage la popularité des représentations d’oeuvres
canadiennes lorsqu’elles sont en concurrence directe avec
celles d’oeuvres étrangeres.

Recettes

Si les compagnies devaient étre enti¢rement auto-
nomes sur le plan financier, les arts d’interprétation tels
que nous les connaissons aujourd’hui n’existeraient pas.
Les arts font partie de notre patrimoine et il y a toujours
eu—et il y a encore — des protecteurs pour les subven-
tionner. Les compagnies ellessmémes contribuent pour
environ la moitié des fonds nécessaires & leurs activités. En
général, leurs recettes gagnées interviennent dans une
proportion croissante de leurs recettes totales au fur et a
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company increases. The table below shows the com-
plete breakdown by discipline and revenue group. The
revenue groups are based on total revenue.

mesure que la taille de la compagnie augmente. Les
données présentées au tableau ci-dessous sont ventilées
selon la discipline et la tranche de revenu, laquelle est
fondée sur les recettes totales.

Earned Revenue Expressed as a Percentage of Total Revenue

Recettes gagnées exprimées sous forme de pourcentage des recettes totales

Revenue group Theatre Music Dance Opera
Tranche de revenu Théatre Musique Danse Opéra
per cent ~ pourcentage
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . ... ... ... 37 37 34
$200,000-8799,999 . . . . . . ... .. e 44 36 33
800,000 and over —etplus. . . ... ... ... ... ..... 62 44 46
Weighted average — Moyenne pondérée . . ... ........ 53 43 44 50

The earned revenue does not give a complete
picture of the financial situation of the companies
since only the large companies ended the year with an
average overall surplus. The medium sized companies
find themselves in the worrst position as far as deficits
are concerned and this may be the result of radical
changes in expense patterns as the companies move
from the small to medium category.

Les données sur les recettes gagnées ne reflétent pas
la situation financiére de 'ensemble des compagnies d’arts
d’interprétation, car seules les grandes compagnies avaient
un excédent global moyen a la fin de I'année. Les
compagnies de taille intermédiaire se trouvaient dans la
situation la plus critique sur le chapitre des déficits, et il se
peut que cela tienne aux changements radicaux dont leur
régime de dépenses fait 1’objet lorsqu’elles passent de la
catégorie des petites compagnies a la catégorie intermé-
diaire.

Surplus (Deficit) Expressed as a Percentage of Total Revenue

Excédent (déficit) exprimé sous forme de pourcentage des recettes totales

Revenue group Theatre Music Dance Opera
Tranche de revenu Théitre Musique Danse Opéra
per cent — pourcentage
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . .. .. (1.9) (1.7) (1.7)
$200,000-8799,999 . . . . . ... ... ... 3.4) (5.4) (12.9)
800,000 and over —etplus. . . .. ........... 4.7 2.1 1.2
Weighted average — Moyenne pondérée . . . ... ... 1.2 0.8 0.3) 1.8

The grants or unearned revenue which comple-
ment the self-generated earnings come from both the
private and public sectors. Federal government grants
constitute the largest portion of the public subsidies
and over the four disiciplines are approximately equal
to the total of the grants from the provincial and
municipal governments.

Les subventions proviennent des secteurs privé et
public. Les subventions de I'administration fédérale cons-
tituent la part la plus appréciable des subventions accor-
dées par le secteur public et, dans les quatre disciplines,
elles sont & peu prés égales au montant total des
subventions versées par les administrations provinciales et
municipales.
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Sources of Grants Expressed as a Percentage of Total Grants

Source et répartition en pourcentage des subventions

All
Source of grants Theatre Music Dance Opera disciplines
Source des subventions Théitre Musique Danse Opéra Toutes les
: disciplines
per cent — pourcentage
Federal government — Administration fédérale . . . 40 34 49 40 39
Provincial governments — Administrations provin-
clales . . . .. e e e e e e e e 31 28 23 22 28
Municipal governments — Administrations munici-
pales . . .. e e 8 9 9 13 9
Private sector — Secteur privé . . . . . .. ... ... 21 29 19 25 24
Total grants — Subventions totales . . . . .. ... 100 100 100 100 100

The above table shows that within each source
there is some variation. For example, the federal
government contributes 49% of all grants given to
Dance and 34% of all grants given to Music. If, in this
case, we consider that Dance ranks highest with respect
to federal grants and that Music ranks last, an interest-
ing pattern occurs when the other sources are conside-
red similarly. Each source ranks a different discipline
highest: Theatre with respect to provincial grants,
Opera with respect to municipal grants, and Music with
respect to private grants.

Expenses

The performing arts are highly labour intensive
with personnel costs (including benefits, travel and per
diems) accounting for over half of the total expenses
in all revenue groups -of all disciplines. Production
salaries (i.e., for artistic and technical personnel) take
up the majority of these costs but there are considera-
ble variations amongst disciplines when these salary
figures are represented as a percentage of total expen-
ses. Similarly, there are variations within disciplines
when companies are separated into revenue groups.

Comme le montre le tableau ci-dessus, la répartition
des subventions varie selon la source. Ainsi, les subven-
tions de I'administration fédérale représentent respec-
tivement 49 % et 34 % des subventions totales accordées
aux compagnies de danse et aux orchestres. On peut en
conclure que 'administration fédérale a accordé la part la
plus forte de ses subventions a la danse, et la plus faible &
la musique. Fait intéressant, les autres sources ont
également accordé des subventions plus fortes a une
discipline en particulier: le théitre dans le cas des
administrations provinciales, 'opéra dans le cas des
administrations municipales et la musique dans celui du
secteur privé.

Dépenses

Les compagnies d’arts d’interprétation emploient
une main-d’ceuvre trés abondante et leurs colits de
personnel (qui englobent les avantages sociaux, les dé-
placements et les indemnités de séjour) représentent plus
de la moitié des dépenses totales des compagnies quelque
soit leur tranche de revenu ou leur discipline. La rémuné-
ration du personnel de production (c’est-a-dire du person-
nel artistique et du personnel technique) compte pour la
majeure partie de ces colits, mais il y a des variations
considérables entre les disciplines et, a I'intérieur d’une
méme discipline, entre les différentes catégories de com-
pagnies.

Selected Expenses in the Music Discipline Expressed as a Percentage of Total Expenses

Musique — Certaines dépenses exprimées sous forme de pourcentage des dépenses totales

Artistic Other production Administration
Revenue group personnel expenses expenses Other expenses
Tranche de revenu Personnel Autres frais Frais d’admi- Autres dépenses
artistique de production nistration
per cent — pourcentage

Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . .. .. 66 5 11 18
$200,000-$799,999 . . . . . . ... .. 58 12 17 13
800,000 and over —etplus. . . . . ... ... ... 70 6 11 13




Taking Music as an example,'{t is found that in
medium-sized companies artistic personnel costs ac-
count for a lower percentage of total expenses than in
either small or large companies. Further investigation
indicates that the move from a small to a medium sized
company is the step which causes the most radical
change in expenditure patterns. There is a large rise in
other production expenses, which includes instrument
purchase and maintenance (note: In this particular
example, technical personnel costs have been included
with production costs since they accounted for only
1% or less of total expenses). Similarly adminis-
tration costs show a large jump in the transition from
small to medium-sized companies.

Having made the step to a medium-sized orches-
tra, the transition to a large orchestra follows the ex-
pected pattern where artistic personnel expenses take a
more dominant position while both administration and
other production expenses increase at a rate less than
that of total expenses. The survey results show that
average expenses increase 4.3 times in the step from
medium-sized to large orchestras. At the same time
average administrative personnel costs increase only
3.1 times and average other production costs, 2.1
times. Publicity and promotion expenses do not dimi-
nish in importance, however, and increase an average of
6.1 times in the jump from medium to large-sized
companies. Thus it would seem that medium-sized
orchestras require a large investment in certain goods
and services when they move from the small category.
When further growth occurs there is a less than corres-
ponding increase in the costs of these non-artistic
goods and services.

In Theatre, the pattern is different. Production
salaries take an almost constant percentage of total
expenses over all revenue groups. It is within this
category of expense that the variations take place.
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Dans le domaine de la musique, on constate que les
compagnies de taille intermédiaire consacrent une part
moins élevée de leurs dépenses totales aux colts du
personnel artistique que les petites ou les grandes. De plus,
c’est en passant de la catégorie des petites compagnies a
celles des compagnies de taille intermédiaire que l'on
observe les changements les plus radicaux quant 3 la
répartition des dépenses. En effet, les autres frais de
production, qui englobent le colt et les frais d’entretien
des instruments de musique, augmentent considérable-
ment (il convient ici de noter que les colits du personnel
technique ont été ajoutés aux autres frais de production,
car ils ne représentaient que 1 % ou moins des dépenses
totales). De méme, les frais d’administration figurent pour
une proportion beaucoup plus élevée des dépenses des
compagnies passant de la catégorie des petites a celle de
grandeurs moyennes.

Lorsqu’on passe de la catégorie intermédiaire & la
catégorie supérieure, la structure des coiits évolue de la
facon prévue, c’est-a-dire que les coiits du personnel
artistique absorbent une part plus appréciable des dé-
penses des grandes compagnies, tandis que les frais
d’administration et les autres frais de production augmen-
tent dans une proportion inférieure a celle des dépenses
totales. Les résultats d’enquéte révélent que les dépenses
des grandes compagnies sont en moyenne 4.3 fois supé-
rieures a celles des compagnies de taille intermédiaire,
alors que les frais d’administration et les autres frais de
production moyens ne sont que 3.1 fois et 2.1 fois plus
élevés. Cependant, les frais de publicité et de promotion
ne diminuent pas en importance, puisqu’ils sont en
moyenne 6.1 fois plus élevés. Il semble donc que les
petites compagnies qui passent a la catégorie intermédiaire
doivent faire un investissement important au titre de
certains biens et services liés indirectement a la production
artistique. Si, continuant a s’agrandir, elles passent a la
catégorie supérieure, la hausse & ce poste est inférieure a
I’augmentation totale des dépenses.

Dans le cas du théatre, la situation est différente. La
rémunération du personnel de production constitue une
part quasi constante des dépenses totales des entreprises
de toutes les catégories. C’est a I'intérieur de ce poste de
dépenses que 'on observe des variations.

Production Personnel Expenses in the Theatre Discipline Expressed as a Percentage of Total Expenses

Théatre — Dépenses au titre du personnel de production exprimées sous forme de pourcentage des dépenses totales

Revenue group

Tranche de revenu

Artistic personnel

Personnel artistique

Total production

Technical personnel personnel

Ensemble du personnel
de production

Personnel technique

Less than $200,000 —~ Moins de $200,000. . ... ...
$200,000-8799,999 . . . . .. ... ... ...
800,000 andover —etplus. . . ... ..........

per cent — pourcentage

9 50
14 48
19 48
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Moving from small to large companies artistic
personnel costs drop from 41% of total expenses to
29%. At the same time, technical personnel costs rise
from 9% to 19% of total expenses. Administrative
salaries and expenses and other production expenses
progressively decrease, in percentage terms, as com-
panies get larger while publicity and promotion ex-
penses and other operating expenses show a progressive
increase.

In Dance; technical personnel costs show a
pattern similar to that of Theatre while artistic person-
nel costs drop in percentage terms only in between
small and medium companies. Another difference from
Theatre is that other production costs do not decrease
in importance during the transition from small to large
companies. They, in fact, show a slight increase.

Lorsqu’on passe des petites aux grandes compagnies,
les coiits du personnel artistique tombent de 41 % a 29 %
des dépenses totales, tandis que les cofits du personnel
technique grimpent de 9% a 19 %. Les frais d’administra-
tion et les autres frais de production interviennent dans
une proportion de moins en moins grande des dépenses
totales des compagnies au fur et a mesure que celles-ci
prennent de 'envergure, tandis que les frais de publicité et
de promotion et les autres dépenses d’exploitation comp-
tent pour une part de plus en plus forte.

Dans le domaine de la danse, les colits du personnel
technique affichent une hausse correspondante a celle que
nous avons signalée pour le théatre, alors que les colts du
personnel artistique n’accusent une baisse qu’entre les
petites et les moyennes compagnies. En outre, les autres
frais de production ne diminuent pas en importance
lorsqu’on passe des petites aux grandes compagnies. A vrai
dire, leur part augmente méme légérement.

Production Expenses in the Dance Discipline Expressed as a Percentage of Total Expenses

Danse — Frais de production exprimés sous forme de pourcentage des dépenses totales

Artistic
Revenue group personnel
Tranche de revenu Personnel
artistique

Technical Other production | Total production
personnel expenses expenses
Personnel Autres frais de Frais de produc-
technique production tion totaux

Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . ...
$200,000-8799,999 . . . . .. ... .o,
800,000 andover —etplus. . . . ... .... e

per cent — pourcentage

43 3 15 62
37 9 18 65
43 . 13 18 75

Conclusion

The tables which are presented on the following
pages obviously do not contain the complete break-
down of the data collected through the Performing
Arts Survey. Individuals or organizations wishing addi-
tional information are invited to contact Statistics
Canada at the address given on page 2. In addition
to the data from 1977 survey, comparable data exists
for the years 1967 to 1976 inclusive.

For those wishing to formulate special requests a
copy of the questionnaire used in the 1977 survey is
included as Appendix III.

Conclusion

Il va sans dire que les tableaux présentés ci-aprés ne
renferment pas toutes les données recueillies dans le cadre
de Plenquéte auprés des compagnies d’arts d’interpré-
tation. Les personnes ou les organisations désireuses
d’obtenir de plus amples renseignements peuvent com-
muniquer avec Statistique Canada a I’adresse indiquée a la
page 2. Outre les données tirées de I'enquéte de 1977, il
existe des données de méme nature pour les années
comprises entre 1967 et 1976 inclusivement.

Les personnes qui désirent faire des demandes
spéciales peuvent consulter le questionnaire de I'enquéte
de 1977 a l’appendice III.
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TABLE 1. Number of Performances, Attendance and Amount of Grants, by Discipline, 1977

TABLEAU 1. Nombre de représentations et de spectateurs et montant des subventions, selon la discipline, 1977

Number of Number of
organizations performances Attendance Grants
Discipline - - - -
Nombre de Nombre de Nombre de Subventions
compagnics représentations spcctatcurs
dotlars
Theatre — Théitre:
Maritimes . ... ... ... ... ... L oL s 1,052 272,267 811,074
Québee. . .. . e e 19 3,272 1,294,502 4,342,123
ONtario. v v vt i e e e 32 3,548 1,408,123 5,221,319
Manitoba and - et Saskatchewan. . . .. ......... 4 731 252,891 960,234
Alberta. . .. .. L o e 9 2,301 421,968 1,564,686
British Columbia — Colombie-Britannique. . . ... ... 9 1,814 362,138 1,459,124
Canada. . ........... ... 78 12,718 4,011,889 14,358,560
Music — Musique:
Maritimes . .. ... ... o Lo 3 125 62,704 594,574
QUEbLC. . v i i e e e 4 374 382,414 2,815,686
(0137135 1< 17 1,165 802,493 4,252,254
Manitoba and — et Saskatchewan. . .. .......... 4 225 265,937 895,411
Alberta. . .. ... e 3 112 188,747 1,173,646
British Columbia — Colombic-Britannique. . . ... ... 6 265 380,067 . 1,484,635
Canada . . . .. ... 37 2,266 2,082,362 ’ 11,216,206
Dance — Danse:
QUEBLC. v vt e e e e e e e e 4 269 178,600 1,410,358
Ontario. . .. oo v v v v 9 603 410,234 2,741,471
Manitoba and — et Saskatchewan 3 430 262,228 1,001,980
ADErta. . . . v oo e e 3 459 35,947 197,505
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . ... .. 3 98 22,815 86,748
Canada. . ........... ... ... ... 22 1,859 909,824 5,444,062
Opera - Opéra:
Canada - - v e e e e 6 305 385,437 2,603,135

TABLE 2. Private Grants, by Discipline and Source, 1977
TABLEAU 2. Subventions privées, selon la discipline et la source, 1977

Source of private grants — Source des subventions privécs

Number of
o organizations
Discipline Nom-bre de Foundations | Corporations | Individuals |Not specified Other
compagnies T o - T - Total
Fondations Sociétés Particuliers | Non spécifice Autres
dollars
Theatre — Théitre:
Maritimes . . . .. ..o e 5 176,484 900 886 - 34,889 213,159
QUEDEC. & v v v e e 19 30,288 154,036 71,497 - 103,274 359,095
Ontario. . ....... ooy 32 82,806 515,548 422,233 27,550 212,160 1,232,747
Manitoba and — et Saskatchewan 4 39,265 69,257 32,827 - 58,526 199,875
Alberta. . ... o e 9 38,987 130,703 70,945 63,017 434,154 737,806
British Columbia -~ Colombie-Britannique. . . . . ... .. 9 72,743 68,270 75,774 - 26,971 243,758
Canada . . .. ... .. . . e 78 440,573 938,714 674,162 90.567 869,974 2,986,440
Music — Musique:
Marmtimes . . . .o e e 3 4,300 49,505 62,555 - 4,064 120,424
QUEDEC. « v v e e 4 30,000 307,862 255,611 - 71,713 665,186
ONtario. . . o v vt e it e e e e e 17 129,415 761,049 262,542 - 406,950 1,559,956
Manitoba and - et Saskatchewan. . . ... ......... 4 22,100 23,030 53,270 - 60,070 158,470
AIBCIta. . o o e e e e e 3 26,600 235,879 45,973 - 45,199 353,651
British Columbia — Colombic-Britannique. . . . ... ... 6 75,263 114,520 74,039 - 192,299 456,121
Canada . . .. ... ... 37 287,678 1,491,845 753,990 - 780,295 3,313,808
Dance — Danse:
QUEDEC. & v i e e e 4 38,805 61,430 30,723 - 0 130,958
ORAmio. « v v v v vt e e e 9 92,104 261,760 286,784 - 13,867 654,515
Manitoba and — et Saskatchewan. . . . ... ........ 3 21,950 84,715 45,137 - 42,288 194,090
Alberta. . . ... ..o o 3 4,725 30,824 20,757 - 4,598 60,904
British Columbia — Colombie-Britannique. . 3 12,760 2,160 2,640 - 2,193 19,753
Canada . . . ... e 22 170,344 440,889 386,041 - 62,946 1,060,220
Opera — Opéra:
Canada. . . ... ... e 6 64,725 227,807 245,628 - 75.920 664,080
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TABLE 3. Average Number of Performances per Organization and Average Attendance per Performance, by Discipline and Content, 1977

TABLEAU 3. Nombre moyen de représentations par compagnie et assistance moyenne par représentation, selon la discipline et le contenu, 1977

Average number of Average attendance
performances per performance
Number of — -
o organizations Nombre moyen de Assistance moyenne
Discipline = représentations par représentation
Nombre de
compagnies Home Tour Home Tour
A domicile En tournée A domicile En tournée
Canadian content — Contenu canadien
Theatre — Théatre:
Maritimes . . . 5 108 83 211 302
Québec. . . . 19 82 32 332 376
Ontario. .. ........... 32 33 15 178 179
Manitoba and — et Saskatchewan. . . . . .. 4 18 35 238 264
Alberta, . o v ot o e e .. 9 109 45 145 144
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . . ... .. ... .... 9 75 29 132 185
Canada. . . . . ot e e 78 62 29 219 253
Music — Musique:
Maritimes . . . . . .. ... e e 3 5 4 312 457
QUEBEC. .+« v o e e e e e e 4 7 .- 1,473 450
ONMAaKIO. « & v it e e v e et e e e e e 17 20 7 748 447
Manitoba and — et Saskatchewan. . . ... . ... .. ... 4 6 10 1,433 439
ADEITA. & . L e e e e e e 3 9 -- 1,353 150
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . . . ... ... ...... 6 6 6 2,168 456
Canada. . . . .. ... e e 37 13 6 959 446
4 29 33 614 707
9 25 27 446 346
3 22 75 236 53
AIDEITA. . . o v v it i e 3 117 23 51 148
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . . . .. .. ... .. .. 3 22 10 193 334
Canada. . . .. . e e e 22 37 32 266 300
Opera — Opéra:
Canada. . . .. e e e e e 6 1 - 2,700 -
Non-Canadian content — Contenu non canadien
Theatre — Théitre:
Maritimes . . . . ... o i e 5 10 8 321 365
QUEBEC. . . v e e 19 48 9 466 661
ONtario. . . .. . . i e e 32 57 4 576 454
Manitoba and — et Saskatchewan. . . . . ................. 4 88 41 434 272
AlBEIta. . o o e e e 9 76 24 263 171
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . ... .......... 9 77 19 244 303
Canada. . ... v i 78 58 11 442 358
Music — Musique:
Maritimes . . . .. ... e e 3 19 12 455 676
Québec. . ..ot e 4 84 1 993 559
ONtamio. . . . .. oottt e e 17 33 6 764 389
Manitobaand — et Saskatchewan. . . . ... ............... 4 36 3 1,422 416
AIBEITA. . . o i i e e e e e e e e e e e 3 27 1 1,843 700
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . ... .. .. .. .... 6 30 1 1,516 374
Canada. . ... . ... e 37 37 4 1,040 461
Dance — Danse:
QUEDEC. &+ o v i v e i et e e e e e e e 4 - 4 - 666
ONATIO. « « o v ot vt s e 9 6 7 2,132 1,459
Manitoba and — et Saskatchewan. . . ... ... ... ... ... .... 3 11 34 1,357 1,825
AIDEIta. . v v i vt e e 3 6 200 200
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . . ... .. ... ..., 3 - - - -
Canada. . . . . . L e e 22 5 9 1,574 1,442
Opera — Opéra:
Canada. . . . . e e e e e 6 28 |- 21 1,547 826
Canadian and non-Canadian content — Contenu canadien ¢t non canadien
Theatre — Théitre:
Maritimes . . . . . oo vt s S 119 91 220 308
QUébeC. . . . i e 19 130 41 381 439
ORtario. . . o vt et e e 32 91 19 431 239
Manitoba and — et Saskatchewan. . . . . ... ... ... ... . ... 4 106 76 401 268
Alberta. . ... .. e 9 185 69 194 154
British Columbia — Colombie-Britannique. . . . ... ..... .. ... 9 153 48 189 232
Canada. . . ... i e e 78 121 41 326 282
Music — Musique:
Maritimes . . . .. ..o e e 3 24 17 422 616
QUBBEC. o . v e e e e e e e e 4 91 2 1,032 545
ONEATIO. + v v v v e v e v e et e e e e 17 54 14 758 421
Manitoba and — et Saskatchewan . 4 42 13 1,424 433
Alberta. . .. ... ... e . e 3 36 1 1,717 516
British Columbia — Colombie-Britannique. . . .. .. ... ... .... 6 36 7 1,631 443
Canada. .. ... e e s 37 50 10 1,019 453
Dance — Danse:
QUEBEC. - o v e e 4 29 37 614 702
ONEATIO. © « . vt vt e e e 9 32 35 797 573
Manitoba and — et Saskatchewan. . . . ... ............... 3 33 109 613 608
AlBErta. . o . v vt 3 123 29 58 159
British Columbia — Colombie-Britannique. . . .. .. .. ... ..... 3 22 10 193 313
Canada. . . .. i e 22 42 41 423 551
Opera — Opéra:
CaNAAa. - . o v e e e e e e 6 29 21 1,580 826
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TABLE 4. Average Number of Performances per Organization and Average Attendance per Performance,
by Discipline and Revenue Group, 1977

TABLEAU 4. Nombre moyen de représentations par compagnie et assistance moyenne par représentation,
selon la discipline et la tranche de revenu, 1977

Average Average number of Average attendance per
Number of length performances performance
organi- of scason - -
Discipline and revenuc group zations (weeks) Nombre moyen de Assistance moyenne par
- - - représentations présentation
Discipline et tranche de revenu Nombre de Longueur
compagnies m;;yse:i;;:nde Home Tour Home Tour
(semaines) A domicile En tournée A domicile En tournée
Theatre — Théitre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . .. .. ... ... 46 29 71 28 155 259
$200,000-8799,999 . . .. . ... 23 37 155 52 301 300
800,000 and over —etplus . .. ... .............. 9 38 290 80 575 296
Weighted average — Moyennc pondérée . . ... ... ... .. 78 32 121 41 326 282
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moinsde $200,000. . . .. ... ... .. 20 27 7 2 551 551
$200,000-8799,999 . . . . . ... .. 8 32 83 24 419 331
800,000 and over - etplus .. .................. 9 36 116 17 1,470 569
Weighted average — Moyenne pondérée . .. .. ... ..... 37 30 50 10 1,019 453
Danée — Danse:
Less than $200,000 - Moinsdc $200,000. . ... ........ 16 37 44 38 116 159
$200,000-8799,999 . . . . . .. ... 3 40 31 30 286 435
800.000 andover- etplus . ... ................ 3 45 44 71 2,187 1,736
Weighted average — Moyenne pondérée . .. . ... ... ... 22 39 42 41 423 557
Opera — Opéra:
Average —Moyenne . ... L L oL oL 6 16 29 21 1,580 826

TABLE 5. Average Grants, Revenue and Expenses per Organization, by Discipline and Revenue Group, 1977

TABLEAU 5. Subventions moyennes, revenus moyens et dépenses moyennes par compagnie, selon la discipline et la tranche de revenu, 1977

Average carned Average Total average
Discipline and revenue group revenue grants revenue Average expenscs
Discipline et tranche de revenu Rcvcn; gagné Subve;ltions Total des revenus Dépenses nioyennes
moyen moyennes moyens
dollars
Theatre — Théitre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . .. ... ......... 32,783 56,804 89,588 91,300
$200,000-8799,999 . . . .. ... 189,939 240,052 429,992 444,670
800,000 andover--ctplus . . ... ... ..., .. .. ..., 1,114,773 691,590 1,806,364 1,721,249
Weighted average — Moyenne pondérée . . .. ... .. ........ 203,969 184,084 388,053 383,570
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . .. ... ......... 17,557 29,744 47,302 48,120
$200,000-8799.999 . . . . ... 133,837 235,632 369,470 389.569
800,000 andover ~ctplus .. ... ... ... ... . ... ... .. 771,733 970,696 1,742,429 1,705,231
Weighted average - Moyennepondérée ... .. ... ... . ... .. 226,147 303,140 529,288 525,028
Dance ~ Dansc:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . ... ... ....... 19,354 37,097 56,452 57,391
$200,000-8799,999 . . . ... ... 91,903 187,701 279,605 315,800
800,000 andover —etplus. . . . ... ... ... ... 1,239,400 1,429,132 2,668,532 2,635,892
Weighted average —~ Moyenne pondérée . . . . . ... ... ...... 195,617 247,457 443,074 444,243
Opera — Opéra:
Average — Moyenne . ... L L e 436,997 433,855 870,853 855,523
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TABLE 6. Distribution of Average Revenue per Organization, by Discipline,
Revenue Group and Source, 1977

TABLEAU 6. Répartition du revenu moyen par compagnie, selon la discipline,
la tranche de revenu et la source, 1977

Discipline and revenue group

Discipline et tranche de revenu

Source of revenue — Source de revenu

Theatre — Thédtre:

Less than $200,000 — Moins de $200,000
$200,000 - $799,999
800,000 and over —etplus. . ... ...

Weighted average — Moyenne pondérée

Music - Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000
$200,000 - $799,999
800,000 and over —etplus. . . .. ...
Weighted average — Moyenne pondérée

Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000
$200,000- $799,999
800,000 and over —etplus. . . .. ...

Weighted average — Moyenne pondérée

Opera — Opéra:
Average — Moyenne

Theatre — Théitre:

Less than $200,000 — Moins de $200,000
$200,000-$799,999 . . . . ... ... ..
800,000 and over —etplus. . . .. ...

Weighted average — Moyenne pondérée

Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000
$200,000 - $799,999
800,000 and over —etplus. . . .. ...

Weighted average — Moyenne pondérée

Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000
$200,000 - $799,999
800,000 and over —etplus. . . .. ...

Weighted average — Moyenne pondérée

Opera — Opéra:
Average — Moyenne

Guarantees and other revenue
Ticket sales! from major operations
Ventes d_e billets1 Garanties et ;utres revenus
de représentations
$ % $ %
average per company — moyenne par compagnie
23,566 26 7,537 8
152,242 35 24,480 6
1,024,667 57 25,861 1
177,021 46 14,647 4
9,480 20 6,242 13
84,092 23 45,491 12
470,154 27 282,831 16
137,668 26 82,006 15
5,802 10 12,799 23
41,827 15 38,853 14
875,598 33 312,094 12
129,323 29 57,165 13
353,519 41 72,429 8
Sundry income Grants
- - Total
Recettes diverses Subventions
$ % $ % $
average per company — moyenne par compagnie
1,679 2 56,804 63 89,588
13,217 3 240,052 56 429,992
64,244 4 691,590 38 1,806,364
12,300 3 184,084 47 388,053
1,835 4 29,744 63 47,302
4,254 1 235,632 64 369,470
18,747 1 970,696 56 1,742,429
6,472 1 303,140 57 529,288
753 1 37,097 66 56,452
11,223 4 187,701 67 279,605
51,707 2 1,429,132 54 2,668,532
9,129 2 247,457 56 443,074
11,049 1 433,855 50 870,853

1 Net of taxes. — Sans les taxes.
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TABLE 7. Breakdown of Average Grants per Organization, by Discipline,
Revenue Group and Source, 1977

TABLEAU 7. Répartition des subventions moyennes par compagnie, selon la discipline,
la tranche de revenu et la source, 1977

Source of grants — Source des subventions
Discipline and revenue group
Discipline et tranche de revenu Fet&eral Provi_ncial
Fédérale Provinciale
$ %1 3 %1
Theatre — Théitre: average per company — moyenne par compagnie
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . .. .. 22,869 26 21,082 24
$200,000-$799,999 . . . . . ... ... ... 87,369 20 78,367 18
800,000 andover —etplus. . ... ......... 296,536 16 192,955 11
Weighted average — Moyenne pondérée . ... ... 73,466 19 57,805 15
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . .. 7,472 16 6,894 15
$200,000-%$799,999 . . . . ... .. ... 53,544 14 85,433 23
800,000 andover —etplus. . ... .......... 354,344 20 259,647 15
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . .. 101,808 19 85,356 16
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . .. .. 16,347 29 12,392 22
$200,000-8$799,999 . . . . ... .. ... 51,133 18 63,932 23
800,000 and over —etplus. . . . ... ........ 746,129 28 290,218 11
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . ... 120,606 27 57,306 13
Opera - Opéra:
Average —Moyenne . . .. ... ... ........ 172,684 20 96,482 11
Municipal Private
- - Total
Municipale Privée
$ %1 3 %1 3 %1
Theatre — Théitre: average per company — moyenne par compagnie
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . .. 3,392 4 9,460 11 56,804 63
$200,000-8799,999 . . . . .. ... ... . 17,099 4 57,215 13 240,052 56
800,000 andover —etplus. . . .. .......... 64,841 4 137,256 8 691,590 38
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . . . 14,524 4 38,287 10 184,084 47
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . .. 4,541 10 10,835 23 29,744 63
$200,000-3799,999 . . . . ... ... ... ... 21,490 6 75,164 20 235,632 64
800,000 and over —etplus. . . .. ... ....... 79,395 5 277,308 16 970,696 56
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . . i 26,413 S 89,562 17 303,140 57
Dance - Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . .. .. 2,498 4 5,859 10 37,097 66
$200,000-3799,999 . . . . . ... ... ... 30,666 11 41,969 15 187,701 67
800,000 and over —etplus. . . ... ......... 112,598 4 280,187 10| 1,429,132 54
Weighted average — Moyenne pondérée . . .. . .. 21,353 N 48,191 11 247,457 56
Opera — Opéra:
Average —Moyenne . ... .............. 54,008 6 110,680 13 433,855 50

1 This percentage represents the proportion of the revenue from grants as compared to the total (average) revenue of the group
in question. — Ce pourcentage représente la proportion du revenu provenant de subventions par rapport au revenu total (moyen) du
groupe visé.
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TABLE 8. Distribution of Average Expenses per Organization, by Discipline,
Revenue Group and Type of Expenses, 1977

TABLEAU 8. Répartition des dépenses moyennes par compagnie, selon la discipline,
la tranche de revenu et le genre de dépenses, 1977

Type of expenses — Genre de dépenses
Discipline and revenue group
Discipline et tranche de revenu Publicity and promotion Administrative
Personnel - -
. Publicité et promotion Administration
$ % $ [ % $ %
Theatre — Théitre: average per company — moyenne par compagnie
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . ... .. 55,545 61 7,608 8 6,963 8
$200,000-8799,999 . . . ... .. ... .. 266,071 60 51,316 12 27,334 6
800,000 and over ~-etplus . ... .......... 1,069,127 62 194?703' 11 77,138 4
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . ... 234,575 61 42,084 11 21,067 5
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . .. .. 34,571 72 3,564 7 2,571 5
$200,000-8799999. .. . ... .. ... ... 268,178 69 22,016 6 29,947 8
800,000 andover —etplus . . ... ......... 1,338,966 79 134,413 8 63,802 4
Weighted average — Moyenne pondérée . . .. ... 402,366 77 39,382 8 23,384 4
Dance — Danse: .
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . ... . 32,640 57 4,699 8 4,549 8
$200,000-$799,999 . . . . . .. ... ... 180,022 57 27,249 9 24,944 8
800,000 and over —etplus . . ............ 1,626,031 62 248,281 9 117,565 4
Weighted average — Moyenne pondérée . ... ... 270,018 61 40,990 9 22,742 5
Opera — Opéra:
Average —Moyenne . . ... ... .......... 459,398 54 78,207 9 49,647 6
Other production Other
— - Total
Autres production Autres
$ % $ % $
Theatre — Thédtre: average per company — moyenne par compagnie
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . .. 13,384 15 7,799 9 91,300
$200,000-8799,999 . . . .. .. ... L. .. 68,344 15 31,603 7 444 670
800,000 and over —etplus . . ... ......... 214,015 12 166,264 10 1,721,249
Weighted average —Moyenne pondérée . . . ... . 52,740 14 33,102 9 383,570
Music ~ Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . ... .. 2,631 5 4,782 10 48,120
$200,000-8799,999 . . . .. ... oL 43,257 11 26,169 7 389,569
800,000 and over --etplus . . ............ 97,822 6 70,226 4 1,705,231
Weighted average — Moyenne pondérée . ... ... 34,569 7 25,325 5 525,028
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . . . 8,866 ' 15 6,635 12 57,391
$200,000-$799,999 . . . . ... .. ... 57,423 18 26,162 8 315,800
800,000 and over —etplus . ............. 484,218 18 159,796 6 2,635,892
Weighted average — Moyenne pondérée . . .. ... 80,308 18 30,183 7 444,243
Opera — Opéra:
Average —Moyenne . ... .. ... ..., 158,467 19 109,803 13 855,523
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TABLE 9. Average Amount Paid in Salaries per Organization, by Discipline,
Revenue Group and Type of Personnel, 1977

TABLEAU 9. Masse salariale moyenne par compagnie selon la discipline,
la tranche de revenu et la catégorie de personnel, 1977

. Type of personnel — Gatégorie de personnel
Discipline and revenue group
Discipline et tr;nche de revenu A rt—i_stic Tech_nical
Artistique Technique
3 %1 $ % 1
Theatre — Thédtre: average per company — moyenne par compagnic
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . ... ......... 37,716 41 8,150 9
$200,000-8799,999 . . . . . ... e 151,838 34 61,114 14
800,000 andover —etplus . .. ... ... ... ... ... 501,299 29 331,701 19
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . ........... 124,858 33 61,100 16
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . ... ... .. ... 31,520 66 153 --
$200,000-$799,999 . . . ... e 225,223 58 5,389 1
800,000 andover —etplus . ... ... ..., 1,201,916 70 18,122 1
Weighted average — Moyenne pondérée . . . ............ 358,093 68 5,656 1
Dance ~ Danse:
Less than $200,000 - Moins de $200,000. . . .. ... .. ... .. 24 825 43 1,764 3
$200,000-8799,999 . . . ... ... e 118,269 37 29,491 9
800,000 andover —etplus . ... ... .. ... ... ... 1,139,668 43 341,291 13
Weighted average — Moyenne pondérée . . . ... ......... 189,591 43 51,844 12
Opera — Opéra:
Average —MOYENNE . . . . . . v v i it e e 310,250 36 79,849 9
Administrative Other
- - Total
Administratif Autres
$ %1 $ %1 $
Theatre — Théitre: average per company — moyenne par compagnie
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . .. .. ....... 9,071 10 607 1 55,545
$200,000-8799,999 . . . . . ... e e 41,565 9 11,552 3 266,071
800,000 andover —etplus . . ... ...... ... .. .. ... 122,466 7 113,660 7 | 1,069,127
Weighted average — Moyennepondérée . . .. ........... 31,736 8 16,879 4 234,575
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . ... ...... ... 2,865 6 32 -- 34,571
$200,000-$799,999 . . . . ... e 35,837 9 1,727 -- 268,178
800,000 andover —etplus , . ... ... ... ... ... 112,240 7 6,686 -- 1,338,966
Weighted average — Moyennepondérée . . ... .......... 36,599 7 2,017 -- 402,366
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . ............ 5,859 10 191 -- 32,640
$200,000-8799,999 . . . . ... 28,268 9 3,993 1 180,022
800,000 andover —etplus . . .. ... ... ... .. .. ... 135,896 5 9,175 -- 1,626,031
Weighted average — Moyenne pondérée . . . ............ 26,647 6 1,934 -- 270,018
Opera — Opéra:
Average — MOYENNC . . . . . . . . it e e 66,789 8 2,509 -- 459,398

1 This percentage represents the proportion of the salaries paid as compared to the total (average) expenses of the group in
question. ~ Ce pourcentage représente la proportion de la masse salariale pour chacune des catégories de personnel par rapport aux
dépenses totales (moyennes) du groupe visé.
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TABLE 10. Average Grants, Revenue and Expenses per Spectator, by Discipline and Revenue Group, 1977

TABLEAU 10. Subventions moyennes, revenus moyens et dépenses moyennes par spectateur,
selon la discipline et la tranche de revenu, 1977

Average
’ number of Average earned Average Total average Average
Discipline and revenue group spectators revenue grants revenue expenscs
Discipline et tranche de revenu Nombre Reven; gagné Subv;nions Total—des re- Dépenses
moyen de moyen moyennes venus moyens moyennes
spectateurs
dollars
average per spectator — moyenne par spectateur
Theatre — Thédtre: :
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . 18,466 1.78 3.08 4.85 4.94
$200,000-8799,999 . . . ... .. ..o 62,705 3.03 3.83 6.86 7.09
800,000 and over —etplus . ... ........ 191,131 5.83 3.62 9.45 9.01
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . 51,434 3.97 3.58 7.54 7.46
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . 5,735 3.06 5.19 8.25 8.39
$200,000-$799,999 . . . . ... ... ... oL 42,882 3.12 5.49 8.62 9.08
800,000 and over —etplus . .. ......... 180,510 4.28 5.38 9.65 9.45
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . 56,280 - 4,02 5.39 9.40 9.33
Dance — Danse: ] .
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . 11,309 1.71 3.28 4.99 5.07
$200,000-$799,999 . . . ... ... L 22,247 4.13 8.44 12.57 14.19
800,000 and over —etplus . .. ......... 220,712 5.62 6.48 12.09 11.94
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . 41,355 4.73 5.98 10.71 10.74
Opera - Opéra:
Average —Moyenne . . ... ... ........ 64,239 6.80 6.75 13.56 13.32

TABLE 11. Breakdown of Average Grants per Spectator, by Discipline, Revenue Group and Source, 1977

TABLEAU 11. Répartition des subventions moyennes par spectateur, selon la discipline,
la tranche de revenu et la source, 1977

Source of grants — Source des subventions
Discipline and revenue group
Discipline et tranche de revenu Fed_eral P rovi_ncial Municipal Priiatc Total
Fédérale Provinciale Municipale Privée
dollars
average per spectator — moyenne par spectatcur
Theatre — Théatre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . 1.24 1.14 0.18 0.51 3.08
$200,000-$799,999 . . . . .. ... ... ... 1.39 1.25 0.27 0.91 3.83
800,000 and over —etplus . .. ......... 1.55 1.01 0.34 0.72 3.62
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . 1.43 1.12 0.28 0.74 3.58
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . 1.30 1.20 0.79 1.89 5.19
$200,000-$799,999 . . . . ... ... ... 1.25 1.99 0.50 1.75 5.49
800,000 and over --etplus . . .......... 1.96 1.44 0.44 1.54 5.38
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . 1.81 1.52 0.47 1.59 5.39
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . 1.45 1.10 0.22 0.52 3.28
$200,000-$799,999 . . . . .. ... ... 2.30 2.87 1.38 1.89 8.44
800,000 and over --etplus . ........... 3.38 1.31 0.51 1.27 6.48
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . . 2.92 1.39 0.52 1.17 5.98
Opera — Opéra:
Average -Moyenne . .. ... . ... 2.69 1.50 0.84 1.72 6.75
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TABLE 12, Percentage Distribution of Revenue from Ticket Sales, by Discipline and Revenue Group, 1977

TABLEAU 12. Répartition en pourcentage des recettes provenant de la vente de billets, selon la discipline
et la tranche de revenu, 1977

Discipline and‘revenue group Subscriptions Single sales
Discipline et tranche de revenu Abonnements Ventes individuelles
per cent — pourcentage
average per company — moyenne par compagnic
Theatre — Théitre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . . ... ........... 15.7 84.3
$200,000-8799,999 . . . .. e 38.0 62.0
800,000 andover —etplus . . ... ... ...t 19.0 81.0
Weighted average — Moyennepondérée . . . .. ... ........... 23.6 76.4
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . . ... ... ... ...... 42,2 57.8
$200,000-8799,999 . . . . ... 67.6 324
800,000 andover --etplus . .. ... .. .. ... e 78.8 21.2
Weighted average — Moyenne pondérée . . . . .. ... ..o ... 76.1 23,
Dance - Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . ... ... ... ....... - 100.0
$200,000-8799,999 . . . . ... e e e - 100.0
800,000 andover —etplus . .. .. .. .. ... .t 8.2 91.8
Weighted average — Moyennepondérée . . ... ... ........... 7.6 92.4
Opera — Opéra:
Average —MOYenne . . .. . .. ..ttt e e e e 56.7 43.3

TABLE 13. Average Deficit per Organization, Before Grants, and Surplus (Deficit) Balance,

by Discipline and Revenue Group, 1977

TABLEAU 13. Déficit moyen par compagnie, avant subventions, et solde excédentaire (déficitaire) moyen,
selon la discipline et la tranche de revenu, 1977

Average surplus Average accumulated
Average deficit (deficit) for the surplus (deficit) at the
Discipline and revenue group before grants season covered end of fiscal year
Discipline et tranche de revenu Déficit—moycn Excédent (déficit) Excédent (déficit) -
avant subventions moyen pour la accumulé moyen a
saison visée la fin de I'exercice
dollars
Theatre — Thédtre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . .. ... ... ... 58,517 (1,712) (7,354)
$200,000-8799,999 . . . . .. ... 254,730 (14,678) (36,499)
800,000 and over —etplus . . ... ............... 606,475 85,115 24,561
Weighted average — Moyenne pondérée . . ........... 179,600 4,483 (11,804)
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . . ... ....... 30,563 (818) (1,979)
$200,000-8799,999 . . . . .. ... e 255,731 (20,099) (60,402)
800,000 and over —etplus . . ... ............... 933,498 37,197 (19,765)
Weighted average — Moyenne pondérée . . .. ......... 298,881 4,259 (19,906)
Dance — Dansc:
Less than $200,000 — Moins de $200,000. . ........... 38,037 (939) (752)
$200,000-$799,999 . . . . ... 223,897 (36,195) (52,961)
800,000 andover --etplus . . ... ... ...t 1,396,492 32,640 (171,457)
Weighted average -- Moyenne pondérée . . . . ......... 248,625 (1,168) (34,189)
Opera ~ Opéra:
Average — MOYENNe . . . . . o v ittt e e 418,525 15,330 29,015
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A Graphic Summary of the Years 1967 to 1977

This section presents a graphical representation
of trends in 29 performing arts companies over the
period 1967 to 1977 inclusive. As was mentioned in
the Introduction, a more detailed report on this
subject is available from the Department of the Secre-
tary of State.

The 29 companies included are as follows:

Sommaire graphique pour les années 1967 a 1977

La présente section illustre sous forme de graphi-
ques I’évolution & divers points de vue, de 29 compagnies
d’arts d’interprétation de 1967 a 1977 inclusivement.
Comme nous I'avons mentionné dans Iintroduction, les
lecteurs peuvent se procurer un document plus détaillé
a ce sujet auprés du Secrétariat d’Ftat.

Voici la liste des 29 compagnies prises en compte:

The Group of 29 — Le groupe des 29

Theatre — Théitre

Confederation Centre of the Arts

Citadel Theatre

Globe Theatre Society

Manitoba Theatre Centre

Neptune Theatre Foundation

Théatre International de Montréal — Montréal Interna-
tional Theatre

Théatre du Nouveau Monde

Théatre de Quat’sous

Thédtre du Rideau Vert

Shaw Festival

Stratford Shakespearean Festival

Toronto Workshop Productions

Vancouver Playhouse Theatre Company

Music — Musique

Atlantic Symphony Orchestra
Calgary Philharmonic Society
Edmonton Symphony Society
McCGill Chamber Orchestra — Orchestre de Chambre
MCGill
Orchestre Symphonique de Montréal
Orchestre Symphonique de Québec
Toronto Symphony Orchestra
Vancouver Symphony Society
Victoria Symphony Society
Winnipeg Symphony Orchestra

Dance — Danse

Les Grands Ballets Canadiens
National Ballet Guild of Canada
Royal Winnipeg Ballet

Opera — Opéra

Canadian Opera Company
Edmonton Opera Association
Vancouver Opera Association

The first series of graphs presented here illustrate
the source of earned and unearned revenue as percent-
ages of total revenue. Also included in this series for
comparison is the graphic distribution of expenditures
as a percentage of the total expenditures. The second
series of graphs display three variables; total average
revenue (per company) against average number of per-
formances and (on a separate scale) average surplus as
a percentage of the average total revenue.

La premiére série de graphiques présentée ici fait
état de la source et de la répartition en pourcentage des
recettes gagnées et des subventions. Elle renferme en outre
des données, a titre comparatif, sur la répartition des
dépenses. La seconde série de graphiques porte sur trois
variables: les recettes totales moyennes (par compagnie)
comparées au nombre moyen de représentations et (selon
une échelle distincte) I'excédent moyen exprimé sous
forme de pourcentage des recettes totales moyennes.
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THEATRE — THEATRE

Chart — 1.1

Distribution of Expenditures by Type and of Revenue by Source, 1967-1977

Répartition des dépenses selon le genre et des recettes selon la source, 1967-1977
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Chart — 1.2 MUSIC — MUSIQUE Graphique —~ 1.2

Distribution of Expenditures by Type and of Revenue by Source, 1967-1977
Répartition des dépenses selon le genre et des recettes selon la source, 1967-1977
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Chart — 1.3 DANCE — DANSE

Graphique — 1.3
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Chart — 1.4

OPERA — OPERA

Graphique — 1.4

Distribution of Expenditures by Type and of Revenue by Source, 1967-1977
Repartition des dépenses selon le genre et des recettes selon la source, 1967-1977
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Chart — 2.1.1 Graphique — 2.1.1
Average Revenue and Average Number of Performances Per Company, 1967-1977
Recettes moyennes et nombre moyen de représentations par compagnie, 1967-1977
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Chart — 2.1.2 MUSIC — MUSIQUE ' Graphique — 2.1.2
Average Revenue and Average Number of Performances Per Company, 1967-1977
Recettes moyennes et nombre moyen de représentations par compagnie, 1967-1977
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DANCE — DANSE
Chart — 2.1.3 Graphique — 2.1.3

Average Revenue and Average Number of Performances Per Company, 1967-1977
Recettes moyennes et nombre moyen de représentations par compagnie, 1967-1977
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OPERA — OPERA
Chart — 2.1.4 Graphique — 2.1.4

Average Revenue and Average Number of Performances Per Company, 1967-1977
Recettes moyennes et nombre moyen de représentations par compagnie, 1967-1977
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APPENDIX — I — APPENDICE

Definitions

Canadian content of a performance is defined as
follows:

Theatre — A performance which was at least
partially composed of a play written by a Canadian
(translations and adaptations are excluded).

Music — A concert at which at least one work
performed was created by a Canadian composer.

Dance — A performance which was at least par-
tially composed of a piece with either the music or the
choreography created by a Canadian.

Opera — A performance which was at least par-
tially composed of an opera of which either the
libretto or the score was created by a Canadian.

Ticket sales — Include proceeds from season tick-
ets and tickets sold singly at the box office.

Other revenue from major operations — Is de-
rived from broadcasting, films, recordings, tours,
school programmes and any other related activity.

Other revenue — Includes revenue from rentals,
restaurants and bars, short-term investments, pro-
gramme 3ales, publicity and any other related source.

Grants — Include government and private grants.
The latter include receipts from fund-raising com-
paigns, volunteer committees, donations.

Personnel expenses — Include the salaries, em-
ployee benefits and travel expenses for artistic, tech-
nical , administrative and other personnel. The ex-
penses of publicity and promotion personnel are
included under publicity and promotion expenses.

Administrative expenses — Include office sup-
plies, insurance, professional fees, postage, telephone
and telegraph expenses, interest on short-term loans
and so on.

Other production expenses — Include stage ma-
terials, sets, props and costumes (purchase, rental and
transport), technical supplies, ticket printing, royalties
and commissions.

Définitions

Le contenu canadien d’une représentation est défini
comme suit selon la discipline:

Théatre — Représentation comportant au moins une
oeuvre écrite par un Canadien (les traductions et les
adaptations étant exclues).

Musique — Concert comportant au moins une oeu-
vre d’un compositeur canadien.

Danse — Représentation dont au moins une partie
de la chorégraphie ou de la musique est signée par un
Canadien.

Opéra — Représentation dont au moins une partie
comporte un libretto ou une partition d’un auteur
canadien.

Les ventes de billets — Comprennent les ventes
d’abonnements et les ventes de billets 4 'unité aux
guichets.

Les autres recettes au titre des principales activi-
tés — Proviennent des émissions de radio et de télévision,
des films, des enregistrements, des tournées, de I’adminis-
tration d’écoles et de toutes les autres activités connexes.

Les autres recettes — Comprennent les recettes pro-
venant des loyers, des restaurants et des bars, des place-
ments a court terme, de la vente de programmes, de la
publicité ou de toute autre source connexe.

Les subventions — Comprennent les subventions des
administrations publiques et celles des organismes du
secteur privé. Celles-ci comprennent les recettes provenant
des campagnes de souscription et des comités de patro-
nage et des dons.

Les frais de personnel — Comprennent les salaires,
les avantages sociaux et les frais de déplacement du
personnel artistique, technique, administratif et autre. Les
frais du personnel affecté a la publicité et a la promotion
sont pris en compte avec les frais de publicité et de
promotion.

Les frais d’administration — Comprennent le coit
des fournitures de bureau, les assurances, les honoraires
pour services professionnels, les frais postaux, les frais de
téléphone et de télégraphe, les intéréts payés sur les
emprunts a court terme, etc.

Les autres frais de production — Comprennent les
couts du matériel de scéne, des décors, des costumes et
accessoires (achat, location et transport) et du matériel
technique ainsi que les frais d’impression des billets, les
droits d’auteurs et les commissions.



Other expenses — Include space expenses (rental,

mortgage payments and property taxes), maintenance

“supplies, costs of maintaining building, heat, water,
power and so on.

Artistic personnel — Includes both performers
and other artistis. Performers are guest soloists, actors,
dancers, conductors, musicians and singers. Other
artists are artistic directors, managers, producers, chor-
eographers, composers, arrangers, playwrights and de-
signers.

Technical personnel — Include stage directors,
stage managers, stage crew, coaches, carpenters, work-
shop staff, sound and lighting attendants, wardrobe
personnel and so on.

Administrative  personnel — Includes adminis-
trative directors and assistants and administrative sup-
port staff.

Other personnel — Includes box office staff,
house managers, concessionaires, caretakers, ushers,
programme sellers and so on, who are paid directly by
the company.
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Les autres frais — Comprennent les frais immobiliers
(location, paiements hypothécaires et impots fonciers), le
colit du matériel d’entretien, les frais d’entretien des
immeubles, les frais de chauffage, d’électricité, d’eau, etc.

Le personnel artistique — Comprend les interprétes
et autres artistes. Les interprétes sont les solistes invités,
les acteurs, les danseurs, les chefs d’orchestre, les musi-
ciens et les chanteurs. Les autres artistes sont les direc-
teurs artistiques, les metteurs en scéne, les réalisateurs, les
chorégraphes, les compositeurs, les auteurs d’arrangements
musicaux, les auteurs dramatiques et les décorateurs.

Le personnel technique — Comprend les directeurs
de scéne, les régisseurs, les équipes de scéne, les répéti-
teurs, les machinistes, le personnel d’atelier, les techni-
ciens du son, les techniciens de 1'éclairage, les préposés
aux costumes, etc.

Le personnel administratif — Comprend les direc-
teurs administratifs et adjoints et le personnel de soutien
administratif.

La catégorie autre personnel — Comprend les cais-
siers, les administrateurs d’immeubles, les concessionaires,
les préposés a l'entretien, les placeurs, les vendeurs de
programmes, etc., s’ils sont rémunérés directement par la
compagnie.



APPENDIX — II — APPENDICE

Alphabetical List of Respondents
Liste alphabétique des enquétés

Theatre — Théitre

Alberta Barter Theatre, Alta. — Alb.

Alberta Theatre Projects, Alta. — Alb.

The Arts Club of Vancouver Theatre Society, B.C. —
C.-B.

Bastion Theatre Studio Society, B.C. — C.-B.

Black Youth Folk Theatre, Ont.

Canadian Mime Theatre, Ont.

Carousel Theatre Society (Carousel Children’s Theatre),
B.C. - C.-B.

Centaur Foundation for the Performing Arts, Qué.

Centre du Théitre d’Aujourd’hui, Qué.

Le Cercle Moliére, Man.

Citadel Theatre, Alta. — Alb.

City Stage, B.C. — C.-B.

Compagnie Jean Duceppe (1975) Inc., Qué.

La Compagnie de Quat’ sous Inc., Qué.

Confederation Centre of the Arts, P.E.I. — 1.-P.-E.

La Co-operative des Travailleurs de Thédtre des Bois-
Francs (Théitre Parminou), Qué.

La Fondation du Théitre du Nouveau-Monde, Qué.

The Georgian Foundation for the Performing Arts,
Ont.

Globe Theatre, Sask.

Hamilton Theatre Inc., Ont.

Holiday Theatre (Theatre 5), Ont.

Huron Country Playhouse, Ont,

Kaleidoscope Theatre Productions, B.C. — C.-B.

Kaministiquia Theatre Laboratory, Ont.

Kawartha Festival Foundation, Ont.

Lunchbox Theatre, Alta. — Alb.

Magnus Theatre Co. North — West Inc., Ont.

Manitoba Theatre Centre, Man.

Mermaid Theatre, N.S. — N.-E.

Moonlight Melodrama Productions Inc., Ont:

Mummers Theatre Troupe, Nfld. — T.-N.

Muskoka Summer Theatre, Ont.

New Play Centre, B.C. — C.-B.

New Theatre Foundation for the Performing Arts, Ont.

Northern Light Theatre, Alta. — Alb.

La Nouvelle Compagnie Théatrale, Qué.

Open Circle Theatre, Ont.

The Playhouse Theatre Centre of B.C., B.C. — C.-B.

Press Theatre, Ont.

Productions Pour Enfants de Québec Inc., Qué.

Red Barn Theatre, Ont.

Saidye Bronfman Centre, Qué.

St-Francis Theatre Company Inc., Qué.

Shaw Festival Theatre Foundation, Ont.

The Stratford Shakespearean Festival Foundation of
Canada, Ont.

Studio Lab Theatre, Ont.

Studio Théitre, Qué.

Sudbury Theatre Centre, Ont.

Tamahnous Theatre Workshop Society, B.C. — C.-B.
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Theatre — concluded — Thédtre — fin

Tarragon Theatre, Ont.

Théatre Amateur de Moncton, N.B. — N.-B.

Theatre Aquarius, Ont.

Theatre Calgary, Alta. — Alb.

Theatre Fountainhead, Ont.

Théatre Fran¢ais d’Edmonton, Alta. — Alb.

Le Théitre de 'homme — Actor’s Laboratorium, Ont.

Theatre Hour Company, Ont.

Théatre International de Montréal Inc. — Montréal
International Theatre Inc., Qué.

Theatre London, Ont.

Le Théitre de la Manufacture Inc., Qué.

Théétre de Marjolaine (1971) Inc., Qué.

Le Théatre de la Marmaille Inc., Qué.

Theatre New Brunswick, N.B. — N.-B.

Le Théitre du Nouvel-Ontario, Ont.

Theatre on the Move, Ont.

Théatre des Pissenlits, Qué.

Theatre Plus, Ont.

Théitre Populaire du Québec, Qué.

Théitre du P’tit Bonheur, Ont.

Théitre du Rideau Vert, Qué.

Théitre Soleil, Qué.

Theatre 3, Alta. — Alb.

Théitre du Trident Inc., Qué.

Toronto Arts Productions, Ont.

Toronto Free Theatre, Ont.

Twenty-fifth Street House Theatre, Sask.

Victoria Playhouse Petrolia, Ont.

Waterdale Theatre Associates, Alta. — Alb.

Westcoast Actor’s Society, B.C. — C.-B.

Music — Musique

Atlantic Symphony Orchestra, N.S. — N.-E.

Brantford Symphony Orchestra Association, Ont.

Calgary Philharmonic Society, Alta. — Alb.

Les Concerts Symphoniques de Sherbrooke Inc., Qué.

The Chamber Players of Toronto, Ont.

East York Symphony Orchestra, Ont.

Edmonton Symphony Society, Alta. — Alb.

Edward Johnson Music Foundation, Ont.

Hamilton Philharmonic Society Inc., Ont.

International Symphony Orchestra of Sarnia and Port
Huron, Ont.

Kingston Symphony Orchestra, Ont.

Kitchener-Waterloo Symphony Orchestra, Ont.

Lethbridge Symphony Association, Alta. — Alb.

London Symphony Orchestra Association Inc., Ont,

Manitoba Chamber Orchestra, Man.

McGill Chamber Orchestra, — Orchestre de chambre
MCGill, Qué.

Mississauga Symphonic Association, Ont.

Nanaimo Symphony Society, B.C. — C.-B.

New Caledonia Symphony Orchestra, B.C. — C.-B.

Okanagan Symphony Society, B.C. — C.-B.
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Alphabetical List of Respondents — Concluded
Liste alphabétique des enquétés — fin

Orchestre Symphonique de Montréal, Qué.

Orchestre Symphonique de Québec, Qué.

Oshawa Symphony Association, Ont.

Ottawa Symphony Orchestra, Ont.

Peterborough Symphony Orchestra, Ont.

Regina Symphony, Sask.

St. Catharines Symphony Association (Niagara Sym-
phony Association), Ont.

St. John’s Symphony Orchestra, Nfld. — T.-N.

Saskatoon Symphony Society, Sask.

Scotia Chamber Players, N.S. — N.-E.

Thunder Bay Symphony Orchestra Association, Ont.

Toronto Symphony, Ont.

Vancouver Radio Orchestra, B.C. — C.-B.

Vancouver Symphony Society, B.C. — C.-B.

Victoria Symphony Society, B.C. — C.-B.

Windsor Symphony Society, Ont.

Winnipeg Symphony Orchestra, Man.

Dance — Danse

Alberta Ballet Company, Alta. — Alb.

Alberta Contemporary Dance Theatre, Alta. — Alb.

Les Ballets Jazz-Eva Von Gencsy-Geneviéve Salbaing,
Qué.

Compagnie de Dance Eddy Toussaint, Qué.

Dancemakers, Ont.

Dance Plus Four, Ont.

Les Grands Ballets Canadiens, Qué.

Groupe Nouvelle Aire, Qué.

Le Groupe de la Place Royale, Qué.

Judy Jarvis Dance and Theatre Company, Ont.

Mountain Dance Theatre-Burnaby Mountain Dance
Society, B.C. — C.-B.

The National Ballet of Canada, Ont.

Ottawa Dance Theatre, Ont.

Pacific Ballet Theatre, B.C. — C.-B.

Paul Gaulin Mime Company, Ont.

Prism Dance Theatre, B.C. — C.-B.

Regina Modern Dance Works, Sask.

Rinmon Company, Ont.

The Royal Winnipeg Ballet, Man.

Toronto Dance Theatre, Ont.

Tournesol Dance Company, Alta. — Alb.

Yevshan Ukranian Folk Ballet Ensemble, Sask.

Opera — Opéra

Canadian Opera Company, Ont.

Edmonton Opera Association, Alta. — Alb.
Manitoba Opera Association Inc., Man.

Player’s Guild of Hamilton, Ont.

Southern Alberta Opera Association, Alta. — Alb.
Vancouver Opera Association, B.C. — C.-B.
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l * Statistics Canada  Statistique Canada

Education, Science and Culture Division 6520 A

Arts and Media Scction
Authority — Statistics Act, Chapter 15,
Statutes of Canada 1970-71 - 72.

PERFORMING ARTS SURVEY IN CANADA 1977

. Please read the instruction booklet before completing the report.

~

On this form the superscripts (¢.g. xxx!) refer to the notes on page 6, 7 and 8 of the instruction booklet.

w

Should you find that there is insufficicnt space to complete any section fully, please attach the additional information on a separate sheet. Make note of this on
the form and include the totals on the form where appropriate.

4. Please answer all questions. It the answer to a particular question is zero, not applicable or not available (unknown), indicate by a *0”, “N/A” or “U” us appro-
priate.
5. Please return this questionnaire accompanicd by a copy of your audited statement within 30 days of your financial year end.
|. Name of organization 001 2. Complete postal address 175
3. Scason covered Day Month Year Day Month Year 4. Fiscal ycar end Day Moith Year
from to
5. Name and title of’ person completing this questionnaire (Please print) 6. Telephone number of this person 176
(include area code)
PERFORMANCE STATISTICS
7. Indicate the number of performances! and the attendance (number of persons) at these performances by performance category.
Number of performances! Paying Attendance
R e et A adinnd . Canadian3 Total
Performance category Canadian Total performances performances
Home? TourS Home4 Tour$ Home4 TourS Home4 Fours
002 015 041 054 080 0491 H3 124
1. Main stage: .
fullcompany . .. .. ... ... .. ...,
003 016 042 055 081 092 14 125
ensemble. ... ..o L oL
004 017 043 056 082 093 115 126
2. Children’s:
fullcompany . .. .. ..., .. ..
005 018 044 057 083 094 16 127
ensemble. ... oL oL
006 019 045 058 084 0935 117 128
3. Workshop:
tullcompany . .. . ... . L
007 020 046 059 085 096 118 129
ensemble, . oL
011 024 050 063 086 097 H9 130
4. Other (specify)
014 027 053 066 089 100 122 133
S, Total. .. oL
090 101 123 134
6. Total non-payingZ attendance . . . . . .o .t ittt i e e e e
8. Indicate the number of subscribers tor the season, 9. Indicate the total potential subscription attendance for the season covered,
146 147
10. indicate the length of the season in weeks (including pre-scason rehearsal 11. Indicate the number of weeks of home4 performances.
period).
4 149

Muinber of weeks

In Outsids
Canada Canada

150G 151

12. Indicate the number of weeks performing on tour$, in Canada and outside Canada

4-2223-32:21-3-77



EMPLOYMENT STATISTICS

13. Please indicate the number of different individuals? cmployced during the Number of persons? Total remuneration!©
season.
Full-time® Part-time? Total Full-time8 Part-time? Totat
200 218 236 254 272 290
Artistic performers:
1. Guestsoloists . . . ... ... .. ...
201 219 237 255 273 291
2UACIOIS L L e
202 220 238 256 274 292
30Dancers ... e
203 221 239 257 275 293
4, Conductors . . oo vt e e
204 222 240 258 276 294
S.o o Musicians ... L L
205 223 241 259 277 295
6. SINGEIS. . . L o
206 224 242 260 278 296
7. Othercast. .. ....... B P
207 225 243 261 279 297
Other artistic personnel:
8. Artistic directors and managers!! . ... Lo L oL
208 226 244 262 280 298
9. Creativeartists?2. .. .. .. L
209 227 245 263 281 299
10. Designers13 . .. . L
210 228 246 264 282 300
11. Sub-total (tines 1to 10). . . . . . e e e e
21t 229 247 265 283 301
12. Technical personnel® . .. .. oL L L oL
212 230 248 266 284 302
13. Publicity and promotion personnel!S . . ... ... L L.
213 231 249 267 285 303
Administrative personnel:
14, Administrative dircctor and assistants . . . .. ... L L,
214 232 250 268 286 304
15. Other administrative personnel . . . . .. oo oL L
215 233 251 269 287 305
16. Sub-total (lines 14and 15) . . . ... .. ... . ... ..., ...
216 234 252 270 288 306
17. Otherpersonnell® . . . ... ... ...
217 235 253 271 289 307
18.  Total Qines 11,12, 13, 16and 17). . . . .. ... ... .. .. ...

14. Indicate the number of different individuats that worked on a voluntary basis in the following activitics:

320 Technical 321 Administrative 322 Other activities (specify )
GRANTS
15. Indicate the amount of grants reccived from the following sources:
350
1. Federal:
(@) Canada Council-operating . . . . . .. oot L e
351
(b) Other (please specify agency and programme)
352
2UProvincial. L. e
353
3. Municipal and Regional. . . . . o o oo e e
354
4. Other governments (speceify)
355
5. Total government grants (lines 110 4) ... . L L e
16. Indicate the Fund Raising Campaign Revenue received from the following sources: 159
Fund Raising Campaign Revenue:
Lo Foundations (BrOss). . . oo o o e e e e
360
2. Corporations (ZIOSS). . . o v v vt it e e e e e e e e
361
3oIndividuals (ZIOSS) . o o v v o e e e e e e e e
362
4. Total (Hnes 110 3) o o o v o it e e e
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EXPENSES AND REVENUES

-~

- Indicate your company’s!7 expenses and revenues for the financial year reported.
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EXPENSES

Dircct production expenses:

. Rentals

. Artistic personnel expenses!8,

Royalties!9:
Paid to Canadians20 . . ., . ... .,

Paid toothers. . . ... .. ......
Sub-total (lines 2and 3) . . . .. ..

Commissioning feest9:
Paid to Canadians20 . ., ., .. ..,

. Paidtoothers. . ..o Lo oL

Sub-total (linecs Sand 6) . . . . . ..

. Technical personnel expensest8 | L.

Stage materials, sets, props and cos-
tumes:

LPurchases ..o

CTransport L. oL,

Sub-total (lines9to t1) . .. .., .

Technical supplies2!:

Purchases oL oo L L

CRenmtalse o oo oo

CTransport Lo oL L.

Sub-total (lines 13 to 15)

. Other production expenses . . . ., .

Total (lines 1, 4, 7, 8, 12, 16 and
(3}

Publicity and promotion expenses:

. Personnel expenses!8 0oL L

Subscription campaign

LOther, oL

Total (lines 1910 21). . .. ... ..
Administeative and other personnel
exXpenses:

. Admin. personnel expenses! 8, ., L,

. Other admin. expenses22 ., .., L.

. Other personne] expenses?8. .., .

. Other

CMortgage payments. ... L. L

LProperty taxes ... L L L. L.

Sub-total (lines 27 1o 29)

cMaintenance24 ... L L. L.

Total (tines 30t032). .. ... ...
Total expenses (lines 18, 22, 26 and
3

Dollars (omit cents)

400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
a3
aia
415
716
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433

REVENUES

Earned revenue from major operations:

Dollars (omit cents)

450
1. Gross box office single ticket sales . . .
451
2olesstaxes. ...,
452
3.Netsales .. ... ... ... ...,
453
4. Gross subscription ticket sales . . . . . .
454
S.Llesstaxes. . . ... ...,
455
6. Netsales . . ... ... ... ... .....
456
Guarantees:
7. From Board of kducation . .. ... ..
457
8. From other sources . . . . ... ... ..
458
9. Sub-total (lines 7and 8). . . . ... ..
R Number of
evenucs earned performances
from:
481 459
10.Films . .. ... ..
482 460
1. Broadcasting6 . | .
483 461
12. Recordings . . . . .
462
13, Sub-total (lincs 10t012). . . . .. ..
463
14. Other carned revenue from major oper-
ations . . .. ...
464
15. Total (lines 3,6,9,13and 14). . . . .
465
Other earned revenue:
16. Rentals®>. . .. . ... ... ... ...
466
17. Restaurants and bars (net) . . . ... ..
467
18. Programme sales (net). . . .. ... ...
468
19.0ther . . ... ... ... . ...,
469
20. Total(lines 16to 19) .. . ... ....
470
21. Total earned revenue {lines 15 and 20)
471
Unearned revenue:
22, Government grants . . .. ... ... ..
472
23. Fund raising campaign . . . . ... ...
473
24. Volunteer committees . . ... . ...,
74
25. Other uncarned revenue . . ... ... .
475
26. Total unearned revenue (lincs 22 to 25)
476
27. Total revenue (lines 21 and 26) . . . .
477
28. Surplus (deficit) at the beginning of fiscal year26. ., . . . . yiT]
29. Surplus (deficit)27 for the scason covered . . . . . ... ...
479
30. Extraordinary item fortheyear. . . . ... ..........
4
31. Surplus (deficity balance28. . . .. .. .. L. L. 80




SUPPLEMENTAL QUESTIONS

18. Indicate the number of box office tickets sold and the number of subscription tickets sold vorrespondi
to the sales figure in items 1 and 4 of the “Farned Revenue from Major Operations” section

Number of tickets sold

Box office

Subsceription™

Totut

500

501

502

v

booklet) by checking the appropriate box.

. List the plays! or programmes (home and tour) produced during the season and indicate whether the content is Canadian (as defined in note 3 of the instruction

Content Content
o Non- anadis Non-
Canadian Canadian Cunadian Canadian
[ - [ [
1. 6.
] o] = T
2. 7.
=] ] o juul
3. 8. H
] O i o
4. 9.
O O 3 ]
5. 10.
20. Complete the following table for the home and tour plays! and programmes performed during the season. A new line is required when any of the entries in the first

three columns changes (i.e. a different municipality, a different place, or a different play or programme).

Municipality

Name of hall or area

ivity
identification**

Total actual
attendance29

Total
potential
attendance30

Number of
performances

515 516
- 21. Indicate your projected budget tor the year 1977 -78: Total expenses Total revenue
REMARKS: Use a separate sheet if necessary.
22. Do you permit Statistics Canada to release these data to:
1. The Canada Council? 510 Yoo ' O No 203 3. The Councit for Business and the Arts
in Canada and other arts associa-
- . tions? s12ye t O No20D3
2. The Department of the ' o .
Secretary of State? 511 Yes ' O No (3 4. Provincial art councils or similar bodies? 513 Yes 1 O No20
5. Other performing arts organizations? S14 Yes 1 O No20

The information in this report is correct to the best of my knowledge.

Signature

Date

If this figure is not available indicate, to the best of your knowledge, what percentage of the total number of tickets sold are subscription tickets.

** Use the numbers of the previous question to identify the plays or programmes.
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— 61~
I * Statistics Canada  Statistique Canada

Division de 1’éducation, des sciences et de la culture

Section des arts ct des média 3
Déclaration exigée en vertu'de la
Loi sur la statistique, chapitre 15,

ENQUETE SUR LES ARTS DE LA SCENE AU CANADA 1977  Statuts du Canada de 1970-71-72.

1. Veuillez lire le livret d'instructions avant de remplir le questionnaire.
2. Dans ce questionnaire, les appels de notes (par ex., xxxx1) renvoicent aux notes des pages 6, 7 et 8 du livret d'instructions.
3. Si vous manquez d’espace pour remplir unc scction, veuillez compléter les renseignements sur une feuille détachée. Signalez-le sur le questionnaire et ajoutez-y
les totaux aux endroits appropriés.
4. Veuillez répondre a toutes les questions. Si la réponse 3 unc question est zéro, sans objet ou non-disponible, indiquez, “0”, “S/0” ou “N/D"” sclon le cas.
5. Veuillez retourner ce questionnaire accompagné de votre état financier vérifié dans les 30 jours suivant la fin de votre année financiére.
1. Nom de Pentreprisc 001 2. Adresse postale compléte 175
3. Saison visée Jour Mois Année Jour Mois Année | 4. Fin de I'année financiére Jour Mois Année
de a
5. Nom et titre de la personne qui remplit ce questionnaire (en lettres moulées) 6. Numéro de téléphonc de cette personne 176
(donnez Vindicatif’ régionat) .
STATISTIQUE DES REPRESENTATIONS
7. Indiquez le nombre de représentations! et I'assistance (nombre de personnes) selon le genrc de représentation.
Nombre de représentations! Assistance payante
. < - i 3 Y Représentations Représentations
Genre de représentation Canadiennes Totales canadicnnes3 totales
in En, En En Iin En En En
ville4 tournéeS ville4 toumée$ villed tournéeS ville4 tournéeS
. 542 015 041 054 080 091 113 124
1. Principale:
compugnie compléte . . .. ... ... ...
003 016 042 055 081 092 114 125
compagnie réduite . . . ... ... ... ..
004 017 043 056 082 093 115 126
2. Pour enfants:
compagniccompléte. . . ... ... ...,
005 018 044 057 083 094 116 127
compagnie réduite . . .. ... ... ...,
006 019 045 058 084 095 17 128
3. Ateliers:
compagnie compléte. . . ... .......
007 020 046 059 085 096 118 129
compagnie réduite . . . . ... ... ....
011 024 050 063 086 097 119 130
4. Autres (précisez)
014 027 053 066 089 100 122 133
S, Total. . .. ... ... . ... ...,
090 101 123 134
6. Assistance non-payante2 totale. . . . . . ... ... e e
8. Indiquez le nombre d’abonnés pour la saison. 9. Indiquez I'assistance totale possible d"aprés les abonnements pour la saison visée.
146 147
10. Indiquez la durée de la saison en semaines (y compris la période des répéti- 11. Indiquez le nombre de semaines de représentations en ville4.
tions).
148 149
Nombre de
semaines
Au A
Canada I’étranger
150 151
12. Indiquez le nombre de semaines de représentations en tournée5 au Canada et d Pétranger . . . . . ... ... . 0.
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STATISTIQUE DE L’EMPLO!

13. Indiquez le nombre de personnces? engagées au cours de fa saison. Nombre de personnes? Rémunération totale!©
A temps A temps A temps A temps o
complet8 particl® Total complet8 particl? Total
200 218 236 254 272 290
Artistes interprétes:
1. Solistesinvités . . . . .. oL s
201 219 237 255 273 291
20 ACTEUTS « o vttt e e
202 220 238 256 274 292
3. DANSCUIS. & v v v v e e e e e e e e e
203 221 239 257 275 293
4. Chefsd’orchestre. . . . o . .o o v vt i il
204 222 240 258 276 294
5. MUSICICNS . . o o v it e e
205 223 241 259 277 295
6. Chanteurs . . . oo v vttt it et i et et o e
206 224 242 260 278 296
To AUITES © o ot i e e e e e e e e e e e e
207 225 243 261 279 297
Autres artistes:
8. Dirccteurs artistiques et metteursenscénell. ... .. .. L.
208 226 244 . 262 280 298
9, Artistescréateurs12 L. oL L L .
209 227 245 263 281 299
10. Décorateurs!3 . ... L L
210 228 246 264 282 300
i1, Totalpartiel (lignes 1210y . ... ... ... ... ... ....... i
211 229 247 265 283 301
12. Personnel technique®. . .. . ... L L
212 230 248 266 284 302
13. Personnel affecté a la publicité ¢t a la promotion!S . . . .. .. ...
213 231 249 267 285 303
Personnel administratif:
14, Dirccteur administratif et adjoints . . . . . . ... ...
214 232 250- 268 286 304
15. Autre personnel administratif. . . . ... oo o L
215 233 251 269 287 305
16. Total partiel (lignes 14 ct 15). . .. .. .. .. .. it
216 234 252 270 288 306
17. Autreseffectifs!® . .. .. .. ... ...
217 235 253 271 289 307
18. Total (lignes 11,12, 13,16t 17) .. ... . ... ... ... ..
14. Indiquez lc nombre de personres qui ont travaillé a titre bénévole dans les services suivants:
320 Services techniques 321 Services administratifs 322 Autres services (précisez)
SUBVENTIONS
15. Indiquez le montant des subventions provenant des sources suivantes:
350
1. Administration fédérale : .
a) Conseil des Arts du Canada — fonctionnement. . . . . . .. .. L L e e
: 351
b) Autres (veuillez préciser 'organisme et le programme)
352
2, Administration provinciale. . . . . . .. e e s
353
3. Administrations municipales ou TéIONAlCS . . . . . . . ... e e e
354
4. Autres administrations publiques (précisez)
. N 355
5. Total des subventions des administrations publiques (lignes 134) . . . .. .. ... L L e
16. Indiquez les revenus provenant des campagnes de souscriptions.
359
1. Fondations (montant brut). . . . . . o v o it it i e e e e e e e e e e e e e
360
2. S0CISES (MONTANT DIUL) .« « . o o ot e e i e vt et e e et et et e e et et et e e e s
: 361
3. Particuliers (MOontant bIut). . . . . . . o o ot it e e e e e e e e e e e e e e e
362
4. Total (Enes 18 3) | L. e e
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DEPENSES ET REVENUS

~

- Indiquez lesdépenses et les revenus de votre compagnic! 7 pour 'année financiére observée.

DEPENSES Dollars (omettre les eents) REVENUS Dollars (omettre les cents)
. . . 4
Frais de production directs: 00 Revenus du travail provenant des acti- |
1. Cotit du personnel artistique18. | . | vites pr
401 450
Droi}ls~d'nuteur'9: 1. Ventes brutes de billets individuels au
2. Payés i des Canadiens20. . .. ., .| guichet. ... ... .. .. . ...,
402 451
3. Payésddautres ... ... ..., 2.MoinsleStaxes . . . ... ... ...,
403 452
4. Total partiel (lignes 2et3) ... .. 3. Ventesmettes . . .. ..., .....
453
Cachets pour oeuvres sur comman- | 404
del9: 4. Ventes brutes d’abo ts. . ... .
5. Payéds a des Canadiens20, . ., .. . 454
405
5. Moinslestaxes . .. ... ... ...,
6. Payésadautres. . ... ... ... .. 455
406
. 6. Ventesnettes . . .. ...........
7. Total particl (lignes S et 6). . . . .. .
407
8. Cout du personnel techniquel8 | | 456
Recettes garanties:
Matériel de scéne, décors, costumes | 408 7. Par les conseils scolaires . . . ... ...
¢t accessoires: 457
9 Achat .. ... .. ..
409 8. Par d’autres sources . .. ... .. ...
458
10. Location. . .. .............
410 9. Total partiel (lignes7 et 8) ... ...
LTransport « o oo oo oo . Nombre de
- Transport 411 s:(:]:e‘:;sn‘:.u travail représentations
s s 481 459
12, Total partiel (lignes 93 11) . . . ..
412 10.Defilms . . . ... 0
- . . 482 4
Fournitures techniques2 ! T
11. De radiodiffusion
I3, Achat . ... ... .. ........ T et télévisiond . . .
483 461
14, Location ... ............. i 12. D'enregistrements
462
1. Transport ...l 13. Total partie! (lignes 10a 12). . . . . .
415 463
S e 12 8 14. Autres revenus du travail provenant
16. Total particl (lignes 133 15). . . . . i3 des activités principales . . . . . . . .
464
17. Autres frais de production . . . . . . 2 15. Total (lignes 3, 6,9, 13 ct 14)
17 . 6,9, 13et14). .. ..
18. Total (lignes 1, 4, 7, 8, 12, 16 ¢t
B N
Frais de publicité et de promotion: 418 Autres revenus du travail: 465
19. Coiit du personnedt® . . ... ... 16. Loyers25 . .. ..............
419 466
20. Campagne d'abonnements. . . . . . . 17. Restaurants et bars (montant net) . . .
420 467
21 Autresfrais . . ... L. L. 18. Vente des programmes (montant net) . .
421 468
22. Total (lignes 19421). . ....... 19 Autres . . . . o
Frais d*administration et autres coits 42 469
du personnel: . .
23. Cout du personnel admin. 18 . . . ., 20. Total (iignes 16319). ... ... ... 370
423 21. Total des revenus du travail (lignes
24, Autres frais d’administration22 156120 v
424
25. Autres colits relatifs au personnel!8 R autres que du travail: a7
425 22, Subventions des administrations publi-
26. Total (lignes 234 25) ... ... .. QUES- .« e 272
Autres (rais:
Frals immobiliers23: 426 ipti
mobiliers® = 23. Campagne de souscriptions . . . . . . .
27. Location. . . . ... ..., 473
427 R
24, Comités de patronage . . . .......
28, Paicments hypothécaires . . ... .. 474
428 25. Autres revenus ne provenant pas du
travail . ...... .. ... L ...,
29. Impdts fonciers. . .. .. ....... 475
429 26. Total, revenus autres que du travail
(lignes 22428) .. ..........
30. Total partiel (lignes 27 3 29). . . . . 476
430 27. Total général des revenus (lignes 21
et26). . .. ...,
31 Entretien24 . ., L. L., 477
431 , . .
28. Excédent (déficit) au début de 'exercice26. . . . . ... ..
32Autres . . L. 478
432 A A
. 29. Excédent (déficit)27 pour la saison visée . . . . .. .. ...
33. Total (lignes30432). .. ...... . 479
34. Total §é"ém' des dépenses (lignes 433 30. Profit (pcl:!e) exceptionnel(le) . ... .............
18,22,26et33). .......... 31. Solde excédentaire (déficitaire)28 . . .. .. .. ... ..., 480
4-2223-32



QUESTIONS SUPPLEMENTAIRES

Nombre de billets vendus

Total
Guichet Abonnement*
18. Indiquez le nombre de billets vendus au guichet ct le nombre de billets vendus par abonnements corres-

pondant respectivement aux ventes déclardes aux rubriques 1 ¢t 4 de la section “Revenus du travail pro-

VOIS ¢ 5 500
venant des activités principales™ . . . . ... Lo e

501 502

19. finumérez les pidces! ou spectacles (en ville et en tournée) présentés au cours de la saison et indiquez 7il sagit dun contenu canadicn (défini  la note 3 dulivretd'ins-
tructions) en cochant la case appropriée.

Contenu Contenu
. Non AT Non
Canadicn3 canadicn Cunadicn? canadien
] m] 30 ]
1 6. -
[ O [m] ]
). 7
O a [ O
3 8.
o 0 2 =
4. -9
O ] [ O
5. 10.

20. Indiquez dans le tablcau ci-dessous les pidees! ou spectacles (en ville et en tournde) présentés au cours de la saison. Veuillez changer de ligne chaque fois que vous
notez une nouvelle inscription dans I'unc des trois premicres colonnes (c.-a-d. une municipalité différente, un endroit différent ou une picce ou un spectacle difte-

rent).
1 Identification Assistance Assistance Nombre de
Municipalité NOS:‘ (li'tr:‘:i:illic ou de | totale totale représenta-
Pactivité** réelle?? possible30 tions
515 516
21. Indiquez vos prévisions budgétaires pour 'année 1977-78: Dép totales Revenu total
REMARQUES: Utilisez une autre feuille au besoin
22. Permettez-vous i Statistique Canada de communiquer ces donndes:
- 2 3. Le Conscil pour le Monde des Affaires
1. Au Conseil des Arts du Canada? 510 Oui ~ O Non “ 0O et des Arts au Canada et autres associa-
tions artistiques? 5120ui10 Non20
2. Au Secrétériat d’Etat? s11 0w 'O Non 20 4. Aux conseils des arts provinciaux ou a
d’autres organismes semblables? 513 0ui 10 Non 2 ([
5. A d’autres compagnies d’arts de la scénce? s140ui1 0 Non20
Tant que je sache, les renscignements contenus dans cette déclaration sont exacts. Date

Signature

*  Si ce chiffre n'est pas disponible, indiquez, A votre avis, quel pourcentage du nombre total des billets est vendu par abonnements.

«* Utilisez les numéros de la question précédente pour identifier les picces ou spectacles.
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DATE DUE

DATE DE RETOUR
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