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Note

This and other government publications may be
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Publishing Centre, Supply and Services Canada,
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Symbols

The following standard symbols are used in StatlSthS
Canada publications: -~ - - ~--

.. figures not available.

.. figures not appropriate or not apphcable
— nil or zero.

- - amount too small to be expressed.
P preliminary figures.

T revised figures.

x confidential to meet secrecy reduirements of the

Statistics Act.

Signes conventionnels

Les signes conventionnels suivants sont employés uni-
formément dans les publications de Statistique Canada:
. . nombres indisponibles.

.. Wayant pas lieu de figurer.
— néant ou zéro.

- - nombres infimes.
P nombres provisoires.

I nombres rectifiés.

x confidentiel en vertu des dispositions de la Loi sur la
statistique relatives au secret.
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Introduction

The 186_professiona panies reporting in the

1979 Survey of Performin than

979 Survey of Performing Arts gave more t
24,000 performances before a_combined_audience

of almost 8.5 million spectators. To present these
performances, the companijes spent close to $100

million with over 6 this going to_pay wages-and

salaries.

In return they earned $44 million and received a
further $47 million in public grapts.and private dona-

tions. The shortfall of approximately $7 million re-

sulted in an overall deficit amounting to 7% of total
expenditures.

The Performing Arts Survey is part of the Cultural
Statistics Programme managed jointly by Statistics

Canada_and the Department_of Communications.
Other areas covered by the Programme are:

\_BSok Publishing and Distribution
«~Recording Industry
«~Film Industry
~Newspapers and Periodicals
(/,Radio and Television
" Visual Artists
(  Writers
</ Actors and Directors
tujL/gaisure Time Activities of Canadians
: Museums
> Libraries
" Cultural Expenditures of Governments.

This publication was prepared by John Gordon in
the Analysis Section of the Culture Sub-division.

Introduction

Les 186 compagnies professionnelles qui ont répondu a
I’enquéte de 1979 sur les arts d’interprétation ont donné
plus de 24,000 représentations devant un nombre total de
prés de 8.5 millions de spectateurs. Ces productions ont
colité aux compagnies prés de $100 millions, dont plus de
60 % ont été absorbés par les salaires et traitements.

De ces représentations, les compagnies ont recueilli
$44 millions et elles ont touché $47 millions en subventions
et dons privés. Les quelque $7 millions manquants repré-
sentent un déficit global qui équivaut & 7% des dépenses
totales.

L’enquéte sur les arts d’interprétation est effectuée dans
le cadre du programme de statistiques sur la culture mené
conjointement par Statistique Canada et le ministére des
Communications. Outre les arts d’interprétation, le program-
me couvre les sujets suivants:

L’édition et la diffusion du livre
L’industrie du disque

Le film

Les journaux et les périodiques

La radio et la télévision

Les créateurs des arts visuels

Les écrivains

Les acteurs et les metteurs en scéne
Les activités récréatives des Canadiens
Les musées

Les bibliothéques

Les dépenses publiques au titre de la culture.

Cette publication a été rédigée par John Gordon de la
Section de I’analyse de la Sous-division de la culture.
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BACKGROUND AND TECHNICAL NOTES

Although the Performing Arts Survey was started
only in 1973, data acquired from other sources has
permitted Statistics Canada to extend the data base
back to 1967 for some companies. The survey has
been conducted annually since 1973 and the data
have been organized to permit the production of time

series using financial data expressed both in current
dollars _and constant (1971) dollars and, also, on

attendance and performances.

Each survey year includes all those reports received
from companies for the fiscal year end falling within
that calendar year. Since the majority of companies
operate on a Fall through Spring season, most data’
included in the 1979 survey refer to the 1978-79
seasons of the respondents '

In order to reduce the response burden on some
companies, Statistics Canada entered into a tripartite
agreemént in 1978 whereby respondents who fileé an
end-of-season report to the Canada Council could
authorize the Council to forward a copy of their
report to Statistics Canada. The .data requirements
of the Performing Arts Survey are then extracted
from this report. Text Table I shows a breakdown
of the number of respondents using each method.

GENERALITES ET NOTES TECHNIQUES

Bien que l’enquéte sur les arts d’interprétation n’ait été
effectuée pour la premiére fois qu’en 1973; les données
recueillies d’autres sources ont permis & Statistique Canada
d’étendre la base de données jusqu’a 1967 pour certaines
compagnies. L’enquéte est effectuée tous les ans depuis
1973, et les données sont organisées pour permettre la pro-
duction de séries chronologiques avec les données finan-
ciéres exprimées a la fois en dollars courants et constants

"(1971), et aussi sur les représentations et ’assistance.

Chaque ‘enquéte comprend tous les rapports regus des
compagnies pour ’année financiére se terminant au cours de
P’année civile. Comme ’année financiére de la majorité des
compagnies va de I'automne au printemps, la plupart des
données comprises dans 'enquéte de 1979 portent sur les

saisons 1978 - 79 des répondants. -

Afin de réduire le fardeau de réponse de certaines compa-
gnies, Statistique Canada a conclu un accord tripartite en 1978
en vertu duquel les répondants qui fournissent un rapport
de fin d’année au Conseil des arts du Canada peuvent auto-

- riser le Conseil a4 transmettre une copie de leur rapport a

Statistique Canada. Les données nécessaires pour I’enquéte
sur les arts d’interprétation sont alors tirées de ce rapport.
Le tableau explicatif I présente la répartition des répon-
dants selon la méthode de déclaration utilisée.

TEXT TABLE 1. Breakdown of Survey Population and Respondents, 1979

TABLEAU EXPLICATIF I. Répartition de la population enqlféfée et des répondants, 1979

Theatre Music Dance QOpera
Total
Thégtre Musique Danse Opéra
Total respondents - Nombre total de répondants 114 46 20 6 186
Respondents using Statistics Canada docu-
ment — Répondants utilisant le questionnaire :
de Statistique Canada 47 30 12 1 90
Respondents using Canada Council document ~ '
Répondants utilisant la formule du Conseil des
Arts 67 16 8 5 96
Non-respondents — Non-répondants 31 6 10 - 47
Survey population — Population de ’enquéte 145 52 30 6 233
In the section on “Ten Years of Music,” unless Dans la partie “Dix années de musique”, les recettes et dé-

otherwise specified, revenue and expenditure figures
are expressed in constant 1971 dollars. The values have
been obtained by deflating the current dollar values
(i.e., the actual values for the year in which they were
recorded) by the Implicit Price Index of Government
Current Expenditures on Goods and Services (IPI).
In contrast to indices such as the Consumer Price

penses sont exprimées en dollars constants (1971), sauf indi-
cation contraire. Pour obtenir les valeurs, on dévalue le dollar
courant (c.-a-d. les valeurs réelles pour I’année ou elles ont
été enregistrées) par 'Indice implicite des prix des dépenses
courantes du gouvernement pour les biens et services (IIP).
Contrairement aux indices comme !'Indice des prix a la
consommation (IPC) qui est établi de maniére a refléter la
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Index (CPI) which are constructed so as to reflect
the price change, from year to year, of a fixed
“basket” of goods and services, implicit price indices
reflect both price changes and variations in the pat-
tern of expenditure of the group to which they refer.

The choice of the IPI as a deflator was made for
three main reasons. First, in the wage and salary com-
ponent of the index, output per worker is assumed to
be constant, a characteristic which is reflected in the
performing arts by their very nature. In addition to
this, the performing arts are highly labour intensive
with personnel accounting for over 60% of total ex- -
penses. In the IPI, wages and salaries account for
about one half of the total. Finally, one would ex-
pect that the level of government funding availa-
ble to the arts would show trends similar to overall
government spending. Since approximately 40% of
the revenue to performing arts companies comes in
the form of government grants, significant increases
or decreases in these grants should have a parallel
effect on the overall budgets of the companies. Those
persons wishing further information should consult
National Income and Expenditure Accounts, Volume
3 (Statistics Canada, Catalogue 13-549E, Occasional).

TEXT TABLE II. Price Indexes (1971 = 100), 1970 to 1979

TABLEAU EXPLICATIF II. Indices des prix (1971 = 100),

variation des prix d’une année i I'autre de “paniers fixes”
de biens et services, I'indice implicite des prix refléte a la
fois les changements de prix et les variations dans la réparti-
tion des dépenses du groupe visé.

Nous avons choisi I'IIP comme déflateur pour trois grandes
raisons. Premiérement, dans la composante traitements et
salaires de 1’indice, le rendement par travailleur est considéré
comme constant, une caractéristique qui se refléte dans les
arts d’interprétation de par leur nature. En outre, il y a une
forte concentration de main-d’oeuvre dans les arts d’inter-
prétation, et le colit -du personnel représente 60 % de
I’ensemble des dépenses. Dans I'IIP, les traitements et salaires
représentent environ la moitié du total. Enfin, on peut
s’attendre 4 ce que le niveau de fonds offerts par le gouverne-
ment aux arts suive la courbe des dépenses globales du
gouvernement. Comme prés de 40 % des recettes des compa-
gnies d’arts d’interprétation proviennent de subventions
gouvernementales, une augmentation ou diminution sub-
stantielle de ces subventions aurait un effet paralléle sur les
budgets globaux des compagnies. Ceux qui désirent plus
d’information 4 ce sujet sont priés de consulter les Comptes
nationaux des revenus et des dépenses, volume 3 (Statistique
Canada, n© 13-549F au catalogue, hors série).

1970 2 1979

Implicit Price Index of Government Current

Consumer Price Index

Year Expenditures on Goods and Services
Année Indice implicite des prix des dépenses Indice des prix a la
publiques courantes en biens et services consommation

1970 94.2 97.2

1971 100.0 100.0

1972 107.2 104.8

1973 116.4 112.7

1974 135.1 125.0

1975 156.0 138.5

1976 176.7 148.9

1977 193.5 160.8

1978 209.9 175.2

1979 228.6 191.2




TEN YEARS OF MUSIC

Introduction

This section discusses a selected group of orchestras
over the 10-year period 1970 to 1979. This group
which includes most of the major symphony orchestras
in Canada, has been divided into two sub-groups based
on their size of operation. In the first sub-group are
the three largest companies:

L’Orchestre symphonique de Montréal
The Toronto Symphony Orchestra
The Vancouver Symphony Orchestra.

The second group includes eight companies which
are herein referred to as small orchestras. This is only

an indication of their size of operations and has no °

bearing on the artistic quality of their music. It should
also be remembered that this division refers only to
this ten-year review section and has no direct corres-
pondence with the small, medium, and large catego-
ries used in the discussion of the 1979 survey found
in the latter portion of this publication. All the
orchestras discussed here are at least medium-sized
under this latter definition.

The eight companies included in the second group
in this section are:

The Atlantic Symphony Orchestra
L'Orchestre symphonique de Québec
Winnipeg Symphony Orchestra
Regina Symphony Orchestra
Saskatoon Symphony Orchestra
Calgary Symphony Orchestra
Edmonton Symphony Orchestra
Victoria Symphony Orchestra.

Large Orchestras

Performances and Attendance

Music is the most labour intensive of all the perfor-
ming arts with artistic personnel costs alone making
up approximately 70% of the total expenses of a
symphony orchestra. The first group to be examined
is of the three largest: the Montréal Symphony, the
Toronto Symphony and the Vancouver Symphony.
In looking at the graph of the total expenses and
total revenues (in constant 1971 dollars) as shown in
Figure I the ten-year period seems to divide natu-
rally into two sections: 1970 to 1975 and 1976 to
1979. In the first period total expenses rose 14%
from 1970 to 1972 and then fell back to the point
where, in 1975, they were approximately equal to
the 1971 level. Artistic personnel costs which had
accounted for 75% of total expenses in 1971 had

DIX ANNEES DE MUSIQUE

Introduction

La présente partie traite d’un groupe choisi d’orchestres
et porte sur la décennie allant de 1970 a4 1979. Ce groupe,
qui est composé de la plupart des grands orchestres sympho-
niques du Canada, a été divisé en deux sous-groupes en fonc-
tion de la taille de I’orchestre. Dans le premier sous-groupe
on retrouve les trois plus grandes compagnies, a savoir:

L’Orchestre symphonique de Montréal
The Toronto Symphony Orchestra
The Vancouver Symphony Orchestra.

Le deuxiéme groupe comprend huit compagnies qui sont
catégorisées ici comme petits orchestres. La division n’est
fondée que sur la taille de 'orchestre et ne préjuge en rien de
la qualité artistique de la musique. Il est 4 noter équalement
que cette division ne vaut que pour les dix années observées
et qu’elle ne correspond pas aux catégories petite, intermé-
diaire et grande utilisées dans la présentation des résultats
de ’enquéte de 1979 que I’on retrouve dans la derniére partie
de la présente publication. Tous les orchestres dont il est
question ici sont au moins de taille intermédiaire si on les
compare a ces catégories.

Les huit compagnies comprises dans le deuxiéme groupe
de la présente partie sont:

The Atlantic Symphony Orchestra
L’Orchestre symphonique de Québec
Winnipeg Symphony Orchestra
Regina Symphony Orchestra
Saskatoon Symphony Orchestra
Calgary Symphony Orchestra
Edmonton Symphony Orchestra
Victoria Symphony \Orchestra.

Grands orchestres

Représentations et assistance

La musique est, de toutes les disciplines des arts d’inter-
prétation, celle - qui réunit le plus grand nombre d’employés.
Les dépenses au titre du personnel artistique comptent pour
environ 70 % de ’ensemble des dépenses d’un orchestre sym-
phonique. Le premier groupe étudié est. celui des grands
orchestres, & savoir: ’Orchestre symphonique de Montréal,
The Toronto Symphony et The Vancouver Symphony. Si
I’'on examine le graphique des dépenses et des recettes
totales (en dollars constants de 1971) a la figure I, la décennie
semble se diviser en deux parties: de 1970 4 1975 et de 1976
4 1979. Dans la premiére période, les dépenses totales ont
augmenté de 14 % de 1970 4 1972 puis ont diminué i un
point tel qu’en 1975, elles étaient & peu prés égales a celles
enregistrées en 1971. Le cout du personnel artistique qui
comptait pour 75 % des dépenses totales en 1971 était
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fallen to 71% of total expenses by 1975. During this
same time (1971 to 1975) average total perfor-
mances had almost doubled from 95 to 186.

The major portion of this increase took place in
the categories shown in Text Table HI.

Although average attendance per performance at
main series concerts were similar in the two years,
there were significant differences in the categories of
“youth performances in. the home base area” and
“other performances”. (The later includes all perfor-
mances which do not fall into any of the standard

home or tour categories; see a copy of the question- .

naire at the end of this publication.)

Flgure 1

—10 -~

passé a 71 % de ’ensemble des dépe-nses en 1975. Au cours
de cette période (1971 a 1975), les représentations totales

moyennes avaient presque doublé pour passer de 95 4 186.

La majeure partie de cette augmentation a été enregistrée
dans les catégories qui figurent au tableau explicatif III..

Bien que le nombre moyen de spectateurs pour les con-
certs de séries principales ait €té semblable les deux années,
il yaeude grands écarts dans les catégories “representa-
tions pour la jeunesse 4 domicile” et “autres représentations”.
(Cette derniére catégorie comprend toutes les représenta-
tions qui n’entrent pas dans les catégories 3 domicile ou en
tournée; voir un spécimen du questionnaire a la fin de cette

. publication.)

Average Total Expenses and Average Total Revenues (Constant 1971 Doliars),

Large Orchestras, 1970 to 1979

Dépenses totales moyennes et revenu total moyen (en dollars constants de 1971),

grands orchestres, 1970 a 1979

$ millions $ millions
18 — —_ 1.
. Total expenses
Dépenses totales A
1.7 — — 17
/"——J
,/ Total revenues
16 — 7 Revenu total —. 16
15— ! | __ I l | S N Sy

1970 1971 1972 1973 1974, - 1975 1976 1977 1978, 1979

TEXT TABLE III. Selected Data on Avéragé Pei'foriii;nées Per Company and Average Attendance i‘ér -Perfo'rman:ce,
Large Orchestras, 1971 and 1975

TABLEAU EXPL[CATIF III. Données choisies sur le nombre moyen de representatlons par compagnie et sur I’assistance
moyenne par repr&sentatlon, grands orchestres, 1971 et 1975 :

R

s

R e i _Performance Attendance per performance
Type f’f performance - . Représentation * Assistance par représentation
Genre de représentation . A 4 N

: o 1971 1975 B 31 B . : 1975

Main series ~ Série principale o 53 co 75 -, L2421 2,340
Youth (home) — Pour la ’ B

jeunesse (3 domicile) ' - 25 : 67 - . " 1,918 731

Other — Autres -~ . . : o 14 . G :36- 4,837 3,163 .




Even though these figures are averages for all such
concerts for the three orchestras in question it does
permit some inference to be made in regards to a
change in the predominate style of the youth per-
formances. In 1971 (as well as 1970 and 1972) the
average attendance was almost 80% of the average
attendance at the main series concerts. This would
indicate that the majority of these concerts were
given in large halls similar to those used for the main
series with probably some performances in schools or
other smaller auditoriums. In 1975 the much lower
average seems to indicate that a greater proportion of
these concerts were presented in smaller auditoriums.
Concomitant with this observation, the composition
of the “orchestra” in the two types of concerts would
have been significantly different. Whereas the concerts
given in large halls would usually involve the entire
orchestra, a concert in a school might involve only a
string quartet. Interestingly enough, the total atten-
dance at these youth performances was almost equal
in 1971 and 1975 at approximately 49,000.

The “‘other” concerts also showed a variation in
average attendance. In 1975 the average attendance
was only’ 65% of the average attendance in 1971. This,
however was still 35% larger than the average atten-
dance at main series concerts. The high average atten-
dance probably indicate a large percentage of these
performances were given out-of-doors. Such concerts
usually involve the full orchestra. ’

Figure Nl
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Bien que ces chiffres ne soient que des moyennes pour ce
genre de concerts donnés par les trois orchestres en question,
on peut néanmoins en déduire qu’il y a eu des changements
dans les principaux styles de présentations pour la jeunesse.
En 1971 (ainsi qu’en 1970 et en 1972), le nombre moyen de
spectateurs était de prés de 80 % du nombre moyen de spec-
tateurs pour les concerts de séries principales. Cela signifie
que la majorité de ces concerts ont été donnés dans de grandes
salles semblables i celles utilisées pour les séries principales et
quelques représentations auraient probablement été données
dans des écoles ou autres petits auditoriums. La moyenne, de
beaucoup inférieure a ce chiffre en 1975, semble indiquer
qu’'une plus grande proportion de ces concerts ont été
présentés dans de petits auditoriums. De méme, la composi-
tion de I'orchestre dans ces deux types de concerts aurait été
trés différente. Les concerts donnés dans les grandes salles
réunissent normalement ’orchestre entier alors que ceux qui
sont présentés dans les écoles ne sont peut-étre que des
quatuors a cordes. Fait intéressant a noter, le nombre total
de spectateurs a ces représentations pour la jeunesse était a
peu prés le méme en 1971 et 1975, soit environ 49,000.

Les ‘““autres” concerts affichent également une variation
dans I’assistance moyenne. En 1975, 1’assistance moyenne
n’était que de 65 % du chiffre enregistré en 1971. Ce pour-
centage était toutefois de 35 % supérieur i la moyenne en-
registrée pour les concerts de séries principales. La forte
moyenne de spectateurs est probablement une indication
qu’une bonne partie de ces représentations ont été données
a D’extérieur. Les concerts en plein air sont généralement
donnés par ’orchestre au complet.

Average Total Number of Performances and Average Total Attendance,

Large Orchestras, 1970 to 1979

Nombre total moyen de représentations et assistance moyenne totale,

grands orchestres, 1970 a 1979

Total Attendance — Assistance totale

Performances — Représentations '000
200 — -— 380
180 — — 360
/
/
160 — Performances / — 340
Représentations
140 — — 320
120 — . Total attendance \ — 300
/ Assistance totale \ /
100 — \ / — 280
,/ \ ,’
80 — Sw~o 4 \¥ — 260
s‘§ rd
o0 | 1 | 1 1 1 | | | L 2eo
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

In looking at the period 1975 through 1977 both
the number of performances and the average atten-
dance remained fairly stable. In 1976 there was an in-

De 1975 4 1977, le nombre de représentations et le nombre
moyen de spectateurs est resté a peu prés le méme. En 1976,
le nombre de représentations en tournée est passé 4 10 (deux



TEXT TABLE IV. Average Number of Performances Per Company, &rge'Orchestm, 1970'to 1979

TABLEAU EXPLICATIF IV. Nombre moyen de représentations pai- compagnie, grands orchestres, 1970 4 1979
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Type of performance

1973

1970 1971 1972 1974
Genre de représentation
Home ~ A domicile:
Main series — Série principale 77 53 62 70 103
Youth concerts — Concerts pour la
jeunesse 20 25 25 51 26
Other — Autres - - - - 12
Total 98 79 87 121 140
Tour — En tournée 10 2: 6 4 6
Other — Autres - 14 13 7 14
Total 107 95 106 132 161
1975 1976 1977 1978 1979
Home — A domicile:
Main series — Série principale 75 70 77 34 - 107
Youth concerts — Concerts pour la
jeunesse 67 69 70 37 5
Other — Autres - — - 45 10
Total 142 140 147 115 122
Tour — En tournée 5 10 2 18 7
Other — Autres 40 42 38 2 -
Total 186 192 186 135 129
TEXT TABLE V. Average Attendance Per Performance, Large Orchestras, 1970 to 1979
TABLEAU EXPLICATIF V. Assistance moyenne par représentation, grands orchestres, 1970 4 1979
Type of performance
1970 1971 1972 1973 1974
Genre de représentation
Home — A domicile:
Main series - Série principale 2,616 2,421 2,389 2,597 2,697
Youth concerts — Concerts pour la
jeunesse 2,081 1,918 1,926 1,148 169
Other ~ Autres L . . Lo 2,778
Total 2,505 2,259 2,258 1,984 2,241
Tour — En tournée 1,782 1,739 1,620 1,906 1,785
Other — Autres . 4,837 6,087 5,441 3,133
Total 2,440 2,618 2,702 2;173 2,303
1975 1976 1977 1978 1979
Home ~ A domicile:
Main series — Série principale 2,340 2,473 2,434 2,488 1,994
Youth concerts — Concerts pour la
jeunesse 731 757 723 571 --
Other — Autres ves ca . 2,502 --
Total 1,577 1,621 1,621 1,884 2,839
Tour — En tournée 1,619 1,176 1,644 1,945 1,798
Other — Autres 3,163 3,203 2,396 2,463 v
Total 1,916 1,945 1,778 1,901 2,785




crease to 10 touring performances (twice the average in
1975) but this was offset by a similar reduction in
main series concerts.

A strike by musicians in Montréal for part of the
1978 season precludes a straight comparison with
other years but 1979 showed an increase in total
attendance from 1977. Unfortunately incomplete
figures on performances and attendance from one of
the orchestras in 1979 do not permit a detailed ana-
lysis of this increase.

Revenues

During the decade the three large orchestras cover-
ed, on average, 48% of their total expenses through
earned revenue, This calculation excludes the year
1978 because of the abnormal figures resulting from
the musicians strike in Montréal. The graph of earned
revenue (Figure III) indicates that this percentage was
not constant but showed an almost continual decline.
Part of this decline was due to media revenue (radio
and television primarily) which in 1979, was approxi-
mately one quarter of what it was in 1970 (in con-
stant dollars). When, however, box office and guar-
antees are considered on their own there is still a
marked difference in the averages for 1970 through
1974 as compared to the latter half of the decade.

Figure Wl
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. fois la moyenne enregistrée en 1975) mais cette augmenta-

tion a été contrebalancée par une réduction semblable dans
les concerts de séries principales.

En raison de la gréve des musiciensqui a eu lieu 8 Montréal
durant une partie de la saison 1978, il est impossible de com-
parer les chiffres de cette année aux autres, mais, en 1979,
il y a eu une augmentation de I’assistance totale par rapport
a 1977. A cause d’'un manque d’information sur les repré-
sentations et ’assistance d’un orchestre en 1979, il est im-
possible de fournir une analyse détaillée de cette augmenta-
tion.

Recettes

Au cours de la décennie, les recettes gagnées ont couvert
en moyenne 48 % des dépenses totales des trois grands or-
chestres. Ces chiffres font abstraction de ’année 1978 i cause
de la gréve des musiciens 4 Montréal. Le graphique de la
figure IIl montre que le pourcentage des recettes gagnées
a presque toujours été en baisse. Une partie de cette diminu-
tion est due aux recettes des medias (principalement la radio

et la télévision) qui, en 1979, n’étaient qu’un quart de celles
enregistrées en 1970 (en dollars constants). Toutefois, lors-
qu’on examine a part les recettes provenant des ventes au
guichet et des garanties, nous observons un écart prononcé
entre les moyennes de 1970 & 1974 et celles enregistrées dans

la deuxiéme moitié de la décennie.

Revenue by Source and Surplus (Deficit) Expressed as a Percentage
of Total Expenses, Large Orchestras, 1970 to 1979

Revenu selon la source et excédent (déficit) en pourcentage
des dépenses totales,“ grands orchestres, 1970 & 1979

% : - %

60 — — 60
““"" ~--§§~~s~———"~\\ .
\\\ ”o"
20 — Legend — Légende - 0

Earned revenue == == == Revenu gagné
Federal grants em Subventions de I'administration fédérale
Private sector donations em=s+ems Dons du secteur privé
30 — . Provincial grants eme === Subventions des administrations provinciales —30
Municipal grants sesssees Subventions des administrations municipales

Current deficit
Deéficit courant

1970 1971 1972 1973 1974

Current surplus

Excédent courant
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' The orchiestras received slightly more than onie third
of their total budget through public subsidies. When
viewed as a percentage of total expenditures the fed-
eral component can ‘be'Seen’ 'to increase to a maximum
in 1974 and then fall back to a level m 1979 which
was lower than that of 1970." -~

'

14 ~

NTEN

Un peu plus d un t1ers du budget total des orchestres pro-
vient de subventions publiques. En proportxon des dépenses
totales, la contnbutlon fédérale a atteint un sommet en 1974
pour retomber, en- 1979 a un -niveau inférieur a ce c'lu’ll
était en 1970.

TEXT TABLE VI. Sources of Average Revenue Per Company (Constant 1971 Dollars), Large Orchestras, 1970 to 1979

TABLEAU IEXPLICATIF V1. Revenu moyen par compagnie en dollars constants de 1971, selon la source, grands orchestres,

1970 4 1979

Sources of revenue

1970 1971 1972 1973 1974

Sources du revenu :
Box office receipts and guarantees — :

Ventes de billets et garanties 678,899 706,217 770,269 755,810 753,235
Media income — Revenu provenant

des média 99,883 81,362 51,765 60,737 67,113
Other earned revenue — Autres revenus ’

gagnés 12,160 12,189 7,519 27,261 38,761
Earned revenue — Total ~ Revenu ’

gagné 790,942 799,768 829,553 843,808 859,109
Federal grants — Subventions fédérales 301,133 313,000 329,177 330,928 364,915
Provincial grants — Subventions

provinciales 117,068 149,167 151,353 151,707 140,266
Municipal grants — Subventions

municipales 73,461 76,667 87,596 87,253 82,374
Public subsidy — Total — Subventions

du secteur public 491,661 538,833 568,125 569,888 587,555
Private sector donations — Dons du

secteur privé 264,052 236,615 231,562 229,810 317,734
Total revenue — Revenu total 1,546,655 1,575,216 1,629,240 1,643,506 1,764,398

1975 1976 1977 1978 1979

Box office receipts and guarantees —

Ventes de billets et garanties 640,162 693,919 696,609 663,156 737,663
Media income — Revenu provenant

des média 46,368 41,553 49,127 35,296 25,048
Other earned revenue — Autres revenus

gagnés 78,952 19,913 18,432 17,958 36,587
Earned revenue — Total — Revenu .

gagné 765,483 755,385 764,168 716,409 799,298
Federal grants — Subventions fédérales 324,786 340,502 298,880 383,833 316,492
Provincial grants — Subventlons

provinciales 163,675 167,421 185,672 - 190,219 184,835
Municipal grants - Subventions

municipales 73,759 68,984 76,919 81,858 87,023
Public subsidy — Total — Subventions

du secteur public 562,220 576,906 561,472 655,911 588,350
Private sector donations — Dons du :

secteur privé ) 249,074 283,185 298,243 290,674 278,925
Total revenue — Revenu total 1,576,778 1,615477 1,623,883 1,662,993 1,666,574




The provincial component shows an almost steady
increase from a low of 8% of total expenses in 1970.
The 1979 level of 11% was only one percentage point
below the 1977 maximum. Municipal contribution
remained almost constant at the 5% level.

Private sector fundraising is also crucial to the
large orchestras and, during the decade, it was the
second most important source of unearned revenue.
During the period 1972 to 1977, private sector dona-
tions rose from 13% of total expenses to 15%.

Since data for 1978 is not comparable with other
years (due to the musicians strike), 1979 data must
be compared with 1977. This two-year period saw the
largest percentage increase in expenditures since the
beginning of the decade and the largest in terms of
current dollars. Coming at a time when the arts were
finding money tight, it comes as no surprise to find
that neither the federal nor provincial governments
were able to match these increases in their grants.
Fundraising in the private sector also failed to meet
the increase in spending, let alone compensate for the
percentage decrease in public funding. Earned reve-
nue dropped to 46% of total expenses while private
sector donations actually showed a real dollar de-

crease of 6%. The end result was a current deficit of

5% in 1979 and an accumulated deficit of 7% of total
expenses.

Expenses

Overall, expenses seemed to show somewhat of a
two-year cycle. This can be seen in the alternate
increase and decrease in the slope of the graph in
Figure I.!

The decrease in expenses (in constant dollars) from
1972 to 1975 while the number of performances was
rising, can probably be attributed to the change in
style of the youth performances which was dis-
cussed above.

Production expenses are almost entirely accounted
for by artistic personnel costs although ‘‘other
production costs” have risen from 3% of total
production expenses in 1970 to 7% in 1979. In
relation to the entire budget, production costs
account for about three quarters of the total. During

1In Figure I, as-elsewhere in this publication, the Implicit
Price Index of Current Government Expenditures on Goods
and Services(see Text Table II) was used to convert current
dollar figures to constant dollars. However, since con-

tracts often use the Consumer Price Index (CPI) of the

previous year to adjust salaries in the current year, con-
stant dollars expenses were also calculated by this method.
The results showed more of an overall increase over the
decade but did not affect the basic shape of the graph.
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Les subventions provinciales, par contre, affichent une
augmentation presque constante par rapport aux 8% de
I’ensemble des dépenses qu’elle représentaient en 1970. Les
11 % enregistrés en 1979 n’étaient que d’un point inférieur a
la proportion maximale affichée en 1977. Les subventions
des administrations municipales sont demeurées & peu pres
les mémes tout au long de la décennie a 5 %.

Les campagnes de souscription dans le secteur privé sont
également une source de financement primordiale pour les
grands orchestres et, au cours de la décennie, elles ont cons-
titué la deuxiéme source de revenu par ordre d’importance.
De 1972 a 1977, les dons provenant du secteur privé sont
passés de 13 % 4 15 % de I’ensemble des dépenses.

Comme les données de 1978 ne sont pas comparables a
celles des autres années (en raison de la gréve des musiciens),
les données de 1979 doivent étre comparées a celles de 1977.
Durant ces deux années, ’augmentation des dépenses a été
la plus élevée en pourcentage depuis le début de la décennie
et la plus forte en terme de dollars courants. A une époque
ou l’argent se faisait rare, il ne faut pas se surprendre que ni
le gouvernement fédéral ni les administrations provinciales
n’ont pu accorder leurs subventions avec ces augmentations
de dépenses. Les campagnes de souscription dans le secteur
privé n’ont pas plus réussi 4 faire contrepoids a ces augmenta-
tions ni, bien sir, compenser pour la diminution en pour-
centage des subventions publiques. Les recettes gagnées
n’ont pu couvrir que 46 % des dépenses totales alors que les
dons du secteur privé ont diminué en dollars réels de 6 %.
Il en est donc résulté un déficit courant de 5 % en 1979
et un déficit cumulatif de 7 % des dépenses totales.

Dépenses

Dans I’ensemble, les dépenses semblent présenter uncycle
biennal, comme [Iillustrent les courbes ascendantes et
descendantes du graphique de la figure I'.

La diminution des dépenses (en dollars constants) enregis-
trée de 1972 a 1975 alors que le nombre de représentations
avait augmenté, est sans doute attribuable au changement de
style des représentations pour la jeunesse dont il a été ques-
tion plus haut.

La presque totalité des dépenses de production sont ab-
sorbées par le personnel artistique bien que les ‘‘autres dé-
penses de production” soient passées de 3 % des dépenses
totales de production en 1970 a 7 % en 1979. Les dépenses
de production interviennent pour environ les trois quarts du
budget total. Au cours des trois années jusqu’a 1975 in-

1A figure I, comme partout ailleurs dans la présente publication,
I’Indice 1mp11c1te des prix des dépenses courantes du gouvernement
pour les biens et services (voir tableau explicatif 1I) a été utilisé
pour convertir les dollars courants en dollars constants. Cependant,
comme on se fonde souvent sur I'Indice des prix a la consommation
(IPC) de I'année précédente pour rajuster les salau'es en dollars
courants, les depenses en dollars constants ont aussi été calculées
de cette maniére. Ces résultats montrent une augmentation plus
importante pour la decenme, mais la courbe fondamentale du
graphique n’est pas affectée.



the three years up to and including 1975 they.

reached a level of 79% of total expenses but this has.- -

fallen off in recent years with 1979 showing.
production costs making up only 73% of the total.

"Other areas where a trend can be clearly seen are
publicity and promotion expernses (excluding per-
sonnel) which have risen from 6% of total budget in
1970 to 9% in 1979 and “‘other expenses’” (comprised
primarily of office rental and performance space costs)
which have fallen from 8% to 5% of total expenses.
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clusivement, elles ont atteint 79, % de ’ensemble des dépenses
- . totales, mais cette proportion a diminué pour passer & 73 %
-seulement des dépenses totales en 1979.

Les frais de pubiipité, et de promotion (a I’exclusion du
personnel) sont un autre poste de dépenses qui affiche une
tendance assez nette, ayant passé de 6 % du budget total en
1970 49 % en 1979 et les “autres dépenses” (surtout les frais
de location de bureau et de salles de spectacle) qui ont accusé
une baisse passant de 8 % a 5 % des dépenses totales. :

TEXT TABLE VII. Distribution of Average Expenses Per Company (Copstantf 1971 Dollars), Large Oréhestras, 1970

to 1979

TABLEAU EXPLICATIF VII. Répartition des dépenses moyennes par compagnie en dollars constants de 197_1; grands

orchestres, 1970 4 1979

Expenditures ; '
1970 1971 1972 1973 1974

Dépenses
Artistic personnel — Personnel artistique 1,137,762 1,176,806 1,284,599 1,235,990 1,244,262
Technical personnel — Personnel technique 14,295 17,808 . 18,371 . 22,557 11,708
Royalties and other production costs — Droits ) ) ' .

d’auteur et autres frais de production 21,583 17,242 36,689 52,137 - 95,974
Production cost — Total — Frais de pro-. i o ' B

duction’ 1,173,640 1,211,856 1,339,659 - . 1,310,684 . 1,351,944
Publicity and promotionl — Publicité et ] )

promotion! 97,107 113,455 137,991 99,704 100,598
Administration - "144,814 139,291 169,012 173,760 175,331
Other expenses — Autres dépenses 123,506 111,229 102,333 79,941 79,066
Total expenses — Dépenses totales 1,539,06'{ 1,575,831 1,748,995 1,664,090 1,706,940

1975 1976 1977 1978 1979

Artistic personnek — Personnel artistique 1,118,919 1,106,400 . 1,117,584 1,235,363 1,219,797
Technical personnel — Personnel technique 15,415 15,532 17,186 33,107 43,683
Royalties and other production costs — Droits

d’auteur et autres frais de production 104,141 112,359 70,517 28,767 45,388
Production cost — Total — Frais de pro-

duction 1,238,475 1,234,291 1,205,287 1,297,237 1,308,868
Publicity and promotion! — Publicité et

promotion! : 110,999 138,216 116,417 146,435 163,148
Administration 182,426 195,793 185,646 174,333 195,904
Other expenses — Autres dépenses 43,939 79,590 77,510 93,656 81,997
Total expenses —~ Dépenses totales 1,575,840

1,647,890 1,584,859 1,711,659 1,749,916

1 Excludingsalaries which will be found under Administration.

1 Sans les salaires qui sont compris dans la rubrique Administration.

Small Orchestr}ls

Performances and Attendance

The small orchestras, like the large ohes -also
appear to have changed their style of home youth
performances over the decade. This appears evident

Petits orchestres

Repreésentations et assistance

A Pinstar des grands orchestres, les petits orchestres sem-
blent avoir changé le style de leurs représentations pour la
jeunesse 4 domicile au cours de la décennie. C’est du moins



from the drop in average attendance per performance
from 1,700 in the first two years to around 200 in
1974 and 1975. This was accompanied by a more
than a tenfold increase in the number of these per-
formances. During this same period all other per-
formances combined increased by less than 20%.

The probable explanation for these changes is that
the orchestras gave more concerts in small halls such
as school auditoriums using only an ensemble as
opposed to the full orchestra. This latter point is
supported by a decrease in overall artistic personnel
cost per performance which, in 1975, was less than
one half of what it was in 1970. The “success” of
this change is a very subjective matter but if the
number of young people exposed to a live per-
formance of symphony musicians is any measure,
the data shows an approximate doubling of the
total attendance at these concerts between 1970 and
1976.

Figure IV

-17 -

ce qui semble expliquer la baisse de ’assistance moyenne par
représentation, laquelle est passée de 1,700 les deux pre-
miéres années de la décennie aux environs de 200 en 1974
et 1975, alors que le nombre de représentations a plus que
décuplé. Au cours de cette méme période, toutes les re-
présentations combinées ont augmenté de moins de 20 %.

Ces changements tiennent probablement au fait que les
orchestres ont donné plus de concerts dans de petites salles
comme les auditoriums d’écoles en n’utilisant que des ensem-
bles plutdt que I'orchestre au complet. Une diminution du
coiit global du personnel artistique par représentation qui, en
1975, était moins de la moitié de celui qu’il était en 1970,
est un autre facteur qui vient appuyer cette hypothése. Le
“succés” de ce changement est une question trés subjective,
mais si le nombre de jeunes qui ont eu accés aux représen-
tations des orchestres symphoniques en est une indication,
notons que ’assistance totale a ces concerts a presque doublé
de 1970 4 1976.

Average Total Number of Performances and Average Total Attendance,

Small Orchestras, 1970 to 1979

Nombre total moyen de représentations et assistance moyenne totale,

petits orchestres, 1970 a 1979

Total Attendance — Assistance totale

Performances — Représentations '000
110 — -~ — 85
Pl W
100 — ‘\\ : — 80
~
90 — Performances S —75
Représentations \\
” - .
80 — -~ Total attendance ~e —70
Assistance totale
70 — — 65
60 — — 60
50 — —*%
40 — — 50
/,,

1970 1971 1972 1973 1974

This “increased attendance at youth performances
is not the only factor in the rise in overall attendance
which, as can be seen in the graph in Figure IV, reach-
ed its maximum in 1976. For the same period, 1970
to 1976, attendance at main series concerts rose al-
most 60% with nearly all the change being the result
of an increase in average attendance per performance.

For performances on tour the trends are much less
evident. Average attendance per performance fluc-
tuated during the period and reached its minimum in
1975 and its maximum in 1976.

1975 1976 1977 1978 1979

L’augmentation du nombre de spectateurs chez les jeunes
n’est pas le seul facteur qui ait fait augmenter I’assistance
globale. qui, comme on peut le voir sur le graphique de la
figure IV, a atteint un sommet en 1976. Au cours de la méme
période, soit de 1970 & 1976, I’assistance aux concerts de
séries principales a augmenté de prés de 60%, cette augmenta-
tion résultant d’une augmentation de ’assistance moyenne
par représentation.

Pour ce qui est des représentations en tournée, les ten-
dances sont beaucoup moins évidentes. L’assistance moyenne
par représentation a fluctué au cours de la période et a atteint
son niveau le plus bas en 1975 et, le plus élevé, en 1976.
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TEXT TABLE VIIIL. Average Number of Performances Per Company, Small Orchestras, 1970 to 1979

TABLEAU EXPLICATIF VIII. Nombre moyen de représentations par compagnie, petits orchestres, 1970 2 1979

Type of performance :
ype of perie 1970

1971 1972 . 1973 1974

Genre de représentation

Home — A dorrlxicile:‘ ‘

Main series — Série principale” 25 21 - 17 - 22 26
Youth concerts — Concerts pour la jeunesse . 4 6 8 22 . . 57
Other — Autres - -- -- 1 1
Total . . 29 27 25 . 45 84
Tour = En tournée : 10 - 14. 17 16 13
Other — Autres . 3 4 9 1 4
Total 42 45 50 62 100

1975 1976 1977 1978 1979

Home — A domicile: o

Main series — Série principale 25 27 29 .. 37
Youth concerts — Concerts pour la jeunesse 60 51 - 14 .. 12
Other — Autres 2 2 5 3
Total 87 80 49 .. 52
Tour — En tournée ‘ 10 10 16 .. S
Other — Autres 8 9 11 .. -
Total 105 99 76 65 57

In both these years, the average number of tour
performances was 10, the same number as in 1970.
The maximum average number of tour performances
was 17 in 1972.

The decline in overall attendance per company
following 1976 can be seen in both home and tour
performances. On tour both total attendance and
average attendance per performance fell to their low-
est points in the decade. Total tour attendance in
1979 was less than one third of what it was in 1976.
For home and “other” performances, the absolute

decline in total attendance was more than a third

larger than that reported for tour performances but in
percentage terms it represented only an 11% reduction.

It should be noted that, in 1978, one orchestra
was unable to provide a breakdown of its perfor-
mances and corresponding attendance. Thus, in Text
Tables VIII and IX, only the figures for total perfor-
mances and total attendance are given and comparable
with other years. | '

Ces deux années, le nombre moyen de représentations en
tournée était de 10, soit le méme nombre qu’en 1970, et la
moyenne la plus élevée, soit 17, a été enregistrée en 1972.

La baisse de I’assitance totale par représentation aprés
1976 se voit tout autant dans les représentations & domicile
que dans celles en tournée. L’assistance totale ainsi que
I’assistance moyenne par représentation en tournée atteignent
leur plus bas niveau de la décennie. L’assistance totale aux
représentations en tournée en 1979 était moins d’un tiers de
ce qu’elle était en 1976. Pour les représentations & domicile
et “autres”, la diminution de I’assistance totale était plus
d’un tiers supérieure & celle enregistrée pour les représenta-
tions en tournée, mais, en pourcentage, elle ne représentait
qu’une diminution de 11 %.

Il est & noter qu’en 1978, un orchestre n’a pas pu fournir
de ventilation de ses représentations et de ses assistances par
représentation. Aussi, aux tableaux explicatifs VIII et IX,
seuls les chiffres pour les représentations totales et I’assistance
totale sont donnés et comparables aux autres années.
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TEXT TABLE IX. Average Attendance Per Performance, Small Orchestras, 1970 to 1979

TABLEAU EXPLICATIF IX. Assistance moyenne par représentation, petits orchestres, 1970 4 1979

Type of performance

1970 1971 1972 1973 1974.
Genre de représentation : i '
Home — A domicile:
Main series — Série principale 1,159 1,461 1,480 1,399 1,569
Youth concerts — Concerts pour la jeunesse 1,776 1,652 1,180 589 196
Other ~ Autres ... 488 1,027 520 707
Total ' 1,246 1,478 1,385 988 627
Tour — En tournée 737 727 802 757 675
Other — Autres 486 833 1,207 940 1,474
Total 1,072 1,188 1,160 927 664

1975 1976 1977 1978 1979
Home — A domicile:
Main series — Série principale 1,506 1,730 1,441 .. 1,457
Youth concerts — Concerts pour la jeunesse 220 309 1,043 .. 605
Other — Autres 325 108 100 .. 1,835
Total 589 778 1,180 .. 1,285
Tour - En tournée : 578 827 - 531 .. 492
Other — Autres 2,059 1422 1,234 .- -
Total ) 704 844 1,048 1,117 1,214

Revenues Recettes

From 1977 to 1979 when the expenses pattern
changed "and total expenses rose by 20%, revenues
rose by less than 9%. In terms of constant dollars,
earned revenue remained almost constant and, as a
result of the increased budget, fell seven percentage
points to 34% of total expenses in 1979. The explana-
tion of this drop is not immediately apparent but
there are other concurrent changes that should be
noted. '

While the total number of performances declined
from 1977 through 1979 the mix and style of perfor-
mance appears to have changed. Tour performances
had been cut to an average of five in 1979 (half of the
lowest figure reported in previous years) while the

average attendance per tour performance-was also at

its lowest although only 7% lower than in 1977.
From an overall standpoint, attendance per perfor-
mance was up 16% and the average cost per perfor-
mance was up 62%.

The resulting large increase in the average cost per
performance would seem to indicate a change in style
of performance, or at least a change in the mix of

De 1977 & 1979, le régime de dépenses s’est transformé, et
alors que les dépenses totales ont augmenté de 20%, les
recettes ne se sont accrues que de moins de 9%. En dollars
constants, les recettes gagnées sont demeurées & peu prés
les mémes mais, en raison de I’augmentation du budget, sont
tombées de sept points pour passer 4 34% des dépenses
totales en 1979. Cette chute ne peut s’expliquer de soi, mais
d’autres changements paralléles sont 4 noter.

Si le nombre total de spectacles a diminué de 1977 4 1979,
la composition et le style de ces spectacles semblent avoir
changé. Les représentations de tournée ont été réduites i une
moyenne de cinq en 1979 (soit la moitié du nombre le plus
bas enregistré les années précédentes) et le nombre moyen de

‘spectateurs par représentation de tournée a également été le
- plus bas, bien que seulement de 7 % inférieur 4 celui de 1977.

Dans ’ensemble, le nombre moyen de spectateurs par repré-
sentation a augmenté de 16 % et le colit moyen par représenta-
tion, de 62 %.

Cette forte augmentation du colit moyen par représenta-
tion semble indiquer un changement dans le genre de repré-
sentation ou du moins dans la composition des styles de



performance styles. This is further supported by the

observed 58% increase in artistic personnel costs per -

performance from 1977 to 1979.

Figure V
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- représentation. A I’ appui de cette hypothése, soulignons que
les frais du personnel artistique ont augmente de 58% par
représentation de 1977 4 1979.

Average Total Expenses and Average Total Revenues (Constant 1971 Dollars),

Small Orchestras, 1970 to 1979

Dépenses totales moyennes et revenu-total moyen (en dollars constants de 1971),

petits orchestres, 1970 a 1979
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Earned revenue as a percentage of total expenses
reached its maximum of 45% in 1974 when average
cost per performance was declining in conjunction
with the change in style of youth performances men-
tioned above.

Although these two observations would seem to
support the theory that lower cost performances re-
sult in higher profitability, this is not borne out by
other data throughout the decade. In 1976, when the

average cost per performance was only slightly higher .

than in 1974, earned revenue was at its second lowest
point of 37% of total expenses.

Over the decade, public funding covered between .

40% and 50% of the orchestras’ total budget with the
low point coming in 1974. Of the three levels of gov-
ernment, the municipal governments have been the
most consistant, accounting for an almost constant
4%. Conversely, the percentage contributed by the
provincial governments declined steadily until 1974
and then rose to 18% at the end of the decade. The
largest amount came from the federal government
and it remained fairly constant in percentage terms
until 1978 when it dropped from 24% to 21% of total
expenses and to 20% in 1979. '

Private sector fundraising also reached its lowest
point in the mid-part.of the decade but showed a more

than 40% gain in 1978 and rose again slightly in 1979.

This increase still left the orchestras with an 8% cur-.

rent deficit at the end of 1979 and a reported 15%
accumulated deficit. Although this group of orchestras

En proportion des dépenses totales, les recettes gagnées
ont atteint un sommet de 45% en 1974 alors que le coiit
moyen par représentation a diminué proportionneliement au
changement de style des représentations pour la jeunesse dont
il a été question plus haut.

Bien que ces deux constatations porteraient 4 croire que
les représentations qui cofitent moins cher rapportent plus,
les données pour le reste de la décennie écartent cette théorie.
En 1976, .alors que le colit moyen par représentation était
seulement quelques dollars de plus que celui de 1974, les

. recettes gagnées affichaient le deuxiéme point le plus bas

avec une proportion de 37 % des dépenses totales.

Au cours de la décennie, les fonds publics sont intervenus
pour 40% 4 50% du budget total des orchestres, le taux le
plus bas ayant été enregistré en 1974. Des trois paliers de
gouvernement, c’est celui de I’administration municipale qui
a été le plus uniforme dans ses subventions, comptant pour
4% presque tous les ans. Par contre, la proportion des sub-
ventions versées par les administrations provinciales a diminué
constamment jusqu’a 1974 pour passer 4 18% 4 la fin de la
décennie. La plus grande part des subventions provient du
gouvernement fédéral, laquelle est demeurée i peu prés la
méme jusqu’en 1978, année ou elle est passée de 24 % 4 21 %
de I’ensemble des dépenses totales et 4 20% en 1979.

Les campagnes de souscription du secteur privé ont atteint
leur point le plus faible vers le milieu de la décennie, mais
ont affiché une augmentation de plus-de 40% en 1978 et
une hausse encore quelque peu plus élevée en 1979. Malgré
cette augmentation, les orchestres accusaient un déficit
courant de 8% 4 la fin de 1979 et un déficit cumulatif de
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has shown only one year, 1977, when they did not 15%. Ce groupe d’orchestres qui a enregistré des déficits
record a deficit, 1979 was the year in which they . tous les ans, sauf en 1977, a subi le déficit le plus lourfi dela
recorded the largest current deficit during the decade. . décennie en 1979.

TEXT TABLE X. Source of Average Revenue Per Company (Constant 1971 Doﬂars), Small Orchestras, 1970 to 1979

TABLEAU EXPLICATIF X. Revenu moyen par compagnie en dollars constantsde 1971, selon la source, petits orchestres,
197024 1979

Sources of revenue

1970 1971 1972 1973 1974

Sources du revenu
Box office receipts and guarantees —

Ventes de billets et garanties 99,974 103,854 116,496 127,550 133,567
Media income —~ Revenu provenant

des média 11,761 © 14,748 16,961 14479 18,012
Other earned revenue — Autres .

revenus gagnés 7,745 9,809 7,389 21,022 23,515
Earned revenue — Total — Revenu

gagné 119,480 128,411 140,845 163,050 . 175,094
Federal grants - Subventions

fédérales 72,121 81,649 89,290 91,901 91,997
Provincial grants — Subventions

provinciales 62,445 59,829 59,526 60,564 54,977
Municipal grants — Subventions

municipales 10,706 16,594 16,510 15,838 15,475
Public subsidy — Total — Subventions .

du secteur public 145,272 158,072 165,326 168,303 162,449
Private sector donations — Dons du

secteur privé 49,602 50,101 57,406 44,044 44471
Total revenue — Revenu total 314,353 336,583 363,577 375,397 382,014

1975 1976 1977 : 1978 1979

Box office receipts and guarantees — .

Ventes de billets et garanties 121,358 119,422 © 110,758 144,458 129,166
Media income — Revenu provenant

des média 21,361 13,221 20,453 26,302 24,982
Other earned revenue — Autres :

revenus gagnés ) 11,937 17,502 32,615 6,053 8,901
Earned revenue — Total — Revenu '

.gagné ) 154,656 150,145 163,827 176,814 163,048
Federal grants — Subventions ‘ ’ :

fédérales 86,018 101,650 95,937 94,657 94,488
Provincial grants — Subventions ) . '

provinciales ’ 62,467 64,106 - 80,472 81,808 87,477
Municipal grants — Subventions’ i

municipales . 15,763 16,077 14,639 16,191 .. 19,301
Public subsidy — Total — Subventions V '

du secteur public 164,248 181,873 191.047 - 192,656 201,266

Private sector donations — Dons du’ ) * : . -
secteur privé ) 47,895 44,083 44,387 63,292 69,160

Total revenue — Revenu total 366,799 376,100 ‘ 399,261 432,762 433,474
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Figure VI

Revenue by 80urce and Surplus (Deficit) Expressed as a Percentage
of Total Expenses, Small Orchestras, 1970 to 1979

Revenu selon la source et excédent (déficit) en pourcentage
des dépenses totales, petits orchestres, 1970 a 1979
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The graph in Figure V shows an almost steady in-
crease in expenses during the 1970s. Artistic per-
sonnel costs showed a growth rate similar to that of
total expenses although when expressed as a percen-
tage of total expenses there has been a slight drop
from 71% to 69% over the 10 years. The offsetting
line item was “other production expenses” which in
the case of the orchestras is primarily made up of costs
incurred in the purchase, rental, and copying of scores.

The expenses of the orchestras can be broken into
three principal categories: total production expenses,
administration expenses (including publicity and pro-
motion expenses) and other expenses (including space
costs, utilities, box office, and other ancillary opera-
tions). When the expense patterns for 1970 and 1979
are compared it can be seen that the percentage break-
down of expenses is the same for both years. The vari-

ations during the intervening years seem to indicate
that 1977 was a turning point. In looking at the per-
centage of the total budget allocated to production
expenses it can be seen that, prior to 1977, as the
total budget increased and decreased, so did the per-
centage allocated to production. The percentage
allocated to administration and other expenses both

Le graphique de la figure V montre une croissance presque
constante dans les dépenses au cours des années 1970. Les
frais du personnel artistique affichent un taux de croissance
semblable 4 celui des dépenses totales bien que, exprimés en
pourcentage des dépenses totales, il y ait eu une faible baisse,
la proportion étant passé de 71% & 69% au cours des dix
années. Une tendance inverse a été enregistrée dans le poste
des “autres dépenses de production” qui, dans le cas des
orchestres, est composé principalement de dépenses d’achat,
de location et de copie de partitions d’orchestre.

Les dépenses des orchestres peuvent étre divisées en trois
grandes catégories: dépenses de production, frais d’adminis-
tration (y compris frais de publicité et de promotion) et
autres dépenses (y compris frais immobiliers, services publics,
guichets et autres dépenses accessoires). En comparant les
régimes de dépenses des années 1970 et 1979, on s’apergoit
que la ventilation en pourcentage est la méme pour les deux
années. Les variations enregistrées entre-temps montrent que
"1977 a été un point tournant. Avant cette date, le pourcen-
tage du budget total alloué aux frais de production suivait la
méme courbe que celle du budget total, augmentant et dimi-
nuant au méme rythme. Les proportions allouées aux frais
d’administration et autres dépenses montrent une tendance
similajre mais en.direction opposée. Aprés 1977, le régime est
inverse. Les dépenses totales affichent une augmentation
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showed a similar tendency, but in the opposite direc- réelle de prés de 20% entre 1977 et 1979, mais le pourcen-
tion. Following 1977, the pattern reverses. Total tage des dépenses de production passe de 79 % a 74 %; paral-
expenditures showed a real increase of almost 20% lelement, les frais d’administration passent de 18 % 4 20 %
between 1977 and 1979 but the percentage ac- du budget alors que les autres frais augmentent de 6 %.

counted for by production expenses fell from 79% to
74%; correspondingly administration costs increased
from 18% to 20% of the budget while other costs
increased to 6%.

TEXT TABLE XI. Distribution of Average Expenses Per Company (Constant 1971 Dollars), Small Orchestras,
1970 to 1979

TABLEAU EXPLICATIF XI. Répartition des dépenses moyennes par compagnie en dollars constants de 1971 , petits
orchestres, 1970 4 1979

Expenditures
1970 1971 1972 1973 1974

Dépenses
Artistic personnel — Personnel artistique 228,828 245,998 272,692 290,181 275,080
Technical personnel — Personnel technique 2,274 1,876 3,769 3,340 4,305
Royalties and other production costs — Droits

d’auteur et autres frais de production 5,714 6,501 6,639 16,334 17,089
Production costs — Total — Frais de produc-

tion 236,816 254,376 283,099 309,855 296,474
Publicity and promotion! — Publicité et

promotion} 18,172 20,048 22,855 25,302 25,498
Administration , 46,971 47,027 44,556 45,389 46,395
Other expenses — Autres dépenses 18,968 18,879 23,724 20,865 20,232
Total expenses — Dépenses totales 320,927 340,329 374,234 401,410 388,598

o 1975 1976 1977 1978 1979

Artistic personnel — Personnel artistique 265,613 271,206 272,101 317,723 325,113
Technical personnel — Personnel technique 2,125 4,406 2,721 5,870 4,480
Royalties and other production costs — Droits

d’auteur et autres frais de production 16,344 41,234 35,811 22,704 19,320
Production costs — Total — Frais de produc-

tion 284,082 316,845 310,633 346,297 348,912
Publicity and promotion! — Publicité et

promotion1 22,986 22,648 19,213 29,090 37,303
Administration i 52,823 45,096 52,483 56,920 58,781
Other expenses — Autres dépenses 18,632 19,240 12,895 20,267 28,189
Total expenses — Dépenses totales 378,523 403,829 395,224 452,572 473,186

1 Excluding salaries which will be found under Administration.
1 Sans les salaires qui sont compris dans la rubrique Administration.






DISCUSSION OF THE RESULTS OF THE
1979 SURVEY .

Performances and Attendance

The 186 professional companies reporting in the
1979 Survey of Performing Arts played before a com-
bined audience of more than 8.6 million people. Al-
though this is equivalent to more than one third of
the entire population of Canada it must be noted that
repeated attendance by one individual is counted sep-
arately. A 1978 Survey of Leisure Time Activities did,
however, show that 33% of Canadians, 15 and older,
attended at least one performing arts event during the
12-month period ending in February 1978 (both pro-
fessional and amateur performances were included).

The geographical breakdown of the results from
the 1979 survey in Text Table XII shows that atten-
dance per province was not proportionate to the
population nor to the ‘“density” of the companies
within provinces. Manitoba companies reported total
attendance equivalent to over 60% of the province’s
population with a “density” of 10.7 companies per
million population. Companies from British Columbia,
which had a slightly higher “density” reported atten-
dance equivalent to approximately 40% of the popu-
lation.

PRESENTATION DES RESULTATS DE L’EN-
QUETE DE 1979

Représentations et assistance

Les 186 compagnies professionnelles qui ont répondu a
Penquéte de 1979 sur les arts d’interprétation ont joué devant
un nombre combiné de 8.6 millions de spectateurs. Bien que
ce chiffre soit I’équivalent de plus d’un tiers de la population
entiére du Canada, il est 4 noter qu’'une méme personne est
comptée chaque fois qu’elle assiste 4 une représentation.
L’enquéte de 1978 sur les activités de loisirs montre toutefois
que 33 % des Canadiens de 15 ans et plus ont assisté au moins
une fois 4 une représentation d’arts d’interprétation au cours
des 12 mois se terminant en février 1978 (les représentations
des groupes professionnels et amateurs étant toutes deux in-
cluses).

La répartition géographique des résultats de I’enquéte de
1979 qui figure au tableau explicatif XII montre que I’assis-
tance par province n’est pas proportionnelle 4 la population
ni a la “densité” des compagnies dans la province. Les com-
pagnies du Manitoba ont enregistré une assistance totale
équivalant & plus de 60 % de la population de la province alors
que la “densité” était de 10.7 compagnies pour un million
d’habitants. Les compagnies de la Colombie-Britannique qui
affichaient une densité légérement supérieure ont déclaré une
assistance équivalant 4 environ 40% de la population.

TEXT TABLE XILI. Selected Performance and Attendance Statistics, by Province, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XII. Certaines statistiques sur les représentations et I'assistance, selon la province, 1979

Number of Total Total Average population Total attendance Number of
companies perfor attend per company as a per cent companies per
3 of population million poputation
Provi Population
rovince Nombre de Représentations Assistance Nombre moyen Assistance totale Nombre de
compagnies totales totale d’habitants exprimée sous forme compagnie par
par compagnie de pourcentage de million d*habitants
la population
000 - number — nombre 000 per cent
pourcentage
Newfoundland, Prince Edward
Island and Nqva Scotia —
erre-Neuve, lle-du-Prince-
douard et Nouvelle-Ecosse 1,540.9 8 1,028 293,968 192.6 19.1 5.2
New Brunswick — Nouveau-
Brunswick | 698.8 3 720 138,396 2329 19.8 4.3
Québec 6,272.7 46 5,713 2,027,254 136.4 323 7.3
Ontario 8,479.7 72 9,382 3,554,563 117.8 41.9 8.5
Manitoba 1,031.2 11 950 626,107 93.8 60.7 10.7
Saskatchewan 954.3 5 751 183,176 190.9 19.2 5.2
Alberta 1,989.8 13 2,290 745,395 153.1 37.5 6.5
British Columbla —
Colombie-Britannique 2,556.5 28 3,636 1,034,970 91.3 40.5. 10.9
Canada 23,523.9 - 186 24,470 8,603,829 1264 36.6 7.9

Performances on tour accounted for approximately
one third of all performances although the propor-
tions varied across the disciplines. Music reported only
20% tour performances while opera companies gave
over 50% of their performances on tour.

Les représentations en tournée ont compté pour environ
un tiers de toutes les représentations, mais les proportions
variaient d’une discipline a 'autre. Seulement 20% des specta-
cles de musique ont été faits en tournée alors que les com-
pagnies d’opéra ont donné ainsi plus de 50% de leurs
spectacles.



In Text Table XIII the companies have been arbi-
trarily divided into three groups on the basis of their
1979 total revenue:

Small - Less than $200,000
Medium — $200,000-$799,999
Large — $800,000 and over.

When theatre companies are regarded from this
standpoint, it can be seen that it was the small com-
panies which gave the largest percentage of their per-
formances on tour. One of the reasons for this is that
most of the companies which specialize in tours of
schools are included in this group. Since many of

these groups spend almost their whole season on tour,

they tend to raise the percentage for the entire group.

Music was the discipline showing the lowest over-
all percentage of performances on tour but when the
companies are broken down by revenue group it can
be seen that the small orchestras actually gave a
slightly higher percentage of tour performances than
did small theatre companies. As the size of the orches-
tras increase the percentage of touring drops sharply.
Partial explanation of this may be the high cost in-
volved in touring an orchestra in comparison with
other disciplines. People are more expensive to move
than materials and Music is the most labour intensive
of the four disciplines.

In Dance the situation is the reverse of Music. Here
it is the large companies which do the most touring
with two thirds of performances given away from

ome base while the small companies give less than
one third of their performances on tour.

To better understand this, one has to look at the
size of the audience for dance as compared to theatre
and music. The total attendance for all dance com-
panies combined was approximately one-sixth that of
Theatre and less than one-half that of Music.

; The “large” category consists of the three major
ballet companies (The National Ballet of Canada, The
Royal Winnipeg Ballet and Les Grands Ballets Ca-
nadiens) while the “‘small” and “gz_dium” categories
contain mostly modern dance groups. To bring ballet
to other parts of the country the large companies
must tour a great deal and the data in Text TableXIII
eflect this.

Small- and medium-sized companies must also
tour to reach their audience since the majority of
these groups is located in the three large centres of
Montréal, Toronto and Vancouver. The audience for
modern dance is even more limited than that for bal-
let. This can be seen in the fact that the 17 companies
in the small and medium revenue groups attracted a
combined attendance which was less than that of the
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Dans le tableau explicatif XIII, les compagnies ont été
divisées arbitrairement en trois groupes en fonction de leur
revenu total de 1979:

Petite — Moins de $200,000
Intermédiaire — $200,000-8799,999
Grande — $800,000 et plus.

Lorsque 1’on considére les compagnies de théatre en fone-
tion de leurs revenus, on constate que ce sont les petites
compagnies qui ont donné le plus grand pourcentage de
représentations en tournée. Cela s’explique du fait que la plu-
part des compagnies qui se spécialisent dans les tournées
d’écoles sont incluses dans ce groupe. Comme une bonne
partie de ces compagnies exécutent presque toutes leurs repré-
sentations en tournée, ils tendent a faire augmenter le pour-
centage du groupe entier.

La musique est la discipline qui affiche le plus faible pour-
centage de représentations en tournée, mais si I’on répartit les
compagnies par tranche de revenu, on constate que les petits
orchestres offrent un pourcentage 1égérement plus élevé de
représentations en tournée que les petites compagnies de
théatre. Le taux de représentations en tournée est inversement
proportionnel 2 la taille de I’orchestre. Cela s’explique peut-
&tre en partie par le colit élevé que représente le déplacement
d’un orchestre en tournée par comparaison a celui d’autres
groupes. Il cotite plus cher de déplacer des personnes que de
Péquipement, et la musique est, des quatre disciplines, celle
qui monopolise le plus grand nombre de personnes.

Dans le domaine de la danse, la situation est inverse. Dans
cette discipline, les grandes compagnies sont celles qui pré-
sentent le plus de spectacles en tournée, soit deux tiers de
leurs représentations, alors que les petites compagnies en don-
nent moins d’un tiers.

Pour inieux comprendre ce phénoméne, il faut examiner
la taille de I’assistance a un spectacle de danse comparative-
ment i celle d’une représentation théatrale ou musicale.L’assis-
tance totale pour toutes les compagnies de danse combinées
était environ un sixiéme de celle des compagnies de théatre et
moins de la moitié de celle des orchestres.

La “grande” catégorie comprend les trois principales
compagnies de ballet (The National Ballet of Canada, The
Royal Winnipeg Ballet et Les Grands ballets canadiens) alors
que les catégories “petite” et “intermédiaire” sont composées
principalement de groupes de danse moderne. Pour amener
le ballet 4 d’autres régions du pays, les grandes compagnies
doivent faire de nombreuses tournées comme le montre le
tableau explicatif XIII.

Les compagnies de tailles intermédiaire et petite doivent
également se déplacer pour atteindre leur auditoire puisque la
majorité de ces groupes sont situés dans les trois grands cen-
tres, 4 savoir Montréal, Toronto et Vancouver. Le public qui
est attiré par la danse moderne est encore plus restreint que
celui qui s’intéresse au ballet. Cette observation tient au fait
que 17 compagnies des catégories petite et intermédiaire ont
attiré ensemble moins de spectateurs que les trois compagnies
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three ballet companies. In this restricted market situa-
tion it is the medium-sized companies which tour
more than the small companies. This may be because
the small companies, usually being less well known,
are not able to attract sufficient audiences to make
more extensive touring a viable undertaking.
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de ballet a elles seules. Avec un auditoire aussi restreint, les
compagnies de taille intermédiaire donnent plus de spectacles
en tournée que les petites compagnies. Cela peut s’expliquer
du fait que les petites compagnies qui sont normalement
moins connues ne peuvent attirer suffisamment de spectateurs
pour que les tournées en grand nombre soient rentables.

TEXT TABLE XIII. Tour Performances as a Percentage of Total Performances, by Discipline and Revenue Group, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XIII. Représentations en tournée en pourcentage du total des représentations, selon la discipline
et la tranche de revenu, 1979

Revenue group Theatre Music Dance Opera
Tranche de revenu Théditre Musique Danse Opéra
per cent — pourcentage

Less than $200,000 —

Moins de $200,000 40 42 28 X
$200,000 - $799,999 20 13 45 X

800,000 and over — et

plus 28 7 66 X
Weighted average —

Moyenne pondérée 30 20 41 56

Budget size, however, is not the only factor which
appears to affect the amount of touring that a com-
pany undertakes. In looking at the data from theatre
companies by region (see Text Table XIV) it can be
seen that although the average budget of the com-
panies in the Atlantic region and Manitoba was the
same, the former gave 50% of their performances on
tour while the latter gave only 13% on tour. A similar
situation exists in the discipline of Dance where the
average budget of companies from the Prairie pro-
vinces and Ontario were similar but the percentage of
performances given on tour differed greatly. In gen-
eral, it would appear that, in those regions of the
country where compaﬁies are located in very large ur-
ban centers, many companies are able to draw suf-
ficient audiences without touring. This at least par-
tially explains the tendancy of companies from the

La taille du budget ne semble toutefois pas étre le seul
facteur qui influe sur la quantité de spectacles donnés en
tournée par une compagnie. En examinant les données sur
les compagnies de théitre par région (voir tableau explicatif
XIV), on constate que méme si le budget moyen des com-
pagnies des régions de I’Atlantique et du Manitoba est le
méme, les premiéres ont donné 50% de leurs représentations
en tournée alors que les derniéres n’en ont donné que 13 %.
Une situation semblable prévaut dans le domaine de la danse
ou le budget moyen des compagnies des provinces des Prairies
et de ’Ontario étaient a peu prés les mémes, mais le pourcen-

tage de représentations en tournée différait grandement. En

général, on semble constater que les compagnies qui sont ins-
tallées dans de grands centres urbains semblent pour la plu-
part capables d’attirer suffisamment de spectateurs sans faire
de représentations en tournée. Aussi dans les provinces de
I’Atlantique, ou il n’y a pas de centres de plus de 100,000

TEXT TABLE XIV. Tour Performances as a Percentage of Total Performances, by Discipline and Region, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XIV. Représentations en tournée en pourcentage du total des représentations, selon la discipline

et la région, 1979
Region Theatre Music Dance Opera
Région Théatre Musique . Danse Opéra
per cent — pourcentage

Atlantic — Atlantique 51 28 — -
Québec 24 .. i 60 -
Ontario 32 20 25 X
Prairie — Prairies 33 24 63 X
British Columbia — Colombie -

Britannique 22 22 25 X
Canada - 30 20 7 41 56




Atlantic provinces, where there are no centers over
100,000 (1976 Census), to give a higher percentage of
performances on tour.

In addition to size and geographic location, one
must not overlook a third factor: the individuality of
each company. The decision on whether to tour, or
how much, although often influenced by other fac-
tors, rests with the artistic management of the com-
pany and what they see as the style which will best
achieve the aims which they have set for the company.

Revenues

The 186 companies reporting in 1979 had ex-
penses of almost $100 million and earned revenues of
more than $40 million. To these earned revenues were
added government grants and private sector dona-
tions. Text Table XV shows the total amounts received
from each source for companies in various regions of
the country.
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habitants (recensement de 1976), les compagnies ont ten-
dance 4 donner une plus grande proportion de leurs repré-
sentations en tournée.

Outre la taille et ’emplacement géographique de la com-
pagnie, il faut prendre en considération un troisiéme facteur,
les particularités de chaque compagnie. Bien qu’elle tienne &
d’autres facteurs, la décision de faire des représentations en
tournée ou la proportion de ces représentations dépend de la
direction de la compagnie et de ce qui, 4 son avis, est le plus,
favorable 4 la réalisation du but qu’elle s’est fixé.

Recettes

Les 186 compagnies qui ont répondu i ’enquéte de 1979
ont dépensé prés de $100 millions et touché des revenus
gagnés de plus de $40 millions. A ces recettes gagnées s’ajou-
tent des subventions gouvernementales et des dons du secteur
privé. Le tableau explicatif XV illustre les montants regus de
chaque source pour les compagnies des diverses régions du

pays.

TEXT TABLE XV. Total Expenses and Total Revenues by Source, by Province, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XV. Dépenses totales et sources des revenus, selon la province, 1979

Total expenses Earned revenue

Province

Dépenses totales Revenu gagné

Private sector
donations

Federal grants Provincial grants Municipal grants

Subventions Subventions Subventions Dons de

fédérales provinciales municipales sources privées
thousands of dollars — milliers de dollars
Newfoundland, Prince

Edward Island and Nova

Scotia — Terr¢-Neuve,

Ne-du-Prince-Edouard et

Nouvelle-Ecosse 3,406.3 1,457.9 1,050.3 393.6 33.8 212.3
New Brunswick — Nouveau-

Brunswick 1,014.4 381.7 297.1 85.2 2.2 206.3
Québec 18,169.6 7,488.5 3,699.2 3,942.4 926.3 1,375.4
Ontario 47,223.0 22,490.1 8,793.9 4,614.5 2,178.1 4,448.3
Manitoba 6,644.6 3,100.2 1,647.7 486.6 367.0 782.1
Saskatchewan 1,653.3 647.5 391.3 356.8 25.0 184.2
Alberta 9,456.6 3,719.5 1,405.8 1,801.7 413.8 1,549.7
British Columbia —

Colombie-Britannique 10,425.9 4,480.5 2,043.4 1,388.3 507.2 1,535.2
Canada 97,993.7 43,765.9 19,328.6 13,068.9 44534 10,293.6

Text Table XVI permits a more detailed examina-
tion of earned revenue. With the companies divided
into revenue groups it can be seen that, in Theatre and
Music, the percentage of total expenses covered by
earned revenue shows a tendency to increase as the
budget size of the company increases. A similar trend
can also be seen in the percentage deficits. In Dance,
however, the medium-sized companies reported the
lowest percentage of earned revenue. The percentage
deficit tendency is also different in Dance, declining
as the size of the companies increases and actually
becoming a small surplus for the large companies.
Amongst disciplines, Theatre and Opera almost
reached the 50% mark for earned revenue while Music
and Dance both reported 40% of expenses covered by
earned revenue.

Le tableau explicatif XVI présente un examen plus
détaillé des recettes gagnées. Les compagnies étant divisées
par tranches de revenu, on peut constater que, dans les disci-
plines du théitre et de la musique, la proportion des dépenses
totales assumée par les recettes gagnées ont tendance a aug-
menter proportionnellement 4 la taille du budget de la com-
pagnie. Une tendance semblable se dessine dans le pourcentage
des déficits. Dans le domaine de la danse, toutefois, les
compagnies de taille moyenne ont déclaré le plus faible pour-
centage de recettes gagnées. Le pourcentage du déficit affiche
également une courbe différente dans le domaine de la danse,
celui-ci s’amenuisant avec 1’augmentation de la taille de la
compagnie, devenant méme un léger surplus pour les grandes
compagnies. Les domaines du théitre et de I'opéra ont touché
prés de 50 % de leur revend en recettes gagnées alors que les
disciplines de la musique et de la danse ont déclaré avoir
assumé 40 % de leurs dépenses a 1’aide des recettes gagnées.
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TEXT TABLE XVI. Earned Revenue Expressed as a Percentage of Total Expenses, by Discipline and Revenue Group
(With Surplus or Deficit as a Percentage of Total Expenses in Parentheses), 1979

TABLEAU EXPLICATIF XVI. Revenu gagné en pourcentage des dépenses totales, selon la discipline et la tranche de
revenu (le surplus ou le déficit, en pourcentage des dépenses totales, étant indiqué entre

parenthéses), 1979

Revenue group Theatre Music Dance Opera
Tranche de revenu Théitre Musique Danse Opéra
per cent — pourcentage
Less than $200,000 —
Moins de $200,000 42 (- 3) 34 (- 6) 31(-7) x( x)
$200,000-$799,999 44 (- 4) 37(-7) 25( --) x( x)
800,000 and over — et plus 51(-14) 40(-8) 45(+2) x( x)
Weighted average —
Moyenne pondérée 48 (- 10) 40(-7 40( -9 49(-1

Of the almost $37 million in public subsidies re-
ported, over half came from the federal government,
approximately one-third from the provincial govern-
ment and about one-eighth from the municipal gov-
ernments. To give some idea how different groups of
companies benefited, Text Table XVII shows the per-
centage of total expenses these grants represented.

Des quelques $37 millions provenant de fonds publics,
prés de la moitié émanait du gouvernement fédéral, environ
un tiers, des administrations provinciales et a3 peu prés un
huitiéme, des administrations municipales. Le tableau expli-
catif XVII donne une idée de la mesure dans laquelle les
groupes de compagnies ont bénéficié de ces subventions en
les présentant en pourcentage des dépenses totales.

TEXT TABLE XVII. Unearned Revenue Expressed as a Percentage of Total Expenses, by Source and Discipline, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XVII. Revenu non gagné en pourcentage des dépenses totales, selon la source et la discipline,

1979
Federal grants Provincial grants Municipal grants Private sector
donations

Discipline

Subventions Subventions Subventions Dons de sources

fédérales provinciales municipales privées

per cent — pourcentage

S

Theatre — Théitre 17 13 4 7
Music — Musique 20 14 S 14
Dance — Danse 29 13 6 13
Opera — Opéra 17 11 6 16

When the companies are split into revenue groups,
Theatre and Music show similar patterns with the total
subsidy representing a lower percentage of budget as
the size of the companies increases. Dance on the
other hand shows no clear tendency.

Within the dance discipline there is a further dis-
tinction, which can be made. The three companies
included in the large category ($800,000 and over)
are the traditional ballet companies: The Royal Win-
nipeg Ballet, The National Ballet of Canada and Les
Grands Ballets Canadiens. Although the provincial

Lorsque les compagnies sont divisées par tranches de reve-
nu, les compagnies de théitre et de musique affichent des .
tendances semblables, les subventions totales représentant un
pourcentage inférieur du budget & mesure que la taille de la
compagnie grandit. Par contre, dans le domaine de la danse,
il n’y a pas de tendance prononcée dans un sens ou dans
Iautre.

Dans le domaine de la danse, une autre distinction est 4
noter. Les trois compagnies qui forment la grande catégorie
(3800,000 et plus) sont des compagnies de ballet traditionnel:
The Royal Winnipeg Ballet, The National Ballet of Canada et
Les Grands Ballets Canadiens. Bien que la contribution pro-
vinciale i ces trois compagnies soit de beaucoup inférieure en
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contribution to these three companies is much lower
in percentage terms than their subsidies to small- and
medium-sized companies, their support to the large
companies accounted for more than one half of the
total dollars given to Dance by all provinces.

~30—

pourcentage 2 celle versée aux compagnies de tailles intermé-
diaire et petite, ces sommes équivalent & plus de la moitié de
toutes les subventions versées aux compagnies de danse par
toutes les provinces.

TEXT TABLE XVIII. Public Subsidies Expressed as a Percentage of Total Expenses, by Source, Discipline and Revenue

Group, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XVIII. Subventions du secteur public en pourcentage des depenses totales, selon la source, la
discipline et la tranche de revenu, 1979

Source of grants — Source des subventions Total
Discipline and revenue group
Discipline et tranche de revenu Federal Provincial Municipal

Fédérale Provinciale Municipale

per cent — pourcentage

Theatre — Thétre:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 22
$200,000 - $799,999 18

800,000 and over — et plus 16
Weighted average — Moyenne pondérée 17

Music —~ Musique:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 16
$200,000 - $799,999 14

800,000 and over — et plus 22
Weighted average — Moyenne pondérée 20

Dance - Danse:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 11

$200,000 - $799,999 32
800,000 and over — et plus 30

Weighted average — Moyenne pondérée - 29

Opera — Opéra: 2

Average — Moyenne 17

20 4 46
18 7 43
10 3 29
13 4 34
18 9 43
20 6 40
13 4 39
14 5 39
21 8 40
22 7 61

9 6 45
13 6 48
11 6 34

Almost one half of the small dance companies did
not receive any federal funding. This accounts for the
very low percentage federal contribution to these
companies as shown in Text Table XVIIIL. If only com-
panies receiving some federal funding are considered,
the percentage rises to 20%. (A similar situation exists
in Theatre and Music but to a much lesser extent: the
percentage of federal contributions rises to 26% and
21% respectively for small companies.) Both the
federal and the provincial bodies gave strong support
to the medium-sized dance companies. When measured
as a percentage of total expenses it is this group which
receives the highest combined level of funding from
the two levels of government.

Prés de la moitié des petites compagnies de danse n’ont
Tegu aucune subvention du gouvernement fédéral. C’est ce
qui explique le trés faible pourcentage de subventions fédé-
rales accordées i ’ensemble de ces compagnies comme F’illus-

“tre le tableau explicatif XVIII. Si seules les compagnies qui

recoivent des subventions fédérales sont prises en compte, le
pourcentage passe 4 20%. (La méme situation se présente
dans les domaines du théitre et de la musique, le pourcentage
des contributions fédérales passant & 26 % et 21 % respective-
ment pour les petites compagnies.) Les administrations fédé-
rales et provinciales ont toutes deux donné un grand appui
aux compagnies de danse de taille intermédiaire. En propor-
tion des dépenses totales, c’est ce groupe qui a regu le plus
haut montant de subventions des deux paliers de gouverne-

ment combinés.
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Figure VI
Sources of Revenue by Discipline, 1979

Sources de revenu selon la discipline, 1979

Theatre — Théatre Music — Musique
(114 companies) — (114 compagnies) (46 companies) — (46 compagnies)
Total Revenue — Revenu total Total Revenue — Revenu total
$44,406,567 $27,463,290

Dance — Danse Opera — Opéra
(20 companies) — (20 compagnies) 6 companigs) — (6 compagnies}
Total Revenue — Revenu total Total Revenue — Revenu total
$12,162,751 $6,877,809

Legend — Légende

Earned revenue from major operations Private sector donations . Provincial grants
Revenu de représentations Dons du secteur privé ) Subventions des administrations provinciales
Sundry earned revenue Federal grants Municipal grants

Autre revenu gagné ; Subventions de Fadministration fédérate e Subventions des administrations municipales
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Figure VIl
Distribution of Expenses by Discipline, 1979
Répartition des dépenses selon la discipline, 1979

Theatre — Théétre Music — Musique
(114 companies) — (114 compagnies) ' (46 companies) — (46 compagnies)
Total Expenses — Dépenses fotales Total Expenses — Dépenses totales
$49,228,182 : $29,679,277

Dance — Danse . Opera — Opéra
(20 companies) — (20 compagnies) (6 companies) — (6 compagnies)
Total Expenses — Dépenses totales Total Expenses — Dépenses totales
$12,112,663 $6,973,549

Legend — Légende

Artistic personnel ' Other production costs
Personnel artistique Autres frais de production -5- Administration
Technical personnel Publicity and promotion ) Other expenses

; Personnel technique - Publicité et promotion - Autres frais



Governments are not the only source of unearned
revenue for companies. The private sector also contri-
butes generously to the performing arts. This support
comes from businesses, large and small, foundations,
trusts and individuals. Although this survey measures
only monetary donations, one must not forget the
time and expertise which individuals, both in their
own right and as members of the commercial sector,
give to the arts.

Text Table XVII shows that financial support
from the private sector was double that received from
municipal governments and was surpassed by provin-
cial governments only in the discipline of theatre. In
Opera, their contributions were only one percentage
point lower than grants from the federal government.

Expenses

The breakdown of expenses is shown in the pie
chart in Figure VIII. Of the three disciplines for which
a breakdown by company size is available, Music
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Les administrations publiques ne sont pas les seules
sources de recettes non gagnées des compagnies. Le secteur
privé contribue également généreusement au financement
des arts d’interprétation. Cet appui vient des entreprises
grandes et petites, des fondations, des fiducies et des particu-
liers. Bien que la présente enquéte ne mesure que les dons en
argent, il ne faut pas oublier le temps et les connaissances que
les particuliers donnent de leur propre chef et comme mem-
bres du secteur commercial aux arts.

Le tableau explicatif XVII montre que I'appui financier
recu du secteur privé était deux fois plus élevé que celui
recu des administrations municipales et qu’il n’a été dépassé
par celui des administrations provinciales que dans le domaine
du théatre., Dans le domaine de I'opéra, les cotisations du
secteur privé n’étaient que d’un point inférieures aux sub-
ventions fédérales.

Dépenses

Le graphique de la figure VIII présente la ventilation des
dépenses. Des trois disciplines pour lesquelles une répartition
par taille de compagnie a été établie, celle de la musique est

TEXT TABLE XIX. Percentage Distribution of Expenses, by Discipline, Revenue Group and Type of Expenses, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XIX. Répartition en pourcentage des dépenses, selon la discipline, la tranche de revenu et le

genre de dépenses, 1979

Type of expenses — Genre de dépenses

Discipline and revenue group

Discipline et tranche de revenu

Production

Administration Other
and publicity
Administration Autres

et publicité

per cent — pourcentage

Theatre — Théitre:.

Less than $200,000 — Moins de $200,000 67
$200,000-$799,999 62

800,000 and over — et plus 59
Weighted average — Moyenne pondérée 61

Music — Musique:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 72
$200,000- $799,999 71

800,000 and over — et plus 72
Weighted average — Moyenne pondérée 72

Dance — Danse :

Less than $200,000 — Moins de $200,000 66
$200,000- $799,999 63

800,000 and over — et plus 72
Weighted average — Moyenne pondérée 70

Opera — Opéra:
Average — Moyenne 72

25 8
25 13
26 15
26 14
21 6
24 6
21 6
22 6
24 10
31 6
20 8
22 8
20 9




showed the least variation among the revenue groups.
Large orchestras did, however, have a slightly lower
percentage of administrative expenses with publicity
and promotion expenses showing slightly larger per-
centage in comparison with small- and medium-sized
orchestras.

In Theatre, publicity and promotion also tended
to account for a greater proportion of total expenses
as company size increased. Corresponding decreases
in administration expenses kept the total of these two
categories at an almost constant percentage. “Other
expenses” which are primarily made up of space costs
and front of house, including box office, expenses
took on an increasingly higher proportion of the bud-
get as the size of the company increased. This is pro-
bably the result of the tendency of larger companies
to have a permanent performing space.

Although production expenses in Theatre ac-
counted for a declining proportion of total expenses
as budget increased there were even larger changes
within this category. Technical personnel salaries in-
creased from less than one eighth of production ex-
penses in small companies to almost one third of the
production budget in large companies. Concurrent
with this increase, artistic personnel salaries dropped
from 59% of production expenses to 41%.
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la discipline qui affiche le moins de variation entre les
tranches de revenu. Les grands orchestres montrent toutefois
un pourcentage 1égérement plus faible pour les frais d’admi-
nistration et un pourcentage légérement plus élevé pour les
dépenses de publicité et de promotion que les orchestres de
petite et moyenne tailles.

Dans le domaine du théitre, le pourcentage des frais de
publicité et de promotion semblent également augmenter en
fonction de la taille de la compagnie. Des diminutions cor-
respondantes dans les frais d’administration ont eu pour résul-
tat de maintenir le total de ces deux catégories 4 un niveau
presque égal sur toute la période. Les “autres dépenses” qui
sont constituées principalement des frais immobiliers et de
frais pour les foyers y compris les guichets, semblent accapa-
rer une partie plus grande du budget & mesure que croit la
taille de la compagnie. Cela tient probablement au fait que
les grandes compagnies ont tendance & posséder des salles
de spectacle.

Bien que les dépenses de production dans le domaine du
théatre semblent occuper une place moins grande dans les
dépenses totales 4 mesure que le budget augmente, des varia-
tions encore plus prononcées apparaissent a l'intérieur de
cette catégorie. Les salaires versés au personnel technique
passent de moins de un huitiéme des dépenses de production
dans les petites compagnies & prés d’un tiers du budget de
production dans les grandes compagnies. Par ailleurs, le
traitement du personnel artistique est passé de 59% a 41%
des frais de production.

TEXT TABLE XX. Percentage Breakdown of Theatre Production Expenses, 1979

TABLEAU EXPLICATIF XX. Répartition en pourcentage des frais de production pour le théitre, 1979

Artistic personnel

Revenue group

Tranche de revenu

Personnel artistique

Other production
expenses

Technical personnel

Personnel technique Autres frais de

production
per cent — pourcentage
Less than $200,000 — Moins de $200,000 59 12 30
$200,000-$799,999 56 19 26
800,000 and over — et plus 41 32 27
Weighted average — Moyenne pondérée 48 25 27

When looking at the percentage breakdown of the
Dance figures one must remember that the large com-
panies are the ballet companies and thus their expense
patterns are not necessarily comparable to the small-
and medium-sized companies. Administrative and
publicity and promotion expenses account for a higher
percentage of total expenses in these latter companies
as opposed to the ballet companies while production
expenses account for a lower percentage.

Lorsque I’on examine la répartition en pourcentage des
chiffres des compagnies de danse, il faut se rappeler que les
grandes compagnies sont des compagnies de ballet et que leurs
régimes de dépenses ne sont pas nécessairement comparables
a ceux des compagnies de petite et moyenne tailles. Ces
derniéres consacrent une plus grande proportion de leur bud-
get aux frais de publicité et de promotion et une proportion
moins grande aux frais de production que les compagnies
de ballet.



Between the small- and medium-sized companies,
the former reported a much higher percentage of bud-
get going to “‘other expenses” with most of the differ-
ence being in the area of space expenses. In the cate-
gory of production expenses there was a pattern sim-
ilar to that of Theatre with technical personnel salaries
taking a larger proportion of the budget in medium-
sized companies while artistic personnel salaries and
other production expenses were lower in relative size.

The breakdown of Opera expenses is almost iden-
tical to that of the large ballet companies. Within pro-
duction expenses, however, artistic personnel salaries
accounted for a higher proportion in Opera while
technical personnel salaries were correspondingly
lower.

The Bottom Line

Only the large dance companies managed to end
the fiscal year 1979 with a surplus. Medium-sized
dance companies however recorded a deficit which
was less than 0.5% of total expenses and opera com-
panies reported only a 1% deficit. Large theatre
companies reported the largest percentage deficit at
14%.
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Entre les compagnies de petite et moyenne tailles, les
premiéres affichent un pourcentage beaucoup plus élevé du
budget pour les “autres dépenses”, I’écart apparaissant surtout
dans le domaine des frais de location. Dans le poste “frais de
production”, les tendances sont semblables a celles des com-
pagnies de théatre, le personnel technique absorbant une plus
grande partie du budget dans les compagnies de taille
moyenne alors que le traitement du personnel artistique et
les autres dépenses de production étajent relativement in-
férieures.

La répartition des dépenses des compagnies d’opéra est
presque identique 4 celle des grandes compagnies de ballet.
Pour ce qui est des dépenses de production, toutefois, le
traitement du personnel artistique compte pour une propor-
tion beaucoup plus grande que celle des compagnies d’opéra
alors que le traitement du personnel technique est paralléle-

ment inférieur.

Le solde

Seules les grandes compagnies de danse ont réussi & ter-
miner I’année financiére 1979 avec un surplus. Les compa-
gnies de danse de taille intermédiaire n’ont toutefois en-
registré qu’un déficit de moins de 0.5% des dépenses totales
et les compagnies d’opéra ont déclaré un déficit de 1 % seule-
ment. Les grandes compagnies de théitre sont celles qui ont
affiché le plus grand déficit, soit 14 %.

TEXT TABLE XXI. Deficit (Surplus), Expressed as a Percentage of Total Expenses, by Discipline and Revenue Group,

1979

TABLEAU EXPLICATIF XXI. Déficit (excédent) en pourcentage des dépenses totales, selon la discipline et la tranche de

revenu, 1979

Revenue group Theatre Music Dance Opera
Tranche de revenu Théatre Musique Danse Opéra
per cent — pourcentage

Less than $200,000 — Moins de $200,000 3 6 8 b3

$200,000 - $799,999 4 7 -- X
800,000 and over — et plus 14 8 2) X

Weighted average — Moyenne pondérée 10 7 -2 1

Conclusion "Conclusion

The tables which are presented on the following
pages do not contain all possible breakdowns of the
data collected in the 1979 Performing Arts Survey.
Readers wishing particular breakdowns or other infor-
mation on the results of this survey are invited to
contact the Analysis Section of the Culture Sub-divi-
sion at the address given on the inside front cover.

Les tableaux présentés aux pages suivantes ne contiennent
pas toutes les ventilations possibles des données recueillies
dans I’enquéte de 1979 sur les arts d’interprétation. Les
lecteurs qui désirent de plus amples informations sur les
résultats de cette enquéte sont priés de s’adresser a la Section
de P'analyse de la Sous-division de la culture a I’adresse qui
figure a l'intérieur de la page couverture.
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For those wishing to formulate special requests, a Quant a ceux qui désirent présenter des demandes spéciales,
copy of the Music questionnaire used in this year’s ils trouveront, 4 la fin de cette publication, le questionnaire
survey is included at the end of this publication. Simi- sur le domaine de la musique utilisé pour la présente enquéte.
lar documents were used for the other disciplines. In Des documents analogues ont été utilisés pour les autres
addition, data are also available in this format for the disciplines. En outre, des données semblables existent égale-

years 1967 to 1978. ment pour les années 1967 4 1978.



Statistical Tables Tableaux statistiques
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TABLE 1. Number of Performances, Attendance and Amount of Grants, by Discipline and Province or Region, 1979

TABLEAU 1. Nombre de représentations et de spectateurs et montant des subventions, selon la discipline et la province ou région, 1979

Discili . . Number of Number of Attendance Grants
iscipline and province or region organizations performances
Discipline et province ou région Nombre de Nombre de Nombre de Subventions
compagnies reptésentations spectateurs
dollars
Theatre ~ Théfitre:
Atlantic — Atlantique 8 1,679 389,809 1,589,303
Québec 33 5,003 1,260,626 4,871,381
Ontario 43 7,769 2,242,362 8,414,434
Manitoba 6 661 267,773 990,632
Saskatchewan 3 668 127,981 533,832
Alberta 6 1,775 382,077 2,091,526
British Columbia — Colombie-Britannique 15 2,881 533,234 2,156,855
Canada 114 20,436 5,203,862 20,647,963
Music — Musique:
Atlantic — Atlantique 3 69 42,555 691,424
Québec 6 208 495,689 3,195,828
Ontario 22 885 743,422 6,446,228
Manitoba and — et Saskatchewan 4 182 238,413 1,164,941
Alberta 4 269 214,256 1,814,615
British Columbia — Colombie-Britannique 7 350 392,126 2,421,102
Canada 46 1,963 2,126,461 15,734,138
Dance — Danse:
Québec 7 502 270,939 1,876,056
Ontario 5 504 318,174 3,194,680
Prairie — Prairies 3 260 208,711 1,871,700
British Columbia — Colombie-Britannique 5 395 82,410 365,037
Canada 20 1,661 880,234 7,307,473
Opera — Opéra:
Canada 6 410 393,272 3454910
TABLE 2. Source of Private Grants, by Discipline and Province or Region, 1979
TABLEAU 2. Source des subventions privées, selon la discipline et la province ou région, 1979
Number of Source of private grants — Source des subventions privées
Discipline and province or region organizations
Discipline ct province ou région Nombre de Foundations Corporations Individuals Not specified Other
compagnies Total
Fondations Sociétés Particuliers Non spécifiée Autres
dollars
Theatre — Théatre:
Atlantic — Atlantique 8 201,388 55,715 24,373 - 3,986 285,962
Québec 33 111,724 123,817 59,479 — 107,870 402,890
Ontario 43 685,504 353,845 328,648 28,907 200,533 1,597,437
Manitoba . 6 28,331 142,723 54,233 - 12,170 237,457
Saskatchewan 3 15,693 17,160 19,245 - 20,035 72,133
Alberta 6 18,500 198,995 92,949 - 107,694 418,138
British Columbia — Colombie-Britannique 15 118,280 78,087 117,814 - 122,052 436,233
Canada 114 1,179,920 970,342 696,741 28,907 574,340 3,450,250
Music ~ Musique:
Atlantic — Atlantique 3 -~ 71,660 61,014 — - 132,674
Québec 6 44,801 4,312 37,053 494,336 27,467 607,969
Ontario 22 78,015 514,129 552,175 - 389,454 1,533,773
Manitoba and — et Saskatchewan 4 15,000 9,80 264,828 - -~ 89,631
Alberta 4 52,625 230,835 311,328 - 121,500 716,288
Britsh Columbia — Colombie-Britannique 7 177,566 377,754 233,122 - 30,357 818,799
Canada 46 368,007 1,208,493 1,459,520 494,336 568,778 4,099,134
Dance - Danse:
Québec 7 25,878 41,450 159,208 - 101,515 328,051
Ontario 5 3,250 39,016 407,702 - 295,854 745,822
Prairie ~ Prairies 3 70,400 176,800 112,212 - 64,401 423,813
British Columbia - Colombie-Britannique 5 34,950 17,433 12,705 - 40 65,128
Canada 20 134,478 274,699 691,827 - 461,810 1,562,814
Opera — Opéra;
Canada 6 162,100 496,367 397,491 - 30,358

1,086,316




TABLE 3. Average Number of Performances Per Organization and Average Attendance Per Performance, by Content, Discipline and Province or Region, 1979

TABLEAU 3. Nombre moyen de représentations par compagnie et assistance moyenne par représentation, selon le contenu, la discipline et la province ou région, 1979

Numbet of - Average number of T ) " Average attendance

organizations performances _ per performance

Nombre qe Nombre moyen de L “Too. -+ Assistance moyenne
Discipline and province or region compagrnies Teprésentations par représentation
Discipline et province ou régi

P P © ou region Home Tour . Other . Home Tour Other
A domicile En tournée Autres . A domicile En tournée Autres

Canadian content — Contenu canadien
Theatre — Théatre:
Atlantic — Atlantique 8 38 36 7 293 235 36
Québec 33 22 18 20 191 79 23
Ontario 43 24 25 205 243 48
Manitoba 6 30 - 5 361 — 8
Saskatchewan 3 37 99 12 150 247 211
Alberta 6 9 - 15 - 336 201 E
British Columbia — Colombie-Britannique 15 19 8 18 244 212 28
Canada 114 23 22 10 227 200 32
Music ~ Musique:
Atlantic — Atlantique 3 - - - e
Québec : 6 5 - - 666 L. s
Ontario 22 9 3 1 493 . 528 48
Manitoba and — et Saskatchewan 4 - - - e e v
Alberta 4 10 20 4 239 253 176
British Columbia — Colombie-Britannique 7 2 - - 344 350 e
Canada . 46 6 3 1 467 367 112
Dance — Danse:
Québec 7 10 14 1 337 527 -
Ontario 5 13 6 17 89 136 20
Prairie — Prairies 3 — - -
British Columbia - Colombie-Brit q 5 . 20 15 - 19 262 318 19
Canada 20 12 10 9 235 . 392 19
Opera — Opéra:
Canada . 6 - - - e ces

Non-Canadian content — Contenu non canadien
Theatre — Théatre:
Atlantic — Atlantique 8 59 70 - 213 232 .
Québec 33 67 18 7 346 361 346
Ontario 43 95 - 33 2 342 253 267
Manitoba 6 60 14 1 546 60 33
Saskatchewan 3 63 10 2 108 253 362
Alberta 6 186 85 1 231 171 R 309
British Columbia — Colombie-Bri i 15 112 - 34 1 175 . 264 58
Canada C 114 89 : 33 ‘3 300 253 313
Music — Musique: . . . . .
Atlantic — Atlantique 3 16 ’ 6 1 667 581 52
Québec 6 30 - - 2,639 N ...
Ontario 22 22 6 1 1,182 390 64
Manitoba and — et Saskatchewan 4 44 2 - 1,359 250 e
Alberta 4 28 5 - 1,581 150 e
British Columbia — Colombie-Britannique 7 34 11 3 1,506 366 10
Canada 46 27 5 1 1,500 374 32
Dance — Danse:
Québec 7 18 29 - 544 628 e
Ontario 5 . 18 20 28 2,225 981 74
Prairie — Prairies 3 16 54 16 1,089 -
British Columbia — Colombie-Britannique 5 8 4 12 288 194
Canada : , 20 15 24 12 1,025 840 88
Opera — Opéra: : .
Canada 6 3 39 - 1,446 588 =

Canadian and non-Canadian content — (fontenu canadien et non canadien
Theatre — Théftre:
Atlantic ~ Atlantique 8 97 106 7 245 . 233 36
Québec - 33 89 36 27 309 221 - 106
Ontario 43 119 58 4 315 249 162
Manitoba 6 90 14 6 485 59 10
Saskatchewan 3 99 109 14 123 248 236
Alberta - 6 195 100 1 235 176 309
British Columbia — Colombie-Bri 15 . 131 42 19 186 254 29
Canada ) . 114 . 112 . 54 | 13 285 232 97
Music -~ Musique:
Atlantic — Atlantique 3 16 6 1 667 581 52
Québec -6 35 - ‘- 2,383 v .
Ontario . 22 31 . 8 1 986 433 55
Manitoba'and — et Saskatch 4 44 2 - 1,359 250 T
Alberta . 4 38 25 ‘4 1,230 232 176
British Columbia — Colombie-Bri 7 36 11 3 1,455 366 ‘10
Canada 46 33 8 2 1,315 371 69
Dance - Danse:
Québec 7 . 28 43 1 472 596 -
Ontario . 5 .31 ! 25 44 1,322 788 54
Prairie — Prairies .- 3 - 16 : 54 16 651 1,089 -
British Columbia — Colombie-Britannique 5 ) 28 19 31 270 85
Canada 20 27 34 22 680 709 58

Opera — Opéra: .
Canada 6 30 39 - 1,446 588
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TABLE 4. Average Number of Performances Per Organization and Average Attendance Per Performance, by Discipline and Revenue Group, 1979

TABLEAU 4. Nombre moyen de représentations par compagnie et assistance moyenne par représentation, selon la discipline et la tranche de revenu, 1979

Number of Average length Average number Average attendance
organizations of season : of performances per performance
(weeks)
: Nombre moyen Assistance moyenne
Discipline and revenue group Nombre de Longueur de représentations par représentation
Discipline et tranche de reyenu compagnies E‘;Xime de .
(semaines) Home Tour Other Home Tour Other
A domicile En tournée Autres A domicile En tournée Autres

Theatre — Théitre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 63 35 60 53 20 173 193 63
$200,000-$799,999 34 35 146 38 6 188 284 302

800,000 and over — et plus 17 35 239 93 1 506 271 " 154
Weighted average — Moyenne pondérée 114 35 112 - 54 13 285 232 97
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 28 38 11 9 2 480 211 85
$200,000- $799,999 7 35 47 8 2 484 347 18

800,000 and over - et plus 11 41 79 6 - 1,924 1,036 -
Weighted average — Moyenne pondérée 46 38 33 8 2 1,315 n 69
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de 200,000 11 39 30 18 17 237 392 19
$200,000- $799,999 6 49 19 49 40 322 436 81

800,000 and over — et plus 3 52 32 65 2 2,654 1,445 415
Weighted average — Moyenne pondérée 20 44 27 34 22 680 709 58
Oppm — Opéra:
Average — Moyenne 6 19 30 39 - 588 -

1,446

TABLE §. Average Grants, Revenue and Expenses Per Organization, by Discipline and Revenue Group, 1979

TABLEAU 5. Subventions moyennes, }'evenus moyens et dépenses moyennes par compagnie, selon la discipline et la tranche de revenu, 1979

Average earned Average grants Total average Average expenses
Discipline and revenue group 1evenue revenue
Discipline et tranche de revenu Revenu gagné Subventions Total des Dépenses moyennes
moyen moyennes revenus moyens
dollars
Theatre — Théitre:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 40,986 52,563 93,549 96,716
$200,000 - $799,999 175,560 204,813 380,372 397,487
800,000 and over — et plus 894,555 610,169 1,504,724 1,742,383
Weighted average — Moyenne pondérée 208,409 181,122 389,531 431,826

Music — Musique:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 26,668 47,538 74,205 78,662

$200,000- $799,999 169,803 255,970 425,773 458,227
800,000 and over - et plus 890,349 1,146,481 2,036,830 2,206,286

Weighted average — Moyenne pondérée 254,982 342,046 597,028 645,202

Dance -~ Danse:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 30,896 59,366 90,262 97,688

$200,000- $799,999 94,721 278,736 373,457 374,665
800,000 and over — et plus 1,315,699 1,660,676 2,976,376 2,930,034

Weighted average — Moyenne pondérée 242,764 365,374 608,138 605,633

Opera -~ Opéra:

Average - Moyenne 570,483 575,818 1,146,302 1,162,258




TABLE 6. Distribution of Average Revenue Per Organization, by Discipline, Revenue Group and Source, 1979
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TABLEAU 6. Répartition du revenu moyen par compagnie, selon la discipline, la tranche de revenu et la source, 1979

Discipline and revenue group

Discipline et tranche de revenu

Source of revenue — Source de revenu

Ticket sales!

Guarantees and other revenue
from major operations

Ventes de billets! Garanties et autres revenus
de représentations
$ % $ %
average per company — moyenne par compagnie
Theatre — Théatre: .
Less than $200,000 — Moins de $200,000 28,703 31 8,952 10
$200,000 - $799,999 150,260 40 7,271 -2
800,000 and over — et plus 776,852 52 23,105 2
Weighted average — Moyenne pondérée 176,523 45 10,561 3
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 15,353 21 8,957 12
$200,000 - $799,999 111,536 26 34,787 8
800,000 and over — et plus 616,686 30 210,328 10
Weighted average — Moyenne pondérée 173,786 29 61,041 11
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 9,157 10 15,961 18
$200,000 - $799,999 34,975 9 51,940 14
800,000 and over — et plus 898,512 30 358,872 12
Weighted average — Moyenne pondérée 150,306 24 78,191 13
Opera — Opéra: '
Average — Moyenne 447,912 39 93,667 8,
Sundry income Grants
Total
Recettes diverses - Subventions
$ % $ % $
average per company — moyenne par compagnie
Theatre — Théatre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 3,331 4 52,563 56 93,549
$200,000 - $799,999 18,028 5 204,813 54 380,372
800,000 and over — et plus 94,598 6 610,169 41 1,504,724
Weighted average — Moyenne pondérée 21,324 6 181,122 46 389,531
Music — Musique: .
Less than $200,000 — Moins de $200,000 2,358 3 47,538 64 74,205
$200,000 - $799,999 23,480 6 255,970 60 425,773
800,000 and over — et plus 63,335 3 1,146,481 56 2,036,830
Weighted average — Moyenne pondérée 20,154 3 342,046 57 597,028
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 5,777 6 59,366 66 90,262
$200,000 - $799,999 7,807 2 278,736 75 373,457
800,000 and over — et plus 58,316 2 1,660,676 56 2,976,376
Weighted average — Moyenne pondérée 14,267 2 365,374 60 608,138
Opera — Opéra:
Average — Moyenne 28,905 3 §75,818 S0 1,146,302

1 Net of taxes.
1 Sans les taxes.
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TABLE 7. Breakdown of Average Grants Per Organization, by Discipline, Revenue Group and Source, 1979

TABLEAU 7. Répartition des subventions moyennes par compagnie, selon la discipline, la tranche de revenu et la
source, 1979

Source of grants — Source des subventions

Discipline and revenue group

Discipline et tranche de revenu Federal Provincial
Fédérale Provinciale
$ %1 $ %1

average per company — moyenne par compagnie

Theatre — Théatre:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 21,285 23 19,738 21
$200,000 - $799,999 70,833 19 . 72,317 19
800,000 and over — et plus 284,593 19 172,104 11
Weighted average — Moyenne pondérée 75,328 19 58,141 15
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 12,775 17 13,834 19
$200,000- $799,999 _ 63,283 15 91,730 22
800,000 and over — et plus 477,135 23 281,416 14
Weighted average — Moyenne pondérée 131,504 22 89,674 1s
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 10,706 12 20,592 23
$200,000 - $799,999 120,933 : 32 83,021 22
800,000 and over — et plus 891,838 : 30 268,500 9
Weighted average — Moyenne pondérée 175,944 29 76,507 13
Opera — Opéra: .
Average — Moyenne 195,536 17 130,950 11
Municipal Private
Total
Municipale ) Privée
$ %1 $ %1 $ %1

average per company — moyenne par compagnie

Theatre — Théatre:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 2,890 3 8,650 9 52,563 56
$200,000-$799,999 29,228 8 32,435 9 204,813 54
800,000 and over — et plus 43,821 3 109,650 7 610,169 41
Weighted average — Moyenne pondérée 16,849 4 30,805 8 181,122 46
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 6,590 9 14,339 19 47,538 64
$200,000-$799,999 28,189 7 72,769 17 255,970 60
800,000 and over — et plus 97,225 5 290,705 14 1,146,481 = 56
Weighted average — Moyenne pondérée 31,550 -5 89,318 15 342,046 57
Dance — Danse: . : :
Less than $200,000 — Moins de $200,000 5,109 6 22,959 25 59,366 66
$200,000- $799,999 26,240 7 48,543 13 278,736 75
800,000 and over — et plus - 152,667 5 347,671 12 1,660,676 56
Weighted average — Moyenne pondérée 33,582 6 79,341 13 365,374 60
Opera — Opéra: : . _
Average — Moyenne 68,281 6 181,053 16 575,818 50

1 This percentage represents the proportion of the revenue from grants as compared to the total (average) revenue of the group in question.
1 Ce pourcentage représente la proportion du revenu provenant de subventions par rapport au revenu total (moyen) du groupe visé.
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TABLE 8. Distribution of Average Expenses PerOrganization, by Discipline, Revenue Group and Type of Expenses, 1979

TABLEAU 8. Répartition des dépenses moyennes par compagnie, selon la discipline, la traniche de revenu et le genre de
dépenses, 1979 '

Type of expenses — Genre de dépenses

Discipline and revenue group

Discipline et tranche de‘tevenu Publicity and promotion Administrative
Personnel
Publicité et promotion Administration
$ % $ % 3 %

average per company -~ moyenne par compagnie

Theatre — Théitre:

Less than $200,000 — Moins de $200,000 57,111 1 5,330 6 8,495 9
$200,000-$799,999 232,568 59 34,657 9 26,099 7
800,000 and over — et plus 1,013,356 58 172,111 10 126,089 7
Weighted average — Moyenne pondérée 252,038 58 38,948 9 31,281 7
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 58,229 74 5,240 7 4,102 5
$200,000-$799,999 ) 340,071 74 34,032 7 29,064 6
800,000 and over — et plus 1,651,402 75 176,386 8 130,844 6
Weighted average — Moyenne pondérée 482,094 75 50,548 8 38,209 6
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 49,734 51 7,345 8 8,102 8
$200,000-$799,999 210,004 56 32,902 9 33,241 9
800,000 and over — et plus 1,729,098 59 222,230 8 153,641 5
Weighted average — Moyenne pondérée 349,719 58 47,245 8 37,475 6
Opera — Opéra:
Average — Moyenne - - 682,554 - 59 89,650 8 59,586 5
Other production Other
. Total
Autres de production Autres
$ % $ % $
average per company — moyenne par compagnie
Theatre — Théatre: ]
Less than $200,000 — Moins de $200,000 19,143 20 6,637 7 96,716
$200,000-$799,999 63,173 16 40,990 10 397,487
800,000 and over — et plus 277,533 16 153,294 -9 i 1,742,383
Weighted average — Moyenne pondérée 70,807 16 38,752 9 431,826
Music — Musique: '
Less than $200,000 — Moins de $200,000 6,446 8 4,645 6 78,662
$200,000-$799,999 33,035 7 22,024 5 458,227
800,000 and over — et plus 130,072 - 6 117,581 5 2,206,286
Weighted average — Moyenne pondérée 40,055 6 34,296 5 645,202
Dancg — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 22,663 23 9,845 10 : 97,688
$200,000-$799,999 79,009 21 19,510 5 374,665
800,000 and over — et plus 593,498 - 20 231,567 -8 2,930,034
Weighted average — Moyenne pondérée 125,192 21 46,003 8 605,633

Opera — Opéra:
Average — Moyenne ' 233,958 20 96,511 8 1,162,258
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TABLE 9. Average Amount Paid in Salaries Per Organization, by Discipline, Revenue Group and Type of Personel, 1979

TABLEAU 9. Masse salariale moyenn
1979 :

e par compagnie selon ladiscipline, la tranche de revenu et la:catégorie de personnel,

Discipline and revenue group

Type of personnel — Catégorie de personnel

Discipline et tranche de revenu Artistic Technical
Artistique Technique
$ %1 $ %1
.average per company — moyenne par compagnie
Theatre — Théitre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 38,179 39 7,522 8
$200,000- $799,999 136,010 34 45,813 .12
800,000 and over — et plus 421,154 . 24 324,510 .19
Weighted average — Moyenne pondérée 124,467 ) 29 66,213 15
Music — Musique: B .
Less than $200,000 — Moins de $200,000 49,940 63 644 1
$200,000- $799,999 285,568 : 62 4,664 1
800,000 and over — et plus 1,424,982 65 41,603 ‘ 2
Weighted average — Moyenne pondérée 414611 64 ‘ 11,050 2
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 35,173 36 6,426 7
$200,000- $799,999 118,825 32 39,741 11
800,000 and over — et plus 1,077,004 37 453,633-" 15
Weighted average — Moyenne pondérée 216,543 36 83,502 14
Opera — Opéra:
Average — Moyenne 469,187 40 128,905 11
Administrative ) . Other
Total
Administratif Autres
$ %1 ’ $ %1 $
average per company — moyenne par compagnie
Theatre — Théitre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 10,761 11 649 1 57,111
$200,000- $799,999 38,369 10 12,376 3 232,568
800,000 and over — et plus 156,234 9 111,458 6 1,013,356
Weighted average — Moyenne pondérée 40,688 ‘ 9 20,671 5 252,038
Music — Musique:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 7,547 10 98 -- 58,229
$200,000- $799,999 45,833 10 4,007 1 340,071
800,000 and over — et plus 165,456 7 19,361 1 1,651,402
Weighted average — Moyenne pondérée 51,134 8 5,299 1 482,094
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 8,104 8 30 --. 49,734
$200,000- $799,999 49,282 13 2,156 1 210,004
800,000 and over — et plus 198,461 7 - - 1,729,098
Weighted average — Moyenne pondérée 49,011 8 663 -- . 349,719
Opera — Opéra: .
Average — Moyenne 82,113 ’ 7 2,349 -- 682,554

! This percentage represents the proportion of the salaries paid as compared to the total (average) expenses of the group in question.
Ce pourcentage représente la proportion de la masse salariale pour chacune des catégories de personnel par rapport aux dépenses totales

(moyennes) du groupe visé.
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TABLE 10. Average Grants, Revenue and Expenses Per Spectator, by Discipline and Revenue Group, 1979

TABLEAU 10. Subventions moyennes, revenus moyens et dépenses moyennes par spectateur, selon Ia discipline et Ia tranche de revenu, 1979

Average Average Average Total Average
number of earned grants average expenses
Discipline and revenue group spectators revenue revenue
Discipline et tranche de revenu Nombre Revenu Subventions Total des Dépenses
moyen de gagné moyennes revenus moyennes
spectateurs moyen moyens
dollars
average per spectator — moyenne par spectateur
Theatre — Théétre:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 21,743 1.89 242 4.30 4.45
$200,000- $799,999 39,631 443 5.17 9.60 10.03
800,000 and over — et plus 146,270 6.12 4.17 10.29 11.91
Weighted average — Moyenne pondérée 45,648 4.57 3.97 8.53 9.46
Music — Musique: ’
Less than $200,000 — Moins de $200,000 7,388 3.61 6.43 10.04 10.65
$200,000-$799,999 25,571 6.64 10.01 16.65 17.92
800,000 and over — et plus 158,238 5.63 7.25 12.87 13.94
Weighted average — Moyenne pondérée 46,227 5.52 7.40 12.92 13.96
Dance — Danse:
Less than $200, 000 Moins de $200 000 14,687 2.10 4.04 6.15 6.65
$200,000 - $799 30,450 3.11 9.15 12.26 12.30
800 000 and over — et plus 178 661 7.36 9.30 16.66 16.40
Weighted average — Moyenne pondérée 44,012 5.52 8.30 13.82 13.76
Opera — Opéra:
Average — Moyenne 65,545 8.70 8.79 17.49 17.73
TABLE 11. Breakdown of Average Grants Per Spectator, by Discipline, Revenue Group and Source, 1979
TABLEAU 11. Répartition des subventions moyennes par spectateur, selon la discipline, la tranche de revenu et la source, 1979
Source of grants — Source des subventions
Discipline and revenue group
Discipline et tranche de revenu Federal Provincial Municipal Private Total
Fédérale : Provinciale Municipale Privée :
dollars
average per spectator — moyenne par spectateur
Theatre — Théitre:
Less than $200, 000 Moins de $200,000 0.98 0.91 0.13 0.40 242
$200,000- $799 999 1.79 1.82 0.74 0.82 5.17
800,000 and over — et plus 1.95 1.18 0.30 0.75 4.17
Weighted average — Moyenne pondérée 1.65 1.27 0.37 0.67 3.97
Music — Musique:
Less than $200, 000 Moins de $200,000 1.73 1.87 0.89 1.94 6.43
$200,000- $799 247 3.59 1.10 2.85 10.01
800,000 and over — et plus 3.02 1.78 0.61 1.84 7.25
Weighted average — Moyenne pondérée 2,84 1.94 0.68 1.93 7.40
Dance — Danse: - .
Less than $200, 000 Moins de $200,000 0.73 1.40 0.35 1.56 4.04
$200,000-$799,9 3.97 2,73 0.86 1.59 9.15
800,000 and over — et plus 4.99 1.50 0.85 1.95 9.30
Weighted average — Moyenne pondérée 4.00 - 1.74 0.76 1.80 8.30
Opera — Opéra: )
Average — Moyenne 2.98 2.00 1.04 2.76 8.79




—47 -

TABLE 12. Average Deficit Per Orgamzatlon Before Grants and Surplus (Defncnt) Balance, by D1sc1plme and Revenue
Sy NERE . !
! Group,1979 B T - x

i Lo . oo T i'lf : u : sl -
HY

TABLEAU 12. Déficit moyen par compagme,‘ avant subventlons, et. solde excédentalre (déficltalre) moyen selon la
discipline et la tranche de revenu, 1979 -

Average deficit Average surplus

before grants (deficit) for the
Discipline and revenue group season covered
Discipline et tranche de revenu . - Déficit moyen - ., . : ) Excédent (déficit)
avant subventions moyen pour la
saison visée
dollars
Theatre — Thédtre: )
Less than $200,000 — Moins de $200,000 55,729 (3,167)
$200,000- $799,999 221,928 (17,115)
800,000 and over ~ et plus 847,828 (237,659)
Weighted average — Moyenne pondérée 223,417 : 42,295)
Music — Musique: .
Less than $200,000 ~ Moins de $200,000 51,995 4,457)
$200,000- $799,999 288,424 (32,454)
800,000 and over — et plus 1,315,937 (169,456)
Weighted average — Moyenne pondérée : 390,220 (48,174)
Dance — Danse:
Less than $200,000 — Moins de $200,000 66,792 . (7,426)
$200,000- $799,999 279,944 (1,208)
800,000 and over — et plus 1,614,334 ) 46,342
Weighted average — Moyenne pondérée 362,869 2,504

Opera — Opéra:
Average — Moyenne 591,775 (15,957)







LIST OF RESPONDENTS

LISTE DES REPONDANTS

Theatre — Théitre

Actor’s Showcase Theatre, Man.

“Alberta Theatre Projects, Alta. — Alb.

The Arts Club of Vancouver Theatre Society, B.C. — C.-B.

La Bascule, Coopérative de Théatre, Qué.

Bastion Theatre Studio Society, B.C. — C.-B.

Black Theatre Canada, Ont.

Blyth Theatre, Ont.

Canadian Puppet Festival, N.S. — N.-E.

Carousel Players, Ont.

Carousel Theatre Society (Carousel Children’s Theatre),
B.C.-C.-B.

Centaur Foundation for the Performing Arts, Qué.

Centre culturel populaire Le Patriote, Qué.

Centre du Théatre d’Aujourd’hui, Qué.

Le Cercle Moliére, Man.

Citadel Theatre, Alta. — Alb.

City Stage, B.C. — C.-B.

Compagnie Jean Duceppe Inc., Qué.

La Compagnie de Quat’sous Inc., Qué.

Confidential Exchange Inc., Man.

Charlottetown Festival, P.E.I. — I.-P.-E.

La Co-opérative des Travailleurs de Théitre des Bois-
Francs (Théatre Parminou), Qué.

Factory Theatre Lab., Ont.

La Feniére, Qué.

The Georgian Foundation for the Performing Arts, Ont.

Globe Theatre, Sask.

Great Canadian Theatre Company, Ont.

Green Thumb Players Society, B.C. — C.-B.

Groupe de la Veillée Inc., Qué.

Gryphon Theatre Company, Ont.

Holiday Theatre (Theatre 5), Ont.

Homemade Theatre Company, Ont.

Huron Country Play house, Ont.

The Inner Stage Inc., Ont.

Kaleidoscope Theatre Productions, B.C. — C.- B.

Kaministiquia Theatre Laboratory, Ont.

Kawartha Festival Foundation, Ont.

Lacannerie, Qué.

Lampoon Puppet Theatre, Ont.

Magnus Theatre Co. North - West Inc., Ont.

Manitoba Puppet Theatre, Man.

Manitoba Theatre Centre, Man.

Mermaid Theatre, N.S. — N.-E.

Mime Company Unlimited, Ont.

Mummers Theatre Troupe, Nfld. — T.-N.

Muskoka Summer Theatre, Ont.

National Arts Centre, Theatre Department — Centre
national des Arts, Département du théitre, Ont.

The NDWT Company, Ont.

Neptune Theatre, N.S. — N.-E.

New Play Centre, B.C. — C.-B.

New Theatre Foundation for the Performing Arts, Ont.

Northem Light Theatre, Alta. — Alb.
La Nouvelle Compagnie Théitrale, Qué.
Open Circle Theatre, Ont.

Penguin Theatre Company, Ont.
Persephone Theatre, Sask.

Phoenix Theatre, Ont.

The Playhouse Theatre Centre, B.C. — C.-B.

Press Theatre, Ont.

Les Productions de I’Etoile Inc., N.B. — N.-B.

Productions pour enfants de Québec Inc., Qué.

Rainbow Stage Theatre, Man.

Saidye Bronfman Centre, Qué.

Shaw Festival, Ont.

Smile Company, Ont.

St-Francis Theatre Company Inc., Qué.

The Stratford Shakespearean Festival Foundation of
Canada, Ont.

Studio Théatre, Qué.

Sudbury Theatre Centre, Ont.

Sunshine Theatre, B.C. — C. -B.

Tamahnous Theatre Workshop Society, B.C. — C.-B.

Tarragon Theatre, Ont.

Théédtre Amateur de Moncton, N.B. — N. - B

Theatre Aquarius, Ont.

Théatre de I’ Arriére-scéne, Qué.

Théitre d’art du Québec, Qué.

Théatre de 1a Bordée, Qué.

Theatre Calgary, Alta. — Alb.

Théitre de Carton, Qué.

Theatre Direct Canada, Ont.

Theatre Emergy, B.C. — C.-B.

Théitre de I’Estéque, Qué.

Théatre d’Eté de St-Ours, Qué.

Théatre Frangais d’Edmonton Alta. — Alb.

Theatre Go Round, Ont.

Théitre de 1a Grande Réplique, Qué.

Le Théitre de 'Homme — Actor’s Laboratorium, Ont.

Theatre Hour Company, Ont.

Théatre de I'lle, Qué.

Theatre London, Ont.

Théatre des Marguerites Inc., Qué.
Théatre de Marjolaine Inc., Qué.
Théatre de la Marmaille Inc., Qué.
Theatre New Brunswick, N.B. — N.-B.
Théitre du Nouveau Monde, Qué.
Théatre du Nouvel-Ontario, Ont.
Theatre on the Move, Ont.

Theatre Passe-Muraille, Ont.
Théatre des Pissenlits, Qué.
Theatre Plus, Ont.

Théatre Populaire du Québec, Qué.

Théitre du P’tit Bonheur, Ont.
Théatre du Rideau Vert, Qué.



Theatre — Concluded — Théitre — fin

Théatre Sans Fil, Qué.

Théitre Soleil, Qué.

Theatre 3, Alta. — Alb.

Théitre du Trident Inc., Qué.
Toronto Arts Productions, Ont.
Toronto Free Theatre, Ont.
Toronto Truck Theatre, Ont.

" Toronto Workshop Productions, Ont.
Touchstone Theatre Company, B.C. — C.-B.
La Troupe de I’Atelier, Qué. =
Troupe de théitre de I’Atrium, Que
Troupe de théitre Voyagements, Qué.
Twenty-fifth Street House Theatre; Sask.
Westcoast Actor’s Society, B.C. — C.-B.
Western Canada Theatre Company, B.C. — C.-B.
W.W. Theatre Productions, Ont.

Young People’s Theatre, Ont.

Music — Musrque '

Atlantic Symphony Orchestra, N.S. — N. -E.

Brantford Symphony Orchestra Association, Ont.

Calgary Philharmonic Society, Alta. — Alb. :

Camerata, Ont.
Les Concerts Symphoniques de Sherbrooke Inc., Que

The Chamber Players of Toronto, Ont. °

East York Symphony Orchestra, Ont.

Edmonton Symphony Society, Alta. — Alb.

Edward Johnson Music Foundation, Ont.

Hamilton Philharmonic Society Inc., Ont.

Intemational Symphony Orchestra of Sarnia and Port
Huron, Ont.

Kingston Symphony Orchestra, Ont-.

Kitchener - Waterloo Symphony Orchestra, Ont.

Lethbridge Symphony Association, Alta. — Alb.

London Symphony Orchestra Association Inc., Ont.

Manitoba Chamber Orchestra, Man. ’

McGill Chamber Orchestras, — Orchestre de chambre
McGill, Qué.

Mississauga Symphonic Association, Ont

Musica Camerata Montreal; Qué.’

Nanaimo Symphonic Association, B.C. — C.-B.

National Arts Centre estra_— Orchestre du Centre
national des Arts, Ont. )

Newfoundland Symphony Orchestra, Nfld. — T. -N.

New Caledonia Symphony Orchestra, B.C. — C.-B.

New Chamber Orchestra of Canada, Ont.

Niagara Symphony Association, Ont.

North York Symphony Association, Ont.

Okanagan Symphony Society, B.C. — C.- B

One Third Ninth, Alta. — Alb.

Orchestre symphonique de Montréal, Qué.

Orchestre symphonique de Québec, Qué.

— 50 -

.
i

Oshawa Symphony Association, Ont.

Ottawa Symphony Orchestra, Ont.

Purcell String Quartet, B.C. — C.-B.

Peterborough Symphony Orchestra, Ont.

Regina Symphony, Sask.

Saskatoon Symphony Society, Sask. .

Scotia Chamber Players, N.S. — N.-E. .
Société de musique contemporaine du Québec, Qué.
St. Catherines Symphony Orchestra, Ont.

Thunder Bay Symphony Orchestra Association, Ont.
Toronto Symphony, Ont.

Vancouver New Music Society, B.C. — C.-B.
Vancouver Symphony Society, B.C. — C.-B.
Victoria Symphony Society, B.C. — C. -B.

Windsor Symphony Society, Ont.

Winnipeg Symphony Orchestra, Man.

York Winds, Ont.

Dance — Danse

Alberta Ballet Company, Alta. — Alb.

Anna Wyman Dance Theatre B.C.—-C.-B.

Les Ballets Jazz, Qué.

Compagnie de danse Eddie Toussaint, Qué.

Contemporary Dancers, Man.

15 Dance Laboratorium, Ont.

Les Grands Ballet Canadiens, Qué.

Le Groupe de Danse Entre-Six, Qué.

Le Groupe Danse - Partout Inc., Qué.

Groupe Nouvelle Aire, Qué.

Le Groupe de la Place Royale, Ont.

Judy Jarvis Dance and Theatre Company, Ont.

Mountain Dance Theatre-Bumaby Mountain Dance
Society, B.C. — C.-B.

The National Ballet of Canada, Ont.

Pacific Ballet Theatre, B.C. — C.-B.

Paula Ross Dance Society, B. C.-C. B

Pointépiénu, Qué.

Prism Dance Theatre, B.C. — C.-B.

The Royal Winnipeg Ballet, Man.

Theatre Ballet of Canada, Ont.

Toronto Dance Theatre, Ont.

Opera — Opéra

Canadian Opera Company, Ont.

Edmonton Opera Association, Alta. — Alb.
Manitoba Opera Association Inc., Man.

Opera in Concert, Ont.

Southemn Alberta Opera Association, Alta. — Alb.
Vancouver Opera Association, B.C. — C.-B.
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Financial ycar ending
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Please correct name and mailing address, if necessary

Year

" Day

Month Year

Day

Month Year

1. Pleasc read the definitions before answering. If additional information is nceded, contact the Section as indicated in the accompanying letter.
2. Please answer all questions. If the answer to a particular question is zero, not applicable or not available (unknown), indicate by a 0", “N/A" or “U" as appro-

priate.

3. Please return this questionnaire accompanied by a copy of your audited statement within 3 months of your financial year end.

PERFORMANCE - ATTENDANCE

For purposes of this report:

Canadian performance is a concert in which at least one work performed was created by a Canadian citizen or a landed

immigrant.

Home performances include performances in the city in which the organization is established. Also included are “run outs”
or performances which might be beyond the normal home area but which do not require the payment of per dicms.

Tour performances refer to performances outside the normal “"Home™ area and for which per diems must be paid.

Main scries refers to the major productions of the organization (often those included in subscription series, where they
exist). The exception to this is where productions are primarily aimed a younger audiences. In this case they should be

shown under the following section,

Youth concerts refers to performances aimed primarily at younger audicnces. Such performances should be included
in this category rather than the above category even if they are considered as major productions.

1. Indicate the number of performances and the attendance (number of persons) by performance category.

Number of Paying
performances attendance
; S Canadian Total
- Canadian Total performances performances
010 020 030 040
Home .
LMain SCriCS. . o L o e e e e e e e e o 53i o5 5
. CONMCCILS o L v v e s e e et e e e e e . = - R
2. Youth concerts 612 533 033 )
3. Other performances. . . . . o v v vt i e ‘ ........ TE] o5 o3 553
4. Total — Home (sum of lines 1, 2and 3) . . .. ... ... ... ... ... ...,
014 024 034 j 044
Tour
S.YOULthConeerts . L o L i e e e e e e e e e T Tt 1 - el P e
6. Other performances. . . . . o . it et e e e e e e T3 036 036 03E
7. Total — Tour (sumoflinesSand 6) . . . . . ... ... ... ... .
. . R 017 027 037 047
Other (e.g. workshops, demonstrations, etc.)
. i
8. (Specify) 018 038 038 048
Total (sumoflinesd4,7and 8). . . . .. .. v e e 1
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2. If the performance/attendance data given in question 1 include performances:
1) given by your organization as the guest of another performing arts company or orchestra;
2) given by another performing arts organization as part of your organization’s season;
3) given by your otganization on the same programme with another performing arts company or orchestra;

please complete the following table.

Were the
Performance . dlﬂ‘: 4
Name of other Were you categorie in include:
performing the guest which data under the Nu?fber Attendance
arts company or host was listed Canadian performances
or orchestra organization (e.g. Home performance
Main Series) headings?
Yes or No
1
2
3
4
5
051
3. Indicate the number of subscribers forthe season. . . . . . . . .. .. .. L e e e e 053
4. Indicate the length of the season in weeks (including rehearsal periods and paid holidays) . . .. .. .. .......... ... ... ... ., 053
5. Indicate the number of weeks of home performances . . . . . . . . . . ... .. . . e e e 05i
6. Indicate the number of weekson tourinside Canada. . . . . . . . . . .. ... 055‘
7. Indicate the nnmber of weekson touroutsideCanada . . . . . . . .. ... .. e e e e
8

. Indicate the number of box office tickets sold and the number of subscription tickets sold corresponding to the sales figures in boxes 100
and 101 of the Revenue section. 056

1. Number of Single box Office tIEKES . . . o . . . v o v ot e e e e et e e e e e e e e e e e e L
057

058

2. Number of single tickets sold by subscription (number of subscriptions sold multiplied by number of performances per subscription.) . . .

Please complete the following two sections on revenues and expenditures as they relate to the operations of your music company

PLEASE ENCLOSE AN AUDITED FINANCIAL STATEMENT TO SUPPORT THIS INFORMATION. Should the audited financial statement include information
on operations other than those in question, please attempt to indicate which portions weré used to complete this report.

9. Revenues Dollars (omit cents)
Earned revenues ) 100
1. Single ticket box office sales(gross). . . . .. .. .. .. ... 161
i
2. Subscription ticket sales{gross) . . . . ... ..........
P & 102
3. Total gross ticket sales (sum of boxes 100and 101) . . . ... .............. 103

4. Taxes applicable togrossticketsales . . . .. ... ......... ... ... ...

104
S. Net ticket sales (box 1021lessbox 103). . . ... ... ... ... ... .. . .. ...
105
6. Guarantecs, service fecs, sponsored performances, etc . . . ... ... ..., ... ... 06
1
7. Media income (television, radio, film, recordings). . . . . . . .... ... ... .. ...
107
8. Sub-total (sumofboxes104to106). . .. .. ... ... ... ...
108
9. Net income (loss) from associated schools, workshops,etc . .. . ............
109
10. Programme , advertising and sales, souvenir sales, bar and concession sales, etc.
(Please report sales net of any sales taxescollected). . . . . ... ...... ... ... 5
11
11. Other earned revenue, including interest on investments, rental of facilities and
materials, etc. (excluding fund raising, gifts and grants) . . . .. e e I
12. Total earned revenue (sum of boxes 107 to 110). . . . .. ... ... ... ... ...

# 4:2223-128



Uncarned revenue

Dollars (omit cents)

13. Government grants (include subsidies from all branches of governments including 130
lotteries where applicable) -~

a) Federal, .. e e e e e e e e e

121

b) Provincial . . . . .. e e e e

122

o) Municipalorregional, o ... L L e e

d)  Sub-total sumofboxes [120to 122). . . . .. . ...

123

14, IFund raising campaign and other contributions 125

a) Corporate and business sSponsors .« . . ... L L e

126

b) Foundations, trusts, and endowments . . . . . . ... ... L.

127

¢} Individuals, guilds, committees, and special projects . . . . .. ..o L.

d) Sub-total (sumofboxes 12510127 . . .. ... ... .. ... e
15.0Mherunearned TOVENUC, © 4 L v v v v e e e e e e e e

16. Total unearned revenue (sum of boxes 123,128 and 129). . . .. . ... ... ..

17. Total revenue (sumofboxes I1land 135). . . .. . .. . .. . .. ...

128

129

135

140

10. Expenses

. Artistic personnel expenses (including benetits)

a) Performing artists (soloists, musicians, other performers) . . . .. .. ... oL L L L.

L) Other artistic personned (music director, resident conductor, assistants, guest conductors, ete.)

¢} Sub-total (sum ot boxes 200 and 201)

o

Travel expenses lor above artistic personnel (including lodging, perdiems,ctel). .. ... .. ... ... . ...

w

. Technical personnel expenses (including benefits) (stage management, stuge crew, librarians, cte.)

&

. Travel expenses for above technical personnel (including lodging, per diems, ete.)

[

Royalties and fees paid for commissioned works (including payments to a performing rights society)

=

. Other concert expenses (music, instruments and equipment (including maintenance), film, sound, audition
expenses, technical supplies, trunsport, etc.)

~

. Publicity and promotion personnel expenses (including benefits) (include only personnel who are engaged
specifically for this purpose) . . . . . ... ... e e e e e e e e e

-]

. Other publicity and promotion expenses (all costs should be shown gross: do not net out any revenue) (press
releases, posters, programmes, clipping services, souvenir books, subscription campaign, sales commissions,
advertising, photography, press seats, entertainment)

b

Administrative personnel expenses (including benefits) (administrators, assistants, accountants, fund raising
SET, SCCTCTANICS, CLC.) . v o o ot e e e e e
10. Other administrative expenses (otfice equipment and supplies, postage, telephone, membership fees, bank
charges, fund raising (including commissions), insurance, licences)

Dollars (omit cents)

200

201

205

206

207

213

214

4-2223-128



Expenses — Continucd
11. Space costs (including rent, mortgage payments, property taxes) for office, storage, rehearsal, performancé ..............
12. Utilities and maintenance of premises (excluding salaries) . . .. .. .. .. .. .............. . . .. ...............
13. Other personnel expenses (box office, building manager, ushers, front of house staff, personnel to operate bars and concessions,
SECUTItY, MAINTENANCE, BIC.). & . . v v v v v v v et et e e e e e e e e e e
14. Other expenses (box office including ticket printing, bar and concession supplies, bar licence, credit card charges, etc.). . . . . . . .
15. Total expenses (sum of boxes 205 t0 218) . . . . .. .. .. .. L. e
16. Total revenue (from box 140) . . . . . . . . . e e e e e

17. Surplus (deficit) for the year (box 140 1lessbox 230) . . . . . .. ... o

18. Extraordinary item(s) (specify)

Dollars (omit cents)

218

216

218

230

19. Accumulated surplus (deficit) at the beginning of the fiscal year . . . . .. .. ... ... o I~

20. Accumutated surplus (deficit) at the end of the fiscal year (sum of boxes 240, 250 and 260) . . ..

11. Do you permit Statistics Canada to release these data to:

1 The Canada Council? 300 Yes! (1 No2 O 3. The Councit for Business and the Arts

in Canada and other arts associa-
2. The Department of the tions? . 302 Yes! LJ No2 O
Sccretary of State? 301 Yest O No2 O 4: Provincial art councils or similar bodies? 303 Yes! O No2 O
B 5. Municipal art councils? 304 Yes! O No2 O
) 6. Other performing arts companies? 305 Yes! O No2 O

CERTIFICATION |
The information in this report is correct to the best of my knowledge

Signature Name of person completing this report (please print) Telephone (including area code and cxtention)

Title of person completing this report Date

COMMENTS: If more space is required, please usc a scparate sheet.

For office use only Rec’d Edited To K.E. Batch

4-2223-128
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Corrigez le nom et Padresse si nécessaire

Division de I'éducation, des sciences et de la culture

Scction des arts et des média

MUSIQUE

Document confidenticl (une fois rempli)

Déclaration exigée en vertu de la Loisurla
statistique, chapitre 15, Statuts du Cunada
de 197071 -72,

Enquéte sur les
arts d'interprétation

1979

Sajson visce

Année tinancicre

du

au se terminant fe

jour mois

annde

jour mois anuée jour mois annde

1. Veuillez lire les définitions avant de remplir le questionnaire. Si des renscignements supplémentaires sont requis, communiqucr avee le personnel de a section tel

qu'indiqué dans la

o

. Veuillez répondre a toutes les questions. Si la eron\c aune quustion est 2810, s

lettre.

objet ou non-dlspomblu indiquez, ™0™, 'S/0% ou N/D™ selon le cas,

3. Veuillez retourner ¢c questionnaire accompagné de votre rapport financier verifié dans les 3 mois suivant la tin de votre année financicre.

REPRESENTATIONS — ASSISTANCE

Aux fins de cette enquéte:

Une représentation canadienne ¢st un concert comportant au moins une ocuvre d’un citoyen canadien ou d'un immigrant

regu.

Les rupruunmlmn: 4 domicile sont les n.prucnunons données dans la ville ob est établic la compagnic. On y inclut aussi
celles donndes a extérieur de la ville en autant qu'elles ne néeessitent pas le paiement d’indemnités de séjour,

Les rcpru.v.ntanom en tournée sont celles données a I'extéricur des limites normales du domicile ct pour lesquelles la ‘com-

pagnic doit défrayer des indemnités de séjour.

La séric principate sc rapporte aux productions majeures de I'organisme (souvent celles données dans le cadre de séries
sur abonnement), Cependant, si les productions sont destinées principalement aux jeunces, voyez la définition suivante.

Les concerts pour la jeunesse sont ceux qui visent u\umcllununt un public de Jn,um,s De telles npusunmuon\ doivent

étre comptées sous cette rubrique plutdt que sous celle de Ia *
productions majeurces.

*série principale”

méme si elles sont considérées comme des

1. Indiquez le nombre de représentations et 1'assistance (nombre de personnes) selon la catégoric de représentations.

A domicile

1. Séric principale

2. Concerts pour la jeunesse

3. Autres concerts

4, Total, 3 domicile (somme deslignes 1, 2et3), .. .. ... ... .. ... ......

En tournée

5. Concerts pour la jeunesse

6. Autres concerts

7. Total, en tournée (sommedeslignes Set6). . . .. ... ... ... ... ... ...

Autre (par ox. atelicrs, démonstrations, cte.)

8. (précisez)

Total (sommedeslignes 4, Tet8). . . . . . o i i e e

Nombre de Assistance
représentations payante
Représen- Toutes
Canadicnnes Total tations les
canadiennes représentations
010 020 030 040
oir T Tlon T 031 7 “toan
O 2 1 A X V) TTTTToa27 T -
013 023 033 043
014 024 034 044
015 TTosT T 035 045
016 026 036 046
017 027 037 047
018 028 038 048
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2. Si les données précédentes sur les reprcscntatmns et I'assistance comprcnncnt ies reprcsemduons
(1) données par votre formation en tant qu’invitée d’unc autre compagnie d’ mtupretatlon ou orchestre:
(2) données par une autre compagnie d’interprétation dans le cadre de votre saison artistique;
(3) données par votre formation au méme programme qu'une autre compagnie d'interprétation ou orchestre;

veuillez remplir le tableau suivant:

Catégoric de Les données
3 représentations ‘etallent-elles
T, Fticz-vous dans laquelle incluses sous
compagmie dinterprétation laformation | les donméosont été | Jarubrique | FORERUEE |4 o
P gou orchcmpc invitée enregistrées des repré- ptions
; ou I'hdte (par cx., série sentations
principale, a canadiennes?
domicile) Oui ou Non
1
2 -
3
4
N
051
3. Indiquez lc nombre d’abonnés pour lasaison. . . . . ... L e e —
052
4, Indiquez la durée de la saison cn semaines (y compris les périodes de répétitions et lescongéspayés) . . .. ... ... ... . ... ... —
053
5. Indiquez le nombre de semaines de représentations ddomicile. . . . . . . ...
054
6. Indiqucz le nombre de semaines de tournée au Canada . . . . . .. . e
05§
7. Indiquez le nombre de semaines de tournée a Pextérieur du Canada . . . . . . ... oL e
8. Indiquez le nombre de billets vendus au guichet ct le nombre de bitlets vendus par abonnements correspondant respectivement aux ventes
déclarées aux cases 100 et 101 de la section ““Recettes” 056
1. Nombre de billets individuels vendus au guichet . . . . . .. .. ... ... ... . .. ... e e e e e 557
2. Nombre de billets individuels vendus sur abonnement (le nombre d’abonnements vendus multipli¢ par le nombre de spectacles par
abonnement) 058
3. Total (Somme des cases 056 et 057) . . . . . o oot e e

RECETTES — DEPENSES

Veuillez remplir les sections suivantes sur les revenus et les dépenses se rapportant aux opérations de votre compagnie de musique.

POUR APPUYER VOTRE DECLARATION, NOUS VOUS PRIONS D'INCLURE VOTRE RAPPORT FINANCIER VERIFIE. Si ce rapport inclut des renseigne-
ments sur des activités autres que celles falsant I'objet de cette enquéte, veuillez y indiquer les fonctions et les proportions utilisées pour répondre aux questions.

9. Recettes Doilars (omettre les cents)
Recettes gagnées 100
1. Ventes de billets individuels au guichet (brutes). . . . . . .. 101
2. Ventes d’abonnements (brutes) . . . .. ... ... .. ...
102
3. Total des ventes brutes de billets (somme des cases 100 et 101). . . . .. ... ... .. 53
4. Taxessurlaventedesbillets. . . . ... ... . ... ... .. .. .. o o
104
5. Ventes nettes de billets (case 102 moins 103) . . . . .. ... . ... oL 108
6. Recettes garantics, frais de services, représentations commanditées, etc . . . .. .. .. T06
7. Revenus provenant des média (télévision, radiodiffusion, films, enregistrements) ITE
8. Total partiel (somme descases 1044 106). . . ................ ... ... T
9. Revenu net (perte) provenant de cours, d’ateliers, €tc. . . .« « -« . o oo
10. Publicité dans les programmes, ventes de programmes et de souvenirs, ventes rea- 109
lisées par les bars et concessions, etc. (Veuillez déclarer le chiffre des ventes aprés
déductionde lataxede vente.) . . .. ... ... e e 1%
1

. Autres recettes gagnées, telles les intéréts sur placements, la location d’installations et
de matériel, ctc, (Ne pas inclure les souscriptions, les dons ct les subventions.) . . . . .

12.  Total des recettes gagnées (somme descases 1074 110) .. .. ............

4-2223-128



Receties non gagnies

Dollars (omettre les cents)

13. Subventions des administrations publiques, (inclure les subventions de toutes les
divisions d administrations publiques, y compris les loteries)

120

121

¢) Municipal et régional . . ... L L

d) Total particl (sommedescases 1203 122) .. ... .. Lo L

123

14. Souscriptions et autres contributions . 125

u) Soci¢tés et entreprises commanditaires. . ..o Lo oo

126

b) Fondations, fiduciesetdotations. . . .. . .. oL L L Lo

127

¢) Particulicrs, comités et projetsspéeiaux . . . .. . .. oL oo e

d) Total partiel (sommedescases 1253127y .. ... ..o oL

15, AULres FeCCttes RON BAENCCS, © v v v v v v e e e e e e et e e

16. Total des recettes non gagnées (somme des cases 123, 128 ¢t 129) . .. . ... ..

17. Total des recettes (somme descases [11et 135) ... 0. .. .. .. ...

128

129

135

140

10. Dépenses

. Colit du personnel artistique (y compris les avantages)
a) Artistes interprétes (solistes, musiciens, autres interprétes) . . .. .. . L o e

b) Autres artistes (dirccteur musical, chef d’orchestre en résidence, adjoints, chefs d’orchestres invités, etc.) . .

¢) Total partiel (sommedes cases200et 2001) . . .. .o L
2. P'rais de déplucement des artistes susmentionnés (y compris les frais d"hébergement, les indemnités de séjour,
e T
3. Coiit du personnel technique (y compris les avantages) (régisseur, équipe de scénce, bibliothéeaires, ete.). . . . .
4, I'rais de déplacement du personnel technique susmentionné (y compris les frais d"hébergement, les indemnités
e SEJOUL, CTC) o v v ot e e e e e e e e e e
5. Droits d’auteur ct cachets payés pour les oeuvres composées sur commande (y compris les redevances versées
A une société de droits d'auteur) . . . o . o L e e e e
6. Autres dépenses imputables aux concerts (musique, instruments et équipements (y compris 'entretien), films,
cffets sonores, audition, matéricl technique, transport, cte.) . . . . . .. . L L. L L e
7. Cofit du personnel affecté d la publicité et  la promotion (y compris les avantages) (n'inclure que le personnel
atfecté uniquement A CC SCIVICE) . . . . . . L L . L L e e
8. Autres frais de publicité et de promotion (nc déclarez que les coits bruts, sans réduction pour les recettes)
(communiqués, affiches, programmes, coupures de presse, publicité, photographies, livres souvenirs, campagne
d'abonnement, commissions sur les ventes, frais de réception, fautevilsdepresse) . ... .. ... ... ..
9. Colit du personnel administratif (y compris les avantages) (administrateurs, adjoints, comptables, personnel

préposé d la campagne de SOuSCription, SeCrétaires, e1e.) . . . o L v i e e

10. Autres frais d'administration (équipement ct fournitures de bureau, frais postaux, téléphoniques et bancaires,
campagne de souscription (y compris les commissions), assurances et permis)

Dollars {(omettre les cents)

200

201

205

206

208

209

210

212

207

213

214

4-2223-128



, . Dollars (omettre les cents)
Dépenses — suitc
215
11. Frais immobilicrs (location, paicments hypothéceaires, impdts fonciers) pour bureau, entreposage, répétitions et représentations . .
216
12. Services publics ct entretien des locaux (sans les rémunérations). . . . . .. ..
217
13. Coiits des autres, cmgloyég (guichet, gérant de la salle, placcurs, personnel des foyers, préposés aux bars et aux concessions, per-
sonnel de sécurité, préposé a Pentretien, etc.). . . . .. ... L,
: . 218
14. Autres dépenses (guichct, impression des billets, fournitures des bars et des concessions, permis pour débit de boissons,
fraisdecartesde crédit). . . . .. L
230 .
15. Total desdépenses (somme des cases 205 A 218) . . . . . . .. L
16. Total des recettes (tel quiindiqué alacase 140) . . . . . . . .. . L
240
17. Excédent (déficit) pour I'année (case 140 moins case 230). . . . . oo ot o
) 250
18. Poste(s) extraordinaire(s) (précisez)
260
19. Excédent (déficit) accumulé au début de I'année financiCre . . . . . . . .. . ...
261
20. Excédent (déficit) accumulé a la fin de 'année financiére (somme des cases 240,250 et 260). . . . . . . . o oo
11. Permettez vous a Statistique Canada de communiquer ces données:
1. Au Conscil des Arts du Canada? 300 ouit O Non2 O 3. Le Conseil pour le Monde des Affaires
et des Arts au Canada ct autres associa- 'O 2 0
2. Au Secrétariat d'Etat? 301 0uil 0 Non2 O tions sinteressant aux ats? 302 Oui Non
4. Aux conscils des arts provinciaux ou 3
d'autres organismes semblables? 303 oui! O Non2 [
5. Aux conscils des arts municipaux? o304 ouil O Non2 O
6.A d'autres compagnies d’arts d'inter-
prétation? 305 ouwil O Non2 [J
. ATTESTATION A ' S
Au meilleur de ma cc i , lesr ig| ts contenus dans ce rapport sont exacts. ' ’ . R
Signaturc Nom dc la personne qui a rempli ce questionnaire Téléphone (avec I'indicatif régional ¢t le numéro
du poste)
Titre de la personne qui a rempli ce questionnaire Date
REMARQUES: S'il vous faut plus d’espace, veuillez utiliser une feuille séparée.
A I'usage du bureau Regu Vérif. A la méc. Lot

222231281
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