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Introduction 

Le terme com¢titivi~ revient de plus en plus souvent lla bouche des politiciens, des 
industriels et de tout Ie monde qui s'in~resse de ~ .la perfonnance konomique du 
Canada. Jusqu" present. Ie Canada a su garder un niveau de vie enviable panni Ies pays 
industriali~, cependant rien De demeure acquis et 1a concurrence intemationale devient de 
plus en plus f~roce, ce qui laisse. penser qu'U est de plus en plus difflCile non seulement 
d'am8iorer son niveau de vie mais de Ie maintenir. 

L'industriecanadienne n'aurait ni la taUle ni la diversi~qugelJea mamsenants'il oes'~tait 
agi que de satisfaire sa demande in~rieure. A preuve Ie commerce extc!rieur de m~bandi.ses 
du Canada representait grosso modo 30 pourcent du produit in~rieur brut de S Cdn 0.7 
billions en 1990 en prix constant de 1985 et environ 3.S pourcent du commerce mondial de 
$ US 7.0 billions pour la m~me anOOt. Cette proportion est importante et loute augmentation 
ou diminition peut ref1~ter un gain ou une per1e de com~titivi~ sur 1es marcb& intema
tionaux et vouloir dire par ricochet une augmentation ou une baisse du niveau de vie. 

Plusieurs ~tudes dressent un bUan de la performance konomique canadienne par rapport 
l ses principaux concurrents commerciaux: 

Le rapport de M.E. Porter, "Le Canada .Ia cro~ des chemins· (1), su"~re fortement 
que si l'industrie ax& sur les ressources naturelles a pu jusqu'l ~t permeure aux 
canadiens de jouir d'uo niveau de vie tres confortable, elle ne pourra plus ll'avenircomb1er 
ces besoms d'une mani~re aussi efficiente et qu'une rOOrientation des activi~ industrieDes 
vers des secteurs • valeur ajou~ plus importante et plus coocurrentiels est Ia voie II plus 
prometteuse. 

L'~tude du World's Economic Forum (2), aprts examen et analyse de variables 
konomiques et apres enq~te auprb de chefs d9entreprises. conclut que Ie Canada at en 
perte de vitesse par rapport 1 ses principaux partenaires cornmerdaux. pISSIDI de Ia 
cinqui~me • la onzimle place. 

Dans le cadre de l'initiative de pros~rik!,l' Association canadienne des manufactudeas 
d'6}uipement &:ctrique et ~nique (3) reconnaft que I'industrie canadJenne dmaIt 
entre autres choses consacrer plus de ressoures lla fonnation professiODDeIle, lla ~ 
et au ~veloppement et que si Ie Canada veut continuer de maintenir son I'ID& n dolt d'1bonI 
etre coocwrentiel sur Ie m~M domestique poor I'etre ensuite sur Jes m~ iDfema-

I Le Canada A II aois6e des chemins. Jes.DOO\IdIes dalitI:s c:oocurenddJea. a... ~ p* IB 
ooosdJ Qrnadien des ckts 6' albqxises et Ie JOUVerocmca do c.ada parle pof'esseur M1dIId B. 
Por1rt Harvard BosiDcsa Sc:booI d 1a MooiWr Ccmt:aaJ. 

2 1be 1992 Wodd Compc:ddwoess Report.IaU:madooII TnsdbJfe for~ ~ 
GeDeva. 1992-

3 1be EIec.1rk:aIIDd BedaODic Maaufaduren AssodatMla ~~ Prosperii)' ~ve. Rqat ~ 
die IDdustdaI aad ~ EquipDeaI Sedor. AptII991. 
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tionaux. L' Association recommande m~me que Ie gouvemement cree un Conseil national 
sur 18 com~titivi~. 

Le concept de com~tjtivi~ englobe une multitude de notions et de vaJeurs tant 
~conom iques que sociales et ne peut ~tre ~r mi qu 'll' aide d' un ensemble de caractbistiques 
ou de valeurs plus ou moins quantifiables. C'est I'ensemble de ces ~ristiques qui fait 
qu'un pays peut se distinguer sur la sdne intemationale par son niveau de vie au sa quali~ 
de vie ou par d' autres cri~res plus ou moins subjectifs. 

Le tenne de com¢titivi~ semble ~tre util~ par certaitls comme synonyme d'avantage 
comparatif, de productivi~ des facteurs de production ou de coOt unitaire de la main 
d'oeuvre. T. Hatzichronoglou (4) ~rutit Ie terme de com~titivi~ comme la capacl~ de 
conqUC!rir de nouveaux march&, aussi bien ex~rieurs qu'in~ricurs, et comme II rUlisation 
de ces objectifs. L' Association Canadienne des Manufacturiers ~finit Ie tenne de com~
tivi~ d'une m~re plus sp~ci.flque en disant 

"For businesses. competitiventss is noming more-and nothing Ius- dum the ability 
to deliver a product to a satisfied customer at the right time. the right quality, and the 
right price. The competitive advantage daat manufacturers enjoy today is, howewr, 
based less on geographical location than on strategic facton sucla as access to world 
markets. productivity performance, total quality managemmt, product specUJlitotion 
and the availability of a highly skilkd. knowledgeable workforce. • (5J . 

Dans ce contexte deux volets peuvent ~tre envisagres: 

• la conqulte des marcll~s ex~riews tout en consolidant Ie marchc! intUieutt 

• 1es investissements directs faits l r~tranger par rapport lUX investissements 
~trangers sur Ie territoire; 

com me deux ~ments de r ~volution de la com¢titivi~ d'un pays par rapport l un autte 
ou par rapport 1 un groupe de pays.Ces deux ~ments ne representent que 1& partie visible 
de )'iceberg. La structure d'ige de la population. son niveau d'Mucation, son niveau de 
san~, son style de viet la recherche et Ie ~veloppement. les poHtiques mon&ire et fiscaIe 
sont autant de facteurs qui pourraient tntervenir dans la ~rmitioo et la mesure de.1a 
com¢titivi~. Le probl~me est que certains cri~res sont difflCilement mesurabJes et in
~grab1es dans une teUe mesure; pour Ie moment nous nous bomeroos • raspect de Ia 
performance du commerce ex~rieur. 

4 T. HatzidInlDocIoa ~ TedmoIoglques CI Mesure des PafmDaDCel cia COllp''O'CO 
IDfaNIdooIr O.CD.£. Jail 1983 

5· Tbe Agresshe &ooomJ -coo.pedoalO WID- CwwfiM .... ~.A_MIJoD. _1992 
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Performance ext6rieure 

Le commerce ex~rieur est un secteur particuli~remenl dynamique de r&onomie mon
diale et les reductions successives des barri~res tarifaires onl perm is' de lui donner plus 
d'allant Cependanl cette activi~ demeure I'apanage des mieux nantis puisque 1 peu prb la 
moiti~ de la valeur des marchandises qui sont expo~ dans Ie monde, environ S US l.S 
billions en 1990 et 1991, provient de la CEE, des EtalS-URis, du Japon'el du Canada. le 
Canada s'accapare un peu moins de cinq pourcenl de cette val,eur. 

La place de plus en plus grande qu'a occu¢e Ie Japon ella CEE de 19811 1985 dans Ie 
commerce mondial s'explique en partie par la vigueur des impoi1ations am~ricaines. Ceue 
croissance a coincid~ avec 1a d~valuation des monnaies des principaux partenaires commer
ciaux des EtalS-URis, I'Europe des Six, le Canada et une stabili~ de la monnaie japonaise. 

Les indicateurs de performance ex~rieure que nous utiliserons seront: 

• Les parts de marcM 

• Les taux de ¢nc!tration 

• Les taux de couverture 

• La s¢clalisation globale 

• L'adaptation au change,ment 

Parts de march' 

La part de marcM se ~rlDit comme: 

~ 
}:Xl 
I 

ob Ie num~rateur represente 1es expona
lions d'un pays et Ie ~nominateur les expor
tations de ses concurrents, soit un pays ou un 
groupe de pays. A titre d'exemple. DOUS DOUS 
cantonnerons lUX exportadoDs totaIes de mar
cbandi.ses du Canada par rapport l ceDes de Ia 
CEE et par rapport 1 ceDes de toos 1es pays. 
D'ap~ Ie graphique. Ie Canada et Ie Japon 
ont connu une croissance de Jeurs exporta
tions plus forte que ceDes de la CEB au da>ut 
des anOOes 80 sulvi d'ODe croissance moins 
rapide pour Ie Canada et d'ODe croissance 
6luivalente 1 celle de la CEE pour Ie Japon. 
les atats-Unis quant 1 eux se maintienneot l 

, ~ des expol1S8tioosde IaCEE ll'excepdoo 
de Ia ~riode 1985 11988. 

• • -.--------. 
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Dans un contexte mondial. la fin des an· 
n~es 80 montrent unrecul du Canada. de la 
CEE et du Japon alOI'S que les ~tats-Unis 
s' accaparent une part de plus en plus impor
lanle des exportations et passent la barre des 
15%. 

Dans les deux cas, Ie commerce entre les 
membres de la CEE a ~~ ~lim~. 

Taux de p§n~tratlon 

En laissant les parit& de pouvoir d'achat 
de cO~, on voit que les taux de ¢~tration 
afficbent une tendaoce 1 la hausse pour les 
quatre pays envisag~ et que Ie taux de crou-· 
sance du taux de ¢~tralion est plus impor
tant pour Ie Canada et l' AIlemagne que pour 
les £tats-Unis et Ie Japon, rev~lant ainsi une 
d~pendance de plus en plus marq~ sur les 
marcMs ~trangel'S dans la production totale de 
biens et services. 

~ 

.r-------------~ 

• • • • • 
• • • 

............ 

Taux de pWtrelon ................................ "" .......... ,-

• 
• 

, ~ 

.r-------------~ 

La capaci~ ou l'incapaci~ de resister ou 
de s'ouvrir 1 l'influence ~trang~re peut se 
mesurer avec Ie taux de ¢~tration que I'on 
~rmit de deux f~ns; comme Ie rapport des 
importations 1 Ia demande in~rieure d'uo ............ ___________ -' 
pays ou d'un groupe de pays ou comme Ie 
rapport des importations l roffle totaJe. production domestique plus impodadons. Dans Ie 
premier cas, nous parteroos d'un taux de ~~tration m sur 1a demande. daDs Ie deudme • 

. d'un taux ax~ sur "offre. En utilisant Ie taux de ~1ion calcuJ6. partir de Ja demaDde 
in~rieure, il faut (aire abstraction du fait qu 'une paI1ie des expor1llioos est produitel panir 
des importations. Puisque ce n'est jamais Ie cas, ceue mesure ~teta done ODe 
surestimation de "influence ~trang~re. en particulier pour Ies 6cooomies ds ouvertes sur 
les march~ ex~rieurs et avec des demandes inthieures relativemenl faibJes. Ce biais 
n' existe pas si l' on utilise Ie taux de ¢ootration dmoi l p8rtir de roffre totaIe. SI Jes nil'WlX 
de ces deux mesures sont diffmnts, r~volution des deux taux de ~OD pour Ie 10CaI 
des importations. par CODtre semble identique. . . 

Le· taux de ~tiOD tel que ~finl plus but rend compte de rinflueace ~ lUI' 
l'konomie nationale; soil W(C+I+G) ou MI(C+I-tO+X). On peal aussI eavtsaaer me 
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mesure du taux de ~n~tration comme 1es exportations par rapport 1 la demande ou 1la 
production domestique du concurrent commercial. Comme les exportations ne sont pas en 
g~n~ral disponibles par pays en doOars constants dans Ie cadre de la comptabili~ nationale. 
une teUe mesure ne peut !tre appliquh que sur des valeurs courantes. 

Taux de couverture 

De 1983 l 1986. Ie Japon a enregistre une .... de COUVII1In 
croissance de ses exportations beaucoup plus ..... ' 1m __ .,ulill 

forte que ceUe des ses importations; A partir de 
1987 .la tendance s' est renversh mw Ie solde 
commercial japonais est demeure fonement 
positif. Le Canada enregistre pour sa part un 
solde positif mais Ala baisse depuis 1983 pour 
se stabiliser A environ 1.1 vers la fm de la 
~riode. La CEE montre une augmentation de 
son d~ficit alors que les ~tats·UDis reduisent 
Ie leur dans la ¢riode de 1987 1 1991. 

Le taux de couverture. rapport des expor
tations aux importations. est une autre mesure' 
de la performance ex~rieure d'un pays par 

t .. r--------~" 

tJ 

&7. 

~II ...... ., ••• 

rapport l un autre pays ou par rapport l un I--..... - ___________ --..J 

groupe de pays.' Cette mesure est in~pen· 
dante des taux de change et son ~volution l travers Ie temps est identique l celJe du solde 
du commerce nonnt! des importations. Enfm Ie taux de couver1Ure en valeur peut s' articuIer 
avec les tennes de l'khange, rapport des prix l rexportation aux prix 11'importation ajus~ 
des taux decbange, pour donner Ie taux de couverture en volume. 
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Sp'clallsatlon globale 

La s¢cialisation globate est une autre mesure de penonnance exU!rieure d'un pays par 
rapport l ses concurrents, soit un pays ou un groupe de pays, dans Ie commerce d'un produit 
ou d'un groupe de produits. 

Cette mesure se d~rmit corn me: 

o~: 

Xij = exportations du produit i par Ie pays j, 

Mij = importations du produit i par Ie pays j, 

X· i = exportations du produit i par un groupe de pays, 

M·i = importations du produit i par un groupe de pays, 

Xj = exportations de tous les produits i par Ie pays j, 

Mj = importations de tous les produits i par Ie ~ys j, 

X· = exportations de tous les produits i par groupe de pays, 

M· = importations de tous Ies produits par groupe de pays. 

Le premier tenne rep~nte UD indicateur de s¢ciaJisation l"exportation alor'S que Ie 
deuxi~me represente un indicateur de ~pendance. L 'utilisation de diff~rences plut& que de 
rapports se justifie par Ie soud de tenir compte du poids des produits dans Ie commen:e. Par 
exemple, si 1a part d'un produit est. dans un pays, deux fois su.,meure 1 c:e qu'eUe est par 
rapport au groupe de pays de ref~reoce, Ie rapport des parts est ~,all 2 queUe que soil 
l'importance du produit dans Ie commerce do pays. Par CODtre,la diff6ence sera ~ga1e l2 
si les parts SODt par exemple de 20C1> pour Ie pays et de 18'1> pour Ie groupe de pays de 
reference. n faut Doter que si ron fait une comparaison au niveau mondiaI, on De coosene 
de 1a formule d&rite plus haut que Ie commerce de marcbandises do pays en question puisqu' 
au niveau mondial 1es exportations d'un produit sont ~,a1es lleur importadons. Si Ja 
comparaison d'un pays se fait avec un SODS groupe de pays, par exemple Ia CEE, tous lea 
~~ments de 1a fonnole sont utili.8. 

Le tableau 1 montre 1es ~,ories de marcbandises Ies plus importantes pour Ie Canada, 
les ~tats-Unis et Ie Japoo lla fois pour Jes exportations et les importation& 

A vee des valeurs su~rieures ou ~gales • 0.01 00 voit d' aprb 1es grahiques que Ie Japoo 
occupe beaucoup plus de crmeaux que Ies ~tats-Uois et Ie Canada et que la pJupart des ces 
creneaux sont si~ dans les produits finis et qu'Ds soot plus profitables que pour Ies Ie 
Canada et Ies ~tats-Unis. Eo dehors du commerce des appareils de navigation a6rienne Pour 
les aats-Unis, Ie Caoada et les atats-Unis se s¢cla1isent dans des produits agricoJes et des 
produits semi-manufactures. Le Japoo est trts &!pendant dans SOD commerce des produist 
agrico1es et des mad&es ~ 



Tableau I 
SpklaUsatJon 

JAPaN 
JAPaN 
tt A TS-l'NLS 
CANADA 
CANADA 
JAPON 
ttATS-UNIS 
CANADA 
CANADA 
JAPON 
JAPON 
JAPON 
CANADA 
CANADA 
ttATS-UNJS 
JAPON 
CANADA 
JAPON 
ttATS-UNJS 
CANADA 
ttATS-UNJS 
ttATS-UNJS 
JAPON 
JAPON 
ttATS-UNJS 
JAPON 
CANADA 
JAPON 
ttATS-VNJS 
CANADA 
JAPON 
trATS-UNJS 
trATS-VNJS 
trATS-UNIS 
trATS-UNIS 
JAPON 
JAPON 
JAPON 
trATS-UNIS 
JAPON 
trATS-UNIS 
CANADA 
trATS-UNIS 
JAPON 
trATS-UNJS 
CANADA 
trATS-UNJS 
CANADA 
JAPON 
JAPON 
JAPON 
CANADA 
JAPON 
JAPON 
JAPON 
CANADA 
JAPON 
trATS-UNIS 
trATS-UND 
CANADA 
CANADA 
trATS-UMB 
trATS-UNB 

AUTO nANSPORT PERSONNES 
PIECES DE LA orv 76 

~NA~OAnoN~ 
OAZ NA ruREL,OAZ MANtlFACT 

PAPIEIl JOl!RlIIAL 
lAROES PLA. TS.TOLES 

TRAN5.SPECIAI..ES 
CONlfBES SC1ES.RABOlB 

PA n::s CHIMIQUES AU SULfAT 
VEHlC\JLE.S TRANSP MARCHAND 

PIECES m 711.7U713 
NA VIRES SA TEAlIX.E1'C 

AtrnE FROMENT NON MOULU 
AUTO nANSPORT PERSONNES 

MAIS NON MOULU 
LAMPES. ruBES. VAL VPS 

VEHlCULE.S 11lANSP MARCHAND 
MAQI TRAIT INFORMA noN 

A!'mIRAa'IE 
ALl.JMINlUM.AU.lAOfS BRUTS 

APPARED..S DE GEN1E avn. 
MACHINE A CALClILE.R ETC 

11JBES.1UY AUX SANS SOUDURE 
VEHJCULES USAOE$ SPEClAUX 

FEVES DE SOJA 
REaPTEURS RADIODIffUSlON 

HlJU.ES BIUnF3 DE PE11l0lE . 
PIECES POUR 7 ".1,3" 
PIECES 722. 711.7U 713 

OR NON WONETAIIE 
JdAQI SPeC IND PAJl11CUL 

VEHlC BLINDES ADIES 
OR NON MONEI'IJIE 

t..AMPES.1U8ES. VAL VPS 
MAQl1'1t.AIT INPORMA 110N 

JdACH-OUl' ENI..EV'EMENI' METAL 
nssus FtBRES SYNI1I <X>N11 
MAaONE A CAl.CULEl ETC 
PROD PREP ODMJQUES NDA 
RI3C»TfUJS DE TfUV1S1ON 

COTON 
CUIVRE BRtn' 
acJA.JtETItIS 

~ TELBPIION PAR FIL 
AlTlllE FROM9lT NON YOULU 

ENGRAJS POTASS1QtB 
AI'P EL8C I!I.ECmO WESUIS 

ENEIlOlB I!I.BC'11UQUB 
PNEUS CAOUTafOUC vtJLCANIS 

APP COUP\JRE,SBCTB1C 
lWtRBS fER.ACII!Il 

ESSENCeS POUR M01EUIS 
APPAJtFlLS DE GEN1B avu. 
APPARPlLS PHOTO.PU!CES 
APP.MA TPHO'JO.CNI!MA 

AM11IRAanl 
AlTI'TUBSS.TUY AUX H!l,ACIB 
M01BURS NON I!UCDJQUBS 

PI.OMEN1'J!IIEAU1'II 
SOOfRB BI' PYIlI1lS 
'J'RAMS.SIIBCIA 

LUOBS PlA1S,1U.BI 
VEHICUIBS 'I'RANSP MAJaWa) 
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1910 1991 
0.11 0.11 0.11 0.11 0.12 0.13 0.14 0.14 0.11 0.11 0.11 CUI 
0.04 0.05 0.05 0.06 OJI1 0.111 0.07 O.OlS O.OlS O.OIS 0.015 0.06 
0.04 0.04 0.04 0.05 0.0) o.os o.os O.QS 0.04 o.os o.os Cl.OI5 
0.06 0.015 0.015 0.05 0.04 OJM om O.az o.az om 0.02 om 
0.04 0.05 0.04 0.04 0.04 OJM OJM 0.04 0.04 OJM o.cn G.CM 
0.05 0.03 0.03 0.03 0.0) o.m 0.02 o.ccz o.ccz om 0.01 0.01 

0.01 o.az 0.02 O.QS O.QS 0.01 o.ot 
0.04 0.03 0.03 0.04 0.0) o..cs 0.04 0.04 o.m 0.03 o.cn o.cn 
0.04 0.03 0,03 0.02 0.02 o.az o.az 0.03 0.04 OJM 0,03 o.az 
0.04 0.04 0.04 0.04 G.04 0.0. 0.04 om o.CD 0,03 om 0.02 
0.01 0.01 0.01 om 0.02 0.02 o.m 0.04 o.CD 0.03 0,03 o.az 
om 0.04 0.04 0.0) 0.04 o.m om 0.01 0.D1 0.01 o.ot 0.01 
0.04 0.03 0.04 0.04 0.0) o.az om O.az o.az 0.01 o.ot 0.02 

om 0.01 o.m o.CR 0,03 0.01 0.04 om o.cn 0.02 
0.03 0.03 0.02 o.m o.m om 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
0.01 0.01 0.01 0.01 G.02 o.m 0.01 o.ccz o.m 0.03 0.02 o.cn 
0.01 0.01 0.01 om 0.01 0.01 0.01 0.01 o.CD 0,03 0.03 0.02 

0.01 om om om 0.03 o.m om om 0.Q2 
om 0.01 0.01 0.02 0.01 o.az 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 G.Ol 0.01 0.D1 o.ccz 0.01 0.01 0.01 
0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 G.OI 0.01 

0.01 0.01 0.01 0.01 om 0.02 o.az 0.01 
0.01 om om 0.01 0.01 0Dl 0.01 
om 0.02 0.01 0.01 0.01 G.Ol 0.01 
0.01 0.02 om 0.02 0.01 o.ot 0.01 0.01 0.01 0.01 
om 0.02 0.01·0.01 0.01 o.ot 0.01 

.0.05 .0.015 .o.OJ o.CR 0.01 o.az 0.01 0.01 
0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 om 0.01 0.D1 0.01 0.01 0.01 0.01 
0.01 0.01 0.01 0.01 0Dl 

0.01 G.Ol ClOl 
0.Dl 0.01 0.01 0.01 0.01 

0.01 0.01 0.01 o.ot 
0.01 0.01 0.Dt 

0.01 0.01 G.OI 
0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 o.ot G.Ol o.ot 
0.01 0.01 QDI 0.01 0.01 0.01 0.01 o.ot ClOl 
0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 G.OI 

om 0.01 0.01 0.01 
0.01 0.01 0.01 
0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 Q.OI 

0.01 0.01 
o.ot 

o.ot 0.01 0.01 0.01 O.ot Q.GI 
o.ot o.ot G.OI 
o.ot 0.01 0.01 0.01 O.ot Q.OI o.oa 0.D1 G.OI 
G.Ol 0.01 0.01 om 0.01 Q.GI 

G.Ol 
0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
0.01 

0.01 0.01 Q.Ol 0.01 o.ot 0.Dl 

G.Ol 

o.ot o..cn 
0.01 0.01 o.oa 

0.01 0.01 0.01 0.01 o.ot 0.01 0.01 0.D1 G.Ol G.OI G.OI 
o..cn 

o.ot 0.01 0.01 . 
0.01 0.01 G.OI 0.01 Q.OI G.OI Q.GI 

o.ot 0.01 0.01 0.01 o.ot 
CUll 

4OI.o.ot 4014OI.o..cs.Q.Ot.QJM412 .... 1 Q.GI G.OI 
.0.01 401 4a 
.o.ot .0.01 4a .o.oI.Q.Ol.Q.Ol4Ol.QAI 
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OASOn.s 

POISSONS CONOf.US 
t.IDlE~ DE ClJlVRE.MA TIES 
APP NA VlOA nON AElUEN'NE 

NON CONJFERES SClAOEJI'lAC 
NA VIRES BA nAUXEI'C 

FEVES DE SOJA 
APP a...EC a..EC11t.O MESl,,'IE 

APPAREILS DE GENIE CIVD.. 
CAFE TORJtf.FIE au DECAfEDl 
CONHRm POUR SClAOE.Pl.A 

MINERAlS NON AOOLOMDES 
MAJS NON MOULU 

ESSENCES POUR MoTEURS 
PRODUJTS RAFFtNES 

ESSENCES POUR td01EURS 
GAl NA1UREL.OAZ MANUFACT 

FlJQ.on.s 
MAOI T1tAlT INfORMA 110N 
MACHINE A CALCULER ETC 

FUB.0n.5 
OR NON tdONETAIRE 

OIAUSSUllES 
ALUM1NI1JM.ALLIAOES BllTTS 

PmCES POUR 713.2.3,1 
CRUST ACD.MOLLUSQUl!S 

PmCES 722.711.71%.713 
AH1HJtAan! 

GAl NA 1UREL.GAl MANUFACT 
AlTI'O lllANSP01T PEJtSONNES 

HUILES BRt.rn:S DE PE11lOU 
HUILES BRt.rn:S DE P£"I1t(1.8 
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4.014.01 
4.01 4.01 4.01 4.01 4.01 4.01 4.01 -0.01 4.D1 

4.01 ..0.01 4.01 401 
..0.01 ..0.01 ..0.01 .0..01 .0..01 ..0.01 401 -0.01 

4.01 
..0.01 4.01 -0.01 ..o.DI 

..0.01 

..0.01..0.01 

..0.01401 
~I-O.o1 

. ..0.01 ..0.01 ..0.01 -0.01 ..0.01 ~I ..0.01 
..0.01 ..0.01 ~I 
..0.01 . 

-0.01 
-0.01 -O.Ol 
..0.01 ..0.01 ..0.01 ..om -0.01 ..0.01 ..0.01 ..0.01 ..0.01 ~I 

..0.01 ..0.01 -0.01 401 -0.01 -0.01 -0.01 
..0.01 ..0.01 4.01 -0.01 -0.01 ..0.01 ..0.01 ..0.01 -0.01 -0.01 

..0.01 ..0.01 -0.01 -0.01 401 

-0.01 ..0.01 .0..01 ..o.m..o.m -0.112 ..o.D1 ..0.02 
..0.02 ..0.02 ..0.02 ..o.DI -0.01 
..0.02 ..om ..0.02 -0.02 

..0.01 -O.02-O.DJ 
~I-O.OI 

..0.01 ..om-Om..o.az 
..0.01 .0..01 -0.01 ..0.02 ..0.01 ..0.01 -0.01 

..0.02 ..0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 
404 -0.01 -0.01 

..0.01 ..0.01 ..0.01 -0.01 -0.01 ..0.01 -O.DJ -0.01 -0.01 4.01 ~I -0.01 

..0.01 ..0.01 ..0.01 -0.01 -0.01 ..0.01 ..0.01 ..oJ)1 ..0.02 -O.G'l-O.m 401 
-O.G'l-O.G'l-O.G'l-O.Ol -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 ~I 401 
-0.01 ..0.01 ..0.01 -0.01 -O.Ol -0.01 -O.G'l-0.02 -0.02 -0.02 .o.az ..o.az 
-0.03 -0.03 -0.05 404 -O.CM -OM ..o.az ..0.01 -0.05 -0.03 -0.03 .QAB 
-O.02-0.03-0.03-0.03-0.03404-0.03-0.02-0.02-0.G2.o.az..o.az 
-O.05-0.05-0.05-0.05..o.J11-O.01-0.05-OM-0.03-0.G2-0..03404 
-0.05 -0.05 ..o.J11..o.J11..o.J11-O.01 -O.I.om -0.01-0.05 -0.111401 
-0.26 -O.l3 -0.11 -0.14 -0.11 409 -0.05 ..o.J11-0.05 -0.05 -0.09 4.01 
-0.31-0.31-0.36 -O.l3 -0.3 -O.%Z -0.15 ..0.14 -0.01-0.09 -0.14 413 



'Canada 
1880-1881 

-0.1 ~ 

-0.2,... 

9 

-0.1 

. - -0.2 

- -O.S 

-0.4 L-_______________________ -----J -0.4 

etats-Unls 
1980-1881 

0.1 1- ..... . 

-0.1 1-" .. 

-0.2 I- .... 

-O.S 1-" .. 

Claaalfication otol 

............................................. - 0.1 

. ..... l. ..... - -0.1 

. - -0.2 

. .............. - -0.3 

-0.4 L---------------------------J-o.4 

Japon 
1880-1881 

Cla.alfloatlon 0101 

0.1 ....................................................... 1 •...•.•... - 0.1 

1 .. ~ .J' Ot--"T.""T---.,--.--......... --,rr----~~-.,......._:_--L...II .......... -...;....,..-........ -r-lO 
.1', 

-0.1 '- ............................................................ - -0.1 

-0.2 ... ········· .................................................... --O.a 

-O.S _ ............................................................ --0 .. 

-0.4 '---------------------------'-0.4 
CI ••• Hloetlon 0101 
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Changement de parts de march. 

Apr~ avoir d~termin~ la place qu'occupe un pays par rappOrt 1 un autre ou par rapport 
l un groupe de pays avec les mesures de parts de marchc!, de taux de ~tion, de taux de 
couverture et de sp6;ialisation gtobale, on peut ~tenniner comment tel ou tel pays reagit 
quand la demande d'un partenaire commercial et la demande moodiaJe pour un produit ou 
un groupe de produits changent l travers Ie temps, ce qui introduit la notion de vitesse 
d' adaptation ou de sensibili~. 

On peut envisager que Ie changement de part de marche! pour un produit t soit exprim~ 
Al'aide d'une ~omposition en trois termes: un effet de changement de structure commer
dale, un effet de changement de marcMs ~mentaires et uo effet qui montre Ie capaci~ • 
profiter des modifications des tendances de la demande intemationale. C' est ceo tro~me 
terme qui permettra de juger si un pays reagit mieux que d'autre5 au changement de 
demandes intemationales. . 

Soit: 

V ijkO, V ij1a = Exportations du bien k par Ie pays i au pays j Ala ¢node 0 et 1 

L VijkO, L Vijkl = Importations du bien k par Ie pays j en provenance des pays i. 
i i . 

On ~rmit alors les mesures suivantes: 

viJlct et vijkO comme les parts de march~ ~l~mentaires du produit t. du pays i dans les 
importations du pays j pour les ¢riodes t et O. 

Done: 

et on ~finit aussi m jkt et mjkO comme la part des importations du pays j en produit t 
dans Ie commerce mondial de tous les produits pour Ies pmodes t et O. 

I:V~ LVijtO 
I I miJb = mjlO = -~--

~~~Vijb ~rDljkO 
·t I j t I j 

Le changement de 1a part de marcM ~l~mentaire du pays i pour un produit t vers Ie 
marc~ j peut etre ~rmi comme: 

Vgb _ VijkO 

~IDijb I:~LVij1O 
tlj tlj 
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et !tre exprim~ comrne: 

[ VijtO • ( Mijkt - MijkO ) ] + [ ( Vijkl - VijkO) • mijJa ] 

Le premier tenne de I'expression donne I'effet de structure ou I'incidence sur Ies 
exportations du pays i de I'~volution du marcM ~I~menatire (kj) et Ie deuxi~me terme 
represente la performance du pays exponateur i sur ce marc~ ~l~mentaire. Ce deux~me 
terme peut !tre reexprim~ sous la ronne: 

[ mjkO ( Vijla - VijkO ) ] + [ ( Vijkt - VijtO ) • ( nljkl - mjkO) ] 

Le premier tenne de cette nouvelle expression rep~nte l'effet des gains et des penes 
de march~ 6~mentaires et Ie deuxi~me mesure 1a capaci~ de profiter des modifications des 
tendances de 1a demande intemationale. C' est ce terme qui permettra de conclure si un pays 
r~agit mieux que d'autres aux changements de demandes intemationales. 

Ponc Ie changement de part de marcM peut se dkomposer en trois tennes: 

[ VijkO • ( mjla - mjkO) ] + [ mjkO • ( Vijla - VijkO ) ] + [ (Vijla - vsubiJlcO ) • (- mjla - mjtO) ] 

I..e premier pour I'effet d'entrainement ou de spmalisation initiale qui donne la variation 
de part de marcM global qu'aurait m&aniquement enregis~ I'exportateur s'U avait 
maintenu toutes ses parts de march~ ~l~mentaires constantes; les gains et les pertes de 
march~ ~I~mentaires represen~ par Ie deuxi~me terme et I'effet d'adaptation aux vari
ations de la demande intemationale par Ie troisi~me tenne. 

Le Tableau 2 montre que la part des exportations canadienDes et des exportations 
japonaises vers les atats-Unis dans Ie commerce mondial a augmen~ dans la premi~re moiti6 
des ann~ quatre vingts pour ensuite afflCher des diminutions. Ced veut dire que Ie m~ 
am~ricain offrait pour les produilS canadiens et japonais des possibilit& plus avantageuses 
que l'ensemb1e des autres pays. done que 1es Qais-Unis ~taient un m~ porteur dans Ia 
premi~re moi~ des ann6es quatre vingts et que cene situation De pr6valait plus 1 Ia fin de 
la ~riode. 

Pour les autres fhu.la situation n' est pas aussi claire puisque Jes exportations japooaises 
vers Ie Canada. 1es exportations canadiennes vetS Ie Japon et lea exportations ambicaJDes 
vers Ie Japon et Ie Canada ont enre~ une succession de bausses et de baJsses sur Ia 
~riode de 198111991. 

Dans Ie' ~tai1. ce sont 1eS v6licules moteurs et leurs p~ l' eJectronique et Ies 
ordinateurs qui marquent Ie plus de points et qui semblent suivre c:e prom de hausse de 1981 
l 1985 et de baisses su~uentes. 

A l'opp0s6les ~tions de gaz naturel.d'electrici~. de bois de scia&e et de pile de 
bois du Canada vers Ies atats-Unis ont pro~ moins rapidemment que Jes exportadoos 
mondiaJes de c:es prOduits et Ie marc~ ambicain 0" done pas ~ un IDIItb6 porteDl'daDs 
ce sens. 



Tableau 1 
Changement de parts de marchf 

JAP l..'SA 
CDA l.."SA 
USA CDA 
USA JAP 
CDA USA 
JAP L'SA 
JAP USA 
CDA l..'SA 
JAP L'SA 
JAP CDA 
JAP t:SA 
lAP USA 
JAP USA 
CDA l..'SA 
USA CDA 
USA CDA 
JAP CDA 
CDA L"SA 
USA CDA 

. lAP {;SA 

eSA JAP 
USA JAP 
CDA USA 
CDA USA 
JAP USA 
USA CDA 
USA·CDA 
CDA USA 
CDA USA 
USA lAP 
CDA USA 
lAP USA 
CDA USA 
lAP USA 
USA lAP 
lAP USA 
USA lAP 
JAP USA 
JAP USA 
USA <DA 
USA lAP 
USA lAP 
USA <DA 
USA lAP 
USA <DA 
CDA USA 
USA lAP 
JAP <DA 
CDA USA 
JAP USA 
USA JAP 
JAP USA 
USA <DA 
JAP USA 
USA lAP 
JAP USA 
USA CDA 
<DA USA 
USA <DA 
CDA USA 
USA <DA 
JAP USA 

TOTAl. • 1005 l.ES PROOl'1TS 
TOTAl.· TOUS l.ES PRODL TI'S 
TOTAl. • roLlS LES PRODLrrTS 
TOTAl. • roLlS LES PROOl TTS 

AUTO ntA.~SPORT PERSONNa 
MACH T1WT INR>RMA 'I'ION 

AUTO nANSPORT PERSOMoIB 
TRANS.sPECIALES 
P1ECES nl.711.711.713 

TOTAl. • TOUS LES PRODLrrTS 
PIECES DE U DIY 76 

lAMPES.1lJBB. V AI. YES 
MACHINE A CALCULER E1C 

VFJDCULES T1tANSP 1LU0IA.-a> 
lAMPES.ruBfS.V AI. YES 

MACH T1WT INR>IlMA TlON 
AUTO nANSPORT PERSONNES 

" ESSENCES POl."R M01EU1tS 
T'lt.ANS..5I'ECtAUS 

MACH SPEC DiD PAR11CUL 
lAMPES.ruBfS.V AI. YES 

MACH T1WT JNR)RMA11ON 
lAMPES.ruBfS. V AI. YES 

MACHINE A CAI.C\Jl.ER ETC 
PIECES POUR 713.1.3.1 

AUTO TRANSPOItT PERSONNES 
APP colJPUlE.SECT ETC 
APP"COUPURE.SECT ETC 

PAPIERS.CARTONS ROUlEAUX 
COARETIB 

MEUBI.£S ET Pi8:ES 
APP lELFJ'HON PAll f1L 

APP NA V10A noN AEJlIENNE 
APP.MA T PHOTO.eNEMA 

MACHINE A CALCULER E1C 
l'RANS.9I3CWJ!S 

APP NA VIOA noN AEIUflolNE 
APP ELBC ELSC'I1tO WESUIE 

APP 00tJPUaE,S8C1' en: 
VEHJC\Jl.ES T1tANSP YARaIAND 

POISSONS ootd3IJ!S 
AU10 mANSPORT PBISONNI!S 

PIBCD m.7Il.712. 713 
11WISJlPE(.1AI. 

SUPPORTS SON POUR '763 
PIBCES 1ZZ.7Il.7I2.713 

vwmes BOYIM fIAI.IIII 
P1BCB11ZZ.711.7I2.713 

HUILES BR.t1113S DE fI!'1'R(18 
POMPES COMPII!S. VENT ETC 

MA TIERES IlAJ)I()ACIlVES 
APP LEV AOB.MAJII1,TIEIm 

YAel SP8C IND PARTICtL 
PIECES 001511.1511 

PIBCBS DEU DIY 76 
AlTI' MAailtIP a..a:: HDA 

MElJBLBSBI'PIBCES 
PIBCBS POOR 7U.U.I 

FIl.S.CABLBS DOU!SELBCT 
NJCICI!L BT AUJAOBS JIlUTI 
MAauNB A CAI.ClJl.D ETC 
INS11l.APP MfI*".aD HDA 
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0.34 0.(17 0.33 0.79 0.35 0.45 -CUl4.33 4.03 4.45 4.10 
G.l9 0.21 0.47 o..s I G.07.o.21 4.40 4.01 4.IO.om 4.C» 
G.l3 4.19 0.29 0.40 0.014.17 0.19 42S 4.01 
o.os 0.0. 0.07 0.02 4.01 0.144.11 O.IS 0.144.06.om 
0.02 0.10 0.11 0.13 0.06 0.01 4.20 o.os 4.05 4.0. 

0.01 0.05 0.05 0.0. 0.01 4.01 
0.05 0.05 0.06 0.08 0.17 0.114.174.154.o..o.os 4.01 
0.014.01 om 0.09 

0.03 0.03 0.<9 o.oa 4.os 0.01 4.01 4.G1 
o.os .0.01 0.04 o.cn om -0.03 o.cn -O.al " 
0.06 o.os 0.13 0.0. G.034.12-0.06 .Q.OJ 

0.02 o.os -0.01 om 0.03 o.az.Q.OJ 
0.01 0.01 0.01 o.cn o.az 4.0l4.01 

0.01 o.os o.cn om 4.0. o.cn 4.01 -O.Ol 
0.01 4.01 0.01 O.Ol 0.01 

0.01 0.01 0.01 
0.01 0.01 

0.01 

0.01 

-4.01 om 0.01 
0.09 0.04 4.01 0.31 0.03 4.4'7 0.03 0.01 

0.01-0.01 

0.01 0.01 
0.01 o.ot 0.01 

om 
0.01 0.01 O.GI -O.al 

4.03 0.09 O.Ol 0111-4.01 4.0. 4.Ol .o.os 0.01 
0.01 0.0l4.01 
0.01 o.o:z 
0.G'3 

0.01 

0.01 -4.01 4.01 

0.01 0.01 -4.01 4.01 

0.01 
0.01 4.01 0.02 4.Ol o.az 0.01 -0.01-0.01 0.03 

4.01 0.02 0.02 o.az 4.Ol.Q.Ol 

4.01-0.01 

.o.oa G.OI 
0.01 o.az ".Q.01 ODl-O.Ol-CLCII 
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CDA CSA ART DIVDS eI MAT DIV sa .0.01 
CDA l'SA PROD POL YMEJUSA noN 
USA CDA PIECES DE U DIV 76 
USA CDA EQUIP EUCT MOlCURS EXPL 
CSA CDA PROD POL YMEJUSA noN 0.01 
lAP USA SUPPORTS SON POUR 763 0.01 4.01 
USA lAP AtmtE FROtdENT NON MOl.n.U 
USA CDA APP NA V1GA noN AEJUENNE 0.01 4.02 0.01 0.014.01 
lAP USA NA V1RES BA 11:.AUXETC 4.01 4.OZ 
CDA USA MINERAlS AOOLOMERES 4.01 
lAP USA REMORQUES.CADIlES.OONTAIN 
CDA USA fl.'EL0ILS 
USA lAP FE1tJWlUS 4.01 
lAP USA CU1VREBRUT 4.01 
USA lAP COTON 4.01 
USA CDA ENGINS POUR 1.4 RECOLm 
CDA USA V ASBJNE.CUlES WJNER.ALES 4.01 
lAP USA PROFD..ESP~ fER.ACIEIt 
CDA USA fJolG1NS POUR LA RBXJL tt 
CDA USA rAPID. JOURNAL 0.01 O.OZ 0.01 4.01 4.01 4.01 4.01 4.01 
lAP USA ItECEP1EURS RAI>IOOIFRJSION . 0.01 0.01 4.014.01 
CDA USA ENEROlE BJlC11lIQUE 0.01 4.01 4.01 
CDA USA CO~ SCJES.RAB01ES 0.05 4.G3 4.01 
USA lAP SARRASIN.MDJ.ET .soRGHO 4.01 0.01 
lAP USA AUT TUBES.roY AUX fEl.ACIfll O.ol4.Dl4.ol 0.01 4.01 
USA lAP CONJFER.ES POUR. SC!AGE.PlACAOE 4.02 
USA CDA AlmfRAClE 0.01 4.01 
lAP USA URGES PtA"IS. TOlES 0.02 0.Dl4.01 4.01 
CDA lAP roTAL • TOllS LES PRODUm 0.01 0.01 0.01 4.01 4.01 O.OJ -0.04 4.QJ 
lAP USA ruBES. ruYAUX SANS SOUDU1tE om -0.04 .a.o. 
USA CDA 11lAcmJIS 4.ot 
CDA USA PA YES am.nQUES AU SULfA m 0.014.01 .a.o14.01 . 
CDA USA .u.oarr BRUT MJ-OUVRE 4.D1 
USA CDA APPAJtFlLS DE GENIE CML 4.01 
CDA USA OR NON totONETAJIE 0.01 4.01 o..cn..om 4.01 4.01 0.01 
lAP USA VEHlCULES nANSP WAROIAND 4.01 0.02 0.04 0..0. 0.05 4.(17 4.05 4.02 ..om 
USA lAP fEVES DE SOJA 0.01 401 
USA CDA HUD..ES BRl1'reS DE PETltOLE 4.01 4.02 
lAP USA VEHJCUl...f3 USAOES SP£CL\UX 0.01 4.01 4.014.02 
USA lAP WAJS NON totOUW 0.014.Dl om -0.044.02 0.01 
USA lAP AlmUtAClE ;c).OJ 4.01 401 
USA CDA OR NON MONETAIRE 4.024.01 0.01 .o..as 
CDA USA GAZ NA TURB..OA.Z totANUFACf om om 4.QJ 4.01 4.01 -4I114.ol 0.01 
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Jusqu'l present les mesures qui ont ~~ presentUs n'ont fait que dkrire I'~tat d'une 
situation sans explication quant A la cause de son ~volution. Les prix, les taux de change 
ainsi que les termes de I'~change sont autanl d'indicateurs qui peuvent dans une certaine 
mesure expliquer l'~volution de la structure du commerce international qui est un ~I~ment 
ct~ de la com~titivi~. . 

Coml)4HltlvH' prix 

Si les mesures de performance ex~rieure pennettent de com parer un pays par rapport 1 
un autre ou par rapport 1 un groupe de pays et d'ordoMer les pays par rapport 1 d'autres 
d'apres certains cri~res; la com~titivi~ prix expUque jusqu'l un certain point Jes change
ments de part de marcMs internationaux. . 

La com~titivi~ exteme du Canada par rapport aux ~tats-Unis, aplts une ~g~re hausse 
jusqu'en 1972 , est Ala baisse. Ceci veut dire que depuis 1972, Ie prix des exportations 
canadiennes de biens et de services en dollars am~ricains a augmen~ plus rapidement ou 

. dirnin~ moins rapidement que les prix am~ricaiBs. Par rapport 11' ADemagne et au Japon, 
Ie Canada est devenu de moins en moins com¢titif. En rm de ¢riode, nous notons une 
certaine stabili~ de la com~titivi~ prix avec ces deux concurrents ~montrant une c!volu
lion identique des prix et des taux de change combinc!s. 

La perte de com¢tilivi~ prix pour Ie 
Canada peut s'expUquer par les variations de ~ .... CInIdI .................... 
taux de change, one ~valuation de la monnaie ..... ,........ .......... Clillletwl* ........... a... 
rendant les produits pluschers pour ('acheteur 
et par co~uent moms aurayants, ou par one 
augmentation des coOts de production plus 
importante que ceUes des concurrents rendant 
Ie prix du produit expo~ plus cher que celui 
des concurrents. Par coOts ~ production U 
faut comprendre Ie prix des biens inter
m~ ainsi que 1es ca~gories de valeur 
ajou~, profits. traitements et salaires, taxes 
indi.rectes. etc. 

Pour 1es ~Unis.l'c!volution de 1a com-

u~--~------------~u 
+~ ....... 
-..... 

u 

\1 ..... ,.,.14,. ...... . 

¢litivi~ exteme est pratiquement identique • sec 1M 
ceUe du Canada pour Ie commerce avec L-___________ --J 

I' ADemagne et Ie Japon, et en lc!gbe bausse avec Ie Canada. 

Le Japon montre one c!volution ~ forte de ~ com¢titivi~ exteme. En fait, Ie Japoo 
est devenu plus gue deux fois plus compc!titif pour les prix ll'expol1ation de biens et de 
services que les futs-Unis et Ie Canada et one fois et demie plus com¢titif que r ADemape. 
La com¢titivit6 prix ll'exportation pour l'AJlemagne s'est amc!lio~ par rapport aux . 
~tats':"Unis et au Canada pour atteindre un niveau d'environ un et demi, mais on dc!no1e we 
baisse sensible. partir de 1974 avec le Japoo. 

La com¢titivi~ prix peut etre ~finie comme Ie rapport du prix des exportations de biens 
et services des pays concunents au prix des exportations de bieos et de services du pays 
exportateur. CelIe mesure inclut l'effet des taux de change. puisque ron compare 1es prix 
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d'un pays aux prix d'un autre pays ou aux prix d'un groupe de pays exprim~ dans une 
monnaie commune, Ie dollar am~ricain. Comme dans Ie cas des autres mesures qui font 
appel 1 des rapports, on ne s'in~resse ici qu'aux ~volutions et non aux niveaux. Une 
tendance l la hausse &!not.e un gain de com¢titivi~ d'un pays par rapport 1 un autre, 
attribuable au prix ll'exportation ou au taux 
de change ou aux deux. tandis qu'une ten
dance 1la baisse ~note une perte. 

Le niveau suivant d'explication de la com
¢titivi~ prix est Ie niveau de la formation des 
prix ll'exportation qui peut inclure dans sa 
dc!fmition Ie prix des biens intennc!diaires, les 
coOts salariaux. les taxes indirectes. Ies prof
its, les taux de change, les investissements. 
les dc!penses en recherche et dc!veloppemenL 
Si on peut ~tab1ir et quantifier les relations 
entre les c!lc!ments qui ~rmissen' ces prix 
alors nous avons la possibi1i~ de voir I'impact 
de teUe ou teUe politique sur la perfonnance 
de l' c!conomie canadienne par rapport l ses 
concurrents. 

CoIIp6IIhI6 pfII- JIpan ...................... "'t, en ................. ,...... .. ...... 

ur---~------------_,u 
+CInIds 

I·~· 
-".....,.. 

11 

, . 
u· .. 

~ ..... ,.1IH,.1I ...... 

C[tIIfI .... ,... .. ...... ....... ..... .... ... ...-........................ .... 
ur---~------------~O 

+c..dI 

,." -...... 
., 

u 

....... ,.1IH1I1I ...... 

. CaPIII.lllu" ........ r ................ .. ................................. ..... 
ur---~------------~u 
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Com~tltlvH' Interne 

Dans Ie cas du Canada, on voit que Ia 
. com~titivi~ interne montle une tendance l 

la baisse sur pratiquement loute la ~riode 
alors qu'elle est stable en nn de ~riode pour 
les Etats-Unis, I' Altemagne et Ie Japon et en 
l~g~re baisse au niveau du 07. 

La com¢titivi~ interne est un autre con
cept qui aide l expliquer l'~volution de Ia 
perfonnance ex~rieure, dans ce cas la per
fonnance ex~rieure des concurrents com mer
ciaux sur Ie· marcM national. On peut dc!finir 
la com¢titivi~ interne com me Ia capaci~ 
d'une ~conomie l produire des biens et serv- . 
ices l coOt moindre que les concurrents com- . 
merciaux etl'exprimer comme Ie rapport en-
tre Ie prix des importations de biens et services 

Comp6tItIvIt' IntImI 
,.,.. .. ~-... ,....--.... , .. ,. 

I~~-------------------------------------~' -...... 
• • • ..... '. 

1t:::jtj'!1~I'bo-.!"""'''''''''';'''' .. ' ••••• , 

u 

\, ..... JlJI,.,.lI ...... 11 

et celui de la production in~rieure. Un rapport inf~rieur l un indique un niveau de 
com¢titivi~ national plus faible que Ie niveau c!tranger, et un niveau plus grand que un. un 
niveau de com~titivi~ plus ~ev~. Dans Ie cas qui nous preoccupe. nous considc!rons les 
importations et Ia production nationale en dollars Amc!ricains et faisons abstraction des 
pari~ de pouvoir d· achat 
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Investlssement8 directs 

Nous avons vu que la performance ~onomique d"un pays surles marcbbex~rieurs peut 
~tre reli~ aux taux de change. aux prix ...• de fait 1 des variables de coun lenne. En ani~re 
plan. nous avons ~galement des facteurs de plus tong terme qui ~ventueUement peuvenl 
affecter la performance ~onomique d"un pays, sur son propre marc~ ou ll'~tranger. 

Nous pouvons regrouper dans cette ca~gorie les investissements directs: les investisse
ments directs 1 1 I ~tranger et les investissements ~ttangers direas sur Ie territoire. Les 
investissements directs ll' ~tranger peuvent ~tre une alternative ou une ~gie compl~men
taire lla conquete des marcMs s"U est plus rentable pour une entreprise de produire 1 
l' ~tranger que dans son pays. L' ~tablissement d 'une entreprise U '~tranger peut vouloir dire 
une baisse des exportations si la production faite ll'~tranger est efi'ectivement vendue 1 
l'~tranger ou vouloir dire une augmentation des importations si Ia production faite 1 
l'~tranger serl 1 combler les besoins domestiques. Le raisonnement est inverse pour les 
entreprises ~trang~res qui s'~tablissent au Canada par exemp1e, soil une baisse des impor
tations si la production de Itentreprise sert 1 comb1er les besoins domestiques ou une 
augmentation des exportations si el1e est vendue au pays d' origine de I' enareprise ~trang~re. 
Lteffet net de res deux pMnom~nes est impossible 1 v~rifter d'aptts l'analyse des cbifrres 
du commerce ex~rieur uniquemenL On voit done que I' analyse de la structure commerciale 
ne peut ~tre exacte que si 1es pays n' ont aocune interaction autre que Ie commerce de 
marchandises. Evidemment ceci n"est pas Ia reautt puisqu'en ~ral nous avons fibre 
ciJculation des biens et des services. 

Les deux concepts - perfonnance ex~rieure et investissement - sont reUb et les inves
tissements 11' ~tranger representent une d~marche logique dans Ia consofidation deS mar
cMs. Le changement de perfonnance ex~rieure peut ne pas correspondre 1 un changement 
~uivalent de com~titivi~ si 1es investissements directs intervieonent comme variable 
explicative de la com~titivi~. A Ia limite, une industrie peut substituer en~rement ses 
exportations 1 des investissements 11'~tranger tout en demeurant trb com¢titive ou eHe 
peut De faire aucun investissement ll'~tranger et demeurer com~titive; tout ~pend ctu 
produit et du marcb6. L' ~tablissement de Hyundai au Qu&ec pour Ja fabrication de voitures 
devrait se re~ter soit par une croissance moms imponante des importadoos de voitures eo 
provenance de Cor6e du Sud, soil par un dkJin ou par one stabilit6 ~ de II demaade 
au Canada. Les impor1ations de voitures en provenance de eo. du Sud plus II producdoo 
de v&.icuJes au ~ par Hyundai, 00 1 tou~ Ie moins tes ~n6ica ~ parHyundIi. 
devraient par con~t ~tre une meiDeure meswe de l'inOuence que II Cede do Sud 
exerce sur Ie Canada que 1es importations seu1es. On s'~ done que Ia notion de 
localisation joue un rOle important dans r~valuation de la com¢titivitt. Siron consiQre 
la venue d'une entrepri.se ~trang~re au Canada comme un .accroissement de son influence. 
on peut aussi considUer rene implantation comme un indice cit com¢dtivit6 plus aev6. 
Les conditions de travai1.te ~gime flSC8l,la stabilitt pofitique, etc ... sont autant d' 6~ments 
qui peuvent jouer en raveur du pays d'accueil. 

La consoUdation des mesures d'investissemeots directs et d'exportadons est possible et 
T. Hatzicbronoglou SU"~.COJDme indicateurs des investissements cIheds. Ies ~naices 
~ Les ~flces rapatri& De peuvent par.COOIIe eue ~ lUX exportatioas 
puisqu'Us s'apparentent plus. one notion de profit que de vente. 
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Un cas pratique: I'alumlnlum 

Parmi Jes principaux producteurs d'alu-
minium' (6) on retrouve en 1990 les ~talS- DemIndIIn*tMn 
Unis, rUnion sovi~tique suivie du Canada, de 
I' Australie et loin derri~re du Bresil et de la 
Norv~ge. Le Japen qui accaparait 8.3% de la 
production mondiale en 1 f¥17, ne produisait 
pratiquemment plus d'aluminium en·199O. 

........ . ~--------------~ 
'. . ...•.... . ..~ .. -...... .. ... 

.. ......... .' 

-----

Pour la demande in~rieure (Q+M-X), les 
~tats-Unis, Ie Japon, rUnion somtique et 
I' Allemagne viennent en tete de Iiste. Les 
demandes in~rieures sont en g~~ra1 assez 
stables sauf dans Ie casdu Japon qui afficbe 
une croissance souteoue de 1987 1 1991. Des 
taux de ¢~tration. OD d~uit qu'l peu pres 
20% de cette demande est satisCaite par les 
importations dans Ie cas des ~ts-Unis et du L..---____________ .J 

Canada. un peu plus de SO% dans Ie cas de 
I' AlJemagne et pratiquement lOute la demande dans Ie cas du Japon. Comme Ie Japan ne 
produit plus d'aluminium et que sa demande in~rieure eSt lla bausse.OD conclut que Ie 
Japon est un marchc! por1eur. c'est-l-dire un marchc! important et lla bausse. En fait, Ie 
Japon est Ie premier importateur d'aluminium au mODde . 

......... 
. '" .~ . ........ . 

......•• . ..... . -' . .. , ...... .' ..... . .... . 
), .... .. 
, '. s ... ...... .~ ...... .... ~ ~--..,. 

-----.... 

-.
.~ . ...... 
+CIIIIdI 

6 I..es stadstiqoes de produdioa. 'expor1ldoDs et'importatkm 0Dl ~ lWeI. fa pahBcaIioa, 
-uNCT AD Conlft-.>Clity Yeaboot"' del NadoDI UDIeI. tel .... 1991, l_ctl98. 
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Etanl donn~ qu'un march~ portcur a ~~ 
d~termin~, on se loume du cO~ des exporta
tions pour voir quels sont les pays qui se sont 
accapar~s ce nouveau march~. D'apres Ie 
graphique sur les exportations vers tous les 
pays, Ie Canada ne montre pratiquement au
cune croissance depuis 1987. date llaquelle 
les importations japonaises ont commend a 
augmenter. Par contre, I' Australie, Ie Bresil et 
les ~tats-Unis ont montre une croissance rela
ti vement forte depuis eetle date. 

Depuis 1987.' la valeur des importations 
mondiales d'aluminium est passU de $11 mil
liards l $16.3 milliards,soit une augmentation 
de 48%. alors que les importations japonaises 
passaient de 52.5 milliards l $4.5 milliards. 
une augmentation de 80%. Pour leurs parts, 
les exportations totales canadiennes d'alu
minium augmentaient de 24% et de 65% vers 
Ie Japon. Done Ie Canada a expo~ de I'alu
minium vers Ie Japan l un rythme inUrieur l 
celui de la demande japonaise et l un rythme 
inf~rieur l la demande mondiale. Par con
~uent. entre 1987l1990, Ie Canada a perdu 
des parts de marc~. Les parts de marc~ 1 
I' exportation en volume pour Ie Canada ont 
~galement diminu~ l partir de 1987. Par con
tre, des pays comme I' Australie, Ie Bresil et 
les ~tats-Unis ont affic~ une croissance 
soutenue depuis 1987 en volume. 

I . 
EIpof1ItJona 

.... 

..................... ,,.,.-----------.,. 
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En supposant que I'aluminium cst un bien 
hORlog~ne d'un pays ll'autre, on voil que Ie 
prix 1 I' exportation de I' Australie est la plu
part du temps inf~rieur 1 celui des autres ex
portateurs et que Ie prix des Etats-Unis s'est 
rapprocM du prix des autres pays. La com
¢titivi~ prix. ~finie comme Ie rapport entre 
les prix 1l'exponation des pays concurrents 
et Ie prix 1l'exportation du pays en question. 
est 1la baisse pour Ie Canada avec les ~tats
Unis et ~galemenl1la baisse pour Ie Canada 
avec Ie Bresil en 1989 et en 1990. Ceci veut 
dire que I'augmentation des prix d'une anne! l 
I' autre pour Ie Canada a ~k! plus forte que pour 
tes ~tats-Unis ou que Ia diminution de prix a 
~~ moins importante. Cette baisse de com
¢titivj~ prix pourrait exptiquer dans une cer
taine mesure la perte relative de part de mar
ch~ pour Ie Canada. 

O'apres I'analysesuccinte de ce secteur, il 
semble que Ie Canada n' ait pas pu ~pondre 
enti~rement ll' augmentation de la demande 
japonaise. O'apres les cbiffres en valeur, il 
semble que Ie Canada n' aitpas pu profiter de 

.I'augmentation de la demande japonaise. Le 
manque de com¢titivi~ prix ll'exportation 
pour Ie Canada est peut~tre un ~I~ment qui 
expliquerait cette pelfonnance l l'exporta
tion; Ie manque de capaci~ pourrait etre un 
autre ~I~ment de la ~ponse. 

Ur------------~u 
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Conclusion 

Le fail que Ie commerce extbieur de biens et de services rep~senle pour Ie Canada uoe 
part tr~s importante de sa production domestique el que l'iiU'luence ~trang~re se Casse de 
plus en plus sentir sur Ie marcM inU!rieur n'es( pas une garantie en $Oi de pro~ri~. Les 
quelques mesures reli~ principalemenl au commerce exU!rieur et aux prix qui sont 
presentUs plus haul montrent que Ie Canada ne fait pas figure de . leader sur 1a ~ 
intemationale et que des pays comme Ie Japon ell' A11emagne se sont &!marq~ par rapport 
l leurs concurrents. Bien sOr, certains secteurs de l'konomie sont plus dynamiques que 
d'autres,lla fois sur Ie marchc! inU!rieur et sur les marcMs intemationaux et ces secteurs 
devraient avoir des effets d'entrainement sur Ies autres secteurs de rkonomie. 

• L'analyse du commerce ex~rieur par marchandise et par pays, dans Ia ~me 
veine que I'analyse sur Ie commerce de biens et de services appol1e un nouvel 
~Iairage sur Ie potentiel qu' offrent au Canada certains march~ intema
tionaux. 

• L'~volution de la structure des prix des marchandises par pays devrait consti
tuer un bon indicateur des forces el des faiblesses de l'industrie canadienne 
par rapport 1 ses concurrents. 

Cette analyse devrait pennettre de ~tenniner en premier lieu quels SODlles secteurs 
porteurs dans Ie monde - croissance forte, part de marchc! importante - et quels sont parmi 
ces secteurs ceux qui figurent parmi la liste des produits canadiens exporU!s. Une teUe liste 
si eUe existe, pourrait constituer la base d'un dc!veloppement durable et assurer 1 moyen 
tenne la reorientation si nkessaire de la structure industriene du Canada. 

• L'analyse de l'~volution des investissements canadiens ll'~tranger et des in
vestissements ~trangers au Canada devrait constituer un autre volet de Ia -me
sure- de la com¢titiviU! si ron suppose que 1es entreprises se localisent 11 ofa 
les conditions sont les plus favorables. 

• L'~tab1issement d'une banque de do~ sur la comptabDi~ nationale du 
Canada et de ses di.ff~rents patenaires demit foumir I'information pour 1'6aab
Jissement des premaes mesures de la performance canadienne. 

Cette banque de donn&s nous aiderait • ~Ur un acme d9 indicateur .~ de 
com¢titivi~. L'analyse des a~gats de Ia comptabili~ natJooale eo utDlsant lea pIJi1& 
de pouvoir d'achat devrait penneure one visualisation plus neue de Ia performance 
~nomique du Canada par rapport. ses concurrents commerciaux et dans Ia plupart des 
cas coruJ1J1ler 1es dsultats obtenus plus haul. 

• La recherche relioo 11a banque de donMes sur Ie cornmerte mondiaJ, valeur 
et quantitb, couploo • une banque de do~ sur 1a production devrait DOUS 

permettre de prOOser' 1es ~ultats oblenUs ~ raide des driffres de Ia compta
bili~ nationale et de dresser one liste des march& porteurs et des marcb& po
teotiels pour Ie Canada. 
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REVUE DE LA LI'fI'ERATURE 

1. ComWStltlybtpdl 

. Com~titivitf ~ "exportation et ~ "Importatlon: suggestion de variables A consj~rer 
et construction d'indicateurs. 

1. Durand, Slmon,t W,bb (OCDE 1992). 

~tail des calculs d'indicateurs de 1a com¢titivi~-prix. internationale (produits manu
factures) qui sont employ~ par l'OCOE. Cette notion de com¢titivi~ est p~n~ comme 
un difft!rentiel de prix et mesurt!e par un taux de change effectif r6el: 

. - com¢titivi~ A I 'importation 

- com¢titivi~ ll'exportation 

- com¢titivi~ globale 

2. Gciellec,t Rail, (lNSEE, E & S 1989). 

Indicateur: prix moyen d'exportation des pays concurrents sur Ie prix d'exportation du 
pays. 

3. INSEE (1992). 

Exemples d'indicateurs: 

- com¢titivi~ A l'exponation 

- com¢titivi~ AI'importation (produits manufactures) 

- termes de l' 6change 

4. Upsey, Ifol1na11, /Cravl. (1990). 

Explication de II construction de deux types d'indices de prix se rapportant au commerce 
international des produits manufactur6s: 

- un type d'indices permettant de mesurer 1a com¢tition entre Ies Etats-Unis.l'ADe
magne et Ie Japon, et leurs principaux com¢titeurs, 

- un type d'indice qui constitue un indice mondial des prix des produits manuf~ 
• CoOt unltaIre du travaD (par unI~ de production): one mesure de ]a com¢titivi~: 

prix pour des comparaisons intemationales. 
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5. Durand, Simon et Webb (OCDE 1991). 

Mesure: coOt unitaire relatif de main-d'oeuvre dans l'industrie manuracturi~re. 

6. INSEE (1992) 

Mesure: coOts salariaux dans l'industrie par rapport l ceux des principaux partenaires. 

7. Me Culloch (1978). 

Mesure: coOt de la main-d'oeuvre par uni~ de production 

8. Shsrpe (Perspectives 1990). 

Mesure: indite de coOt unitaire relatif de la main-d' oeuvre 

9. Someshwar Rso et Lemprl~re (1992). 

Analyse ~onom~trique des liens entre les coOts de la main- d'oeuvre,la productivi~ et 
les flux de commerce: comparaisons entre Ie Canada.1es Etats-Unis,l' Allemagne et Ie Japon. 

Mesure: coOt de la main-d'oeuvre par uni~ de production 

• Autres coOts (capital, marge de proftt, taw[ de change) 

10. Bsrou, Gabet et Wartenberg (INSEE, E & S 1978). 

Mesure: taux de change effectif d'une monnaie 

11. Hatsopoulos, Krugman, Summers (Science 1988). 

Mesure: coOt du capital 

12. Klein (Science 1988). 

La com¢titivi~-prix est Ie produit de ~ composantes: 

- coOt unitaire de 1a main-d'oeuvre (taux de saIaire • iOOproque de 18 productivi~ du 
travail), . 

- marge de profit par rapport au coOt unitaire de 1a main-d' oeuvre. 
- taux de change. 
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2. parts al croissance de marctHi a I'exportatlon. laul de pdn4tratlon at 
d'inlarnationallytion. taul de couverture. avantag' comparatH, 

1. 8afOU, Gabst et Wattenberg (INSEE, E & S 1978). 

Pttsentation d'indicateurs de com¢titivi~ avec formules maiMmatiques: 

- Taux de ¢~tration du marcM in~rieur 

- balance commerciale 

- indice de s¢cialisation d'un pays (en tennes d'exportations. par rapport aux pays de 
I'OCDE) 

- part de maccM 1 l"exportation au sein de I'OCDE (tikomposition des effets) 

2. Durand, Simon et Webb (OCDE 1992). 

Calcul d'indicateurs de croissance des marcMs d'exportation et de perfonnance 1 
I'exportation pour un produit donn~. 

3. Guellec et RaIle (lNSEE, E & S 1989) 

La "com¢litivi~ hors-prix" est mesu~ dans une ~uation &oDOm~trique des parts de 
maccM ll'exportation (par rapport lla demande mondiale des produits manufactures). 

Le taux de couverture bila~ral en volume eSt mesure par Ie rapport entre les exportations 
en volume de deux pays run vers.l'autre pour I'ensemble des produits manufactur&. 

4. Holcblat et Tavernier (INSEE, E & S 1989). 

Mesures p~n~: part de marcM &lobale d'un pays (par rapport 1 Ia demaode 
intemationale qui est mesuree par 1a somme des importations au niveau mondial) etpartS 
de marcM ~~mentaires (croisement d'une zone goographique et d'un produit). 

5. Llpseyet ICravIs (1985). 

I. Llpssyet ICnIVIs (1989). 

Dans 1es deux ouvrages de Upsey et KraviS. Jes mesures suivanles SODt appliqu&s pour 
mesurer la com¢titivi~ des fumes am~ricaines de produits manufactures: 

- part des exportations mondiaJes 1 ~ des E.-U. vs part des exponations mondiaIes 
des ftnnes ~ricaines partout dans Ie moode, 

- avantage comparatif des B.-U. (en tant que lieu goographique) vs avantage comparatif 
des fumes a.m&icaines dans Ie monde. L'avantage comparatif est IDeSUI'6 par 11 ~lioo 
industrielle des exportations a.m&icaines (eo provenance des. B.-U. et eo provenance du 
monde entier). 
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7. INSEE (1992). 

Exemples d'indicateurs: 

- taux de ¢n~tration en volume (rapport des importations sur la demande in~rieure de 
I'ensemble des produits ou sur relle des produits manufactures); 

- demande mondiale ·adressh au pays (somme des importations mondiales en produits 
manufactur~, pond~rees par leur part dans les exportations du pays en question durant 
I' annk de base); 

- perfonnance ll'exportation des produits manufactures. 

8. TURPIN (INSEE, E& S 1989). 

PtlcuJ du taux d'Juternatiooalisation qui at deDo' par Ia somme de: 

-I'effort ll'exportation (exportations sur production), 

-Ie taux de ¢~tration pon~re par (l -effort ll'exportation). 

3. Autres masuras at cMtermlnants de la comoetltlvlt' bars-pdl 

, Com¢titivi~ hors-prix: -Capaci~ de I'offre d'un pays 1 capter la demande des autres 
pays ou 1a sienne propre grSce 1 des facteurs autres que les prix- (QueUec et Ralle 1989). 

3.1 Mesons 

Olesnais (1986) d~rmit les diff~rents ~~ments de la com¢titivil6: 

- com¢titivi~ micro-&onomique 

- com¢titivib! maCtO-&onornique 

- com¢titivil6 industrie1le 

a) Distinguer 1a com¢titivi~ et les avantages compares d'un pays ~ 1 sa JocaHsation 
g~graphique de Ia com¢titivi~ et des avantages compares provenant des firmes muJtina
tionales (Upsey et Kravis 1985. 1989). 

b) Rapport des ~astici~-demande de deux pays (Oue~ et RIDe 1989). 

. c) Caracosta. Fleurbaey et Leroy. mal 1991: dkomposition de l't!volution do taux de 
cou~erture manufacturier en volume, lequel mesure Ia com¢titivit6 bors-prix l partir. des 
~uatioDS du commerce extt!rieur du m0<2le AMADEUS. . . 

- effort relatil d'investissement d'un pays par rapport 1 ses partenaires. 

- degre relatil d'utilisation des capacit6s de production. 

d) Description d'indicateurs d'eff"lC8cl~ et de rentabili16 (Darou. Gabel et WIl1enbetJ. 
1978): 

- productivi~ apparen1e du capital par tete 
- efficacil6 du capital 
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- rentabili~ du capital avant imJX)L 

e) Indicateurs de com~titivi~li~s lla haute technologie: 

· Sharpe (1990) distingue: 

, - indicateurs de la capaci~ de production de biens de haute technologie (ex d4!penses en 
Ret 0, demandes de brevet par habitant etc.), 

- indicateurs de capacitt! l vendre ces biens sur Ie marcM mondiaJ (balance commerciale 
en haute technologie, rapport d'autosufflSaDCe aelle nombre d'ex~tions sur 1a demaode 
intt!rieure du produit). 

· Someshwar Rao et Lempri~re (1992) introduisent dans leur m~le konom~trique des 
. relations entre tes flux du commerce, la productivi~ et 1es coOts du Canada une variable 
d'&aJ1 technologique (dans les ~uations du commerce) qui est representU par Ie ratio 
d~penses en R et 0 I OutpUL 

· Cantwell (1987) calcule des indices d'avantage technologique rev~l~ et des indices 
d'avantage compare rev~l~ pour diff~renlS pays et pour Ies rumesl propri~tt! nationale de 
ces pays et teste la correlation entre les deux types d'indices. n teste aussi I'hypothbe d'uoe 
importance graduelle de l'avantage de localisation et d'un dklin de I'importance de 
l'avantage technologique une fois que la com~titivitt! intemationaJe d'un pays est bien 
assuree. 

o Investissement International (itranger) direct 

· Selon Chesnais (1986). Ie montant de l'investissement et Ie montant des profits ga~ 
ll'c!tranger constituent des indicateurs de com~titivi~ pour 1es pays d'origine de l'iD~ 
tissement c!tranger. 

Someshwar Rao et Lempri~re (1992) introduisent dans leur m~le Ie (acteur d'investis- . 
sement ~lIanger direct. tel que mesur~ par la part de I'investissement ~tranger direct dans Ie 
stock de capital de l'industrie. 

3.2 Determinants de la compiUuvttl 

. Capa~ d'un pays 1 aUirer l'investissement international; -capacit6 des rumes 
d' origine 1 constituer des ~ux d'influence mondiaux et 1 conttOler une fraction signifi
cative du mart~ mondial- par Ie cboix de localisation (Passeroo et Harem. t.991). 

• Croissance de Ia productivi~ 

· innovation, InvesUssemeut en redtercbe et dheJoppenat: 

-lntensi~ en R. et D. m~ par I'emploi au niveau de la R. et D. par rapport. l'empJoi 
total de la fume multinationale (Upseyet Kravis 1989); 

- indicateurs de science et tecbnologie tels Ie -stock de capital de R.-D. - (Pauel et Soe&c! 
1988) comme ~terminants de la com¢ti1ivi~ et de Ia croissance. 

· lnvestissement en publici~: mesure d'intensit6 en publici~ tWinie comme Ie ratio des 
~penses en publicit6 sur 1es recettes de l'industrie daDs son entier (Lipsey et Kravis 1989). 

• Tai1)e desentreprises et relation avec "innovation (Wilsh 1987). 

· Herzog et Latay (1989) et Turpin (I989) ~t des iDdicateUrs de spkiaIisadoo 
comme d4!terminants de Ia com~titivi~ d'un pays: 
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'. Part des principaux exportateurs dans Ie commerce mondiaJ des produits manufactures 
(effelS de structure et effetsde perfonnance); 

·inlensj~ de la s¢ciaJisalion par rapport au PIB el quaJi~ de I'intensi~ (contribution de 
chaque produil. et en particulier la contribution des produits de haute technologie au solde 
manufacturier); 

· indice de s¢ciaJisation global (indice ll'exportation - indice ll'importation); 

- mesures de s¢Cialisation ba.s&s sur Ie taux de couverture d'une industrie (quatre types 
de ,s¢cjaJisation). . 

· "Capadte manageriaJe": organisation du travail. quali~ et importance attacMes au 
travail elll'entreprise (passeron el Hatem. 1991). 

· QuaHte des proclufts et envtronnement (passeron et Hatem. 1991). 
· Le rOle des services (Nicolaides. OCOE 1991). 
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