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1. Introduction

La Directive sur I'audit interne du Conseil du Trésor exige que les ministéres qui jouissent d'une
fonction d’audit interne publient les résultats du rendement de I'audit interne ministériel sous
forme de principaux attributs de conformité. En publiant ces résultats, les ministeres donnent aux

intervenants comme les Canadiens et Canadiennes et les parlementaires des informations
pertinentes sur le professionnalisme, le rendement et I'incidence de la fonction d’audit interne. De
plus, il est important que le public sache que les chefs de gouvernement recoivent une assurance
indépendante de I'efficacité et de la solidité des activités ministérielles.

Le présent rapport présente les réponses d’Environnement et Changement climatique Canada
(ECCC) relatives aux attributs de conformité déterminés par le Bureau du contréleur général du
Canada (BCG). Ce sont des réponses aux questions que les intervenants peuvent avoir relatives a la
surveillance des ressources publiques.

Les réponses portent sur la fonction d’audit interne a ECCC pour 'exercice financier de 2017 a
2018.

Contexte organisationnel

ECCC est le ministere fédéral responsable d'un vaste éventail d’enjeux liés a 'environnement
incluant la prise de mesures visant la croissance propre et la lutte contre les changements
climatiques. Le ministére prend également part a des activités visant la prévention et la gestion de
la pollution; la préservation de la nature; et la prévision des conditions météorologiques et
environnementales. Le ministere aborde ces enjeux par I'entremise de diverses mesures, comme la
mise en ceuvre du Cadre pancanadien sur la croissance propre et les changements climatiques, la
collaboration avec nos partenaires stratégiques, notamment les provinces, les territoires et les
peuples autochtones, la surveillance, la recherche scientifique, I'élaboration de politiques et de
reglements, ainsi que par I'application des lois et réglements environnementaux. L’orientation du
programme du ministere refléte I'interdépendance entre la durabilité de I'environnement et le
bien-étre économique.

Role de I'audit interne

La fonction d’audit interne d’ECCC vise a s’assurer, a la lumiére des conseils du CMA, que le sous-
ministre obtient I'assurance indépendante qui démontre aux Canadiens et Canadiennes que les
activités ministérielles sont gérées de facon responsable. La fonction d’audit interne tient ce réle au
moyen d’'une approche systématique et rigoureuse pour évaluer et améliorer I'efficacité des
processus de gestion des risques, de controle et de gouvernance du Ministere.

Le travail d’audit interne consiste a déterminer si I’ensemble des processus de gestion des risques,
de contréle et de gouvernance d’ECCC, comme ils sont congus et représentés par la direction, est
adéquat et fonctionne de facon a assurer les résultats suivants :

e Lesrisques sont définis et gérés de facon adéquate;
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e L’'information importante sur les finances, la gestion et les activités est exacte, fiable et
fournie en temps opportun;

e Les politiques, les normes, les procédures et les lois et les reglements en vigueur sont
respectés;

e Lesressources sont acquises de facon économique, utilisées avec efficacité et diment
protégées;

e Les objectifs des programmes et des plans sont exécutés réalisés;

e La qualité et 'amélioration continue sont favorisées dans les processus de contrdle du
Ministere;

e Les problemes législatifs ou réglementaires touchant le Ministere sont reconnus et gérés
correctement.

2. Attributs de conformité

La fonction d’audit interne d'ECCC a été évaluée selon les quatre principaux attributs de conformité
suivants :

e Formation et1’équipe d’audit interne;

e (Conformité aux normes internationales;

e Mise en ceuvre du Plan d’audit axé sur les risques;

e (Crédibilité et valeur ajoutée de 'audit interne.

Formation et I'’équipe d’audit interne

Questions que les parties prenantes Les auditeurs internes dans les ministeres
pourraient avoir a propos de la surveillance | possédent-ils la formation requise pour
des ressources publiques accomplir le travail efficacement?

Des équipes multidisciplinaires sont-elles en
place pour adresser les divers risques?

Principaux attributs de conformité 1a) % des membres du personnel ayant un
titre professionnel en audit interne ou en
comptabilité (auditeur interne certifié [CIA],
comptable professionnel agréé [CPA])

1b) % des membres du personnel en voie
d’obtenir un titre professionnel en audit
interne ou en comptabilité (CIA, CPA)

1c) % des membres qui ont d’autres titres
professionnels (CGAP, CISA, etc.)

Réponse d’ECCC : Oui aux deux questions
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L’équipe d’audit interne d’ECCC est multidisciplinaire. Elle comprend du personnel de différentes
spécialisations et possédant de multiples désignations. La fonction d’audit interne d’ECCC
comprend neuf membres du personnel : la dirigeante principale de I'audit (DPA), un directeur de
I’Audit interne, quatre auditeurs et trois personnes ceuvrant dans le domaine des pratiques
professionnelles. Un membre du personnel est défini comme un employé indéterminé.

Parmi ces neuf membres du personnel :

e 67 % ou six membres du personnel sont titulaires d'un titre d’audit interne ou comptable
(auditeur interne agréé [CIA] et comptable professionnel agréé [CPA]). Un de ces six détient
également une certification en assurance de la gestion des risques (CRMA), tandis qu'un
autre détient également la désignation de professionnel accrédité de I'audit
gouvernemental (CGAP);

e 11 % un membre du personnel détient seulement la désignation (évaluateur accrédité [EC])

La fonction d’audit interne s'appuie également sur d'autres ressources et compétences de la
direction générale pour soutenir ses opérations.

Les auditeurs internes d'ECCC ont des possibilités de formation pour les aider a faire leur travail de

maniére efficace et efficiente. Parmi les exemples figurent la formation linguistique, la formation en
perfectionnement professionnel et les cours et conférences de formation organisés par I'Institut des
vérificateurs internes (I1A) ou I'Institut de la gestion financiére du Canada (IGF). Trois membres du

personnel (33%) ont été officiellement enregistrés et acceptés par I'organisme de certification pour
remplir les exigences de la désignation d'auditeur interne agréé (CIA).

Conformité aux normes internationales

Questions que les parties prenantes Le travail d’audit interne est-il accompli
pourraient avoir a propos de la surveillance | conformément aux normes internationales pour
des ressources publiques la profession d’audit interne comme l'exige la

politique du Conseil du Trésor?

Principaux attributs de conformité 2a) Date de la derniere séance d’information
compléte au Comité ministériel d’audit sur les
processus, outils et renseignements internes
jugés comme étant nécessaires a I'évaluation de
la conformité au Code d’éthique et aux Normes
de I'lA], et les résultats du programme
d’assurance et d’'amélioration de la qualité
(PAAQ).

2b) Date de la derniére évaluation externe

Réponse d’ECCC : Oui

La Direction générale de I'audit et de 1'évaluation se conforme aux normes internationales. La
derniére séance d’information intégrale auprés du CMA sur la conformité des fonctions d'audit
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interne aux normes internationales a été achevée le 6 décembre 2017. Cette séance comprenait des
informations sur les appréciations internes et externes, les qualifications et 1'indépendance de
|'évaluateur, la conclusion de I'évaluateur et les domaines d’amélioration.

La derniére évaluation externe (inspection de la pratique) a été achevée le 14 février 2014. La
prochaine évaluation externe est prévue pour 2019, car une évaluation doit étre effectuée au moins
une fois tous les cing ans par un évaluateur ou une équipe d'évaluation externe qualifié et
indépendant.

Mise en ceuvre du Plan d’audit axé sur les risques

Questions que les parties prenantes Les PAAR soumis aux comités d’audit et
pourraient avoir a propos de la surveillance | approuvés par les administrateurs généraux
des ressources publiques sont-ils mis en ceuvre comme prévu et les

rapports qui en découlent sont-ils publiés?
La direction donne-t-elle suite aux
recommandations d’audit concernant
I’amélioration des processus ministériels?

Principaux attributs de conformité 3. Les PAAR et les renseignements connexes

a) le nom et I'état de 'audit de I'exercice en
cours* du PAAR

b) la date a laquelle le rapport d’audit a été
approuvé

c) la date a laquelle le rapport d’audit a été
publié

d) la date prévue au départ pour I'achévement
de tous les éléments du plan d’action de la
direction (PAD)

e) le statut des éléments du PAD

Réponse d’ECCC : Oui aux deux questions

Dans I'ensemble, le plan d’audit axé sur les risques (PAAR) pour les exercices 2017 a 2018,
présenté au CMV et approuvé par le sous-ministre, a été mis en ceuvre comme prévu.

La direction d'ECCC travaille activement pour donner suite aux recommandations d’audit.

Le tableau 1 présente I'état des audits prévus pour approbation au cours des exercices 2017 a 2018
et 2018 a 2019, ainsi que 1'état de la mise en ceuvre des PAD, le cas échéant.
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Tableau 1 : Etat des audits prévus pour approbation au cours des exercices 2017 a

2018 et2018a 2019
- Statut de , Date . Da_te d_e Dat? d acheve,ment Statut de la mise
Audit interne ) . d’approbation | publication originale prévue
l'audit en ceuvre
du rapport du rapport du PAD
Audit de la Publié - PAD Le 15 aofit Le8 Le 30 septembre 80%
dotation et de la non mis en 2017 septembre 2018
classification ceuvre 2017
intégralement
Audit de la Publié - PAD Le 8 décembre | Le 19 janvier | Le 31 décembre 40%
planification dela | non mis en 2017 2018 2018
continuité des ceuvre
activités intégralement
Examen de la Publié Le 21 aoflit Le8 S. 0. - aucune S. 0. - aucune
gouvernance 2017 septembre recommandation recommandation
2017
Audit des recettes | Annulé S.0. S.0. S.0. S.0.
nettes en vertu
d’un crédit (RNC)
Audit de la Reporté S.0. S.0. S.0. S.0.
planification et la
gestion des RH
(audit horizontal
du BCG)
Audit de la gestion | En cours
des dépenses et
des mesures de
controle
Audit de la gestion | En cours
et des activités
relatives a
I'application de la
loi
Audit de la gestion | En cours
des subventions et
des contributions
Audit du En cours
renouveau de
I'infrastructure au
sein du Service
météorologique
du Canada
Projet conjoint Prévu
audit/évaluation
sur la gestion du
Cadre
pancanadien
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Crédibilité et valeur ajoutée de I'audit interne

Questions que les parties prenantes L’audit interne est-il crédible et ajoute-t-il de la
pourraient avoir a propos de la surveillance | valeur en appui au mandat et aux objectifs

des ressources publiques stratégiques de I'organisation?

Principaux attributs de conformité Principaux attributs de conformité

Réponse d’ECCC : Oui

Les réponses aux sondages post-audit distribués a la haute direction a la suite des audits ont été
positives. Les SMA ont indiqué que I'utilité globale des audits était soit passable soit bonne.

Les travaux se poursuivent pour promouvoir la fonction d’audit comme un élément clé pour
appuyer la prise de décision fondée sur des données probantes a ECCC.
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