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Orntrrockuctôbrn 

la suite des travaux du Comité consultatif 
ministériel de 1983, l'Association des industries 
aérospatiales du Canada et l'ancien ministère de 

l'Industrie et du Commerce ont exprimé leur volonté de 
réaliser une enquête statistique annuelle. Cette enquête est 
devenue encore plus importante avec la signature, le 29 mai 
1985, d'un protocole d'entente entre l'Association et le 
ministère de l'Expansion industrielle régionale, devenu depuis 
Industrie, Sciences et Technologie Canada (ISTC); c'est ainsi 
que se poursuit une activité commune entreprise il y a 
plusieurs années. Ce protocole d'entente a été renouvelé le 
15 avril 1991 pour les cinq prochaines années. 

En avril 1991, ISTC a fait parvenir un questionnaire à 
83 entreprises dont les ventes annuelles dépassent 10 millions 
de dollars : 48 y ont répondu en totalité. ISTÇ a pris les 
mesures nécessaires pour fournir les données manquantes en 
consultant d'autres sources de données. Une marge de 
tolérance a été prévue pour tenir compte du secteur de la 
petite entreprise qui n'était pas couvert par l'enquête, et 
laquelle apparaît dans les résultats. 

Résumé 

Comme pour les années précédentes, les renseignements 
fournis par les entreprises seront gardés dans le plus grand 
secret au Ministère; de plus, les données utilisées et publiées 
ne porteront que sur l'ensemble des entreprises. 

En outre, la compilation des statistiques rend de plus en 
plus difficilement une image exacte de cette industrie, à cause 
de facteurs tels que la diversification des gammes de produits, 
des entreprises (du fait des acquisitions effectuées au Canada 
et à l'étranger) et la mondialisation des activités. En outre, il 
devient de plus en plus difficile de remplacer les données des 
entreprises qui ne répondent pas à l'enquête sans mettre en 
danger l'intégrité du résultat d'ensemble. Même si le taux de 
réponses demeure très bon, il faut encore plus de réponses 
pour obtenir de meilleurs résultats. 

Cette année, la portée de l'enquête a été élargie pour que 
soit élaborée une définition plus complète des industries du 
secteur de la défense, particulièrement celles qui effectuent 
des exportations et qui ont recours au Programme de 
productivité de l'industrie du matériel de défense. Quoique le 
taux de réponses des entreprises oeuvrant dans ces domaines 
se soit amélioré, il est encore impossible de pousser plus loin 
l'analyse. Le groupe d'industries de l'aérospatiale et de la 
défense constitue ci-dessous le « secteur hétérogène ». 

'industrie canadienne de l'aérospatiale et de la défense 
a poursuivi sa croissance en 1990; cette tendance 

.t1  I devrait se maintenir jusqu'en 1995; cette croissance 
commencera toutefois à ralentir en 1992 pour connaître une 
nouvelle poussée en 1993. 

La plupart des entreprises qui ont répondu au sondage 
entrevoient un avenir favorable. Les entreprises qui 
participent à des programmes dans le secteur de l'aviation 
commerciale prédisent une forte croissance mais celles du 
secteur militaire sont moins optimistes. 

Outre la croissance générale, les projections de 1988 à 
1993 ne laissent pas entrevoir un revirement de la situation. 
Le secteur devrait demeurer à prédominance civile et sa 
production sera axée vers les exportations; les États-Unis 
demeureront son principal marché. Même si les pourcentages 

réels de ces caractéristiques essentielles variaient un peu, il ne 
devrait pas y avoir de changements majeurs à long terme. Le 
niveau de l'emploi en 1990 a été pratiquement le même qu'en 
1989 et devrait légèrement diminuer au cours des années 1991 
et 1992. Ce n'est pas avant 1994 que le niveau de l'emploi 
dépassera celui de 1990. Cependant la croissance de la valeur 
ajoutée et des ventes par employé devrait s'établir au-dessus du 
taux indiqué au cours de la période de prévision, indiquant 
que les profits reliés à la productivité se maintiendront. 

Nota : Plusieurs graphiques donnent les prévisions pour 
les années s'échelonnant entre 1991 et 1995. 



En dollars courants, le secteur hétérogène devrait 
augmenter par rapport à 1986, passant de 4,7 à 	 12 

11,6 milliards de dollars en 1995, ce qui représente une 
augmentation globale de 145 p. 100. De 1986 à 1990, les 	io 
ventes du secteur ont augmenté de 24 p. 100, en dollars 
courants. La période entre 1991 et 1995 devrait 	 8 

également connaître une forte croissance. 
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En milliards de dollars 
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En milliards de dollars 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

III Ventes nettes 	 Ventes brutes 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Ventes nettes 	 7 571 	8 521 	8 972 10 009 11 005 11 588  

Ventes brutes 	8 383 9 349 9 794 10 899 11 960 12 552 
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Ventes, 1986, 1990 et 1995 
Dollars constants de 1990 par rapport aux dollars courants 

1986 	 1990 	 1995 

Dollars constants 	 Dollars courants 
de 1990 

En millions de dollars 	 1986 	1990 	1995 

Dollars constants de 1990 	6 059 	7 571 	9 990 

Dollars courants de 1990 	4 726 	7 571 	11 588 

Ventes, 1990-1995 
Ventes nettes par rapport aux ventes brutes (en dollars courants) 

Les ventes nettes du secteur hétérogène devraient 
augmenter pour chacune des années de la période à 
l'étude. En 1990, les ventes nettes réelles ont atteint 
7,6 milliards de dollars, soit une augmentation de 
10 p. 100 par rapport à 1989. On avait prévu un taux de 
croissance de 18 p. 100 pour 1990. Les ventes devraient 
grimper de 12,6 p. 100 pour s'établir à 8,5 milliards en 
1991. L'augmentation prévue pour 1992 ne devrait 
toutefois atteindre que 5,3 p. 100. 

En 1995, les ventes devraient s'établir à 11,6 milliards 
de dollars, ce qui est 150 p. 100 du niveau de 1990. Les 
prévisions des ventes brutes ne sont pas aussi optimistes 
que celles de l'enquête de l'année dernière. 

En tenant compte d'un facteur d'inflation arbitraire 
de 3 p. 100, la croissance annuelle réelle devrait se situer 
à 5,9 p. 100 au cours des cinq prochaines années. 

Nota : Les ventes nettes sont calculées à partir du 
chiffre d'affaires de l'entreprise ou du montant des 
ventes brutes, en tenant compte des transactions entre 
les diverses entreprises qui sont souvent des contrats 
de sous-traitance. Les ventes des fournisseurs 
canadiens à d'autres entreprises canadiennes sont 
soustraites du total brut. 
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Ventes, 1986, 1990, 1991 et 1995 
Exportations par rapport aux ventes intérieures 

100 

80 

60 

40 

20 

1986 	1990 	1991 	1995 

Ventes intérieures 	 In Exportations 

En millions de dollars 	1986 	1990 	1991 	1995 

Ventes intérieures 	 1 278 	1 653 	1 980 	2 141  

Exportations 	 3 448 	5 918 	6 541 	9 447 

Total, ventes nettes 	 4 726 	7 571 	8 521 	11 588 

Ventes, 1986, 1990, 1991, 1995 
Secteur civil par rapport au secteur de la défense 

Bien qu'elles augmentent en volume effectif, les ventes 
80 

du secteur de la défense devraient continuer à diminuer 
lorsqu'elles sont exprimées en pourcentage du total. En 	70 

1989, les ventes dans ce secteur ont représenté 
60 

32,8 p. 100 des ventes nettes tandis qu'en 1990 ce 
pourcentage a baissé à 25,4 p. 100. Les ventes dans le 	50 

secteur de la défense devraient augmenter légèrement en 
40 

1991 pour atteindre 26,4 p. 100 du total des ventes 
nettes. Des diminutions du pourcentage sont cependant 	30 

prévues pour les années à venir pour atteindre 
20 

21,6 p. 100 en 1995. L'enquête indique que la 
conversion du secteur hétérogène, dont l'une est basée 	10 

principalement sur les ventes dans le secteur de la 
défense et une autre sur les marchés du secteur civil, 
se continue. 

Secteur civil 	• Secteur de la défense 

En millions de dollars 	1986 	1990 	1991 	1995 

Secteur civil 	 3 100 	5 645 	6 276 	9 082 

Secteur de la défense 	 1 626 	1 926 	2 245 	2 506 

Total 	 4 726 	7 571 	8 521 	11 588 

Les exportations devraient augmenter pour chaque année 
de la période à l'étude. En 1990, 78,2  P.  100 des ventes 
nettes ont été exportés, ce qui représente un total de 
5,9 milliards de dollars. Cette proportion devrait baisser 
légèrement en 1991 et augmenter par après pour 
atteindre 81,5 p. 100 en 1995, année pour laquelle les 
exportations devraient atteindre 9,4 milliards. 

Pendant des années, le secteur a exporté 80 p. 100 de 
sa production, mais cette proportion a diminué au cours 
de la dernière décennie à la suite de l'augmentation des 
achats intérieurs. Il semble maintenant que cette période 
a touché à sa fin et que les exportations représenteront 
de nouveau environ 80 p. 100 des ventes nettes totales, 
d'ici 1995. 

n••n 

1986 	1990 	1991 	1995 



Gouvernement 
du Canada 16,5 % 

Autres marchés 
29,5 % 

Autres clients 
canadiens 5,3 % 

Gouvernement 
Pre l:77 des États-Unis 3,7 % 

s 
 Fabricants 
américains 24,4 % Autres clients 

américains 20,6 % a 0/ 

En millions de dollars 	 1990 

Gouvernement du Canada 	1 251  

Autres clients canadiens 	 402 

Gouvernement des États-Unis 	278 

Fabricants américains 	 1 847 

Autres clients américains 	 1 559 

Autres marchés 	 2 234 

Total 	 7 571 

Gouvernement 
Autres marchés /11111\ du Canada 17,9 % 

31,2%  

Autres clients 
canadiens 5,3 % 

Gouvernement 
des États-Unis 3,8 % 

Fabricants 
Autres clients 	—ffl1111111_--/ américains 23,4 % 

américains 18,4%  
En millions de dollars 	 1991  

Gouvernement du Canada 	1 525  

Autres clients canadiens 	 455  

Gouvernement des États-Unis 	322  

Fabricants américains 	 1 996  

Autres clients américains 	 1 565  

Autres marchés 	 2 658  

Total 	 8 521 

Ventes par client, 1990 
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Les secteurs du marché desservis par cette industrie 
étaient assez bien équilibrés dans la mesure où aucune 
catégorie ne représentait plus d'un quart de la production 
globale. Comme pour les années précédentes, les États-
Unis, en tant que secteur cumulé du marché, 
demeuraient en première position puisqu'ils absorbaient 
plus de la moitié de la production globale du secteur. 
Comme le rapport de l'enquête de l'année dernière le 
prévoyait, la répartition du marché a légèrement changé, 
se traduisant par une augmentation des ventes aux 
marchés étrangers et une diminution de celles aux 
marchés canadiens. 

La répartition du marché pour 1991 devrait indiquer une 
légère baisse des ventes aux États-Unis, ainsi qu'une 
augmentation correspondante du marché intérieur et des 
autres marchés. 

Ventes par client, 1991 



Autres marchés 
33,9 % 

Gouvernement 
du Canada 10 % 

Autres clients 
canadiens 8,5 % 

Gouvernement des 
États-Unis 5,2 % 

Fabricants 
américains 20,5 % 

Autres clients 
américains 21,9 % 

• 
• 
• Ventes par client, 1995 
• 
• Comme le veut la tendance des exportations qui est à la 
• hausse, le marché américain et les autres marchés 
• étrangers devraient enregistrer une augmentation 
• régulière chaque année pour arriver aux montants 

• indiqués. La réduction correspondante devrait surtout se 

• traduire par une diminution des ventes au gouvernement 
du Canada. • 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• Ventes intérieures, 1990-1995 
• 
• 
• La croissance des ventes intérieures totales devrait 

•
atteindre près de 26 p. 100 au cours de 1991 à 1995, ce 
qui est inférieur à la croissance dans les autres créneaux 

• de marché. Elle est comparable en ampleur au taux de 
• croissance des ventes intérieures de 23 p. 100 signalé 
• dans l'enquête de 1990. 
• Les ventes inter-entreprises devraient demeurer 
• relativement faibles, tandis que les ventes effectuées aux 
• autres groupes de clients devraient presque doubler celles 
• de l'année dernière; mais il s'agit là encore de la catégorie 

• intérieure la moins importante. 

• Les achats de l'État diminueront de 7 p. 100 de 1991 
• à 1995, afin de maintenir la tendance à la baisse des 

• ventes dans ce secteur. 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

En millions de dollars 	 1995 

Gouvernement du Canada 	1 159 

Autres clients canadiens 	 981  

Gouvernement des États-Unis 	607 

Fabricants américains 	 2 371  

Autres clients américains 	 2 543 

Autres marchés 	 3 927 

Total 	 11 588 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

• Gouvernement • Fabricants 	E:1 Autres clients 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Gouvernement 	1 251 	1 525 1 310 1 221 	1 267 1 159  

Fabricants 	 813 	827 	821 	890 	955 	964  

Autres clients 	 402 	455 	577 	712 	738 	981  

Total 	 2 466 	2 807 2 708 2 823 2 961 3 104 

1 

En milliards de dollars 
3,5 

3,0 

2,5 

2,0 

1,5 

1,0 

0,5 



Les ventes aux États-Unis devraient augmenter de près 
de 50 p. 100 de 1990 à 1995, surtout à cause de la 	 6 
croissance des ventes effectuées au gouvernement de ce 
pays, qui augmenteront de 118 p. 100, et à d'autres 	5 
clients, qui augmenteront de 63 p. 100. Comme indiqué 
ailleurs, les États-Unis devraient demeurer le principal 	4 
client et absorber environ la moitié de la production 
canadienne. 	 3 

En milliards de dollars 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

• Gouvernement • Fabricants 	ri Autres clients 

En milliards de dollars 
4,0 

3,5 

3,0 

2,5 

2,0 

1,5 

1,0 

0,5 

0 

Ventes aux États-Unis, 1990-1995 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Gouvernement 	278 	322 	411 	491 	537 	607  

Fabricants 	 1 847 1 996 1 908 2 031 	2 216 2 371  

Autres clients 	1 559 1 565 	727 2 095 2 312 2 543  

Total 	 3 684 3 883 4 046 4 617 5 065 5 521 

Ventes à l'étranger, 1990-1995 
Non compris les États-Unis 

Une croissance est prévue dans les trois catégories. 
Cependant les taux d'augmentation sont plus modestes 
que ceux prévus lors d'enquêtes précédentes, et sont 
répartis plus également entre les catégories de clients. Par 
exemple, l'enquête de l'année dernière prévoyait que les 
ventes ailleurs qu'aux États-Unis et au Canada 
augmenteraient de 141 p. 100 au cours de la période de 
l'enquête; les prévisions de cette année sont inférieures 
de 76 p. 100. 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

Gouvernements • Fabricants 	El Autres clients 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Gouvernements 	357 	435 	648 	712 	605 	576  

Fabricants 	 579 	685 	738 	815 	921 	982  

Autres clients 	1 298 1 539 1 654 1 931 	2 409 2 369  

Total 	 2 234 2 659 3 040 3 459 3 935 3 927 



En milliards de dollars 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

a Canada 	 IIII États-Unis ill Autres pays 

En milliers 
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• 
• 
• Ventes aux gouvernements, 1990-1995 
• Pourcentage des ventes nettes totales 

• 
• Les ventes cumulées à tous les gouvernements sont 
• passées de 29,8 p. 100 en 1989 à 24,9 p. 100 des ventes 	2,5 

• nettes en 1990. Les ventes dans cette catégorie devraient 
• augmenter faiblement en 1991 et 1992 mais une 	 2,0 

• tendance à la baisse est prévue et on s'attend à ce que les 

•
ventes tombent, d'ici 1995, à 20 p. 100 des ventes nettes. 

1,5 

• Les achats du gouvernement canadien devraient 

• passer de 67 p. 100 en 1990 à 49,5 p. 100 en 1995. 
1,0 

•
L'ensemble des gouvernements des autres pays a 
maintenant remplacé celui des États-Unis, et constitue le 

• deuxième secteur en importance de cette catégorie. 	0,5 

• Cette tendance devrait être renversée d'ici la fin de la 
• période de prévision lorsque les ventes au gouvernement 	0 
• des États-Unis dépasseront celles de l'ensemble des 

• gouvernements des autres pays. 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• Emplois, 1990-1995 
• 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Canada 	 1 251 	1 525 1 310 1 221 	1 267 1 159  

États-Unis 	 278 	322 	411 	491 	536 	607  

Autres pays 	 357 	435 	648 	713 	605 	576  

Total 	 1 886 	2 282 2 369 2 425 2 408 2 342  

Ventes nettes pkil 	24,9 	26,8 	26,4 	24,2 	21,9 	20,2  

• 
• Le nombre d'emplois au cours de la période de prévision 
• est très près des niveaux de 1988 et 1989. Contrairement 

• aux enquêtes précédentes, l'enquête de 1991 prédit une 

•
baisse du nombre d'emplois en 1991 et 1992. Ce n'est pas 
avant 1994 que le nombre d'emplois dépassera le niveau 

• de 1990. La croissance entre 1991 et 1995 devrait 
• atteindre 1,5 p. 100, comparativement à la prévision de 
• l'année dernière qui était de 15,4 p. 100. La plus haute 

• prévision dans les ventes brutes, qui est près de 50 p. 100, 
• suggère que les personnes interrogées prévoient une 

augmentation de la productivité au cours de la période de • prévision. • 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
0 
• 
I  
• 
• 
I 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

1990 1991 	1992 1993 	1994 1995 

Emplois 	 63 962 62 407 61 203 62 411 64 000 64 953 

g 



Les ouvriers de production ou les salariés rémunérés à 
l'heure occupent plus de la moitié des emplois dans ce 
secteur. Cette proportion changera peu au cours de la 
période à l'étude. 

Ingénierie Autres catégories 
25,9 % 17,5 % 

Production 
56,6 % 

1990  

11 210  

36 167  

16 585  

63 962 

Ingénierie  

Production  

Autres catégories 

Total 

En milliers de dollars 

200 

150 

100 

50 

0 

Catégorie d'emplois, 1990 

Ventes et valeur ajoutée, 1990-1995 
Par employé 

Les ventes par employé ont augmenté de 8,6 p. 100 au-
dessus du niveau de 1989 comparativement à une 
augmentation des ventes brutes de 9,1 p. 100. Les ventes 
par employé devraient passer de 131 065 $ à 193 242 $ 
de 1990 à 1995. 

La valeur ajoutée par employé, en raison des 
approvisionnements (c'est-à-dire les marchés de l'État 
pour les matériaux et les fournitures) a augmenté de 
10,6 p. 100 en 1990. Le taux de croissance de la valeur 
ajoutée par employé devrait être légèrement plus élevé 
que celui des ventes par employé de 1990 à 1995. 

1990 	1991 	1992 

• Valeur ajoutée  

1993 	1994 	1995 

• Ventes 

Valeur ajoutée 

Ventes 

1990 	1991 	1992 

74 347 85 453 90 844 

131 065 149 800 160 017 

1993 	1994 

100 360 105 442 

174 635 186 878 

1995 

112 054 

193 242 



Main- 
d'oeuvre 

34%  

Autres 
pays 6 % 

États-Unis 
54%  

Matériaux 
45%  

Autres 
coûts 20 % 

Canada 
40%  

Formation 
1%  

Répartition des coûts Matériaux 

En millions de dollars 1990 	En millions de dollars 1990  

Main-d'oeuvre 	2 763 	Canada 	 1 441  

Matériaux 	 3 628 	États-Unis 	 1 978  

Formation 	 33 	Autres pays 	 209  

Autres coûts 	1 658 	Total 	 3 628  

Total 	 8 082 

Main- 
d'oeuvre 

34 % 

Autres 
pays 6 % 

États-Unis 
54%  

Autres 
coûts 18%  

Canada 
40%  

Formation 
1%  

Répartition des coûts Matériaux 

En millions de dollars 1991 	En millions de dollars 1991  

Main-d'oeuvre 	2 874 	Canada 	 1 610  

Matériaux 	 4 016 	États-Unis 	 2 149  

Formation 	 32 	Autres pays 	 257  

Autres coûts 	1 525 	Total 	 4 016  

Total 	 8 447 

• 
• 
• Coût des ventes, 1990 
• • Les matériaux, fournitures et composants, représentaient 
• la catégorie la plus importante pour les coûts, et les États- 
• Unis en constituaient la principale source. La tendance 
• des années précédentes s'est ainsi prolongée, alors que la 

• part des États-Unis représentait plus de 25 p. 100 dans les 

• produits finis canadiens, en terme du coût des ventes. • 
• 
• 
• 
• • • • • • 
• • 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• Coût des ventes, 1991 
• 
I 
• La répartition générale des coûts devrait suivre à peu près 

• le même schéma que celui des années précédentes. Une 

• augmentation du coût des matériaux en terme de 

•
pourcentage du total des coûts est attendue, ainsi qu'une 
réduction correspondante de ceux reliés à d'autres 

• catégories. • 
• 
I 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• I 



Une diminution du coût de la main-d'oeuvre de 31  P.  100 
par rapport au coût total des ventes ainsi qu'une 
augmentation de 48 p. 100 du coût des matériaux sont 
prévues. La part des Etats-Unis par rapport au total des 
matériaux devrait augmenter de 59 p. 100 alors que la 
part du Canada devrait diminuer dans une proportion 
correspondante. 

Autres 
coûts 20 % 

Autres 
pays 6 % 

États-Unis 
59% 

Canada 
35% 

Matériaux 
48% 

Formation 
1% 

Main- 
d'oeuvre 

31 % 

Répartition des coûts Matériaux 

I 
50 

40 

30 

20 

10 

Coût des ventes, 1995 

En millions de dollars 1995 	En millions de dollars 1995  
Main-d'oeuvre 	3 444 	Canada 	 1 827  

Matériaux 	 5 273 	États-Unis 	 3 115  

Formation 	 49 	Autres pays 	 331  

Autres coûts 	2 162 	Total 	 5 273  

Total 	 10 928 

Part des approvisionnements, 1990-1995 
Pourcentage du coût total 

Voici une autre illustration de l'augmentation prévue de 
la part des approvisionnements dans la production totale 
du secteur hétérogène sur une base annuelle. La 
proportion de 45 p. 100 en 1990 pourrait passer à 
48 p. 100 en 1995. Cette tendance est moins accusée 
que celle qu'avaient prévue les enquêtes des années 
précédentes. 

'Y. 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

1.1 Canada 	il États-Unis El Autres pays 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Canada 	 1 441 	1 610 1 641 	1 689 1 812 1 827  

États-Unis 	 1 978 2 149 2 357 2 670 3 067 3 115  

Autres pays 	 209 	257 	235 	276 	333 	331  

Total, matériaux 	3 628 4 016 4 233 4 635 5 212 5 273  

Coût total 	 8 082 8 447 8 753 9 600 10 612 10 928 

10 



% 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

1991 	1992 

Ill Achats 

1990 

• 
• 
• Coût de la main-d'oeuvre, 1990-1995 

• En pourcentage du coût total 

• 
• Comme indiqué précédemment, le coût de la main- 
• d'oeuvre devrait représenter graduellement une moins 	35 
• grande part du total. La diminution sera régulière pour 
• chaque année, passant de 34,2 en 1990 à 31,5 p. 100 d'ici 	30  
• la fin de la période à l'étude. 	 25 

• 
20 

• 

• 15 

• 10 • 
• 
• 
I  
I  
I  
I  
• 
• 
• 
• 
• 
I  
I  
e 
• Achats et ventes nettes, 1990-1995 

• Part des importations 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Main-d'œuvre 	2 763 2 874 2 958 3 153 3 327 3 444  

Total 	 8 082 8 447 8 753 9 600 10 612 10 928 

• 
• La part des importations de la production du secteur 
• devrait augmenter parallèlement à la croissance prévue 
• des ventes, et demeurer stable en terme de pourcentage 
• des ventes. La part des importations indiquée pour 1990 
• était de 28,9 p. 100 et elle devrait se situer à 28,2 p. 100 
•

en 1995. 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• • 

En milliards de dollars 
12 

10 

8 

6 

4 

2 

0 
1993 	1994 	1995 

• Ventes nettes 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Achats 	 2 187 2 406 2 592 2 946 	3 400 3 446  

Ventes nettes 	7 571 	8 521 8 972 10 010 11 005 11 588 



En milliards de dollars 
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Nouveaux investissements, 1990-1995 
Installations de production, matériel et R-D 

Les investissements dans les installations de production, 
le matériel ainsi que dans la R-D ont augmenté de 
5,4 p. 100 au-dessus du niveau de 1989. Une diminution 
dans les nouveaux investissements est prévue en 1991, 
alors que les années à venir profiteront d'une 
augmentation. 

La R-D devrait rester le principal secteur où se font 
les nouveaux investissements, représentant près de 
64 p. 100 du total prévu. Ce qui demeure de la 
répartition des nouveaux investissements devrait changer 
légèrement, ayant une plus grande part du total des 
investissements pendant qu'il y a une diminution dans 
les installations de production. 

1992 	1993 	1994 	1995 

	

Ill Matériel 	ri R-D 

	

1991 1992 	1993 1994 1995 
104 	88 	84 	77 	75 

226 	268 	450 	389 	384 	384 

798 	715 	735 	800 	891 	850 

1 191 1 087 1 272 1 273 1 352 1 309 

Nouveaux investissements, 1990-1995 
Sources de financement 

1990 	1991 

• Installations 
de production 

En millions de dollars 	1990 
Installations de production  167 
Matériel 

R-D  

Total 

Il est prévu que l'industrie demeurera le principal 
investisseur avec une participation annuelle au-dessus de 
60 p. 100 du total des nouveaux investissements tandis 
que celle d'Industrie, Sciences et Technologie, qui se 
situe au deuxième rang, comptera pour 20 p. 100. On 
compte maintenant sur les clients pour assurer une plus 
grande part des investissements. 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

al Industrie • Clients E ISTC • Autres 
gouvernements 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Industrie 	 794 	677 	768 	744 	860 	863  

Clients 	 208 	203 	197 	226 	219 	224  

ISTC 	 179 	195 	300 	297 	267 	216  

Autres gouvernements 	10 	12 	7 	6 	6 	6  

Total 	 1 191 	1 087 	1 272 	1 273 	1 352 	1 309 

1 



Installations de production 
9,5 % 

Matériel 
24,7 % 

R-D 
65,8 % 

• 
• 
• Recherche et développement, 1990-1995 
• Financement par les clients 

• 
• 

En 1990, des clients autres que le gouvernement fédéral • ont assumé 26  P.  100 du total des coûts de R-D, contre 
• 24 p. 100 en 1989 et 17 p. 100 en 1988. Cette légère 
• augmentation du niveau de financement devrait 
• demeurer relativement stable au cours de la période de 

• prévision. 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• La R-D est le principal secteur auquel doivent s'appliquer 
• les nouveaux investissements de 1991, représentant près 
• de 66 p. 100 du total. Ce pourcentage est à peu près 
• identique à celui des années précédentes. Le total des 

• nouveaux investissements devraient s'élever à 

• 1,1 milliard de dollars en 1991, soit 12,8 p. 100 des 

•
ventes nettes. Ce chiffre tient compte des fonds obtenus 
en vertu du Programme de productivité de l'industrie du 

• matériel de défense (PPIMD) d'ISTC. 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
•  
• 
• 
• 
•  

• 
• 

En milliards de dollars 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

• Clients 	 111 R-D 

	

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 1994 1995  

Clients 	 208 	203 	198 	226 	220 	224  

Total de la R-D 	799 	715 	735 	800 	891 	851 

En millions de dollars 	 1991  

Installations de production 	104  

Matériel 	 268  

R-D 	 715  

Total, nouveaux investissements 1 087  

1,0 

0,8 

0,6 

0,4 

0,2 

0 

Nouveaux investissements par catégorie, 1991 



En millions de dollars 
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En millions de dollars 
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Remboursement, 1990-1995 

Le remboursement des contributions du gouvernement 
fédéral devrait prendre de l'importance. 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 
En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  
Remboursement 	13,7 	13,5 	16,9 	24,4 	37,2 	46,1 

Aide d'ISTC, 1990-1995 
Répartition des fonds du PPIIVID 

Les demandes de financement présentées en vertu du 
PPIMD devraient augmenter considérablement en 1992 	300 
et 1993 et, par la suite, elles devraient diminuer 
légèrement. 	 250 

Il semble que l'apport de capitaux et l'établissement 
d'une liste de fournisseurs soient sous-estimés au cours de 
la période entre 1991 et 1995. D'après les données 
d'ISTC, les projets de ce genre ont tendance à 
représenter une plus grande part des dépenses du PPIMD 
que ne l'indiquent les prévisions. 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

11. R-D 11 Établissement El Apport de • Études de 
d'une liste capitaux faisabilité 
de fournisseurs 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  
R-D 	 144,0 	105,3 	156,8 	191,9 	217,2 	177,1  
Établissement d'une 
liste de fournisseurs 	21,9 	56,0 	91,7 	57,8 	10,7 	10,9  
Apport de capitaux 	13,0 	34,1 	48,7 	47,4 	39,5 	39,0  
Études de faisabilité 	0,2 	0 	2,7 	0 	0 	0  
Total 	 179,1 	195,4 	299,9 	297,1 	267,4 	227,0 

O 

• 
• 

• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 



En milliards de dollars 

1990 	1991 1992 	1993 	1994 	1995 

1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995 

• 
• 
• Stock d'ouverture, 1990-1995 
• 
a 
e

Les stocks d'ouverture devraient augmenter au cours de 
la période à l'étude; l'augmentation annuelle globale 	3,5 

• devrait être en moyenne de 3,8 p. 100 totalisant ainsi 
• 22,8 p. 100. 	 3,0 

e 2,5 e 
• 2,0 

e 1,5 
• 
• 1,0 

• 0,5 
e 
e 0 

e 
e 
e 
e 
• 
e 
• 
e 
• 
e 
e 
n 
• 
e Commandes en attente en fin d'exercice, 1990-1995 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 	1993 	1994 	1995  

Stock 	 2 838 2 908 3 100 3 278 3 433 3 484 

• 
• Les commandes en attente en fin d'exercice ont 
• augmenté de 8,4 p. 100 en 1990. Elles devraient 	 15 
• augmenter de façon régulière et importante, soit de 

• 7,7 p. 100 à chaque année subséquente en moyenne, 	12 
• totalisant ainsi 44,3 p. 100 au cours de la période à 

l'étude. 
• 9 
• 
• 6 
• 
• 3 
• 
• 0 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

En milliards de dollars 

I 

En millions de dollars 1990 	1991 	1992 1993 	1994 	1995  
Commandes 
en attente 	 10 048 10 643 12 200 13 425 14 115 14 495 



Québec 
45,4 % 

Manitoba 
5,9 % 

Répartition géographique des ventes, 1990 
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Les ventes étaient à peu près égales pour l'Ontario et le 
Québec et représentaient près de 90 p. 100 des ventes de 
l'ensemble du secteur. Quoique cette répartition 
corresponde à celle des années précédentes, la part des 
ventes que le Québec détient augmente. 

Si l'emploi devait être utilisé pour mesurer la répartition 
régionale, l'écart entre l'Ontario et le Québec serait plus 
prononcé. L'Ontario a une part plus importante du 
nombre d'emplois, ce qui est dû, du moins en partie, au 
fait que les importations comptent pour une plus grande 
part dans certains produits finis importants du Québec. 

C.-B. 28,5 % 

Alb. et 
Sask.  18,7%  

Atlantique 
52,8 % 

Ontario 
43,1 % 

En millions de dollars 	1990 

Provinces de l'Atlantique 	249 

Québec 	 3 804 

Ontario 	 3 616 

Manitoba 	 492 

Alberta et Saskatchewan 	88 

Colombie-Britannique 	135 

Total, ventes brutes 	8 384 

Québec 
41,5%  

Manitoba 
7,1 % 

C.-B. 25,7 % 

Alb. et 
Sask. 22,4 % 

Atlantique 
51,9%  

Ontario 
44,4 % 

1990 

Provinces de l'Atlantique 	2 318  

Québec 	 26 559  

Ontario 	 28 374  

Manitoba 	 4 562  

Alberta and Saskatchewan 1 001  

Colombie-Britannique 	1 148  

Total 	 63 962 

Répartition géographique de l'emploi, 1990 



Québec 
48,3 % 

Québec 
54,4 cYci 

• 
• 
• Répartition géographique des ventes, 1991 
• 

D'après les prévisions, les ventes devraient se déplacer de 
• l'Ontario vers le Québec. • 
• 
• 

Manitoba 
5,5 % 

• 

Ontario 
41 % 

En millions de dollars 	1991  

Provinces de l'Atlantique 	240 

Québec 	 4 514 

Ontario 	 3 839 

Manitoba 	 510 

Alberta et Saskatchewan 	94 

Colombie-Britannique 	152 

Total, ventes brutes 	9 349 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

•
• 

Répartition géographique des ventes, 1995 

C.-B. 31,4 % 

Alb. et 
Sask. 19,3 % 

Atlantique 
49,3 % 

• 
• A la fin de la période de prévisions, les positions relatives 
• de l'Ontario et du Québec devraient être inversées par 

• rapport à ce qui se passait avant 1989, et l'écart devrait 

• être plus important que jamais. Ce changement de 
situation est en partie attribuable à des prévisions de 
croissance très élevées pour quelques systèmes importants 

• produits au Québec. Si l'emploi devait être pris comme 
• unité de comparaison, l'écart serait moindre. 
• Manitoba 

Même si elle représente un pourcentage supérieur 	5,4 % 
• dans la réalité, la part relative du reste du Canada devrait 
• diminuer légèrement. 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• • 

C.-B. 38,5 % 

Alb. et 
Sask.  19,5%  

Atlantique 
42%  

Ontario 
34,8 % 

En millions de dollars 	1995 

Provinces de l'Atlantique 	284 

Québec 	 6 825 

Ontario 	 4 371  

Manitoba 	 680 

Alberta et Saskatchewan 	131  

Colombie-Birtannique 	261  

Total, ventes brutes 	12 552 



Électronique pour 
la défense 9,9 % 

Aérospatiale 5 % 

Autres sous-secteurs 3,7 % 

Cellules 39,6 % 

Avionique 11,4 % 

Propulsion 30,4 % 

Électronique pour 
la défense 11,9 % 

Aérospatiale 5,3 % 

Avionique 9,8 % 

Autres sous-secteurs 3,5 % 

Cellules 41,3 % 

Propulsion 28,2 % 

Ventes par sous-secteur, 1990 
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D'après la répartition des ventes, les cellules représentent 
toujours le sous-secteur le plus important; cela est dû au 
marché mondial très fort dans le domaine du transport 
civil. Au cours des deux dernières années, la part des 
ventes dans les sous-secteurs a augmenté. 

Les prévisions pour 1991 indiquent un écart encore plus 
grand entre les sous-secteurs des cellules et de la 
propulsibn, et une augmentation dans le secteur de 
l'électronique pour la défense. 

En millions de dollars 	1990  

Cellules 	 3 001  

Propulsion 	 2 299  

Avionique 	 864  

Aérospatiale 	 380  

Électronique pour la défense 749  

Autres sous-secteurs 	278  

Total, ventes nettes 	7 571 

En millions de dollars 	1991  

Cellules 	 3 515  

Propulsion 	 2 407  

Avionique 	 837  

Aérospatiale 	 455  

Électronique pour la défense 1 013  

Autres sous-secteurs 	294  

Total, ventes nettes 	8 521 

Ventes par sous-secteur, 1991 



• 
• 
• Ventes par sous-secteur, 1995 
• 
• A la fin de la période de prévision, le sous-secteur des 
lie 	cellules devrait occuper une position encore plus 
• dominante, surtout aux dépens de celui de la propulsion 
• et des autres sous-secteurs de l'électronique pour la 	 Aérospatiale 4,3 % 

• défense. 
Avionique 8,7 % 

• 

• • • 
• Propulsion 26,7 % 

a 
e 
•  
• 
e 
• 
nn 
• 
• 
e 
e 
• 
e • 
• Ventes par catégorie de produits, 1990 
• .. 	  

Autres sous-secteurs 3,2 % 

Cellules 49,5 % 

Électronique pour 
la défense 7,6 % 

En millions de dollars 	1995  

Cellules 	 5 735  

Propulsion 	 3 095  

Avionique 	 1 013  

Aérospatiale 	 493  

Électronique pour la défense 883  

Autres sous-secteurs 	369  

Total, ventes nettes 	11 588 

• 
En 1990, près de 67 p. 100 de la production globale ont Réparation et 

révision 11 % 
Services 2,5 % 

• été classés dans la catégorie des produits de marque 
• déposée. Cela est conforme au plan général du secteur, 
• c'est-à-dire à la spécialisation dans des secteurs très 	Organismes 2,4 % 

• particuliers. 

• Les pièces détachées représentaient 19 p. 100 

	

	Sous- 
traitance 

• du total. 	 16,3% 

 • 

Produits de marque 
déposée 67,8 % 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

En millions de dollars 	1990  

Produits de marque déposée 5 135  

Sous-traitance 	 1 231  

Organismes 	 179  

Réparation et révision 	832  

Services 	 194  

Total, ventes nettes 	7 571 



La catégorie des produits de marque déposée devrait 
demeurer stable. Celles de la réparation et de la révision, 
et des organismes, devraient connaître une légère 
diminution, en pourcentage, ce qui favorisera la catégorie 
de la sous-traitance. 

Les pièces détachées devraient représenter 18 p. 100 
du total. 

Organismes 2,2 % 

Sous- 
traitance 

17% 

Produits de marque 
déposée 67,9 % 

Réparation et 
révision 10,4 % 

Services 2,5 % 

Organismes 2,1 % 

Sous- 
traitance 
15,8 % Produits de marque 

déposée 69,5 % 

Réparation et 
révision 9,5 rY. 

Services 3,1 % 

En millions de dollars 	1995  

Produits de marque déposée 8 055  

Sous-traitance 	 1 830  

Organismes 	 239  

Réparation et révision 	1 099  

Services 	 365  

Total, ventes nettes 	11 588 

Ventes par catégorie de produits, 1991 

En millions de dollars 	1991  

Produits de marque déposée 5 782  

Sous-traitance 	 1 451  

Organismes 	 187  

Réparation et révision 	888  

Services 	 213  

Total, ventes nettes 	8 521 

Ventes par catégorie de produits, 1995 

La tendance devrait se maintenir jusqu'en 1995 et les 
produits de marque déposée devraient constituer une part 
plus égale. Le sous-secteur de la réparation et de la 
révision devrait encore diminuer de 1 p. 100. 

Même si elle n'est pas concluante, la tendance à la 
baisse relative du sous-secteur de la réparation et de la 
révision peut s'expliquer par le recours accru à la 
construction modulaire et à l'augmentation importante 
de l'écart moyen entre les pannes. 

Les pièces détachées devraient représenter 18 p. 100 
du total. 

20 



Voici les 20 premières entreprises en fonction des 
ventes de 1990. 

La stabilité prononcée du secteur est soulignée par 
le fait que seulement trois d'entre elles se sont 
ajoutées à la liste depuis 1985. 

De même, selon les prévisions, deux d'entre elles 
seulement ne figureront pas sur la liste de 1995. 

Le groupe des 20 premières entreprises représente 
en général près de 85 p. 100 du total des ventes du 
secteur. 

Hérpornses à D'enquâte de 1991 
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En fonction des ventes 
Pratt & Whitney Canada Inc. 
Boeing of Canada Ltd. 
Canadair — Bombardier Inc. 
McDonnell Douglas Canada Ltd. 
Litton Systems Canada Limited 
CAE Electronics Ltd. 
Spar Aerospace Limited 
Bell Helicopter Textron Canada 
Rolls-Royce Industries Canada Inc. 
Canadian Marconi Company 
Bristol Aerospace Limited 
General Electric Canada Inc. 
Standard Aero Limited 
Garrett Canada 
Raytheon Canada Limited 
Computing Devices Company 
Menasco Aerospace Ltd. 
Bendix Avelex 
Devtek Corporation 
Walbar of Canada Inc. 

Ont répondu 
Aircraft Appliances (Sz. Equipment Limited 
Amherst Aerospace Inc. 
Andrew Canada Inc. 
Bell Helicopter Textron Canada 
Boeing Canada, de Havilland Division 
Boeing of Canada Technology Ltd. (Winnipeg) 
Boeing of Canada Technology Ltd. (Amprior) 
CAE Electronics Ltd. 
CAL Corporation 
Canadair — Bombardier Inc. 
Canadian Marconi Company 
Cercast, a division of Howmet 

Cercast (Canada), Inc. 
Champion Road Machinery Limited 
Chicopee Manufacturing Limited 
Computing Devices Company 
Dowty Aerospace Montreal 
Dowty Aerospace Toronto 
DY-4 Systems Inc. 
Ebco Industries Limited 
Field Aviation Company Inc. 
Fleet Industries 
Garrett Canada, a division 

of Allied-Signal Canada Inc. 
General Electric Canada Inc. 
General Motors of Canada Ltd. — Diesel Division 
Haley Industries Limited 
Hawker Siddeley Canada Inc. — Orenda Division 
Héroux Inc. 

IMP Group Ltd.— Aerospace Division 
Indal Technologies Inc. 
Innotech Aviation Limited 
Inventronics Limited 
Irvin Industries Canada Limited 
Litton Systems Canada Limited 
Lucas Aerospace Inc. 
MacDonald Dettwiler and Associates Ltd. 
McDonnell Douglas Canada Ltd. 
Menasco Aerospace Ltd. 
MPR Teltech Ltd. 
Northwest Industries Limited 
Oerlikon Aerospace Inc. 
Paramax Electronics Inc. 
Pratt & Whitney Canada Inc. 
Raytheon Canada Limited 
Robert Mitchell Inc. 
Spar Aerospace Limited 
Standard Aero Limited 
Unisys Canada Inc. 
Walbar of Canada Inc. 

N'ont pas répondu 
Amtech Corporation 
ATS Automation Tooling Systems Inc. 
Avcorp Industries 
Bendix Avelex 
Bristol Aerospace Limited 
Calian Technology 
Canada Foremost Ltd. 

Canada Forgings Inc. 
Com  Dey  Ltd. 
Conair Aviation Ltd. 
Devtek Corporation 
Ernst Leitz Canada Limited 
Fag Bearings Ltd. 
Gabriel of Canada 
General Kinetics Engineering Corp. 
Godfrey Aerospace Inc. 
Havlik Technologies Inc. 
John T. Hepburn Limited 
Linamar Machine Limited 
LNS Systems Inc. 
MBB Helicopter Canada Limited 
M.E.L. Defence Systems Ltd. 
MPB Technologies Inc. 
Rolls-Royce (Canada) Limited 
SED Systems Inc. 
Shellcast Foundries Inc. 
SNC Defence Products Ltd. 
Standen's Limited 
Tenneco Canada Inc. 
U.D.T. Industries Inc. 
Ulstein Maritime Ltd. 
UTDC Inc. 
Valcom Ltd. 
Varian Canada Microwave Division 
Windsor Aerospace Limited 

	

1985 	1989 	1990 	1995 

	

1 	1 	1 	2 

	

3 	3 	2 	7* 

	

2 	2 	3 	1* 

	

4 	5 	4 	3 

	

5 	4 	5 	11 

	

7 	6 	6 	5 

	

6 	8 	7 	6 

	

- 	13 	8 	4 

	

9 	10 	9 	8 

	

11 	7 	10 	10 

	

10 	11 	11 	19 

	

- 	9 	12 	9 

	

18 	14 	13 	12 

	

12 	16 	14 	15 

	

8 	12 	15 	- 

	

13 	15 	16 	16 

	

16 	17 	17 	13 

	

14 	19 	18 	18 

	

- 	18 	19 	20 

	

15 	20 	20 	. 

Les 20 pvemiiàrres errutreeprnises 1985, 1989„ 1990 et 1995 

Classement des 20 premières entreprises 

* Reflète l'achat de Havilland par Bombardier Inc. 



HD9711.5/.C32/A3414 
Canada. Industrie, science 
Les industries de 
l'aérospatiale et de la 

BSKN 1991 c.2 

DATE DUE - DATE DE RETOUR 

ISTC 1551 (2/90) 

IliiiiiiilligliyilliCIADA 



• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
or 
• 


