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INTRODUCTION 

Ce rapport de l'enquête statistique de 1993 sur les industries canadiennes de l'aérospatiale et 
de la défense est le neuvième rapport annuel publié depuis 1984 par Industrie et Sciences Canada 
(ISC) et les ministères qui l'ont précédé. La compilation et la publication de l'enquête ont été 
possibles grâce à la collaboration des entreprises participantes et au soutien de l'Association des 
industries aérospatiales du Canada (AIAC). 

Le rapport s'appuie sur les questionnaires adressés en novembre 1992 aux 92 entreprises dont 
les ventes annuelles dépassent 10 millions de dollars. Soixante-douze d'entre elles y ont répondu, au 
complet ou en partie. Les tableaux et diagrammes qui figurent dans ce rapport annuel présentent une 
série d'indicateurs économiques qui résument la performance du secteur en 1991 et 1992, ainsi que 
les projections pour la période quinquennale de 1993 à 1997. 

ISC a puisé à d'autres sources pour combler les lacunes dans les données. Une marge de 
tolérance a également été prévue pour tenir compte du secteur de la petite entreprise qui n'était pas 
totalement couvert par l'enquête. 

Au cours des dernières années, la portée de l'enquête a été élargie afin d'arrêter une définition 
plus complète du secteur de la défense et d'obtenir une meilleure représentation géographique de 
l'industrie dans son ensemble. 

Comme par le passé, les entreprises ont reçu la garantie que leurs réponses seront gardées 
dans le plus grand secret à ISC et que les données ne seront utilisées et publiées que sous leur forme 
globale. 
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RÉSUMÉ 

Les ventes brutes dans le secteur de l'aérospatiale et de la défense ont accusé un recul de 
2,5 % entre 1991 et 1992. Ce dernier repli marque le renversement d'un mouvement à la hausse qui 
s'était maintenu pendant près d'une décennie. La baisse enregistrée dans les ventes brutes de 1992 
était considérablement plus forte que ne l'avait prévu l'enquête de cette année-là (soit 1,2 %). Cela 
montre bien que la récession, qui s'est manifestée dans le secteur en 1991, s'avère plus profonde 
qu'on ne l'avait d'abord pensé. Les prévisions indiquent en outre que le redémarrage sera plus lent 
que ne l'avait envisagé le rapport d'enquête de 1992. On prévoit, par exemple, une hausse de 0,9 % 
des ventes brutes en 1993, bien loin des 8,4 % annoncés l'an dernier. 

L'atonie générale de la demande pour la production du secteur en 1992 est mise en évidence 
lorsqu'on examine les carnets de commandes en fin d'exercice. Après une légère baisse en 1991, ils 
enregistrent une chute de 10,5 % en 1992. Face à cette faiblesse de la demande en 1992, les 
fabricants ont réduit leurs inventaires et licencié des employés. Le taux de contraction des stocks 
d'ouverture dépasse les 12 % en 1992, tandis que le recul de la main-d'oeuvre atteint 3,9 %. 

À plus long terme, les prévisions indiquent que la relance dans le secteur devrait s'amorcer en 
1993, mais il faudra attendre 1994 pour que l'expansion des ventes et de la production s'accélère. 
L'indicateur des carnets de commandes en fin d'exercice, pour lequel on prévoit une montée en flèche 
en 1993, est un des signes annonciateurs de la relance de la demande pour les produits du secteur. 
Compte tenu des longs délais nécessaires pour s'adapter aux changements dans la demande, la 
production et les ventes du secteur devraient réagir avec un certain retard à l'amélioration des 
conditions du marché. Néanmoins, on s'attend à ce que d'ici 1995 les ventes dépassent les niveaux 
pré-récessionnaires et continuent de progresser avec vigueur jusqu'à la fin de la période de prévision 
en 1997. 

En prévision du redressement de la demande, les entreprises ont commencé à augmenter les 
dépenses d'investissement. Le total des investissements, qui avait chuté en 1991, s'était inscrit en 
hausse en 1992 et il devrait continuer sur cette lancée jusqu'en 1997. L'emploi, par ailleurs, était en 
recul en 1992 pour la deuxième année consécutive, et on prévoit un nouveau tassement en 1993, 
avant une reprise en 1994. Toutefois, les résultats de l'enquête montrent clairement que les 
changements intervenus en matière d'emploi dans le secteur sont provoqués à la fois par les facteurs 
cycliques de la demande et par les ajustements structuraux dans la taille et la composition de la main-
d'oeuvre.' Les ajustements structuraux semblent avoir pour but d'améliorer la productivité et la 
compétitivité internationale; ils devraient continuer d'augmenter au même rythme que les dépenses 
consacrées à la formation des employés à mesure que les entreprises s'orientent vers la mise en 
oeuvre de programmes de gestion de la qualité totale. 

En résumé, les résultats de l'enquête révèlent que la récession dans l'ensemble du secteur de 
l'aérospatiale et de la défense sera plus profonde et plus longue que prévu l'an dernier, et que 
l'activité économique restera sans grand élan jusqu'en 1994. Toutefois, une fois amorcée la remontée 
cyclique, les répondants prévoient une reprise en force avec une progression solide des ventes et de la 
production. 
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VENTES NETTES PAR RAPPORT AUX VENTES BRUTES: 1991 À 1997 

MILLIONS $ 

PRODUCTION DE L'INDUSTRIE PAR RAPPORT AUX VENTES: 1991 À 1997 

MILLIONS $ 

La croissance prévue des ventes 
brutes et de la production brute' 
indique quelles sont les attentes des 
répondants à l'enquête en ce qui 
concerne l'ampleur et la durée de la 
récession actuelle et de la reprise 
qui suivra. La production brute, en 
baisse en 1991 avait amorcé une 
faible reprise en 1992, mais elle 
devrait stagner jusqu'en 1994, où 
elle commencera à se fortifier 
notablement. Les répondants 
s'attendent à ce que la production 
brute se réaligne sur les courbes de 
croissance à plus long terme 
d'avant-récession en 1995. Les 
ventes brutes devraient suivre un 
tracé essentiellement parallèle. On 
prévoit qu'elles toucheront un creux 
en 1992, amorceront une relance en 1993, s'affermiront en 1994 et continueront sur cette lancée jusqu'à la fin de la 
période de prévision. 
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Les ventes brutes dans le secteur ont 
fléchi de 2,5 % entre 1991 et 1992, 
tandis que les ventes nettes' 
reculaient de 0,5 %. Ces baisses 
des ventes sont les premières 
enregistrées dans le secteur en près 
de dix ans. 

Les répondants prévoient une 
progression des ventes brutes et 
nettes en 1993, mais la croissance 
restera faible jusqu'en 1994. Le 
redressement de la courbe prévu en 
1994 devrait confirmer une nouvelle 
phase d'activité dans le cycle 
économique. Lorsque la reprise 
sera fermement établie, les 
répondants s'attendent à un 
dynamisme continu qui fera 
progresser les ventes de 1995 à 1997. 
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L'enquête montre que les ventes à 
l'exportation ont augmenté d'un 
modeste 0,1 % de 1991 à 1992 
tandis que les ventes intérieures 
nettes' diminuaient de 1,8 %. Cette 
baisse peut être attribuée 
principalement à la faiblesse des 
ventes au gouvernement canadien et 
aux compagnies aériennes 
intérieures. 
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SECTEUR CIVIL PAR RAPPORT AU SECTEUR DE LA DÉFENSE: 1991 À 1997 

Suite à une forte accélération en 
1991 (due essentiellement à 
l'inclusion de grandes entreprises du 
secteur de la défense à l'enquête) les 
ventes de ce secteur ont chuté de 
4,2 % en 1992. On prévoit le 
maintien de dette tendance à la 
baisse en 1993, avant le début d'une 
reprise en 1994. 

Par contraste, les ventes dans. le 
secteur civil (essentiellement dans 
l'aérospatiale) ont progressé de 
1,1 % en 1992 et on s'attend à une 
légère augmentation encore en 1993. 
Au cours des quatre années 
suivantes, de 1994 à 1997, on 
prévoit une forte activité des ventes 
dans le secteur aérospatial civil et 
d'ici 1997, elles devraient représenter 77 % des ventes nettes contre 70 % en 1992. 

Tant les exportations que les ventes 
intérieures ne devraient augmenter 
que légèrement en 1993, mais elles 
se fortifieront en 1994. La 
croissance des exportations sera le 
moteur de la relance et d'ici 1997, 
les exportations représenteront 77 % 
des ventes nettes, contre 72 % en 
1992. 
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VENTES INTÉRIEURES BRUTES: 1991 À 1997 

MILLIONS $ 
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VENTES PAR SECTEUR GÉOGRAPHIQUE: 1991 À 1997 

MILLIONS $ 
6000 

5000 - 

4000 - 

3000 - 

2000 - 

1000 - 

I La répartition géographique des ventes 
montre que les ventes intérieures nettes' 

, ont accusé un recul de 1,8 '% entre 

I
1991 et 1992. Les ventes aux 
États-Unis avaient régressé de 0,6 % 
tandis que les exportations vers les 
autres pays étrangers avançaient de 

I , %. Les États-Unis restaient en 1992 
le principal marché pour les produits 
des industries canadiennes de 

ii
l'aérospatiale et de la défense, et il le 
demeurera pendant toute la période de 
prévision. 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

à 
Hi 

11 

Ventes nettes En 1993, tant les ventes intérieures 
É.-U. nettes que les exportations, hormis les 
V.I.N. États-Unis, devraient augmenter tandis 

qu'on s'attend à un fléchissement des 	Autres pays  
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exportations, vers les États-Unis et vers 
les autres pays connaîtront un regain de vigueur entre 1994 et 

Les ventes intérieures brutes (V.I.B.), 
parmi lesquelles comptent les ventes . 
intrasectorielles entre entreprises des 
secteurs de l'aérospatiale et de la 
défense, régressaient de 7,5 % en 1992, 
tandis que les ventes intrasectorielles 
chutaient de 25,3 %. Les ventes au 
gouvernement canadien étaient 
également en recul (2,2 %) alors que 
les ventes aux autres clients canadiens 
(principalement les lignes aériennes) 
diminuaient de 1 %. Le fléchissement 
des ventes intrasectorielles est dû à la 
réduction, de la part des maîtres 
d'oeuvre, des achats de matériel auprès 
des fabricants de fournitures, en vue de 
réduire les inventaires au niveau de la 
demande, et de diminuer la 
sous-traitance du travail actuel afin 
d'utiliser plus efficacement la 
surcapacité interne. 
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continueront de progresser jusqu'en 1997. 

Les ventes intérieures brutes devraient reprendre leur courbe ascendante en 1993 et la maintenir jusqu'en 1996 avant de 
commencer un léger tassement lorsque certains grands contrats de matériel de défense toucheront à leur fin, entraînant une 
réduction des ventes au gouvernement canadien. 
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VENTES AUX ÉTATS-UNIS:  1991 À 1997 

Les ventes aux États-Unis ont diminué 
de 0,6 % de 1991 à 1992, 
principalement à la suite d'une 
diminution des ventes aux fabricants des 
secteurs américains de l'aérospatiale et 
de la défense et au gouvernement 
américain. Les ventes aux autres 
clients américains (les lignes aériennes 
en particulier) ont progressé en 1992. 

On prévoit que les ventes aux 
États-Unis plongeront de 7,5 % en 
1993, entraînées par une chute de 	 500 -1 
17,2 % des ventes aux fabricants des 
secteurs de l'aérospatiale et de la 	 0 
défense. Les ventes aux autres clients 	 1991 

américains régresseront également de 
3,5 %. Les ventes aux États-Unis 
devraient connaître une nouvelle hausse 
en 1994 avec le début de la reprise des 
ventes aux fabricants du secteur de 
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1995 
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2143 

2491 

451 

1996 

5382 

2165 

2773 
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1997 

1 

l'aérospatiale et aux autres clients américains. La progression des ventes dans ces catégories devrait se maintenir pendant le reste 
de la période de prévision. On s'attend également à une forte relance des ventes au gouvernement américain, lesquelles ne 
représentent toutefois qu'un faible pourcentage des ventes aux États-Unis. 

VENTES A L'ÉTRANGER (SAUF LES ÉTATS-UNIS) : 1991 A 1997 

Les ventes totales aux clients 
étrangers (autres qu'américains) 
ont augmenté de 1 % entre 1991 
et 1992, essentiellement grâce à 
la vigueur du marché des 
gouvernements étrangers et des 
fabricants dans les secteurs de 
l'aérospatiale et de la défense. 
Les ventes aux autres clients 
étrangers (surtout les lignes 
aériennes) étaient en forte baisse. 

On prévoit pour les ventes à 
l'étranger pendant la période de 
1993 à 1997 un redressement 
impressionnant du côté des autres 
clients étrangers (surtout les 
lignes aériennes) et des 
gouvernements étrangers. Des 
gains plus modestes sont prévus 
pour les ventes aux fabricants 
des secteurs de l'aérospatiale et 
de la défense. Les prévisions concernant les ventes 
ce qui concerne le secteur de l'aérospatiale puisqu'elles incluent diverses composantes du secteur militaire. 

aux gouvernements étrangers pourraient quelque peu fausser les prévisions en 
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Après avoir subi une baisse de 
2,4 % en 1991, l'emploi dans les 
secteurs de l'aérospatiale et de la 
défense accusait un nouveau recul 
de 3,9 % en 1992. 

On prévoit une forte chute (5,1 %) 

I en 1993 avant un redressement qui 
commencera en 1994 et se 
poursuivra jusqu'à la fin de 1997. 
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1991 1993 1995 1992 1994 

Emploi total 61,774 59,365 66,336 58,102 60,387 60,795 62,489 

IM Emploi total 

a VENTES  AUX GOUVERNEMENTS:  1991 À 1997 

111 Les ventes aux gouvernements 
- devraient montrer un grand 

II dynamisme en 1993 et continuer à 
augmenter à un rythme relativement 
soutenu jusqu'en 1996. Les gains 

I enregistrés dans ce domaine seront 
attribuables essentiellement aux 
ventes au gouvernement canadien 

111  qui est le plus grand client dans 
cette catégorie. Toutefois, les 
ventes aux gouvernements de pays 

111 autres que les États-Unis devraient également enregistrer une forte hausse durant la période de 1993 à 1997. 

EMPLOI : 1991 À 1997 

I L'emploi dans ce secteur est 
actuellement sous l'effet à la fois 

I des facteurs cycliques de la 
demande' et des ajustements 
structurels dans la taille et la 

ii
composition de l'effectif. Bien que 
l'on prévoie un redressement de 
l'emploi avec la reprise cyclique de 
la demande, d'ici la fin de la période de prévision le nombre d'emplois sera inférieur aux niveaux prérécessionnaires, 

1 tandis que l'industrie s'efforce d'améliorer sa productivité et sa compétitivité internationale. 

Les ventes globales à tous les 

I gouvernements ont augmenté de 
3,1 % entre 1991 et 1992. Le gain 
provient entièrement des ventes aux 

I gouvernements étrangers. Les 
ventes aux gouvernements canadien 
et américain étaient en recul en 

. 1992. 
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11,576 
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Ingénierie Production au Autre 1 	1 

Milliers de $ par employé 

Ventes/employé MI Valeur ajoutée/empl._ I 	I 
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EMPLOI PAR CATÉGORIE: 1991 À 1997 

On s'attend dans le secteur à une 
transformation de la main-d'oeuvre 
pendant la période de prévision, tant 
du point de vue de la taille que de 
celui de la composition. Les pertes 
d'emplois pendant la récession 
seront essentiellement attribuables 
aux réductions des effectifs de la 
production et d'autres catégories 
d'employés (administration, services 
généraux, marketing, etc.). 
L'emploi demeurera stable dans le 
domaine de l'ingénierie. 

Tandis que s'amorcera la reprise en 
1994, le nombre total des emplois 
augmentera lentement, mais il 
restera inférieur au maximum de 
63 269 atteints avant la récession 
(1990). La réduction apparente de 
la main-d'oeuvre pendant la reprise devrait frapper principalement les catégories générales, en dehors de la 
production et de l'ingénierie. Les coupures dans cette catégorie semblent avoir pour but la réduction des frais 
généraux, l'amélioration de la productivité du travail et le renforcement de la composante ingénierie. 

VENTES ET VALEUR AJOUTÉE PAR EMPLOI : 1991 A 1997 

Les ventes et la valeur ajoutée (VA) 4 
 par employé peuvent être une 

indication des tendances de la 
productivité de la main-d'oeuvre' 
(en fonction de l'importance de 
l'inflation dans le secteur). Tant les 
ventes par employé que la valeur 
ajoutée par employé devraient 
augmenter fortement dès que 
s'améliorera la conjoncture 
économique. 

Quant à savoir s'il sera possible de 
continuer à améliorer la productivité 
du travail pendant la relance, cela 
dépendra de la force des pressions 
inflationnistes dans le secteur et de 
l'efficacité des mesures de 
réaménagement de l'effectif en vue 
d'accroître la productivité. 
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26 

8138 

3936 

2742 

1431 
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1740 

34 

11416 
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3372 

1928 

35 
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2047 
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1991 1992 1993 1994 

Le coût total de fabrication dans le 
secteur a diminué de 3 % en 1992, 
essentiellement en raison de la 
baisse du coût des 
approvisionnements et des coûts 
généraux. L'augmentation du coût 
de la main-d'oeuvre a également 
marqué un ralentissement notable. 
Par ailleurs, le coût de la formation 
est en nette augmentation. 

Le coût total devrait régresser de 
1,9 % en 1993, principalement à 
cause du fléchissement du coût de la 
main-d'oeuvre et des «Autres coûts». 
On prévoit une hausse du coût des 
approvisionnements et de la 
formation. 

50 H 

40 H 

30 H 

20 H 

10 H 

Coût des approv. 

Coût total 
Pourcentage 

TENUE DES COÛTS: 1991 À 1997 

MILLIONS $ 

À mesure que reprend la demande pour la production du secteur en 1994, les coûts devraient recommencer à 
augmenter dans les quatre catégories, bien que l'on attende les plus fortes augmentations dans les coûts des 
approvisionnements et de la formation sur l'ensemble de la période. 

COÛT DES APPROVISIONNEMENTS: 1991 À 1997 

Pourcentage du coût total 

Le coût total des 
approvisionnements a fléchi de 
5,7 % en 1992 alors que les achats 
d'entreprises canadiennes des 
secteurs de l'aérospatiale et de la 
défense et de clients non américains 
chutaient de 26 % et de 6,9 % 
respectivement. Le coût des achats 
de sources américaines a marqué 
une diminution de 0,1 % tandis que 
le coût des achats auprès d'autres 
fournisseurs canadiens augmentait 
légèrement. 

60 

111111 1  
1991 I 1992 I 1993 I 1994 I 1995 I 1996 I 1997 

0 

4021 

8550 

47 

3793 

8295 

46 

3936 

8138 
48 

4634 

9026 

51 

5468 

10411 

53 

6080 

11416 

53 

6315 

11933 

53 

Le coût des approvisionnements 
devraient reprendre une courbe 
ascendante en 1993 lorsque les 
achats auprès de tous les 
fournisseurs, à l'exception des 
fournisseurs américains, commenceront à augmenter. D'ici 1994, l'augmentation se manifestera dans toutes les 
catégories et continuera pendant le reste de la période de prévision. En 1997, le coût des approvisionnements devrait 
représenter 53 % du coût total, contre 45,7 % en 1992. 
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COÛT DE LA MAIN-D'OEUVRE: 1991 À 1997 

Main-d'oeuvre/total (°/0) 
40 

Le coût de la main-d'oeuvre a 
augmenté de 0,8 % entre 1991 et 
1992. Cette hausse, modeste par 
comparaison à celles des années 
précédentes, s'explique 
principalement par les pertes 
d'emploi dans le secteur. On 
s'attend à une forte régression de 
l'emploi en 1993 qui entraînera une 
chute de 6,7 % dans le coût de la 
main-d'oeuvre. 

Main-d'oeuvre 
Total 
Pourcentage 

0 

2916 

8550 

34 

1991 

I 1 1 1 1 1 
2938 

8295 

35 

1992 

2742 

8138 

34 

1993 

2910 

9026 

32 

1994 I 1995 

3169 

10411 

30 

3372 

11415 

30 

1996 1997 

3534 

11933 

30 

Avec le début de la relance de 
l'emploi en 1994, le coût de la 
main-d'oeuvre commencera 
également à grimper. Cette 
tendance se maintiendra pendant 
toute la période de prévision, mais 
on s'attend toutefois à ce que le coût 
de la main-d'oeuvre augmente moins rapidement que le coût des approvisionnements et la part de la main-d'oeuvre 
dans le coût total devrait tomber de 35 % en 1992 à 30 % en 1997. 

IMPORTATIONS DE PIÈCES, COMPOSANTES, ETC.: 1991 À 1997 

Part des importations (%) 

La part des importations dans les 
ventes nettes était d'environ 30 % 
en 1992, sensiblement la même 
qu'en 1991. Elle devrait rester 
assez stable, à environ 30 % des 
ventes nettes, pendant le reste de la 
période de prévision. 

Les parts respectives des 
importations provenant de sources 
américaines et non américaines sur 
le total des importations devraient 
aussi rester essentiellement 
inchangées pour toute la durée de la 
période de prévision. 
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Total 
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SOURCES DES NOUVEAUX INVESTISSEMENTS:  1991 À 1997 

MILLIONS $ 
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Industrie 
ISC 

Clients 
Autres gouv 

Total 

692 

179 

182 

11 

1064 

680 

228 

172 

12 

1092 

614 

338 

202 
12 

1166 

719 

388 

199 
11 

1317 

871 

287 

213 

7 

1378 

1077 

263 

210 
4 

1554 

1037 

311 

228 
4 

1579 

I 	I  

1 NOUVEAUX INVESTISSEMENTS PAR CATÉGORIE:  1991 À 1997 

MILLIONS $ 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

Les dépenses d'investissement dans 
les secteurs de l'aérospatiale et de la 
défense ont progressé de 2,7 % en 
1992 après une chute de 10,7 % en 
1991. Cette augmentation est due 
entièrement à la hausse de 54,2 % 
des investissements dans les 
installations de production, tandis 
que les dépenses pour la R-D, le 
matériel et l'équipement ont 
enregistré un léger recul en 1992. 

Pour 1993 et au-delà, on prévoit des 
dépenses d'investissement beaucoup 
plus importantes que celles 
envisagées dans l'enquête de l'an 
dernier. Ce redressement devrait 
être entraîné principalement par 
l'essor des dépenses de R-D, ainsi 
que par une augmentation des investissements en 

Les fabricants sont la principale 
source de nouveaux investissements 
dans le secteur, suivis par les 
gouvernements et les clients. Entre 
1991 et 1992, la part de l'industrie a 
diminué tandis que celle du 
gouvernement augmentait. La part 
financée par les clients est restée 
largement inchangée. 

L'industrie prévoit que sa part de 
l'ensemble des investissements 
tombera encore une fois en 1993, 
tandis que la part du gouvernement 
devrait augmenter. À mesure que le 
secteur sortira de la récession, les 
fabricants devraient contribuer une 
part croissante des dépenses 
d'investissement, surtout en R-D. 

1 1 

matériel et équipement. 
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182 

753 

24 

172 
 748 

23 

202 

795 

25 

199 

875 

23 

213 

971 

22 

210 

1221 

17 

228 

1273 

18 
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MI Remboursements 

FINANCEMENT DE LA R-D PAR LES CLIENTS : 1991 À 1997 

POURCENTAGE 

La part des clients dans le 
financement de la recherche et 
développement est tombée de 
24,1 % du total des dépenses de 
R-D en 1991 à 22,9 % en 1992. 
Elle devrait passer à 25 % du total 
des dépenses de R-D en 1993. 
Toutefois, à partir de 1994, elle 
devrait aller s'amenuisant. 

Cette contraction du financement par 
les clients de la R-D s'inscrit dans la 
ligne de la tendance du secteur à la 
consolidation des noyaux de 
fournisseurs, et de l'exigence 
croissante des clients que les 
fournisseurs prennent à leur charge 
une part accrue des risques 
qu'entraînent les travaux de 
développement. 

REMBOURSEMENTS: 1991 À 1997 

MILLIONS $ 
Le tableau ci-contre indique les 
prévisions de l'industrie pour le 
remboursement des contributions du 
gouvernement fédéral aux 
investissements dans les secteurs de 
l'aérospatiale et de la défense de 
1991 à 1997. 

La plupart de ces remboursements 
correspondent à l'aide apportée en 
vertu du Programme de productivité 
de l'industrie du matériel de défense 
(PPIMD) d'ISC. Ce programme 
offre une aide remboursable pour 
des projets à haut risque dans 
l'aérospatiale et la défense sur une 
base de partage des coûts avec 
l'industrie. 
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MILLIONS $ 
250 

200H 

150 H 

100H 

50 H 

R-D 

Étab. de fourn. 

Aide aux immob. 

Étude de faisabilité MM 
Total 

200 147 129 124 

94 	96 	109 	163 

76 	30 	12 	9 

0 	0 	1 	0 

370 273 250 296 

95 

9 

48 

1 

152 

e A  

AIDE D'ISC : 1991 À 1997 

Entre 1991 et 1992 les contributions 
remboursables selon certaines 
conditions fournies en vertu du 
PPIMD aux entreprises participant à 
l'enquête ont augmenté de 43,9 %. 
Cette récente hausse suit une baisse 
de 10,9 % en 1991 6 . La plus 
grande partie en est attribuable à 
l'aide accrue à la R-D et à - 
l'établissement des fournisseurs. Le 
financement pour l'achat de biens 
d'équipement et les études de 
faisabilité est en recul. 

Les demandes de financement à 
coûts partagés en vertu du PPIMD 
devraient prendre de l'essor lorsque 
le secteur commencera à sortir de la 
récession et, avec la progression de 
la relance, se maintenir nettement 
au-delà des niveaux de financement 
actuels du programme. Le dynamisme de la 
prévoit l'industriepour la période de prévision. 

STOCKS D'OUVERTURE: 1991 À 1997 

demande est dû au grand nombre de travaux de développement que 

Suite à une augmentation en flèche 
de 11,9 % des stocks d'ouverture en 
1991, lorsque le secteur est entré en 
phase de récession, les fabricants 
ont réduit leurs stocks entre 1991 et 
1992 pour mieux les harmoniser à la 
demande. En conséquence, les 
stocks d'ouverture en 1992 étaient 
de 12,1 % inférieurs à ceux de 
1991. 

Pourcentage de ventes nettes 
40 

30 H 

20 H 

101 

On s'attend à une augmentation de 
3,2 % de ces stocks en 1993. Cela 
indique peut-être que l'industrie a 
l'intention de recommencer à 
accumuler des stocks en prévision 
de la reprise des ventes. 
L'accumulation continuera avec la 
reprise de l'activité économique, 
mais le rapport stock/ventes devrait 
diminuer au cours de la période de prévision. Cela reflète peut-être l'adoption plus généralisée de pratiques plus 
efficaces de gestion des stocks dans le secteur. 

Inventaire 
Ventes nettes 
Pourcentage Mn 

0 

3162 

8443 

37 

1991 

2780 

8401 

33 

1992 

2868 

8473 

34 

1993 

3081 

9668 

32 

1994 

3301 

11198 

29 

1995 

3605 

12314 

29 

1996 1997 

3583 

12886 

28 
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MILLIONS $ 

CARNETS DE COMMANDES EN FIN D'EXERCICE: 1991 À 1997 

Le tableau ci-contre compare les 
carnets de commandes en fin 
d'exercice avec la production brute 
du secteur. On remarquera qu'il 
s'écoule généralement un délai 
d'environ un an entre un 
changement dans les carnets de 
commande et le réajustement de la 
production. Comme il avait été 
révélé par l'enquête de l'an dernier, 
les carnets de commandes s'étaient 
quelque peu dégarnis en 1991, 
tandis que la production brute 
continuait d'augmenter, provoquant 
une forte accumulation d'invendus. 
Cependant, en 1992, les fabricants 
ont pris des mesures afin de réduire 
les stocks et de mieux conformer la 
production aux carnets de 
commandes. 

MILLIONS $ 

Note : une échelle logarithmique a été uti lisée sur l'axe Y de ce tableau. 

1 

1 

1 14 
 

Le tableau de la répartition 
régionale des ventes montre que le 
Québec et l'Ontario garderont les 
plus grosses parts. Toutefois, en 
1992, les ventes ont reculé dans 
toutes les régions, sauf dans les 
provinces de l'Ouest. 

En 1993, les ventes devraient 
augmenter dans toutes les provinces, 
sauf en Ontario et en C.-B. Tandis 
que la reprise commencera à 
prendre de l'élan en 1994, les 
ventes devraient progresser dans 
toutes les régions et maintenir leur 
courbe ascendante jusqu'à la fin de 
la période de prévision, en 1997. 

RÉPARTITION RÉGIONALE DES VENTES : 1991 À 1997 

Les carnets de commandes devraient se garnir à nouveau en 1993, toutefois, la production brute restera 
essentiellement stationnaire, ne donnant que peu de signes d'amélioration avant 1994. 
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Total 
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1230 1326 1455 1857 2001 2069 

522 513 538 601 646 687 

845 959 1208 1399 1505 1611 

900 994 1132 1143 1244 1136 

e A 

8443 

2711 

2377 

1294 

480 

826 

756 

10000 

1000 

100 
1992 1993 1994 1995 

RÉPARTITION RÉGIONALE DE L'EMPLOI: 1991 À 1997 

Nombre d'employés 

La répartition régionale de l'emploi 
révèle que les entreprises de 
l'Ontario, du Manitoba, des 
provinces de l'Atlantique et des 
Prairies ont enregistré des pertes 
d'emploi en 1992. 

On prévoit que même avec la 
reprise en 1993, l'emploi restera 
stationnaire. On s'attend à une 
progression seulement en Alberta et 
en Saskatchewan. En 1994, la 
situation de l'emploi devrait 
s'améliorer dans toutes les régions, 
sauf au Québec. On prévoit que la 
relance entraînera une croissance de 
l'emploi dans toutes les régions, 
sauf dans les provinces de 
l'Atlantique. 

Note : une échelle logarithmique a été utilisée sur l'axe Y du tableau. 

VENTES PAR SOUS-SECTEUR 1991 À 1997 

MILLIONS $ 

La ventilation des ventes nettes par 
sous-secteur montre qu'en 1992 la 
récession dans l'industrie a été plus 
particulièrement ressentie dans le 
sous-secteur des cellules, des 
systèmes de propulsion et de 
l'avionique. 

Les ventes nettes dans le 
sous-secteur des cellules devraient 
continuer leur mouvement à la 
baisse en 1993, tandis qu'elles 
devraient progresser légèrement 
dans la plupart des autres 
sous-secteurs. La reprise se 
poursuivant en 1994, on s'attend à 
ce que tous les sous-secteurs 
connaissent une amélioration des 
ventes, laquelle se maintiendra 
pendant toute la période de prévision pour la plupart des sous-secteurs. 

Note : une échelle logarithmique a été utilisée sur l'axe Y du tableau. 
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us-traitance, mais le secteur des services, de taille relativement modeste, 
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VENTES PAR CATÉGORIE DE PRODUIT: 1991 À 1997 

La ventilation des ventes par 
catégorie de produit indique un 
recul dans toutes les catégories sauf 
celles des services et des ventes 
d'organismes entre 1991 et 1992. 
La prévision pour 1993 indique que 
l'on s'attend à un recul dans les 
catégories de la sous-traitance et des 
ventes des agences commerciales. 
Les ventes de pièces brevetés 
devraient prendre un ressort 
considérable en 1993. 

À plus longue échéance, la 
croissance des ventes devrait 
reprendre dans toutes les catégories 
en 1994 et se poursuivre durant le 
reste de la période. Pour 
l'ensemble de celle-ci, l'industrie 
devrait continuer de se concentrer 
sur la vente des produits brevetés et la so 
devrait connaître une croissance rapide. 

Note : une échelle logarithmique n été utilisée sur l'axe Y du tableau. 

PIÈCES DÉTACHÉES : 1991 À 1997 

Le pourcentage des pièces détachées 
sur le total des ventes devrait 
diminuer légèrement au cours des 
deux prochaines années puis se 
stabiliser à environ 11 % des ventes 
pendant le reste de la période. Le 
déclin de la part des pièces 
détachées dans les ventes nettes 
pourrait s'expliquer par plusieurs 
facteurs, dont : les améliorations 
dans la qualité et la fiabilité des 
produits manufacturés; la mise en 
oeuvre de meilleures méthodes de 
contrôle des stocks par les clients 
qui appliquent les systèmes de 
stockage au moment adéquat; 
l'inclusion de plus en plus fréquente 
du coût des pièces de rechange dans 
les contrats d'achat initiaux en tant 
que coût du cycle de vie du produit. 
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ENTREPRISES OUT ONT RÉPONDU À L'ENQUÊTE DE 1993 

ALLIEDSIGNAL AEROSPATIALE CANADA INC. 
ALLIEDSIGNAL AEROSPACE CANADA (TORONTO) 
AMPTECH CORPORATION 
ANDREW CANADA INC. 
AVCORP INDUSTRIES INC. 
BALLARD BATTERY SYSTEMS CORPORATION 
BELL HELICOPTER TEXTRON 
BOEING CANADA TECHNOLOGY LTD. - ARNPRIOR 

DIVISION 
BOEING CANADA TECHNOLOGY LTD. - WINNIPEG 

DIVISION 
BOMBARDIER de HAVILLAND INC. 
BOMBARDIER INC. GROUPE CANADAIR 
BRISTOL AEROSPACE LIMITED 
C.P.S. INDUSTRIES INC. (LES) 
CAB  ELECTRONICS LTD. 
CAL CORPORATION 
CALIAN COMMUNICATIONS SYSTEMS, LTD. 
CANADIAN MARCONI COMPANY 
CHAMPION ROAD MACHINERY LTD. 
CHICOPEE MANUFACTURING LIMITED 
COLUMBUS MCKINNON LIMITED 
COM DEV LTD. 
COMPUTING DEVICES COMPANY 
DEVTEK CORPORATION 
DOWTY AEROSPACE MONTREAL DIVISION 
DOWTY AEROSPACE LANDING GEAR - TORONTO 
DY 4 SYSTEMS INC. 
EBCO AEROSPACE 
EUROCOPTER CANADA LIMITED 
FAG BEARINGS LTD. - AEROSPACE PRODUCTS DIVISION 
FIELD AVIATION COMPANY INC. 
FLEET INDUSTRIES 
GABRIEL OF CANADA LTD 
GENERAL ELECTRIC 
GENERAL MOTORS OF CANADA LIMITED - DIESEL 

DIVISION 
GODFREY AEROSPACE INC. 
HALEY INDUSTRIES LIMITED 

HAVLIK TECHNOLOGIES INC. 
HAWKER SIDDELEY CANADA 
HEROUX INC. 
HUGHES LEITZ OPTICAL TECHNOLOGIES LTD 
IMP GROUP LTD. AEROSPACE DIVISION 
IMP AEROSPACE COMPONENTS LIMITED 
INDAL TECHNOLOGIES INC. 
INVAR MANUFACTURING 
INVENTRONICS LIMITED 
IRVIN INDUSTRIES CANADA LTD 
JOHN T. HEPBURN, LIMITED - MECHANICAL DIVISION 
LES CAOUTCHOUCS ACTON LIMITEE 
LITTON SYSTEMS CANADA LIMITED 
LOCKHEED CANADA INC. 
LUCAS AEROSPACE INC. - CONTROL SYSTEMS DIVISION 
MACDONALD, DETTWILER & ASSOCIATES LTD 
MCDONNELL DOUGLAS CANADA LTD 
MENASCO AEROSPACE LTD 
NORTHWEST INDUSTRIES LIMITED 
OERLIKON AEROSPACE INC. 
PARAMAX SYSTEMS CANADA 
PRATT & WHITNEY CANADA INC. 
RAYTHEON CANADA LIMITED 
REMTEC INC. 
ROCKWELL  INTERNATIONAL OF CANADA 
ROLLS ROYCE (CANADA) LIMITÉE 
SED SYSTEMS INC. 
SPAR AEROSPACE LIMITED - GEARS & TRANSMISSIONS 
SPAR AEROSPACE LIMITED - AVIATION SERVICES 

DIVISION 
SPAR AEROSPACE LIMITED - SATELLITE & 

COMMUNICATION SYSTEMS 
SPAR AEROSPACE LIMITED - APPLIED SYSTEMS GROUP 
SPAR AEROSPACE LIMITED - ADVANCED TECHNOLOGY 

SYSTEMS GROUP 
STANDARD AERO LIMITED 
TECHNOLOGIES INDUSTRIELLES SNC INC. 
VADEKO INTERNATIONAL INC. 
WALBAR CANADA INC. 

ENTREPRISES OUI N'ONT PAS RÉPONDU À L'ENQUÊTE DE 1993 

AIRCRAFT APPLIANCES & EQUIPMENT LIMITED 
ATS AUTOMATION TOOLING SYSTEMS INCORPORATED 
CANADA FORGINGS INCORPORATED 
CANADIAN FOREMOST LIMITED 
EXCO TECHNOLOGIES LIMITED 
GENERAL KINETICS ENGINEERING CORPORATION 
HOWMET CERCAST CANADA INCORPORATED 
INNOTECH AVIATION LIMITED 
LINAMAR CORPORATION 
MPB TECHNOLOGIES INCORPORATED 

MPR TELTECH LIMITED 
SHELLCAST FOUNDRIES INCORPORATED 
STANDEN'S LIMITED 
STEDFAST INCORPORATED 
THORDON BEARINGS INC. 
UDT INDUSTRIES INCORPORATED 
ULSTEIN MARITIME LIMITED 
VALCOM LIMITED 
ZENON ENVIRONMENTAL SYSTEM INCORPORATED 
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LES 20 PREMIÈRES : 1992, 1993, 1997. 

PRINCIPALES  ENTREPRISES DE L'AÉROSPATIALE ET DE LA DÉFENSE 

PRATT & WHITNEY CANADA INC. 

BOMBARDIER INC - CANADAIR LTD 

DE HAVILLAND 

MCDONNELL DOUGLAS CANADA LTD 

SPAR AEROSPACE 

CAE ELECTRONICS LTD. 

BFT  J.  HP,T ICOPTER TEXTRON 

ROLLS-ROYCE (CANADA) LIMITÉE 

GENERAL MOTORS OF CANADA; DIESEL DIVISION 

PARAMAX SYSTEMS CANADA 

LITTON SYSTEMS CANADA LIMITED 

ALLIEDSIGNAL AEROSPACE 

BOEING CANADA 

OERLIkON AEROSPACE INC. 

COMPUTING DEVICES COMPANY 

BRISTOL AEROSPACE LIMITED 

CANADIAN MARCONI CO.  (AVIONIQUE)  

TECHNOLOGIES IND. SNC INC. 

CANADIAN GENERAL ELECTRIC / RCA CANADA 

STANDARD AERO LIMITED 

1 1 2 

2 2 1 

3 5 3 

4 10 8 

5 3 7 

6 8 5 

4 4 

8 9 lo 
9 7 11 

10 6 6 

11 14 

12 13 14 

13 12 12 

14 

15 11 9 

16 15 13 

17 18 15 

18 16 18 

19 19 

20 17 

1 
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I Annexe I 

Notes 

1) 	Le schéma des Changements dans le domaine de l'emploi durant cette récession et la 
période de prévision indiquent que la main-d'oeuvre de ce secteur ne subit pas 
seulement le contrecoup des facteurs cycliques de la demande, mais traverse en outre 
une période d'ajustement structurel qui en affectera la taille et la composition. 

Les facteurs cycliques se manifestent généralement dès les premières étapes de la 
récession par une baisse de la productivité du travail suivie d'un regain dans les 
premières étapes de la reprise cyclique. La productivité du travail diminue en raison 
d'un phénomène que l'on appelle la «rétention de main-d'oeuvre», et qui consiste pour 
l'industrie, face à un fléchissement de la demande, à retarder le licenciement des 
employés jusqu'à ce que la demande se contracte au point où il faut s'y résoudre pour 
réduire les coûts. Lorsque le secteur commence à sortir de la récession, l'accélération 
de la production avec une main-d'oeuvre réduite entraîne des gains de productivité. 
La rétention de main-d'oeuvre est généralement due au désir : d'éviter la perte 
permanente d'employés qualifiés; de recouvrer les coûts irrécupérables investis dans la 
formation des employés; ou d'éviter les coûts administratifs et les perturbations 
qu'entraînent les licenciements. Ce phénomène est sans doute particulièrement 
prononcé dans un secteur comme celui de l'aérospatiale et de la défense où de longs 
délais sont nécessaires pour répondre aux changements de la demande du marché. 

Bien que l'incidence des facteurs cycliques de la demande sur l'emploi et la 
productivité ressortent clairement de cette enquête, (la chute verticale de l'emploi 
prévue en 1993 devrait marquer, du moins en partie, la fin de la pratique de rétention 
de main-d'oeuvre), on constate également que des ajustements structurels sous-jacents 
sont en cours dans ce secteur quant à la taille et la composition de la main-d'oeuvre. 
La preuve en est les mises à pied de travailleurs de la production et d'autres 
catégories dès le début de la présente récession. Bien que la productivité de la 
main-d'oeuvre (soit la production brute par employé) ait chuté comme prévu au début 
de la phase descendante du cycle, la chute a été atténuée par la réduction des emplois. 
Comme prévu, la productivité du travail (production brute par employé) devrait 
reprendre de l'essor au début de la phase ascendante du cycle, mais on s'attend 
également à ce que cet essor continue pendant le reste de la période de prévision. 
Selon l'incidence de l'inflation dans le secteur, une partie de ce gain apparent en 
productivité pourrait refléter une véritable amélioration entraînée par les changements 
intervenus dans la taille et la composition de la main-d'oeuvre. On prévoit non 
seulement qu'à la fin de la période le nombre total d'emplois sera inférieur au niveau 
maximum atteint avant la récession, mais aussi que cette contraction porte sur le 
nombre de travailleurs des autres catégories (soit des catégories générales) plutôt que 
celles de l'ingénierie ou de la production. 



2) La valeur de la production brute a été calculée approximativement en ajoutant aux 
ventes les stocks de clôture moins les stocks d'ouverture. Comme les stocks . 
d'ouverture d'une année donnée correspondent aux stocks de clôture de l'année 
précédente, il était possible de calculer l'évolution des stocks pour chacune des 
années, sauf 1997, pour laquelle il n'y avait pas de stock de clôture. Afin d'arriver à 
une estimation des stocks de clôture pour 1997, on a appliqué la formule suivante : 
(stock d'ouverture de 1996/ca rnet de commandes fm. 1996)*(carnet de commandes fin 
1997). 

3) Les ventes nettes équivalent aux ventes brutes moins les ventes aux entreprises 
canadiennes d'aérospatiale et de défense. Cela permet de ne pas compter deux fois 
les ventes de fabricant à fabricant. 

4) La valeur ajoutée (VA) pour le secteur a été calculée approximativement en 
soustrayant de la production brute le coût des approvisionnements. Il convient de 
signaler que la méthode de calcul diffère cette année de celle des autres années 
d'enquête où l'on utilisait les ventes nettes plutôt que les ventes brutes. À l'examen, 
on a constaté que l'utilisation des ventes nettes avait tendance à sous-évaluer la valeur 
ajoutée. (Les lecteurs qui souhaiteraient continuer à utiliser les ventes nettes pour ce 
calcul devront calculer et utiliser dans la formule de VA un chiffre correspondant 
pour les achats nets d'approvisionnements). 

5) Bien que les ventes et la valeur ajoutée par employé puissent donner une idée de la 
productivité du travail dans le secteur, il pourrait être trompeur puisque les ventes et 
la valeur ajoutée devraient être indiquées en termes réels (ô. -à-d. exprimées en dollars 
constants afin de tenir compte de l'évolution du prix de production). 

6) Les dépenses du Programme de productivité de l'industrie du matériel de défense 
(PPIMD) données dans ce tableau sont tirées des réponses à l'enquête et ne 
comprennent pas toutes les entreprises qui reçoivent l'appui du PPIMD. 
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