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Le présent document constitue le rapport de 1'enquéte annuelle 1995 sur les industries de
1'aérospatiale et de la défense, qui a ét€ menée au nom de 1'industrie par la
Direction générale de 1'aéronautique d'Industrie Canada.

Vous pouvez adresser vos demandes de renseignements et vos observations concernant ce
rapport au responsable d'Industrie Canada dont le nom figure ci-dessous. II faut toutefois
noter que les résultats de 1'enquéte sont présentés collectivement pour 1'industrie dans son
ensemble. Industrie Canada ne divulguera aucune donnée relative aux opérations ou au
rendement d'une entreprise particuliere.

trie Canada .
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& \pdus

Jim House (613) 954-3795

Direction générale de l'aérospatiale et de la défense
Industrie Canada |
235, rue Queen
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Introduction

Le rapport annuel de 1995 sur les industries canadiennes de l'aérospatiale et de la défense au
Canada marque le 11° anniversaire de l'enquéte annuelle menée par le Ministére sur ce secteur de
l'industrie. La publication de ces statistiques historiques ainsi que des résultats de la derniere
enquéte est rendue possible grice a la coopération des entreprises participantes et a l'appui
soutenu de I'Association des industries aérospatiales du Canada (AIAC) et I’ Association
canadienne de préparation a la défense (ACPD).

Pendant ’année de 1995, des formulaires ont été envoyés & 78 entreprises canadiennes du secteur
de l'aérospatiale et de secteurs liés a la défense, entreprises dont le chiffie d'affaires annuel était
supérieur & 10 millions de dollars. Les données pour l'enquéte de cette année ont été recueillies
entre mars et avril 1995. Cinquante-neuf entreprises ont renvoy¢ des réponses complétes ou
partielles. Industrie Canada a pris certaines mesures pour compenser les données manquantes en
se reportant a d'autres sources de données ou en communiquant avec les entreprises. Le Ministére
a également tenu compte des petites entreprises que ne visait pas directement I'enquéte.

Comme par les années passées, on a assuré aux entreprises que leurs réponses individuelles sont
strictement confidentielles et quIndustrie Canada n'utilisera ou ne publiera les données que sous
forme globale,
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Résumé des résultats de l'enquéte

Les réponses a 1'enquéte de 1995 permettent de constater que le
redressement économique prend de la vigueur dans le secteur de
1'aérospatiale et de la défense. L'expansion de 1'activité économique,
qui a débuté en 1994, s'est poursuivie en 1995 avec la croissance des
ventes a 1'exportation. Dans 1'ensemble, les ventes et la production ont
augmenté et 2 mesure que la relance s'est intensifiée, les signes de
reprise se sont étendus des sous-secteurs des fuselages et de la
propulsion a d'autres sous-secteurs tels que 1'avionique et 1'espace.
Avec 1'accroissement de la production, 1'emploi a augmenté quelque peu
a la suite des baisses marquées enregistrées pendant la récession entre
1991 et 1993. L'investissement a continué de croitre en 1995, mais plus
lentement, ce qui reflete une baisse des dépenses d'investissement des
clients (notamment des gouvernements). Les dépenses d'investissement
des entreprises dans le secteur lui-méme ont continué d'augmenter en
1995.

Selon les prévisions des entreprises pour le secteur entre 1995 et 1999,
la production et les ventes continueront de croitre, en grande partie sous
1'impulsion de la demande d'exportations. Par contre, la croissance de
1'emploi demeurera lente et n'atteindra pas en 1999 les sommets d'avant
la récession. En outre, les dépenses d'investissement devraient diminuer
pendant la période par rapport aux niveaux élevés actuels. Cette
faiblesse de la croissance des dépenses d'investissement sera
partiellement attribuable a la baisse continue de clients-comme le
gouvernement en tant que source de demande, mais reflétera également
les coupes effectuées dans les programmes gouvernementaux 2 colts
partagés avec 1'industrie tels que le Programme de productivité de
1'industrie du matériel de défense (PPIMD). De plus amples détails sur
le rendement et les prévisions de 1'industrie se trouvent dans les tableaux

‘et graphiques ci-joints.
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[Ventes brutes et production brutes (Millions $)|

Exercice
1984
1985
1986

1987

1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995*
1996*
1997*
1998*
1999*

Ventes brutes Production brutes

3482
4438
5198
6184
6902
8230
8844
9593
9196
8683
9820
10626
12200
13273
13992
15163

3654
4682
5432
6323
7530
8453
9144
9236
9262
8902
0828
10854
12156
13191
13791
15632

Taux de croissance annuel

Exercice
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995*
1996*
1997*
1998*
1999*

Ventes brutes Production brutes

27%
17%
19%
12%
19%
7%
8%
-4%
-6%
13%
8%
15%
9%
5%
8%

28%
16%
16%
19%
12%
8%
1%
0.3%
-4%
10%
10%
12%
9%
5%
13%

| Taux de croissance annuel moyen composé |

Exercice
1984-1991
1991-1993
1994-1999

Ventes brutes Production brutes

16%
-5%
9%

14%
-2%
10%

Les années avec * sont des Prévisions
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PRODUCTION BRUTE PAR RAPPORT AU
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Production brute par rapport au Carnet de commandes

(Millions $)
Exercice Carnet de commandes Production brute
1984 4841 3482
1985 . 5115 4438
‘ 1986 5579 5198
1987 6290 6184
1988 7376 6902
1989 9625 8230
1990 10708 8844
1991 10325 9593
1992 9165 9196
1993 - 12103 8683
1994 12106 9820
1995* 12682 10626
1996* 12713 12200
1997* 13213 13273
1998* 13512 13992
1999* 13262 15163

I Taux de croissance annuel

Exercice Carnet de commandes Production brute

1984 6% 27%
1985 9% 17%
1986 13% 19%
1987 17% 12%
1988 30% 19%
1989 11% 7%

1990 -4% 8%

1991 -11% -4%
1992 32% -6%
1993 0% 13%
1994 5% 8%

1995* 0% 15%
1996* 4% 9%

1997* 2% 5%

1998* -2% 8%

1999*

| Taux de croissance annuel moyen composé

Exercice Carnet de commandes Production brute

1984-1991 1% 16%
1991-1993 8% - 5%
1994-1999 2% 9%

| Les années avec * sont des Prévisions
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| Stocks Exprimés en pourcentage des ventes Brutes |

Exercice Stocks Ventes brutes Pourcentage
1984 1227 3482 35%
1985 1399 4438 32%
1986 1643 5198 32%

_ 1987 1877 6184 30%

A 1988 2016 6902 29%
1989 2644 8230 32%
1990 2867 8844 32%
1991 3167 9593 33%
1992 2810 9196 31%
1993 2876 8683 33%
1994 3095 9820 32%
1995* 3103 10626 29%
1996* 3331 12200 27%
1997 3287 13273 25%
1998* 3205 13992 23%
1999* 3004 15163 20%

i Annual Growth Rates ]

Exercice Stocks Ventes brutes Pourcentage
1985 14% 27% -11%
1986 17% 17% 0%
1987 14% 19% -4%
1988 7% 12% -4%
1989 31% 19% 10%
1990 8% 7% 1%
1991 10% 8% 2%
1992 -11% -4% 7%
1993 2% -6% 8%
1994 8% 13% -5%
1995* 0% 8% 7%
1996* 7% 15% -7%
1997* -1% 9% -9%
1998* 2% 5% -8%
1999* -6% 8% -14%

| Compound Annual Average Rate of Growth |
Exercice Stocks Ventes brutes Pourcentage
1984-1991 15% 16% -1% -
1991-1993 -5% -5% 0%
1994-1999 ~1% 9% -9%

[ Years with * are Forecast |
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[ Ventes nettes et brutes (Millions $) |

Exercice Ventes nettes  Ventes brutes
1984 3332 3482
1985 4166 4438
1986 4905 5198

1987 5708 6184
1988 6415 6902
1989 7373 8230
1990 7993 8844
1991 8747 9593
1992 8595 9196
1993 8171 8683
1994 9369 9820
1995* 10117 10626
1996* 11666 12200
1997* 12685 13273
1998* 13338 13992
1999* 14420 15163

Taux de croissance annuel

Exercice Ventes nettes  Ventes brutes
1985 25% 27%
1986 18% 17%
1987 16% 19%
1988 12% 12%
1989 15% 19%
1990 8% 7%
1991 9% 8%
1992 -2% -4%
1993 -5% -6%
1994 15% 13%
1995* 8% 8%
1996* 15% 15%
1997* 9% 9%
1998* 5% 5%
1999* 8% 8%

Taux de croissance annuel moyen composé

Exercice Venties nettes  Ventes brutes -
1984-1991 15% 16%
1991-1993 -3% -5%
1994-1999 9% 9%

Les années avec * sont des Prévisions

Page 13



PRODUCTION BRUTE PAR RAPPORT A LA
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| Ventes brutes et valeur ajouiée (Millions $)

Exercice Ventes brutes Valeur ajoutée
1984 3654 2296
1985 4682 2857
1986 5432 3058
1987 6323 3483
1988 7530 4549
1989 8453 4631
1990 9144 5224
1991 9236 5074
1992 9262 5323
1993 8902 5135
1994 9828 5553
1995* 10854 6181
1996* 12156 6556
1997 13191 7281
1998* 13791 7802
1999* 15632 8845

| Taux de croissance annuel I

Exercice Ventes brutes Valeur ajoutée
1985 28% 24%
1986 16% 7%
1987 16% 14%
1988 19% 31%
1989 12% 2%
1990 8% 13%
1991 1% -3%
1992 0% 5%
1993 -4% -4%
1994 10% 8%
1995* 10% 11%
1996* 12% 6%
1997+ 9% 11%
1998* 5% 7%
1999* 13% 13%

| Taux de croissance annuel moyen composé

Exercice Ventes brutes
1984-1991 14%
1991-1993 2%
1994-1999 10%

Valeur ajouiée
12%
1%
10%

Les années avec * sont des Prévisions

]
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Ventes selon le secteur géographique (Millions $)

Exercice
1984

1985,

1986
1987
1988
1989
1990
1991

1992
1993
1994
1995~
1996*
1997
1998*
1999*

Canada
871
1535
1701
2325
2570
3001
2851
3301
2978
2807
2921
3203
3703
3870
3560
3562

Etats-Unis
1839
2185
2455
2827
3016
3449
3740
3860
3824
3406
3580
3903
4496
4954
5448
6247

Autres pays
772
718
1041
1031
1316
1779
2253
2431
2393
2470
3319
3520
4000
4449
4984
5354

Total
3482
4438
5197
6183
6902
8229
8844
9592
9195
8683
9820
10626
12199
13273
13992
15163

Pourcentage des ventes totales selon le secteur géographique

Exercice Canada Etats-Unis Aufres pays Total
1984 25% 53% 22% 100%
1985 35% 49% 16% 100%
1986 33% 47% 20% 100%
1987 38% 46% 17% 100%
1988 37% 44% 19% 100%
1989 36% 42% 22% 100%
1990 32% 42% 25% 100%
1991 34% 40% 25% 100%
1992 32% 42% 26% 100%
1993 32% 39% 28% 100%
1994 30% 36% 34% 100%
1995* 30% 37% 33% 100%
1996* 30% 37% 33% 100%
1997* 29% 37% 34% 100%
1998* 25% 39% 36% 100%
1999* 23% 41% 35% 100%

Taux de croissance annuel

Exercice Canada Efats-Unis Autres pays Total
1985 76% 19% 7% 27%
1986 11% 12% 45% 17%
1987 37% 15% 1% 19%
1988 11% 7% 28% 12%
1989 17% 14% 35% 19%
1990 -5% 8% 27% 7%
1991 16% 3% 8% 8%
1992 -10% -1% 2% -4%
1993 -6% -11% 3% -6%
1994 4% 5% 34% 13%
1995* 10% 9% 6% 8%
1996* 16% 15% 14% 15%
1997* 5% 10% 11% 9%
1998* -8% 10% 12% 5%
1999* 0.1% 15% 7% 8%

Taux de croissance annuel moyen composé
Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total
1984-1991 21% 11% 18% 16%
1991-1993 -8% -6% 1% -5%
1994-1999 4% 12% 10% 9%

Les années avec * sont des Prévisions
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| Ventes intérieures et ventes a I'exportation (Millions $)

Exercice Ventes intérieures Exportations Total
1984 871 2611 3482
1985 1535 2903 4438
1986 1701 3496 5197
1987 2325 3858 6183
1988. 2570 4332 6902
198¢ 3001 5229 8230
1890 2851 5983 8844
1991 3301 6291 9592
1892 2978 6218 9196
1993 2807 5876 8683
1994 2921 6899 9820
1995* 3203 7417 10620
1996* 3703 8492 12195
1997* 3870 9403 13273
1998* 3560 10432 13982
1999* 3562 11601 15163

| Pourcentage des ventes totales

Exercice Ventes intérieures Exportations Total
1984 25% 75% 100%
1985 35% 65% 100%
1986 33% 67% 100%
1987 38% 62% 100%
1988 37% 63% 100%
1989 36% 64% 100%
1890 32% 68% 100%
1991 34% 66% 100%
1992 32% 68% 100%
1993 32% 68% 100%
1994 30% 70% 100%
1995* 30% 70% 100%
1996* 30% 70% 100%
1997* 29% 71% 100%
1998* 25% 75% 100%
1999* 23% 7% 100%

| Taux de croissance annuel

Exercice Ventes intérieures Exportations Total
1985 76% 11% 27%
1986 1% 20% 17%
1987 37% 10% 19%
1988 11% 12% 12%
1989 17% 21% 19%
1980 -5% 15% 7%
1991 16% 5% 8%
1982 -10% -1% -4%
1993 -6% -6% -6%
1994 4% 17% 13%"
1995* 10% 8% 8%
1996* 16% 14% 15%
1997* 5% 1% 9%
1998* -8% 11% 5%
1989* 0% 1% 8%

| Taux de croissance annuel moyen composé
Exercice Ventes intérieures Exportations Total
1984-1991 21% 13% 16%
1991-1993 -8% -3% -5%
1994-1999 4% 11% 9%

Les années avec * sont des Prévisions
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[ Les exportations (Millions $)

Exercice Etats-Unis Autres pays Total
1984 1838 772 2611
1985 2185 718 2903
1986 2455 1041 3496
1987 2827 1031 3858
1988 3016 1316 4332

: 1989 3449 1778 5228
1980 3740 2253 5963
1991 3860 2431 6291
1992 3824 2393 6217
1983 3406 2470 5876
1994 3580 3319 6899

1895*% 3903 3520 7423

1996* 4496 4000 8496

1997* 4854 4448 9403

1998* 5448 4984 10432

1898 6247 5354 - 11601
| Pourcentage des exportations totales

Exercice Etats-Unis Autres pays Total
1984 70% 30% 100%
1885 75% 25% 100%
1986 70% 30% 100%
1987 73% 27% 100%
1988 70% 30% 100%
1989 66% 34% 100%
1880 62% 38% 100%
1991 61% 39% 100%
1892 62% 38% 100%
1983 58% 42% 100%
1994 52% 48% 100%
1985* 53% 47% 100%
1996* 53% 47% 100%
1987 53% 47% 100%
1998* 52% 48% 100%
1999* 54% 46% 100%

| Taux de croissance annuel

Exercice Etats-Unis Autres pays Total
1985 19% 7% ~11%
1986 12% 45% -20%
1987 15% -1% -10%
1988 7% 28% -12%
1989 14% 35% 21%
1880 8% 27% -15%
1891 3% 8% -5%
1892 -1% 2% 1%
1993 -11% 3% 5%
1894 5% 34% -17%
1995* 9% 6% -8%
19g6* 15% 14% -14%

1997 10% 11% ~11%

1998* 10% 12% -11%

1988* 15% 7% -11%
| Taux de croissance annuei moyen composé

Exercice Etats-Unis Autres pays Total

198419891 11% 18% 13%
1991-1983 6% 1% -3%
1994-1988 12% 10% 1%

Les années avec * sont des Prévisions
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Ventes aux Etats-Unis (Millions $)

Fabricants Autres
Exercice Gouvernement delA&delaD clients Total
1984 299 926 614 1839
1985 317 1134 734 2185
1986 303 1330 821 2454
1987 408 1418 1001 2828
1988 372 1532 1112 3016
1989 374 1616 1459 3449
1990 296 1857 1587 3740
1991 306 1937 1618 3861
1992 316 1702 1806 3824
1993 306 1201 1899 3406
1994 257 1231 2092 3580
1995* 292 1331 2279 3902
1996* 328 1531 2637 4496
1997* 366 1748 2840 4954
1998* 407 1836 3205 5448
1999* 384 1981 3881 6246
Pourcentages des ventes totales aux Etats-Unis
Fabricants Autres
Exercice Gouvernement delA&delaD clients Total
1984 16% 50% 33% 100%
1985 15% 52% 34% 100%
1986 12% 54% 33% 100%
1987 14% 50% 35% 100%
1988 12% 51% 37% 100%
1989 1% 47% 42% 100%
1990 8% 50% 42% 100%
1991 8% 50% 42% 100%
1992 8% 45% 47% 100%
1993 9% 35% 56% 100%
1994 7% 34% 58% 100%
1995* 7% 34% 58% 100%
1996* 7% 34% 55% 100%
1997* 7% 35% 57% 100%
1998* 7% 34% 59% 100%
1999 6% 32% 62% 100%
Taux de croissance annuel
Fabricants Autres
Exercice Gouvernement delfA&delaD clients Total
1985 6% 22% 20% 19%
1986 -4% 17% 12% 12%
1987 35% 7% 22% 15%
1988 -9% 8% 11% 7%
1989 1% 5% 31% 14%
1990 -21% 15% 9% 8%
1991 3% 4% 2% 3%
1992 3% -12% 12% -1%
1993 -3% -28% 5% -11%
1994 -16% 2% 10% 5%
1995 14% 8% 9% 9%
1996* 12% 15% 16% 15%
1997* 12% 14% 8% 10%
1998* 1% 5% 13% 10%
1999* -6% 8% 21% 15%
Taux de croissance annuel moyen cornposé
Fabricants Autres
Exercice Gouvernement delA&delaD clients Total
1984-1991 0% 11% 15% 11%
1991-1993 0% -21% 8% -6%
1994-1999 8% 10% 13% 12%

Les années avec * sont des Prévisions
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Ventes 3 I'étranger {sauf les E.-U.) (Millions $)

Fabricants Autres
Exercice Gouvernements delA&delaD clients Total
1984 122 242 408 772
1985 176 261 280 718
1986 338 310 393 1041
1987 253 386 391 1031
1988 242 429 646 1316
1989 365 610 804 1779
1990 354 589 1310 2253
1991 445 577 1409 2431
1992 572 811 1211 2393
1993 245 847 1378 2470
1994 500 1188 1631 3319
1995* 512 1134 1874 3520
1996* 648 1028 2324 4000
997" 782 1106 2561 4449
1998* 919 1247 2817 4984
1999* 701 1276 3376 5354
Pourcentage des ventes totales a I'étranger
Fabricants Autres
Exercice Gouvernements delfA&delaD clients Total
1984 16% 31% 53% 100%
1985 25% 36% 39% 100%
1986 32% 30% 38% 100%
1987 25% 37% 38% 100%
1988 18% 33% 49% 100%
1989 21% 34% 45% 100%
1990 16% 26% 58% 100%
1991 18% 24% 58% 100%
1992 24% 26% 51% 100%
1983 10% 34% 56% 100%
1994 15% 36% 49% 100%
1995* 15% 32% 53% 100%
1986~ 16% 26% 58% 100%
1997* 18% 25% 58% 100%
1998* 18% 25% 57% 100%
1999* 13% 24% 63% 100%
Taux de croissance annuel
Fabricants Autres
Exercice Gouvernements delA&delaD clients Total
1985 44% 8% 31% 7%
1986 92% 19% 40% 45%
1987 «25% 25% -1% -1%
1988 -4% 11% 65% 28%
1989 51% 42% 24% 35%
1990 -3% 3% 63% 27%
1991 26% -2% 8% 8%
1992 29% 6% -14% -2%
1993 -57% 39% 14% 3%
1994 104% 40% 18% 34%
1995* 2% 5% 15% 6%
1996* 27% -9% 24% 14%
1997* 21% 8% 10% 11%
1998* 18% 13% 10% 12%
1999* -24% 2% 20% 7%
Taux de croissance annuel moyen composé
Fabricants Autres
Exercice Gouvernements delA&delaD clients Total
1984-1991 20% 13% 19% 18%
1991-1993 -26% 21% -1% 1%
1994-1999 7% ° 1% 16% 10%

Les années avec * sont des Prévisions
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Ventes intérieures (Millions $)

Fabricants - Autres -

Exercice Gouvernement delA&delaD clients Total
1984. 417 150 305 872
1985 820 272 443 1535
1986 884 292 525 1701
1987 1074 475 776 2325
1988 1244 486 840 2570
1989 1331 857 812 3000
1990 1272 851 729 2852
1991 1656 846 800 3302
1992 1585 600 783 2978
1993 1693 512 602 2807
1994 1680 450 790 2920
1995* 1685 509 1000 3204
1996 2157 534 1013 3704
1997* 2106 587 1176 3869
1998 1714 654 1183 3561
1999* 1702 743 1117 3562

| Pourcentage des ventes totales canadiennes
Fabricants Attres

Exercice Gouvernement delA&dela D clients Total
1984 48% 17% 35% 100%
1985 53% 18% 28% 100%
1986 52% 17% 31% 100%
1987 46% 20% 33% 100%
1988 48% 19% 33% 100%
1989 44% 29% 27% 100%
1990 45% 30% 26% 100%
1991 50% 26% 24% 100%
1992 54% 20% 26% 100%
1983 60% 18% 21% 100%
1994 58% 15% 27% 100%
1995 53% 16% 31% 100%
1996* 58% 14% 27% 100%
1997* 54% 15% 30% 100%
1998* 48% 18% 34% 100%
1999* 48% 21% 31% 100%

[ Taux de croissance annuel
Fabricants Autres

Exercice Gouvernement delA&delaD clients Total
1985 97% 81% 45% 76%
1986 8% 7% 19% 11%
1887 21% 63% 48% 37%
1988 16% 2% 8% 1%
1989 7% 76% -3% 17%
1990 -4% -1% -10% -5%
1991 30% -1% 10% 16%
1992 -4% -29% 2% -10%
1993 6% ~-15% -23% -6%
1994 1% -12% 31% 4%
1985* 1% 13% 27% 10%
1996* 27% 5% 1% 16%
1997* -2% 10% 16% 4%
1998* -19% 11% 1% -8%
1998+ 1% 14% -6% 0%

( Taux de croissance annuel moyen composé
Fabricants Autres
Exercice Gouvernement delA&dela D clients Total
1984-1991 22% 28% 15% 21%
198911983 1% -22% -13% -8%
1994-1999 0% 11% 7% 4%

Les années avec * sont des Prévisions
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Ventes selon les clients (Millions $)

Fabricants Autres
Exercice Gouvernements—- - delA&delaD clients Total
1984 837 1318 1327 3482
1985 1314 1666 1457 4437
1986 1526 1933 1739 5198
1987 " 1736 2279 2168 6183
1988 1857 2447 2598 6902
1989 2071 3083 3076 8230
1990 1921 3297 3626 8844
1991 2407 3359 3826 9592
1992 2482 2914 3799 9195
1993 2244 2559 3879 8682
1994 2671 2635 4514 9820
1995* 2731 2741 5154 10626
1996* 3437 2788 5975 12200
1997* 3634 3062 6577 13273
1998* 3461 3316 7215 13992
1999* 3232 3556 8375 15163
[ Pourcentages des ventes selon les clients
Fabricants Autres
Exercice Gouvernements delA&delaD clients Total
1984 24% 38% 38% 100%
1985 30% 38% 33% 100%
1986 29% 37% 33% 100%
1987 28% 37% 35% 100%
1988 27% 35% 38% 100%
1989 25% 37% 37% 100%
1990 22% 37% 41% 100%
1991 25% 35% 40% 100%
1992 27% 32% 41% 100%
1993 26% 29% 45% 100%
1994 27% 27% 46% 100%
1995* 26% 26% 49% 100%
1996* 28% 23% 49% 100%
1997* 27% 23% 50% 100%
1998* 25% 24% 52% 100%
1999* 21% 23% 55% 100%
| Taux de croissance annuel
Fabricants Autres
Exercice Gouvernements delA&delaD clients Total
1985 57% 26% 10% 27%
1986 16% 16% 19% 17%
1987 14% 18% 25% 19%
1988 7% 7% 20% 12%
1989 12% 26% 18% 19%
1990 -7% 7% 18% 7%
1991 25% 2% 6% 8%
1992 3% -13% -1% -4%
1993 -10% -12% 2% -6%
1994 19% 3% 16% 13%
1995 2% 4% 14% 8%
1996* 26% 2% 16% 15%
1997+ 8% 10% 10% 9%
1998* -5% 8% 10% 5%
1999* -7% 7% 16% 8%
| Taux de croissance annuel moyen composé
Fabricants Autres
Exercice  Gouvernements delA&delaD clients Total
1984-1991 16% 14% 16% 16%
1991-1993 -3% -13% 1% -5%
1994-1999 4% 6% 13% 9%

L

Les années avec * sont des Prévisions
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Ventes a des gouvernements (Millions §) ]

Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total
1984 417 298 122 838
1985 820 317 176 1313
1986, 884 303 338 1525
1987 . 1074 409 253 1736
1988 1244 372 242 1858
1989 1331 374 365 2070
1890 1272 296 354 1922
1991 1656 306 445 2407
1992 1595 316 572 2483
1883 1693 306 245 2244
1994 1680 257 500 2437
1995* 1695 282 512 2499
1996* 2157 328 648 3133
1997* 2106 366 782 3254
1908* 1714 407 919 3040
1989* 1702 384 701 2787

Pourcentage des ventes a des gouvernements i

Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total
1984 50% 36% 15% 100%
1985 62% 24% 13% 100%
1986 58% 20% 22% 100%
1987 62% 24% 15% 100%
1988 67% 20% 13% 100%
1988 64% 18% 18% 100%
1980 66% 15% 18% 100%
1991 69% 13% 18% 100%
1992 64% 13% 23% 100%
1993 75% 14% 1% 100%
1994 69% 11% 21% 100%
1985*% 68% 12% 20% 100%
1996* 69% 10% 21% 100% |
1997 65% 11% 24% 100%
1998* 56% 13% 30% 100%

Taux de croissance annuel |

1999 61% 14% 25% 100%

Exercice Canada Etats-Unis Aufres pays Total
1985 97% 6% 44% 57%
1986 8% -4% 92% 16%
1987 21% 35% ' 25% 14%
1988 16% -8% -4% 7%
1988 7% 1% 51% 11%
1990 -4% ~21% 3% 7%
1991 30% 3% 26% 25%
1982 -4% 3% 28% 3%
1983 6% -3% 57% ~10%
1994 -1% -16% 104% 9%
1995* 1% 14% 2% 3%
1996* 27% 12% 27% 25%
1997* -2% 12% 21% 4%
1998* -19% 11% 18% 7%
1999* -1% -6% 24% -8%

Taux de croissance annuel moyen composé |

Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total

1984-1991 22% 0% 20% 16%
1981-1993 1% 0% -26% -3%
1984-1998 0% 8% 7% 3%

Les années avec * sont des Prévisions |
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Ventes aux fabricants aérospatiale et de la défense

(Millions $)

Exercice Canada Etats-Unis Autres pays TOTAL
1984 . 150 926 242 1318
1985 272 1134 261 1667
1986 1292 1330 310 1832
1987 475 1418 386 2279
1988 486 1532 429 2447
1989 857 1616 610 3083
1990 851 1857 589 3297
1991 846 1837 577 3360
1992 600 1702 611 2913
1993 512 1201 847 2560
1994 450 997 1188 2635
1995* 509 1098 1134 2741
1996~ 534 1227 1028 2789
1997 587 1368 1106 3061
1998* 654 1415 1247 3316
1999" 743 1537 1276 3556

Pourcentages des ventes aux fabricants aérospatiale et de la défense ]
Exercice Canada Etats-Unis Autres pays TOTAL
1984 1% 70% 18% 100%
1985 16% 68% 16% 100%
1986 15% 69% 16% 100%
1987 21% 62% 17% 100%
1988 20% 63% 18% 100%
1989 28% 52% 20% 100%
1990 26% 56% 18% 100%
1991 25% 58% 17% 100%
1992 21% 58% 21% 100%
1993 20% 47% 33% 100%
1994 17% 38% 45% 100%
1995* 19% 40% 41% 100%
1996* 19% 44% 37% 100%
1997* 19% 45% 36% 100%
1998* 20% 43% 38% 100%
1999* 21% 43% 36% 100%

Taux de croissance annuei
Exercice Canada Etats-Unis Autres pays TOTAL
1985 81% 22% } 8% 26%
1986 % 17% 19% 16%
1987 63% 7% 25% 18%
1988 2% 8% 1% 7%
1989 76% 5% 42% 26%
1990 -1% 15% -3% 7%
1991 -1% 4% -2% 2%
1992 -29% -12% 6% ~13%
1993 -15% -29% 39% -12%
1994 -12% -17% 40% 3%
1995*% 13% 10% -5% 4%
1996* 5% 12% -9% 2%
1997 10% 11% 8% 10%
1998* 11% 3% 13% 8%
1999* 14% 9% 2% 7%
Taux de croissance annue! moyen composé
Exercice Canada Etats-Unis Autres pays TOTAL
1984-1991 28% 1% 13% 14% -
1991-1993 -22% -21% 21% -13%
1994-1999 11% 9% 1% 6%

Les années avec * sont des Prévisions
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Ventes aux autres clients (Millions $}.
(sauf a des gouvernements et aux fabricants aérospatiale et de la défense)

Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total
1984 305 614 408 1327
1985 443 734 280 1457
1986 525 821 393 1739
1987 776 1001 391 2168
1988 840 1112 646 2598
1989 812 1459 804 3075
1990 729 1587 1310 3626
1991 800 1618 1409 3827
1992 783 1806 1211 3800
1993 602 1892 1378 3879
1994 790 2092 1631 4513
1995* 1000 2279 1874 5153
1996* 1013 2637 2324 5974
1997* 1176 2840 2561 6577
1098* 1193 3205 2817 7215
1999* 1117 3881 3376 8374

Pourcentage des ventes aux des autres clients

Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total
1984 23% 46% 3% 100%
1985 30% 50% 19% 100%
1986 30% 47% 23% 100%
1987 36% 46% 18% 100%
1988 32% 43% 25% 100%
1989 26% 47% 26% 100%
1990 20% 44% 36% 100%
1991 21% 42% 37% 100%
1992 21% 48% 32% 100%
1993 16% 49% 36% 100%
1994 18% 46% 36% 100%
1995* 19% 44% 36% 100%
1996* 17% 44% 39% 100%
1997 18% 43% 39% 100%
1998* 17% 44% 39% 100%
1999* 13% 46% 40% 100%

Taux de croissance annuel

Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total
1985 45% 20% 31% 10%
1986 19% 12% 40% 19%
1987 48% 22% -1% 25%
1088 8% 1% 65% 20%
1989 3% 31% 24% 18%
1990 -10% 9% 63% 18%
1991 10% 2% 8% 6%
1992 -2% 12% -14% -1%
1993 -23% 5% 14% 2%
1994 31% 10% 18% 16%
1995* 27% 9% 15% 14%
1996* 1% 16% 24% 16%
1997* 16% 8% 10% 10%
1998* 1% 13% 10% 10%
199¢* -6% 21% 20% 16%

Taux de croissance annuel moyen composé
Exercice Canada Etats-Unis Autres pays Total
1984-1991 15% 15% 19% 16%
1991-1993 -13% 8% -1% 1%
1994-1999 7% 13% 16% 13%

Les années avec * sont des Prévisions
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B
.

Ventes au secteur civil et au secteur de la défense

(Millions $)
Secteur Secteur
Exercice de |a défense civil Total
‘1984 1263 2219 3482
1985 1717 2720 4437
1986 2015 3182 5197
1987 2415 3768 6184
1988 2513 4389 6902
1989 3001 §229 8230
1990 2629 6215 8844
1991 2837 6656 9593
1992 2807 6288 9195
1983 2790 5893 8683
1994 2543 7277 9820
1995* 2539 8086 10625
1996* 2041 9258 12199
1997* 2911 10362 13273
1998* 2184 11808 13992
1999* 2297 12866 15163
Pourcentage des ventes totales
Secteur Secteur
Exercice de la défense civil Total
1984 36% 64% 100%
1985 39% 61% 100%
1986 39% 61% 100%
1987 39% 61% 100%
1988 36% 64% 100%
1989 36% 64% 100%
1980 30% 70% 100%
1991 31% 69% 100%
1992 32% 68% 100%
1993 32% 68% 100%
1994 26% 74% 100%
1995*% 24% 76% 100%
1996* 24% 76% 100%
1997* 22% 78% 100%
1998* 16% 84% 100%
1999* 15% 85% 100%
Taux de croissance annuel
Secteur Secteur
Exercice de la défense civil Total
1985 36% 23% 27%
1986 17% 17% 17%
1987 20% 18% 18%
1988 4% 16% 12%
1988 19% 19% 19%
19980 -12% 19% 7%
1991 12% 7% 8%
1992 1% -6% -4%
1993 -4% -6% -6%
1994 -9% 23% 13%
1995* 0% 11% 8%
1996* 16% 14% 15%
1997* -1% 12% 9%
1998* -25% 14% 5%
1999~ 5% 9% 8%
Taux de croissance annuel moyen composé
Secteur Secteur
Exercice de la défense civil Total
1984-1991 13% 17% 16%
1991-1993 -3% -6% -5%
19941999 2% 12% 9%

Les années avec * sont des Prévisions
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Ventes par sous-secteur {Millions $)

Electronique Industrie
Exercice Cellules Avionique militaire Autres Propulsion spatiale Total
1984 1260 638 0 269 1129 186 3482
1985 1548 816 0 376 1450 248 4438
1986 2088 729 1 629 1526 225 5198
1987 2106 848 39 1202 1697 292 6184
1988 2528 866 476 873 1814 344 6902
1989 2971 830 983 839 2319 290 8230
1990 3347 944 806 715 2518 414 8844
1991 3531 910 1086 1058 2446 561 9593
1992 3272 791 1143 1081 2339 570 9196
1993 3058 647 992 1247 2242 497 8683
1994 3901 652 1067 1401 2392 407 9820
1995* 4508 710 1031 1401 2559 416 10626
1996* 5397 771 1170 1761 2635 465 12200
1997* 5976 859 1363 1720 2825 529 13273
1998* 6346 955 1474 1678 2999 540 13992
1999* 7191 1009 1506 1735 3156 565 15163
Pourcentage des ventes totales
Electronique Industrie
Exercice Cellules Avionique militaire Autres Propulsion spatiale Total
1984 36% 18% 0% 8% 32% 5% 100%
1985 35% 18% 0% 8% 33% 6% 100%
1986 40% 14% 0% 12% 29% 4% 100%
1987 34% 14% 1% 19% 27% 5% 100%
1988 37% 13% 7% 13% 26% 5% 100%
1989 36% 10% 12% 10% 28% 4% 100%
1990 38% 11% 10% 8% 28% 5% 100%
1991 37% 9% 1% 11% 26% 6% 100%
1992 36% 9% 12% 12% 25% 6% 100%
1993 35% 7% 1% 14% 26% 6% 100%
1994 40% 7% 1% 14% 24% 4% 100%
1995* 2% 7% 10% 13% 24% 4% 100%
1996* 44% 6% 10% 14% 22% 4% 100%
1997* 45% 6% 10% 13% 21% 4% 100%
1998* 45% 7% 11% 12% 21% 4% 100%
1998* 47% 7% 10% 11% 21% 4% 100%
Taux de croissance annuel
Electronique Industrie
Exercice Cellules Avionique militaire Autres Propulsion spatiale Total
1985 23% 28% NA 40% 28% 33% 27%
1986 35% “11% NA 67% 5% -9% 17%
1987 1% 16% 3801% 91% 11% 30% 19%
1988 20% 2% 1120% -27% 7% 18% 12%
1989 17% -4% 106% -4% 28% -16% 19%
1990 13% 14% -8% -15% 9% 43% 7%
1991 6% -4% 20% 48% -3% 36% 8%
1992 -7% -13% 5% 2% -4% 2% -4%
1993 7% -18% -13% 15% -4% -13% -6%
1994 28% 1% 8% 12% 7% -18% 13%
1995* 16% 9% -3% 0% 7% 2% 8%
1996* 20% 9% 13% 26% 3% 12% 15%
1997* 1% 1% 16% -2% 7% 14% 9%
1998* 6% 1% 8% -2% 6% 2% 5%
1999* 13% 6% 2% 3% 5% 5% 8%
Taux de croissance annhuel moyen composé
Electronique Industrie
Exercice Cellules Avionique militaire Autres Propulsion spatiale Total
1984-1991 16% 5% NA 22% 12% 17% 16%
1991-1993 7% -16% -4% 9% -4% -6% -5%
1994-1999 13% 9% - T% 4% 6% 7% 9%

Les années avec * sont des Prévisions
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Les industries de I'aérospatiale et de la défense - Rapport de I'enquéte statistique 1995

Ventes par catégorie de produit (Millions $)

Produits Ventes Réparation &

Exercice exclusifs Sous-traitance par agence Révision Services Total ~
1984 1972 700 217 593 0 3482
1985 2489 973 280 696 0 4438
1986 3136 1105 253 705 0 5198
1987 4050 1216 223 694 0 6184
1988 4551 . 1314 257 620 159 6902
1988 5678 1354 196 782 220 8230
1990 6138 1401 193 899 212 8844
1991 6401 1862 154 937 239 9593
1992 6092 1789 151 950 214 9196
1983 5952 1480 117 879 255 8683
1994 6851 1635 113 907 314 9820
1995* 7393 1816 121 943 353 10626
1996* 8542 2087 134 1031 406 12200
1997* 9180 2406 139 1113 435 13273
1998* 9550 2637 142 1197 466 13992
1999* 10312 2889 149 1265 548 15163

Pourcentage des ventes totales |
Produits Ventes Réparation &

Exercice exclusifs Sous-traitance par agence Révision Services Total
1984 57% 20% 6% 17% 0% 100%
1985 56% 22% 6% 16% 0% 100%
1986 60% 21% 5% 14% 0% 100%
1987 65% 20% 4% 1% 0% 100%
1988 66% 19% 4% 9% 2% 100%
1989 69% 16% 2% 9% 3% 100%
1990 69% 16% 2% 10% 2% 100%
1991 67% 18% 2% 10% 2% 100%
1992 66% 18% 2% 10% 2% 100%
1993 69% 17% 1% 10% 3% 100%
1994 70% 17% 1% 9% 3% 100%
1995* 70% 17% 1% 9% 3% 100%
1996* 70% 17% 1% 8% 3% 100%
1997* 69% 18% 1% 8% 3% 100%
1998* 68% 19% 1% 9% 3% 100%
1999* 68% . 19% 1% 8% 4% 100%

Taux de croissance annuel |
Produits Ventes Réparation &

Exercice exclusifs Sous-traitance par agence Révision Services Total
1985 26% 39% 29% 17% NA 27%
1986 26% 14% -10% 1% NA 17%
1987 29% 10% -12% -1% NA 19%
1988 12% 8% 15% -11% NA 12%
1989 ‘25% 3% -24% 26% 38% 19%
1990 8% 3% -2% 15% -4% 7%
1991 4% 33% -20% 4% 13% 8%
1992 -5% -4% 2% 1% -10% -4%
1993 -2% -17% -23% 7% 19% -6%
1994 15% 10% -3% 3% 23% 13%
1995* 8% 11% 7% 4% 12% 8%
1996* 16% 15% 11% 9% _ 15% 15%
1997* 7% 15% 4% 8% 7% 9%
1998 4% 10% 2% 8% 7% 5%
1999+ 8% 10% 5% 6% 18% 8%

Taux de croissance annuel moyen composé
Produits Ventes Réparation &

Exercice exclusifs Sous-traitance par agence Révision Services Total
1984-1991 18% 15% -5% 7% NA 16%
19911983 -4% “11% -13% -3% 3% -5%
1994-1998 9% 12% 6% 7% 12% 9%

Les années avec * sont des Prévisions
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Piéces détachées ($Millions)

Exercice Piéces détachées Ventes brutes Pourcentage
1984 3 3481 0
1985 - 96 4438 2
1986 767 5197 15
1987 974 6184 16
1988 1110 6904 16
1989 1430 8243 17
1990 1440 8847 16
1991 1576 9595 16
1992 1261 9204 14
1993 1826 8683 21
1994 1927 9821 20
1995* 2103 10628 20
1996* 2307 12202 19
1997* 2501 13275 19
1998* 2670 13994 19
1999* 2905 15166 19

| Taux de croissance annuel

Exercice Piéces détachées Ventes brutes Pourcentage
1985 3100% 27% 2410%
1986 699% 17% 582%
1987 27% 19% 7%
1988 14% 12% 2%
1989 29% 19% 8%
1990 1% 7% -6%
1991 9% 8% 1%
1992 -20% -4% -17%
1993 45% -6% 53%
1994 6% 13% -7%
1995* 9% 8% 1%
1996* 10% 15% -4%
1997* 8% 9% 0%
1998* 7% 5% 1%
1999* 9% 8% 0%

Taux de croissance annuei moyen composé

Exercice
1984-1991
1991-1993
1994-1999

Piéces détachées

0
0
0

Ventes brutes
2%
10%
9%

Pourcentage
-8%
-2%

0%

Les années avec * sont des Prévisions
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Répartition régionale des ventes (Millions $)

Exercice Atlantique  Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1984 61 1610 1557 160 46 47 3482
1985 99 1905 2083 200 54 87 4438
1986 114 2088 2623 205 66 102 5198
1987 155 2759 2814 280 75 101 6184
1988 174 3052 3083 382 97 114 6902
1989 199° 3861 3544 420 83 122 8230
1990 229 4073 3712 587 108 136 8844
1991 224 4552 4025 504 120 168 9593
1992 276 4566 3606 513 102 132 9196
1993 252 4631 3105 465 102 128 8683
1984 230 5383 3553 448 109 97 9820
1995* 234 6003 3728 388 117 156 10626
1996* 250 6647 4522 455 144 182 12200
1997* 283 7270 4831 528 145 215 13273
1998* 293 7641 5031 625 149 252 13992
1999* 310 8464 5282 701 152 253 15163

Pourcentage des ventes totales

Exercice Atlantique  Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1984 2% 46% 45% 5% 1% 1% 100%
1985 2% 43% 47% 5% 1% 2% 100%
1986 2% 40% 50% 4% 1% 2% 100%
1987 3% 45% 46% 5% 1% 2% 100%
1988 3% 44% 45% 6% 1% 2% 100%
1989 2% 47% 43% 5% 1% 1% 100%
1990 3% 46% 42% 7% 1% 2% 100%
1991 2% 47% 42% 5% 1% 2% 100%
1992 3% 50% 39% 6% 1% 1% 100%
1993 3% 53% 36% 5% 1% 1% 100%
1984 2% 55% 36% 5% 1% 1% 100%
1995* 2% 56% 35% 4% 1% 1% 100%
1996* 2% 54% 37% 4% 1% 1% 100%
1997* 2% 55% 36% 4% 1% 2% 100%
1998* 2% 55% 36% 4% 1% 2% 100%
1999* 2% 56% 35% 5% 1% 2% 100%

Taux de croissance annuel

Exercice Atlantique  Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1985 62% 18% 34% 25% 17% 85% 27%
1986 5% 10% 25% 3% 22% 17% 17%
1987 36% 32% 7% 37% 14% -1% 19%
1988 12% 11% 10% 36% 29% 13% 12%
1988 14% 27% 15% 10% -14% 7% 19%
1990 . 15% 5% 5% 40% 30% 1% 7%
1991 2% 12% 8% -14% 1% 24% 8%
1892 23% 0.3% -10% 2% -15% -22% -4%
1993 -9% 1% -14% -9% 0% -3% -6%
1994 -9% 16% 14% -4% 7% -24% 13%
1995* 2% 12% 5% -13% 7% 61% 8%
1896* 7% 1% 21% 17% 23% 17% 15%
1997* 13% 9% 7% 16% 1% 18% 9%
1998* 4% 5% 4% 18% 3% 17% 5%
1989* 6% 11% 5% 12% 2% 0.4% 8%

Taux de croissance annuel moyen composé
Exercice Atlantique  Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1984-1991 20% 16% 15% 18% 15% 20% 16%
1991-1993 6% 1% -12% -4% -8% -13% -5%
1994-1999 6% S% 8% 9% 7% 21% 9%

Les années avec * sont des Prévisions
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Les industries de l'aérospatiale et de la défense - Rapport de fenquéte statistique 1995

Emploi par catégorie (Nombres d'employés)

Exercice Ingénierie Production Autres Total
1984 7893 24069 12079 44041
1985 8702 26982 13109 48793
1986 9890 30726 14016 54632
1987 10554 33656 14652 58862
1988 10876 34410 17574 62860
1089 ° 11016 35881 19211 86108
1990 12081 36510 17088 65679
1991 12375 35895 17344 65614
1992 12016 33449 15851 61316
1993 11394 27868 14170 53432
1994 11716 28174 14141 54031
1995* 12100 29904 15633 57637
1996* 11953 30222 15163 57338
1997* 12281 30848 15125 58254
1998* 11354 31766 14748 57868
1999* 11220 31670 14550 57440

Pourcentage de |'emploi total

Exercice Ingénierie Production Autres Total
1984 18% 55% 27% 100%
1985 18% 55% 27% 100%
1986 18% 56% 26% 100%
1987 18% 57% 25% 100%
1988 17% 55% 28% 100%
1989 17% 54% 29% 100%
1990 18% 56% 26% 100%
1991 19% 55% 26% 100%
1992 20% 55% 26% 100%
1993 21% 52% 27% 100%
1994 22% 52% 26% 100%

1995* 21% 52% 27% 100%

1996* 21% 53% 26% 100%

1997* 21% 53% 26% 100%

1998* 20% 55% 25% 100%

1999* 20% 55% 25% 100%
Taux de croissance annuel

Exercice Ingénierie Production Autres Total
1985 10% 12% 9% 11%
1986 14% 14% 7% 12%
1987 7% 10% 5% 8%
1988 3% 2% 20% 7%
1989 1% 4% 9% 5%
1990 10% 2% -11% -1%
1991 2% -2% 1% 0%
1992 -3% 7% -9% -7%
1993 5% -17% -11% -13%
1994 3% 1% 0% 1%
1995* 3% 6% 1% 7%
1996* -1% 1% -3% 1%
1997+ 3% 2% 0% 2%
1998* -8% 3% -2% -1%
1999* -1% 0% -1% -1%

Taux de croissance annuel moyen composé
Exercice Ingénierie Production Autres Total
1984-1991 7% 6% 5% 6%
1991-1993 -4% -12% -10% ~10%
1994-1999 1% 2% 1% 1%

Les années avec * sont des Prévisions
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Les industries de 'aérospatiale et de la défense - Rapport de 'enquéte statistique 1995

Répartition régionale de I'emploi (nombres d'employés)

Exercice Atlantique Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1984 999 18156 21118 2562 589 606 44041
1985 1250 19385 23930 2801 685 742 48793
1986 1822 211086 26619 3293 794 999 54633
1987 1718 23101 28481 3696 867 988 58861
1988 1888 25432 29363 3954 1049 1173 62859
1989 1794 27078 30878 4213 911 1233 66107
1980 1952 27937 28555 4743 1172 1320 65679
1991 1933 28194 28358 4177 1418 1535 65615
1982 2167 29182 23348 4293 1121 1206 61315
1983 1911 26281 19347 3500 1179 1214 53432
1994 1655 26411 20137 3562 1106 1135 54006
1995* 1716 27927 22116 3347 1201 1307 57614
1996* 1788 26285 22876 3588 1277 1499 57313
1997* 1878 26435 23032 3839 1325 1720 58229
1998* 1827 25100 23614 4034 1347 1918 57841
1999* 1257 24889 23807 4215 1327 1820 57415

Pourcentage de I'emploi total

Exercice Atlantique Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1984 2% 41% 48% 6% 1% 1% 100%
1985 3% 40% 49% 6% 1% 2% 100%
1986 3% 39% 49% 6% 1% 2% 100%
1987 3% 39% 48% 6% 1% 2% 100%
1988 3% 40% 47% 6% 2% 2% 100%
1989 3% 41% 47% 6% 1% 2% 100%
1980 3% 43% 43% 7% 2% 2% 100%
1991 3% 43% 43% 6% 2% 2% 100%
1992 4% 48% 38% 7% 2% 2% 100%
1993 4% 49% 36% 7% 2% 2% 100%
1994 3% 49% 37% 7% 2% 2% 100%
1995* 3% 48% 38% 6% 2% 2% 100%
1996* 3% 46% 40% 6% 2% 3% 100%
1997* 3% 45% 40% 7% 2% 3% 100%
1998* 3% 43% 41% 7% 2% 3% 100%
1999* 2% 43% 41% 7% 2% 3% 100%

Taux de croissance annuel

Exercice Atlantique Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1985 25% 7% 13% 9% 14% 22% 11%
1986 46% 9% 11% 18% 16% 35% 12%
1987 -6% 9% 7% 12% 9% 0% 8%
1988 10% 10% 3% 7% 21% 18% 7%
1989 -5% 6% 5% 7% -13% 5% 5%
1990 9% 3% -8% 13% 29% 7% -1%
1991 -1% 1% ~1% ~12% 21% 16% 0%
1992 12% 4% -18% 3% -21% -21% -7%
1993 -12% ~-10% -17% -18% 5% 1% -13%
1994 -13% 0% 4% 2% 6% -7% 1%
1995* 4% 6% 10% -6% 9% 15% 7%
1996* 4% 6% 3% 7% 6% 15% -1%
1997+ 5% 1% 1% 7% 4% 15% 2%
1998* -3% -5% 3% 5% 2% 12% -1%
1999* -31% -1% 1% 4% -1% 0% -1%

Taux de croissance annuel moyen composé
Exercice Atlantique Québec Ontario Manitoba Prairies C.-B. Total
1984~1991 10% 6% 4% 7% 13% 14% 6%
1991-1993 -1% -3% -17% -8% -9% -11% -10%
1994-1909 -5% -1% 3% 3% 4% 11% 1%

Les années avec * sont des Prévisions
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Les industries de I'aérospatiale et de la défense - Rapport de I'enquéte statistique 1995

Estimé de ia production par Employé

(en $ constant de 1986)

Exercice Vente réel par Employé Valeur ajoutée réel par Employé
1984 : 87 945% 49 462%
1985 94 4488 51 317%
1986 95 144% 55 973%
1987 104 851% 56 409%
1988 107 019% 75 462$
1989 117 893§% 64 565%
1990 123 537% 70701%
1991 129 841% 66 4923%
1992 127 532% 65 470%
1993 131 586% 75 200%
1994 138 4228 83 761%
1995* 133 689% 88 407%
1996* 148 585% 92 8083
1997* 153 123$ 99 9903
1998* 156 4998% 106 1613
1999* 164 473% 119 462%
[ Taux de croissance annuel |
Exercice Vente réel par Employé Valeur ajoutée réel par Employé
1985 7% 4%
1986 1% 9%
1987 10% 1%
1988 2% 34%
1989 10% -14%
1990 5% 10%
1991 5% -6%
1992 -2% -2%
1993 3% 15%
1994 5% 11%
1995* -3% 6%
1996* 11% 5%
1997* 3% 8%
1998* 2% 6%
1999* 5% 13%
[ Taux de croissance annuel moyen composé |
Exercice Vente réel par Employé Valeur ajoutée réel par Employé
1984-1991 6% 4%
1991-1993 1% 6%
1994-1999 4% 7%

Les années avec * sont des Prévisions

Page 53




coUTS TOTAUX DE L'INDUSTRIE
Millions $

8,000
6,000 |-

4,000 -

1 Y

2,000

ANMMNTT-

0 Il .
1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998
1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

H IVIAIN—D'OEUVRE APPROVISIONNEMENTS
E FORMATION - [JAUTRES COUTS
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Collts totaux de l'industrie (Millions $)

Exercice Main-d'oeuvre Approvisionnements Formation Autres coilits Total
1984 1291 1358 15 526" 3190
1985 1501 1825 17 635 3978
1986 1787 2374 29 574 4764
1987 2127 2840 31 856 5854
1988 2347 2981 36 993 6357
1989 2634~ 3822 30 1371 7857
1990 2877 3920 45 1693 8535
1991 3027 4162 58 1664 8911
1992 2999 3939 68 1663 8569
1993 2720 3767 29 1537 8053
1994 2818 4275 32 1803 8928
1995* 3018 4673 37 1811 9539
1996* 3139 5600 38 1907 10684
1997* 3279 5910 40 2133 11362
1998* 3399 . 5989 40 2478 11906
199¢* 3532 6787 40 2448 12807

Pourcentage des colts totaux

Exercice Main-d'oeuvre Approvisionnements Formation Autres cofits Total
1984 40% 43% 0.5% 16% 100%
1985 38% 46% 0.4% 16% 100%
1986 38% 50% 0.6% 12% 100%

1987 36% 49% 0.5% 15% 100%
1988 37% 47% 0.6% 16% 100%
1989 34% 49% 0.4% 17% 100%

- 1990 34% 46% 0.5% 20% 100%
1991 34% 47% 0.7% 19% 100%
1992 35% 46% 0.8% 18% 100%
1993 34% 47% 0.4% 19% 100%
1994 2% 48% 0.4% 20% 100%
1995* 32% 49% 0.4% 19% 100%
1996* 29% 52% 0.4% 18% 100%
1997* 29% 52% 0.4% 19% 100%
1998* 29% 50% 0.3% 21% 100%
1999* 28% 53% 0.3% 19% 100%

Taux de croissance annuei

Exercice Main-d'oeuvre Approvisionnements Formation Autres colts Total
1985 16% 34% 13% 21% 25%
1986 19% 30% 7% -10% 20%
1987 19% 20% 7% 49% 23%
1988 10% 5% 16% 16% 9%
1989 12% 28% -17% 38% 24%
1990 9% 3% 50% 23% 9%
1991 5% 6% 29% -2% 4%
1992 -1% -5% 17% -6% -4%
1993 -9% -4% -57% 2% -6%
1994 4% 13% 10% 17% 1%
1995* 7% 9% 16% 0% 7%
1986* 4% 20% 3% 5% 12%
1997* 4% 6% 5% 12% 6%
1998* 4% 1% 0% 16% 5%
1999* 4% 13% 0% 1% 8%

TauX de croissance annuel moyen composé
Exercice Main-d'oeuvre Approvisionnements Formation Autres colts Total
1984-1991 13% 17% 21% 18% 16%
1991-1993 -5% -5% -29% -4% -5%
1994-1999 5% 10% 5% 6% 7%

Les années avee * sont des Prévisions
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Les industries de I'aérospatiale et de la défense - Rapport de l'enquéte statistique 1995

Importation de pieces, composantes, etc. (Millions $)

Fabricants canadiens Autres
aérospatiale et sources Fabricants Fabricants
Exercice de la défense canadiens Ameéricains étranger Total
1984 1585 415 731 57 1358
1985 286 466 1012 61 1825
1986 430 595 1258 a1 2374
1987 503 704 1503 131 2841
1988 ‘437 663 1737 144 2981
1989 627 914 1976 306 3822
1990 654 993 2039 233 3919
1991 869 802 2071 419 4161
1992 672 808 2083 376 3939
1993 678 835 1792 461 3766
1994 747 879 2164 484 4274
1995* 926 907 2290 550 4673
1996* 1046 1133 2807 615 5601
1997* 1135 1205 2909 661 5910
1998* 1159 1200 2949 680. 5988
1989* 1402 1345 3318 721 6786
Pourcentage de total
Fabricants canadiens Autres
aérospatiale et sources Fabricants Fabricants
Exercice de la défense canadiens Américains étranger Total
1984 11% 31% 54% 4% 100%
1985 16% 26% 55% 3% 100%
1986 18% 25% 53% 4% 100%
1987 18% 25% 53% 5% 100%
1988 15% 22% 58% 5% 100%
1989 16% 24% 52% 8% 100%
1980 17% 25% 52% 6% 100%
1991 21% 19% 50% 10% 100%
1992 17% 21% 53% 10% 100%
1993 18% 22% 48% 12% 100%
1994 17% 21% 51% 11% 100%
1995* 20% 19% 49% 12% 100%
1996 19% 20% 50% 11% 100%
1997* 19% 20% 49% 11% 100%
1998* 19% 20% 49% 1% 100%
1999* 21% 20% 49% 11% 100%
Taux de croissance annuel
Fabricants canadiens Autres
aérospatiale et sources Fabricants Fabricants
Exercice de la défense canadiens Américains étranger Total
1885 85% 12% 38% 7% 34%
1986 50% 28% 24% 43% 30%
1987 17% 18% 19% 44% 20%
1988 -13% -6% 16% 10% 5%
1889 43% 38% 14% 113% 28%
13890 4% 9% 3% -24% 3%
1991 33% -19% 2% 80% 6%
1992 23% 1% 1% -10% -5%
1993 1% 3% -14% 23% -4%
1994 10% 5% 21% 5% 13%
1995* 24% 3% 6% 14% 9%
1986* 13% 25% 23% 12% 20%
1997* 9% 6% 4% 7% 6%
1998" 2% 0% 1% 3% 1%
1999 21% 12% 13% 6% 13%
Taux de croissance annuel moyen composé
Fabricants canadiens Autres
aérospatiale et sources Fabricants Fabricants
Exercice de la défense canadiens Américains étranger Total
1984-1891 28% 10% 16% 33% 17%
1991-1993 -12% 2% 7% 5% 5%
1994-1999 13% 9% 9% 8% 10%

Les années avec * sont des Prévisions
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Nouveaux investissements par catégorie (Millions $)

Exercice Installations Matériel R-D Total
1984 31 110 373 514
1985 52 125 415 592
1986 93 238 530 861
1987 83 275 592 950
1988 120 218 575 913
1988. 172 228 808 1208
1880 164 219 912 1295
1891 83 221 871 1175
1992 134 222 745 1101
1993 56 163 747 966
1994 72 217 896 1185
1995* 76 353 982 1411
1996* 105 314 840 1259
1997* 57 283 816 1156
1998* 50 286 770 1106
1999* 42 291 724 1057

[ Pourcentage de I'investissement total

Exercice Installations Matériel R-D Total
1984 6% 21% 73% 100%
1985 9% 21% 70% 100%
1986 11% 28% 62% 100%
1887 S% 28% 62% 100%
1988 13% 24% 63% 100%
1889 14% 19% 67% 100%
1880 13% 17% 70% 100%
1981 7% 19% 74% 100%
1992 12% 20% 68% 100%
1993 6% 17% 77% 100%
1994 6% 18% 76% 100%
1995* 5% 25% 70% 100%
1996* 8% 25% 67% 100%
1997* 5% 24% 71% 100%
1908* 5% 26% 70% 100%
1999* 4% 28% 68% 100%

[ Taux de croissance annuel

Exercice Installations Matériel R-D Total
1985 68% 14% 1% 15%
1986 79% S0% 28% 45%
1887 -11% 16% 12% 10%
1988 45% -21% -3% -4%
1989 43% 5% 1% 32%
1990 -5% -4% 13% 7%
1991 -49% 1% -4% 9%
1992 61% 0% -14% -6%
1983 -58% -27% 0% -12%
1994 29% 33% 20% 23%
1995+ 6% 63% 10% 19%
1986* 38% ~11% -14% ~11%
1997* -46% -10% -3% -8%
1968* -12% 1% -6% 4%
199¢* -16% 2% -6% ~-4%

[ Taux de croissance annuel moyen composé
Exercice Installations Matériel R-D Total
19841991 15% 10% 13% 13%
1991-1983 -18% -14% 7% -9%
1994-1999 -10% 6% -4% -2%

Les années avec * sont des Prévisions
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Sources des nouveaux investissements (Millions $)

Autres sources

Exercice Clients Compagnie Aide du PPIMD gouvernementales Total
1984 2 444 57 11 514
1985 2 504 81 4 591
1986 3 703 135 20 861
1987 75 680 157 37 949
1988 97. B 654 134 27 912
1989 183 838 169 18 1208
1990 208 913 164 10 1295
1991 205 810 148 12 1175
1992 192 675 222 13 1102
1993 187 587 185 7 966
1994 170 727 284 4 1185
1995* 176 1107 124 4 1411
1996* 171 964 117 7 1259
1997 167 946 42 0 1155
1998* 128 947 31 0 1106
1999 132 926 -2 0 1056

Pourcentage de l'investissement total
Autres sources

Exercice Clients Compagnie Aide du PPIMD gouvernementales Total
1984 0% 86% 11% 2% 100%
1985 0% 85% 14% 1% 100%
1986 0% 82% 16% 2% 100%
1987 8% 72% 17% 4% 100%
1988 11% 72% 15% 3% 100%
1989 15% 69% 14% 1% 100%
1990 16% 71% 13% 1% 100%
1991 17% 69% 13% 1% 100%
1992 17% 61% 20% 1% 100%
1993 19% 61% 19% 1% 100%
1994 14% 61% 24% 0% 100%
1995 12% 78% 9% 0% 100%

1996* 14% 77% 9% 1% 100%
1997 14% 82% 4% 0% 100%
1998* 12% 86% 3% 0% 100%
1999* 13% 88% 0% 0% 100%
Taux de croissance annuel
Autres sources

Exercice Clients Compagnie Aide du PPIMD gouvernementales Total
1985 0% 14% 42% -64% 15%
1986 50% 39% 67% 400% 46%
1987 2400% -3% 16% 85% 10%
1988 29% -4% -15% -27% -4%
1989 89% 28% 26% -33% 32%
1990 14% 9% -3% -44% 7%
1991 -1% -11% -10% 20% -9%
1992 -6% -17% 50% 8% -6.2%
1993 -3% -13% -17% -46% -12%
1994 -9% 24% 54% -43% 23%
1995* 4% 52% -56% 0% 19%
1996* -3% -13% -6% 75% -11%
1997 -2% -2% -64% -100% -8%
1998* -23% 0.1% -26% NA -4%
1999* 3% -2% -106% NA -5%

Taux de croissance annuel moyen composé
Autres sources
Exercice Clients Compagnie Aide du PPIMD gouvemementales Total
1984-1991 94% 9% 15% 1% 13%
1991-1993 -4% -15% 12% -24% -9%
1994-1999 -5% 5% -137% -100% -2%

Les années avec * sont des Prévisions
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| Aide d'Industrie Canada a l'investissement (Millions $) I
Exercice R-D MOD SRC CAP FEAS Total
1984 70 14 0 0 0 84
1985 84 19 0 0 0 103
1986 124 0 6 22 0 182
1987 133 0 4 35 0 172
1988 108 0 25 19 1 1860
1989 . 123 0 36 17 2 178
1990 144 0 22 12 0 178
1991 102 0 9 50 0 161
1992 187 0 26 19 0 232
1993 168 0 18 10 2 198
1994 261 0 8 70 3 342
1995 168 0 9 45 1 223
1996* 103 0 4 50 0 157
1997* 78 0 4 21 0 103
1998* 79 0 3 5 0 87
1999* 76 0 3 5 0 84
| Pourcentage de total |
Exercice R-D MOD SRC CAP FEAS Total
1984 83% 17% 0% 0% 0% 100%
1985 82% 18% 0% 0% 0% 100%
1986 82% 0% 4% 14% 0% 100%
1987 77% 0% 2% 20% 0% 100%
1988 70% 0% 17% 13% 1% 100%
1989 69% 0% 20% 10% 1% 100%
1990 81% 0% 12% 7% 0% 100%
1991 63% 0% 6% 31% 0% 100%
1992 81% 0% 1% 8% 0% 100%
1993 85% 0% 9% 5% 1% 100%
1994 76% 0% 2% 20% 1% 100%
1995* 75% 0% 4% 20% 0% 100%
1996* 66% 0% 3% 32% 0% 100%
1997* 76% 0% 4% 20% 0% 100%
1998* 9% 0% 3% 6% 0% 100%
1999* 90% 0% 4% 6% 0% 100%
[ Taux de croissance annuel |
Exercice R-D MOD SRC CAP FEAS Total
1984 NA NA NA NA NA NA
1985 20% 36% NA NA NA 23%
1986 48% ~100% NA NA NA 48%
1987 7% NA -33% 59% NA 13%
1988 -21% NA 525% -46% NA -13%
1989 17% NA 44% ~11% 100% 19%
1990 17% NA ~39% -29% -100% 0%
1991 -29% NA -59% 317% NA -10%
1992 83% NA 189% -62% NA 44%
1993 -10% NA -31% -47% NA -15%
1994 55% NA -56% 600% 50% 73%
1995* -36% NA 13% -36% -67% -35%
1996* -39% NA -56% 1% ~-100% -30%
1997* -24% NA 0% -58% NA -34%
1998* 1% NA -25% ~76% NA . ~16%
1999* -4% NA 0% 0% NA -3%
| Taux de croissance annuel moyen composé ]
Exercice R-D MOD SRC CAP FEAS Total
1984-1991 6% -100% NA NA NA 10%
1991-1993 28% NA 41% -55% NA 1%
1994-1999 -22% NA -18% -41% -100% 24%

MOD: Modernisation
SRC: Source Establishment

CAP: Capital Assistance
FEAS: Market Feasibility Study

Les années avec * sont des Prévisions
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[ Remboursements au PPIMD (Millions $) |

Exercice Remboursements
1984 27
1985 22
1986 18
1987 14
1988 16
1989 10
1990 14
1991 13
1992 10
1993 13
1994 58
1995* 97
1996* 41
1997* 61
1998* 56
1999* 86
[ Taux de croissance annuel |
Exercice Remboursements
1985 -19%
1986 -18%
1987 -22%
1988 14%
1989 -38%
1990 40%
1991 -7%
1992 -23%
1993 30%
1994 346%
1995* 67%
1996* -58%
1997* 49%
1998* -8%
1999* 54%
| Taux de croissance annuel moyen composé |
Exercice Remboursements
1984-1991 -10%
1991-1993 0%
1994-1999 8%

| Les années avec * sont des Prévisions
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Annexe 1

2 ,

AlliedSignal Aerospace Canada (Toronto)

Andrew Canada Inc.

Atlantis Aerospace Corporation

Automation Tooling Systems Inc.

Bell Helicopter Textron Can

Boeing Canada Technology Ltd. - Arnprior
Division

Boeing Canada Technology Ltd. - Winnipeg
Division

Bombardier Inc. Groupe Canadair

Bristol Aerospace Limited

CAE Aviation Ltd.

CAE Electronics Ltd.

CAL Corporation

Canadian Marconi Company

Champion Road Machinery

Chicopee Manufacturing Lid.

Com Dev Ltd.

Computing Devices Canada Ltd.

de Havilland Inc.

Derlan Aerospace Canada Litd.

Devtek Corporation

DY 4 Systems Inc.

Eurocopter Canada Limited

FAG Bearings Ltd. Aerospace Division

Field Aviation Company Inc.

Fleet Industries, A Fleet Aerospace Co.

General Electric Canada

General Motors of Canada Limited - Diesel

Division

Haley Industries Limited

Hawker Siddeley Canada

Heroux Inc.

A

ETABLISSEMENTS QUI ONT PARTICIPE A L'ENQUETE DE 1995

Hughes Leitz Optical Technologies

IMP Aerospace Components Ltd.

IMP Group Ltd. - Aerospace Division
Indal Technologies Inc.

Innotech Aviaiton Limited

Invar Manufacturing Ltd.

Les Caoutchoucs Acton Limitée

Les Technologies Industrielles SNC Inc.
Linamar Corporation

Litton Systems Canada Limited
Lockheed Canada Inc.

Lucas Acrospace Engine Control System
MacDonald, Dettwiler & Associates Litd.
McDonnell Douglas Canada Ltd.
Menasco Aerospace Ltd.

Messier-Dowty Inc.

Messier-Dowty Inc. - Montreal
Oerlikon Aerospace Inc.

Pratt & Whitney Canada Inc.

Raytheon Canada Ltd.

Remtec Inc.

Spar Aerospace Limited -Aviation Services
Spar Aerospace Limited - Space Systems
Brampton

Spar Aérospatiale Ltée, Space Systems -
Sainte-Anne

Standard Aero Limited

Thordon Bearings Inc.

Unisys GSG Canada .

Vadeko Agra Technologies

Walbar Canada Inc.
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LES 20 PREMIERES : 1994

PRINCIPALES ENTREPRISES DE L'AEROSPATIALE
ET DE LA DEFENSE

BOMBARDIER INC - CANADAIR LTD

PRATT & WHITNEY CANADA INC.

BELL HELICOPTER TEXTRON

DE HAVILLAND INC.

GENERAL MOTORS OF CANADA; DIESEL DIVISION
CAE ELECTRONICS. LTD.

COMPUTING DEVICES COMPANY

SPAR AEROSPACE LTD.

ROLLS-ROYCES CANADA LIMITED

PARAMAX SYSTEMS CANADA

MCDONNELL DOUGLAS CANADA L'TD
ALLIEDSIGNAL AEROSPACE CANADA
TECHNOLOGIES IND. SNC INC.

CANADIAN MARCONI CO. (AVIONICS DIV.)
LITTON SYSTEMS CANADA LIMITED

BRISTOL AEROSPACE LIMITED

BOEING CANADA LTD.

STANDARD AERO LTD.

CANADIAN GENERAL ELECTRIC CANADA INC,
MECASNO AEROSPACE LTD.
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Nom de la
société

Contact

Devise

Ventes

LIGNES DIRECTRICES ET GLOSSAIRE
FOURNIS AUX ENTREPRISES AYANT PARTICIPE

A L'ENQUETE SUR LES INDUSTRIES DE L'AEROSPATIALE

ET DE LA DEFENSE — 1994

Raison sociale de la société ou, dans le cas des sociétés a divisions multiples,
nom de la division ou des divisions/filiales auxquelles les données se rappor-
tent.

Personne avec qui on peut prendre contact s'il est nécessaire d'obtenir des
éclaircissements sur les données déclarées.

Les montants & déclarer doivent étre en dollars courants.

Ventes totales de la société canadienne ou, dans le cas des sociétés a divisions
multiples, ventes de la division ou de la filiale qui présente la déclaration.
Les chiffres déclarés ne devraient pas comprendre les ventes des divisions
ou filiales qui ne font pas partie du secteur de 1'aérospatiale et de la
défense, mais devraient comprendre les ventes des divisions appartenant a
d'autres secteurs industriels, mais qui sont axées sur 1'aérospatiale et la
défense.

1. Ventes intérieures

Ventes, a des sociétés domiciliées au Canada, de produits ou de services a livrer a une
adresse canadienne. Comprennent les ventes effectuées par une filiale américaine a des
sociétés canadiennes.

a) Ventes au gouvernement du Canada

Ventes a un ministére ou un a organisme du gouvernement fédéral, y compris les
sociétés d'Etat. )

b) Ventes a des sociétés canadiennes de 1'aérospatiale et de la défense

Cette catégorie comprend les ventes, a des sociétés du secteur canadien de 1'aérospa-
tiale et de la défense, de produits devant étre incorporés dans des ensembles plus
complexes. L'objectif est d'éviter de compter deux fois les mémes ventes.
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Exemple A — Un atelier qui fabrique des pieces pour les vendre & un fabricant
canadien de moteurs déclarerait ses ventes sous la catégorie «Ventes 2 des sociétés
canadiennes de 1'aérospatiale et de la défense».

Si le fabricant vend ses moteurs a un constructeur aéronautique canadien, il déclarerait
Iui aussi ses ventes sous la catégorie «Ventes & des sociétés canadiennes de 1'aérospa-
tiale et de la défense».

Cependant, si le fabricant vend un moteur a un exploitant d'aéronefs, comme une
compagnie aérienne, il le déclarerait dans la catégorie «Ventes a d'autres clients
canadiens».

Ventes a d'autres clients canadiens

Cette catégorie comprend les ventes aux clients canadiens dont les opérations
n'incluent pas la fabrication et la vente d'ensembles et de produits plus complexes.
Elle comprend les ventes aux exploitants d'aéronefs, aux établissements d'entretien et
a d'autres clients extérieurs au secteur de la fabrication.

Ventes intérieures totales

Somme des ventes décrites en a), b) et ¢) ci-dessus.

2. Ventes a 1'exportation

Cette catégorie comprend toutes les ventes pour lesquelles 1'adresse de livraison des
produits et des services se trouve en dehors du Canada, y compris les ventes & une filiale
étrangere d'une société canadienne.

a) Ventes au gouvernement des Etats-Unis
Toutes les ventes au gouvernement fédéral des Etats-Unis, ainsi qu'a ses ministeres,
agences, départements et administrations.

b) Ventes a des entrepreneurs américains
Toutes les ventes a des sociétés américaines qui incorporent le produit acheté & des
ensembles plus importants.

c¢) Ventes a d'autres clients américains
Toutes les ventes a des sociétés américaines autres que des sociétés décrites en a) ou
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b) ci-dessus.
d) Ventes a d'autres gouvernements étrangers

Toutes les ventes a des gouvernements centraux autres que ceux du Canada et des
Etats-Unis, ainsi qu'a leurs organismes, agences, administrations et sociétés d'Etat.

e) Ventes a d'autres entrepreneurs étrangers

Toutes les ventes & des sociétés étrangeres, sauf des sociétés des Etats-Unis, qui
incorporent le produit acheté dans des ensembles plus complexes.

f) Ventes & d'autres clients étrangers

Toutes les ventes a 1'exportation qui ne s'inscrivent pas en a), b), ¢), d) ou ¢) ci-
dessus.

Ventes totales a 1'exportation

Somme des ventes décrites en a), b), c), d), e) et f) ci-dessus.
Ventes totales
Somme des ventes intérieures totales et des ventes totales a 1'exportation.
Ventes militaires

Estimation du pourcentage des ventes militaires/de défense par rapport aux ventes totales.

Le pourcentage estimé se base sur les ventes de systeémes et de composantes militaires et |
de sécurité, tant au pays qu'a 1'étranger. |

Coit de la main-d'oeuvre

Salaires, traitements, bonis et avantages sociaux de tous les employés. Ce poste ne
comprend pas les coiits de formation. ’

Approvisionnements et fournitures
a) Achetés a des entreprises canadiennes de 1'aérospatiale et de la défense

Ce poste comprend les composantes, systeémes et sous-systemes du secteur de
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b)

©

d)

1'aérospatiale et de 1a défense, qui sont fabriqués selon les normes du secteur par des
sociétés canadiennes.

Ce poste ne comprend ni les matiéres premieres ni le matériel et les composantes
commerciaux et industriels.

Achetés a d'autres sources canadiennes
Tous les autres approvisionnements et fournitures achetés a des sociétés canadiennes.
Importés de fournisseurs américains

Tous les approvisionnements d'origine américaine, peu importe qu'ils aient été
achetés directement du fournisseur ou par 1'intermédiaire d'un agent canadien.

Importés d'autres sources étrangeres
Tous les approvisionnements qui ne sont ni d'origine canadienne ni d'origine améri-

caine, peu importe qu'ils aient été achetés directement d'un fournisseur ou par
I'intermédiaire d'un agent canadien.

7. Coiits de formation

Cotts estimatifs de la formation des employés, peu importe que la formation soit interne
ou externe. Ce poste ne comprend pas la partie des frais de formation assumée par un
organisme gouvernemental quelconque, fédéral ou provincial.

8. Autres coiits et dépenses

Tous les autres coiits, frais et dépenses non définis ci-dessus.

9. Investissements

Investissements totaux de toutes sources, y compris les contributions provenant d'orga-
nismes gouvernementaux. ’

a)

Installations

Acquisition ou amélioration de biens immeubles; acquisition, construction ou amélio-
ration de batiments; investissements destinés a obtenir des services tels que 1'acces a
I'électricité, a 1'eau courante, etc. Ce poste comprend la construction et 1'améliora-
tion d'installations d'essais spécialisées, telles que les bancs d'essai.
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b) Matériel et équipement
Acquisition et remplacement de matériel, d'outillage et d'équipement spécialisé dont
le prix est ordinairement capitalisé, d'apres les pratiques courantes de la société. Ce
poste comprend le matériel de laboratoire.

¢) Recherche-développement

Tous les frais de recherche, de conception et de développement. Ce poste ne com-
prend pas la gestion technique des installations, de la production et de la qualité.

Comprend 1'ingénierie de la recherche-développement; les matériaux et les compo-
santes; la construction, 1'essai et 1'évaluation des prototypes; les appareils et équipe-
ments spéciaux nécessaires pour mener de telles activités ainsi que les frais de
démarrage.

Inscrire le pourcentage de 1'investissement en R-D financé par les clients (financement
par des tiers). .

10. Aide gouvernementale
Toute aide sous forme de subventions ou de contributions du gouvernement fédéral. Ce
poste ne comprend pas la R-D réalisée a contrat, mais comprend 1'aide provenant de
programmes tels que le PPIMD, etc., y compris les contributions remboursables.
a) Aide d'Industrie Canada a la recherche-développement
Aide a la R-D dans le cadre des éléments R-D du PPIMD,

b) Aide d'Industrie Canada a 1'établissement de fournisseurs

Aide accordée par Industrie Canada dans le cadre de 1'élément établissement de
fournisseurs du PPIMD. '

c) Aide aux immobilisations d'Industrie Canada
Contributions obtenues d'Industrie Canada pour 1'acquisition de matériel de produc-

tion avancé destiné & moderniser les installations de fabrication ou a en accroitre la
capacité.
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d) Aide d'Industrie Canada pour des études de faisabilité

Contributions obtenues d'Industrie Canada dans le cadre de 1'élément études de faisa-
bilité du PPIMD.

e) Aide d'autres ministeres

Subventions et contributions obtenues d'autres ministeres et organismes fédéraux ou
de sociétés d'Etat fédérales.

f) Remboursements

Montants versés au gouvernement fédéral pour rembourser des contributions obtenues
dans le cadre du PPIMD.

11. Stocks d'ouverture
Stocks appartenant a la société, détenus en début d'exercice.

12. Carnet de commandes en fin d'exercice
Commandes fermes inscrites sur les livres en fin d'exercice. Ce poste comprend les
commandes provisoires (par exemple, les lettres d'intention) ainsi que les options exclues
devant étre confirmées a une date ultérieure.

13. Emploi
Emplois en ingénierie et en sciences
Ingénieurs, scientifiques et techniciens chargés de conception, de recherche et de
développement. Ce poste ne comprend pas le personnel d'administration, de secrétariat et
de soutien.
FEmplois de production
Tous les employés ayant des fonctions de production, y compris les ingénieurs de

production, les ingénieurs de controle de la qualité ainsi que le personnel des achats et de

]la manutention. Ce poste ne comprend pas le personnel d'administration, de secrétariat et
de soutien.
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14.

15.

Autres emplois
Tous les employ€s non compris dans les deux groupes précédents.
Répartition régionale

Répartition (en pourcentage) de 1'activité de la société entre les différentes régions. Les
pourcentages fournis servent a estimer la répartition régionale des ventes et de 1'emploi.

Répartition des ventes par sous-secteur

Cellules (sous-secteur)

Tous les éléments de structure, accessoires, composantes, systémes et sous-systemes
faisant partie d'un aéronef, a 1'exception des systemes d'avionique, de propulsion et
d'électronique militaire.

Systemes de propulsion (sous-secteur)

Tous les éléments de structure, composantes, accessoires, systémes et sous- systemes
faisant partie du systeme de propulsion d'un aéronef.

Avionique (sous-secteur)

Tous les systemes, sous-systémes et composantes électroniques installés a bord d'un
aéronef. Comprend les systeémes de production d'électricité et de climatisation. Aux fins
de la présente enquéte, on considere que le matériel au sol destiné & la navigation et au
contrdle de la circulation aérienne ainsi que les simulateurs de vol font partie du sous-
secteur de 1'avionique.

Ne comprend pas 1'électronique des engins spatiaux qui, pour les fins de la présente
enquéte, fait partie du sous-secteur de 1'industrie spatiale.

Industrie spatiale (sous-secteur)
Tous les €léments de structure, composantes, accessoires, systémes et sous-systemes
faisant partie d'un véhicule spatial ou d'un satellite, y compris la charge utile, le systéme

de propulsion, le radar imageur et le matériel de télédétection.

Comprend tous les éléments des stations de lancement et des stations terriennes destinés a
commander et a controler un véhicule spatial et 2 communiquer avec Ini, y compris le
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16.

matériel d'amélioration des images transmises. Ne comprend pas le matériel installé dans
les stations terriennes pour émettre et recevoir des télécommunications commerciales ou
des signaux de télévision.

Electronique militaire (sous-secteur)

Tous les systemes, sous-systemes et composantes électroniques ayant des fonctions reliées
a la défense.

Tous les produits et services ne relevant pas du secteur de 1'aérospatiale et de la défense,
fournis par des sociétés qui produisent également des biens ou des services s'inscrivant
dans 1'un ou l'autre des sous-secteurs ci-dessus.

Ventes de pieces et de systemes exclusifs

Pieces et systemes que la société fabrique d'apres ses propres plans et spécifications.
Ventes en sous-traitance

Ventes de pieces que la société fabrique en sous-traitance d'apres des plans et des
spécifications établis par d'autres. Comprend la prestation de services spéciaux en sous-
traitance, comme le traitement thermique, 1'imprégnation, 1'application d'un enduit,
'essai et 1'assurance de la qualité.

Ventes par agence

Vente et distribution de produits non fabriqués par la société.

Réparation et révision

Travaux de réparation et de révision effectués a contrat. Ce poste ne comprend pas les
travaux de réparation et de révision que les compagnies aériennes et les exploitants

d'aéronefs effectuent pour leur propre compte.

Ventes de services

Fourniture de services de conception de systémes, de services consultatifs et de systemes
d'entretien spéciaux, par opposition a la vente de biens manufacturés.
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Pieces détachées

Estimation, pour chaque sous-secteur, du pourcentage des pieces détachées dans les ventes
totales .

Notes

1. «Ventes brutes» désigne les ventes totales du secteur.
2. La proeuction brute est estimée a 1’aide de la formule suivante:
Production brute = (Ventes totales + Stocks de cloture) - Stocks d’ouverture

Les stocks de cloture de 1999 ont été estimés a ’aide de la formule suivante:

_Stocks d’ouverture 1998
Carnet de commandes fin 1999 x Carnet de commandes fin 1998
3. Par définition, les «ventes nettes» du secteur désignent les ventes brutes moins les ventes
aux entreprises canadiennes d’aérospatiale et de défense (c’est-a-dire les ventes au secteur
par des entreprises du secteur lui-méme). Cette définition a permis de présenter dans les
rapports d’enquéte précédents des chiffres de ventes globaux dans lesquels aucune vente
des compagnies du secteur n’est comptée deux fois.

4. La valeur ajoutée est un concept économique qui mesure la valeur de la production
générée par un secteur, sans toutefois compter une seconde fois la valeur créée par un
autre secteur qui fournit des intrants au secteur considéré.

La production brute du secteur de ’aérospatiale et de la défense comprend la valeur
ajoutée du secteur lui-méme ainsi que celle d’autres secteurs ayant produit les intrants
achetés par les entreprises d’aérospatiale et de défense.

La valeur ajoutée produite par le secteur de 1’aérospatiale et de la défense est répartie
entreu les facteurs de production sous forme de revenu. Ainsi, le revenu produit en
ajoutant de la valeur a la production est distribug.

e 3 la main-d’oeuvre sous forme de salaires, de traitements, etc.;
e aux propriétaires du capital sous forme A

- d’amortissement,

- de paiements d’intéréts aux créanciers,
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- de bénéfices aux détenteurs d’actions;
* aux gouvernements sous forme d’impdts, de droits de licence, etc.

5. Le sous-secteur «autres» comprend principalement les constructeurs de véhicules et de
matériel terrestres et marins, mais non les chantiers navals canadiens.

6. Les données sur les ventes ont été converties en dollars constants parl’application de
Iindice des prix de vente dans I’industrie de Statistique Canada pour le secteur des
aéronefs et pieces. De méme, les données sur la valeur ajoutée ont été converties a ’aide
de I’indice implicite des prix du PIB de Statistique Canada pour le secteur des aéronefs et
pigces.
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Voici les indices de prix de Statistique Canada que nous avons utilisés pour exprimer en
dollars constants les ventes et la valeur ajoutée par employé.

1984 0.899 1.054
1985 0.963 1.141
1986 1.000 1.000
1987 1.002 _ 1.049
1988 1.026 0.959
1989 , 1.056 1.085
1990 1.090 1.125
1991 1.126 1.163
1992 . 1.176 1.326
1993 1.235 1.278
1994 1.313 1.227
1995 1.379 1.213
1996* 1.432 1.232
1997* 1.488 1.250
1998* 1.545 1.270
1999* 1.605 - 1.289

* Nota : Les indices ci-dessus ont été calculés pour la période de prévision en multipliant les
données réelles de 1994 par Ie taux de croissance annuel moyen composé de 1'indice considéré
entre 1984 et 1994. Cela revient a supposer que 1'inflation dans le secteur pendant la période
de prévision sera comparable a celle qui existait avant 1994. Comme on ne peut pas
facilement calculer les déflateurs du sous-secteur de la défense, nous nous sommes servis de
ceux du secteur des aéronefs et pieces. Ces derniers indices ne mesurent pas avec exactitude
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I'inflation dans le sous-secteur de la défense et il est difficile de dire s'ils la sous-estiment ou la
surestiment. Nous ne pouvons que constater que les indices calculés par Statistique Canada
pour le sous-secteur aéronefs et pieces se sont généralement accrus plus rapidement avant 1994
que ceux du sous-secteur «autres équipements électroniques» dans lequel se situent quelques-
unes des entreprises d'avionique et d'électronique militaire. Compte tenu de ce qui précede,
les indices utilisés pourraient surestimer 1'inflation et tendre ainsi & sous-estimer les estimés
productivité de la main-d'oeuvre.

Taux de croissance annuel moyen composé (TCAMC)

Le TCAMC est un indicateur utile qui permet de comparer les taux de croissance enregistrés
dans des périodes d'une durée différente. II s'agit essentiellement du taux de croissance qui,
s'il est composé tous les ans, porterait 1'observation annuelle initiale d"une série chronologique
au niveau de la derniere observation annuelle. Ce taux est une moyenne puisqu'il s'applique
également a chaque année de la période considérée. Il aurait été possible d'utiliser un taux de
croissance moyen simple pour comparer deux périodes de durée différente, mais une moyenne
simple peut soit surestimer, soit sous-estimer les taux de croissance réels si la série chronologi-
que comprend des valeurs extrémes (c'est-a-dire des valeurs inhabituellement élevées ou
basses).

Pour calculer, par exemple, le TCAMC qui porterait Ia valeur des ventes brutes de 1984 au
niveau enregistré sept ans plus tard en 1991, on se servirait de la formule suivante :

Ventes brutes 1991
Ventes brutes 1984

TCAMC = [ ( )%—1]><100

Le taux calculé ci-dessus peut étre comparé a ceux de Ia période de récession de 1991-1993 et
de la période quinquennale de prévision 1994-1999. De telles comparaisons donnent une idée
de I'importance relative de la récession et de la vigueur relative de Ia reprise, 2 comparer.aux
taux de croissance enregistrés par 1'industrie avant la récession.
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