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AVANT - PROPOS

Ce rapport traite de certains asPecté de 1'industrie du livre
au Canada. Les direcrives établies par le Ministzre de 1'Industrie et du
Commerce, attachées a ce rapport, ont servi de guide sauf dans les cas- ol
les premiéres recherches ont permis de constater qu'il ét4ait souhaitable d'y
apporter des modlflcatlonsAafln d‘en_arrlver a4 une analyse plus juste, par-

ticuliérement en ce qui a trait au secteur de 1'édition.

Ce rapbort ne prétend paé définir et analyser tous les problé-
mes auxquels 1'industrie canadienne du livre doif faire face, pas plus qu'il
ne traite de tous les aspects.de 1'industrie. Le but de cette étude tel que
stipulé dans notre mandat est la cueillette des données. Nous apprécions le
fait que des données sont requises pour un nombre de raisons incluant 1'éla-
boration d'une politique gouvernementale. Le:rapport'a été organisé de fagon
a faire ressortir les caractéristiques princfpales de 1'industrie. Il porte
sur certains éléments particuliers de cette industrie sur laquelle on ne
pOSSédalt auparavant que peu de données statistiques.  Un échanplllonnage
d'opinions recueillies dans les divers secteurs de 1'industrie devrait aider
a trouver des solutions.aux problémes courants. Ce rapport est de nature
statistique et économ1que, nous n'avons en aucun temps accorde aux aspects

culturel et soc1010g1que un intéret autre que superficiel.

Les principales constatations se rapportent surtout aux résul~
tats statistiques les plus significatifs desvxechercheég A notre avis, pour
comprendre le fondement de nos constations, il faut comprendre celui des '
données qualitatives paraiséant dans les troié secteurs qui traitent de 1'édi-
tionlen langue anglaise, de l'édition enAlangue frangaisé et de la production

du livre.

\
Ce rapport traite de 1'industrie du livre dans son ensemble, ,
selon la définition détaillée fournie 3 la Section V-A du chapitre Profil
National. L'industrie du livre y est définie comme ce secteur de 1'économie
qui vise & rendre publiques certaines pensées ou. constatations et dont le
moyen de communication, le livre propremént dit, est décrit de fagbn'ﬁlus

précise a la Section III-1. Les secteurs de 1'industrie étudiés & fond sont



1'édition et la publication. .L'édition englobe toute 1 act1v1té relative 2

la selectlon des manuscrlts, 3 1'obtention du copyrlght 2 la mise en marché

et 3 certains aspects de la distribution qui touchent les éditeurs. La pro-

duction comprend la composition, 1'impression et la reliure. Pour &tre
classée parmi les '"producteurs" une compagnie doit au moins imprimer un livre

méme . si elle n'en fait ni la composition ni la reliure.

Les deux secteurs ethnlques de l"lndustrle canadlenne du livre
sont analyses séparément aux Sections.V-B et V-C. Pour ce qui est de la pro-
duction; considérée comme relativement homogene 2 travers le Canada elle fait

1l'objet d'une analyse unique, & la Section V-D.

"Un certain nombre de documents privés nous ont. été confiés durant
l'étude. Les references a ces documents dans le rapport sont Justlflees par

leur . présence dans nos régistres de travail.

Ce rapport a été rédigé initialement en anglails et par la suite

traduit en frangais.

fod t i

October 1970.
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- CONSTATATIONS

Voici les pr1n01pales constatations découlant de. notre étude

l“lndustrle du livre au Canada°

L'industrie canadienne du livre est formée de quelque 300 organisations-

qui s'occupent d'édition et d'environ 25 maisons dont la principale
activité consiste & produire des livres. De ce groupe, quelque 100
édlteurs étaient responsables de la quasi-totalité des ouvrages

rédigés ou adaptés et publiés au Canada. (Section III-2)

On estime ‘que les achats de livres des Canadiens se sont élevés 3 $222
millions en 1969 (aux prix de vente des éditeurs), les ouvrages impor-
tées reﬁrésentant 65% de ce montanﬁ, les oehvreé géditées et publiées
au Canada, 254, et les adaptations publiées au Canada, 10%. (Section

V-A. 2(a))

L'industrie canadienne de 1'édition et de 1a>productionya foﬁrni 0.09%
du produit national brut-en 1969. Cet apport est environ. trois fois
inférieur a la contribution des industries de méme nature & l'économie
des pays ol elles sont particulizrement actives. ' (Sections V-A. 2(c) »

gt'V—D, 2(a))

Au Canada, 'les éditeurs 's'occupent d'importation aussi bien que d*'édi-
tion. Les revenus provenant de ces deux champs d'activité représen-
taient 737% des sommes dépeunsées par les Canadiens pour l'achat des
livres en 1969, le reste, soit 27%,,provenant de compagnies qui ne

possédaient pas de droits de diffusion au Canada. (Section V-A. 2(b))

Des $144.8 millions de livres importés (aux prix de vente des éditeurs)
qui furent vendus au Canada en 1969, une proportion de 58% a é&té dis-

tribuée par des éditeurs canadiens. (Section V-A. 2(b)) ;

On estime que les exportations canadiennes de livres se sont chiffrées

par $5.5 millions en 1969. ' (Section V-A. 2(b))

Les ouvrages en langue frangalse représentalent treize pour cent (13%) du

volume des achats de livres au Canada en 1969. La consommation per
capita d'ouvrages en langue frangaise est nettement inférieure du fait

que les Canadiens d'expression francaise achztent beaucoup de livres




en anglais. (Section V-A. 2(a))

8. Les ventes des éditeurs de livres écrits ou adaptés et publiés au Canada
n'accaparent qu'une part minime des marchés, les proportions allant de-
17% pour les ouvrages spécialisés a 45% pour les livres d'intérét géné-

ral. (Section V-A. 3(a))

9. Les principales catégories de clients qui ne sont pas bien servies par les
ouvrages publiés au Canada sont les biblioth&ques et les libraires uni-
versitaires qui achetent respectivement 807 et 92% de livres publiés

ailleurs qu'au Canada. (Section V-A. 3(b))

10. Au Canada, on trouve deux industries bien distinctes selon qu'on parle

.d'ouvrages publiés en .frangais ou en anglais. (Section II)

11, Les principaux probleémes de l'industrie canadienne du livre soulignés par
les membres sont la faible demande domestique, les achats considérables
‘de livres publiés a l'étranger, le faible volume des exportations et les
caractéristiques trés distinctes des deux secteurs ethniques. (Sections

V-B. &, V-C. 4, et V-D. 4)

12. Les personnes interrogées se sont montrées désireuses de solutionner cer-
tains problemes par leurs propres moyens tout en étant d'avis qu'il est
indispensable d'obtenir de 1l'aide des différents gouvernements. Voici
les principales suggestions mises de l'avant: (Sections V-B. 5, V-C. 5,

et V-D. 4)

- S'enforcer d'accroitre les exportations;

- obtenir davantage de droits de traduction, particuligrement en
langue francaise;

- rationaliser 1l'industrie;

- faire en scrte que les producteurs canadiens aient plus facilement
acceés au marché américain;

- normaliser les formats des livres;

- amener les associations professionnelles a unir leurs voix et en
arriver a une meilleure coordination et une plus grande collabora-
tion au niveau des services provinciaux responsables de l'achat

des manuels scolaires.




OBJECTIFS DEAL.'_ETUDE;Q SRR

‘ . Les ObJectlfS de 1 etude furent établls dans la deflnltlon du

mandat publlée par le mlnlstére de 1 Industrle et du Commerce du gouver-

nement féderal, en janvier 1970; et qu1 dlsalt en partle ce qui suit:

"L'objectif fondaméntdl de 1'étude est de fairé' une analyse dé-
taillée 'de 1%industrie de 1'édition et de celle de 1'imprimerie

du livre.au Canada .....

e but principal de 1'étude est de recueillir des données. Ces
données seront de deux ordres: - statistiques et qualitatives.

LY aspect le plus 1mportant de l'etude et celul qu1 exigera le
plus de travail est la cue111ette des donnees, mais encore

‘faudra-t-il les analyser et les 1nterpreter.

"Essentiellement, le mlnlstére de 1'Industrie et du Commerce a
'bes01n de deux, categorles de renselgnements
"a) Détails-statistiques sur les "industries"

.-b) -Considérations économiques,!

Il fut par la su1te declde qu 11 fa11a1t modlfler les premiéres

lignes de condu1te etab11es. Une bonne part1e de nos travaux préliminaires

.a englobé .des entretiens avec des représentants de l'industrie du livre qui

nous ont révéléuqu'il,seraitiutile d'étudier plus & fond le secteur é&dition

de 1'industrie pour &tre-en mesure d'évaluer avec.justesse le rdle prédo-

minant que joue l'éditeur en-ce qui a trait & .1a bonne marche des affaires

du producteur.

En consequence, Ernst & Ernst a suggeré au mlnlstére de

1! Industrle et du Commerce quelques mod1f1catlons a apporter aux lignes

de condulte a Sulvre. L énoncé su1vant que nous avons falt parvenir au

m1n1stére fait 1e point sur cette questlon

"L une de nos principales constatatlons JuSqu 'ici est qu' i1

K

ex1ste une dlfference marquee entre les directlves expllcltes



et implicites. Ceci aprés avoir entrepris notre’ travail de fagon
conforme & la définition originale qui mettait fortement 1l'accent
sur le secteur production'. Nous ajoutions en conséquence: "I1
faut s'attacher beaucoup plus au secteur édition si nous vdulons
que notre rapport présénte un tableau fid&le de 1'industrie du
livre au.Canada. A notre avis, il sera ainsi possible de pré-
parer un rapport beaucoup plus valable sans pour autant perdre

de vue les objectifs fondamentaux de cette étude .....

Les directives originales prévoit que 1'enquéte portera sur
1'édition et 1'impression mais elles ne fournissent des ins-
tructions détaillées que pour 1'impression. Nous recommandons
qu'on étudie 1'utilité d'étudier davantage certains des pro-

- blémes relatifs & 1'édition en raison du fait que 1'industrie
canadienne de la production des livres est dépendante en grande
partie de la survivance de 1l'industrie canadienne de 1'édition
et qu'elle est par conséquent influencée par les besoins de
celle-ci. Jusqu'ici, les imprimeurs n'ont pas cherché, ou
presque, & obtenir des contrats d'éditeurs étrangers sous
forme d'impressions originales ou de réimpressions de manus-

crits, de traductions, d'adaptations ou de coéditions."
b

Les observations ci-dessus tournent essentiellement autour du
besoin, au cours de notre étude, de nous documenter davantage sur 1l'in-
dustrie de 1'édition. Les suggestions soumises furent étudiées et
acceptées lors d'une réunion avec les représentants du minfstére de
1'Industrie et du Commerce tenue en juillet dernier. Il fut entendu lors
de cette réunion qu'on modifierait les directives dans la mesure nécessaire
pour procéder 2 une analyse qui donne plus de valeur aux fenseignements
recueillis sur 1'industrie et dans la mesure ot 11 serait possible d'uti-

liser les données déja accumulées.

' En conséquence, les renseignements et les réponses qu'on
désiralit obtenir sont présentés dans ce rapport sous forme de tableaux
et de graphiques plutdt que de descriptions explicatives. Nous avons

cherché, au moyen de divers sondages précis, & dresser un tableau de




1'activité des &diteurs plutdt que d'élaborer sur . leurs. techniques et leurs

pratiques.

I1 fut de plus convenu lors de la réunion de.juillet de modifier

‘1'objectif original qui &tait de éOnsidérer'les éditeurs de langue ffahgaiée

et de langue anglaise comme s'ils-forméient un_groﬁpe uni. A cé'sdjét3 les

directives originales se lisaient comme suit:

"L'industrie de 1'imprimerie et de 1'édition:de langue frangaise
est bien intégrée & son pendant>de langue anglaise. ‘Néanmoins,.
1'étude devravcouyrir'1eS-imprimeursvet~édifeufsvde langue
frangaise, tout en évitant de les traiter comme sujef,distinct
ou spécial, & moins qu'a 1'analyse on ne s "apergoive que le

secteur frangais présente des différences importantes,"

Ces directives ont été modifiées & la suite de‘hosMpremiéres

constatations. En voice le résumé:

"L'étude de 1llindustrie de 1'édition au Canada a de plus fait
apparaitre'diune fagdn de plus en plus'évidehte'que-1eS'Secteurs
de langue frangaise et-dé langue angléise.soﬁﬁ différents. Les
principales différences se manifestent dans les domaines sui-

vants:

- canaux de distribution

- degré d'intégration verticale

- protection tarifaire offerte & 1'industrie de 1éngue‘
francaise

- méthodés d'aéhat employées'paf le gouvernement provincial
du Québec -

- 1esnr61es du Conseil Supérieur du Livre et du Canadian’
Book Publishers' Council ' " '

- facons de voir différentes en ce qui céncerﬁe la promotibn

des ventes sur les marchés étrangers."

Dans notre étude du secteur de la production du livre, nous avons
pu orienter nos recherches dans une trés large mesure d'aprds les directives

enoncées dans la définition originale de notre mandat.



ITI. PORTEE DE LYETUDE ET METHODE DE TRAVAIL

1., Définition de 1l'industrie du livre

En effectuant ce sondage il nous a été difficile, pour p1u31eurs
raisons, de définir avec exactitude quelles étaient les entreprises qui. fais-
aient véritablement de l'édition., Les éditeurs peuvent normalement &tre classés
selon le genre d'ouvrages qu'ils publient, mais les maisons qui s'occupent de
composition, d'impression et de reliure emploient des procédés qui ne sont pas
exclusifs & -la publication des livres. Nous avons constaté qu'il nous faudrait
laisser de c8té bor nombre d'éditeurs et d'imprimeurs si nous nous en tenions 2
la définition suivante:

"Un éditeur présente’de l'information d'intérét géné-
ral sous une forme qui ne revient pas plus d'une fois
par année (i.e. de fagon generale, on considére qu'il
v a un intervalle d'au moins un an entre les remises
& jour dés éditions), l'ouvrage étant relié et compor-
tant plus de 20 pages (cette définition s*applique
également & la documentation supplémentaire utilisée
conjointement avec des ouvrages)."

"La documentation ainsi présentée fait 1l'objet de
droits réservés afin d'en prévenir la reproductlon
illicite par-des personnes non habilitées"

"La documentation ainsi présentée doit atre offerte
en vente et son contenu publicitaire ne doit pas
8tre supérieur & 20% ."

A partir de la définition qui précede, nous n'avons pas tenu
compte des entreprises qui publient des périodiques et des ouvrages ne faisant
pas l'objet de droits réservés comme les imprimés publicitaires, les manuels
scolaires, Les‘manuels d'instructions des fabricants et les répertoires (annu-
aires). Nous savons que bon nombre de ces ouvrages, comme les historiques de
compagnies, par exemple, ont une valeur éducative aussi bien que publicitaire
et que de nombreux ouvrages ne faisant pas l'objet d'un copyright servent & des
fins éducatives, mais nous ne croyons pas que le fait de les avoir laissés de
cdté puisse infirmer sériecusement les résultats obtenus pour 1l'ensemble de 1'in-

dustrie.

- Nous avons toutefois retenu les compagnies qui s'occupent actuel-
lement de distribution mais qui ont périodiquement publié des livres et qui en

publieront probablement d'autres dans 1'avenir.

-6 -




2. Définition des échantillons utilisés

-~ Les éditeurs

- Il a été décidé que les éditeuns reconnus 3 travers lé Canada
seraient les maisons citées dans 1'édition 1969 de Canadisn‘Books'in Print. On
comptait 283 éditeurs au Canada en 1969, dont 162 publiaient‘surtout~des ou-
vrages en anglais et 121 en frangais. On s'est également adressé a certains
éditeurs que pulient des ouvrages en d'autres 1angues que le frangais et 1'an-
glais; les renselgnements obtenus ont été portés au compte de l'édition en lan-
gue ahglalse. Cette compllatlon ne tient pas compte de la plupart des publica-

tions des gouvernements, des organismes gouvernementaux, des assoc1at10ns et

agences qui ne s'occupent pas primordialement d'édition, ni des particuliers que

publiéht leurs propres livres. Les presses universitaires sont‘incluses dans la
définltlon qui précéde mais les cing plus actives ont publié la majorité des
livres de cette catégorle en 1969 Plusieurs autres imprlmerles universitaires
ont publié & temps partiel, souvent en confiant la rédaction aux professeurs

ét étudiants et en utilisant les installations de 1'université aux fins de la

production.

Pour les besoins de cette étude, nous nous sommes adressés & 148 ..
éditeurs en particulier, soit 102 de langue anglaise et 46 de langue francaise;
la production de ces éditeurs représentait plus de 95% de .tous les titres parus

en 1969. ‘

~

_ Nous avons eu resours 4 une lettre et a un appel téléphonique
pour inviter ces éditeurs a participer a 1'étude. Des 148 éditeurs approchés,
99 nous ont fourni des renseignéments_utiles et propres a etre compilés; col-
lectivement, ces 99 éditeurs étaient responsables d'environ 90% des ouvrages
publiés en .1969. De facon générale, ils ont été en mesure de fairé'des observa-
tions sur la situation et les problemes de 1'1ndustr1e de méme que de leur.com
pagnié.. NousLn;auons:tgutefoxs(pas bénéficié de la“m@me collabodration’en. cerqui
a trait & notre programme-de. recherche visant- 3 yecdethiir:des données sur 1'ex-
ploitation. Des 99 collaborateurs originaux, 73 ont fourni les données sur l'ex-
ploitation demandées par Ernst & Ernst. Nous pensons que les autres ont été

incapables de répondre parce qu'ils n'avaient pas les rensei nements désirés ou
P P P q P ! g

Vpsrce qu'il leur était trds difficile de les obtenir dans le délai accordé.




I1 y a eu des entretiens avec plusieurs edlteurs qui n'ont pas

8té retenus aux fins de ce sondage pour les raisons sulvantes dont i1 fallait

tenir compte & ce moment-1a:

(a)

(b)

’(C)

(d)

(e)

(£)

les organismes rellgleux sans but lucratif ou 1es organisations
particuligres n avalent pas a falre face aux mémes genres de
problémes et leurs structures sont différertes de_.celles de la’
plupart des maisons d'édition; ' ‘
les agences gouvernementaies et certaines ﬁnivefsités qui s'occupent
de publication mais qu1 possédaient peu de renselgnements pouvant
8tre adaptés a la formule choisie. Comme exemples, citons 1es
‘organlsmes des gouvernements prov1nc1aux et les universités
n'ayant pas une affiliation reconnue avec la presse universitaire;
dans le cadre de Information Canada, on précédait & une réorganisa-
tion des services de 1'Impfimeur de la Reine et les personnes
interrogées n'étaient pas en mesure de fournir 1es'reﬁseigneﬁents
désirés;
de nombreuses organisations s'occupént d'édition n'avaient pas de
représentants permanents et il était difficile d'établir leur
degré d'activité pour la période visée; cela était‘particuliére-
ment: vrai des éditeurs de livres brochés dont l'activité au
Canada se résumait & la présence d'un personnel de vente;
plusieurs'compagnies considérées comme des maisons d'édition n'ont
jamais publié et, dans certains cas, on peut douter qu'elles.le
fassent dans l'avenir; la plupart de ces entreprises ont été
reclassées comme distributeurs ou méme comme libraires tout sim-
pleﬁent; '
certains "éditeurs'" ne conservent ce titre que pour le prestige
qu'il leur vaut sur le marché et parce qu'il leur permet de faire
~ajouter leur nom aux éditions canadiennes d'ouvrages étrangers

quand cela peut mousser les ventes au Canada.

Du fait qu'il n'est pas nécessaire qu'une.compagnie soit formelle-

ment établie pour s'occuper d'édition, il est difficile d'établir avec exacti-

tude le nombre des maisons d'éditions. Toutes nos estimations reposent sur

1'examen des ouvrages pour lesquels une organisation ayant une adresse d'affaires

permanente au pays a obtenu un copyright au Canada (ce qui écarte les particul-

iers agissant comme éditeurs sans avoir une organisation bien définie ainsi que

-8 -




les auteurs qui publient leurs ﬁroprés oeuvres).  Le groupe le plus important non
identifié dans notre relevé est constltue de compagnles qui s'occupent d'impres-
sion commerciale et de productlon de livres et qu1 assument le rodle a' édlteurs,
partlculiérement lorsque l'auteur ou l'organisation intéressée s'est porté res-
ponsable des risques financiers et des frais de production. Les ouvfageé com-
mémorant certaihé événeménts particuliers, comme le Centenaire du Canada, ainsi
que les historiques de c0mpagnié55'biographie55 récits ayant un intérédt local eti
oeuvres ayant un intérét pour certains groupes donnés sur le plan ethnique, reli=
gieux ou géographlque, ont souvent été confiés d1rectement 3 un producteur de

livres.

Plusieurs compagnies fonctionnant comme parties-d'un groupe ont

" été clasées comme. une seule compagnie. Dans les cas ol cette fagon de procéder

aurait totalement faussé les résultats -- par exemple, lorsque deux compagnies
s'intéressent A des secteurs différents de l'industrie du livre et.qu'elles
jouissent d'une certaine autonomie au niveau des décisions -- nous avons re-

cueilli et compilé des renseignements -distincts pour chacune.

- Les producteurs

" Les producteurs ont été classés dans trois catégories identifiées
‘ici comme Groupe I, Groupe II et Groupe IIi; Les différents séctéurs de 1l'in-
dustrie représentés par ces groupes sont définis comme suit: '
Groupe I - Les compagnies qui sont en mesure de produire ‘les principaux
'éléments:d'un livre, soit la'cbmposition,Al'impression et la
reliure, mais qui ne s occupent pas d'édition et dont l'activité
ne repose pas dans une large mesure sur dlverses formes d'im-
pression commerciale, ‘ ‘
Groupe T - Les compagnies qu1 ‘s occupent d'édition et qui fournlssent elles-
o mémes 1'un ou l'autre des prlnc1paux‘é1ements définis. ci~dessus.
Groupe III - Les compagnies qui s'occupent principalemént d “impression com-

merciale mais qui impriment aussi des livres.

La répartition des quarante-cinq compagnies approchées est la

suivante:




Groupe I = 15
Groupe IT - 21
Groupe III -~ 9

Total 45

3. La méthode de travail

Au début, les entretiens étailent menés 3 partir du principe qu'un
sondage de 1'industrie de 1'édition devait porter sur les secteurs de langue an-
glaise et de langue francaise et qu'en réalité les deux étaient fortement in-
tégrés, comme l'indique la définition de notre mandat. Nous avons toutefois con-
staté qu'il n'en était pas ainsi; en conséquence, les secteurs de Iangue an-
glaise et de langue frangaise sont traités séparément, les résultats pour l'en-
semble du pays s'appliquant & toute l'industrie, compte tenu de 1l'intégration .
des divers éléments,- Il nous a fallu procéder & un reclassement d'un. certain !
nombre des compagnies choisies originalement parce qu'elles ne s'occupaient pas
d'édition. A l'exception de quelques éditeurs trés modestes et q'organisations
qui font de 1'édition comme sous-produit d'autres secteurs de leur activité,
les compagnies approchées représentent une trads forte proportion de l'industrie
du livre au Canada. Le fait de classer les producteurs dans 1l'un ou l'autre des
groupes définis ci-dessus a soulevé relativement peu de difficultés parce que

les producteurs (Groupe I) s'occupent exclusiviement de publier des livres,

Il est possible de faire une distinction entre les différents
genres d'éditeurs, Soit, par exemple, les éditeurs qui tirent une part impor-
tante de leurs revenus d'ouvrages d'origine canadienne, les éditeurs qui s'oc-
cupent d'éditions simultanées ou conjointes, les éditeurs qui'font surtout de la
distribution pour le compte d'autres éditeurs et qui ne font de l'édition que
pour maintenir leur réputation et s'assurer que le public les considere comme
des éditeurs-agents ef non pas tout simplement comme des distributeurs. Aux

fins de cette analyse, il n'a pas été nécessaire d'opérer ces distinctions.

Quatre questionnaires avalent été préparés afin de recueillir les

renseignements désirés:

(a) Edition-production -- remis 2 tous les éditeurs et producteurs a

travers le Canada, selon les échantillons utilisés,
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(b) Distribution et achats -« utlllSé pour obtenir un échantillon géné-

ral des distributeurs, gr0351stes3 détaillants et 11bra1res alnsi
que les observations des directeurs des programmes des 10 minis-
téres provinciaux de L'éducation ou des personnes occupant des
postes équivalents. . L ‘ . ‘

(¢) L'édition aux Etats~Unis_=eVQtilisé auprds d'un échantillon des
principaux éditeurs afin de renforCer les opinioné exprimées au

_.Canada et de recueillir des données statistiques bien'définies°

(d) 1La production aux Etats-Unis -- utilisé aupr2s d'un échantillon des :

principaux producteurs (imprimeurs) afin de renforcer les opinions

exprimées au Canada et de recueillir des données statistiques

bien définies sur les installations de production.

- Un entretlen d'une, durée a' une. a trois heures a eu lieu avec un
membre de la haute dlrectlon de chaque compagnle s 'oceupant d' édition, de produc-

tion .et de dlstrlbutlon,_ De plus des données d'exploitation furent requises

" sous forme de questionnaire. Nous avons constaté qu'il fallait modifier et sim-

plifier grandement c¢e questionnaire original. Meme alors, bon nombre d'éditeurs

n'ont pu que trjes difficilement fournir les renseignements demandés.’

La prin¢ipalé‘donnée_statistique qu'on désirailt obtenir au Canada
portait sur la catégorie du produit et du client, telle que deflnle aux articles
23A, B et C de la définition de notre mandato Apres avoir etudle la p0331b111te
d'obtenir les renseignements trds détaillés prévus, il fut décidé de s'en tenir
3 des dbnnées plus réalistes. Les principaux détails éliminés furent les ques-
tions ayant trait-au nombre de titres et d'exemplaires pour. les diverées caté-
gories prévues. On a plutdét utilisé comme base la valeur en argent; méme cette
fagcon de procéder a soulevé de grandes difficultés pour plusieurs compagnies.
Dans de nombreux cas, les données fournies étaient incomplétes pafce que les
intéressés étaient dans 1}impossibilité d'obtenir -de la compagnie tous .les ren-

seignements utiles.:



IV. VALIDITE DES RESULTATS

1, Limitations

Ernst & Ernst n'a pas fait la vérification des chiffres recueil-
lis. Dans les cas ol les données fournies soulevaient des doutes, nous nous
gommes entretenus avec les éditeurs concernés, Les données et'renéeignements a
partir desquels on a procédé & 1'analyse qui suit sont précis dans la mesure od
les personnes interrogées ont été capables de répondre aux questions ou encore
dans la mesure ol le personnei désigné par un membre de la haute direction a su
faire les meilleures estimations possibles. Ainsi donc, les calculs, les pro-
jections et les estimations exprimés par Ernst & Ernst dans l'analyse qui suit

sont justes dans la mesure ol les données fournies étaient valables,

Dans la plupart des cas, les chiffres ayant trait aux ventes sont
ceux contenus dans les livres. Cependant, les données relatives & la réparti- ..
tion par produit et par client, sauf pour de rares expressions, sont des estima-

tions.

De facon générale, les chiffres fournis par les coﬁpagnies qui
sont des filiales ou des divisions d'autres compagnies sont aussi précis que ceux
obtenus des compagnies indépendantes, D'autres renseignements d'ordre financier
demandés ont également été fournis par toutes les personnes interrogées en mesure

de les obtenir des sources établies.

e

Nous nous sommes efforcés de répondre & toutes les questions con-
tenues dans la définition de notre mandat. Nous avons indiqué le nombre de per-
sonnes ayant répondu & chaque question, sous réserve que les réponses & certaines
questions n'étaient pas complites. Comme il avait été entendu lors des réunions
portant sur la progression-du travail, le fait que les résultats de 1l'étude pré-
liminaire aient rendu nécessaire de modifier 1l'objectif principal du sondage a
entrainé comme conséquence que certaines questions établies et approuvées par le
ministeére de 1'Industrie et du Commerce n'ont pas regu une réﬁonse complete,
Comme exemple probant, citons la question portant sur le libre échange. La plu-
part des compagnies faisant de 1'édition s'intéressaient peu & cette question ou
n'y ont pas accordé tellement d'importance parce qu'ad leur avis les restrictions
sont actuellement peu nombreuses. Et dans les domaines oli il y a des réglements

tarifaires leur interprétation n'a pas été trop stricte dans le passé.
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La comparaison avec les pays étrangers porte presque exclusivement
sur les Etats—Unis qui'fournissént“une part sans cesse croissante des ouvrages
en langue anglaise provenant de 1'étranger. 'L'intéréﬁﬂdu Royaume-Uni dans 1'in-
dustrie canadienne du livre n'a cessé de diminuer et les méthodes employées sont
de plus en plus abandonnées par les éditeurs canadiens. Le sondage fait état
des systémes appllques en France en ce qui a tralt au’ secteur de langue fran-
caise de 1'industrie mais on ne possédalt que peu de données permettant d'étab-

lir une comparaison valableg

Nous n'avons aucunement tente d' 1nterroger les compagnles cana-
diennes qu1 s occupent exclus1vement de comp031tlon ou de rellure. Le sondage
des maisons commerciales qui impriment des 11vres a été restrelnt aux régions de

Montréal et de Toronto.

Méme si nous avons recueilli des données sur 1'age et la date
prévue pour le remplacement des principales pieces d'équipement,.ces‘renseigne—'
ments doivent &tre considérés seulement comme un indice en ce Qui a.tréit a
1'estimation de 1'état des installations de production de 1l'industrie. Mal-
heureusement, certaines -compagniers ont été ihcépables de fournir les données
détaillées demandées quant aux répartitions -- ou elles n'ont pas voulu le
faire -~ en sorte que les résultats pour 1'ensemble de l'1ndustr1e ne sont pas’

absolument précis.

2. Réserves:

‘ Certaines questions exlgeant une .étude détaillée dépassaient les
cadres de cette étude.  Les droits d'auteur font 1l'objet d'un examen trds super-
ficiel et aucune:tentative n'est~faite d'analyser les répercussions économiques
dellavprofgqtion‘des droits pour lfindustrie canadienne sauf le fait'de‘soue
lighey qu'il existe certains probl2mes dans ce domalne. Les éutres\questions
mentionnées. dans notre rapport mais ne faisént pas l'objet d'aucune étude sont.
les suivantes: C o | _ k

(1) . les modes d'ass1stance souhaités par l'lndustrle ainsi que les
mesures~a adopter pour y arriver;

(2). les effets des réglements tarifaires actuels et leur interpréta-
tion ainsi que les répercussions possibles dans 1'éventualité oh'

on en modifierait 1'interprétation;



(3) 1l'assistance 3 apporter aux auteurs et aux libraires si l'on
‘veut que ces deux groupes contribuent davantage 3 la cause

de 1'industrie du livre;

C(4)  les mécanismes de publication et le rdle que jouent divers

facteurs dans la parution des livres;

. (5) les méthodes & appliquer pour accrottre la, productivité et la

-rentabilité des éditeurs et des producteurs (imprimeurs);

(6) les coﬁséquénces des mesures économiques- proposées sur les

plans culturel et sociologique;

(7) les répercussions éventuelles des solutions proposées par les

personnes interviewées.

3. Coopération

Nous avons constaté que les personnes approchées étaient trés
désireuses de traiter des problémes de l'industrie. Les gens intéregsés a
1'industrie nous ont volontiers fourni des renseignements de toutes sortes et
nous ont méme suggéré des noms.. Une faible minorité se méfiait quelque peu de
1" intéret manifesté par le gouvernement. D'autre part, la majorité des com-
pagnies étaient heureuses qu'on fasse une telle étude parce qu‘on posszde peu
de renseignements sur 1'industrie du livre. Toutes les compagnies .approchées,
gans égard a leurs affiliations, nous ont fourni des renseignements confiden-
tiels sur les ventes et les bénéfices. Quelques-unes ont toutefois refusé de
répondre & certaines de nos questions en raison du fait que d'autres organismes
gouvernementaux (et particuliérement le Bureau fédéral de 'la Statistique)
- avalent déja acces aux renseignements demandés et aussi parce qu'elle ne pou-
vaient imaginer que le gouvernement fasse une étude d'une industrie en parti-
culier 2 des fins autres que de procéder & une enquéte. Nous sommes toutefois
d'avis que les renseignements qu'on a éinsi refusé de nous fournir pouvaient
étre obtenus d'autres sources. Selon nous, ces réserves n'infirment pas

sérieusement la valeur des résultats de ce sondage.
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V. A, PROFILE NATIONAL

1. Notions fondamentales sur 1'industrie

(a) - Considérations structurales et ethniques

L'industrie du livre au Canada est une mqsa{que d'opérations
débutantlpar la création du livre qui a lieu au Canada\oﬁ a l'étranger et
se terminant par sa consommation; Ily a éffeétivement‘dinq activités dis-
tinctes de natufe commerciale qui se déroulent entre la conception originaire
et la consommation finale. Ces cing activités constituent 1'iﬁdustrie du

livre au Canada. Ce sont:

(a) 1'édition

(b) la production
(c) - l'importation
(d) la distribution

(e) 1l'exportation

D'une fagon générale, 1l'édition et 1"importation des livres
sont pratiquées par 1l'éditeur, la production par 1l'éditeur, 1l'imprimeur, le
compositeur et le relieur, ou plusieurs d'entre eux a la fois, et la distri-

bution'par le librairé et le commergant non spéciélisé.

L'industrie du livre au Canada a d'autres ramifications struc-

~

turales attribuables & 1l'existence de deux secteurs distincts:

- 1l'industrie du livre en langue frangaise, et

- 1'industrie du livre en langue anglaise.

Ces deux industries ethniques forment ensemble 1'industrie
‘ ° C
canadienne du livre. Le schéma suivant dépeint les caractéristiques struc-.

turales et ethniques de 1l'industrie. .
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Le schéma qui précéde fait nettement ressortir les dimensions

clés suivantes de 1l'industrie -au point de vue structural et ethnique:

1. Le potentiel de production des auteurs canadiens n'est

pas entiérement exploité.

2. Les producteurs canadiens constituent un segment de
1'industrie du livre qui n'est pas nécessairement

structuré sur une base ethnique.

3. Le libraire dans l'industrie du livre en langue frangaise
fait fonction, en gédéral, a la fols de fsurnisseur des
collectivités et de .détaillant aupfés des consommateurs;
‘dans un certain nombre de cas, 1l est aussi grossiste. ’

pour de plus petits détaillants.

4, Les livres consommés au Canada sont tantdt d'origine
étrangére, tantdt d'origine canadienne, en raison de
la nationalité de 1'auteur ou du pays ol est établi

le producteur.
5. L'éditeur:publie et importe des livres.

6. Les collectivités englobent les commissions scolaires
et maisons d'enseignement, les biblioth&éques et

d'autres groupements de consommateurs.

\ (b) - Facteur déterminant du rendement de 1'industrie

Les éditeurs canadiens déterminent dans une large mesure le
rendement de 1'ensemble de 1l'industrie du livre au Canada. En effet, ils
contrdlent la distribution de 73% des ouvrages consommés au Canada. Ilsv
déterminent le rendement et 1a‘valeur'de'lé production du secteur de la
fabrication de 1'industrie du livre par l'importance de leurs ventes de
livres importés. Ce rapport structural est le résultat de l'économie de la
distribution du livre, de l'emplacement géographique du Canada et de la loi

des Etats-Unis sur les droits d'auteur.



En conséquence, nos recherches ont été orientées avant tout
vers 1l'obtention d'une documentation sur le role de 1'éditeur dans 1'indus-
trie du livre au Canada. Ce r0le fut initialement défini comme étant la
somme de deux activités principales: 1la publication et la mise en marché
d'ouvrages originaux, coédités, traduits ou adaptés 2 1'égard desquels la
firme a obtenu ou acheté les droits, et la mise en marché d'ouvrages importés
en vertu de droits de diffusion concédés par des éditeurs établis dans des '

pays étrangers.

Vu cet accent qui a été mis sur nos travaux de recherche, les
deux activités du domaine de 1'édition au Canada ont fait-1'objet d'une docu-
mentation et d'un compte rendu en dollars-de ventes des éditeurs. Les opinions
recueillies au cours d'interviews personnelles ont été mises en relief sur une

base ethnique.

Cette section résume la situation de 1'édition et de la produc-
tion en tant que segments de 1'industrie; ‘La distribution du livre, qui est
un autre segment de 1'industrie, n'a fait 1'objet de recherches, de documen-
tation et de rapports que dans la mesure ol ses opérations bouvaient révéler
des aspects de 1'industrie du livre au Canada que nos -recherches sur 1'édition

et la production n'avaient pas dévoilés.

2. Importance de 1'industrie

(a) Consommation nationale

La consommation des livres au Canada est évaluée & $222 millions
pour 1l'année 1969. Les ouvrages en langue anglaise sont la plus importante

catégorie de livres consommés par les Canadiens.

Consommation canadienne estimative selon
la langue des ouvrages en 1969

Valeur des ventes
des éditeurs

Langue des ouvrages ($ millions) _ %
Anglais 191.7 86
Frangais .27.3 13
Autres , 3.0 . 1
Total 222.0 100%
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Les ouvrages en langue frangalse constltuent 13% de tous les
livres consommés au Canada Et cependant, la populatlon francophone repres
sente environ 25% de la populat1on canadlenne, Cet écart signifie-t-il que
les francophones du Canada consomment morns d“ouvrages en 1angue frangaise
que les anglophones du Canada en consomment en langue anglaise, ou est-ce a
dire que les francophones du Canada~1isent autant’ d'ouvrages .en langue
anglaise qu'en langue: frangaise? Des renseignements obtenus d“éditeurs

d'ouvrages didactiques au c0urs de notre étude: indiquent qu on vent de 6 a7

manuels .en 1angue anglaise au Québec en méme temps que 10 manuels en langue

frangaise. A la lumidre de ces données, nous concluons que la consommation
de manuels du francophone du Canada englobe ‘une .assez forte proportlon
d'ouvrages en ‘langue anglaise. -Dans d“autres categorles de livres (dont les

manuels universitaires ol le niveau des- meortations est élevé), on counsta-

terait probablement une 51tuatlon analogue.

Au Canada, dlvers groupes ethniques,‘d“universitaires et de
travallleurs spéclallsés consomment des livres écrits dans d'autres 1angues
En ralson de 1eur falble 1mportance par rapport A 1?ensemb1e,vces;ouvrages
ont été inclus, - aux fins de notre analyse, dans lavconsomnation globale de

11vres et - 1angue anglalseu

Notre estimation calculée* de 1la consommatlon de 1969 s'appuie

dans une 1arge mesure sur les -interviews et les. rapports des compagnles d'édi~

tion. Les calculs d'lmportatlons d1rectes sont ‘basés sur 1es résultats obtenus

d“échantlllons de -distributeurs et de collectrvrtes consommatrlces de 11vres

Consommation estlmatlve
des.llvres au Canada (1969)

Valeur-des;ventes
: ‘ . des éditeurs ‘ _
Eléments constltutlfs I oo (5000) %

Compagnles ayant fait rapport AR o - 140,165 . - 63
. Estimation des Ventes non déclarées S .
(basée sur.le champ d“étude et des
compagnies connues n ayant pas falt o -
rapport)” . - L . 20,700 9
Estimation ‘des lmportatlons d1rectes - ‘ : S
“{livres non. d1str1bues par 1“ensemb1e o S o o
- des éditeurs) . o ely100 0 28

Total - - 221,965 | 100%

% Les estimations utilisées dans cette étude sont basées sur des échantillons
de.données qui ont été extrapolés pour obtenir les populations. Les esti-
mations "calculées" différent des estimations. simples car les problémes de
définition et de comparaxson ‘entre’ les ‘données connues des Etats-Unis et
‘les estlmatlons canadlennes sont consrdérés.
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Ces éléments constitutifs de la consommation estimative furent

ensuite répartis selon la langue du livre:

Estimation de la consommation canadienne
des livres en francais et en anglais .(1969)

Produit des ventes des éditeurs

Eléments constitutifs Valeur - langue anglaise . Valeur - langue francaise
($000) % ($000) %
Compagnies ayant
fait rapport 126,697 65 13,468 50
Estimation des ventes
non déclarées 18,000 9 2,700 10
. Estimation des impor- : ' .
tations directes 50,000 26 , 11,100 40

Total 194,697 100% 27,268 100%

Note: Le total anglais comprend les ouvrages écrits dans
d'autres langues.

Il ressort de ce tableau que les éditeurs frangais répondent
60% des besoins du marché du livre en langue frangaise au Canada tandis que
éditeurs anglais pourvoient aux besoins de 74% du marché du livre en langue

anglaise au Canada.

Ces données peuvent 2tre analysées de nouveau pour montrer

l'importance globale relative des ouvrages en langue frangaise et en langue

7

les

anglaise dans la partie de la consommation totale satisfaite par les éditeurs

et dans celle qui est tributaire des importations directes.

Importance relative des livres en anglais et
en frangais dans l'offre globale des éditeurs
et dans 1l'offre globale des importations directes

Valeur- Valéur—
anglais francais Total
Eléments constitutifs ($000) % (5000) % ($000) %
Compagnies ayant fait : ‘
rapport 126,697 90 13,468 10 140,165 100
. Estimation des ventes
non déclarées 18,000 87 2,700 ‘13 - 20,700 100
Estimation des impor- , '
tations directes 50,000 82 11,100 18 61,100 100
Total 221,965
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La proportion de_l!offrg'totale de livres des compagnies
d'édition en langue anglaise qui ont ‘fait rapport, dans l'offre globale de
toutes les compagnies ayant fait rapport est plus forte que le rapport corres-

pondant dans le cas des livres importés.

(b) - Production de 1'industrie canadienne de 1'édition

<

En utilisant les résultats de 1'échantillon, nous avons estimé
les ventes de livres des éditeurs canadiens pour 1969 2 §160.9 millions et
leurs exportations & $5.5 millions. Ils ont donc répondu 2 73% de la demande

des consommateurs canadiens qui s'est élevée 3 $222.0 millions.

La participation de 1'industrie canadienne de l'édition au
commerce international du livre refl2te 1'importance des importations dans

la composition de leurs revenus. ' " N

;o

Composition des revenus selon:
1'origine de la production des livres

Valeur 3
Produit des ventes des éditeurs

% de l'offre

Provenance des revenus ($ millions) totale

. ‘Livres produits au pays¥ 77.2 48

. Livres importés : - 83.7 52
Offre totale 160.9 - 100%

. Livres exportés - 5.5

0ffre en % de la demande canadienne ($222.0 millions) 73%
¥ Comprenant la valeur de livres vendus au
* Canada dont la composition originale a été
effectuée en partie 3 1'étranger, les
clichés étant alors fournis & un imprimeur
canadien pour fins d'impression et de
reliure.



(¢) - Importance de 1l'industrie de 1'édition du livre pour 1'économie
. 2 l

Les ventes de livres produits au Canada par 1'industrie de
1'édition du livre en 1969 s'établissent & $77.2 millions (y compris la pro-
duction des livres adaptés & leur usage au Canada). Son -apport au groupe'
général de 1'édition, de l'imprimerie et des industries connexes canadiennes
fut relativement minime: il ne représentait que 5.6% de la valeur totale

ajoutée au.produit national brut par l'ensemble de 1'industrie.

Contribution de 1'industrie de
1'édition du livre & 1'économie

Valeur des expéditions de

Nationale Valeur ' livres des éditeurs
(% de 1'industrie
($ millions) (§ millions) P.N.B.)

Valeur totale estima-

tive ajoutée en 1969

par 1'édition, 1'im-

primerie et les indus-

tries connexes

canadienne 1,372 77.2 5.6
P.N.B. canadien en 1969 78,300 77.2 0.08

Valeur ajoutée par l'edltlon
du livre

(basée sur des
(estimative) données des E.U.)

52.1 0.06

La contribution de 0.06% de 1°' industrie canadlenne de 1l'édition
du livre & l'économle nationale est grandement inférieure & la valeur ajoutée
de l'1ndustr1e de 1'édition du livre aux Etats-Unis qui formait 0.22% de P.N.B.
américain en 1969. Les revenus des éditeurs américains représentaient 0.26%
du P.N.B, total. En outre, les statistiques d'autfes pays dotés d'une indus-
trie de 1'édition bien établie montrait que sa contribution au P.N.B. varie
entre 0.21% et 0.24%. Il faut donc y voir 1'indice que le potentiel de mise
en marché des livres produits au Canada par 1'industrie canadienne de 1l'édition
du livre se situe entre 3 et 4 fois le niveau de leurs ventes de livres pro-
duits au Canada en 1969. .
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(d) - Commerce extérieur

Si on utilise comme critére la valeur des expéditions de livres
des éditeurs, la valeur des importations au Canada.s'établit 3 $144.8 millions.
La part des éditeurs canadiens dans ces importations et leur distribution est de
58% ou $83.7 millions, le solde de 42% ou $61.1 millions ayant été vendu directe-

ment & des grossistes et des collectivités du Canada.

En 1969, les exportations de l'industrie canadienne du livre

atteignirent $5.5 millions.

Estimation des importations de livres du Canada en 1969
' par genre de livre

_ Valeur des ventes des éditeurs

Genre de livre , ($ millions) . %
Manuels scolaires : ‘ 56.2 , 39
Ouvrages de littérature générale ‘ 51.1 35
Livres de référence 32.0 22
Autres livres et matériel périphérique 5.5 4
Total 144.8 - 100%

Les Etats-Unis sont de beaucoup le plus important fournisseur

de livres du Canada sous le rapport de la valeur en dollars des importations.

Estimation des importations de livres du Canada en 1969
par pays d'origine

Valeur des ventes des éditeurs

Pays d'origine _ (8 millions) = %

' Etats-Unis » 115.0 80 -
France 12.0 8
Royaume-Uni B - ‘ 10.0 ~ 7

Autres fournisseurs de livres en langue
frangaise - principalement la Belgique
et la Suisse _ : 3.0 ) 2

Autres fournisseurs de livres en langue
diverses - principalement 1l'Italie,

1'Allemagne et la Hollande 3.0 2
Autres fournisseures de livres en langue
anglaise (y compris les rééditions) 1.8 1
. Total 144.8 100%
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3. (Consommation nationale de livres

(a) =~ Analyse de la consommation par genre de livre

Les manuels scolaires sont le principal genre de livre consommé

par les Canadiens.

‘Consommation estimative de livres
par genre en 1969

Valeur des venteé des éditeurs

Genre de livre » o o . ($ mjillions) %
Manuels scolaires , e ‘f - 111.,0 50
Ouvrages de littérature générale 60.0 27
Livres de référence _ . 42.0 .19
Autres livres et matériel périphérique 9.0 4

Total 1 222.0 100%

L'estimation ci-dessus de la consommation selon le genre de
livre a été ré?isée,r Nous croyons que, dans sa nouvelle forme, cette estima-
tion est précise et'déciit bienlles genres de livres consommés par les Cana-
diens. Les chiffres révisés différent des premiers calculs (basés sur les

résultats de 1'échantillon) qui s'établissaient comme suit:

\

Valeur des ventes des éditeurs

Genre de livre . - (}E:f{1ﬂ5‘ ¢’f  1:.‘ ‘($‘milIiOns) %
Manuels scolaires -',. L R 1427 _ 65
Ouvrages de littérature générale - 56.8 25
Livres de référence _'  . ‘ | , © - 13.8
Autres livres et matériel périphérique 8.7

Total | 222.0 100%

Nous avons révisé la partie calculée des genres de livres con-
sommés, étant au courant des problames de définition qui s'étaient posés 3
certains éditeurs au moment de nous faire rapport. de leurs ventes en les

répartissant dans les quatre classes requises de livres.

Notre révision s'imposait logiquement du fait que les statis-

tiques officielles sur les manuels scolaires aux Etats-Unis n'englobent que
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les livres dont on prescrit 1'usage en classe. Avec 1l'accent croissant

qu'on met sur la lecture complémentaire dans les écoles, le marché réel des
manuels aux Etats-Unis est indubitablement supérieur & la part de 35% qu'on-
lui attribue généfalemeht dans la consommation totale des livres. D'autre
part, les éditeurs canadiens ont tendance ¥ définir manuels scolaires comme
étant tous les livres utilisés déns les écoles. Il en résulte, aprds calculs,
que la part estimée de 65% pour les manuels scolaires & été sur-estimée du

niveau de 50% calculé.

(b) Analyse de la demande canadienne de livres par
catégories de clients canadiens

Les commissions scolaires et les maisons d'enseignement cana-

diennes occupent le premier rang pour la demande de livres au Canada.

Demande estimative de livres des clients canadiens en 1969

Valeur des ventes des éditeurs

Clients_canadiens‘ . ($ millions) %

Commissions scolaires et

maisons d'enseignement \ l ‘ ‘ <88.8 40,
Bibliothéques : ‘ 40.0 18
Grossistes, détailiants, libraires 40.0 | 18;
Librairies universitaires - | 33.4 15

Ventes par correspondance
et cercles du livre - 17.6 8

Importateurs directs non identifiés - -
Autres 2.2 1
Total 222.0 100%

Cette estimation de la demande de livres des clients précités
découle de la révision de nos premiers calculs basés sur les résultats de

nos recherches, lesquels s'établissaient comme suit:



Valeur des ventes des éditeurs

($ millions)

%

Commissions scolaires et '
maisons d'enseignement . -84.0

Biblioth&ques 11.4
Grossistes, détaillants, libraires ' _ 48.0
Librairies universitaires 22.2

SVentes par correspondance

et cercles du livre ' 22.3
“\gmportateurs directs non identifiés 31.1
Autres - “:ﬁ 3.0

Total S 222.0

37..9

5.1
21.6
10.0

10.0

14.0

1.4
100.0%

Nous avons révisé nos premiers calculs parce que nous croyons

que les importateurs directs sont principaiement des‘bibliothéques et, dans

une mesure bien moindre, des grossistes et des détaillants, qui revendent les

livres importés a des commissions scolaires et 3 des maisons d'enseignement.
P . g

Nous avons donc accru surtout la part des bibliotheques et des librairies

univérsitaires dans la demande totale. De plus, la demande relative des

grossistes et détaillants a été amputée du montant des importations directes

pour les commissions scolaires et maisons d'enseignement, les librairies uni-

versitaires et les petites bibliotheéques. Enfin, la part des ventes par cor-

respondance a été modifiée de fagon 3 refléter les ventes & d'autres clients

que les utilisateurs ultimes directs, notamment les petites commandes passées

par des universités, librairies et biblioth&ques.

(¢) - Analyse de la demande canadienne de livres
, par pays d'origine du fournisseur

| ‘
Les ventes de livres importés par les éditeurs canadiens repré-

sentent la plus importante source d'offre pour satisfaire la demande nationale

de livres au Canada.
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Source estimative de 1'offre en réponse
-2 la demande canadienne de livres en 1969

Valeur des ventes -des é&diteurs

Source et genre de fournisseur _ ($ millions) yA

. Livres édités et produits au Canada

mis en marché par des éditeurs canadiens 54.8 24.7

. Livres produits au Canada adaptés et mis - o " .
en marché par des éditeurs canadiens ' . 22.4 - 10.0

. Livres importés et mis en marché o
par des éditeurs canadiens : 83.7  37.8

. Livres impoftés par des distributeurs _ :
canadiens qui ne sont pas éditeurs ' 30.0 13.5

. Livres importés par des o ‘ N
utilisateurs ultimes au Canada o 31.1 14.0 -

~ Total ; . 222.0 100.0%

Ces données font essentiellement ressortir 1l'importance
écrasante des importations de livres comme source d'offre en réponse & la

demande nationale des Canadiens.

IMPORTATIONS
$144.8
- 65%

- = DEMANDE = $222.0

PRODUCTION .

" .CANADIENNE
$77.2 .-

- 35% -

.NOTE: Les chiffres en dollars représentent des millions.



4, Ensemble des ventes de 1'industrie canadienne de 1'édition

(a) - Sommaire des ventes par catégorie de produit

VENTES ESTIMATIVES DE 1969

(bassées sur 1'échantillon)

Valeur des ventes des éditeurs

Catégorie v($ millions) veqtésdistgles
Manuels scolaires - 107.0 - 65
Ouvrages de littérature générale ' 41.8 26
Livres de référence 6.5
Autres livres et matériel périphéridue 5.3 4

~ Total © 160.6 100%

Afin d'estimer avec précision le pourcentage du marché national
servi par les éditeurs canadiens, nous avons calculé la part de chaque genre
de livre dans son secteur du marché estimatif et nous avons appliqué les pro--

portions calculées du marché conquises par les livres produits au Canada.
Le tableau suivant décrit les résultats:

Part du marché satisfaite par 1'éditeur canadien

(tous les chiffres en millions de $)

Marché
estimatif ' Rééditions % de
(défini dans en vertu satisfaction
la section Editions de droits du marché
3a ci-devant) canadiennes d'adaptation national
Manuels scolaires 111.0 32.1 13.3 41
OQuvrages de littéra-
ture générale 60.0 17.9 9.1 45
Livres de référence - 42.0 4.2 n.a. 10
Autres livres et
matériel périphérique 9.0 0.6 n.a. 1
Total 222.0 54.8 22.4 , 36

Comme on le voit, les ouvrages de littérature générale consti-

tuent le secteur du marché que les éditeurs canadiens satisfont le mieux.




L'analyse des segments du produit révele un décalage sensible

dans deux catégories:; les manuels post-secondaires et les ouvrages pour la

- jeunesse. -
(tous les chiffres en millions de 8)
‘ . Rééditions - % de
Dimens.lon . . en vertu  satisfaction
: o _ estimative Editions de droits du marché
Manuels scolairgs - du marché canadlennes d'adaptation national
Elémentaires | 41.7 15.3 5.9 51
Secondaires . R 36.8 13.7 4.8 51
Post- secondaires . ©32.5 3.1 2.6 17 -
: 111.0 32.1° 22.1 41
Ouvrages de. litté- . o
rature générale i
Non-flction 24.4 7.2 5.0 50 .
Fiction ' 20.2 2.5 3.3 63
Pour la jeunesse 15.4 1.2 0.8 13
: 60.0 17.9 9.1 45 -

L analyse des exportations 1nd1que que, seulement 73% des lrvres
‘exportés étaient.des reproductlpns de manuscrits canadiens. Le reste, soit 27A
consistdit en ouvrages réédités en vertu de droits d'adaptation et en livres

importés pour la revente.

\

(b) -  Sommaire des ventes par catégorie de clients

~ Nous avbns calculé, par catégorie de clients, la part conquise
par les 11vres prodults au Canada.

(tous les chiffres sont en millions de $)

| Valeur des ventes des éditeurs satiéf:ition
4 o ' Dimension esti- . -Edition Droits du marché

Marché o mative du marché nationale d'adaptation national
Commlssions sco-

laires et maisons ' .

d'enselgnement . 88.8 . 32.1 14.7 53
Bibliothéques . : - 40.0 . .. 6.0 2.0 20
Grossistes et détaillants  40.0 _ 12.2 1.2 34
Librairies universitaires 33.4 1.6 1.0 8
Ventes par correspon-’ : :

dance et. cercles du livre 17.6 2.0 ‘3.0 28
Autres - . 2.2 1.0 0.5 68

222.0 54.8 22.4 35
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(c) - Sommaire estimatif des ventes globales par genre de

contrat en matieére de droits d'auteur

Ouvrages canadiens publiés
par deséditeurs canadiens

Ouvrages étrangers adaptés
par des éditeurs canadiens

Livres importés par des
éditeurs pour la revente

it

Valeur des % du

tions de livres pour réaliser plus de 50% de leurs revenus.

ventes des éditeurs total
54.8 34
22.4 14
'83.7 52
160.9 100%

Comme on peut le voir, les éditeurs comptent sur les importa-

C'est en remplagant

ces importations par des éditions canadiennes ou en mettant davantage 1'accent

sur l'exportation des livres sur lesquels ils détiennent les droits que les

-~

éditeurs peuvent réussir 2 progresser.

Les droits d'adaptation acquis sont tres

difficiles & vendre sur d'autres marchés vu qu'ils ne sont pas nécessairement

valides sur ces marchés.
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V. B. EDITION DU LIVRE EN LANGUE ANGLAISE : .

1. Gendse de 1'échantillon &tudié

Avant d'entreprendre 1'étude de 1'industrie, nous avons charché
2 déterminer le nombre total des entreprises qui se consacrent a 1'édition du
livre au Canada. Nous n'avons pu trouver de critdre plus sr que la liste des
éditeurs qui publiérent des livres en 1969. Cette liste comprenant 162 com-
bagnies, dont environ 110 s'occupaient d'édition de fagon régulidre. Aprés un
premier contact, un certain nombre de ces compagnies furent reclassées parmi
les distributeurs. Nous avons pu compiler les. résultats qualitatifs de 68

éditeurs et les résultats quantitatifs de 55 dés 68 compagnies.

La plupart des éditeurs nous ont manifesté leur désir de coopérer.

C'est par incapacité, plutdt que par mauvaise volonté, que certains ne nous ont

pas fourni les rense ignments que nous-cherchions. Ceux qui refusérent de nous
accorder une entrevue constituaient un segment négligeable de 1'industrie en ce

qui. a trait aux ventes et aux normes générales d'accréditation de 1'industrie.

Necus estimons que les compagnies comprises dans notre analyse qualitative avaient - |
édité plus de 90% des ouvrages parus et que celles qui ont collaboré é la pré- i
paration de nos données quantitatives avaient effectué prés de 907 des ventes -

de 1'industrie de 1'édition du livre en langue anglaise au Canada.

2. Structure de 1'industrie

(a) - Dimension des compagnies

I1 existe plusieurs criteres pour mesurer la dimension des com-
pagnies. Les ventes déclarées n'avaient trait qu'aux produits identifiés
comme'livres et matériel périphérique dans la définition de notre méndat. Les
trois principaux critedres que nous avons adoptés étaient: les ventes, 1'avoir

des .actionnaires et le nombre d'employés.

N



Ventes (1969)

Moins d'un million de $

$1 - $1.99

$2 - $2.99
$3 - $3.99
$4 - $4.99
85 et plus

Refusérent de répondre

Avoir des actionnaires

Moins d'un million de §

%2 - $3.99
$4 - $6.99
$7 et plus

Furent incapables ou
refuseérent de répondre

Nombre d'employés

Moins de 10
100 - 199

200 - 299 .
300 - 399 .
400 et plus

- 32 -

Nombre

d'éditeurs

N O = = U e

68

“Nombre

d'éditeurs

39
11
1
1

16
68

Nombre

d'éditeurs

43
10

3
3
_1
60

% des
éditeurs dans
1'échgntillon

55
16

7

1

1

9
10

% des
éditeurs dans

1'échantillon

57
16

i
1

24

% des
éditeurs dans

- 1"échantillon

72
17
5
5
2




Gl I o e

Cette industrie englobe plusieurs grandésaentrepriSes,:mais
elle est surtout dominée par un grand nombre de petites firmes dont le volume
des ventes est inférieur 3 $2 millions et dont lé capital’inQeéti est relative-
ment faible. C'est la raison pour laquelle un certain nombre de nouvelles
compagnies sont entrées en scéne. Huit entreprises qui nous fournirent des
renseignements statistiques comptent moins de 5 ans d'existence, bien qué cer-
taines d'entre elles soient des filiales de compagnies étrang2res établies. au
Canada durant cette période. Cette situation est attribuable & 1l'absence de
barritres sérieuses 3 l'entrée au pays. Seulement 29 des 63 répondants furent
d*avis qu'il existait de telles barri2res., Et sur cette minorité, 25 citdrent
1'investissement initial comme la barrigre la plus sérieuse. Onze (11) diri-
geants nous firent part de leur crainte de la concurrence étrangdre. et.de
1'injection possible de capitaux additionnels dans les entreprises existantes.
si de nouvelles entreprises fructueuses venajent & surgir: Parmi;les'autres.
barrigres, on mentionnas - ' -

Nombre de fois
de la mention

- lois fiscales prohibitives du Ganada - 5

- manque d'encouragement ou de subven-
tions du gouvernement, ou des deux

- lois des droits d'auteur

" = compétence techpnique requise 2

La plupart des éditeurs gouligneérent le risque inhérent 2
1*édition et l'investissement requis pour entrer dans 1'industrie. Cependant,
ces déclarations furent réfutées par bon nombre d'éditeurs plus-petifs mais
prospéres, dont plusieurs sont intéressés & d'autres entreprises. Cé groupe
conclut qu'on court toujours le risque lorsqu'il y a espoir de-satisfaction
(sous forme de profits mais aussi d'autres facteurs non pécuniaires): Il
était également d'avis qa'il est facile, trop facile peut-2tre de pénétrer

dans le marché et de réaliser des profits.

Si 1'édition était le seul critere, une seule compagnle attein-

dralt un lnvestlssement de plus de 7 mllllons de dollars et un personnel de

“plus de 300. Dans 1a plupart des compagnles au Canada, le gros du. personnel

est affecté 2 la vente et 2 la distribution. védltlon et la productlon

n'occupent que de petits effectifs.,




(b) - Rentabilité

Deux mesures fondamentales de rentabilité furent utilisées:

le profit net sur le volume des ventes et le profit net sur le capital investi.

Profit net ' : Nombre %vdes éditeurs
en % des ventes ' d'éditeurs dang 1'échantillon

‘Moins de 2 16 - 24

2 - 3.99 ' ' - 10 15

4 - 5.99 9 13

6 - 7.99 ' ' 6 : 9

"8 - 9.99 5 7

10 et plus 2 3

Incapables de révéler ce
pourcentage ou n'ont , :
pas voulu le faire 20 ) 30

68

Le tiers des répondants qui ont révélé leurs profits accusent
des marges nettes de moins de 2%. Plus du quart réalisdrent des marges de plus

de 6%, ce qui est généralement considéré comme trés satisfaisant dans cette

industrie.
Profit net Nombre % des éditeurs
en % du capital investi : d'éditeurs dans 1'échantillon
Moins de 2 ) 10 5
2.- 3.99 . 1 2
4 - 5.99 , 2 .3
6 - 7.99 5
8 - 9.99 , b 6,
10 et plus 21 32
Furent incapables ou , . .
refusérent de répondre 26 _ 38

67

" Des éditeurs qui répondirent & la question, 24% révélérent
des profits inférieurs & 2% du capital investi. Cependant, 61% gagnerent
plus de 8%, soit le rendement approximatif de 1l'argent dans un compte en

banque ou sous forme d'obligation.
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Profit net par rapport au volume des ventes

Profits en % du capital investi

Moins de - Plus de

Echelon des ventes 2% - 2-4 . 4-6 6-8 8-10 10%

Moins de 1 millidn 8 1 2 1 3 | 8
1-2 0 0 0 1 1 6
2-3 0 0 0 0 0 1
4-5 1 0 0 0 0 0

Plus de 5 millions 0 0 0 0 0 3

Note: Les chiffres dans cette matrice indiquent le nombre de répondants
dans chaque catégorie.

En établissant le rapport entre les profits sur le capital investi
et les échelons de ventes, on est é.méme'de constater que les grandes entre-
prises en général gagnérent plus d'argent et que, dans la plupart des cas,
les petites entrprises furent vulnérables en raison de leur rendement fort
marginal. Si on utilise une autre base de mesure, en établissant le rapport
entre la marge nette sur le volume des ventes et les échelons de ventes, les
plus fortes marges furent obtenues par deux éditeurs dont les ventes;annuelles
sont inférieures & $1 million. Les quatre plus grandes entreprises enregis-
trérent toutes des marges de 4-6% et 13 des plus petites firmes accuseérent une

marge nette inférieure a 2%.

(¢) - Intégration

L'intégration dans l'industrie de l'édition en langue anglaise
est principalement horizontale et tend 2 s'accroitre dans ce sens tandis que’

1'intégration verticale est en perte de vitesse.

Intégration verticale

_ . Nombre % des éditeurs
Cadres des opérations d'éditeurs- dans 1'échantillon
Edition seulement 52 80
Edition et impression 4 5
Edition, impression et reliure 0 0
Edition, composition 1 2
Edition, composition et inmpression 2 3
Edition, composition,

‘impression et reliure _6 10
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Vingt pour cent des éditeurs interrogés possédent certaines
installations de production,.mais seulement 107 sont complétemént intégrées.
Lorsque nous les avons questionnés sur les tendances de l'industrie, seulement
quatré répondants nous ont informés que leurs plans d'expansion comportent
41'acquisitipn d'ateliers de production, principalement de composition vu qu'il

se dessine une tendance & la composition par ordinateur.

Nous avons demandé aux éditeurs s'ils constataient des tendances
a3 1'intégration au sein du segment de la production. Les résultats furent peu

concluants.

- 18 répondants émirent‘l'opinion qu'il se produisajit
une intégration de la composition, de l'impression
et de la reliure;

- 5 émirent 1'opinion qu'on assistait 2 une intégration
de 1'impression et de la reliure; :
- 15 émirent 1'opinion qu'on avait tendance a. s'adresser

a4 des mailsons spécialisées et a leur confier par
contrat la composition, l'impression et la reliure.

Intégration horizontale

Selon notre définition, les éditeurs sont horizontalement
intégrés s'ils produisent plus d'un genre d'ouvrage. En conséquence, 70%
des éditeurs sont intégrés horizontalement et 25% de tous les éditeurs pré-
disent que leurs entrepriseé deviendront intégrées ou atteindront un plus

haut degré d'intégration 3 1l'avenir.

Nombre % des éditeurs
Quvrages produits d'éditeurs dans 1'échantillon
Un genre seulement _ 19 30
Deux genres : 20 32
Trois genres . 10 16
Les quatre genres ensemble 14 22
63 100%

Interrogés plus précisément au sujet de l'ampleur de leurs opé-
ratlons dans les divers segments de 1'industrie de 1'édition, les répondantg
désignérent le secteur des ouvrages de littérature générale comme étant le plus
important: 66% de tous les éditeurs interviewés publiaient des ouvrages de

cette catégorie. Des manuels scolaires étaient publiés par 65% de tous ces
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éditeurs, des livres de référence par 57% et d'autres livres et matériel

périphérique par 42%.

(d) - Contrdle financler

81 on en juge par le nombre des éditeurs dout l'entreprise

appartient & des canadiens, il n'est pas facile d'entrevoir rapidement le

degyré de domination étrangdre.

Nombre % des éditeurs
d'éditeurs dans l'échantillon
Canada : 34 o - 50
Etats-Unis 24 35
Royaume-Uni o ‘ 9 13 .
Autres 0 : ‘ 0
Pas de réponse s 1.
68 '

Cinquante pour cent des compagnies interviewées sont contrdlées
par des canadiens. Des 34 compagnies, 25 nous ont fourni des données sur leurs
ventes qui représentaient 61% du total des ventes déclarées. "Les éditeurs>des
Etats-Unis, qui contrOlent le tiers du nombre des.compagnies, représentaient
24% des ventes totales déclarées par 15 des 24 membres du groupe. Cela s'ex-
pliqué par le nombre d'éditeurs canadiens qui sont effectivement des agences de
maisons étrangdres. Si on ne considdre que l'édition proprement dite, on
évalue les proportions respectives‘du Canada, des Etats-Unis et du Royaume-Uni,
3 19-59-22, Plus de 80% du chiffre d'affaires de 1'industrie de 1l'édition au

Canada est réalisé par des compagnies contrplées par des étrangevs.

Le contr0le étranger est un sujet dont bien des canadiens
entendent parler depuis un certain temps. Son rdle dans l'industrie de lfédi-
tion au Canada n'est reflété qu'en partie par les statistiques précitées. La
plupart des maisons d'édition controlées par des canadiens arrondissent con-
sidérablement leurs revenus en servant ('agences a des é&diteurs étrangers.

Par rapport & la valeur des ouvrages vendus et au nombre de leurs titres, plus

- de 70% des ouvrages vendus au Canada ne subissent pas de changement rédactionnels

sensibles. Ce pourcentage se trouve quelque peu réduit si nous-incluons les

ouwrages auxquels les éditeurs canadiens n'apportent que des modifications
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mineures, les idées maitresses de l'auteur demeurant intactes dans 1'édition
canadienne. En fait, sur les 25% de l'ensemble des livres vendus au Canqda
qui sont produits et 6dités & l'intérieur du pays, 80% sont édités par des
entreprises contrOlées par des étrangers. Cela signifie que prés de 5% seule-
ment de tous les ouvrages vendus sont édités et produits par des maisons

d'édition contrdlées par des canadiens.

Voici les commentaires recueillis en réponse & une question

concernant les effets du contrdle étranger des maisons d'édition:

Nombre d'éditeurs y  Nombre d'éditeurs y
voyant un avantage voyant un désavantage

1

Disponibilité de capitaux - 34 2

Rendement accru de )
1'investissement 9 3

Tout & fait dans l'intéreéet
du Canada du fait qu'on
peut s'y procurer plus
de livres 7 30

- Prise de décisions par les
-meilleurs talents disponibles 6 27

.
1

Les clients réclament la
représentation des maisons
internationales © 2 : : 12

Le plus grand avantage au dire des. répondants était la disponi-
bilité accrue des capitaux. La plupart des gens interrogés ne s'inquiétaient
pas outre mesure de l'ensemble des répercussidns'nuisibles du contrdle étran-
ger de 1'édition. On cita le cas de plusieurs compagnies qui font honneur 2
leurs obligations civiques. Tous les éditeurs sont animés du désir d'étancher
la soif de connaissances du public. Seulement il y a le fait que les éditeurs
qui ont moins de capital investi cherchent 2 créer une demande pour les ou-
vrages qu'ils produisent et ne sont pas suffisamment sensibles aux besoins du
marché., Tl faut attacher une importance particulidre & la répugnance générale
des éditéurs de manuelé scolaires & modifier les éditions américaines pour les
rendre conformes'aux besoins des canadiens. Dans la plupart des cas, on'cite
les conséquences économiques des éditions 3 faible tirage et on fait passer au
second rang les considérations d'ordre sociologique ou culturel. Cependant,
lorsque les éditions canadiennes et américaines sont produites simultanément,

on peut y apporter des changements ou des additions % un cofit bien moindre que
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losqu'il s'agit de modifier des manuscrits déjd publiés. Les éditeurs qui ont
recours 3 cette méthode la trouvent pratique, méis plusieufs éditeurs ne sont
pas équipés en conséquence au Canada et doivent compter sur des écrivains
américains pour produire des textes spéciaux 2 1'usége des canadiens. Clest
une méthode plus colQteuse, sans compter qué les manuscrits sont parfois rempii§

d'erreurs ou d'imprécisions.

(e) - Emplacement des établissements

L'édition du livre en langue anglaise est fortement concentrée
non seulement en Ontario mais plus précisément dans un secteur distinct d'une
région: le secteur nord-est de la région métropolitaine de Toronto ol 30 com-
pagnies ont leur sigge social. Trente-sept autres sont établies au coeur de
Toronto. Le type de concentration ressemble de tres prés & celui qu'on observe.
aux Etats-Unis ol la majeure partie des opérations de 1l'industrie de 1l'édition
est groupée dans un secteur de Manhattan, formé de trois avenues et de dix rues
transversales, et dans le New Jersey en bordure de 1'Etat de New Ybrk. De plus
faibles concentrations dans les régions de Boston et de Chicago ont leur équi-
valente au Canada si on inclut les éditeurs en langue frangaise de Montréal et
de Québec. L'édition en langue anglaise en dehors de l'Ontario se limite presque
entidrement 3 un certain nombre de petites firmes et & une grande maison d'édition

de livres a Montréal.

(f) - Caractéristiques.de l'exploitation

Nos recherches visaient & faire la lumiere sur des caractéris-
tiquesipropres a 1'industrie de 1l'édition. Nous avons identifié un certain
nombre de éujets qui réclamaient une attention spéciale. C'est 2 dessein que
nous avons exclu les droits d'auteur de notre analyse. Nous croyons savoir que
l'étudé du Conseil économique qui doit eétre publiée sous peu traite de la portée
économique de lawlégislation actuelle et des propositions formulées. en matidre de

droits d'auteur.

Les secteurs suivants furent examinés:
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(i) Classement des facteurs envisagés par les éditeurs
dans le choix d'un producteur ou d'un imprimeur de livres

Comme dans plusieurs autres industries, le prix et la quantité

sont les considérations primordiales. dans le choix d'un producteur.

Nombre d'éditeurs selon les facteurs classés au premier

ou au deuxiéme rang

ler rang
1, Prix 32
2. Qualité 33
3. Service et livraison ‘ 2
4. Moyens de production . 5
.Classement composé (totaux globaux
divisés par le nombre de répondants)
Prix
Qualité
Service

“Moyens de production
Emplacement géographique
Modes de composition
Moyens de distributiQn
Modes de reliure

Importance de 1l'imprimeur (ventes, etc.) ...

O 0N oYy BB W

L'emplacement de 1'imprimerie n'était pas un facfeur majeur,
mais lorsqu'on demanda aux imprimeurs ou ils préféraient que les éditeurs
soient situés, la plupart désignérent 1a‘région de Toronto comme étant la
plus logique & leur point de vue et immédiatement aprds la région avoisinante
englobant Owen Sound et Lindsay ol il y a actuellement des imprimeries.
éditeurs estiment que de bonnes communications et des inspections occasionnel-

les des lieux s'imposent et c'est pourquoi ils préferent traiter avec une

imprimerie facile d'acces.
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.59
.66
47
.78
.56
.00
.70
.16
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(ii) Modes de rémunération des auteurs

. Les éditeurs préférent que les auteurs assument une partie
des risques inhérents & 1'édition. Ils préferent payer les auteurs seule-
ment apreés la vente de leurs livres. - ' ‘

Nombre % des

d'éditeurs éditeurs
Pourcentage des ventes 47 49
Avances portées & pertes et profits 17 31
Paiements de sommes globales 6 11
Salaires . 3 5
Paiements selon le volume
des ventes prévues 2 4

Les paiements de sommes globales et d'avances sont plus répandus
chez les éditeurs de manuels scolaires ou de livres de référence spécialisés
dont la demande finale peut &tre prévue de fagon éssez précise. Certains
éditeurs emploie des auteurs auxquels ils versent un salaire ou des honoraires

fixes pour remplir cette fonction.

Les éditeurs canadiens doivent concurrencer les éditeurs
d'autres pays, des Etats-Unis en particulier, dans l'obtention des droits
d'édition des ouvrages de tous les auteurs canadiens bien connus. Ces auteurs

préferent les éditeurs américains pour deux raisons:

- un marché plus vaste et un accent plus prononcé
sur la promotion et la distribution signifient
un surcroit de revenu potentiel en droit d'auteur;

- 1'étalement du revenu et d'autres considérations
telles que la déduction fiscale dans le cas ol
les droits ne rémunérent pas l'auteur pour le
temps qu'il a mis 2 écrire son livre favorisent
les auteurs qui déclarent leur impdt aux
Etats-Unis. ~

(iii) Aide aux auteurs

Les auteurs, selon les opinions émises, sont aidés plus souvent
par les agences gouvernementales et universitaires que par les éditeurs. Seule-
ment 20 des 68 répondants aident les auteurs 2 obtenir des renseignements tech-

niques, allant jusqu'a leur fournir des fonds qui leur permettent de faire
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recueillir et analyser les données. Les agences publiques sont une meilleure
source d'aide. Comme-sources d'information, les bibliothezques furent men-

tionnées par trente-neuf (39) personnes, les agences gouvernementales .par 25,

et les équipes de chercheurs universitaires par 21. Cing personnes citerent

les associations industrielles comme une source d'assistance.

Voici les renseignements découlant de questions posées aux

éditeurs concernant le rdle de leur entreprise et l'appui des gouvernements:

Role des éditeurs dans l'aide aux auteurs

N'aident
.Aident pas
Etude des marchés pour déterminer la demande 17 5
Subventions pour écrire des ouvrages 1 11
Octroi de fonds aux universités o 2 12
Autres moyens tels due les avances ' 38 4

Un nombre considérable de compagnies ne procurent aucune aide ou
aucun encouragement aux auteurs, comptant sur des manuscrits parachevés ou la
négociation des droits sans assumer d'obligation financigre avant que 1'ouvrage

s0it terminé,

Aide des gouvernments aux auteurs canadiens

Les éditeurs estim@rent que les divers ordres de gouvernement
avaient raison d'aider les auteurs, mais que cette aide, en général, avait été

inadéqﬁate jusqu'a lors.

Nombre d'éditeurs

Aide adéquate 15
Aide inadéquate 46

Raisons alléguées par ceux qui jugeaient l'appui inadéquat

1. Exode vers les éditeurs étrangers - 18 répondants

-

2. Impuissance a susciter l'enthousiasme
et l'intéret financier a l'égard des
créations littéraires

9 répondants

3. Les manuscrits originaux doivent &tre d'abord
financés par des organismes particulirement
intéressés au sujet

9 répondants




Raisons alléguées par ceux qui jugeaient l'appui inadéquat - (Suite)

4, ©Les programmes d'aide déja institués .
ne sont pas connus de fagon générale - - 9 répondants

Programmes culturels mentionnés

1. Subventions du Consell des Arts du Canada - - 54
2. Subventions du Conseill des Arts de 1'Ontario -
3. Autres - 0

Autres programmes mentionnés

1. Subventions du Conseil National de Recherches du Canada

-~

2. Subventions de groupes particulidrement intéressés 2
des sujets (bénéficiant de fonds gouvernementaux)..

(iv) Etude des marchés

Le probleéme de la recherche a squlevé une certain discussion.
Alors que 55 des 65 éditeurs qui répondirent a4 la question prétendirent qu'ils
effectuaient des reqherches, la plupart s'empressérent de préciser que toute
recherche -menée au Canada est trés superficielle. Seulement 34 éditeurs purent
mettre le doigt sur un programme ou une technique d'approche spécifique utilisés
dans 1'étude des marchés. Les dépenses en recherches ont trait tout au plus &
des revues de données secondaires et aux rapports des vendeurs sur leurs visites
aux clients. Aucun éditeur n'a établi que son entreprise possédait un service
permanent d'étude des marchés (il reste possible toutefois qu'un programme con-

tinu de recherches soit administré par le directeur de la mise en marché.)

(v) Canaux de distribution

Presque tous les éditeurs interviewés vendaient des livres de
diverses mani2res, et en concurrence avec leurs propres clients. Autrement
dit, les éditeurs sont tout & fait disposés & honorer et & respecter les remises
aux revendeurs, mais en méme temps ils n'hésitent pas a vendre directement a

quiconque est intéressé & acheter.

La vente directe & utilisateur ultime, en fait,-est le procédé

de distribution le plus répandu de 1'aveu meme des distributeurs. I1 en est
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ainsi en partie parce que la plupart des producteurs de manuels scolgires
vendent diréctement aux commissions scolaires ou au service des achats des
ministéres provinciaux d'éducation. Les ventes par correspondance sont par-
ticuligrement volumineuses chez les éditeurs d'ouvrages de littérature générale
qui tiennent & jour des listes de clients assidus. La plupart d'entre eux

sont de petits libraires qui ont un penchant partlculler pour un certain genre
d'éditeur ou d'ouvrage, pour la 1ittérature canadxenne par exemple., Les
éditeurs vendent aussi des livres dlrectement 3 des clients individuels, mais
parce qu'il est facile d'expédier un livre par la poste 3 un client,lles asso-
ciations de libraires n'ont gudre exercé de pression pour obvier 3 cette situ-

ation.

Plusieurs éditeurs se sont reposés. sur des grossistes et des
distributeurs dans le passé. Cette situation existe toujours mais le genre
de service que rendent ces intermédiaires évolue rapidement. On assiste 3

1'apparition de grossistes qui, au lieu de demeurer des distributeurs exclu-

sifs, représentent tous les éditeurs ou peuvent obtenir tous leurs ouvrages

en s'adressant 2 eux. Ces grossistes exploitent un service d'emballage et

de classification principalement pour les biblioth&ques qui achétent une

foule de livres mais peu d'exemplaires de chacun. Les grossiStes‘passent donc
de grosses commandes 2 un éditeur, puis les fragmentent de fagcon a fournir aux
bibliothéques les quelques exemplaires de l'ouvrage qu'elles désirént, en méme
temps que ceux d'autres livres simultanément mis sur le marché par d'autres |
éditeurs. Ainsi, la tache des bibliothécaires se trouve simplifiée: Ces
derniers comptent aussi sur les distributeurs pour les renseiéner dans bien
des cas, par des plans a' emmagas inage automathue commandé par ordlnateur, sur

tous les nouveaux ouvrages publiés sur des sujets donnés.

La distribution au Canada est une entreprise & facettes mul-
tiples. Un certain nombre d'éditeurs admirent que leur politique de distri-
bution soit vague mais ajoutdrent qu'ils préféraient la maintenir telle
quelle. Par exemple, une compagnie de distribution appartenant & un syndicat
d'éditeurs échoua en partie (elle était aussi aux prises avec des problémes
d'administration) parce que p1u51eurs de ses membres ne lui prétérent pas

1'appui nécessalre et, en fait, le concurrencérent en vue d'obtenir directe-

ment des contrats enviables. D'autres cas de vente directe, une livraison
lente a des cllents réguliers et des manoeuvres pour exiger des frais de

transport et d'affranchissement’ dénotent qu'il ex1ste une certaine confusion
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* dans l'esprit des clients interviewés.

~

Un autre probl2me qui se pose particulidrement & liadministra-
tion des Postes canadiennes tient au rdle croissant de la poste dans la dis-
tribution d'éditions de cercles du livre de provenance étrangere. L'utilisa-
tion croissante de l'ordinateur pour les expéditions postales accentue la
centralisation. Le tarif postal des Etats-Unis sur les livres, qui'est mo ins
élevé que le tarif canadien, incite les grandes entreprises de vente par
correspondance & eunvisager le transfert de toutes leurs lnstallations aux
Etats-Unis pour cpmp;imer les frais croissants de distribution. 8i ce mouve-
ment s'accentue, les postes canadiennes encourront une perte additionnelle de
revenus sans réduction de leurs frais, ce qul nécessitera des augmentations de
tarif sur les expéditions de livres par la poste au Canada. Les libraires ont
formulé plusieurs plaintes au sujet du niveauvélevé des frais d’affranchisse-
ment, particuligdrement en ce qui a trait aux expéditions en petites quantités

uand il s'agit de soldes de commande ou de commandes spéciales,
q g

Les réponses aux questions concernant les politiques de distri-
bution révélérent que les éditeurs se méfient jusqu'ad un certain point des

collectivités et des grossistes.

Coopération entre les éditeurs et leurs clients

Bonne Mauvaise
1. Grossistes et distributeurs . 33 13
2. Détaillants - 34 15
3. Collectivités et autres clients directs 37 . 16

Note: Les chiffres indiquent le nombre d'éditeurs qui ont répondu
dans le sens indiqué.

Les éditeurs signalent que les petits clients rendent la dis-
tribution cofteuse, la vente eun consignation nécessaire, et les frais sur les

retours de livres, élevés.

Les retours de livres & reliure rigide écoulés principalement
par des intermédiaires commerciaux s'établissaient, en moyeune, a 9.47% .des

ventes des 57 éditeurs qui répondirent 3 la question.



~ Nombre % des
Retours de livres d'éditeurs éditeurs
Moins de 5% des ventes ’ 22 38
5-10% | Y 30
11% et plus : ‘ : ‘ 18 - 32

Par rapport au volume des ventes, seulement les répondants dont
les ventes excédaient $5 miilions accusérent une moyenne de retours de livres

inférieure a 5% (4.8% des ventes).

% des ventes en

Echelon des ventes - ’ : retours de livres
$1‘millioq (28 compagnies) ' 9.8
1-2 - (10 compagnies) | 9.8
2-3 ‘ ( 5 compagnies) o 9.6
3-4 ' (1 combagnie) ' f 12.0°
4-5 (1 compagnie). ' - | 15.0
8

5 ( 6 compagnies) . 4,

La distribution du livre broché est un cas spécial qui mérite

d'etre approfondi jusqu'ad un certain point.
34% q

La distribution massive du livre broché différe quelque peu de
la distribution du livre traditionnel a reliure rigide. Bon nombre de livres
de poche sont non seulement congus et produits en un trés court laps de temps,
mais encore faut-il qu'ils soient distribués rapidement pour assurer aux
détaillants des stocks maximums au moment ol les campagnes nationales de pro-
motion atteignent leur point culminant. Les éditeurs ont largement recours 2
des distributeurs qui ont un quasi-monopole des débouchés pour le magazine et
le livre de poche dans des régions densément peuplées. Alors que les détaillants
traditionnels se fient & leur connaissance du marché pour commander des livres,
il incombe au distributeur d'approvisionner les détaillants en livres brochés
pour consommation massive. Dans la plupart des cas, le stock est installeé,
agencé et modifié par le distributeur qui assume la responsabilité de la pro-
motion & 1'intérieur du magasin, du choix des titres d'ouvrages et du contrdle
des stocks. Les détaillants sont réapprovisionnés tous les jours dans les sec-
teurs urbains achalandés et habituellement au moins une fois par semaine dans

les secteurs ruraux on il y a des magasins généraux.
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.la reliure et la livraison de livres produits au moyen de plaques composées

En régle générale, le distributeur a la haute main sur les
titres des livres brochés en montre dans les établissements de vente au
détail vu que ceux-ci ne paient les livres qu'aprés leur vente. Naturelle-
ment, les distributeurs n'hésitent pas 3 retirer les ouvrages qui ne se
vendent pas en decd d'une période de sept jours. GC'est la raison pour la-
quelle jusqu'a 357 de tous les titres de livres brochés disparaissent des
rayons de la plupart des magasins de détail au cours du mois qui suit la
publication initiale. %Le fort pourcentage.des retours est aussi attribuable
a4 l'espace disponible sur les rayons par rapport au nombre de nouveaux
titres d'ouvrages mis en marché. 'On estime que le détaillant moyen au Canada
peut se procurer au moins 250 nouveaux titres par mois, mais que dans bien
des cas il ne dispose'pas de l'espace requis pour ce nombre en plus des

livres publiés antérieurement et qui s'enl2vent encore bien.

Les distributeurs ont largement recours 3 des débouchés
expérimentaux pour mesurer le mouvement des livres et comptent grandement
sur des techniques d'échantillonnage pour déterminer les niveaux de stocks.
Les.ouvrages qui connaissent une vogue extraordinaire font vite l'objet de’
nouvelles commandes aupres de l"éditeur. La rotation du stock étant souvent
limitée A quelques jours, les éditeurs ont généralement des approvisionnements
disponibles & 1l'entrepdt de Ll'imprimeur ou des ententes avec les imprimeurs
prévoyant des tirages additionnels & quelques jours d'avis dans le cas des

livres qui s'enlevent rapidement.

Comme la plupart des éditeurs de livres brochés pour consomma-
tion massive ont leurs bureaux d'édition aux Etats-Unis et au Royaume-Uni,
c'est dans ces‘pays que se trouvent les centres de décision quant'aux ouvrages
a offrir en vente au Canada et aux niveaux des.stocks. Le personnel canadien
s'occupe surtout. de la vente et de l'aide & la client2le. La plupart des

éditeurs utilisent les ressources de l'industrie canadienne pour 1'impression,

aux Etats-Unis et au Royaume-Uni. Dans un certain nombre de cas, les factures
sont soumises sur des en-té@tes canadiens, mais les paiements sont adressés .
directement aux bureaux d'édition 3 l'étranger. Les livres vendus au Canada
portent donc des étiquettes canadiennes mais, en réalité, la participation des
employés canadiens & l'administration est minime, 12 ol elle existe, et leur

contribution & la phase littéraire de 1'édition est nulle.
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(vi) Compétence de la direction

L' industrie au Canada est menée par deux groupes distincts
de dirigeants. Les petites entfepfises'sont'dirigées, pour la plupart, par
de véritables professionnels expérimentés dans la rédaction ou sincérement
et vivement intéressés aux arts, en particulier a leur role dans la promo-
tion des ouvrages canadiens. Les grandes entreprises montrent une préfé-
rence marquée pour les dirigeants qui ont'l'expérience de la vente et de
la mise en marché. (Cette situation est,a;tribuable, en grande partie, au

fait qu'elles étaient des agences avant de devenir des maisons d'édition.

Cependant, c'est peut-etre 13 1'indice d'une réelle faibiesse de 1'indus-

trie. Soixante pour cent (60%) des répondants estimérent que la direction
de la mise en marché dans leur propre industrie était faible en dépit du
fait que plusieurs des figures dominantes de 1'industrie étaient des spé-

cialistes de la mise en marché.

Compétence de la direction dans l'industrie de 1'édition
(selon 1l'opinion meme des directeurs)

Excellente Adéquate Faible

Direction générale S : 15 29 15
Diréction technique et . :
littéraire. o 22 .29 9
Direction de la production 20 24 14
Direction de la mise en marché 10 25 23

Note: Les chiffres indiquent le nombre de répondants.

Degré de "raffinement" de la direction dans 1'industrie de 1'édition
(par rapport 2 d'autres industries requérant '

des talents administratifs semblables)

Trés raffinée Quelque peu Peu

1. Direction générale - 8 16 34
2. Direction de la prodﬁction 10 24 | 21
3. Direcﬁion financisre 7 17 31
4. Direction de la mise en marché 4 18 - 33

Note: Les chiffres indiquent le nombre de répondants.
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Source prédominante de haute direction dans 1'industrie de 1'édition-

- (résultats exprimés par les compagnies participantes)

1. Mise en marché/Vente - 39 compagnies
2. Direction littéraire/technique - 12 compagnieé
3. Finances/Contrdle - 3 compagnies
4. Production , - 1 compagnie
Expérience antérieure du chef actuel de la direction
Acquise 2
1'intérieur de Acquise
l'entreprise ailleurs
1. Mise en marché/Vente 27 7
2. Direction littéraire/technique 8 6
3. Finances/Contrdle ' 7 2
4. . Production 2 2

Note: Les chiffres représentent le nombre de compaghies.

Nous avons demandé aux éditeurs s'ils s'inquiétaient de cer-

tains éléments clés de la direction. Plusieurs avoudrent que l'étude des

marchés était
n'étaient pas
de répondants

secteurs dont

nettement inadéquate et que les méthodes de gestion moderne
appliquées aussi bien qu'elles pourraient 1l'étre. Bien peu
furent d'avis que la direction s'intéressait vivement aux quatre-

nous avons discuté.

Vif Intéret Intérét
Secteur de la direction intérét moyen insuffisant
Gestion moderne & Philosophie 2 28 29
Technologie, planification :
et changements 7 37 _ 13
Modernisation des méthodes 6 34 16
Etude des marchés , : 2 .20 o 35

Les résultats donnés dans les tableaux servent a expliquer les

raisons pour lesquelles 1l'industrie n'est pas considérée -comme prospdre et

dynamique.




(vi) Programmes de formation

‘ Oui Non
Cadres - 25 33
Travailleurs spécialisés 11 33

Note: Les chiffres représentent le nombre de compagnies dans chaque
' catégorie.

Alors que plusieurs petites compagnies n'ont sans doute pas
les moyens d'instituer des programmes de formation, il est quelque peu
étonnant que seulement 25% des compagnies s'occupent systématiquement de
la formation de leurs travailleurs spécialisés et que moins de la moitié des
compagnies pourvoient a la formation de leurs cadres. ‘Cette situation, si
on l'examine & la lumi&re des opinions exbrimées sur le degré général de
raffinement de la direction dans 1'industrie et sur 1'intéret qu'elle porte
aux techniques modernes, indiquerait que des améliorations dans la sélection,
la formation et la permanence du personnel’contribueraient grandement au

relévement de la stature de 1'industrie.

(vii) Appui financier gouvernementale aux éditeurs

Les éditeurs avaient déja jugé que les gouvernements pourraient

accorder un meilleur appui aux auteurs. Une écrasante majorité d'entre eux

estimdrent que les éditeurs avaient également besoin d'appui.

1. Appui adéquat - 11 répondants
2. Appui inadéquat - 52 répondants

Raisons invoquées par ceux qui jugérent 1'appui inadéquat

1. Indifférence générale envers 1'industrie - refus de reconnattre
son r0le culturel sinon son apport économique indirect
- 52 répondants

2. Législation inadéquate en matiére de droits dfauteur
- 8 répondants

3. Refus de faire observer la législation douaniére actuelle et
de favoriser une protection plus efficace - 5 répondants

4. Le fait de forcer 1l'éditeur & maintenir son volume d'affaires
a titre d'agent/distributeur faute d'appui relativement aux
ouvrages originaux - 5 répondants




Appui financier regu au.courant de l'année derniére

1. OQui D ~ - 6
2. Non ' - 52
3. N'a pas pu ou voulu répondre . - 2

Si oui, quel genre?

1. Subventions du Conseil des Arts du Canada - 6

2. Subsides de la Société de Développement
de l'Ontario - 2

(g)° - Eléments du prix de revient propres a 1'industrie
- |

Les principaux éléments du prix de revient de l'édition sont
les droits d'auteur et les frais de production. Aux Etats-Unis, on a
recueilli des tas de données d'exploitation sur les divers frais d'adminis-
tration de i'entreprise. Vu que ceux-ci ne faisaient pas partie de notre
analyse, nous nous bornons 2 signaler que les frais de production littéraire
aux Etats-Unis représentent en moyenne 5.2% des ventes nettes. Parmi les
autres sources de dépenses, suivies du pourcentage des ventes nettes qu'elles
représentent, mentionnons: la mise en marché, 17.5%; les frais de vente,
7.5%;:lés'ffais de promdtion,_lZ.O%; les frais de distribution, 7.0%, et les
frais d'administration,vlé.l%. Les frais de retours de livres sont déduits

des ventes brutes et tous les calculs sont alors faits sur les ventes nettes.

(i) Droits d'auteur

Nombre

d'éditeurs
Moins de 10% des ventes ' 18
10-15% ’ 34
Plus de 16% 6

Moyenne = 9,3% Mode = 10% (fréquence = 12)

i Les droits d'auteur versés par les éditeurs de langue anglaise
représenfent 9.3% de leurs ventes brutes, soit une moyenne inférieure & celle
de 13.4% dans le cas des éditeurs de livres en langue frangaise. Cés mayennes
se comparent avantageusement & la moyenne correspondante aux Etats-Unis, ou

les droits d'auteur s'élevérent 3 15.7% des ventes brutes l'an dernier. Le
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pourcentage inférieur enregistré au Canada tient pour une large part 2 une
plus forte concentration dans le domaine des manuels scolaires ol les droits

d'auteur sont bien moindres, ne dépassant pas 5% dans bien des cas.

En examinant les droits‘d'éuteur péf rapport a la taille des
compagnies, nous constatons que les plus grandes entreprises (celles qui
publient surtout des manuels scolaires) sont celles qui paient les droits

d'auteur les plﬁé bas.

(ii) Frails de production’

' Les frais de production du livre au Canada en pourcentage des

revenus ne différent gudre des frais correspoddants aux Etats-Unis. Il en

est ainsi principalement du fait que_les-pfiX'des livres reflétent les frais '

de production et que les prix canadiens sont considérés comme étant quelque

peu supérieurs 3 ceux des Etats-Unis.

Voici les frais de production déclarés en pourcentage des

ventes (ceux qui s'appliquent_aux ouvrages publiés par les répondants seule-

ment) s
Nombre % )
d'éditeurs d'éditeurs
Moins de 25% | S 17 30
25-34% ‘ | 13 23
35-447, . ‘ . - 15 ) . 26

Plus de 45% 12 -2l

Les frais de production déclarés correspondent, en'moyenne, E
32.6% des ventes. Cette moyenne est légérement inférieure & celle de 36.1%
qui a été déclarée aux Eﬁats-UnisQ Compte tenu de l'ensemble des taxes et

frais de transport, nous avons calculé que les frais de production absorbent

environ 40% des revenus des ventes nettes et nous avons utilisé ce coefficient

dans les calculs qui ont servi 2 la préparation de la section consacrée 2

l'analyse de la production.
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- (h) - Associations industrielles

Selon lés-éditeurs interviewés, les sérvices reconnus comme
utiles que rendenﬁ ces associations ne sont pas parfaitement compris ou ne
sont pas assez adéquats pour que les firmes membres puissent les utiliser
efficacemeqt.. Nous sommes d'avis que la seconde raison invoquée correspond
3 la réalité vu que plusieurs répondants précisdrent que les rense ignements
statistiques fournis par les associations manquaient quelque peu d'uniformité
et que leurs efforts en vue de renforcer 1'unité auhsein de 1'industrie et
d'étendre le travail de pression & tous les organismes externes tels que les
agences gouvernementales n'avaient pas été‘particuliérement efficaces. Les
réponses & la question concernant les services doivent étre considérées sur-
tout comme le reflet de l'opinion des 41 membres du Canadian Book Publisher's
Council dui collaborérent & cette enquéte, le Council étant le seul organisme

industriel auquel appartiennent la majorité des répondants.

Voici les commentaires que nous avons recueillis sur la nature

des services fournis:

Nombre % des
d'éditeurs éditeurs

- Fourniture des données

utiles sur 1'industrie nationale . 19 39
- Fourniture de données utiles

sur 1'industrie étrangdre 7 14

" - Aide apportée dans

1'étude des marchés ' 7 : 14
- Efficacité du travail de pression

auprés des pouvoirs publics et

des autres groupes 16 32

: 49

Lorsqu'on leur demanda quels genres de services les assdcia—
tions industrielles devraient fournir, 24 répondants précisdrent qu'elles
devraient s'occuper du travail de pression pour le compte de 1'industrie.

Vingt répondants’ souligndrent le besoin de statistiques plus abondantes et

plus significatives sur 1'industrie. On peut constater qu'il existe deux

points de vue divergents quant au rdle actuel et future des asséciations indus-
trielles. Plusieurs éditeurs furent toutefois d'avis que les associations in-
dustrielles étaient en mesure de s'acquitter efficacement des deux fonctions que
sont l'information des membres et le travail de pression.
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On note une grande variété dans les associations industrielles
dont les répondants faisaient partie. La liste des membres du Canadian
Book Publlsher s Counc11 comprenalt 42 compagnles (en comptant comme un seul
membre les compagnles ‘financisrement interdépendantes) Un seul membre s'est
abstenu de participer. Les autres associations dont on fit mention sont le
Canadian Book Manufacturers Institute (4 répondants dont un a démlss1onné
depuis), 1a'Gfaphic Arts Industries. Association (6 répondants), 1'Association
canadlenne des blbllothéques (4 répondants), La. Educatlon Reference Book
Publishers' Association (6 répondants) et 13 autres groupes connexes, notam—

ment des réglonales d'assoc1at10ns natlonales

3. Structure du marché

(ay - Tendance de l'expansion

(i) Compagnies qui ont fait rapport -

En tout, 36 éditeurs furent en mesure de fournir des données
rétrospectives sur leurs ventes de 1964 & 1969. 1'indice d'expansion de

leurs firmes est illustré ci-dessous:

200
180
160
140
120
100

165

1964 1965 1966 1967 1968_ 1969

Un taux d'expansion soutenu, dont la moyenne annuelle est de
13%, a été atteint par ces entreprises qui représéntaient 81% du volume des
ventes de 1'édition du livre en langue anglaise en 1969, Cette expansion

est légerement supérieure 3 la croissance du PNB.

Les ventes globales de toufes les éoﬁpagnies ayant fait rap-
port se sont élevées a $126,697,000 en 1969. Nous avons inclus dans ce ‘
montant les ventes de compagnies qui sontvprincipalement des agences de
maisons d'édition étrangdres, mais qui n'en font pas moins partie du secteur
de la distribution des livres. '
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La tendance des ventes de 1969 2 1969 accuse une progression

sensationnelle attribuable en partie 3 1'établissement au Canada de maisons

d'édition américaines.

Valeur des ventes des éditeurs ($ millions)

Année 1964 1965 1966 . 1967 1968 1969
Nombre de
répondants 36 42 47 47 48 54

Ventes globales
($000) 61,359 75,000 84,479 100,512 111,806 121,552

Ventes moyennes
par répondant

($000) - 1,700 1,770 1,790 2,140 2,300 2,240

Les éditeurs de livres en langue anglaise qui fournirent des
données sur la tendance de leurs ventes montr2rent une augmentation des

ventes moyennes par répondant.. Le chiffre d'affaires moyen est vraiement

‘représentatif de 1l'ensemble des résultats puisque 16 compagnies répondantes

déclargérent des ventes de l'ordre de $1 2 $3 millions. De la moyenne & la

grande entreprise type au Canada, l'écart des ventes s'échelonne de $2 & $3.5

millions par année. De la petite & la moyenne entreprise, les ventes annuel-

les varient entre $1 et $2 millions. Les ventes de la plupart des éditeurs

de manuels scolaires sont supérieures & la moyenne pour 1'industrie, tandis

que celles des éditeurs d'ouvrages de littérature générale sont généralement

inférieures a cette moyenne.

En examinant les ventes moyennes par éditeur qui a fait rapport,

on constate une légere croissance durant les périodes 1964-1966 et 1967-1969,
de méme qu'uné évolution rapide au cours de 1967. Au moins une partie de
cette progression notable est attribuable au surcroit de demande dont les

livres furent l'objet en 1967, 1'année du Centenaire.

(ii). Rendement de 1l'industrie

‘L'échantillon qui a déclaré ses ventes est extrémement repré-
sentatif de 1'ensemble de 1'industrie au Canada. - Nous estimons & $18,000,000
tout au plus les ventes des compagnies qui ne nous ont pas révélé leurs

chiffres. Ce montant comprend des estimations fondées sur les échelons de
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ventes mentionnés au cours des entrevues et des données comparatives puisées

2 des sources auxiliaires,

En utilisant un échantillon de répondants représentant les
principaux acheteurs collectifs de livres, nous avons estimé que les achats
de livres provenant de pays étrangers constituent 24.7% de 1'ensemble des
achats. (e résultat est probablement supérieur & la moyenne nationale vu
que les collectivités comprises dans notre enquéte sont généralement de gros
acheteurs et réalisent des économies considérables en s'approvisionnant 2
des sources qui leur permettent de contourner les droits de diffusion, ce en
dépit des frais plué &levés qu'entratne l'exécution des commandes., On nous
expliqua que cette méthode ne serait pas avantageuse pour des acheteurs moins
importants. D'autre part, les ventes par correspondance des éditeurs qui ex-
ploitent un cercle du livre grossissent considérablement le total de ces
achats de sources étrangdres. Nous évaluons a $50,000,000 le montant versé
3 des fournisseurs étrangers. Ce montant représente prés de 26% du marché
global et représente un gain potentiel de 35% pour 1'industrie.

. )
Nous estimons & $62,800,000 les revenus d'édition des éditeurs

de livres en langue anglaise au>Cénada. Cependant, tous ces revenus ne sonﬁ

pas tirés de livres coﬁgus, édités et produits par des éditegrs canqdiens.

I1 est difficile de déterminer la valeur des livres produits au moyen de

clichés fabriqués a 1'étranger ou au cours de périodes antérieures. En
utilisant comme guide des chiffres établis pour les Etats-Unis, nous calculons
que les nouvelles éditions produites pour 15 premiéré fois au moyen de nou-
veaux manuscrits varient approximativement entre 10% et 90% du revenu des

ventes en fonction de facteurs tels que le genre d'éditeur, le mode d'accroisse-

ment des ventes et les politiques de production littéraire.

(iii) Plans d‘expansion

Les éditeurs sont conscients de 1l'évolution du rdle des livres
dans 1l'éducation et les loisirs mais chez les éditeurs chevronnés il ne se
dessine aucune tendance prononcée & la production de matériel autre que le
livre tels que films et disques. A quelques exceptions prés qui méritent
d'etre signalées, ce secteur intéresse surtout des compagnies du domaine de
la communication qui ont fait l'acquisition de maisons d'édition et leur

impriment un essor axé sur la diversification de leurs opérations. La pro-
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duction de matériel autre que le livre est princibalement le fruit de
'initiative d'un groupe naissant de compagnies, dont plusieurs se sont

déja mises a produire des éléments littéraires et graphiques comﬁlémentaires
de leur fabrication d'équipement tel que les appareils audio-visuels. .Cette
industrie connait un essor dynamique mais la participation des éditeurs de

livres & ce nouveau secteur demeure restreinte.

Dans leurs rapports statistiques, 10 répondants déclardrent
des ventes de produits autres que le livre. Les enregistrements sur disques,
souvent réalisés en corrélation avec des livres d'usage traditionnel (par
exemple, pour l'enseignement des langues) constituent la plus importante
source de revenus connexes. Les films (principalement de 16 mm) sont égale-
ment importants tandis que les enregistreménts sur rubans en bobines et cas-

settes deviennent une source de revenus de plus en plus intéressante.

La plupart (60 des 68) éditeurs prévoient une augmentation
des ventes des catégories actuelles de produits. Quatre (4) seulemenf sont
d'avis que le marché a atteint le point de saturation quant aux catégories
e#istantes de produits. En tout, 55 estiment que leur compagnie est en
mesure de mettre en valeur de nouvelles catégories de produits connexes
(dans certains cas, la distinction entre les nouveaux produits et les pro-
duits existants a causé des problémes). Cela entraine, entre autres, 1l'aban-
don du secteur des manuels scolaires pour celui des ouvrages de littérature
générale ou du secteur des ouvrages de littérature générale pour celui des
livresvbrochés pour consommation massive ainsi qu'une prise de position dans
de nouveaux secteurs non apparentés portant sur des sujets spécialisés comme

les ouvrages de médecine et de droit. Vingt-six éditeurs sont d'avis que

1'acquisition d'entreprises engagées dans d'autres catégories de produits pré-

sente des possibilités. Seulement seize, cependant, ont laissé entendre qu'ils
pourraient &tre intéressés sous peu a acquérir‘d'autres.maiSOns d'édition
tandis que quatre entrevoyaient des. perspectives d'intégration verticale, sur-
tout 3 1'égard de fonctions inhérentes 3 la distribution plutdt qu'a lavpro—
duction. Cinq compagnies estiment que l'expansion soutenue qu'ont toujours
connue les maisons d'édition leur permet d'envisager de nouveaux champs
d'activité non apparentés au leur. Un répondant s'est dit expdsé a l'acqui-

sition par un conglomérat.




(b) - Ventes de produits

Les éditeurs fournirent un état détaillé de la composition
de leurs ventes de produits. D'aprés 1'échantillon choisi pour son
caractére représentatif et son importance relative dans l'ensemble de

1'industrie, la composition du revenu des é&diteurs s'établit comme suit:

Livres de
. littérature

Manuels
scolaires
64.2%

Les ventes de manuels scolaires, toujours d'apres notre échan-
tillon, représentent 64.?% des ventes totales, ce qui est légerement inférieur
aux résultats du secteur francophone. Cet écart est dt au r6le moins impor-
tant que jouent les éditeurs en langue anglaise dans la production d'ouvrages
pour le marché scolaire, étant‘dOnné que les ouvrages venant des Etats-Unis
sont plus facilement adaptables que, par exemple, les livres écrits en France

pour usage dans les écoles de langue frangaise.

(i). Ventes de manuels scolaires

La composition des ventes de manuels scolaires pour 1'échan-
tillon réveéle que 38% d'entre elles se situent au niveau de l'enseignement

élémentaire, 38% au niveau secondaire et 24% aux niveaux universitaire et
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post-secondaire en général. Si on analyse les travaux d'édition exécutés
par des éditeurs du pays publiant des livres au Canada, les résultats sont
nettéﬁent‘différents. Environ 46% des ventes totales s'effectuent au niveau:
élémentaire, 45% au niveau secondaire et seulement 9% au niveau poSt¥secon-

daire.

Ces résultats sont mis en contraste avec les données d'une .
enquéte sur la vente des manuels scolaires aux Etats-Unis. Le @ourcentage
supérieur des ventes de manuels scolaires des: Etats-Unis au niveau post-
secondaire est attribuable aux exportations ainsi qu'a une scolarisation plus
poussée 3 ce niveau. Tout semble indiquer que le pourcentage de l'ensemble
des ventes canadiennes de manuels et celui des ventes de manuels édités et
produits au Canada vont augmenter en ce qul a trait au niveau d'enseignement

post-secondaire.

Manuels scolaires

Ventes d'ouvrages Ventes d'ouvrages
Ventes aux en langue anglaise édités et produits

Niveau Etats-Unis au Canada au Canada
Elémentaire L 379 38% N 46%
Secondaire 21 38 45
Post-secondaire 42 24 9

" 100% 100% - : 100%

(ii) Livres de référence

Les ventes de livres de référence se divisent en quatre classes.

La classe la plus importante est celle des ouvrages didactiques supplémentaires.

Ventes de livres de référence

Genre de livre A A ‘ %
Ouvrages didactiques supplémentaires 57
. Autres textes didactiques imprimés et reliés ) 20
. Annuaires, almanachs et encyclopédies ' _ 20
Textes'didaCtiques imprimés non reliés ' o3
Total des revenus de livres spécialisés : 100%
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(iii) OQuvrages de littérature générale

Une analyse des ventes et des revenus des éditeurs en ce qui a

trait aux ouvréges de littérature générale produits au Canada réveéle que les
livres pour adultes qui ne sont pas du domaine de la fiction constituent le

segment le plus important. Dans les renseignements comparatifs sur les ven-
tes aux Etats-Unis, on n'établit pas de distinction entre les livres de fic-

tion et ceux qui sont fondés sur des réalités.

Quvrages de littérature générale

Volume des ventes Ventes d'ouvrages Ventes

des éditeurs édités et publiés aux

canadiens au Canada Etats-Unis

Fiction pour adultes 23% 39% ) 789,
Non-fiction pour adultes 46 55 ) °

Pour les jeunes 31 6 22
100% . 100% 100%

(¢) - Segmentation du marché

Des éditeurs en langue anglaise dont les ventes globéles se
chiffrent par $109,400,000 firent rapport de la composition de leurs ventes
par segment du marché. Plus de la moitié de leurs livres sont vendus z des
maisons d'enseignement ou 3 des commissions scolaires. En outre, le tableau
ci-dessous illustre une analyse estimative de 1'ensemble du marché canadien

du livre en langue anglaise.

Analyse du marché

Ventes des Marché du livre
éditeurs en langue anglaise
Commissions scolaires et
maisons d'enseignement 54%, 347,
Biblioth2ques 7 18
Grossistes et détaillants 12 18
Ventes par correspondance
et cercles du livre 11 11
Librairies universitaires 10 15
Exportation 2 3
Autres débouchés 4 ’ 1
100% 100%

- 60 -




.l ay o 0w

La précision de cette -analyse est limitée jusqu'é:un certain .
point. Par exemple, les ouvrages livrés aux biblioth&ques peuvent avoir été
achetés soit directement de 1'éditeur, soit d'un grossiste ou d'un détaillant.

Par conséquent, certains achats de livres par les bibliothe&ques auraient été

classés par les éditeurs parmi leurs ventes aux grossistes et aux détaillants.

De m@me, les ventes aux librairies universitaires indiquées ci-dessus ne com-
prennent que les ventes & ce groupe de clients effectuées directement par
1'éditeur. Une autre limitation découle du fait que les éditeurs n'emploient
pas tous la meme méthode de classement & 1'égard des expéditions directes 2

des consommateurs ultimes quand les factures sont adressées & un grossiste ou

3 un.détaillant. De plus, il y a lieu de croire que le pourcentage indiqué
pour les expottatidns>soit 2%, est plus faible’qﬁe'le-pourcentage réel vu qu'au

moins un éditeur important n'a pas déclaré ses exportations.
( %

Les écarts de composition entre les ventes des éditeurs et

1'ensemble du marché résultent des importations directes. de livres. Les bib-

:liothédues et les librairies universitaires sont de gros importateurs.

(1) Commissions scolaires et maisons d'enseignement

Les ventes des éditeurs aux commissions scolaires et aux maisons
d'enseignement sont réparties entre les provinces canadiennes dans le tableau

ci-dessous.

Ventes aux commissions scolaires et maisons d'enseignement

Province %
Terre-Neuve 5
Nouvelleé-Ecosse 5
. Nouveau-Brunswick 5
Ile-du-Prince-Edouard 1
Québec ' 9
Ontario : 41
Manitoba 7
Saskatchewan 5
Alberta 12
Colombie-Britannique 10
. 100%

Il est a noter que l'analyse qui précéde est une ventilation
des ventes des éditeurs en langue anglaise et ne révdle pas les niveaux rela-.

tifs des achats de manuels scolaires par les provinces vu que celles-ci
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n'utilisent pas toutes au méme degré des livrés importés directement d'édi-
teurs et de libraires étrangers. Un certain nombre de commissions scolaires
et de maisons d'enseignement ont toutefois révélé a Ernst & Ernst leurs
achats globaux de manuels scolaires fournis par des éditeurs canadiens en
langue anglaise. Leurs chiffres concordent de trés prés avec les ventes

déclarées par les éditeurs.

(ii) Biblioth2ques

Les ventes des éditeurs se répartissent entre les divers
genres de biblioth&ques suivant les pourcentages indiqués ci-dessous. Le
graphique illustre également une analyse estimative du marché global que con-

stituent les biblioth2ques canadiennes pour le livre en langue anglaise.

Ventes aux. biblioth&ques et marché

Estimation du

Volume des marché global
ventes créé par les
Genre des éditeurs bibliotheques
Publique 27% . 18%
Ecole élémentaire . -, 26 30
Ecole secondaire | ' 12 : 13
Université 17 / 39
Ventes non classées 18 -
100% 100%

Les éditeurs n'ont pas réussi 2 classef une bonne partie de
leurs ventes agux biblioth&ques, soit 18%, par genre de biblioth&que. Si ces
18% de ventes étaient classées comme il faut, les pourcentages indiqués pour
chaque genre de bib}iothéque s'en trouveraient naturellement modifiés. Les
gécarts de composition entre les ventes des éditeurs et le marché global résﬁl—
tent des importations directes de livres par les biblioth&ques, en particulier

par les bibliotheques universitaires.

(iii) Exportations

D'apres notre échantillon, nous estimons que la majorité (en-
viron 99%) de. toutes les exportations englobent des ouvrages sur lesquels les

éditeurs qui les ont déclarées possédent les droits. Environ 737% des livres
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écoulés sur des marchés étrangers sont produits au Canada.. Le solde de 27%

est formé de deux &léments: des ouvrages exportés par des distributéuts_qui

les avaient eux-mémes importés, et des ouvrages vendus par des éditeurs qui

avalent été produits 3 leur demande dans d'autres pays que le Canada.

d) Ventes des éditeurs par pays d'origide

La composition des catégories de produits par pays d'origine
montre que les manuels scolaires sont la seule catégorie ol la majeure partie

des ventes englobent des ouvrages édités et produits au Canada.

En examinant le total des importations en pourcentage du total
des Ventes des éditeurs individuels, nous avons constaté un écart considé-
fable dans les résultats. Les revenus provehant.des produits ihportés s'étab-
lissent & environ 50% des ventes déclarées. De plus, environ 50% de tous les
livres importés sont vendus & commission par des éditeurs de langue anglaise
(par opﬁosition aux simples agents ou distributeurs). Le reste est écoulé
patr des agents quiAn'importent les livres que.dans le but de 1es-revendre ou

représente des importations directes par les utilisateurs des ouvrages.

% des ventes glqbales déclarées

Ouvrages édités . Ouvrages édités

et produits et/ou produits

au Canada - a 1l'étranger
Total des manuels scolaires 63 ' 37
Niveau élémentaire 73 < 27
Niveau secondaire 60 40
- Niveau universitaire 13 . 87

Total des ouvrages de ' : :

littérature générale (chiffres non disponibles)

Fiction 46 ~ 54
Non-fiction : 59 41
‘Pour la jeunesse 4 _ 96
Autres produits connexes 46 - - 54
Produits autres que le livre ' 1 ' 99
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4. Probleémes de 1'industrie de 17édition

En vue de déterminer les problemes que doit affronter 1'indus-

trie de 1'édition, nous avons effectué un sondage auprés des éditeurs, pro-
ducteurs, distributeurs et consommateurs de livres. L'un des problémes les
plus courants découle de l'importance relativement restreinte du marché
quand on le compare au marché des Etats-Unis et & celui du Royaume-Uni. Les
autres éléments de la situation parﬁiculiére de 1'industrie canadienne de
1'édition sont 1l'immense étendue du pays et les problémes que pose la distri-
bution de produits volumineux par rapport & leur valeur. Au dire d'environ
507% des répondants, certaines importations visent & contourner les droits de
diffusion de 1'agent canadien et cette pratique préjudiciable a surtout trait
a certains genres d'ouvrages, notamment aux manuels universitaires et aux
livres de référence. D'autres problémes fréqﬁemment mentionnés résident‘dans
le manque général d'intérét des éditeurs canadiens envers les auteurs cana-
diens et 1'exode consécutif des auteurs ou de leurs manuscrits Vers les édi-
teurs des Etats-Unis et d'autres pays étrangers; la protection inadéquate du
copyright qu'offrent les éditeurs canadiens, en particulier la protection
médiocre contre ceux qui photocopient des ouvrages faisant 1'objet.d'un copy-
right et, en régle générale, la répugnance ou la timidité des éditeurs cana-
diens devant les risques & assumer. La diversité des syst@mes provinciaux

d'éducation a occasionné des problemes & certains éditeurs, mais ils ont

réussi pour la plupart a les:surmonter en produisant des ouvrages d'une nature

plus générale ou en négociant simultanément avec plusieurs provinces de fagon
a produire des ouvrages conformes aux besoins d'un certain nombre de systemes

d'éducation.

Voici un apergu des divers problémes signalés avec le nombre

de répondants qui en firent mention:

1. Marché restreint - 44 répondants

2. Achats contournant les droits de diffusion

de l'agent canadien - 36

3. Législation inadéquate en matiedre de copyright
(droits de reproduction, adaptation et traduction)

et manque de protection contre la photocopie - 19




4. Manque d'appui des éditeurs canadiens aux auteurs
canadiens - 11

.

5. Timidité des éditeurs devant les risques & assumer - 10

6. Cahiers de charges différents -des services d'achat

des ministe2res provinciaux de 1'éducation - 6

‘ . Cbmme on peut le voir & la lecture de cet expoéé sommaire,
1'industrie elle-meme est en mesure de résoudre au moins en partie la plu-
parf des probleémes qu'elle doit affronter{ par. une coopération plus étroite
entre ses membres, par la prise en commun des risques et par la création
d}un:front uni et solide.  La mise en marché au Qanada s'est toujours avérée
difficile pour les compagnies qui tentent d'utiliser deé méthodes employées
avec succés dans des pays ou régions ol la densité dé la population est plus
forte et qui sont plus rapprochés de leur clientéleI D'habiles spééialisteé
de la mise en marché n'en réussissent pas moins 2 véihcre plusieurs de ces
obstacles par des moyens stratégiques adaptés aux circonstances particuliéfes.
Les entreprises qui"concentrentvleurs efforts sur la rentabilité de leur
mise en marché plutdot que sur le volume de.leurs ventes trouvent des moyens
de conquérir le marché. Une large part de leur succeés est attribuée au fait
que les détaillants sont moins constraints de maintenir des stocks considé-
rables que souvent ils n'arrivent pas & écouler, et au fait qu'on met

davantage l'accent sur l'exécution rapide de>petites et moyennes commandes,

‘ou sur la détermination des quantités des nouvelles commandes d'aprés de

modestes commandes initiales de stocks. Quelques éditeurs s'évertuent a.
atteindre un certain segment du public qui, selon eux, va créer la demande
initiale dont ils ont besoin, entre autres facteurs, pour obtenir toute la
promotion voulue pour leurs livres. D'gutres font surtout porter leurs
efforts survdes secteurs d'intérét particuliers, des rééditions ou des édi-
tions spéciales qu'ils peuvent écouler 3 profit moyennant une mise de fonds

limitée pour la commercialisation.

En réponse & nos questions, les clients des éditeurs firent
entendre un autre son de cloche. Voici quels étaient leurs principaux

sujets de préoccupation:

1. Médiocrité des communications - Les éditeurs, 2 leurs yeux,

ne font guere d'effort pour appuyer leurs clienté daffaires,
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fournir les renseignements requis et bien remplir la
partie de leur rdle qui consiste 2 informer les autres

de ce qui se passe dans 1'industrie.

2. Les faits justifient rarement les assertions contenues dans
la réclame des éditeurs. Plusieurs répondants signalérent
que fréquemment on ne parvient pas, 1ofsqu°on les commande,
a se procurer des livres annoncés par des agents et que
dans certains cas on découvre, aprés enquéte, que l'agent ne
possadde pas les droits de diffusion de 1’oﬁvrage. La Canadian
Booksellers' Association a meéme créé un prix qu'elle décerne
a 1'éditeur qui donne le meilleur service. Apparemment, le
premier gagnant était une dés_trés rares compagnies méme

admissibles & ce concours selon les normes établies.

3. TLes éditeurs ne sont pas % la hauteur de leur rdle - Les
clients collectifs en particulier ont 1'impression que
les éditeurs vendent des livres importés parce qu'ils y
voient un moyen facile de se soustraire & leur obligation
de publier les renseignements sans éssumer les risques que

comporte cette obligation.

Un examen plus poussé des propres opinions des éditeurs révéla
leur inquiétude au sujet du service qu'ils dispensent actuellement. De 1'aveu
des éditeurs, le marché des manuels scolaires est le seul qui soit adéquate-

ment servi.
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Qualité des services fournis par les éditeurs canadiens

a 1'égard des diverses catégories de produits_

Marché des manuels scolaires

Marché des manuels universi-
taires et post-secondaires

Marché des Livres de fiction
pour adultes - reliés
- brochés

Marché des livres autres que

de fiction - reliés
- brochés

Marché du livre professionnel
Marché du livre religieux
Marché des ouvrages pour

la jeunesse

Livres et autre matériel de
référence

Classement des catégories
selon la qualité deés

Excellente Bonne Passable Médiocre;
16 31 6 4
11 17 19 10

6 27 15 8
9 .25 12 10
10 23 17 8
8 23 17 8
7 '.16 15 6
7 16 15 6
8 19 20 4
8. 22 14 . 8

commerciales précitées
services fournis

Marché des manuels scolaires
Marché des livres de fiction
Marché des manuels universita

Marché des livres de fiction

Interrogés au sujet de

- 29 répondants

pour adultes - brochés - 7 répondants

ires et post-secondaires - 6 répondants

pour adultes - reliés -~ 5 répbndants

l'appuivoffert par les éditeurs aux

clients canadiens, moins de 50% le jugérent adéquat.v Les opinions se par-

tagérent comme suit:

Adéquat 29
Inadéquat 34

Voici maintenant les principales explications fournies 2

1'appui des réponses:

- 1. Les besoins du client ne sont pas satisfaits ct
celui-ci est contraint de recourir aux marchés

étrangers
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2.

3.

Service et distribution médiocres de la part
des éditeurs lorsque leurs prix sont compé-
titifs. - Cas de fausse représentation- '
lorsque les ouvrages annoncés ne sont pas
en magasin. - Les dates de publication ne
sont pas respectées ou les commandes ini-
tiales ne sont pas exécutées de la fagon
promise -

Les auteurs canadiens ne parviennent pas pour
diverses raisons a faire publier leurs ou-
vrages au Canada, ces raisons étant notam-
ment le manque de subventions aux auteurs,
la répugnance des éditeurs a encourir les-
risques nécessaires i . -

5. Solutions suggérées par les éditeurs

Les éditeurs proposérent les solutions suivantes:

Nous devrions insister pour que les services
principaux responsables de 1'achat des ou-
vrages didactiques (y compris les biblio-
theques) dépensent au Canada le produit des
impdts versés en dollars canadiens -

Nous devrions insister pour que le gouvernement
fédéral impose des restrictions sur les
importations -

Nous devrions renforcer notre propre industrie
en aidant les compagnies dynamiques qui sont
aux prises avec certains problémes et en im-
posant des sanctions disciplinaires aux ex-
ploitants marginaux qui refusent de se con-
former aux normes établies -

Nous devrions coopérer avec les services pro-
vinciaux responsables de l'achat des manuels
scolaires en vue de l'uniformisation des
cahiers de charges et de la coordination des
besoins -

Nous devrions tous appartenir a une méme asso-
ciation industrielle dont la voix pourrait
se faire entendre avec plus de force et
d'unité parce qu'elle parlerait au nom de

tous les éditeurs -

18

6

10

17

11

10

répondants

répondants

répondants

répondants

répondants

répondants

répondants

Plusieurs exprimerent l'opinion que bien des actes précis

pourraient &tre posés par les gouvernements fédéral et provinciaux mais que ces

mesures ne devraient pas &tre employées avant que les représentants de
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1'industrie aient épuisé leurs propres moyens. Ainsi, on pourrait améliorer

les politiques d'achat de manuels scolaires par les moyens suivants:

1. Centralisation des achats & l'intérieur du
systéme provincial - 17 répondants

2. Coopération entre iestprovinces en vue
d'accroitre les tirages et de faire béné-
ficier les écoles de prix plus avantageux - 17 répondants

3. Prolongation du délai accordé pour l'exécution
des nouvelles commandes en particulier. Les
‘crédits budgétaires dans le cas des manuels
scolaires requis sont rarement plus qu'une
simple formalité - 9 répondants

4, Accent plus marqué sur une politique d'achat . ,
destinée a soutenir l'industrie canadienne - 8 répondants

A la placé d'un appui direct & 1'industrie, la création d'une
demande additionnelle, particuligrement au niveau des collectivités, ﬁeut
donner un élan éoﬁsidéraﬁle 3 1'industrie de 1'édition. ‘Lfefficacité de ce
moyen s'eét singuliérehenﬁ maniféstée aux Etats-Unis apreés que le gouvernement
fédéral eut fourni des fonds considéfables pour l'expansion du réseau de biblio-
theques scolaires aux niveaux élémentaire et secondaire en 1964-65. Méme si on
peut prétendre qu' une partie de cet argent s'en 1ra1t automathuement a 1l'étran-
ger, 1'éditeur canadlen s emploleralt a3 relever le défi que pose 1a productlon
d'ouvrages suscepglbles de satisfaire la demande. La plupart des bibliothé-
caires interviewés ont dénné 3 entendre que, dans la mesure ol leur budgef le

leur permét, ils se procureront tout livre écrit par des Canadiens ou traitant

de sujets qui concernent le Canada.

L'industrie au Canada est aux prises.avec des problemes qui,
dans une certaine mesure, ressemblent 3 ceux qui se posent aux éditeurs d'autres
pays dont les Etats-Unis. Par rapport aux autres industries, la taille des
maisons d'édition est petite. Les marges bénéficiaires sont irrégulikres et
les entreprises sont exploitées davantége en fonction-de 1eqrs aspects artis-
tiques et créatifs que de leur role économique qui est de faire de l'argent.
Au Canada, la situation se trouve compliquée par la fragmentation due 2 l'exis-
tence de deux langues officielles et a la composition différente quant aux
membres des pr1nc1pales associations d'éditeurs. Faute de porte-parole unique,

1'industr1e n'a pas réussi a exercer autant d'lnfluence et a réaliser autant




de progrés que le voudraient un grand nombre de ses membres. Certaines
mesures prises par le Canadian Book Publishers' Council pour inclure les
petits éditeurs indépendants parmi ses membres vont sans doute renforcer la
voix des éditeurs de langue anglaise, mais tant qu'on n'aura pas déployé un
vigoureux effort de coopération avec le Conseil Supérieur du Livre, le role
des associations industrielles au sein de 1'industrie demeurera flou et

sporadique.

Au Canada, les besoins de la clientéle sont & peu prés les
mémes qu'aux Etats-Unis. Les bibliothécaires canadiens font face au prob-
léme particulier découlant de la confusion qui se produit lorsqu'ils peuvent
se procurer le méme livre chez un éditeur américain et chez un éditeur bri-
tannique! Avant 1'adoption d'un systéme de numérotage exclusif observé par
tous les pays, les clients canadiens, dans un grand nombre de cas, se trou-
vent en quete de deux ouvrages et les fournisseurs canadiéns sont astreints
% des frais considérables. Comme la demande de certains titres est limitée
aux biblioth&ques, plusieurs fournisseurs canadiens ne voient aucun avan- :
tage & se les procurer en quantités limitées. Pour que les agents-éditeurs
puissent toucher une commission sur la vente, il faudrait qu'ils regoivent‘
la commande et la transmettent 2 un fournisseur dans un autre pays. Les
bibliothécaires trouvent que cette fagon de procéder est trop lente et pré-
ferent traiter directement avec des fournisseurs qui maintiennent des stocks.
Ce n'est que dans des cas isolés que lés bibliothécaires contournent des
fournisseurs canadiens qui ont des livres en magasin; Dans la plupart de
ces cas, selon les opinions que nous avons recueillies, la livraison et le
service de ces fournisseurs laissalent a désirer,'et ceux~-ci auraient mani-

-~

festé beaucoup de nonchalance a 1'égard des besoins du client. Le nom d'une
des principales maisons d'édition appartenant & des Canadiens fut constam-

ment mentionné & titre d'exemple d'une entreprise tout & fait insensible aux
besoins de la clientele au point que les ouvrages mémes qu'elle a édités sont
offerts par des grossistes étrangers qui lui passent des commandes volumineuses
et distribuent ses ouvragés a4 des clients canadiens avant que l'éditeur lui-

méme condescende a servir ses clients canadiens.

Le role de 1l'éditeur canadien sur le marché international doit
etre examiné minutieusement. Nos recherches furent peu concluantes sous ce

rapport. Le libre échange en particulier est un sujet qui ne préoccupe pas
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trop les éditeurs\et, par conséquent, ceux-ci-ne purent proposer des solu-
tions a des probleémes auxquels ils n'avaient pas & faire face. Quelques}uns'
ne parvinrent pas a exprimer catégoriquement leurs opinions sur les droits
d'entrée. Cela est en partle attrlbuable au fait que les éditeurs et lmpor—
tateurs de manuels scolaires ne s'intéressent gudre a la législation douan-

iere, vu. que ces manuels sont exempts de droits.

Effet du libre-échange avec les Etats-Unis
_sur les éditeurs individuels au Canada

: . _ Peu de
Augmentation Diminution changement

Ventes . . .. 23 : 9. . 30
Profits ~ 21 _ 10 - 31
Installations moderniséés. . 16" - 4 - 42
Spéciaiisation r . 14 . 4 ' L4
Direction raffinée ' 13, 6 43

. Certains éditeurs de livres en langue anglaise entrevoient un
role fructueux pour eux-mémes dans une économie de libre-échange, mais ils ne
sont pas tous dl'avis qu'il leur faudra améliorer leurs méthodes d'exploitation
pour pouvoir jouer ce rdle. Cela peut vouloir dire soit que 1'industrie cana— 
dienne est beaucoup plus développee que son analogue amérlcaln, soit que les
Canadiens ne se rendent pas compte des conditions dlfférentes d' un pays a
l'autre et s'attendent 2 mieux faire 51mplement parce qu'un marché plus vaste
leur serait ouvert. Il est douteux que l'une od‘l'autre‘de ces raisons soit
valable. Ventes et profits, par exemple, pourraient augmenter adu détrimént
d'un degré de spécialisation beaucoup plus élevé. Les profits peuveht aug-
menter mais, selon la tradition; ils Seront réalisés par un nombre moindre'de
firmes en mesure de tenir le coup dans un contexte qui est devenu pius con-
currentiel. Il faudrait certainement procéder & une rationalisation de 1'in-
dustrle et identifier les firmes marginales qui sont inefficientes et protégées
par les barrikres. tarifaires actuelles. Vingt-quatre des 55 répondants
estimérent que de telles firmes marginales existaient et seraient vulnérables.
Onze répondants émirent l'opinion que la protection tarifaire est une barri2re
nécessaire pour empécher les autres d'envahir le marché bien que la plupart de
ces firmes soient malntenant représentées au Canada par des filiales. Cepen-

dant, les opératlons auxquelles ces flrmes controlées par des étrangers se
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livrent maintenant subiraient une nouvelle érosion si la-protection douanigre

venait a diminuer.

6. Résumé’

En résumé, certaines solutions aux problémes de 1'industrie

et aux soucis des clients se dégagent des points suivants qui refletent 1'in-

terprétation des commentaires. des éditeurs:

1.

6.

7.

un contrdle plus rigoureux et une meilleure représen-
tation de 1l'industrie par ses propres membres sous

1'égide de leurs associations industrielles;

un accent plus prononcé sur le livre broché et mise en marché
de livres & des prix moins élevés de fagon 2 compenser
1'insuffisance actuelle de la demande sur un marché plus

restreint;

1'appui plus énergique d'un solide réseau de distribution
commerciale grace & l'application rigoureuse d'une poli-

tique de distribution mieux définie;

la mise en commun ou le partage des risques parmi plusieurs
éditeurs dans les cas ou un projet d'édition peut servir

un dessein national;

1'incitation en vue de favoriser une meilleure coopération
entre les imprimeurs publics comme l'Imprimeur de la
Reine dans l'utilisation des moyens de distribution
existants et, au besoin, dans la création de débouchés
subventionnés lorsque l'entreprise libre n'est pas en

mesure de remplir son rdole de distribution;

la demande de subsides seulement si les moyens privés accrus

par une meilleure coopération continuent de se révéler

insuffisants;

des mesures concrétes en vue de conférer a 1'industrie une
plus grande dimension internationale par un accroissement
des exportations, et non par une diminution des importa-

tions. 1La soif des connaissances ne connait pas de
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" frontiéres et ‘les éaiteurs qui;réuésiront seront. ceux
qui entreprennent de répon&re_aﬁx besoins du marché
.ihternatiOnal, et non ceux qui s'ébriteﬁt sous des
mesures.protectiohnistes, Le cas. récent d'un éditeur.
canadien apquel,on:demandait‘dé\publiér un_ouvrage pour
un groupe étrangef eét_un ekcellent>ekemple de ce qui

peut-étreﬁaccompliLif

8. ‘La persuasion plutot que la 1égislation'eh vue d'inciter

les éditeurs produire aﬁ'CanadaAdes“ouvrages destinés

avant tout au marché intéfiéur.




V. C. EDITION DU LIVRE EN LANGUE FRANCAISE

1. Geneése de 1°’échantillon étudié

Nous avonsvchdisi;46”éditeursfd"oﬁvrages‘én langue frangaise a la
liste des livres parus en 1969 et nous.en avons'fait ndtre champ!d'étude.
Nous nous sommes mis en rapport avec ces éditeurg afin dé nous-asgurer de leur
concours. Parmi ces 46 éditeur's; 31 particip2rent 3 1"étude. -‘En général, les
31 éditeurs participants exprim@rent de bonne ‘grace leur opinion -sur la situa-
tion de 1'industrie et de leur compagnie. Cependant, nous n'avons pas obtenu
une collaboratlon aussi genereuse a egard de notre programme de recherche
visant 3 recue1111r des données detalllees sur 1"exp101tat10n Seulement 18
des 31 participants lnltlaux revélerent 1es données detalllees sur leur exploi-
tation respective demandées par Ernst & Ernst - S

La raison invoquée par la plupart des 13 autres éditeurs fut 1'indis-
ponibilité des données pour un ou plusieurs des motifs suivants:

- caractére confidentiel;

- données comptables et d'exploitation rudimentaires;

- fusion des données d'exploitation en matidre d'édition avec
celles des opérations du sitge social & 1'étranger ou avec
d'autres activités (ex: production, détail, etc.) de
1'industrie du livre au Canada.

En outre, quelques éditeurs s'abstinrent de fournir les renseignements en rai-
son du temps et du travail que nécessitait leur préparation. Ce motif n'était
guére plausible car Ernst & Ernst avait offert aux éditeurs leur concours dans
la préparation de leurs rapports. En général, les éditeurs participants furent
talonnés jusqu'a ce qu'ils aient fourni les renseignements statistiques ou
refusé leur concours.

Nous estimons que les 31 compagnies représentées dans notre analyse
qualitative comptaient pour prés de 90% des ouvrages en langue francaise parus
au Canada et que les 18, représentées a nos données quantitatives, comptaient
pour 40% des ventes globales des éditeurs d'ouvrages en langue francaise au
Canada. Une base comparable n'est pas totalement significative puisque les 18
éditeurs ont beaucoup plus que 40% des livres parus. Les livres importés repré-

sentent la différence entre la part du marché et la part des livres parus.

2. Structure de 1'industrie

(a) - Dimension des compagnies

Les réponses des éditeurs sur la dimension de leur maison d‘'édi-

tion mettent en relief certaines caractéristiques clés de 1'industrie du
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livre en langue frangaise au Canada,

Ventes

Ventes en 1969

e $1 million

'Nombfe de o % de§
" répondants -

répondants

Moins d 18 64
12a1.99 million 2 7
23 2,99 millions 7 25
3a 3.99 millions 1 4
28 1007

Les ventes de la majorité des éditeurs. interviewés excadent rarement, an-

nuellement, $1 million.

Avoir des actionnaires

Nombre de ' % des
répondants ’ répondants

Avoir des actionnaires

Moins de $1 million 22 : 92
12 1.99 million 2 . 8
: % - 100%

La premidre mise de_fonds'nécessaire pbur débuter dans 1'industrie
de 1'édition du livre en langue francaise au Canada est relafivement faible.
Pour ce motif et en raispnvd'autres facteurs, les éditeurs d'ouvrages en
langue frangaise sont d'avis qu'il n'existe pas d'obstacles sérieux 3 1'en-
.trée dans ieur industrie ou leurs marchés. En effet, 17 des 21 intervie&és
qui élabordrent sur la question des obstacles a 1'entrée affirmerent qu'il
n'y avait pas de barriéyes_impprtantes du fait dé.la mise de fonds initiale

et des lois ou réglements:canadiens.

Nombre. d 'employés

Nombre de % des

Employés réEondants ' régondants
0a 99 26 87.
100 a 199 3 10
200 et plus o1 3
: 30 100%

L'éditeur d'ouvrages en langue frangaise au Canada emploie géné-
ralement un nombre restreint de gens, Comme.1Tonf'mentionhé;pluéieurs ré-

pondants, une des clés importanfes du succés repose sur la concentration de
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ressources limitées & 1'aspect 11ttéra1re de 1! ed1t10n d ouvrages. Certains

de ces éditeurs ajoutérent que, pourvu qu 'on ait un nombre suffisant de gens

compétents en mesure de decouvrlr et juger la valeur littéraire et sc1entifr-

ue d' .un ouvrage, les autres fonctlons telles que la recherche de manuscrits, .
q ge,

la recherche sur Ies marches, 1a promotion et l’admlnlstratlon générale peu~
vent &tre centrées autour d'une ou deux personneS'cles ou COnfiees a d'autres

segments de 1'industrie du livre,

Profit

Marge de profit net Nombre de % des
(Profit apres impéts/Ventes) .répondants répondants-
Moins de 2% 15 52

2% a 3.99% 5 17

4% a 5.99% 4 13
- 6% a 7.99% 1 4
. 8%.3a 9.99% 1. AR

10% et plus 3 10

100%

Il

L’édireur moyen d'ouvraées en langue frangaise‘accuse non seulement
un faible voicme d'affaires mais aussi un taux marginal de rendement sur ses
ventes. - Pour plusieurs de 'ces éditeurs, le profit ne constitue pas 1e pr1n—
cipal objectif de leur’activité én matizdre d'édition.

En général, ces résultats mettent en‘relief, dans 1'industrie dé :
1'édition d'ouvrages en langue frangalse au- Canada, un prototype de ‘maison
d'édition qui: " ‘ ' '

-~ produit un faible volume de venfes;

- posséde un montant minime de capital investi;

- emploie un nombre restreint de gens;

-~ réalise une faible marge de profit net.

(b) - Rentablllte

Les analyses de rentabllite qui suivent mettent en relief, jusqu'a
un certain point certaines économies d'envergure dans le sécteur des ouvrages

en langue francaise de 1'industrie du livre au Canada:

. Ny Marge de Nombre de 7% des % des
Ventes ' profit net repondants répondants  répondants
Moins de $1 million moins de 2% 11 65 , 42
Moins de $1 million 2% et plus - 6 3577 - 23 ’
o o 17 100% . S
$1 million et plus moins de 2% 2 27 8
$1 million et plus 2% et plus 7 73 27
9 100% _
-76 - 26 100%




Alors ‘que 73% des éditeurs dont les ventes en 1969 dépassérent $1

- million réalisdrent une marge de‘profit net de 2% et plus, seuieméht 35%

de ceux dont les ventes n'atteign}rent pas $1 million réalisdrent la méme
marge de profit. Cette corrélation entre le chiffre d'affaires'ét le taux
du rendement sur le vélume»des ventes s'explique en partie par'les_remar-
ques de l'interviewer 2 l'égard de 1taccent plus prodoncé que métteht les -
plus grandes compagnies d'éditibﬁ‘sur la mise en marché et, & un moindre

degré, sur la recherche et la mise au point des manuscrits.

(c) - Intégration.

Intégration verticale.

: Nombtre de _ ' '% dé$
Opérations Co. . répondants_ _ répondants
. Edition, composition, ' :
impression, reliure 5 _ 17
", Edition, impression,
reliure. . - S . 1 : : 3
. Edition, impression - : 2 7
. Edition | | 22 _ 73
- B o 30 o 100%

Pras de 30% des éditeurs possddent une imﬁrimerie.~ A l'exception
d'un seul, ilsAon; exprimé Leur_infention de conserver leur installation.
La majorité de ces éditeurs-imprimeurs révéldrent que 90% ou plus des li-
vres qu'ils ont édités furent imprimés sur 1eurs.presses; En outre, certains
d'entre eux ont laissé entendre qu'ils projetaient de diminuer 1'importance
du marché captif dé-l'impression_que_leurs propres éditions représentent en
augmentant leurs revenus d'impression des livresides‘éditeurs non intégfés.

En ce qui a trait a la  distribution, moins de la moitié des partici-
pants distribuent'desvlivres publiés par d'éutres éditeurs.' Touteféis, plus
de 30% des édifeurs s'occupent eux-mémes deilalvente au détail des 1ivres

A la question relative 3 leurs projets d'expan31on, 20% des partlcl-

pants indiquerent que 1eur expansion future découlera en partle de 1! acqul-
sition d'entreprises appartenantxé .des producteurs ou a des clients. '

A l'égard de 1'intégrat10n verticale ‘dans le secteur de la productlon,
les éditeurs d' ouvrages en langue frangaise sont d'avis qu 'elle ne consti-

tuera pas une tendance croissante dans 1‘industrle.




R Y

Nombre de % deénu,u

Opinions ' : - '+ - répondants -’ répondantgi
tendance 2 . , _ o m o _lv"hwh i
l'intégration” "7 " 7n 9 327 ro
tendance & des ‘ o
contrats distincts : +~ ¢! ./ " 19 S " 68

28 100%

Preés de 70% des éditeurs interviewés exprimeérent l'avis que, 4ans
1'industrie, il y avait tendance & accorder des contrats distincts 2 1'égard
de chaque phase de la production en raison des bénéfices qui résuifent de
1'utilisation plus rationnelle et économique de la main-d'oeuvre et de 1'ou-
tillage; La plupart croient que la spécialisation engendrera un prodult de
meilleure qualité, a un prix plus compétitif, et une marge.de profit plus
élevée,

Intégration horizontale

Nous avons établi que les éditeurs intégrés horizontalement sont ceux
qui produisent plus d'un genre d'ouvrage. Lorsque nous les . avons interrogés
sur les genres d'ouvrages qu'ils publient, 16 éditeurs ont répondu qu'ils

n'en publiaient qu'un seul et 15 ont révélé qu'ils en publiaient deux ou

plus.
Nombre de % des
Genre d'ouvrage répondants répondants
- FEditeurs spécialisés:
(un seul genre)
.manuels scolaires 5 16
.livres de référence 5 16
.ouvrages de littérature '
générale o ... _6 19
- 16
- Editeurs diversifiés:
..2 genres B : 10 32
..3 genres _ 3 10
..4 genres 2 1
. P - y -1—5.
31 100%

Environ la moitié des é&diteurs sont intégrés horizontalement et pu- -
blient deux ou- trois genres'd'ouvrages:
A la question relative 2 leurs projets d'expansion, cinqg éditeurs ré-

pondirent qu'ils projettent'd'adqhé%if“des compagnies du méme genre que la-




leur afin 4' élargir la compositlon de leur production, ce qui indique une
tendance vers 1! intégration horizontale a 1'avenir,

On a également demandé aux éditeurs de révéler les genres d'ouvrages

qu'ils publient. Comme le démontre le tableau qui suit, les manuels scolaires

et les ouvrages de littérature générale sont les genres d'ouvrages le plus

publiés‘parmi les éditeurs de livres en'langue francaise interviewés.

Nombre de o % des

Genre de livre publié répondants répondants
Manuels scolaires 18 - 58
Ouvrages de littérature N . ‘
générale ‘ 17 : 55
Livres de référence c 14 ' 45
Autres livres et matérlel _
périphérique : ~ ' 5 16

(d) - Attaches financiéresf

Au nombre des 31 maisons d'édition QQi bnt pértiéiﬁé a notre étﬁde,

. 28 appartlennent a des Canadlens, une est une flllale d'une compagnle a par-

‘ ticipation maJorltalre des Etats Unis et deux ont des attaches financigres -

en France.
Les 3 maisons d'édition qui ont des attaches financidres a 1'étranger,
ne représentent que 10% de notre échantillon, mais elles comptaient pour 407%

des ventes globales de livres de notre échantlllon en 1969, Les"ventes de

 livres importés représentaient 47% des revenus collectifs des 1ivres des trois

éditeurs en 1969 alors que les livres produits au Canada comptalent pour 53%
des ventes globales. » o ' o

Cette composition des venfes peut se comparer & la composition des
ventes globales des 28 maisons d'édifion appartenant & des Canadiens: les
livres importés par celles-ci compfaieht pour 12% de leurs revenus globaux
de 1969, les ouvrages de production canadienne demeurant'lavsource de 887 de
ces revenus, - ~

Le contrﬁie.étlanger'est un sujet qui intéressa la majorité dés-par-
ticipants. La plupart des ‘interviewés firent remarquer,que_les filiales de
maisons d'édition étrangéres sontlen.voie.de dominer sur le marché du livre
en langue frangalse au Canada. .

En effet, aux questions sur la: proprlété étrangere, préds de 60A des

éditeurs interviewés mentionndrent que le manque de barridres tarifaires, de.
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restrictions & 1'importation et.de mesures.protectionnistes entrafnerait:: ~:
1'invasion graduelle du marché local par un nombre croissant de compagnies. -
d'édition étrangdres dont l'objectif principal serait. d'importer plutdt que
de publier et produire au pays.

La plupart des interviewés.s'accordérent_pour souligner. les avanr .

tages financiers considérables. dont jouissent les compagnies.d'édition appar-

tenant & des étrangers, au regard de celles qui appartiennent & des Canadiens.

Plusieurs éditeurs de manuels scolaires firent remarquer que, méme
s'il est souhaltable au point de vue culturel et de la motivation du profit
que le ministére de 1'Education du Québec n'approuvg que'des'manuels en lan-
gue francaise produlits au Canada, les avantages écqnomiques dée 1'importation
de manuels sur certaines matigres ne permettentypas”au gbuvernemenﬁ.d'instau—
rer une politique dans ce sens, Ils ajoutéraﬁt que sur les éditeurs reton~
bait le fardeau d'obtenir de source étrangére des droits de traductlon,_
d'adaptation et de diffusion, ou 1'un ou 1' autre, al' egard de ces ouvrages
1mportes. Cette obllgatlon,’au dlre de ces 1nterv1ewes, f1n1ra par 1nc1ter
davantage les éditeurs étrangers a ecouler 1eurs livres au Canada frangals
par l'entremise d'éditeurs etablls au Canada plutot que par celle de flllales
canadiennes de maisons etrangéres_fondaes uniquement dans le but de vendre

des ouvrages importés,

(e) ~Emplacement des etabllssements

La majorité des r épondants sont etablls dans les reglons les plus

importantes du marché des ouvrages en langue francaise,

. . o Nombre A % des
Région d'éditeurs éditeurs
-Montréal : . 22 71
Québec 6 19
Autres endroits au '
Québec ou en Ontario _3 _10
3L 100%

(f) ~Caractéristiques de 1'exploitation

Les renseignements qui suivent, recueillis au cours des entrevues,
soulignent certains aspects importants des relations qui existent entre
1'éditeur, 1'imprimeur, 1'auteur et le ‘commerce, et font ressortlr certalnes

caractéristiques des éditeurs 1nterv1ewes S ‘




(i) Facteurs sur lesquels est fondé le choix d'un imprimeur

On a demandé. aux répondants d'énumérer, par ordre d'importance, les

facteurs

-

-

Ll

sur lesquels repose leur choix de 1'1mprimeur Ce sont:
Service (cycle commande—livralson) '
Installations de production

Localité

Prix de l'impression

Qualité dé.l'impressionf

Contrats de reliure offerts par 1l'imprimeur

Importance de 1'imprimeur (ventes, actif)

Moyens de distribution offerts par l'imprimeur
Modes de composition

analyse moyenne pondérée‘des'réponses démontrelque la qualité et le

prlx de 1'impression sont les deux facteurs prédomlnants ‘du choix de 1' 1mpri—

meur; puis suivent par ordre d' 1mportance

primeurs

Le service
Les installations de production

Les modes de composition

‘La localité

Les moyens de distrlbutlon

L'importance de 1'imprimeur (ventes,. actlf)

Les contrats de rellure '

quelques exceptions prés, les répondants mentionnérent que les im-

des régions de Montréal et de Québec possédent des installations

qui répondent & leurs besoins,

(ii) Modalités en usage a l'égard des droits d'auteur

Le genre de droit d'auteur le plus usité consiste en un pourcentage

fixe du prix de vente au détail.

Nombre de % des

Genre en usage répondants répondants

.Paiement forfaitaire au lieu ' "
de droits d'auteur - 8 28
.Avances portées A pertes et profits 4 o 14
.Estimation des ventes potentlelles
du marché 1 4
.Salaires 1 -4
Pourcentage des ventes 14 20

28 100%



Une autre méthode .courante est le marche forfaltalre ou le ‘paiement
3 1'auteur d'une somme globale quel que soit le volume des ventes. -Dans ce
cas, l'éditeur supporte tous les risques. _ o ’ o

Un certain nombre d'éditeurs soulignérent que les caractéristhues du
marché des ouvrages en langue frangaise au Canada les obligent & partager
avec l'auteur le risque de la mise en marché de leurs ouvrages.. A leur avis,
seule la formule du pourcentage du prix de détail leur permet de minimiser

les problémes de liquidité et de rentabilité.

(iii) Aide aux auteurs

Soixante~-cing pour ceﬁﬁ des éditeurs intefviewés aident d'une manidre
ou d'une autre les auteurs dont ils publiént les ouVrages. Le genre d'aide
que ce groupe leur apporte peut se répartir comme suit o ',

- 40% fournlssent des renselgnements ain31 que des conseils litté-
raires, linguistiques et technlques sur 1a forme que devralt
prendre le manuserit final;

- 40% donnent aux auteurs des subventions sous forme de bourses de
recherches ou d'avances; ‘ ‘

- 30% dispensent de l'aide & la compoéition; '

- 25% fournissent des renseignements de base et patronnent la re-
cherche matérielle nécessaire 2 la redactlon d'un manuscrlt que
souvent 1'éditeur commande,

- 25% entreprennent une étude du marché en vue de déterminer la de-

mande dont 1l'ouvrage de 1l'auteur sera 1'objet.

Ces moyens constituent les pvincipales formes d'aide que les édi-
teurs apportent aux auteurs. .Sans compter l'aspect financier, en résumé
1'aide des éditeurs aux auteurs consiste principalement en leur concours

technique & 1'élaboration du manuscrit.

(iv) Etude des marchés

Au . nombré des 27 éditeurs qui répondirent & la question:
"Faites-vous des recherches sur le marché ol vous vendez ou projetez de
o

2

vendre? 527 signalerent qu'ils ‘effectuent certaines recherches sur les

marchés 3 1'égard des livres qu'ils projettent de vendre, mais 48% n'ef-
fectuent aucun genre de recherche sur les marchés. Pour déterminer le

marché, on a recours aux techniques suivantes:




- analyses statistiques et prévisions de la demande;
6 éditeurs utilisent cette méthode; - |
- sondage des opinions, habitudes, .attitudes des lecteurs potentiels;
13 éditeurs emploient cette méthode.
La majorité des éditeurs qui font des recherches sur le marché souli-
gnérent dans leurs remarques que la recherche effectuée était superficielle

et non systématique,

(v) Canaux de distribution

Parmi les 29 éditeurs qui firent des observations sur ce point, cer-

tains ont recours & un ou plusieurs des canaux de distribution suivants:

Nombre "% des 29

Canaux utilisés ~ d'éditeurs répondants
.Libraires . 26 T 90%
;Autres intermédiaires ‘ :

et ventes directés 21 : ) 73%

La plupart dés é&iteurs d'ouVrages én 1angue.fréngaiselau Canada dif-
fusent leurs livres par 1'entremise de libraires. Pour plusieurs éditeurs,
le libraire est un distributéﬁr‘auprés‘dés_éommissions scoiairés et des Bi—
bliotheques et un détaillant 2 1'égard du consommateur. Toutefois; un cer-
tain nombre d'éditeurs signalérent, pendént 1'entrevue,'qu'ils‘sdngeaient
4 éliminer le libraire dans.la diffusion de leurs livres aux commissions
scolaires et aux bibliothéques. Cette intention de la part de quélqhes édi-
teurs fait ressortir un certain mécontentement, En effet, lorsqu'on demanda

aux éditeurs s'il existait des relations efficaces et avantageuses entre eux

et les genres d'établissements suivants de 1'industrie, ils répondirent:

Nombre total

Genre d'étéblissement OQui Non Sans opinion des répondants.
. Producteurs de livres. 21 1 _ 3 27
. Grossistes détaillants 11 10 5 26
(libraires)
. .Clients institutionnels 17 r 6 o 24
(collectivités)
- 83 -



Ainsi, pras de la moitié des répondants ayant une opinion sur 1'état
de leurs relations avec les libraires déclarérent qu'ils n'avaient pas de
liens efficaces et avantageux avec eux.-

Les éditeurs interviewés n'accusent pas un trés fort pourcentage de

livres retournés au regard des ventes brutes globales,

Livres retournés Nombre de % des
en % des ventes brutes répondants répondants
Moins de 5% 15 67
5-10% . ' v 5 : 24
11% ou plus ~ _2 9

22 100%

(vi) Compétence de la direction

On demanda aux éditeurs participants leur opinion sur la qualité de
la direction dans 1'industrie de 1'édition du livre. Parmi ceux qui répon-

dirent, 1l'opinion de la qualité se partage entre "adéquate' et '"faible",

Qualité

Genre de direction Excellente Adéquate Faible Total
. Direction générale 5 ‘ 3 6 14
. Direction technique

(et éditoriale) 5 3 7 15
. Direction de la

production 5 3 7 15
. Direction de la

mise en marché 3 5 7 15

Pres de la moitié des interviewés ne se sont pas exprimés i ce sujet.

En général, les participants exprimérent 1'avis que 1l'industrie de
l'édition est orientée vers la mise en marché; toutefois; ils soulignérent
que la direction de la mise en marché dans 1'industrie laissait beaucoup 2
désirer sous le rapport de la compétence ou du rendement, Une des raisons
avancées était que les directeurs de la mise en marché chez un certain nombre

d'éditeurs ne possédaient pas la compétence voulue en recherche sur les marchés.




Compétence en recherche sur les marchés .
dans 1'industrie de l'edltlon du llvre

‘Nombre de
. xrépondants

Adéquate 6
Moyenne 5
Inadéquate _8

19

Interrogés sur la complex1te de la gestlon dans 1' 1ndustr1e de 1'édi-
tion, en comparalson avec d'autres 1ndustr1es, 40% des 1nterv1ewes exprlmé—
rent une opinion. -

Degré de compiéxitél
dans 1'industrie de 1'"édition

Tres Quelque
Genre de direction ' complexe peu - Peu Total
Direction générale : 1 o1 .10 12
Direction de la production- 2 .- 2 - 8. 12
Direction financiére. . < 1 3- -8 12
Direction de la mise en _ .- . ~ i
marché ' 1 -2 9 . 12

Ceux qui exprimérent une oplnlon déclarerent unanlmement que, généra-
lemeﬁt dans 1'industrie de. 1'ed1t10n, 1a d1rect10n n est pas rafflnee et
n est pas bien rompue aux principes et methodeé d' une saine gestlon

Enfin, selon un certain nombre de part1c1pants, la mise en marché et
les fonctions littéraires techniques sont la principale source de direction

supérieure pour la plupart des éditeurs.

(vii) Programmes de formation

Moins de 20% des éditeurs participants ont un programme défini de

formation. Cette apparente préoccupation minimale & 1'égard de la formatioﬁ,

de la part de la direction de 1'édition, est explicable en grande partie du

fait que la majorité des éditeurs interviewés dirigent de petits établis-

" sements.

(viii) Aide des gouvernements

On a demandé aux éditeurs de révéler s'ils avaient recgu des fonds du



gouvernement fédéral ou provincial sous forme de subventions ou programmes

de mise en valeur.
Nombre de

Réponses T : répondants
Non - 10
Oui ‘ . _ 12
Ne savent pas ou préférent
ne rien déclarer : ' _9
31

Méme si certains éditeurs ont recu des subventions, la majorité dé-
clara que les gouvernements n'ont pas suffisamment aidé & stimuler la crois-

sance de leur industrie.

Les gouvernements ont-ils o : Nombre de
aidé suffisamment? répondants
Oui . 1
‘Non - e 19
20

(g) - Eléments du prix de revient propres & 1'industrie

On a recueilli des renseignements sur 1'importance relative des frais

propres & 1l'industrie de 1'édition.

Droits d'auteur

Quatre-vingt pour cent des 28 éditeurs qui répondirent & la question
relative du montant des paiements de droits d'auteur déclardrent que les

droits d'auteur représentent de 10 & 15% du chiffre de leurs ventes brutes.

Nombre de % des
Droits d'auteur répondants répondants
Moins de 10% .5 . 18
10 a 15% 22 79
16% et plus | 1 | 3

‘ 28 ' ©100%

Le mode statistique du droit d'auteur accordé par les éditeurs & leurs

auteurs est de 10%,
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Frai$ de production

T

Douze des 25 .éditeurs qui révélerent leurs frais de production décla-

rérent que ceux-ci répféSentehﬁ de>25_é.34% du chiffre de leurs ventes brutes.

o o _ Nombre de ‘ V%‘des‘
Frais de'prodquibn D répondants répondants
Moins de 25% _: ;--;' - :4 » . : 16
De 25 a 34% : L 12 48
‘De 354 44% . . . & - 24
45% et plus ‘ ' L3 12

o 25 100%

La moyenne des frais de'brqductidn des 25 éditeurs est de 34% du
chifffe-des;ventesibrutes, ‘On calcule que cette moyenne se rapproche de
40% déé ventes si on exclut l'éditibnAdés livres provenant de droits d'adap-

tation et si 1l'on comprend les frais de transport et .les impdts.

(h) - Associatioﬁs:inddétfie}les :

Appértenahqé

Les éditeurs d'ouvrages en langue francaise au Canada sont membres

de plusieurs associations industrielles.

‘ Nombre % des 28 é&diteurs qui‘bnt
Association industrielle d'éditeurs répondu & cette question
Conseil Supéﬁieur _ A '. ,

du Livre . 24 - 86%
Canadiah Book - :
Publishers Council - 19 68
(S .o
Canadian Book Manufac~ : _ ‘
turers Institute . B ’ 4 14
Assdciation canadienne des
Bibliotheques . : 13 46
. Graphic Arts Industry - - 4 : 14
) Association ) ‘ : :
. Printers Industry of America’ 3. 11
. American Association of .
University Press - 1 4

Book Manufacturers Industry _ 2 7
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Bien que le Conseil Supérieur du Livre soit fermé aux’ éditeurs dont:

1'entreprise appartient a des etrangers, 11 est l'association la plus repre—l

sentative des éditeurs d'ouvrages en 1angue frangaise au Canada

Appréciation des services rendus

A

Le travail de pression”aupras des gouvernemehtsﬂfbfméflé'séfviée le
plus fréquemment mentionné et considéré le plus utile par les répondants.
Parmi les 23 éditeurs qui firent des commentaires sur les genrés de services
que leur rendent leurs assocliatlons:

- 8 mentlonnérent les rapports de données sur l'industrie au. Canada,

- 7 mentionnérent les rapports occasionnels sur le rendement des
industries eLrangéres du livre,

. . . ’AA B ~'-;,r' Ces. “. »

- 6 cltérent 1'a1de aux, recherches sur les marchés,

e o A o
VT JEoe

- 16 insistérent sur le, travail de pre331on auprés des gouvernements

En outre, plusieurs-éditeurs-soulignérent;pafticuliérement;les avantages:a:-

long terme que'l'industrie canadienne tirera du travall accompll par le
Conseil Supérieur du Livre pour faire Valolr et diffuser dags‘les pays
francophones étrangers, les ouvrages publiés au Canada

Bien qu'un certain nombre d' editeurs semblent tout ignorer ‘des ser-

vices que leur offrent présentement leurs a33001atlons 1ndustr1e11es et Ju-"

ger de l'utilité de leurs assoc1ations pr1nc1palement sur le succeés de leur

travail de pression auprés des dlverses agences- gouvernementales, la’ ‘mo jorité

des répondants demeurent 1nteresses 4 leurs associations 1ndustr1e11es "En
effet, 21 des 3l interviewés recommandent que les services suivants soient

instaurés ou améliorés: e , ,
Nombre % des 21 éditeurs qui ont
Sexrvice d'éditeurs répondu & cette question

Promotion et diffusion sur une

grande échelle des livres en

langue francgaise publiés dans N TP Y
tout le Canada et & l'étranger -.: 13 . 62% o

. Collection et publication de v
données sur les opérations des
membres ainsi que des statisti-
ques sur les marchés actuels et - R I
potentiels 8 38%

. Travail de pression plus effi- N T
cace auprés des gouvernements 7 33%




En outre, dans leurs commentaires sur les questions touchant les associations

~industrielles, deux éditeurs recommanddrent que les associations canadiennes

de langue francaise et de langue anglaise solent réunies sous une méme admi=
nistraéion.

Enfin, quelques éditeurs déplordrent, au cours de leurs entrevues,
1'interdiction d'appartenance de certaines assoclations - des éditeurs ou entre-
prises & capitaux étrangers. Les éditeurs sont d'avis que cette ligne de con-
duite prive les membres canadiens de savoir et de talents précieux, par exem-

ple en ce qui a trait & la mise en marché des livres & 1'étranger.

. 3. Structure du mafché

(a) - Tendance & la croissance et valeur de la production

(i) Ventes de l'lndustrle de 1'édition en langue
francaise

Au nombre des 31 edlteurs d! ouvrages en langue frangalse qul partici-
perent a 1'étude, 26 flrent rapport des revenus de 1a vente de leurs llvres
en 1969. Les ventes des c1nq édi teurs qui ne révelerent pas le volume de
leurs ventes furent évalués en utilisant des points de repére fournls au

-~

cours des entrevues, et en puisant 2 des édurces auxiliaires de renseignements.
Le produit estimatif des ventes globales des 31 membres de 1'échantillon
s'est élevé a $15.1 millions en 1969

Total des ventes des ouvrages en langue frangaise de l'echantlllon

- (1969) -
Valeur en S des ventes des éditeurs
($000) (%)
Total des ventes déclarées (26) 13,468 90
Estimation des ventes non ‘
déclarées (5) 1,600 - o 10
Total des ventes des 31 éditeurs 15,068 100%

Les 26 &diteurs qui firent rapport des revenus de la vente de leurs li-
vres en 1969 soumirent des données sur les ventes réelles de livres importés
ou la proportion du revenu des livres importés au regard des ventes globales
de leurs livres, De méme, les 5 établissements qui ne firent.pas rapport de

leurs ventes, soumirent la proportion des livres importés dans leurs ventes,



Total des ventes des ouvrages en langue frangaiég,
_produits au Canada et importés (1969)

, Valeur en $ des ventes des éditeurs
’ - (8000)
Prod. canadienne Importations Total

-Total des ventes déclarées (26) 10,243 3,225 13,468
Estimation des ventes non

déclarées (5) 848 752 1,600
Total des ventes des 31 éditeurs $11,091 $3,977 515,068

Les ouvrages produiﬁs au Canada et écoulés par les compagnies du
 présent échantillon comptérent pour $11.1 millions du revénu global de la
vente de leurs livres, les ouvrages importés comptant pour le solde de
$4,0 millions.

Compte tenu du fait que notre échantillon de 3l éditeurs englobait
90% des ouvrages en langue francaise parus au Canada, nous avons, par extra-
polation, élevé & 100% leurs ventes de livres de production canadienne. En
conséquence, nous avons estimé & $16.2 millions les ventes globales de 1'in~
dustrie de 1'édition en langue francaise en 1969,

Ventes globales estimatives de 1'industrie de 1'édition
en langue francaise, en 1969

Valeur en $ des ventes des éditeurs

($000) ($000)

Ventes des livres de production
canadienne de 1'échantillon - '
90% du total 11,091

Ventes des livres de production
canadienne des éditeurs non

participants a 1'étude - 10% du
total, par extrapolation 1,100

Total des ventes des livres de
production canadienne de 1'in-
dustrie, en 1969 : $12,191 12,191

Ventes déclarées de livres importés
Total des ventes de 1l'industrie

de 1'édition des ouvrages en . :
langue francaise, en 1969 $16,168

- 90 -




(i1) Consommation canadienne d'ouvrages en langue
francaise, en 1969 '

Dix-huit. (18) éditeurs firent rapport de leurs ventes de 1969 par
catégories de clients. Les ventes globales de ces 18 compagnies Qui firent
rapport représénteﬁt 40% des ventes globales estimatives de 1'industrie de
1'édition en 1969. ‘ .

Le résultat de leurs ventes collectives par client s'établit comme

suit:
Commerces, libraire, distributeur, autres 547,
Maisons d'enseignement , : 29%
Biblioth&ques _ _ : 16%
Exportation 1%
Total des ventes . 100%

"Afin d'obtenir une estimation de la consommation des ouvrages en lan-
gue frangaise, nous avons présumé que ce résultat est représéntatif de la
composition totale de la distribution de 1'industrie.

Les commissions scolaires, les maisons d’eﬁseignemeﬁt et les biblio-
théques comptent pour 45% ou‘$7.3 millions des revgnus‘de 1'industrie en
1969. Fondés sur un échantillon de répondants représentant des acheteurs
institutionnels de livres, les achats pér l}entremiée de sources en pays
étréngers s'élevent a 25% de tous les achéts. En supposant que ce chiffre
est représentatif des collectivités qui achetent des livres de 1'industrie
du livre en langue francaise, il s'ensuit que les achats collectifs de
$7.3 millions équivalaient & 75% des achats. globaux. Les achats globaux
se chiffrerent donc par $9.7 millions, dont $2.4 millions consistaient en
livres importés directement. \ ‘

Les libraires et autres distributeurs spéciélisés comptaient pour
54% ou $8.7 millions des revenus de 1'industrie en 1969, En nous fondant
sur une étude effectuée en 1967 par le ministére &e 1'Industrie et du Commerce
du Québec, au moment olt les ventes de livres de 77 libraires s'établissaient
a $27.5 millions, nous avons estimé les ventes des ouvrages en langue fran-
caise par ce canal de distribution en 1969 éa 29.0 millions de dollars au
détail ou 17.4 millions de dollars de ventes des éditeurs. Il s'ensuit que
ces distributeurs achet®rent $17.4 millions d'ouvrages en langue francaise
dont la moitié ou $8.7 millions furent fournis par 1'industrié. Par consé-
quent, ils achetdrent directement d'éditeurs qui.ﬁe publient pas d'ouvrages .

en langue francaise ou de fournisseurs étrangers le solde de $8.7 millions.
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Sur la base précitée, en 1969, la consommation d'ouvrages en langue
frangaise au Canada, s'éleva a 27.3 millions de dollars de ventes des édi-
teurs,

Estimation de la consommation canadienne
d'ouvrages en langue francaise en 1969

($000,000)

Offre de 1l'industrie de 1'édition 16.2

. Importations directes et achats
d'autres personnes que des membres
de l'industrie du livre en langue
frangaise 11,1 .

Total de la consommation canadienne
des ouvrages en langue francaise $27.3

L'exactitude de cette estimation repose en grande partie sur la va-

lidité et la précision des projections, présomptions et interpolations dans

ce secteur. Dans la mesure ol nous n'avons pu valider ou contrbéler certains

résultats qui ont servi a 1'élaboration de 1'estimation de la consommation,
nous ne pouvons en assurer l'exactitude. Cependant, nous sommes d'avis qué
l'ordre de grandeur de cette estimation est acceptable, en nous fondant sur
notre connaissance de l'industrie, des données sur les importations d'ou-

vrages publiés et des sources des données recueillies au cours de notre

étude,

(iii) Historique de la croissance de 1'industrie

Les 31 éditeurs d'ouvrages en langue francaise qui participdrent 2
notre étude furent priés de révéler les données de leu;s ventes de 1964 2a
1969. Au nombre des 31 participants, 26 les produisirent en séries paf-
tielles ou complétes de périodes de ventes. Le tableau suivant indique le

nombre de participants selon le nombre d'années de données de ventes

fournies:
Nombre de participants . Nombre d'années de comptes rendus

11 6 années (1964-1969)

2 5 années (1965-1969)

1 4 années (1966-1969)

1 3 années (1967-1969)

1 2 années (1968-1969)
10 1 année 1969




i

-Seuls 11 éditeurs fournirent des données pour les 6 années. Le re-
venu- global des vehtes'de livres de ces 11 éditeurs en 1969 s'éleva a $4.9
millions ou 30% des ventes estimatives en 1969 de 1'industrie de 1'édition
en langue francaise. Durant ces 6 années, ce groupe d'éditeurs connut un
taux de crolssance annuel moyen dé 14%. V

En vue du calcul de la valeur des ventes globaies de 1'industrie
pour la période de 6 ans, nous avons analyse des données sur 1'industrie
de 1'édition du 11vre publiées par le Bureau de la Statlsthue du Québec
Aprés avoir fait la part de la présence de ventes d'éditeurs d'ouvrages
en langue anglaise établis au Québec, & la fois dans la catégorie des édi-
teurs et dans celle des éditeurs-imprimeurs, nous avons calculé le taux de
croissance annuel moyen, de 1964 & 1967, des éditeurs d'quragea en langue
francaise qui font rapport au gouvernementﬂ Le taux de croissance annuel
de ces éditeurs s'établit a 12%.

Le tableau suivant fait ressortir la tendance des ventes de 6 années
de 1'industrie, & un taux de croissance de 12% et 14% annuellement, jﬁsqu'au

niveau de leur montant global estimatif de $16.2 millions pour 1969.

Tendance des ventes calculées de 1'industrie
du livre en langue francaise, de 1964 3 1969

Ventes des éditeurs en millions de $

1964 1965 1966 1967 1968 1969

Tendance des ventes au taux

de croissance annuelle de 14%

(fondé sur un échantillon de _

11 compagnies) _ 9.5 10.8 12.3 13.6 14.9 16.2

Tendance des ventes au taux
de croissance annuelle de 12% -
(fondé sur données du B.S.Q.) .~ 10.1 11.3 12.6 13.8 15.0 16.2

Les résultats rétrospectifs incomplets des veﬂtes d’ouvragea dont
un certaln nombre d'édlteurs nous ont fait rapport, et des données du B.S.Q,
1nd1quent un certaln taux de croissance soutenu au cours de cette période,
‘2 1'exception de 1966-67, années ol la croissance s'est poursu1v1e a un
rythme accéléré. Au moins une partie de cette augmentation notable est
attribuable, comme dans le cas dé l'iadustrié de 1'édition du livre en

langue anglaise, aux événements du Centenaire de 1967.
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(iv) Projets d'expansion

A quelques exceptions prés, on n'a remarqué chez les interviewés au-
cun mouvement d'envergure vers la fabrication de produits autres que des li~-
vres, tels que films, disques et autre matériel audio-visuel. Dans une lgrge
mesure, les éditeurs interviewés se consacrent exclusivement au livre, 1Ils
entrevoient toutefois 1'évolution de son rdle éducatif.

Invités & révéler les facteurs qui devralent contribuer é_l'expanéion
de leur établissement, 83% mentionnerent l'augmentation des ventes des ca-

tégories existantes de livres. Le tableaud suivant donne les grandes lignes

de leurs réponses,

Nombre de % des 30
Facteurs ; répondantsa répondants
. Ventes accrues des catégories :
existantes de livres 26 83
. Mise en valeur de nouveaux produits
et de livres d'autres catégories 21 70
Acquisition de nouveaux assortiments
de produits 9 30
. Fusion ou acquisition _
- intégration verticale . 6 20
. Fusion ou acquisition
- intégration horizontale 5 16
. Acquisition d'entreprises de
type différent / 2 7
. Acquisition par une entreprise de
type différent : ’ 2 : 7

Les répondants firent aussi des commentaires sur leur taux de crois-
sance actuel et prévu. Collectivement, les éditeurs pafticipants prévoient
que, d'ici cing ans, leur taux de croissance sera légerement inférieur & ce-
lui de 1'année dernidre. Cette prévision concorde avec 1l'opinion des éditeurs
en langue anglaise, qui'prédisent également un léger nivellement de la crois-
sance des ventes d'ieci cing éns.

(b) - Ventes des produits

On demanda aux répondants de donner un compte rendu de leurs ven-
tes de 1969 selon leur composition par produit. Dix-huit éditeurs se plid-

rent & cette demande. Collectivement, leurs ventes de 1969 représentent
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40% des ventes estimatives de 1'industrie, En raison de difficultés d'agen-
cement des rapports, on dut avoir recours 3 des groupements de produits, La
composition suivante du revenu de leurs produits fait ressortir la grande

importance des manuels scolaires comme source de revenus des éditeurs.

Composition du revenu des produits
de 18 compagnies qui firent rapport

rature
srale

z

, litte

Manuels
scolaires

73%

Si on ajoutait & la composition des produits des 18 éditeurs les résultats
partiels de 6 autres éditeurs interviewés ils tendraient & indiquer que
cette composition du revenu des produits est trés'représentative de celle
de l'induétrie entidre.

Parmi les 31 éditeurs qui participérent a notre étude, 60% publient
des manuels scolaires. Si 1'on considdre que 73% de 1'ensemble des revenus .
provient des manuels scolaires, il semblerait que les éditeurs de manuels
scolaires accusent un plus fort volume de ventes que les éditeurs d'ouvrages
autres que des manuels scolaires. Cette présomption est appuyée par nos don-
nées qui révelent que parmi les 10 éditeurs participants, dont les ventes se
chiffrént par plus de $1 million, 7 étaient des éditeurs de manuels scoléires..

(i) Manuels scolaires

Les manuels du secondaire forment la part la plus considérable des

revenus des éditeurs de manuels scolaires.
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Les éditeurs de manuels scolaires furent unanimes dans leurs commen-
taires sur l'attrait croissant du marché des maﬁuels du secondaire et sur
1'importance décroissante du marché du manuel de 1'élémentaire. La plupart
étaient d'accord sur le point que la demande de manuels universitaires | -
n'était pas suffisamment considérable ni stable pour perhettré la publiéation
et la mise en marché rentables d'ouvrages de ce genre. La plupart des édi-
teurs qui déclardrent des ventes de manuels universitaires fifent observer
que le gros de leur production ae manuels universitaires s'adressait plutét

aux colléges intermédiaires (C.G.E.P,) qu'aux universités.

(ii) Livres de référence

Le matériel imprimé et relié pour usage dans les écoles représente la
partie significative des revenus globaux des ouvrages de référence des édi-

teurs en langue francgaise.

Composition du revenu des livres de référence

% de la
Genre de livre composition du revenu
Matériel scolaire supplémentaire 31 ' '
. Autre matériel scolaire imprimé et relié 58
Annuaires, almanachs et encyclopédies 10
Matériel éducatif imprié non relié 1
Total du revenu des livres de référence 100%
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- Tel que le déclaraient un certain nombre de participants qui publient
des livres de référence, les caractéristiques du marché canadien emp@chent
toute mise en marché massive de livres de référence, sauf dans le cas de ma-

tériel supplémentaire et d'autre matériel scolaire imprimé et relié.

(iii) Ouvrages de littérature générale

T

Les éditeurs tirent des ventes d'ouvrages de non-fiction pour adultes
la plus grande part des revenus des ouvrages de littérature générale.

Composition du revenu des ouvrages de littérature générale

Non-fiction .Fiction
pour adultes pour adultes
65% _ 34%
Jeunesse

1%

Plusieurs.participants qui publient exciusivement des ouvrages de
lLittérature générale firent remarquer que la demande croissante de ces ou-
vrages, au cours des dernitres années, est le fruit de leurs méthodes de
Lise en marché:

- insistance entiere sur le livre & reliure souple
et couverture attrayante en couleur;

- choix comme auteurs de personnages connus, contro-
versés et innovateurs, ou.l'un ou l'autre, de
la politique et du domaine social ou professionnel;

- préférence marquée pour la littérature populaire ou
vulgarisée adaptée au contexte éducationnel et aux
valeurs sociales, économiques et politiques des Cana-

.\\\\_,y diens frangais.
: T

De plus, ilsvajoutérent que la curiosité intellectuelle émergente

du public, de pair avec son besoin croissant de se renseigner et de s'ins-
truire sur les questions d'actualité, ont considérablement contribué au
fait que les ouvrages de non-fiction pour adultes comptent pour une plus
grande partie des revenus de leurs ouvrages de littérature générale que les

ouvrages de fiction pour adultes. )



(c) - Segmentation du marché

Dix-huit éditeurs, qui comptent pour 40% des ventes de 1" indus-
trie en 1969, déclarerent leurs ventes par catégories de clients. Les li-
braires forment de loin la catégorie la plus importante de clients. Tel
qu'il a été mentionné précédemment, la principale raison en est que le 1i-

braire exerce habituellement les fonctions de distributeur et de détaillant.

SOURCE DU REVENU GLOBAL PAR PRINCIPAUX MARCHES

.r-.-—""“'- T
e -~

Commissions' sco- N\
laires et maisons
d'enseignement

29%

Libraire

49%

Exﬁaﬁtggig?s 19

Par ordre d'importance, les commissions scolaires et maisons

d'enseignement constituent en importance le second groupe de clients des &di-
teurs. Le fait que leur contribution au revenu global des éditeurs s'élave

3 29% met en relief la tendance d'un certain nombre d'éditeurs de manuels
scolaires a contourner graduellement -le libraire dans la distribution de

leurs produits aux collectivités.

Les biblioth2ques, qui comptent pour 16% des ventes de livres
de nos répondants, forment en importance la troisieéme catégorie de clients
des éditeurs. ZLeur importance comme catégorie de clients souligne également
1'habitude qu'ont contractée un certain nombre d'éditeurs de vendre directe-

ment aux collectivités consommatrices plutdt que dutiliser un distributeur.
p q
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Rares sont les éditeurs participants qui exportent. Les ventes globales
des pafticipants 3 des clients étrangers en 1969 représentent 1% de leurs re-

venus collectifs.

(i) Commissions scolaires et maisons d'enseignement

Les éditeurs qui ont fait rapport tirent des commissions scolaires du

Québec la majeure partie de leurs revenus provenant du secteur de 1'enseigne-

ment .
Ventes des éditeurs aux commissions scolaires
et maisons d'enseignement par province
Province Pourcentagé
Commissions scolaires et maiééns d'enseignement du Québec 86.9

Commissions scolaires et maisons d'enseignement de 1'Ontario 8.1

‘Commissions scolaires et maisons d'enseignement

du Nouveau- Brunswick 4.9
Commissions scolaires et maisons d'enseignement du Manitoba 0.1
Total des ventes aux commissions scolaires

et maisons d'enseignement 100. 0%

Plusieurs éditeurs de manuels scolaires firent remarquer au cours
des entrevues que leurs ventes directes aux commissions scolaires et maisons
d'enseignement 3 travers le Canada étaient quelque peu révélatrices de la

demande relative de manuels scolaires en langue frangaise dans les provinces.

(ii) Bibliotheques

Les bibliotheques publiques ach&tent la plus grande partie des livres

que les éditeurs participants vendent aux bibiiothéqﬁes.

Ventes des é&diteurs aux bibliothéqﬂes
selon leur genre '
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(iii) Autres clients

53%

Biblio-
théques
publiques

A

Biblio-
théques
scolaires

et

- spéciales

3%

 [Bibl. univ. | '

Librairies universitaires, détaillants et tous,autres genres de -clients,

2 1'exception des clients étrangers composent ce groupe de clients. Les ventes

des éditeurs a ce groupe de clients se divisent A& peu prés également entre les

librairies universitaires et les détaillants non spécifiés ailleurs,

Ventes des éditeurs aux "autres' clients
selon leur genre

Genre de client

Librairies universitaires

Détaillants non spécifiés ailleurs

Autres tels que particuliers,

gouvernements

, etc.

Total des ventes aux "autres!" clients

(iv) Exportati

ons

Les éditeurs qui déclarerent leurs ventes 3 des

"% des ventes

41.5
- 42.0

16.5
1100.0%

clients étrangers

firent remarquer que les seuls livres qu'ils vendaient & 1'étranger étaient
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des ouvrages canadiens protégés par des droits d'auteur et produits au

Canada. Presque tous ces ouvrages furent exportés en France.

(d) Analyse des ventes d'ouvrages de littérature generale et de
manuels scolaires par groupes de clients

Dix éditeurs déclarérent leurs ventes de manuels scolaires et
d'ouvrages de littérature générale par groupe de clients. L'analyse suivante
de leurs ventes collectives de livres établit que les libraires forment le
plus important canal de distribution tant pour les éditeurs de manuels sco-

laires que pour les éditeurs d'ouvrages de littérature générale,

% des ventes globales de 1969 réparties
entre les groupes de clients suivants
(10 éditeurs participants)

% %
en ventes ’ en ventes
. de manuels d'ouvrages de

scolaires littérature générale
Libraires ' 67 _ 46
Commissions scolaires et ) .
maisons d'enseignement 20 4
Biblioth&ques 8 34
Autres _ : . 4 . ‘ 11
Exportations 1 5
Total 100% 100%

(e) - Ventes des éditeurs par pays d'origine

Treize répondants déclarerent leurs ventes de livres par pays
d'origine. Leurs ventes collectives de 1969 par pays d'origine s'établirent

comme suit: _
% des ventes collectives par pays d'origine
(13 éditeurs participants)

. Auteur canadien et producteur canadien ' 98%
.. Auteur étranger et producteur canadien - ‘ ‘ 1
. Origine étrangdre: marques d'éditeurs étrangers ' *

. Origine étrangere: marques d'éditeurs canadiens
suivant entente entre les éditeurs canadiens
et étrangers . 1
Total ' o 100%
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Ces 13 éditeurs participants vendent, presque exclu-
sivement, des livres d'auteurs canadiens produits au Canada et dont ils dé-
tiennent des droits d'édition, '

Ces résultats reflétent'jusqu'é un_certain poiﬁt que, en régle
générale, les importations d'ouvrages en langue ‘francaise ne sont pas distri-
bués par des maisons d'édition en langue francaise de propriété canadienne
participant & notre étude, Vingt-trois (23) des 28 participants dont 1'entre-
prise appartient & des Canadiens révéleérent le pourcentage de leurs ventes

globales qui représente leurs importations de livres.

“Importations de livres Nombre de % des
en % des ventes globales répondants répondants
0% 12 52
1% - 10% 5 22
11% - 50% 4 17
51% - 100% 2 9

. 3 100%

Le fait que 75% des maisons d'édition de propriété canadienne
interviewées ne tirent pas des revenus de ventes de livres importés excédant
10% de leurs ventes globales confirme jusqu'd un certain point la'Qéclaration
de plusieurs éditeurs au cours des entrevues. En effet, plusieurs interviewés
firent remarquer que les importations d'ouvrages en léngue francaise étaient
essentiellement contrdlées par des maisons d'édition en langue francaise de
propriété étrangeére au Canada, des éditeurs-agents de livre en langue anglaise,
des libraires et certains grossistes-distributeurs.

4, Problémes de 1l'industrie

Au cours des entrevues, on demanda aux éditeurs participant & notre
étude leurs observations sur les problémes de 1 'industrie du livre au Canada et
leurs solutions ainsi que sur les points forts et les points faibles de celle-
ci. Dans presque tous les cas, les éditeurs d'ouvrages en langue francaise
participants interprétaient 1l'expression "industrie du livre au Canada' comme
signifiant le secteur des ouvrages en langue francaise de 1l'industrie du
livre au Canada.

" Dans leurs remarques, plusieurs éditeurs interviewés soulignéreht qu'il
était essentiel que notre étude établisse clairement 1l'existence de deux in-

dustries du livre au Canada plutdt qu'une seule, ainsi que la différence qui
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existe dans le mouvement des livres entre leur point d origine et leur point
de consommation, '

_ (a) - Probledmes courants de 1l'industrie

(1) Petit marché

-

Pres de 807% des répohdants indiqueérent que la demande relativement
faible au Canada constitue l'un des principaux problémes qu'ils affrontent. Au
dire des interviewés, leur incapacité comme individus ou comme 1ndustr1e de réa-
liser une mise en marché massive de leurs produits 32 1'extérieur du Canada les
contraints & limiter au pays l'exercice de leur profession. Plusieurs expri-
mérent l'avis qu'll est extrémement diffiéile et, en certains cas, impossible
de produire des livres et de les mettre en marché en quantités économiques pour
la populatlon restreinte du pays.

La faible dimension du marché semblait constituer un probléme

beaucoup plus aigu pour 1'éditeur d'ouvrages de littérature générale et de

“référence que pour l'éditeur de manuels.

(ii) Importations de livres

‘Environ 30% des répondants souligndrent la menace grandissante
3 leur survie que représentent les importations de livres. La plupart des
participants furent unanimes & déclarer que les importations de livres auéﬁen—
taient en volume ainsi qu'en pourcentage de la consommation canadienné. , Les
interviewés citdrent les raisons suivantes de la domination grandissante des
importations de livres sur le marché:
1, Le manque de mesures réciproques régissant le commerce
étranger du livre entre le Canada et les autres pays
 francophones. Le Canadain'oppoée présentement aucune
mesure restrictive sous forme de droits, de douanes ou‘
de quotas réglementant les imﬁortations d'ouvrages en
langue francaise;
2. Les économies d'envergure significative dont bénéficient
les éditeurs étrangers et qui leur permettent de mettre
en marché un livre plus élaboré et plus esthétique a

meilleur prix que 1'éditeur canadien;
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3. L'importance grandissante des filiales étrangeres
établies comme éditeurs locaux. Elles contrdlent
une part croissante des droits de diffusion des
livres étrangers importés et réalisent unevmisé en
marché massive, avec de plus en plus de succés,

d'ouvrages originaux et adaptés importés.

(iii) Investissement hasardeux pour les minces profits prévus

Un éditeur interviewé sur quatre déplora le risque croissant
encouru dans 1'édition et la mise.en marché de manuels. Selon ces éditeurs;
cette situation découle principalement des réformes apportées & 1'enseigne-
ment par le ministgre de 1l'éducation du_Québec. Ces réformes ont suscité
trois problémes particuliers pour 1'éditeur de manuels scolaires:

(/‘1. Indication inadéquate de ce qui sera en demande. Cette
lacune favorise le grand éditeur étranger qui posséde
/ un choix élaboré de manuels scolaires, au détriment de
1'éditeur local dont les ressources sont limitées.
2. Moins d'insistance sur le programme & manuel unidue.
A la pratique d'imposer le manuel de cours uﬁique on

substitue graduellement le choix par le professeur et

les commissions scolaires loqales de mgggels 4 réfé-

rences multiples de pair avec d'autre/ﬁatériel didactique,

\ 3. Approbation tardive des manuels scolaires et ouvrages de

- référence. Le temps écqulé entre la présentation d'un

\ manuscrit et 1'approbation ou le rejet de l'ouvrage varie

‘ entre 6 mois et 2 ans. Dans 1'intervalle, le capital con-
sidérable déja investi par 1'éditeur reste immobilisé et

\ son rendement demeure incertain.

“"Un certain nombre de ces éditeurs firent remarquer qu'avant

ces réformes, le secteur du manuel scolaire de 1'industrie du livre en lan-
gue francaise au Canada availt été le seul marché lucratif des éditeurs locaux,
Des facteurs tels que des tirages accrus en raison de l'usage du manuel de
cours unique, le peu de changements au programme d'enseignement d'une année

4 l'autre, les versements minimes de droits d'auteur du fait que la majorité
des auteurs appartenaient & des communautés religieuses, et d'autres facteurs

-~

qui ont concouru & 1'établissement d'une industrie de 1'édition du livre en
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langue frangaise au Canada ont cessé d'exister.
" Au nombre des 31 éditeurs interviewés A qui on demanda quels
changements aux méthodes provinciales d'achat -de manuels scolaires ils re-

commanderaient, 12 proposdrent ce qui suit:

Nombre % des 12
Recommandations d'éditeurs répondants
. Réduction rigoureuse de la
durée du cycle d'approbation - 12 100
. Prolongation des délais accordés ,
pour l'exécution des commandes , 4 33
. Centralisation des achats et adop-
tion d'une ligne de conduite uni-
forme en matidre d'achats 3 25
. Restriction des achats d'ouvrages .
importés . 3 _ 25

(iv) Nombre insuffisant d'auteurs de livres 3 succds

Un autre probléme majeur auquel fait face 1'induétrie, probléme
reconnu par 20% des pafticipants, est 'la pénurie d'auteurs réputés et renommés
qui sont-intéressés a faire publier leurs ouvrages par un éditeur au Canada.
Toutefois, la plupart des participants ont admis qu'ils étaient en partie
responsables de cet &tat de choses. Ils signaldrent que leur incapacité
d'effectuer une mise en marché massive de leurs livres & l'extérieur du
Canada, de pair avec la 1égislati€ﬁ“restrictive de certains pays étrangers en
matidre de droits.dfauteur, incitaient les auteurs canadiens et étrangers
renommés & faire pubiier.leurs ouvrages par des maisons d'édition étrangdres.
Dans -la plupart des cas, les éditeurs étrangers offrent des possibilités de
revenus en droits d'auteur beaucoup plus intéressantes en raison d'une plus forte
demande locale en plus de l'exploitation du marché canadien par 1'intermédiaire
de leur filiale ou agent.

(v) Aide des‘gouvernements

Parmi les 31 éditeurs interviewés, 17 affirmérent que 1l'aide
inadéquate des gouvernements constituait un autre probléme d'importance pour
leur industrie. La plupart prétendirent que les subventions aux auteurs

pour fins de recherches ainsi que lés subsides aux éditeurs visant 2 abaisser
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le point de rentabilité étaient insuffisants. _ .
En général, les éditeurs étaient au courant des divers programmes
de subvention offerts par les gouvernements. Plus de 70% des participants

nommérent un ou plusieurs organismes gouvernementaux offrant des subventions:

Nombre de-

Organismes répondants
Conseil des Arts du Canada , 15
Ministére des Affaires culturelles

du Québec 7
Autres organismes 7

(vi) Libraires

Vingt pour cent des interviewés déclarerent que le nombre insuffisant
de libraires créait un autre probléme sérieux dans 1'industrie locale. . Ces’
éditeurs firent remarquer qu'étant donné la dimension restreinte du marché,
i1 était essentiel que les éditeurs soient en mesure de distribuer et d'of-
frir leurs livres 2 tous les consommateurs canadiens de livres en langue
francaise., Néanmoins, ils ajoutdrent qu'au lieu d'augmenter le nombre de
libraires diminuait et que ceux-ci avaient méme tendance a disparaftre
complétement dans les régions peu peuplées. 1Ils soulignédrent que méme s'il
existe d'autres canaux de distribution tels que des établissements de détail
de tous genres, ils croyaient que le libraire demeurait le seul débouché
valable pour tirer plein parti de la demande et engendrer ainsi des ventes
plus fortes.

Plusieurs des commentaires des éditeurs sur le réseau des librairies
au Québec découlent de nos interviews personnelles. Selon 1'opinion princi-
pale alors exprimée, la plupart des libraires tirent la majeure partie des .
revenus de leur exploitation de distribution et de vente au gros plutét que
de leur commerce de détail. Etant donné qu'ils sont de plus en.plus écartés
par les éditeurs daﬁs la distribution des livres aux commissions scolaires et
aux bibliotheques, plusieurs libraires des régions peu peuplées abandonneront un
jour ou 1l'autre non seulement leur entreprise de gros mais aussi leur com-
merce de détail.

Toutefois, comme l'ont fait remarquer certains interviewés qui publient
des manuels scolaires et des ouvrages de littérature générale, la tendance &
la vente directe est déplorable d'une part, parce qu'elle entrafnera une dimi-

nution des débouchés au détail et réduira du méme coup le degré d'exploitation
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.du‘marché, mais.elle est irréversible, d'autre part, en raison des économies

de cette mtéhode de distribution aux collectivités.

(vii) Violation des droits de reproduction

Plusieurs éditeurs de manuels scolaires déplorérent la pratique de
bon nombr¢~d'instituteurs_et de professeurs qui photocopient en partie ou en
entier les iivres 4 l'intention des étudiants sans en obtenir.la‘permission
de 1l'éditeur ni verser de droits d'auteur.

Cette prétique,,seion ces interviewés, les prive de revenus considé- .
rables principalemént en perte de ventes. A leur avis, une nouvelle loi
s'impose afin d'obvier.efficacement & cette pratique qui prive les éditeurs
de revenus auxquels ils ont droit & titre de détenteurs des droits de re-.
production.. |

(viii) Evaluation du rendement de l'industrie

Lorsqu'on demanda aux participants si-l'industrie de 1'édition au
Canada répondait aux besoins des clients canadiens d'une manidre adéquate,
13 des 23 qui exprimrent une opinidn répondirent non, Les‘réisons évoquées
sont reliées aux problémes de 1'industrie décrits précédemment.

“La réponse la‘plus’courante, qui résume bien le point de vue d'ensemble,
est qu'il est extrémement difficile, voire impossible a 1'égard de plusieurs
sujets, ﬁbur'l'éditeur au Canada d'offrir au méme prix au consommateur cana-
dien des livres publiés au pays, de valeur fonctionnelle, esthétique, intel-
lectuelle et pratique analogue a celx qu'offrent les éditéurs étrangers. Ce
point de vue ressortit lorsqu'on demanda aux éditeursid'évaluer~le service

offert aux consommateurs canadiens dans les secteurs suivants:

\Qualité du service

. : . Lo Nombre
Segment ’ © . . Excellent Bon Passable  Pauvre de répondants. .
Manuels scolaires "9 8 4 2 ‘23
Manuels universitaires: o2 4 6 9 21
. Fiction pour adultes-reliés 1 9 8 3 21
. Fiction pour adultes-brochés 2 8 7 3 20
. Non-fiction pour adultes-reliés 1 10 7 2 20
. Non-fiction pour adultes-brochés 1 9 8 2 20
Professionnels ‘ 1 47 8 20
Religieux 4 9 -2 7 22
. Jeunesse 2. .0 8 -9 19
. Dictionnaires 1 2 9 7 19
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Sauf en ce qui a trait aux manuels scolaires et aux livres religieux,
les éditeurs participants ont exprimé l'opinion qu'ils ne répondaient pas de

fagon adéquate aux besoins des consommateurs canadiens.

5. Solutions proposées

On demanda aux éditeurs interviewés d'exposer ce qu'ils entrevoient

cofme solutions & ces problémes.

(i) Création d'un organisme international de mise en marché

massive

Prés de la moitié des éditeurs qui répondirent affirmérent que la
plupart de leurs probl&mes seraient résolus par 1'établissement, coOmme grou-
pement choisi de compagnies ou a 1'échelle de 1'industrie, d'un organisme
international d'édition chargé d'obtenir les droits et d'assurer la mise en
marché massive dans les pays étrangers d'ouvrages originaux; adaptés ou tra-
duits que les éditeurs publient au Canada,

Un certain nombre de participants déclarerent que la question fonda-
mentale qu'envisagent les éditeurs d'ouvrages en langue frangaise n'est pas

de restreindre les importations mals plutdt de favoriser les exportations.

En vue d'accroftre leur rendement collectif en ce qui a tralt aux exportations,

ils ajouteérent qu'ils devront améliorer et étendre leur compétence en matidre

de mise en marché.

(ii) Accords sur le commerce extérieur

Parimi les 25 répondants, 21 se dirent d'avis que tous les accords ré-
glementant le commerce des ouvrages en langue francaise entre le Canada et
les autres pays devraient &tre réciproques. ’

La plupart des participants étaient d'avis que les présents accords
France-Québec, les réglements canadiens sur l'importation des ouvrages én
langue frangaise et les ri2glements des pays étrangers francophones, sur le
commerce d'importation et d'exportation favorisent les éditeurs francophones
étrangers au détriment des éditeurs d'ouvrages en langue frangéise au Canada.
Un certain nombre de participants préconiséreﬁt des restrictions fédérales:
sur l'imbortation d'ouvrages en langue francaise.

(iii) Obtention de droits de traduction

Plusieurs éditeurs déclarérent qu'en raison de sa situation géogra-

phique et de ses deux langues, le Canada offrirait 2 ses éditeurs d'énormes
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avantages si 1 .on mettalt sur pled un programme v1sant a s assurer les droits
mondiaux de traductlon des llvres .de 1' anglals au frangals et du frangais a
1'anglais. Dotee d'une capacité 1nternat10nale .de mise en marché massive,
1'industrie de 1'édition pourralt alors commerc1allser efflcacement des livres
a succes tradults ou. adaptés.

(iv)‘Rationalisation de l'industrié

Vlngt poUr cent des répondants se dlrent d' avis que le goUvernement

par le truchement de programmes approprles, devralt encourager la centrallsa=

tlon ou la concentratlon de 1! edltlon au moyen de fu51ons, da’ entreprlses

con301ntes et d autres formules.» _ ' _ _

En outre,.un certaln nombre de partlclpants soullgnérent le grand
role que les associations 1ndustr1elles pourralent jouer dans. ce processus de
rationalisation et d' exploltatlon au Seln de 1 1ndustr1e €n organlsant des
colloques et en procurant des renselgnements et des consells d'experts aux
éditeurs-menibres intéressés 3 exploiter les avantages;d;une‘entreprlsetet
effectivement d'une indsutrie de taille.

(v) Subventions aux auteurs -,

v

Un’ interviewé sur quatre affirma que les gouvernements du Canada et
du Québec devraient accorder un plus grand nombre de’ subventions au groupe
d'auteurs canadiens en mesure d'élaborer des manuscrits sur des sujets por-

tant particulidremeit sur le Canada. ~Plusieurs éditeurs déclarérent qu'on

ne devrait épargrer aucun effort pour se donner des ouvrages d'auteurs ca-

nadiens praitaht de sujets canddiens saillants et publiés. par dés'éditeurs
canadiens. Un certaln nombre flrent remarquer que ces subventlons devralent
contraindfe 1es auteurs é falre publier leurs ouvrages au Canada

(vi) Programme de subsides gouvernementaux: aux libraires

Plusieurs éditeurs de manuels scolaires et a;ouvraéas;dafiittéfatdre
générale commentérent le dilemme quiils.affrOntent face 3 1la disﬁarition
1nev1table des llbralres etablls a 1'extérieur des grands centres au Québec.
D'une part il 1eur Sera plus ecoﬁamaque de vendre dlrectement aux collec=
tivités plutdt que par l‘entremlse des llbralres. Toutefois, si c¢es libraires
perdent ce ¢ommerce de gros, ils seront forcés de mettre fin 2 leur exploi-
tation et 4insi ils ne seront plus en mesure de servir les consommateurs Lo-

caux. Il en résulteta éventuellement une . perte d'affalres ~La solution a

.ce probléﬁe,'selon;ces éditeurs, téside dans un programme d'aide du.
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gouvernement du Québec sous forme de subsides & ces libraires qui n'auront
peut-&tre plus leur raison d'étre au point de vue économique mais qui la
conserveront au point de vue culturel.

(vii) Directives du ministdre de 1'Education du Québec

Un participant sur quatre proposa que le ministdre de 1'Education du
Québec modifie ses procédés en matidre d'approbation et d'achat de manuéls ‘
scolaires, Les recommandations vari2rent entre la détermination des programmes
d'études quelques années a 1'avance et la centralisation desvachété. | ’

De plus, quelques-uns de ces éditeurs proposdrent que le ministé;é aide
les éditeurs intéressés & acquérir de la compéténée dans leé'méthodes.et mbyens
didactiques nouveaux qui compléteront'ef peut—étre remﬁlaceront le livre a la
longue. ' A ' '

(viii) Programme des gouvernements en vue de stimuler

IT7intérét culturel

Trois éditeurs propos2rent que les gouvernements, par leurs programme
éducatif et d'autres moyens, stimulent 1'intérat culturel au sein de la po-
pulation. Il en résulterait inévitablement une consommation accrue de livres
et, partant, une plus forte demande.

(ix) Sources d'aide

Plus de 85% des participants firent des observations. sur la question:
"Qui peut aider l'industrie de 1'édition A résoudre certains de ses problemes?"

Le tableau sulvant reléve les traits saillants de leurs réponses: .

Groupe susceptible Nombre de - % des 27
de fournir une aide o répondants répondants
Gouvernement fédéral 21 78%
Gouvernement provincial 6 227
Associations industrielles 5 19%
Editeurs eux-mémes -5 19%
Conseil des Arts 3 11%

Les éditeurs sont d'avis que les solutions 4 leurs problemes résulte-:

raient de la collaboration entre tous les groupes précités.

6. Résumé
En résumé, 1'industrie de 1'édition du livre en langue frangaise au
Canada affronte une série de problemes en pourvoyant aux besoins de la popula-

tion restreinte du pays. Le fait que les éditeurs aient identifié ces problames
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et proposé des remdédes témoigne du désir de 1'industrie:de:ée'fenéﬁVeler et
de surmonter la grande faiblesse que constltue leur orientation au Canada.
L'application de solutions aux problémes connus s 1mpose sans tarder si 1'on
veut que surv1ve et fleurisse l'armature de 1l'industrie, représentée par les
grands éditeurs de manuels scolaires'ef les éditeur3vd'ouvraées brochés -de
littérature genérale qui font leur apparition sur le marché, R
En falt, 1’ 1ndustr1e a déllmlté p1u51eurs sujets de preoccupatlon
auxduels'on doit rémédier au cours des prochaines années.
Ce sont: . . | '
(1) consolidation et extension de sa part de la demande hétionélé;'"
(2) accroissement des exportat10ns° v
(3) problémes relatifs au marché local telsﬁdﬁe mesures préfé-
rentieiles 4 1'égard des exportations au Québec des éditeurs
francais étrangers, procédés d! approbatlon et d'achat du mi-
nistére de 1'Education du Québec, éroslon du réseau de 1li-
braires, aide inadéquate aux auteurs canadlens, v1olat10n

du copyright, grand nombre de petits edlteurs
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V. D. PRODUCTION DU LIVRE

1. Gendse de 1l'échantillon 3 1'étude

Les producteurs canadiens de livres qui_font'l'object de la

présente étude se divisent en groupes I, 1I et III.

comme suit:

Groupe I - Producteurs de livres,
non éditeurs, qui possédent
les installations voulues
pour composer, imprimer et
relier. :

Groupe II - Editeurs remplissant une des
fonctions ou plus de la pro-
duction des livres.

Groupe III - Imprimeurs commerciaux qui
impriment des livres.

Total

Ces groupes Se composent

Nombre de compagnies
en cause

15
21

=2
45

En vue de comparer le rendement de la production canadienne des

livres et celui des industries de production des livres des Etats-Unis, nous

avons interviewé 8 producteurs de livres des Etats-Unis et recueilli des

données sur le rendement de 1'industrie aux Etats-Unis.

Nous avons interviewé

deux autres compagnies mais nous n'avons pas classifié leurs résultats en

raison du genre spécialisé de leur entreprise et de l'aspect non comparatif

des données disponibles.

2. Structure de 1'industrie de la production

(a) - Valeur de la production

Parmi les 15 producteurs de livres interviewés formant le groupe

I, 9 retournadrent le questionnaire statistique.

Ce groupe de 9 établissements

comprend tous les grands producteurs de livres du groupe I sauf un et, en tout,

ils déclarérent des ventes de livres s'élevant a $9,297,000 pour leur dernier

exercice. On estime que ce chiffre compte pour 77% des ventes globales de
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1'échantillon du groupe I. Grace:aux données fournies par 13 éditeurs-pro-.

,ducteurs du grdupe II, on peut calculer que le cofQit total de la pfoduction

des livres par ces 13 éditeurs utilisant leurs propres moyens s'éleva a
$6,398,000 1'an dernier. Tous 1esAgrands éditeurs-producteurs du groﬁpe Il
sont compris dans ce groupe de 13.et on estime que le . montant de $6,398,000
compte pour 89%.du total des compagnies de 1'échantillon du groupe II. Sept
imprimeurs commerciaux du groupe IIL déclarérent en ventes d'Impression de
livres un montant global de $1,921;000 fondé sur les résultats de leur deranier

exercice. Ci-dessous un sommaire de ces chiffres:

Production de livres
Résultats de 1'échantillon

© (5000)
Total
‘ estimatif de
Déclarée 1'échantillon
Compagnies du groupe I - Ventes de livres $ 9,297 $12,000

.Compagnies du groupe II - Prix de

revient des livres s 6,398 ‘ 7,200
Compagnies du groupe III - Ventes o

d'impression de livres . 1,921 2,400

‘ Totaux . $17,616 $21,600

On peut raisonnableﬁent s'attendre que le prix de revient en
pourcentage des ventes de 1l'éditeur atteigne 40% en moyenne. En utilisant
des ventes de livres originaux et adaptés des éditeufs canadiené; et produits
au Canada, au montant de $77,200,000, et cette moyenne de 40%, on peut évaluer
a $30,880,000 le montant annuel dépensé par les .&diteurs canadiens en produc-
tion de livres au Canada. On estime que les échantillons des groupes I, IT et

III comptent pour $21,600,000 ou 70% de ce total.

Frais de production du livre au Canada

($000)
Déclarés par les pfodqéteurs des groupes 1, II et III '$17,616
Estimation des frais des producteurs des groupes “ . o _
I, II et III n'ayant pas fait rapport R 3,984
Autres frais de production des livres canadiens ' 9,280
Total estimatif - ‘ '+ $30,880
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Les 9,280,000 du tableau ci-dessus peuvent @tre attribués aux

facteurs sulvants:

1. Achats directs de papier, toile et carton
de reliure par les éditeurs.

2. Ventes de composition de livres par les
compositeurs.

3. Ventes de reliures de livres par les relieurs.

4. Ventes de production de livres par les produc-
teurs non compris dans le groupe I.

5. Production de livres effectuée par les éditeurs
non compris dans le groupe II.

6. Ventes d'impression de livres par les imprimeurs
commerciaux non compris dans le groupe III.
Pour comprendre la portée économique de la production des livres
canadiens, on peut comparer le montant total de $30,880,000 avec les derniers
chiffres du PNB du Canada ainsi que des ventes, des imprimeries, maisons d'édi-

tion et industries connexes,

COMPARAISON

Revenu

de production

des livres canadiens
Total annuel en pourcentage
($ millions)

PNB - (BFS - 1969) : $78,300 047

Revenu estimatif de 1l'impression, de

1'édition et des industries connexes,

provenant des secteurs de la produc-

tion, de 1'impression commerciale, de

la composition et de la reliure, y

compris la production de livres pério-

diques et journaux, - Valeur estimative .

ajoutée pour 1969: $835,000,000. 1,372 2.3%

La valeur ajoutée de la production canadienne des livres en pour-
centage de la valeur ajdutée de 1'impression, de 1'édition et des industries
connexes est de 2.3%.

Tel qu'il est mentionné a la section V.A., les Canadiens con-
sommerent en 1969 une valeur de $144.8 millions de livres importés;_ En uti-
lisant la proportion de 407 et les ventes globales de livres importés, on peut

estimer la vagleur des livres importés en dollars de ventes des producteurs,
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Cette valeur s'établit & $57.9 millions. Le tableau suivant compare cette per-
te d'occasion d'affaires avec les dépenses des éditeurs & 1l'égard des livres
produits -au Canada. A noter que cette comparaison est pour fins d'illustration
uniquement et qu'elle ne suppose pas que les livres importés pourraient avoir

été produits au Canada au co0t de $57.9 millions, Evidemment, 1l'une des rai-

.sons en est que nombre de livres importés furent vendus en quantités trop pe-

tites pour étre produits économiquement au Canada.

Dépenses des éditeurs & 1'égard de la '
production des livres au Canada $30,880, 000 : 35
] b

Valeﬁr estimative des ventes de livres
importés en dollars de ventes des _
producteurs Canadiens 57 920 000 ' 65
. 2l ZeV, VY

Total estimatif $88, 800,000 ' 100%,

Le montant de la production des livres effectuée au Canada en

vue de leur exportation 2 des éditeurs étrangers, selon les déclarations de
22 compagnies des groupes I,.II et III, s'élevait a $419,000 pour leur dernier
exercice. Au tableau ci-dessous, on présume que ce chiffre en forme le total,
Les principaux éditeurs de livres au Canada déclaférent qu'en moyenne 1.3% de
leur production de livres capadiens était envoyée 2 des producteurs étrangers.,
En utilisant ce pourcentage et le montant global annuel de $30,880,000 dépen-
sés par les éditeurs & l'égard de la production de livres au Canada, on peut
calculer ‘une somme estimative de $401,000 comme le chiffre d'affaires, en
production des livres des éditeurs canadiens, qui fut perdu au bénéfice de
la coticurrence étrangére,

 *{ ‘ Tel qu'il est mentionné & la section V.A., les exportatidns
annuelles de livres des éditeurs et producteurs canadiens sont évaluées 2a
$5,540,000, Si on élimine les exportations des producteurs au montant de
$419,000, il reste un solde de $5,121,000 d'exportations par les éditeurs
ét distributeurs, En utilisant de nouveau la moyenne de $40% du prix de
revient, celui-ci représente $2,048,000 d'exportations évaluées en prix de
vente des producteurs, De ce chiffre, 73% ou $1,495,000 résultent de la
production au Canada qui est vendue & l'étranger par les éditeurs. Lé

solde de $553,000 (27% des exportations) représente des livres exportés
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qui avaient été auparavant importés par les éditeurs et distributeurs cana-

diens. Il ne fut pas possible de diviser le montant de $553,000 en expor-

tations des éditeurs et exportations des distributeurs.

tous évalués en prix de vente des producteurs canadiens.

J.e tableau suivant établit ces débits annuels de livres,

PRINCIPAUX DEBITS ANNUELS DE LIVRES AFFERENTS
A L'INDUSTRIE CANADIENNE DU LIVRE
EVALUES EN PRIX DE VENTE DES PRODUCTEURS CANADIENS

Editeurs

$30,880,000 .,

canadiens

7 | canadiens
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(b) - Impression du livre

Une étude récente de proportions donne des résultats a
1'égard des compagnies d'impression de l'Amérique du Nord., Les établissements
ol prédomine 1‘impre331on des livres. et qui-sont compris dans.cette é&tude sont
analysés-séparément. Bien que 1'étude fournisse des résultats séparés quant
aux compagnies canadiennes d'impression, on n'en possdde pas concernant un
groupe correspondant d'établissements ol 1l'impression des livres prédomine au
Canada, Certains des résultats de cette étude sont consignés ci-dessous, >Les
différences suivantes se dégagent d'une comparaison des firmes nord-américaines

ol prédomine l'impression des livres avec toutes celles qui firent rapport:

}

1. La composition du coOt des ventes des établissements
ol prédomine l'impression des livres est différente,
On dépense moins en matidre mais davantage en main-
d'oeuvre et frais généraux de production,

. i
. 2. En poyrcentage de la valeur de la production, le coft
des ventes des établissements ou prédomine 1'impression
des livres est approximativement le méme que celui de
tous les établissements ayant fait rapport,

3. Les frais d'administration des établissements ol prédo-
mine 1'impression des livres, en pourcentage de la va-
leur de la production, sont plus élevés et les frais de
vente le sont moins, ‘

‘4. En pourcentage de la valeur de la production, les éta-
blissements ol prédomine 1'impression des livres dé&-
peusent légdrement moins au total en frais d'admi-
nistration et de vente.

5. Les établissements ol prédomine 1'impression des livres

accusent un profit légerement supérieur en pourcentage
de la valeur de la production,

ETUDE DES PROPORTIONS
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Etablissement ol prédomine Tous les établissements
1'impression des livres ayant falt rapport
Tous les ' Tous les :
gtablisse- Profit de établisse- Profit-de:
ments 8% et plus ments , 8% et plus,
Valeur de la , , :
production . 100.00% 100.00% : ©100,00% 100607,
Cdmt des ' lv
matigres ¢ 28.83% 29.00% : - 37.30% 36.12%
Frais de. . .
main-d'oeuvre 37.26% 32.02% ' 32.23% . 29.07%
Fraié géhéraux . . _
de production 14, 35% 11.96% 10.68% ©_9.80%
Total - . .  80.44% 72.98% 80.21% 75.00%
profit brut  19.56% 27.02% 19.79% " 25,00%
Frais d'admin, 7.72% 8.02% 6.79% 6.23%
Frais de vente 5.74% - _5.61% , 7.34% 7.26%
Total 13.46% - 13.63% L 14.14% 13.49%

Profit , 6.10% - 13.39% 5.66% o 11.51%

(¢) - Chiffre dgaffaires

- Le tableau suivant établit la répartition des groupes I,
I1 et II par échelons de ventes, Les ventes globales des compagnies pour leur
dernier exercice servent a cette fin, Vingt pour cent (20%) des compagnies

déclareérent des ventes de moins de $1,000,000,

Ventes globales
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, Compagnies ~  Compagnies . . .Compagnies Tatal des
Echelons du groupe I du groupe II du groupe III compagnies
Moins de 1 million S ‘ A

de $ 3 5 Tl 9
1 - 1.99 million 5 6 1 12
2 -.2.99 millions 3 2 2 7
3 - 3.99 millions - 3 1 4
4 - 4.99 millions - - 1 1
5 millions et plus 3 4 3 10
Sans réponse . 1 1 - ;g

s ] K 5

On a également demandé aux producteurs interviewés de donner le
nombre .total de leurs employés. On peut voir au .tableau suivant Que 27% des

producteurs interviewés déclardrent en avoir moins de 200,

Nombre d'employés

Compagniés Compagnies 4CompagnieéA “Total des
Echelons - du’'groupe I du groupe II du groupe III . compagiies
Moins de 99 3 14 V . 4 21 .
100 - 199 7 3 2 12
200 - 299 1 2 2 5
300 - 499 2 - - 2
500 - 999 . _ 1 1
1,000 et plus ‘ 1 1 - 2
Sahs réponse 1 1 - 2
15 21 2 vooAd

En plus des données sur les ventes et 1l'emploi, on demanda aux
producteurs de classer l'avoir de leurs actionnaires en sept échelons. Le
tableau ci-dessous indique que 64% des producteurs interviewés déclarérent que

cet avoir était inférieur a $1,000,000,
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Avoir des actionnaires

Gompagnies . Compagnies Combégnies Total des
Echelons du groupe I du groupe II 'du groupe III compagnies
Moins de 1 S
million de § 8 15 6 29
1 - 1.99 million 3 3 1 7
2 - 3.99 millions 2 1 1 4
L - 6.99 millions - - P 1
7 - 9.99 millions - 1- - 1
10 -19.99 millions 1 A - S . ‘ ,
20 millions et plus - - - =
Sans réponse 1 L - 2
15 21 - 9 45

(d) Rentabilité
Les compagnies des groupes I, II et IIT déclargrent, en pouf—
centage des ventes,  les profits aprés impdts de leur dernier exercice. Les
pourcentages apparaissant ci-dessous représentent les résultats 2 1'échelle de
la compagnie et ne découlent pas exclusivement de la production des livres., A
noter que 22% des producteurs interviewés déclartrent des profits de moins de

deux pour cent sur les ventes, aprés impdts.

Profit net sur les ventes

Compagnies Compagnies Compagnies Total des '

Echelons du groupe I  du groupe II du groupe III ° compagnies
Moins de 2% 4 5 1 10
2 - 3.99% 2 4 4 10
4 -~ 5.99% 4 -5 1 10
6 - 7.99% 1 1 1 -3
8 - 9.99% - 1 1 2
10% et plus 1 3. 1. 5
Sans réponse 3 2 - 5
5 2 Kl 5

Les mémes compagnies établirent également le profit aprés
impdts en pourcentage de l'avoir des actionmaires de leur compagnie. De nou-

veau, les pourcentages mentionnés au tableau suivant, sont des résultats 2
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1'échelle de la compagnie. Vingt-cing pour cent (25%) déclarzrent un rendement
de moins de 4%. o ‘ '

- Profit net sur l'avoir des actionnaires

Cbmpagnies Compagnies Compagnieé " Total des

Echelons du groupe I du groupe IT du groupe III ~compagnies
Moins de 2% - 3 -3 : - ' 6
2 - 3.99% 1 1 3 5
4 - 5.99% o= 1 - 1
6 - 7.99% 2 1 3
8 - 9.99% 2 3 1 6
10% et plus 4 5 3 12
Sans réponse 3 | 8 21 12
15 21 9 45

On peﬁt analyser la rentabilité selon 1'importance dé 1'avoir
des actionnaires. Les compagnies des groupes I et III QCCuseﬁt des profits
qui proviennent entidrement de la productién. On en- établit ci-dessous une
comparaiéqn selon l'importance de 1'avoir des actionnaires., En ce qui con-
cerne les compagnies des groupes I et III, la rentabilité sur l'avoir crott

de pair avec l'importance de 1'avoir des actionnaires,

Médiane de rentabilité

Compagnies du groupe I Compagnies du Groupe IIT
% ' A % %
du profit net du profit net du profit net du profit net
sur sur : sur - sur l'avoir
les 1'avoir des les des
ventes actionnaires ventes actionnaires
Moins de ' ' ‘ : :
$1 million 2 - 4% 6 - 8% 2 - 4% 6 - 8%
$1 million ‘ : . ' : ’ ‘
et plus ) 8 - 10% 2 - 4% 8 - 10%

(e) - Intégration .

Pbur comprendre le degré d'intégration verticale dans 1l'in-
dustrie canadienne du livre, on peut constater que sur les 99 éditéurs en
cause dans 1'étude, 21% effectuent eux-mémes leur production en tout ou en
- partie, . - | - ' .

Le cotit total estimatif subi par les éditeurs du
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groupe II qui utilisent leurs propres installations s'éleva 2 237% du montant
global de $30,880,000 en frais de production canadienne .de liyreé.

On demanda aux producteurs des groupes I et III et 2 tous les
éditeurs leur opinion sur les tendances a l'integratlon de la composition, de
1'impression et de la reliure,. Les résultats en sont resumés ci- dessous Soi-
xante-deux pour éenf (62%) des producteurs des groupes I et III declarérent
qu'a leur avis la tendance s'orientait vers 1l'exécution par contrats séparés de

la composition, de 1'impression et de la reliure.

Intégration de la production

Compagnies Compagnies
du groupe I . du groupe III Editeurs
Nombre - o Nombre Nombre
Tendance & 1l'intégration
de la composition, 1'im-
pression et la reliure 2, : 1 , 4 27
Tendance 2 1'intégration
de 1'impression et de . , ,
la reliure 3 - 5
Tendance & 1l'exécution
par contrat séparé de la
composition, 1l'impression ’
et la reliure 7 6 34

—
N
et
et

Aucune tendance

Sans réponse

o
(G118

ol
o)
=)

Total

Les producteurs et é&diteurs expliquerent les tendances 3

1'intégration par les raisons suivantes:

- 1l'intégration procure un meilleur service aux éditeurs

- 1l'intégration accrott les profits des producteurs

- 1l'intégration assure un meilleur contrdle du calendrier
de production

- 1'intégration améliore la qualité

Ceux qui étaient d'avis que la tendance etalt loin d'etre

a l'intégration en donnérent les raisons suivantes:

- les éditeurs préférent les achats séparés car
ils leur assurent la meilleure coordination et
un plus fort pouvoir d'achat auprés des petlts
établissements;
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.

- 1'exécution par contrat séﬁafé‘permet au broduc—
" teur-d'occuper entidrement tous les services
- déclin de 1'impression typographique,

C(f) - AttacheS»finanéiéres

On demanda aux producteurs de révéler la nationalité des ac-
‘tionnaires majoritaires ‘de ‘leur compagnie, Au tableau ci~dessous, on peut

voir que 82% des producteurs jouissent d'une participation majoritaire cana-

dienne.
Propriété
Compagnies  Compagnies Compaénies Total des
du groupe I du groupe II du groupe IIT° compagnies
Canadienne 14 16 7 37

Américaine - - - . -

Frangaise L. - - -
Britannique 1 3 "2 6 ,
Sans réponse - _2 - 2

15 1 5 45

- En raison du petit nombre de compagnies de propriété étrangére
dans chaque groupe, il n'est pas possible d'analyser les ventes et les profits

par catégorie de propriétaires,

(g) - Emplacement
‘ Les compagnies des groupes I, II et III sont divisées ci-dessous
" selon leur emplacement. Cinquante-éix pour cent (56%) des producteurs canadiens

interviewés sont situés dans la région de Toronto,

Emplacement
-Compagnies ‘Compagnies Compagnies Total des
~du groupe I du groupe II du groupe III - ‘gompagnies
Région de Toronto 5 12 8 25
Région de Montréal 2 6 - 8
Autres -endroits 8 . 3 1 12
Totaux 1 21 9 45

Lorsqu'on demanda aux éditeurs de classer 1'importance de di-
vers facteurs dans le choix d'un imprimeur, le classement global de la situation

géographique fut le cinquidme facteur en importance. Le classement par importance
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de la situation géographique par 75 éditeurs est établi ci-dessous:

Importance de la situation géographique

Classement des éditeurs

Nombre

Facteur le plus important ‘ -
Facteur deuxieéme en importance o 2
Facteur troisieme en importance ‘ . . 7
Facteur quatriéme en importance ' ) 13
Facteur cinquieme enuimportance 11
Facteur sixieme en importance 20
Facteur septieme en importance ' .. 6
Facteur huitieéme en importance - | 13
Facteur neuvieme en importance 3

Total 75

Dans le choix dune localité ou établir une installation de pro-
duction de livres, les producteurs estiment que les facteurs énumérés au
tableau ci-dessous sont importants, Le facteur qui revint le plus souvent
est la proximité d'un centre d*édition.

Facteurs influant sur le choix de 1l'emplacement

d'une installation de production de livres
Nombre de compagnies qui mentionné@rent chaque facteur

VCompagnies Compagnies Compagnies Total des
du groupe I du groupe II du groupe TII compagnies

Proximité d'un

centre d'édition ' 6 5 7 18
Proximité de

compositeurs - A - 4
Proximité du con- .

sommateur ultime 7 6 1 14
Proximité d'un

centre industriel 5 7 2 14
A l'écart de la concurrence - 1 2 3.
Admissibilité a 1'aide gouver-
nementale aux régions désignées - 1 - 1
Service de transport 1 1 - 2
Main-d'oeuvre & bon marché 2 ' - 3 5
Taxes municipales peu élevées 2 : - - 2
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- On demanda sux producteurs de livres et aux imprimeurs de désigner
1'endroit de leurs trois premiers choix & 1'égard de l'établisseﬁent d'une
nouvelle imprimerie ou d'un nouvel atelier de\reliufé'au Canada, ou des deux,
Les compagnies. du groupe 1 ainsi que celleé'dﬁ‘groupe 111 optérent pour la ré-

gion de Toronto comme premier choix,

Emplacement des installations

Compagnies du groupe I

Premier choix Deuxigme choix  Troisi2me choix

Région de Montréal 1 2 2
Région de Toronto. - 10 | 1 -
Le Québec, & 1'extérieur '

de Montréal ' - - : 3
L'Ontario, a l'extérieur '

de Toronto ) 1 5 ’ -
Provinces maritimes - : . 1 -
Provinces des Prairiesl 2 - . 1
Colombie—ﬁritannique - 1 4
Sans réponse 1 ) 5

Totaux 15 15 15
Emplacement des installations
Compagnies du groupe III
Premier qhoix Deuxiéme.choix_ Troisiéme choix

Région de Montréal -1 2 : 2
Région de Toronto 4 2 1
Le .Québec, a l'extérieur ‘

de Montréal ‘ - 2 -
L'Ontario, a l'extérieur . . .

de Toronto 3 2 " -
Provinces maritimes ' - - - -
Provincés des Prairies - ‘ . - A 1
Colombie-Britannique | I 1 .3
Sans réponse - - 2

Totaux 9 9 -9

Les producteurs motiverent leur choix comme suit:
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- Toronto posséde un bon effectif ouvrier

-~ Toronto est le centre de l!impression et de l'égition du Canada

- Main-d'oeuvre peu colteuse & l'extérieur de Toronto

- Priorité accordée par le ministére de 1'Education de la

Colombie-Britannique aux livres produits en Colombie-Britannique

- L'emplacement au Québec pose des problames d'une nature tout 2

fait particuliere

- Moins de concurrence a l'extérieur de la région de Toronto

(h) - Caractéristiques de l'explditétion

i) Relations éditeurs - producteurs

Au cours du sondage, on demanda aux éditeurs dé.cléssifier par
rang’d'importance les facteurs sur 1esquelé ils fondent leuf décision du choix
d'un imprimeur. Le tableau ci-dessous en résume lesyrésultats.:‘Qﬁatfé—vingt_
treize pour cent (93%) des éditeurs mentionngrent le prix ou la qualité comme
premier choix. Plusieurs éditeurs citerent le prix et la qualité comme premier

choix sans indiquer un second choix., La colonne du troisizme choix met en re-

lief 1'importance que les éditeurs attachent au service, "~

Sélection d'un imprimeur de livres par les éditeurs

Premier choix Deuxiegme choix Troisi2me choix

Prix 42 ' 33
Qualité ' 46 26
Installation de distribution 4 - 1
Installation de production 5 7
Situation géographique _ - 2 .

Lmportance de l'imprimeur , .- -
Service (p.ex. livraison) 2 9
Accords sur la composition - 2
Contrats de reliure - -

Totaux 95 80

En vue d'évaluer les relations entre l'éditeur et 1l'imprimeur

on demanda aux producteurs des groupes I et III s'ils croyaient qu'il existe

des relations avantageuses et efficaces entre eux et les éditeurs,

trois pour cent (33%) des compagnies du groupe I se dirent d'avis qu'il

existait de bonnes relations alors que 56% des compagnies du groupe III
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abondérent dans le méme sens.

Relations éditeur-producteur

Compagnies Compagnies

du groupe 1T 'du groupe 111
Bonnes relations 5 5
Relations hédiocres 7 2
Ne savent'pas- 1 1
Sans réponse 2 1
15 3

On demanda également aux m@mes compagnies d'énumérer par rang
d'importance les facteﬁrs qu'ils consideérent dans la prospection, dansile
choix d'un éditeur ou l'étéb}issemenf de relations d'affaires avec lui, Dans
Ies‘deux groupes, le premier chbix le plus mentionné fut la réputation de

1Yéditeur,

Factéurs déterminant la sélection ‘des éditeurs

Compagnies du groupe 1

Premier choix Deuxi2me choix Troisieme choix

Auteurs publiés par l'éditeur -

1 1
Possibilité de nouveaux tirages 3 3 1
Réputation de l'éditeur 7 3 1
Importance de l'éditeur 1 1 5
Emplacement géographique - 1 1
- Programme de production du
producteur - 1 1
Occasions de fournir d'autres
services 3 3 3
Sans réponse 1 2 2
- is is 15
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" Facteurs déterminant la sélection des éditeurs

Compagnies du groupe.III

Premier choix Deuxieme choix Troisi2me choix

Auteurs publiés par -
1'éditeur .- -

Possibilité de nouveaux

tirages 4 -
Réputation de 1'éditeur 4 1 1
Importance de l'éditeur 2 2
Emplacement géographique - 1 3
Programme de production :

du producteur : : e A
Occasion de fournir d'au-

tres services - - -
Sans réponse 1 1 1

2 2 9

ii) Direction

On demanda aux pfoducteUrs éi, 2 leur avis, la direct'ion de
1'industrie de 1'impression et de 1'édition est '"raffinée" en éomparaison
avec d'autres industries. On posa cette question & 1l'égard de la direction’
générale, de la direction de la production, de la direction financiére et la
direction de la mise en marché. Les réponses en sont résumées ci-dessous.

Trés peu de producteurs classérent 1'un ou l'autre de ces secteurs de la

direction comme '"trés raffiné'. . v

Opinion sur la présente direction dans
1'industrie de 1l'édition et de 1'impression du livre

Compagnies Compagnies Compagnies ‘Total des
du groupe I du groupe II du groupe III compagnies

Direction générale

Tres "raffinée"

- 6 - 6

Quelque peu '"raffinée" 6 3 2 11
Peu de raffinement 4 6 4 14
Sans réponse 5 _6 3 14
Total 15 21 9 45
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Compagnies Compagnies Compagnies Total des
- du groupe I du groupe II du groupe III compagnies

Direction de la beduction'

Trés‘"raffinée"

- 7 - 7
Quelque peu "raffinée" 8 3 1 12
Peu de "raffinement" 2 5 5 12
Sans réponse ] 6 3 14
Total 15 21" 9 45
Direction financigre
Trés "raffinée" - 4 1 5
Quelque peu '"raffinée" 5 7 1 .13
Peu de '"raffinement" 5 4 4 13
Sans réponse ] 6 3 14
Total - 15 21 9 45
Direction de la mise
en marché
Trés "raffinée" - 4 1 5
Quelque peu "raffinée" 5 5 1 11
Peu de "raffinement" 5 5 4 14
Sans réponse R 7 3 15
Total 5 S22l 9 45

On obtint des renseignements auprés des producteurs canadiens
de livres sur 1'utilisation de programmes de formation & 1'intention des
employés a la direction. Trente-trois pour cent (33%) déclargrent quils

n'avaient recours 3 aucun cours défini de formation.

Formation de la direction

Compagnies Compagnies Compagnies Total des
du groupe I du groupe IT du groupe III compagnies

Recours a un cours
3 l'extérieur ou

3 la compagnie 5 7 6 18
Aucune formation . - o
définie 3 9 3 L5
Sans réponse 1 5. - 12
Total 15 21 9 45
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iii) Travailleur spécialisés

Les producteurs des groupeé I, IL efllli firent part de leur
expérience de la recherche de travailleurs spécialisés compéfénts, Quarante-

neuf pour cent (49%) exprimérent l'avis que l'offre était bonne.

Offre de travailleurs spécialisés

Compagnies Compagnies. Compagnies Total des
du groupe I du groupe II du groupe III compagnies

Offre adéquate 8 8 6 o '22.‘,‘

0ffre pauve 6 6 :3 i 15:

Sans réponse 1 7 , - o o ,_§”‘ k
' Total 15 21 9 45

En recueillant des données sur le recours aux programmes de
formation & 1'intention des travailleurs spécialisés, on étabiit'que153%
des compagnies des groupes I, II et III possédent un programme:défini de

formation,

A

Formation des travailleurs spécialisés

Compagnies Compagnies Compagnies Total des
. du groupe I du groupe II du groupe III compagnies

Ont un programme : - :
défini ) : 8 ) .9 7. .24

Aucune formation .
défini . - 7 2 9
Sans réponse 7 P - 12
Total 15 21 9 45

iv) Aide financiere

Les producteurs canadiens de livres déclarérent s'ils avaient
regu des fonds des gouvernements fédéral ou provinciaux sous forme de subsides

ou de préts a des fins d'expansion. On constate ci-dessous que 20% des com-

pagnies -des groupes I, II et III déclargrent avoir regu des fonds des gouverne-

ments.

- 130 -




Fonds des gouvernements

: Compégnies- Compagnies ‘' ‘Compagnies  Total des
du groupe I du groupe IT Qu;groupe II1 compagnies

Ont re¢u des fonds - 3 5 1 . 9
N'ont pas regu de fonds - 10 13 8 ' 31
Sans réponse 2 -3 : = 5
| | Total 15 21 9 45

En plus de recevoir de 1l'argent des gouvernements, des entre-
prises du secteur de la production ‘canadienne du livie ont recours & des sources
de fonds du secteur privé. Celles-ci comprennent les compagnies.commerciales de

-~ -~

financement pour'lés emprunts et la location & long terme, 1es.banqués'a‘éharte.
a 1'égard du financement & court terme et parfois 3 plus long terme, les com-
pagnies de fiducie.é'l'égard des hypotheques et les fournisseurs de capitaux:
aventurés dans l'entreprise sous forme d'actions et dl'obligations.  Etant donné
qu'il s'agit dahs plusiéurs cas de compagnies & participation treés restreinte, |
1'accumulation interne de fonds et les inveStissemeﬁts-édditionnels de la part

des propriétaires forment d'importantes sources de capitaux.

Lorsqu'on demanda aux producteurs s'ils croyaient que le gouverne-
ment canadien avait "fait suffisamment" pour stimuler la croissance de 1'indus-
trie du livre, on obtint les réponses résumées ci-dessous. Soixante-deux pour

cent (62%) étaient d'avis que l'appui du gouvernement est insuffisant.

Appui du gouvernement canadien

Compagnies Compagnies Compagnies Total des
du groupe I du groupe II. du groupe III . compagnies

Suffisant 1 2 3 6
Insuffisant 11 14 3 28
Sans opinion ’ 3 | j ] __g 11

Total 15 a1 9 45

V) " Location

L"étendue de la location d'immeubles et d'outillage dans 1'in-
dustrie canadienne de production du livre ressort des résultats suivants du
sondage. Vingt-neuf pour cent (29%) des producteurs interviewés déclarérent

qu'ils louaient des édifices et 4% déclarérent qu'ils louaient de 1l'outillage. .
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Location

Compagnies Compagnies ~ Compagnies Total des
'du groupe I du groupe II du groupe III compagnies

Edif. Outil Edif. OQutil Edif. Qutil  Edif. Qutil

Locataire 3 1 -5 1. "5 13 L2
Propriétaire 10 12 12 16 3 8 .25 - 36
Sans réponse 2 2 _4 _4 _1 oL 7 7

Total 15 15 21 21 9 9 45 45

Oﬁ a comparé ci-dessous la médiane de rentabilité-des*producteurs
locataires et non locataires. Selon les résultats obtenus, les producteurs du
groupe I qui louent des édifices ou de 1l'outillage obtiennent un réndement
moindre de leur capital-actions. La rentabilité est, toutefois; déterminée par
plusieurs facteurs et on ne doit pas en conclure que la location entraine né-

cessairement des profits moindres.

Médiane de rentabilité

Compagniés du groupe I Compagnies du groupe IIT
% de profit Profit net % de profit ‘Profit net
net sur sur le net  sur sur le

les ventes capital-actions les ventes.  capital-actions
Edif. loués 4 - 6% 6 - 8% 2 - 4% 6 - 8%
Propres édif. 4 - 6% : 8 - 10%- - 67 6 - 8%
Outill. loué < 2% 2 - 4% - -
Propre outill. 4 - 6% 8 - 10% ’ - -

vi) Vieillissement de lfoutillage

En vue d'obtenir un indice du degré de vieillissement de Ifqﬁ—
tillage dans 1'industrie de production du livre, on a demandé aux compagniés
l'age de leur presse a imprimer qui a le plus contribué a la productioﬁ glo-
bale de leur dernier exercice. Les résultats sont résumés ci-dessous. Trente-
huit pour cent (38%) des compagnies des groupes I, II et 111 déclarerent que

leur presse principale avait moins de six ans.
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Age de la presse 3 imﬁfimer la plus -product ive

_Compagnies °

_CoﬁpagnieS"

" Compagnies Total des

.du ‘groupe I -du groupe II du groupe II1 compagnies

‘Moins -d'un .an 2
1 - 1.9 an 1
2 - 3.9 ans 2
4 - 5.9 ans 2
6 - 7.9 ans - 3
8 - 11.9 ans 1

12 - 15.9. ans : o -

16 -.19.9 ans ‘ -

20 ans et plus ‘ " -

- Sans réponse o .4
Total .; 15

T N

]\1;—11——11

21

- 3
- 2
2 7
1 5

1 8

2 4
2 3

- 1

ey 12

9 - ' 45

On peut analyser la médlane de rentablllté par cette- échelle

de viellllssement de 1'outlllage

L¥analyse révele que 1es producteqrs des

rendement sur leurs investissements, plus élevé.

Médiane de rentabilité

CompagniesAdu

groupe I -

~groupes I et III dont la presse principale avait moins de 6 ans obtiennent un

Age de la
presse a
imprimer la

% du profit %
net sur les net

du profit
sur l'avoir

% du profit

Compagnies du groupe III

9% du profit
net sur les net sur l'avoir

plus prodpctive _ventes. .~ des actionnaires ventes des actionnaires
Moins de 6 ans b = 6% 8 - 10% - 2 < 4% > 10%
6 ans et plus -6 - 8% 2 - 4% 6 - 8%

2 - 4%

vii) Obstacles & l'accgs du marché

Cl dessous le sentiment des producteurs sur 1“ex15tence d'ob-

stacles a l“accés aux marchés des éditeurs et imprlmeurs au Canada

Trente—

six pour cent (36%) se dirent d'avis qu'il n' y eXLS;alt aucune obstacle.
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Obstacles & l'acces

Compagnies Compagniesv Compagnies Total des
du groupe I du groupe II du groupe III compagnies

Aucun obstacle 4 9 3 116.
Certains obstacles 8 4 3 15
Sans réponse 3 8 3 14

Total 15 21 9 | 45

Ceux qui exprimerent l'opinion qu'il existait des obstacles 3
1'accés aux marchés mentionngrent les suivants dont le plus'fréquent fut la

mise de fonds initiale.

Nombre de compagnies qui -mentionn&rent
chaque obstacle

Compagnies Compagnies ~Compagnies ©  Total des

Obstacles & 1l'accés du groupe I du groupe II du groupe III compagnies
Mise de fonds initiale 7 © 3 2 12
Concurrence 3 2 2 1 B S
Besoin de travail-

leurs spécialisés 2 2 - T ' 4
Technologie 1 - - 1
Manque de clientele 1 - : - 1

viii) Fournisseurs

On demanda aux producteurs canadiens de désigner leurs four-
nisseurs de machinerie, papier et autre matériel tel que encre et clichés.
Harris Intertype (Canada) Limited fut le fournisseur d'outillage le plus sou-
vent mentionné et, presque invariablement, on nomma les papetiers canadiens

comme fournisseurs de papier.

Fournisseurs de machinerie et d'outillage

Nombre de compagnies qui mentionndrent le fournisseur

Compagnies Compagnies . Compagnies.  Total des
Fournisseur du groupe I du groupe II du groupe III compagnies
Harris Intertype 7 4 7 18
MGD 7 3 2 12
Heidelberg - 3 1 4
Crabtree 2 1 - 3
Strachan & Henshaw 1 - - 1
Kolbus 2 - - 2
Smyth 2 - 134 - 1 - 3
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Compagnies de papier'

Nombre de compagnies qui mentionn2rent le fournisseur

Compagnies.  Compagnles .Compagnies . Total des

Fournisseur » du groupe I du groupe II1 du groupe III compagnies
Producteurs canadiens ‘ S 5 - .

de papier-nommés 13 13 9 .35
Producteurs étrangers » , ' '

de papier-nommés 2 . - - 2

Fournisseurs d'encre et de clichés

Nombre de- compagnies qui mentionnerent. le fournisseur

Compagnies * Compagnies  Compagnies Total des
Fournisseur du groupe 1 du groupe II du groupe III compagnies
Etablissements
locaux - non nommés 13 13 o 8 . 34

ix) - Recherche ef‘développement

Au cours»dé 1'une des interviews, on décrivit 1Toeuvré de
pionnier d'un homme et. de sa compagnie canadienne dans la mise au point de_‘
la presse & courroie. La caractéristique de la presse & courroie réside
dans son procédé d'impression au moyen de clichés typographiques aboutés de
fagon a former une boucle ou courroie pleine. On alimente la presse de
bobines de papier en continu et celui-ci entre en contact avec la courroie
de clichés en mouvement. On peut monter la courroie 2 la grandeur voulue
pour englober tous les clichés d'un livre. De cette fagon on peut imprimer

un livre entier & la fois plutdt que par section.selon la méthode habituelle

d'impression.

Les droits mondiaux d'usage des brevets dezla presse a cour-
roie ont été accordés & un fabricant des Etats-Unis. Bien que la presse 2
courroie se préte tres bien 2 des tiraées peu volumineux, particuligrement
aux nouveaﬁx tirages, 1'utilisation de sa capacité exige un fort 'volume
annuel de livres. Les inventeurs de la technique de la presse 2 .courroie
sont d'avis que, désormais, les clichés phototypographiques augmenteront

1'usage des presses & courroie pour les livres d'une seule couleur.
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x) Productivité

La productivité de cing producteurs‘duigfoﬁpe'l qui retourn&rent
les questionnaires statistiques avec suffisamment de données peut &tre analysés
selon le montant de 1'actif global utilisé;'le nombre et la catégorie dfempfoyés
ainsi que 1'importance de ces compagnies. L'échelle de productivité utilisée

représente les ventes de chaque compagnie au cours de leur dernier exercice

moins les dépenses, durant la méme période, en papier, toile et carton a reliure.

Etant donné que parfois ces articles sont fournis par les éditeurs aux pro-

ducteurs, on n'en a pas tenu compte.

Les producteurs dont les ventes étaients supérieures a
$l,500,000 accusérent un revenu plus élevé par dollar de ventes et une meilleure

productivité par employé.

Productivité

Ventes, moins

Ventes, moins . Ventes, moins Ventes, moins papier etc.,
papier etc., Ventes, moins papier etc., papier etc., par employé
Lmportance par dollar papier etc., par employé par employé de la direc-
de 1la d'actif par payé a de bureau tiom et des
Compagnie global employé 1'heure salarié ventes
Ventes de
$1.5 mil-
lion ou
moins 1.16 9,620 12,200 141,000 67,100
Ventes de ‘ S
plus de
$1.5 mil-
lion 1.03 10,600 " 13,920 ’ 78,900 ' 101,200
Toutes les ' : ) o
compagnies 1.07 10,250 13,350 91,600 87,200

i)' Associations industrielles

Les producteurs canadiens de livres appuient diverses associa-
tions industrielles. Au cours des interviews, les deux associations le plus
souvent mentionnés furent le Canadian Book Manufacturers Institute et le.

Graphic Arts Industries Association.
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Affiliation '3 une association industrielle.

Nombre de compagnies qui mentionn&rent” leuy affiliation

Association
industrielle

" Graphic Arts Tech-

nical Foundation

Canadian Book
Manufacturers
Institute

Graphic Arts Indus-
tries Association

Printing Industries
of. America

Council of Printing
Industries '

_Canadian Book

Publishers Council

Canadian Litho-
graphers Association
T

NationalvASSociation
of Photo Litho-
graphers :

. Compagnies

r;iCé%ﬁagniési~t‘é;ﬁéagnies . Total des
QU gr0upen1f du groupe II1° du groupe III compagnies
5 1 2 o
8 5 - 13
10 5 7 v
5 \ 2 3 10
3 4 2 9
- 4 _ 4
- . 4 4.
- - 3 3

Bien que les producteurs interviewés aient reconnu l'utilité du

travail de pression aupreés des gouvernements et des

travail de pression auprés des gouvernements et les

études financieres, le

études industrielles ont

aussl été mentionnés comme des services désirables qui devraient etre exploités
- L , : :

plus a fond.

Service utiles des associations industrielles .

Nombre de compagnies qui mentionnérent le service

Service utile

Aide dans les négo-
tiations collec-
tives

Travail de pression
auprés des gouverne-
ments

"Aide technique

Etudes financieres

Compagnies

Compagnies  -Compagnies

Total des

du groupe I du groupe II du gﬁoupe I1I compagnies

- 2
5 1
2 3
5 6
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Services désirés des associations. industrielles

Nombre de compagnies qui mentionnérent le service

Compagnies Compagnies Compagnies Total des

Service désirable du groupeé I du groupe II  du groupe III compagrnies
Formation de la o

direction 3 2 - 5
Statistiques sur

1'industrie 1 5 - C 6
Etablissement de

réglements con-

cernant les sou- . _ ,

missions 1 - ' - |
Travail de pression

auprés des gouver- '

nements 3 6 - o . -9
Promotion des livres

canadiens - -3 - -3
Renseignements sur

les marchés - - 1 o o1
Echange de renseigne-

ments sur le crédit ‘ - - 2 2

(i) - Comparaison avec les producteurs de livres des Etats-Unis

1) Echantillon de producteurs des Etats-Unis

Les huit producteurs des Etats-Unis interviewés sont la pro-
priété des citoyens des Etats-Unis et appartiennent aux échelons suivants de

ventes et de profits:

Ventes - . "Compagnies’

Moins de $5 millions . -

5~ 9.99 millions 1

10 - 19.99 millions 1

20 - 29.99 millions 1

30 - 49.99 millions 2

50 millions et plus 1

' Total 8
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. Profit net sur les ventes:

Echelo@s o ::i‘ri>ﬂébﬁgégnies
.Moins'de_Z% o .L“. , R

2 - 3.99% oL 2

4 - 5.99% -

6% et plus

Sans réponse

00 |- =

Total

' Bien qu'on ne puisse pas considérer ces compagniés comme
étant vraiement représentatives dejl'industrie de broduction(du livre aux
Etats-Unis en ce qui a trait aux statistiques, il est intéressant de coﬁ—
parer les résultats de leurs interviews avec les réponses des produckeurs

canadiens de livres du groupe I.

ii) Genre de produttion

Nous avons demandé aux producteurs de livres d'analyser leurs

ventes globales du dernler exerclce par genre de productlon Six (6) com-

.~

pagnies du groupe I furent en mesure de repondre a cette demande Comme les

ventes de llvres de deux des six COmpagnles du groupe I ne. representent
qu'une fractlon de leurs ventes globales,‘nous avons analyse les ventes de
“livres plutdt que les ventes globales par genre de production. Sept (7) des
prodhcteurs des Etats—Unié efféctpérent'la méme‘aqalyse et tous analysérent

les ventes globales.

" Anadlyse des ventes. par .genre de production

Producteurs . Producteurs

des Ftats-Unis du groupe I
Composition 7% 12%
Préparation offset : 8 ' 7
Typographie , 3 12
Impression offset ' 28 25
Reliure de livres reliés ) 54 ' “35

Reliure de livres brochés ) _ ’ o 9

La comparaison ci-dessus indiqhé que le groupe de producteurs
canadiens fait un plus grand usage de la typographie que les producteurs des

Etats-Unis interviewés. Le groupe canadien tira 68% de son revenu d'impres-
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sion des ventes d'impression offset ou lithographique. Ce 68% se compare
de prés avec une projection de 66% & l'égard de 1'industrie de 1'impression
du livre aux Etats-Unis en 1969. La projection en pourcentage est fondée
sur les chiffres du ministére du commerce des Etats-Unis et présume que la

tendance des années 1958 & 1966 s'est poursuivie jusqu'en 1969.

Impression des livres aux Etats-Unis (S.I.C. 2732)

($000,000)
Procédé d'impression ‘ 1958 1966  Proportion 66/58
Lithographie 168 484 ' 2.89
Autres procédés - 248 325 1.31
Non spécifié 7 18 -
Totaux 428 827 ' 1.95
Lith. en % du total 40% 59% ‘

iii) Ventes de matériel autre que le livre

On demanda aux producteurs de livres de déclarer le pourcen-

tage de leurs ventes globales qui dérive de leurs ventes de 1ivresia.Ci;‘H‘“i'

dessous le sommaire des résultats du sondage. Les producteurs des Etats-
Unis se concentrent davantage sur la vente des livres que les compagnies du

groupe I qui répondirent & la question.

Répartition des ventes

Livres en pourcentage Producteurs des Producteufs
des ventes globales : Etats-Unis du groupe I

Moins de 20% - 2

20 a 39% . 1 1

40 a 59% 1 2

60 & 79% - 1

80 a 100% 6 2

Sans réponse - 1

Totaux 8 ~15

- 140 -




z,- ‘- - "-"'

iv) Intégration

On démanda,l'opinion-des producteurs de livrés sur la possibi-

‘lité qu'il y ait tendance a 1'intégration de la composition, 1'impression et

la reliure. Ci-dessous la comparaison des vues des producteurs des Etaté—Unisv 3

et des compagnies du groupe I interviewés. Les producteurs des Etats-Unis ne
croient pas qu'il y ait tendance 2 la séparatign'des;fondtions de la produc-
tion mais 47% des compagnies du groupe I pressentent une tendance & la sépara-

tion.

Intégration de la production

Producteurs des Producteurs:
Etats-Unis du ‘groupe I
Tendance 2 1'intégration de la
composition, 1'impression :
et la reliure 4 2
Tendance a 1'intégration de '1'impres-
sion et la reliure seulement 4 3
Tendance & l'exécution par contrat
séparé de la composition, 1'impression ,
et la reliure’ SR ) o= 7
Aucune tendance ‘ ' ' . - 1
' Sans réponse - 2
Totaux 8 15

Les producteurs des Etats-Unis expliquerent les tendances &

1'intégration par les raisons suivantes:
- 1'intégration procure un meilleur service aux clients
- 1'intégration comprime les frais croissants du transport
- 1'intégration améliore le contrdle
N 3

v) Direction

L

Les,proddcteufs des Etats-Unis>et du.éanadq déterminérent la
qualité de ia direction.de 1'industrie de la production du livre dans leur
pays respectif. 1Ils exprimérent leurs vues & 1l'égard de ia direcfion géné-
rale, de la direction de la production et de la direction de la mise en
marché. Rarement la direction de 1'un ou l'autre de ces secteurs fut jugée

Yexcellente" dans aucun des deux pays.
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Direction générale

Classement des producteurs Classement. des producteurs

des Etats-Unis = "du groupe 1
Excellente - -
Adéquate 4 11
Faible 4 1.
Ne savent pas ‘ - . .3
Total : 8 15

Direction de la production

Classement des producteurs- Classement des producteurs

des Etats-Unis = du-groupe 1
Excellente ' - 3
Adéquate 8 8 ;
Faible - -
Ne savent pas : ' - b4
Total 8 » 15
Direction de la mise en marché
Classement des producteurs vClassement des producteurs
des Etats-Unis du groupe 1
Excellente - -
Adéquate 3 6
Faible 5 5
Ne savent pas - 4

Total

o
=
W

On demande en outre aux producteurs s'ils estimaient que 1'in-
dustrie du livre dans leur pays se tenait au fait du concept moderne de la
direction, de la technologie, de la modernisation des installations de pro-
duction et de la recherche sur les marchés. Dans aucun de ces secteurs d'un
pays ou de l'autre on estimait généralement que l'industrie du livre &tait

trés avancée.
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Au fait du concept moderne de la direction

"Classement  des producteurs:: Classement des producteurs

des Etats-Unis R _du groupe I s
Treés au fait -1 2
Moyennement -3 .4
Incomplétement: 4 A
Ne savent pas _ = ‘ 5
Total 8 15

Au fait de la technologie

Classemeit des producteurs Classement des producteurs

des Etats-Unis o du groupe I
Tres au fait 1 2
4
Moyennement 6 4
Incomplétement 4
Ne savent pas - 3

Total ' 8 - ” 15

Au fait de la modernisation des
installations de production

Classement des producteurs - Classement des producteurs

des Etats-Unis du groupe I
Trés au fait . R | 3
Moyennement 6 3
Incompletement 4
Ne savent pas - 5
Total - - 8 : 15

Au fait de la rechefche sur les marchés

Classement des producteurs Classement des producteurs

des Etats-Unis : - du groupe I
Trés au fait o - 2
Moyennement 3 1
Incompl2tement 4 6
Ne savent pas A l‘ ‘ 6
.~ Total ) 15
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vi) OQutillage

Les producteurs des deux pays déteérmingrent le genre d'ou-
tillage d'impression qui fut le plus important'enuce quia trait au volume
des derniéres années. Les producteurs des Etats-Unis indiquerent de manidre
prédominante la presse offset 2 papier continu comme le type le plus impor-
tant alors que les producteurs du groupe I indiquérent plus fréquemment 1la

presse offset & feuilles,

Presse & imprimer la plus importante

Producteurs des Producteurs
Etats-Unis du groupe I
Presse typographique a
papler continu 1 1
Pregse typographique 2 feuilles - 1
Presse offset & feuilles - 7
Presse offset & papiler continu 7 3
Rofogravure ' - 1
Sans réponse = 2

Totaux 8 15

Les producteurs mentionnédrent également l'8ge et la date du
remplacement de leur presse & imprimer qui fut 1la plus importante en ce qui
a tralt au volume de 1'année derniére. En moyenne,lles compagnies du groupe
I déclaregrent qu'ils prévoyalent une durée productive de trois ans de plus

que les producteurs des Etats-Unis interviewés,

Presse & imprimer la plus importante

Producteurs des Producteurs
Etats-Unis du groupe I
Moyenne Moyenne
Age en années ‘ ‘ 4% - ' 5
Nombre d'années avant remplacement _ 9 114
Total ‘ 13% 16%

vii) Ampleur du tirage

On demanda aux producteurs du Canada et des Etats-Unis d'indi-

quer l'ampleur de leurs tirages maximaux, minimaux et moyens. Les producteurs
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des Etats-Unis déclargrent en général un tirage moyen d'impression et reliure
de 22,500 livres. En comparaisdn,~1eSrmoyéﬁnes;desjcdmpégniéé du groupe I qui
firent rapport s'établissent é 15 000 1lvres a 1'egard de 1'1mpression et
13,500 2 1! égard de la rellure '

Ampleun des tirages moyens ..

Echelons en nombre = Producteurs, des Etats-Unis.. .: Producteurs du groupe I

de livres Impression Reliure  Impression Reliure
Moins de 5,000 - - - -
5000 a 9,999 2 2 4 4
10,000 a 14,999 1 1 5 5
15,000 a 19,999 1 1 - -
20,000 a 29,999 2 1 - -
30,000 a 49,999 1 2. - -
50,000 et plus. - 1 1 1 1
Sans .réponse - = 5 5

Totaux 8 8 15 15
Ampleur des tirages maximaux

Echelons en nombre Producteurs des Etats-Unis Producteurs’du groupe I

de livres Impression Reliure Impression ~Reliure
Moins de 40,000 . - - - 2
40,000 & 59,999 - - 4 3
60,000 a 79,999 - - b 3
80,000 a 99,999 - - - -
100,000 a 124,999 1 - 1
125,000 & 149,999 - - 1 1
150,000 & 199,999 1 1 - -
200,000 a 399,999 2 3 - 1
400,000 a 999,999 1 1 - T
1,000,000 et plus 3 3
Sans réponse - = ) )
- Totaux 8 8 15 5

"Ampleur des tirages minimaux _

Echelons en nombre Producteurs des Etats-Unis . Producteurs du groupe I

de.livres Impression Reliure Impression =~ Reliure
Moins de 500 - - - 1
500 & 999 ' : - 2 1
1,000 a 1,999 o -. NI .5 5
©2,000 & 3,999 o - o S 2 2
4,000 a 6,999 b B 4 - -
7,000 & 9,999 - - o1 1
10,000 a 14,999 - - - -
15,000 et plus 1 1 - -
Sans réponse = - 5 5

Totaux 8 8 15 - 15
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viil) Capacité-des établissements

On donne ci-dessous la capacité estimative déclarée des
établissements, en ce qui a trait au nombre d'heures par seméiné durant les-
quelles les établissements peuvent fonctionner efficacement ainsi qu'au nom-
bre d'heures par semaine pendant lesquelles les établissements fonctionnent
habituellement. II ressort des'moyehnes que les producteurs des Etats-Unis
interviewés utilisent leurs installations plus & fond que les producteurs du

groupe I,

Semaine de travail

Producteurs des Etats-Unis Producteurs du grodpe'l
Moyenne ' Moyenne
Nombre maximal . i .
d'heures par semaine 110 heures : L 110 heures
Nombre réel d'heures
par semaine 96 heures 72 heures
Nombre réel d'heures
par semaine en pour-
centage du nombre : ,
maximal 88% : 65%

ix) Location

On a recueilli des données des producteurs des Etats-Unis et -
du Canada sur l'étendue de la location d'édifices et d'outillage. Il en
résulte que la majorité des producteurs des Etats-Unis interviewés et les

compagnies du groupe I sont propriétaires de leurs édifices et outillage

plutdt que locataires.

Loéation
Producteurs des Etats-Unis Producteurs du groupe I
Edifices Qutillage Edifices OQutillage
Locataires - - 3 1
Propriétaires 8 5 10 12
Sans réponse - - 2 2
Tbtaux 8 8 15 . 15
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X) Associations professionnelles’”

Les producteurs des Etats-Unis. en cause_déglarérent appartenir

3 diverses associations industrielles. Le Bbok Manufacturers Institute fut

le plus fréquemment mentionné.

Affiliation a des associations -industrielles

Nombre de producteurs
des Etats-Unis qui
déclarerent leur

Association industrielle o L o : ‘ affiliation
Book Manufacturers Instltute 7
Graphic Arts Industrles ASSOClatlon . : A
Research & Engrg. Council 2
Printing Industries of America 2

Les services que les producteurs des Etats-Unis et du groupe I

trouverent les plus utiles sont indiqués ci-dessous. Le service que les deux

groupes mentionnadrent le plus fréquemment fut celui des études de données

financiéres.

Services utiles des associations. industrielles

Nombre de compagnies qui mentionndrent le service

‘Producteurs des ' Producteurs

Service . ' Etats-Unis " du groupe 1
Etudes de données financieres 6 7
Travail de pression auprds ’ .

des gouvernements 5 4
Aide technique 5
Aide dans les négociations collectives 2 3
Textbook Specification Writing Guidelines 1 .

k) Libre-échange

on demanda aux producteurs d'évaluer les conséquences du

”llbre échange” entre le Canada et les Etats _Unis. On décrivit le "libre-

échange" comme un moyen de faire circuler entlérement les livres, avec exemp-

tion de droits, entre le Canada et les Etats-Unis, et aussi comme 1'exempt10n
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du Canada de la clause concernant les producteurs dans la loi des droits
d'auteur des Etats-Unis. En général, les producteurs des groupes I et III
qui exprimerent une opinion sont d'avis que les conséquences du libre-échange
sur leur entreprise seraient avantageuses. Bien que 217 des compagnies des
groupes I et III n'exprimdrent pas d'opinion, 58% déclardrent que le libre-
échange aurait pour effet d'accroitre les ventes de leur compagnie et 17%
mentionn2rent que leurs ventes diminueraient. De méme 50% étaient d'avis

que les profits monteraient et 17% qu'ils baisseraient.

Effets du libre-échange sur les affaires

Compagnies du groupe I

Augmentation Diminution Peu de changements Sans réponse

Spécialisation 10 - 1
Profits 7 2 2
Ventes 9 : 2 -

Accent sur la
modernisation 10 - 1 4

Accent sur la .
direction 10 - . 1 A

Effets du libre-échange sur les affaires

Compagnies du groupe IIIL

Augmentation Diminution Peu de changements Sans réponse

Spécialisation 6 - 2 1
Profits 5 2 1 1
Ventes 5 2 1 1

Accent sur la
modernisation 5 ' 1 2 1

Accent sur la
direction 5 1 ' 2 1

On demanda aux producteurs des Etats-Unis s'ils favoriseraient
un accord entre le Canada et les Etats-Unis en vue d'éliminer les tarifs et
la clause relative a la production dans la loi des droits d'auteur des Etats-
Unis. Ces mesures créeraient en effet le libre-échange entre les deux pays.
Parmi ceux qui exprimerent une opinion, la majorité favorisa un commerce

plus libre.
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Libre-échange entie le Canada et les 'Etat$=Unis.:

~'Producteurs-des Etats-Unis

Nombre
Y sontlfavbrabiéé A
S'y opposent: 1
Sans opinion . 3
Total 8

3. Tendances et croissance - -

. L accroxssement des ventes et profits, globaux de sept compa-
gnies du groupe I qui retourndrent le questionnaire statistique est lndlqué
ci-dessous. - Apparatt également une analyse de la croissance par-rapport a

la situation géographique et 2 la dimension de ces compagnies. Bien que ce

~groupe ait connu une croissance considérable sous le rapport des ventes

depuis cing ans, au taux composé de 117% par année, les profits s"effondréfent
en 1969, de sorte qu entre 1964 et 1969 il n'y eut aucun accroissement des

profits. - Toutef013, pour les annees 1965, '1966. et 1967 ce groupe de produc-~
teurs déclara un accroissement conSLderable des proflts de pair avec la

croissance des ventes.

Soixante-dix-huit pour. cent (78%)~des ventes de ce groupe de
producteurs, en 1969, furent effectuées par des. firmes situées hors de la
région de Toronto. Celles ci virent leurs ventes s'accroitre au dela de la
moyenne, au taux.composé de 147% par année au regard de 11%, et elles réali-
sdrent des profits croissants au taux annuel composé de 6% durant les cing

dernieres années.

L'analyse selon la dimension des compagnies indique que 76%
des ventes du groupe, en 1969, furent effectuées par des firmes dont les
ventes annuelles dépassent $2,000,000. Les plus grands producteurs déclare-
rent un accroissement des ventes légeérement au-dessus de la moyenne et une

augmentation de bénéfices, qui surpassa la croissance des ventes.



1964
1965
1966
1967
1968
1969

Taux de croissance
composé de 5 années

1964
1965
1966
1967
1968
1969

Croissance composée
de 5 années

Accroissements des ventes et profits

Sept compagnies du groupe I

Profit net global

($000)
Ventes globales
Accroissement
$ d'année en année
13,763
15,839 159,
18,470 17%
20, 244 10%
21,304 5%
23,620 11%
11%

Accroissement
$ d'année en année

270

406 50%

553 36%

735 33%

489 -

262 -

Accroissement des ventes et profits

Sept compagnies du groupe I -

Autres compagnies

($000)
Compagnies de la régioﬂ dé.Toronto
Ventes Profits
4,167 12
4,668 38
4,894 26
5,670 218
5,644 95
5,266 (83)

5%
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Ventes  Profits
9,595 257
11,170 368
13,576 526
14,574 516
15,660 393
18,353 345
14% 6%




Accroissement des ventes et du pfofit

Sept compagnies@du’gfoupéf1~

($000) -
Moins de $2 millions de ventes’ Plus de $2 millions de ventes
Ventes Profit Ventes Profit

1964 . 3,806 4 9,957, 264
1965 - 4,449 29 . 11,389 377
1966 4,623 - 13,847 - 553
1967 5,573 248 14,671 486
1968 - 5,387 (32) 15,917 521
1969 5,730 (222) 17,889 484
Taux de '

croissance

composé de- ‘ : '
cing années 9% - - - 12% 0 13%

Les éditeurs fournissent habituellement:aux producteurs le
papier, la toile et le carton & reliure. .Cing compagnies du groupe I four-
nirent les données demandées sur leurs achats de ces articleé afin de.per—
mettrebl'analyse de la croissance de produétionAindépendamment de toute
tendance possible de la part des éditeurs 2 fournir une plus grande partie

de matiéres directement.

Accroissement des ventes. et ventes moins papier,
toile et carton & reliure

Cing compagnies du groupe I

‘Ventes moins papier,
toile et carton

3 reliure ' Ventes
1964 , . 5,523,359 8,428,394
1969 ‘ 8,885,181 14,051,085
Croissance composée de cing années 10% - 11%

On demanda aux producteurs des Etats-Unis si les éditeurs
avaient tendance & acheter directement le papier, la toile et le carton 3
reliure, et 3 fournir ces matikres. Soixante-trois pour cent (63%) estimdrent

qu'une telle tendance se manifestait.
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Tendance de la part des éditeurs 2
fournir les matieres aux producteurs

Producteurs des Etats-Unis

Nombre
Tendance évidente A
Légere tendance 1
Aucune tendance 2
Tendance contraire 1
Total 8

Il existe un sentiment marqué au sein de l'industrie qu'une
proportion croissante de livres canadiens seront imprimés sur des presses
offset plutdt que typographiques et que la part des imprimeurs commerciaux
ou lithographes dans l'impression des livres va s'accfoitre. Les litho-
graphes sont souvent disposés a réduire leur marge de profit sur 1l'impres-
sion des livres afin de s'assurer le volume qu'il faut 2 leur outillage.
On prévoit également que la vogue des presses offset 3 feuilles plutdt
qu'a papier continuera 2 grandir pour ce qui est de 1'impression du livre

canadien.

On demanda aux éditeurs-producteurs du groupe II s'ils pré-
voyaient une augmentation ou une diminution du volume de leur production en
pourcentage de tous les livres publiés. Parmi ceux qui répondirent, la
majorité ne prévoyait aucun changement. Ving-quatre pour cent (24%) du

groupe prévoient une augmentation et 5% une diminution.

Portion des livres publiés qui sont’

produits
Nombre %
Prévoient une hausse 5 247,
Prévoient une baisse ) 1 5
Ne prévoient aucun changement 6 29
Ne savent pas - -
Sans réponse 9 42
Totaux 21 100%
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Le tableau ci—deSSOusfindique“les:projets d'expansion des pro-

»ducteurs des Etats- Unls et des producteurs du groupe 1 1nterv1ewés. Le pro-

jet le plus souvent mentionné fut 1'extensxon de leur assortxment de produits

e}ns,tgmtsf

Projets d'expansion

Nombre de producteurs qui révéledrent leurs intehtions

Producteurs des Producteurs

Intentions _ Etats-Unis du groupe 1
Extension. de l'assortiment de

produits existants . 5 o 12
Mise au point 2 1'intérieur de _ L ‘ .

nouveaux’ assortlments de produ1ts' - ‘ 1 . 8
Acqulsltlon 3 1'extérieur de ,

nouveaux. assortiments ‘de produits - Ce 1 e A
Intégration verticale ol . 4 L e
Intégrétion horizontale ... i - . . - . SR 3
>Acqulslt10n d“entreprlses

non apparentées - o A 2 ' : -

Vente 3 une entreprise A ‘
non apparentée - . -

Les producteurs de livres révélérent également le dernler taux

d'accroissement de leurs ventes ainsi que 1eur taux futur prévu

Accroissement des ventes

Producteurs des Etats-Unis

~ Taux prévu
Croissance Dernier taux pour l'avenir

Moins de 5% = S o - o oo
5 - 9,999, SR
10 - 14.99%
15% et plus

Sans réponse

® jw N =N
®© |fo 19 NN

Total
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Croissance -

Moins de 5%

5 - 9.99%

10 - 14.99%

15% et plus -
Sans réponse

Total

On demanda

Accroissement des ventes

Producteurs du groupe I

Taux prévu

Dernier taux

|N w o~ W ow

15

pour l'avenir

s
vlw o W N

aux producteurs.des Etats-Unis interviewés s’ils

vendaient & des clients 2 l'extérieur des Etats-Unis et s'ils projetaient

.

de vendre 3 des éditeurs canadiens dans l'avenir. - Aucun des producteurs

des Etats-Unis ne prétendit exercer d'activité sur le marché canadien et,

selon les rapports, aucun ne projetait d'en

Activité sur les marchés

Producteurs des Etats-Unis

exercer.

étrangers

Activité exercée au Canada

Activité exercée a l'extérieur
des Etats-Unis mais non au Canada

Exportations seulement

Aucune -

Total

Projets de penétration sur le marché canadien

Nombre

ki = N

oe]

Aucun projet
Sans réponse

Total

Producteurs des Etats-Unis
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4., Problémes de l'industrie et solutions

Au cours de l'étude, les producteurs mirent de 1'avant plusieurs
explications concernant 1'importance relative au mouvement des dollars dans le

tableau de 1“avént—§ropos de la section V. D. Les voici en résumé: .

1. La clause de la loi des droits d'auteur aux Etats-Unis concernant les pro-
ducteurs refuse la protection des droits d'auteurs aux édiﬁéurs dé
livres d'auteurs des Etats-Unis qui n'en font pas effectuer la production
aux Etats—Unié. Cétte clause empéche virtuellement la‘éonéufrence_des
perhcteurs canadiens de livres sur leur marché étranger:le plus important
et ie plus rapproché. Etant donné que les frais de main-d'oeuvre sont-
moins élevés dans la plupart, sinon dans tous les autres marchés étrangers,
-les Etats-Unis constituent probablement le seul grand marché étranger de
1'édition ol les Canadiens pourraient concurrencer avec éuccés\les produc-
teurs.du pays. En outre, il n'existe pas d'autre pays étranger .que les
producteurs canadiens de livres pourraient servir aussi alsément que les
"Etats-Unis. Il en résulte qu'il est rare que les livres publiés 2
1'étranger soient de production canadienne lququ'ils sont importés au

Canada.

2. La loi canadienne sur les droits d'auteur internationaux accorde la pro-
tection a un éditeur étranger qui désire vendre'ées.livres au Canéda,
quel que soit l'endroit ou ils sont produits. Par conséquent, il
n'existe aucun stimulant économique favorisant la production au Canada
des livres publiés a 1l'étranger méme s'il s'agit d'un livre a succes

dont le volume serait attrayant pour le producteur canadien.

3. Le marché canadien du livre demande une grande variété de livres, souvent
en quantités que les éditeurs canadiens jugent insuffisantes pour en

-~

justifier la publication. C'est pour obvier & cet inconvénient qu'on

~

importe au Canada des livres publiés a 1'étranger.
4. En plus de vendre directement aux éditeurs étrangers, les pfoducteurs

canadiens de livres pourraient pénétrer sur les marchés étrangers en

fournissant. aux éditeurs canadiens des livres destinés a l'exportation.
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Toutefois, les éditeurs canadiens dans l'ensemble ont connu trés peu

de succés dans la vente de leurs livres sur les marchés étrangers.

5., A 1'heure actuelle, bon nombre de livres entrent aﬁ Canada exempts de
droits. Les manuels scolaires, de colleége ou de cours universitaires,
autres que dictionnaires (article 17305-1 du tarif) et les livres de
bibliothéques (articles 17316-1 du tarif) sont exempts de droits. Les
livres en une langue autre que l'anglais sont exempts de droits en
vertu de 1'article 17000-1 du tarif. On peut également invoquer 1'ar-
ticle 17200-1 du tarif pour obtenir des décisions d'exemption de droits
sur les livres traitant de médecine, droit, beaux-arts, 'science ou
religion. L'article 17210-1 du tarif exemﬁte également des droits les
livres religieux. Les livres de fiction et les autres livres non exempts

~de droits en vertu des articles du tarif déja mentionnés sont frappés
d'un droit de 10% (articles 16900-1 et 17100-1) si le pays est désigné
comme '"mation la plus favorisée'". En vertu du tarif préférentiel
britannique, les livres en provenance du Royaume-Uni entrent au Canada

exempts de droits.

6. Les frais de production d'un livre sont plus élevés au Canada que dans
des pays comme l'Angleterre, le Japon et 1'Iltalie. On a aussi émis
1'opinion qu'un livre destiné au marché des Etats-Unis peut etre pro-
duit 3 meilleur prix aux Etats-Unis que le méme livre produit au
Canada 2 1'intention du marché canadien car 1'importance du tirage

destiné au marché des Etats-Unis est beaucoup plus considérable.

Au cours de 1'étude, les membres de 1l'industrie ont également mentionné
certains facteurs qui, a leur avis, engendraient des frais de produc-
tion élevés et une marge de profit moindre, ou l'un ou 1'autre. Ces

facteurs sont résumés ci-dessous:

1. Le prix du papier au Canada est plus élevé pour le producteur de
livres qu'il ne 1l'est aux Etats-Unis pour le producteur de ce
pays. On estimait que le prix du papier canadien était plus
élevé en raison du montant des droits et du taux du change sur
le dollar. On impose un droit de 12%% sur le papier des Etats-

Unis en vertu de l'article 19750-1 du tarif ou de 15% en vertu
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de 1l'article 19700-1.

2. La qualité du papier canadien offerte aux producteurs canadiens
de livres est inférieure & celle du choix dont dispose le
producteur des Etats-Unis ou de la Grande-Bretagne. On est
d'avis que cette lacune constitue.une entrave concurrentielle
qui empéche l'approvisionnement des éditeurs canadiens en
livres qui puissent concurrencer avec succés avec les livres

importés au Canada.

Les producteurs canadiens acheétent du papier de‘papeteries des
Etats-Unis afin d'obtenir les qualités voulues. Les producteurs
se sont dit d'avis quexsi les papetiers canadiens jouissaient
d'un marché plus vaste, ils seraient en mesure d'offrir un
meilleur choix. On a exprimé 1l'avis qu'on devrait, par un
effort aoncerté, s'employer & faire imprimer autant que pos-
sible tous les livres au Canada sur papier de fabrication
canadienne et, en oatre, on devrait s'efforcer de consolider
1'industrie canadienne du papier en exigeant que les produc-
teurs des Etats-Unis qui produisent des livres poar le marché
canadien ach®tent au moins une partie de leur. papier de pape-

teries canadiennes.

3. Les producteurs affirmérent que le manque d'uniformité de la dimen-

 sion des livres tels que les formats de.8% x 11 et 5% X 8% ou de

9 x 12 et 6 x 9 des éditeurs portent les frais de production des
livres & un niveau plus élevé qu'ils ne le seraient autrement.

+

4. La machinerie servant & la production des livres est frappée d'une
taxe fédérale de vente de 12% qui s'ajoute au prix d'achat. En
comparant l'achat par le producteur de livres du Canada et des
Etats-Unis d'une machine fabriquée aux Etats-Unis, on se rend
compte que la taxe de 12% constitue un coOt additionnel pour la
compagnie canadienne. 1Tl n'existe pas, toutefois, de droits si
le producteur canadien de livres importe sa machinerie des
Etats-Unis ou de,fout autre pays tombant sous la clause de la
nation la plus favorisée en vertu des articles 41201-1 et 41205-1

du tarif.
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" 5. La capacité excédentaire dans 1'industrie a entratné des prix

trés concurrentiels.

6. Les éditeurs font vivement pression sur les producteurs pour
leur faire réduire leurs prix. Il s'y prennent en demandant
des soumissions concurrentielles 2 1'égard des diverses phases
de la production du livre, notamment la composition, 1'impres-
sion et la reliure ainsi qu'en choisissant le plus bas sou-
missionnaire & 1'égard de chaque phase plutdt que d'accorder
le travail entier au plus bas soumissionnaire de 1l'ensemble

des taches.

7. Les tirages canadiens sont en général trop peu élevés pour jus-
tifier 1l'utilisation de 1l'outillage trés efficace d'impression

offset polychrome 2 papier continu.

8. Le co0t de la main-d'oeuvre affectée a la composition et & 1'im-
pression au Canada est plus élevé qu'en Angleterre ou au Japon

et 2 peu prés le méme ou légeérement moindre que celui des

Etats-Unis.

En plus de fournir les explications exposées ci-dessus, les

producteurs ont également indiqué certains problémes de 1'industrie de pro-

duction du livre.

Problémes de 1'industrie canadienne de production du livre
Nombre de compagnies qui firent mention du probléme

Compagnies Compagnies Compagnies Total des

Probleme du groupe I du groupe II du groupe III compagnies
Pression de la part des

éditeurs pour faire

réduire la marge de

profit 3 1 5 9
Tirage peu élevés 4 6 2 12
Production saisonnizre

du livre 4 - 1 5
Pénurie de travallleurs

spéclialisés 1 1 1 3
Instructions incomplétes ,

de la part des éditeurs 1 - - 1
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' Compaghies '~ Compagniés ' Compagnies Total des

Probléme (Suite) . 2 dugroupe I..du gédupe II du groupe III compagnies

[

Pidtre planification'des ... ...
‘dépenses par les éditeurs
pour ce qui est des nou- A S
veaux livres ~. .+ . D D . 1
Les éditeurs n'étudient pas ,
le marché d'assez prés 1 - - 1

Livres importés 5 1 2 o 8

Capacité excédentaire de 1la
production du livre i 5 - 2 7

Manque d'uniformité du
papier ou des formats . A _
des livres 2 - - 9

Les matitres importées en
vue de la production des
livres sont susceptibles .
de droits ‘ 1 - . , 1

Manque de collaboration
entre producteurs 1 - : - 1

Clause de la loi des droits
d'auteur des Etats-Unis . _
concernant les producteurs 4 1 2 7
Photocopie : ‘ 1 - - _ 1
Cott élevé de la composition 1 - - 1
Seuls certains imprimeurs

recolvent des subsides
provinciaux 1 - A - 1

Les producteurs des régions

désignées peuvent recevoir
des subsides gouverne-
mentaux ' 1 - ' - _ 1

Les éditeurs causent des
retards de production -1 - - 1

V Frais de production a

la haugse oL o L - .2 , i - 2

Le papier est plus dispen-
dieux au Canada qu'aux
"Etats-=Unis et le choix : 4
est inférieur - o2 . 3 5

Besoin d'outillage moderne o I 2 “ - 2

Les frais de production des
livres sont moindres'en - A A
Angleterre et au Japon . . - : o2 _ - 2

. En plus de relever les-problemes de 1'industrie, les producteurs

propos&rent des solutions 2 ces probl2émes. Elles sont les suivantes.
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Solutions possibles aux problémes de
1'indusgrie canadienne de production du livre

Nombre de compagnies qui mentionneérent la solution

Solution

Libre acceés au marché
des Etats-Unis

Protectionnisme - p.ex.
tarifs élevés

Encouragement de la pro-
duction canadienne de
livres présentement
importés

Subsides & l'exportation
des livres

Uniformisation du papier et
des formats des livres

Abolition de la taxe de
vente sur l'outillage

Utilisation de méthodes
modernes de composition

Exiger que les manuels
scolaires provinciaux
soient produits au Canada

Spécialisation des
producteurs

Application des articles de
la loi des droits d'au-
teur sur les restrictions.
des importations de livres

Aide gouvernementale visant

a4 encourager la production

canadienne du livre

Compagnies Compagnies"v Compégnies Total des
du groupe I du groupe II 'du groupe III compagnies

4 3 2 9

2 2 1 5

1 - - 1

1 - - 1

3 - 1 4

1 - - 1

1 - - 1

2 3 - 5

- . ]_ - ]_

- 1 - 1

- 2 - 2

La solution aux probleémes de 1'industrie canadienne de production

du livre mentionnée le plus souvent fut le libre accés au marché des Etats-Unis.

Afin que les producteurs canadiens puissent fournir des livres aux éditeurs des

Etats-Unis, le Canada devra &tre exempté par les Etats-Unis de la clause con-

cernant les producteurs dans la loi des droits d'auteur des Etats-Unis.

On demanda aux producteurs des Etats-Unis de.citer les questions

et les problémes de 1'industrie qui, selon eux, influeront sur leur expansion

et leurs profits au cours des cing prochaines années.

sultats sont exposés ci-dessous. .
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Questions et probldmes:touchant 1'industrie

Etendue des dépenses du gouvernement ‘
des Etats-Unis en mati2re d'éducation

Tendances démographiques
Hausse du degré d'instruction
Revenu personnel plus élevé -

Chahgeméﬁté 2 la loi des
droits d'auteur

Taux d'intéréts'élevés‘

Nouvelles méthodes d'enseignement

Nécessité d'améliorer les canaux

de distribution

- 161 ="

-NombreXQeiprducteurS‘
" 'des Etats-Unis qui le
. mentionndrent




5. Régumé

Au cours de l'étude, on fit remarquer que le-besoin fondamen-
tal de 1;indu8trie canédienng de production du livre réside dans une plus
fortetdemande de iivres de production canadienne. Un plus vaste marché se
traduirait par des tirages plus considérables, des frais de production
moindres et des profits plus élevés. Si le Canada était exempté de la clause
concernant les producteurs dans la loi des Etats-Unis sur les droits d'auteur,
le potentiel de mise en marché des producteurs canadiens augmenterait con-
sidérablemént. Pour effectuer des ventes aux Etats-Unis, les producteurs
canadiens devraient sans doute réussir 3 concurrencer les producteurs des
Etats-Unis en mati2re de prix, qualité et service. On a.souiigné au cours
des interviéws que le producteur canadien devra &tre plus que compétitif

8'il veut déloger un producteur des Etats-Unis déja établi.

Entre autres facteurs, les améliorations qui étendraient les
marchés des producteurs canadiens’reposent sur des ventes d'exportation par
les éditeurs canadiens ainsi que sur un plus fort volume d'édition par les
éditeurs canadiens afin que les ouvrages publiés au Canada obtiennent une
part croissante du marché canadien. Si les éditeurs canadiens réussissent
dans ces entreprises, les producteurs sont d'avis qu'ils jouiront alors d'un

volume plus élevé.
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APPENDICE

ETUDE SUR L'INDUSTRIE CANADIENNE DU LIVRE
- PROGRAMME .

PREAMBULE

L'imprimerie, 1'édition et les entreprises connexes forment une des indus-
tries les plus 1mportantes au Canada, en ce sens que leur chiffre d'affaires collec-
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