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Appendix A: Sensitivity Analysis of the Final Results

The purpose of this appendix is to examine the sensitivities of the
NPV of MSAT's overall net ecormomic benefits, as well as the NPV's of the
net financial cash flows of each of the major participants, to alternate
social and private discount rates, respectively. This will reveal the
robustness of the results of both the baseline and pessimistic scenarios.

Figures'A-1 and A-2 provide a graphical presentation of the annual
net cash flows, externalities and net economic benefits for the baseline
and pessimistic scenarios. The annual net cash flows plus the annual |
economic externmalities equal the annuwal net economic benefits. After 1989
(the satellite launch date), the net ecormomic benefits become very large
in relation to the net cash flows bepause of the large size of the net
user benefits (seé Section 5 for a discussion of this issue). These
benefits keep the NPV of the net economic benefits positive over a wide
range of social discount rates, as shown in Figures A-3 and A-4.
Therefore, even if very high social opportunity costs of capital or
alternatively, very high risk premia, are imposed on MSAT, the project is
still economically attractive.

Figures A-5 and A-B provide a sensitivity analysis of the NPV of the
net cash flows to Telesat at alternate private discount rates. Under the
assumptions of the Baseline Scenario, Teiesat's private discount rate can
go as high as 10 per cent before the NPV falls to zero, which indicates
that the internal rate of return on Telesat's invested funds is 10 per
cent. In contrast, the internal rate of return to Telesat under the
assumptions of the pessimistic écenario is much lower at roughly'2 per
cent, Thus, for the baseline scenario Telesat's 10 per cent internal rate

of return exceeds the required rate of return of 7.4 per cent by a
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significant margin. However, for the pessimistic scenario the internal
rate of return of 2 per cent falls well short of the required rate. The
financial attractiveness of the MSAT project to Telesat is more sensitive
with respect to its private discount rate, than is the economic
attractiveness with respect to the social discount rate.

Figures A-7 and A-8 illustrate the sensitivity of the NPV of the net
cash flows to the Service Providers at alternate private discount rates
for the baseline and pessimistic scenarios. Likewise, Figures A-8 and
A-10 illustrate the sensitivity of net cash flows to the Manufacturers at
alternate discount rates. Under the two types of market assumptions the
NPV's of the net cash flows is positive even for private discount rates as
high as 17 per cent. This indicates that unlike Telesat, the Service
Providers and the Manufacturers face relatively little risk and may

possibly enjoy large financial rewards for participating in the MSAT

project.
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Baseline Scenario?

Appendix B-1

Total MSAT Project Economic Benefits



NMSAT ECONDMIC BEREFITS

-1 600°s)
- TELESAT SEAVICE  MANUFACTURERS  TOTAL MSAT
PROVIDERS PROJEET

RETUAKS TD PRIVATE INVESTORS .
NPV OF KET CASH FLOW $59.944 $38.541 $54.681 $173.126
COST OF ABNORMAL RISK 1827.187) $0 10 1$27.187)
NPV OF RISK ADJUSTED NET CASH FLOW $32.797 $38.541 $54. 681 $143.939
RETURNS TD BOVERNNERT
FOREIGN EXCHAMGE EXTEANALITY 1$13.108) 0 . sl © 33,604
TARIFFS AND SALES TAXES ) $1.608 $48.934 ($16.007) $34.815
LABDUR EXTERNALITY : . : $2.136 $4.861 $16.582 © $23.578
INCDHE TAXES $32,133 $30,189 $32,093 $114.415
NORWAL TAXES AND EXTERKALITIES FORGONE 14590661 1$28.35%} 1$21,442)  ($108.856)
FOREIGR FINRNCING EXTERNALITY $0 $0 $0 $0
£0ST DF ABNORMAL RISK 1$17.9681 $0 $0 317,950
NPV OF NET RETURNS TD GOVERKMENT 1433.980) $35.625 $21.931 $49.562
RETURNS 10 USERS
NPV OF USER BENEFITS $0 $B06.364 1] $306,554
€OST OF ASHDAMAL RISK $0 $0 $0 $0
HPY OF RISK ADJUSTED USER BENEF115 $0 $B05. b4 $0 ¥B06. 564
SOCIAL RETURNS
NPV OF INDIRECT SOCIAL BENEFITS $0 $157.25 $0 $137.256
COST UF ABNDAMAL RISK $0 $0 $0 0
NPV OF AISK ADJUSTED NET SOCIAL BENEFITS $0 $157.256 $0 $157.256

* WPV OF RISK ADJUSTED NET ECINONIC BENEFITS ($1,223)  $1.077.9835 $82,578 31,139,340



Appendix B-2

Baseline Scenario:

Total MSAT Project Annual
Cash Flows and Economic
Costs and Benefits
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L -
BASELINE SCENARIO: RISH.M]. 1-4 1985 1986 . 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 " 199
SUMMARY OF CASH FLOWS
Cash Receiots 4 21%00 34700 41500 4500 58914 92458 144932 260433 252462 241435 207378 296615
Less:
Overatino Expenditures
Eouipsent and Services ~10300 -15400 -18000 ~-18400 -19087 -19243 =25104 -51072 ~-33144 ~35573 -24328 ~29444
E Bperatino Labour ~4400 -7900 -10000 ~11500 -15643 -21435 -2623% -39513 -32247 -26135 ~22882 -38599
incoae Tates : =1500 . ~2400 -3000 ~3200 -3350 -394 -5747 -11593 -10580 -33239 -5849 -14941
_ Dther Doeratino Exnenditures -3300 ~5200 -5200 . ~bb00 -12109 -25211 -45350 -B1653 -50330 -88176 -80511 114250
Caoital Expenditures ©y, :
Equipaent and Services ~23867 ~33075 -36154 -20932 ~30451 ~22507 -17672 -B1783 -551469 ~2B443 -37684 -3494%
Canital Labour -5045 ~774B -4028 -5041 -5252 =541 ~443 -1230 -1248 -1104 B “410
thanoe In Working Casital Iteas 0 ¢ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Met Cash Flow to Total Canital = . -25511 -43042 -35891 -21073 -28997 -1414 25380 -5412 297483 28743 31073 . 68026
i SUNMARY OF ECONONIC ADJUSTMENTS ) 1985 1986 1987 19688 1989 1990 1991 1992 1993 1994 . 1995 19%6
i AND EXTERMALITIES: - . ’
' T
! Foreian Exchanoe E;tmulitv X -682 ~1138 =374 451 11 m 1758 ~35% -5 BB -872 M LTF]
' ‘l ' Commodity Sales Taxes. Tariffs & Econoaic Rents 5 -255 1323 =925 M2 1829 4081 4345 781 | 5974 - 5979 - 10098
. Labour Externalitv 31031 1563 1708 1785 2219 2387 3180 5956 4110 3921 3014 4305
incone Taxes Less Grants & Subsidies 1500 2400 3000 3200 3360 3946 5147 11553 10580 323% 0. 9B49 14341
' User Benefits ) ] ] ] 13026 43393 82584 139930 169554 1613462 153402 220684
: Indirect Sociz!- Benefits 0 0 0 0 2282 1987 15974 25079 31849 31849 31649 31849 -
Project Financing Externalitv 0 - 0 0 0 )] [} 0 0 0 0 0 o0
bross Econosic Adj & Externalities 1853 2570 5455 4521 21191 60264 113304 188148 223340 23162 203422 283349
SUMMARY OF ECONOMIC BENEFITS ' 1983 : 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199
AND LOSTS . :
Cash Receiots k 23429 36848 43893 46936 74022 145653 249217 435260 _ 462900 445157 402324 558773
Less: .
Operating Expenditures .
Eouioment and Services ~10983 -15408 ~19455 -19549 ~19567 -18714 ~24330 -51752 -33210 -37867 -25877 ~28542
Boerating Labour -3489 . =521 -8388 -9833 - ~13593 ~-19086 -23126 -34023 -28205 -2220% -19895 ~34342
K Incuse Taxes : 0 ] 0 : 0 0 -0 0 0 0 0 0 . 0
Bther Doeratino Expenditures ’ -3531 =564 -5634 ~7062 ~12455 ~264b1 -46637 -B24%4 -50758 -B8744 -80B10 ~-114541
Caoitai Expenditures . 23
Eouionent and Services -25159 41244 -3521% _=22102 -31122 -2203% -14048 -B4140 ~55444 -30300 -40423 ~33590
P Capital Labour . ~4925 -7584 =3934 -4923 -5083 -503 -39 -1144 -1179 -1072 -824 =362
i Change In Working Cavital Iteas 0 0 ] 0 0 ] 0 0 - 0 ] 0 0

Project Financino Externality 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 [ .0
KNet Econoaic Costs & Benefils ~24658 -40472 -30436 -16552 -5806 58851 138584 181736 253104 265927 234495 T 347315




BASELINE SCEKARID: RUN WO, 1-)

2000

. - . - . B .

RPV Nith

594870

1997 1998. 199% 2001 2002  Distount  Risk A:I}'ustd KPV With Cost of
SUMMARY OF CASH FLONS Rate Discnt Rate NMorsal Risk ARbnorsal Risk Abnorsal Risk
Cash Receiots 4 359751 382754 401095 373450 336430 381457 0,060 NA 1943850. ~79848 1864002
Less:
Ooeratino Expenditures 2
Eouiowent. and Services -3091b ~38396 -27331 -17311 ~10454 -5049 0.060 NA ~255664% 2687 -253978
Ooeratino Labour ~46344 -49925 -45577 -38%8 -28270 ~26505 0,060 KA -261011 5177 -255833
fncose Taxes =27700 - -4k072 ~56365 ~565498 ~54497 ~57828 0.060 KA ~184748 19045 ~165703
. Other Operating Exoenditures -135014 ~147213 -154858 . =162068 ~153725 ~146079 0.060 KA ~698916 0 ~598916-
" Capital Expenditures ’ - :
Eouipment and Services -34519 ~28363 ~26798 ~19588 ~4534 ~2337 0,060 WA ~341950 25235 ~316713
Cabital Labour -789 -462 -403 =337 «247 -174 0.060 NA =27454 538 ~26917
Change In Working Capitat Ites 0 0 0 0 0 0 0,060 NA 0 0 ]
¥et Cash Flow to Total Caoital = 74468 323 18763 7847% 84602 133485 0.060 NA 173126 -21187 145939
SUMMARY OF ECOHOMIC ADJUSTHENTS 1997 1998 1999 2000 2001 2002  Discount  Risk Adjustd  KPV With Cost of NPV Hith
AND EXTERRALITIES: : Rate Discnt Rate Norsal Risk Abnorsal Risk Abnnrlal# Risk
Foreion Exchange Externality 3147 3891 3312 2152 972 1785 0.100 NA 3504 ' 1797 5400
Cossodity Sales Taxes, Tariffs & Econonic Rents 11092 11326 12711 13226 13512 15810 0.100 KA 34815 =209 345035
Labour Externality 5719 5935 5058 3844 2686 2378 0.100 KA 23578 ~506 23072
fncose Taxes Less Brants & Subsidies 21700 44072 56365 54698 54497 67928 . 0,100 KA 114415 ~§9045 95370
User Benefits 2.';40!8 211392 318847 321049 312149 297284 0.100 . KA 806564 0 804554
Indirect Social Benefits 41074 97158 42873 65645 11310 75300 0.100 NA 157256 0 157256
Praject Financino Externality 0 0 0 0 0 0 0.100 KA 0 0 0
Gross Econosic Adj & Extermalities 342752 399774 459167 453613 455125 461385 0.100 NA 1140231 -17964 1122248
SUMMARY uF ECONONIC BENEFITS 1997 1998 1999 2000 2001 2002  Discount  Risk Adjustd WPV With Cost of KPY Nith
AND BDST§ ’ Rate Discnt Rate Morsal Risk fbnorsal Risk Abnorsal Risk
Cash Receiots 467580 730550 796494 774589 734035 772552 0.100 NA 2293732 -79928 2213804
Less:
Ooerating Exoenditures .
Eouiosent and Services ~40848 -38434 ~27088 -17050 ~10582 =5144 0.100 NA ~192657 2173 ~189684
Goeratina Labour ~40693 .~§4044 -41566 «35163 ~25613 ~24148 0.100 NA ~157385 - 4582 -152703
jncome Taves 0 0 0 0 0 0 0.100 NA 0 0 0
Other Operatino Exoenditures -13561% -147845 -165256 ~-162189 ~-153569 ~145904 0.100 NA =449914 0 ~449914
Casital Exoenditures . i
Eouinaent and Services ~32504 -75722 “24299 -17797 ~4326 ~2332 - 0,100 KA ~264185 26796 ~239389
Caoital Labour ~721. -408 =356 . ~298 -218 ~-154 0.100 1] -23100 526 =22574 -
Change In Working Casital Itess 0 0 [} 0 . 0 0 0.100 L3 0 0 0
Project Financine Externalitv 0 0 0 0 0 0 0.100 ‘KA 0 0 0
¥et Econoasic Costs & Benefits 417220 474098 537929 542092 539727 0.100 KA 1204451 ~45151 1159340



Baseline Scenario:

Appendix B-3

Cumulative Undiscounted Cash Flows and
Economic Costs and Benefits




——tesh . S ;_ AU OIS UPUO U0 I O NP S M T SOUMILANCIE PEFSORL
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. e O
' CUNILATIVE URDISCOUNTED ECONDMIC BENEFTIS
’ THDUSANDS OF 1984 CONSTANT DOLLARS . i (@)
C . 1985 1985 1987 1988 1989 1990 - 199 1992 1993 1994 1995 19%
! . ’ RETURNS TD PROJECT INVESTORS . O
Lot : ' TELSAT NET CASH FLON (8223110 1559,254)  1495,0451  IS1DA.95B)  {8135,833)  ISI35,995)  ($111,052) 31279010  U$1I2,3E3)  {$110,557)  ($103,238)  {$49.594) o
: ‘ SERVICE PROVIDERS KET CASH FLON % 10 $0 $0 ©85,863)  ($13,115)  ($20,577) (423,700 (819,014 ($57) $15.881 $16,263 -
; NANUFACTURERS -NET CASH FLON (84,2000 ($10,300)  (s10,4001  1$11,5601 (511,820} 15,8201 $2,080 $15,680 $24.980 33,760 $40,980 - 50,980
i N
TOTAL RETURNS TO PROJECT INVESTORS (826,511} (869,554)  ($105.0A51  (8126,518)  ($I53.516)  ($154,927)  (3129,549) (5135961}  ($106,216)  ($77,451)  1$45,376) $17,649 o
. [}
RETURNS TO GOVERNMENT
et . - e e L4
. . ]
FOREIGN EXCHANGE EXTERNALITY 1$682) 18,8208 1$2,390) 151,733 1$1,872) 11,1501 $608 $253 338 8856 1516) $1,457
TARIFFS AND SALES TAXES 15 18250} $1,073 $349 £39 $2,219 $6,300 $12,645 $20,125 $25,097 $32,078 2,11 R
LABOUR EXTERNALITY $1,031 32,594 $4,300 $5,085 38,305 $10,892 $13,852 $19,408 $23,518 $27.439 30,453 34,759 »
INEDNE TAXES $1,500 $3,900 $6,900 $10,100 $13,460 $17,406 $23,153 £33, 746 $45.32 $78,565 $8B,454  $103,355
FOREISN FINANCING EXTERMALITY 0 50 30 ) ) $0 $0 30 10 30 $0 1) ‘s
: : TOTAL RETURKS T GOVERKNENT ’ $1,853 $4, 42 $9,879 4,400 $20,283 $29,167 $413,912 467,051 489,007 $132.959  $150,929 $181, 743
USER BEMEF17S 0 %0 8D i $13,026 $56,420  $139,000 $278,934 418, 468 $509,850 $763452  $984,136 -
INDIRECT SOEIAL BEWEFITS : $0 0 $0 0 $2,282 $10,269 $26, 243 51,322 $83,171 $115,020  $146,B69 $178,718
0TAL UNDISCOUNTED ECONDKIC BENEFITS 1824,658) (365,300 495,568  ($112,118)  (8117,925) (855,00 $79,610 $260,346 854,450 $780,377 81,004,872 81,362,248
1
. [
! .
v o,
]
. Lo C
i
H
RERS G b
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N

Tr.

CUMULATIVE UNDISCOUNTED ECONDMIC BENEFTIS
THOUSANDS OF 1984 CONSTANT DOLLARS

RETURKS TO PROJECT IWVESTORS

TJELSAT NET CASH FLOM
SERVICE PROVIDERS NET CASH FLOW
KAKUFACTURERS KET CASH FLOW

TOTAL RETURKS TO PROJECT INVESTORS

RETURHS 70 GOVERKNENT

FOREIEN EXCHANBE EXTERNALITY v
TARIFFS AND SALES TAXES

LABOUR EXTERNALITY

INCOME TAXES

FOREIGN FIHANCING EXTERNALITY

TOTAL RETURNS TO GOVERNNENT

USER BENEFITS

INDIRECT SOCIAL BENEFITS

TOTAL UNDISCOUNTED ECONDMIC BENEFITS

2001

1997 1938 © 1599 2000 2002
$7,781 $62,994 $1§7,422 $167,685 $213,48D $264,403
$17,356 $21,467 $31,901 $50,917 $83,524 $159,886
$66,980 $81,98D 495,880 $105,080 $111,2680 $117,48D
$92,117 $166,M0 $245,203 $323,682 $408,288 $541,769

1
$4,604 48,495 $11,808 $13,960 414,931 $16,716
$53,266 $64,593 $77,304 $90,530 $104,082 $119,852
$40,478 $46,413 $51,471 $55,315 $58,00L $60,378
$131,055 $175,126 $231,491 $288,189 $342,686 $410,514
$0 $0 $0 $0 $0 50
$229,403 $294,627 $372,074 $447,993 $519,660 $607.460
31,238,954 $5,515,586  #1,B34,392 42,155,441  $2,467,590  $2,764,873
$219,794 $216,952 $339,625 $406,470 $471,780 $554,080
35,779,467 42,253,555 2,791,494  $3,333,586  $3,B73,314  $4,48E,183

D

)

0




Appendix B-4

Baseline Scenario?

Telesat Cash Flows and
Economic Costs and Benefits
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TELESAT

BASELINE SCEMARIO: RUN HO. 1-)

SUMMARY OF CRSH FLBMS 1985 1986 1987 1988 1989 1930 193¢ 1992 1993 1994 1995 199
Cash Receiots 0 0 0 [] 5404 - 17514 333 S48 83029 58363 54038 75574
Less:
Boerating Expenditures i
Equipsent and Services 0 0 0 ] -{393 ~2351 -2259 -1y ~1988 -1873 -2928 -2748
Bperatino Labour 0 0 0 0 -710% -4554 -4384 -A14 -38b0 ~3636 ~5683 ~5334
Incose Taxes 0 0 [ 0 0 [} 0 [} 0 ~22306 0 0
Other Ooerating Expenditures 0 0 0 0 0 0 0 ] L} 0 0 0
Capital Expenditures
Equipaent and Services -11#7 -36105 -34844 -1912 -21653 -10499 ~BAB ~63286 -40638 -27910 -37351 ~13848
Casital Labour -425 -838 -94B ~80§ -530 -262 [] -B13 805 -1010 -751 0
Chanoe In Working Capita] Iteas ] 0 0 0 0 0 0 ¢ ¢ 0 0 0
Net Cash Fiow to Total Capital = . =23 ~35942 -35791 -19913- -20875 -1h2 24942 ~15849 15719 1625 319 53644
SUMMARY OF ECONOMIC ADJUSTHERTS
AND EXTERKALITIES: 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 199 1995 1995
Foreion Exchange Externality ~1451 -2408 -9 -1316 -1596 -883 ~204 -342 -2853 ~2030 -2783 -1127
Comsoditv Sales Tases, Tariffs L Ecosomic Rents 0 ] 2035 0 L 8l k] " &4 80 3¢ 52
Laboer Externality 9 18 20 17 269 (1] 419 4y 38 369 559 510
Incoae Taxes Less Erants & Subsidies 0 0 0 0 0 0 0 [ ] 0 22306 0 0
User Benefits 0 0 0 0 0 0 0 L L 0 0 0
Indirect Sccial Senefits 0 0 0 0 ] 0 0 L [ 0 4 0
Project Financing Externalitv 0 ] 0 0 0 1] ] L} 0 0 0 1]
Gross Econcaic Adj & Externalities -12 ~2390 -142 -1289 ~1282 =360 230 -3863 ~2403 20705 -2165 ~365
SUNNARY OF ECONOMIC BEKEFITS
AND COSTS 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1991 192 1393 1994 1995 1996
Cash Receipts 0 0 0 0 404 17514 3N 53483 83028 58361 54038 75514
Less:
Operating Expenditures
Eouipsent and Services [] 0 0 0 -1438 ~2020 -8 -2165 ~2051 ~1938 ~3059 ~2858
Operatinp Labour 0 0 0 0 -2M5 ~A128 ~3965 -3 -39 -3289 ~5140 -AB25
Incose Tares ] 0 0 1] ] 0 0 [4 0 0 0 0
Bther Operating Expenditures 1] 0 0 0 ] 0 0 [ [ 0 ¢ [
Capital Expenditures
Equipsent and Services ~23338 ~38512 ~35005 -20428 ~2315¢ -11231 -307 ~57493 ~43384 -29820 ~39744 ~14503
Capital Labour ~Mb -820 ~928 ~78% -51% -256 0 ~T% -788 -988 ~7M [
Ehange {n Werking Capital Itess 0 0 4 0 0 0 0 ] [4 4 0 0
Project Financing Externality [] 0 0 0 0 0 ] [ ] [ ] 0 0 []
et Econosic Costs & Benefits ~B375%4 -39332 -35933 ~21212 -22157 ~522 25233 -20012 13318 22330 5154 53279




TELESAT
BASELINE SCENARIO: RUM MO, 1-3 L Discount  Risk Mjusté WPV Mith Cost of WY ¥ith
SUNMARY DF CASH FLONS 1997 T 1998 199¢ 2000 2004 2002 Rate Discnt Rate  Norsal Risk Abmormal Risk Monoreal Risk
Cash Receipts 8514 B9B78 100773 98673 93295 99982 0,080 L) 437420 -79848 357574
tess: .
DBperating Expendituras . -
Equipaent and Services -2627 -2503 -2352 -2205 ~2076 -1949 0.050 L] -16302 2667 -13636
Dperatinp Labour ~5099 -1850 -4566 -4280 -402¢9 -3782 0.060 L] -31646 5177 -2646%
Incone Taxes .=10335 ~26134 -38361 -40941 ~40484 -41977 0.060 L] -90732 19045 ~11687
Dther Dperating Expanditures 0 0 [] 0 0 0 0.060 L1 0 0 1
Capital Expenditures
Equipaent and Services -B931 -1149 -1053 ~985 -912 -1351 0.050 A 23573 25235 -208338
Capital Labour -248 0 0 0 ¢ 0 0.050 L1} 5722 538 ~4584
Change In Working Capital ltess [ 0 [] 0 0 0 0.060 L. 0 0 0
et Cash Flow to Total Capital = 51315 55212 54428 50263 45795 $0923 0,060 X5 59944 -21187 32781
SUMNARY OF ECONDMIC ADJUSTEENTS Discount  Risk Adjestd NPV With Cost of NPV Kith
AND EXTERNALITJES: 1997 1998 1999 2600 2003 2002 Rate Discnt Rate Wormal Risk Abnoraal Risk Abnoraal Risk
Foreion Exd;inqz Externatity -794 =243 =227 =212 ~198 728 0.100 L] -13108 1797 -11341
. Cosnoditv Sales Taxes, Tarités & Econosic Rents 54 50 [ 83 L1 37 0.100 1) 1888 -20% 1679
Labour Extersality 452 64 436 03 385 361 0,100 LU} 3 ~506 1630
Incose Taxes Less Grants & Subsidies 10335 26354 38363 40941 40484 41977 0.100 L] 52133 -19045 33088
User Benefits 0 ] ° 0 0 0 0.100 1] 0 0 0
Indirect Social Benefits 0 0 0 0 0 0 0.100 L] 0 0 0
Project Finanting Externajity 0 0 0 0 0 0 0,100 | 1] 0 ‘0 0
Bross Econoaic Adj & Externalities 10087 26425 38416 41188 40710 43108 0.100 » 3050 -17964 25088
SUMMARY OF ECOMDSIC BEKEFITS Discaunt  Risk Adjusté WPV Nith Cost of WPV With
AND COSTS 1997 1998 1999 2000 200% 2002 Rate Discat Rate Norwal Risk Abmorsal Risk Abnarmal Risk
Cash Receints BAsis 898718 100771 98873 93295 100931 D.100 L] 27174 -79928 197546
Less: .
Operating Expenditures
Equipaent and Services -2743 -261b -2459 -2305 =271 ~2038 0,100 L] ~11444 ms ~8b71
Cperating Labour -§5§2 -4393 -430 =381 -3684 -342% 0.100 ¥ ~19367 - 4682 ~$4585
Incose Taxes 0 0 0 0 0 0 0.160 L] 0 [] 0
Dther Cperating Expenditures 0 0 14 0 0 0 0.100 ¥ 0 0 0
Capital Expenditures
Equipsent and Services -9558 -1229 -1138 -1053 -975 -1843 0.100 ] ~198563 267%6 ~§78767
Capital Labour =243 ] 0 [ ] 0 0.100 " -4172 526 =3645
Change In Working Capital Itess 0 4] 0 14 ¢ 0 0.100 A -0 [} ]
Project Financino Extersalitv 0 ] 0 0 ] [ 0.100 L] [ [ 0
Net Ezononic Costs & Benefits 57463 81638 93045 91444 0.100 L} 43928 -45451 -1223




Baseline Scenario:

Appendix B-5

Service Providers Cash Flows
and Economic Costs and Benefits




SERVICE PROVIDERS

BASELINE SCENARID: RUN NO. 1-d

11612

100892

SUNMARY OF CASH FLDWS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 l}99i o 1992 1593 1994 1995 1996
Lash Receints 0 0 0 1] 14510 43054 7499 115250 130432 110275 i0564l 168641
Less: :
Boerating Expenditures . \
Eouipment and Services 0 ] ] [} -3995 -9792 -13447 - -15153 -11256 0 0 T =429
Operating Labour 0 ] ] [} -223% -6171 . =9850 -12999 -13087 -8099 -8099 -17065
Incone Taxes ] 0 ] 0 ~160 <746 -1747 ~3893 -5380 -5933 -474% ~9441
Other Doeratino Exoenditures ] ] ] 0 ~6509 -21311 -40150 ~67453 -81230 -17276 - =73611 ~105950
Canital Expenditures
Eovioaant and Services 0 9 0 0 -4988 ~12008 -16824 ~18457 ~14511 =533 -§33 -21097
Caoital Labour 0 0 0 0 -482 -27% =443 V) -443 -94 -9% -410
-Chanoe In Working Capital Itess 0 ] 0 0 0 0 [} ] .0 0 90 0
Wet Cash Flow to Total Cavital = 0 0 0 0 ~5863 ~7252 ~7452 -3163 4726 8340 16554 382
SUMMARY OF -ECONOMIC ADJUSTMENTS . ’ .

* AND EXTERNALITIES: . 1985 1986 1987 1988 198% . 1990 C19 1992 1993 1994 . 1995 1996
Foreion Exchange Externality 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Comsoditv Sales Taxes. Tariffs & Econosic Rents 0 0 0 0 1746 M25 L7145 9956 10345 5665 4392 14072
Labour Externality 0 0 0. 0 260 82 905 154 1105 572 572 1425
Incose Taxes Less Brants & Subsidies 0 0 0 0 160 746 1247 3893 $380 5933 6749 9441
User Benefits 0 0 0 0 13026 43393 82584 139930 §69554 161362 153502 220484
‘Indirect Social Benefits 0 0 0 [} 2282 7987 15974 25079 31849 3184% 31849 31849
Project Financino Externality [} 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0
Gross Economic Adj & Externalities 0 0 0 0 17475 57133 108355 180002 216233 205380 199163 277472
SUMMARY OF ECONONIC BEMEFITS ) ‘ .

AND COSTS 1585 1986 1987 1588 1989 1990 1591 1992 1953 1994 1995 1996
Cash Receints’ 0 0 0 0 30549 96793 177778 286883 39718 309904 297286 431487
Less: .
- fioerating Expenditures
Equioment and Services 0 0 0 0 =3714 ~9019 -12352 -33875 -10239 0 0 ~12916
Operating Labour 0 0 0 0 ~2035 -5622 -8997 -15904 -32034 -7538 -1538 -15488
Incone Taxes (] 0 0 0 0 0 T 0 ] [ 0 0
Dther Oseratino Excenditures 0 0 0 0 -6473 -21218 -40003 -57250 -81021 ~77083 =742 . -105480
Capital Exoenditures .
Eouipsent and Services ] 0 0. 0 -4289 ~10807 -15181 | -15647 -13060 -480 -480 -18987
Capital Labour 0 0 0 0 -426 =246 -391 -348 -39 -83 -83 =362
, Chanoe In Norking Capital Iteas 0 0 ] ] 0 0 0 0 ] ] 0 0
Project Financino Externalitv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Ecanosic fosts ¥ Benefits 0 0 0 0 45881 176839 222959 224720 215718 271854



 SERVICE PROVIDERS

BASELINE SCENARID: RUN KO. 33 Discount  Risk Adjustd NPV With Cost of HPV With
SUMMARY OF CASH FLONS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate  Norsal Risk Abnorsal Risk Abnoraal Risk
Cash Receipts ) 191237 205876 229624 228577 < 209435 262075 0.040 0.060 981557 0 981557
Less: : .
Ooerating Expenditures - i * .
Eouipaent and Services . -13389 -11392 8679 -5607 -2179 0 0.060 ° 0,050 -40038 0 ~50058
Ooeratinn Labour ~18845 ~19765 -§9951 -19388 ~1814} -17123 . 0,050 0.040 -91999 ] -9199%
Incose Taxes -9765 -9618 -10804 ~10857 -12013 . ~24051 0.940 0.060 -49495 0 -49495
Other Ooerating Exoenditures - ~122016 -133313 ~153658 -154748 -150525 -143379 0.050 0.060 -618913 0 ~518913
Capital Expenditures . : .
Eouipsent and Servites ' ~25388 =21215 ~25135 -1B604 3123 -985 0.060 0,060 -899356 0 -#9956
Canital Labour ~541 -462 -403 =337 -247 -174 0. 050 0,060 -2593 0 ~2593
Chanoe In Working Capital Itess 0 0 .0 : ] 0 0 0.050 0.040 .0 0 - 0
¥at Cash Flfm to Total Cacital = 1093 C M 10434 19017 32607 76362 0,040 0,040 58541 0 58541
SUMMARY OF ECONDNIC ADJUSTMENTS . . - Discount  Risk Adjustd NPV With ‘Cost of NPV With
"AND EXTERNALITIES: ’ 1997 © 1998 1999 2000 2001 . 2002 Rate Discnt Rate Horaal Risk Abaormal Risk Abnorsal Risk
Foreion Exchance Externality . - 0 0 [ -0 0 0 0.100 0.100 : 0 0 T
Comandity Sales Taxes, Tariffs & Econosic ‘Rents 16059 17096 18291 17281 . 1ags7 17411 0.100 0,100 48934 0 48934
Labour Externality 1552 15719 1545 1459 1315 1206 0,100 0.100 4B} 0 4841
Incone Taxes Less Grants & Subsidies 9765 9518 10804 10857 12013 24051 0.100 0.100 30189 0 30189
User 8enefits 254018 271392 318847 321089 312149 297284 0,100 0.100 BObSH4 0 - BO&3HA
Indirect Social Benefits Ho76 57158 62813 66643 71310 76300 0,100 0.100 157254 0 157256
Project an.‘mtinq Externality 0 ] 0 [ 0 0 0.100 0.100 ‘ 0 0 0
Bross Econoeic Adj & Extermalities 322469 3562843 412360 #nrr 411643 414252 0,100 0.100 1047803 .0 1047803
SUMMARY OF ECONDMIC BENEFITS . ' ’ Discount  Risk Adiustd NPV Nith Cost of NPV With
AND COSTS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Disent Rate Normal Risk Abnorsal Risk fbnorsal Risk
. Cash Receiots ° ' 439224 353359 4258335 830739 516787 452608 0.100 0.100 1620415 ()] 1520415
Less: - . : -
Ooeratino Exvenditures
Eouinsent and Services -12095 -10291 ~7840 -5063 ~1948 0 0.100 0.100 -38252 0 ~38252
QOperatino Labour -17356 -18240 -18413 -17949 -16855 -15938 0.100 0.100 ~54608 0 ~54608
incoae Taxes 0 0 0 ] [ 0 0. 100 0.100 0 0 0
Other Operatino Exvenditures -121704 -132972 -153212 -154378 -150145 -143015 0.100 0,100 -387371 (1] -387311
Canital Expenditures ) T , - ®
Eouioment ang Services ~2302¢ =20493 23181 .~ . ~15743 -3350 -BB7 0.100 . 0.100 -60615 0 -&0615
Canital Labour -A478 -408 . =358 =258 - =218 -154 0,100 0.100 ~1585 0 -1589
_Chanoe In Working Capital ltess 0 0 1] 0 [} 0 0.100 0.100 0 0 0
Project Financing Externality 0 0 0 0 0 0 0.100 0.500 0 0 0
0 1077985

Net Econnsic Costs & Benefits ’ 323582 365954 2219% 436287 414250 92614 . 0.100 0.100 1077983



Baseline Scenarios

Appendix B-B

Manufacturers Cash Flows
and Economic Costs and Benefits
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BARUFACTURERS

BASELINE SCEMARID: RUN NO. 1-3

SUMMARY DF CASH FLONS 1985 1986 1987 1989 1990 1991 1992 1993 1995 19%
Cash Receipts 21300 34700 41500 3000 31900 39500 91700 58B00 47700 52400
Less: -
Dperating Expenditures
Equipaent and Services -10300 -15400 ~18000 ~13700 -7100 -9400 -~33800 ~19900 -21400 -12400
Dperating Labour ~4400 -7960 ~10000 -10700 ~10700 -12000 ~22400 ~15300 -8100 ~16200
Incone Taxes ~1500 -2400 ~3000 ~3200 ~3200 ~4000 ~7160 -5200 -3100 ~5500
Other Dperating Expenditures -3300 -5200 ~4200 -5600 ~4300 -6200 -14200 -0 4300 -8300
Lapital Expenditures
Equipaent and Services -1580 -2570 -1320 -1820 ] 0 0 0 0 0 1]
Capital Labour -4620 -5930 ~3080 420 0 0 0 0 [} 0 ]
Change In Working Capital lteas ] '3 [ 0 0 0 ] 0 0 0 1]
Ket Cash Flow to Total Capital = -4200 -5100 -100 ~260 5000 n0 13600 9300 BOO 7200 10000
SUMMARY DF ECONDNIC ADIUSTHEWTS
AND EXTERMALITIES: 1985 1986 1987 1989 1930 1991 1992 1993 1995 199
Foreion Exchange Externality 769 1269 1823 16571 1605 1982 3987 2638 195 2601
Cossodity Sales Taxes, Tariffs & Econcaic Rents 5 -255 -T2 ~1548 ~2677 -3139 ~38B0 -2929 -472 -422%
Labour Externafity 1022 1545 1688 169D 1364 1837 4001 20 1884 2370
Incose Taxes Less Brants & Subsidies 1500 2400 3000 3200 3200 4000 7700 5200 3160 5500
User Benefits ¢ 0 0 0 ] 0 [ 0 0 [
Indirect Social Benetits o 0 4 0 0 ¢ 0 ¢ ] '3
Project Financing Externality ] 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Gross Economic Adj & Externalities 3296 4350 3597 4599 9 4559 12008 7530 5423 6242
SUNARY OF ECOROMIC BEWEFITE
#ND CO5T5 1985 1985 1987 198¢ 1990 1991 1992 1993 1995 19%
Cash Receipls 23429 35848 43893 40059 31348 39006 94893 0156 51040 S
Less:
Doerating Expenditores
Equipment and Services -10983 ~16408 -19135 -14414 ~7275 ~954% ~35692 -20910 ~22818 -12758
Operating Labour -3489 -4521 ~8388 -3112 -9337 ~10163 -1839% -12680 ~7214 ~13830
Income Taxes 0 ] [ 0 0 0 0 0 0 ]
-Dther Operating Excenditures ~353 ~5564 -~b634 ~5992 ~543 ~6634 -15194 -9135 -7383 -BB84
Capital Expenditures
Equipsent and Services -1821 =273 -1214 ~1574 1] ] ] 0 '] [
Capital Labour -4509 -6764 ~3006 -4138 0 0 0 ] -0 °
Change In Working Capital Iteas 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0
Projert Financing Externality 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 0 0
et Economic Costs & Benefits -904 -1140 5497 739 9491 1255¢ 25608 16830 13623 16242




'
)
{1

et Econosic Losts & Benefits

WARUFACTURERS
BASELINE SCEXARIO: RUN KO, I-J Discount  Risk Adjustd  KPV With Cost of NPV #ith
SUKMARY OF CASH FLOWS 1397 1958 1999 2000 2001 2002 Rats Discnt Rate  Worsal Risk Abnorsal Risk Abnorsal Risk
Cash Receipts 83%00 87000 70700 46200 23700 19400 [ 0.040 S24874 0 524874 .
Less:
Uperating Expentitures ~
Equipsent and Services ~24900 -24500 -16300 -9500 -6200 -3100 0 0.060 -180284 0 -180284
Operating Labour -22400 -25300 ~22100 ~15300 ~6100 ~5600 0 9.050 -137366 0 -13736
Incone Taxes -7600 -B30D ~7200 -4300 -2000 -1800 0 0.050 -44520 0 -44520
Dther Operating Exvenditures -13000 ~33900 -11200 ~7300 ~3200 ~2700 o . 0080 -80003 0 ~B0003
Capital Expenditures
Equipsent and Services '] 0 -0 '] 0 0 [] 0,050 -8421 0 -8421
fapital Labour 0 ] 0 0 9 0 0 0,050 ~19639 ] -1963%
Change In Working Capital ltess 0 0 0 0 )] 0 0 0.020 [ 0 [}
Ket Cash Flox to Total Cagital = 16000 15000 13906 9200 6200 6200 [ 0,040 546t 0 S4eat
SUNMARY OF ECONDMIC ADJUSTMERTS Discount  Risk Adjustd NPV Rith Cost of KPY With
AND EXTERNALITIES: 1997 1998 199% 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate  Moraal Rist fbnoraal Risk Abnorsal Risk
Foreign Exchange Externality 3941 4134 3539 2364 1170 1057 0 0.100 16711 0 HI
Cossoditv Sales Tares, Tariffs & Econoaic Rents -5020 -5819 -5625 -§078 -1384 -1638 0 0.100 -16007 9 -15007
. Labour Erternmality ' . 3674 3892 3077 1976 986 Bt 0 0.100 146582 [ 15582
Incose Takes Less Grants ¥ Subsidies 7600 8300 7200 1300 2000 1800 0 9,100 N )] 32093
User Benefits 0 0 0 ] ] 9 ¢ 0.160 0 0 0
Indirect Social Benefits ] ¢ 0 ¢ 0 0 0 0.100 ¢ » [
Project Financing Externaliky 0 ] 0 (] [} 0 -0 0.100 0 0 ]
bross Economic Adj & Externalities 10195 10508 B1%0 5162 2712 2030 )] 9.100 49319 )] 49379
SUKNARY OF ECOMDMIC BENEF1TS Discount  Risk Adjustd  KPV Kith Cost of KPY Bith
AND COSTS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Disent Rate Morsal Risk Abnormal Risk Abnoraal Risk
Cash Receipts B4B41 87314 49887 51 3953 19013 0 0.100 395843 0 395843
Lesss ‘
Uperating Expenditures R
Equipsent and Services -26010 -25%21 -16790 -9681 ~6¥43 -3106 0 0,100 -142961 0 -142961
Operating Labour ~1B726 ~21408 ~19023 ~13324 5118 ~478% 0 0,100 -83410 0 ~83430
Incose Taxes 0 0 (] 0 ] 0 0 0.100 0 [ ]
Bther Dperating Expenditures -13910 -1A873 -1198¢ -7811 -3424 ~288% 0 0.100 ~52544 0 ~b2504
Capital Expenditures
Equipsent and Services 0 9 ] 0 )] ] [} 0,100 1007 ] -7007
Capital Labour 0 (1] 0 0 )] 0 -0 0.100 ~-17348 [ ~17384
Change In Working Capital Jtess 0 0 0 0 0 )] 0 0.100 © ] )]
Project Financing Externaliky 0 ¢ 0 0 0 o .0 0.100 0 0 0
25195 25506 22090 14362 8972 8230 - 0 0.160 - BZ578 ] B2578

o

o

[y

0

A




Pessimistic Scenario:

Appendix B-7
Total MSAT Project Economic Benefits




NSAT ECONGMIC BEWEFITS

{$ 000°s)
TELESAT SERVICE  MANUFACTURERS  TOTAL NSAT
PROVIDERS PROJECT
RETURNS 70 PRIVATE INVESTORS
NPV OF NET TASH FLON 548.768) $29.217 $33.968 $14.478
COST OF ABHORMAL RISK 187.738 $0 $0 $7.7348)
NPY OF RISK ADJUSTED NET CASH FLON i ($56.502) $29.217 $33.968 $6.704
RETURNS TD GOVERNMEWT
FOREIGN EXCHANGE EXTERNALITY | ($11.572) $0 $12.662 $1.090
TARIFFS AND SALES TAIES . $1.815 $24.050 ($10.015) $15.950
LABOUR EXTERNALITY $1.933 $2.39 $12.633 $16.957
INCOME TAXES ; - $8.160 $14.9%0 $23.495 $46,664
. NORMAL TAXES AND EXTERNALITIES FORGONE ($20.123) ($14.143) ($14.295) $48.561)
i FOREIGN FINANCING EXTERNALITY 50 0 $0 $0
' COST OF ABNDRMAL RISK (32,766) $0 $0 {$2.768)
H NPV OF NET RETURNS TO GOVERNMENT $22.536) $27.287 $24.480 $29.231
RETURNS T0 USERS
NPY DF USER BENEFITS $0 $410.267 $ $410.287
COST OF ABNORMAL RISK $0 $0 80 $0
\
¥PY OF RISK ADJUSTED USER BENEFITS : $0 $410.267 0 $410,267
SOCIAL RETURNS
) NPY F INOIRECT SOCIAL BENEFITS $0 ‘ $66.967 $0 $66.967
£OST OF ABNORMAL RISK 50 $0 $0 $0
: KPY OF RISK ADJUSTED NET SOCIAL BENEFITS . $0 $56,967 $0 $66.967

WPV OF RISK ADJUSTED NET ECONONIC BEWEFITS 479,038} $533.798 $58.448 $313.208




Appendix B-8 -

Pessimistic Scenario:

Total MSAT Project Annual Cash
Flows and Economic Costs
and Benefits




]
Pegsimistic SCENARID: RUK KD, Q-3 1985 19856 1987 1988 1989 1590 1991 1992 1993 1954 1995 1995
SUKHARY OF L£ASH FLOWS * . .
Cash Receints 21900 34760 41500 44500 .7 58799 62110 84992 1183856 109728 14.';536 138582 148981
Less:
Doeratino Expenditures ‘ !
Ecuionent and Services -10300 15400 -180600 -18400 ~18976 -13121 ~15623 - -25548 -17640 -30002 -23002 - =13530
Ooerating Labour -4400 =7900 -10000 ~11500 -15541 -15812 ,=16813 -18791 -16253 -21896 =20751 -19892
Incose Taxes - ~1500 ~2400 ~3000 ~3200 -3393 . -2572 ~3338 ~5382 =5027 ~7398 ~4740 ~7228
Other Ooeratino Exoenditures © =3300 =5200 -6200 -6600 -12205 17724 ~27167 -36776 -37928 -46322 -47959 -58101
Capital Expenditures
Eovipaent and Services ~23867 -39075 ~36164 ~20932 25774 -17192 -5 - 47161 -32978 ~24282 -33849 -18924
Capital Labour ~50435 ~7768 -4028 ~5041 -4134 -434 -206 ~973 -950 ~-1179 - ~940 ~185
Thange In Workina Capital Iteas 0 0 0 0 0 0 0 ’ 0 0 0 -0 0
Net Cash Flow to Total Cacital = -26511 - -43042 -35891 -21073 =25223 4744 14730 16225 -1048 12457 3301 kIR VA]
SUMMARY OF ECONOMIC ADIUSTMENTS 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1991 1992 1993 . 1994 1995 199
" AND EXTERMALITIES: . : : : . . :
Foreion Exchange Extermalitv | ~582 -1138 -574 - . 44 68 254 - 1081 -954 -456 826 - =350 584
Comsodity Sales Taxes, Tariffs & Econoeic’ Rents ) -255 1nx | -925 156 985 2am 2157 712 . 3172 3839 4409
Labour Externality 1031 1563 1704 1785 To2167 1698 2034 2803 257 3253 2153 2198
Incone Taxes Less Grants & Subsidies 1500 2400 3000 3200 3393 2572 3338 3362 5027 7398 . 6740 1228
User Benefits . 0 0 ] [4 13382 30231 49594 63040 '71240 B0BB2 90060 115862
Indirect Social Benefits 0 0 0 0 2282 58 9053 10637 12552 12750 148356 17067
Project F'inan:inp Externality 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
Bross Econosic Adj & Extermalities 1853 2570 455 4521 21449 40988 67351 B3045 93031 108320 117878 147389
SUHI'WIY OF ECONOMIC BEMEFITS 1985 1986 1987 1988 1989 T19%0 1991 1992 1993 1994 t 1995 1996
AND COSTS ’
Cash Receints’ ' 23429 34848 43873 4536 76263 98877 148144 197303 197759 245836 245414 286737
Less: . . ’
foerating Expenditures
Eauipaent and Services -10983 -16408 -19155 19569 T -19457 -12938 -15389 -26657 ~18084 ~31203 -23707 ~13439
Ooerating Labour . -3489 ~b521 ~B388 -9833 -13505 ~14139 ~14803 ~16024 -14130 ~18685 ~1803%5 -17715
Incase Taxes 0 0 0 0 0 9 c 0 0 0 0 0 0
Dther Ooeratino Excenditures ~3531 ~5544 -b534 ~7062 12568 -17893 -271341 -37201 -38179 -A5834 ~48317 -38259
Cagital Exoenditures . . : )
Eouionent and Services ~25159 -41244 -36219 . -22102 -30504 ~17255 -g38  -49604 -34458 ~27200 -35273 -18690
Caoital Labaur -4925 ~7584 | =393 4323 -4002 -408 -181 =937 -914 -1138 903 -163
. Change In Workina Capital Itess 0 1] ] [ 0 0 ] 0 0 0 ] 0

Project Financino Externallty - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Met Economic Costs & Benefits ) -24458 40472 -30436 -15552 37174 36244 82081 . 64820 91983 120777 123179 178471



Pessimistic SCEHARIO: RUN ¥0. 23 1997 1998 R ik T 2000 2001 2002  Discount  Risk Adiustd NPV Mith Cost of NPY Bith
SUMMARY OF CASH FLONS Rite Discot Rate  MNormal Risk Abnormal Risk Abnorsal Risk
Cash Receiots 183841 196672 195492 160285 - 177405 199889 0,060 NA . 1097822 -39103 1058719

. Lesse :

floerating Expenditures : .
Ecvioment and Servites ’ -25638 -25762 -17221 -9998 -9829 -5210 0.050 NA -189007 2299 -184708
Qoeratino Labour -25727 ~28371 ~24541 ~20643 -19847 «i731 . 0,040 NA 173543 4453 -149080
Incone Tazes -9131 -9729 -8948 ~14094 -24358 - -3241% 0.060 NA ~7178% 3613 -5B171 -
Other Ooeratino Exoenditures . ~b7263 ~71678 ~78649 '~74978 -75609 ~70930 0,050 NA =362692 L] -362692
Capital-Expenditures ) )
Ecuionent and Services ~17903 -12599 -9302 ~7hb8 -4174 =5545 0.060 HA ~260787 20453 -240334
Lanital Labour -426 -202 ~221 -184 -119 -92 0,060 . HA -29529 538 -24991
Change In Working Capital Itess 0 0 ] 0 0 0 0.060 LL] B L] : 0

Het Cash'Flow to Tota] Casital = ¥ - 48332 S7634 50702 39467 8B251 0,040 KA o LY ~7734 b744

SUNMRRY DF ECONOMIC ADJUSTMENTS -1997 1998 1999 2000 2008 2002 Discount  Risk Adjustd NPV With - fost of NPV With

AND EXTERMALITIES: : : . ‘Rate Disent Rate Norsal Risk Abnorsal Risk Abnorsal Risk

Forelon Exchanoe Externality. 1838 2515 1670 - 1078 1283 1645 0.100 L 1090 1473 2564

Connoditv Sales Taxes. Tariffs & Econodic Rents 4990 4654 6106 © b8 . 5404 7032 - 0,100 1] 15850 ~188 15662

Labour Externality 3390 3588 %22 1951 2205 1779 0,100 N 16957 ~-438 14519 -

Incose Taxes Less Brants & Subsidies ’ 9131 9729 8918 14094 2b358 32419 0.100 A L111Y) =365 - 43049

User Benefits . 127135 138030 156343 ‘ 157262 152603 145334 0,100 NA 410267 0 410267

Indirect Social Benefits . 19280 21594 23948 25158 25819 2541% 0.100 NA 66967 0 LIy

Project Financing Externality 0 0 ) 0 ) 6 - D100 HA 0 <0 )

Eross Economic Adj & Extersalities 165768 176107 199627 203679 213275 213630 0.100 NA 557195 . -2748 35026

SUMMARY OF ECONDMIC BENEFITS 1997 1998 1999 2000 000 2002  Discount  Risk Adjustd WPV Rith Cost of WY With

AND COSTS ' Rate Discnt Rate  Noraal Risk Abnorsal Risk fbnormal Risk

Cash Receiots © 339875 359835 384083 369315 361956 379043 0.100 L 1250562 ~39160 1211402

Less: .
foerating Expenditures : .

Equipaent and Services -26233 -2b458 -17319 -9992 -10055 -5283 0.100 NA -147138 2386 -184753
Doerating Labour -22363 ~24809 ~21945 ~18723 ~17655 ~15643 0.100 NA -106829 4037 -102792
Incone Taxes 0 0 0 0 0 0 © 0,100 KA 0 0 0
ther Operatino Exoenditures ~b767% =T12170 -78863 ~77084 ~75736 ~70974 0,100 L) -238455 0 -23B653
Capital Expenditures - *

. Eauioaent and Services ~17263 =-11471 ~BA94 -7011 -5643 ~5152 0,100 . NA =212444 21709 -190735
Capital Labour =400 -178 . =200 -163 -105 -81 0.100 NA ~21185 524 -21259
Chance §n Waorkino Capital Itess 0 0 0 0. 0 0 0.100 L] 0 0 0

Project Financing Externalitv 0 0 [ - 0 ] 0.100 NA 0 0 . 0

0
Net Econosic Costs & Benefits 205538 22439 257261 256382 252142 281890 0.100 NA S23111 -10502 513208




SERVICE PROVIDERS

Pessimigtic " SCENARIO: RUK WO, 29 .

SUMMARY OF CASH FLOWS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 . 1992 1993 1974 1995 1996
Cash Receints 0 0 0 1] - 14395 27441 42223 45184 1716 59355 66058 82020
Less:
Ooerating Exoenditures . .
Eouioaent and Services )] 0 [} [} -3983 . -5370 665 -272% -3352 -4029 -4159 -4269
Ooerating Labour 0 0 0 [ -2237 -3648 . -522% -3977 -4793 ~5760 -6514 -7291
Incose Taxes 0 [/ [ [} =193 . -472 -1038 -1762 ~2427 -2998 -3540 -4528
Other Doeratine Exvenditures 0 0 1 0 -4505 -14424 ~23467 -29476 -33128 -37622 -41899 -53901
Canital Exvenditures
Eouiosent and Services 0 0 0 0 -6301 -5693 -B28 - -3811 ~4393 -5248 -5468 -9154
Cavital Labour 0 0 0 0 =354 -172 =206 -150 -145 -169 ~-184 -185
Lhanpe In Norkine Capital Iteas ] 0 0 0 ] 0 0 ] 0 ’ 0 - 0 0
Net Cash Flow to Total Canital = 0 . 0 0 0 -5188 -3338 -2648 3269 3478 3530 4295 2692
SUMMARY OF ECONDNIC ADJUSTHENTS , : . v
. " AND EXTERNALITIES: 1985 - 198b 1987 1988 1989, 1990 © 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Foreion Exchange Externality : 0 0 0 -0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comandity Sales Tazes. Tariffs & Econoaic’ Rents 0 0 0 0 1663 2636 3814 3228 3783 4458 4981 6435
Labour Externality 0 0 0 0 M6 340 470 329 393 472 529 5B
Incose Taxes Less brants k Subsidies 0 0 . 0 0 193 472 1038 1762 un 2998 3540 4528
User Bensfits ] 0 0 0 13382 30231 49694 43040 71290 80882 " 90040 115862
Indirect Social Benefits 0 0 0 0 2282 S48 9053 10637 12552 12790 14836 17067
Project Financina Externality 0 0 0 0 0 0 . 0 0 0 0 0 ]
Bross Econosic Adj k Externalitiss ] 0 [ 0 17786 38927 54049 18996 90395 101500 113947 144477
SUMWARY DF ECONONIC BEKEF}TS .
AND €0STS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Cash Receiots* 0 0 0 ] 30778 64401 103326 121390 138449 156497 174893 219921
Less: : ’
Ooerating Exoenditures . '
Eouioment and Services 0 0 0 0 -3705 -4947 -5118 -2498 =3054 ~3662 -3770 ~3857
Doeratino Labour 0 0 0 0 ~2033 ~3328 -4783 ~3bb7 -4417 -5308 -5007 -5728
Incose Taxes 0 0 0 0 0 9 S0 0 0. - 0 0
Dther Overatino Expenditures '] 0 0 0 -646% ~34362 ~23382 ~29390 ~33043 -37525 -41799 . -53765
Capital Expenditures s . . P
Epuineent and Servites 0 0 0, 0 -5671 -5024 7441 -3430 ~3953 -4723 -4922 -B23¢
Cavital Labour ) 0 0 0 321 -152 -188 " -1 -128 ~150 -162 -163
Change In Norking Capital Itess 0 0 0 0 0 0 0 0 -9 0 0 0
Project Financino Externality ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n
Net Econosic Costs & Benefits 0 9 n 0 17579 75588 51421 kry ] etk seEemso T



Pessimistic Scenario:

Appendix B-8

Cumulative Undiscounted Cash Flows
and Economic Costs and Benefits




A [T ) = i . -
f (o]
| o N o
Pt o
! CUKULATIVE UHDISCOUNTED ECONGHIC BENEFTIS
A THOUSANDS OF 1584 COKSTAMT DOLLARS . led
H .
) : 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1994 1992 1993 1994 1995 1996
. P RETURNS TD PROJECT INVESTORS o
i .
Lo TELSAT KET CASH FLOW ($22,3831  ($59.250)  (495,085)  ($314,95B)  ($335.8331  ($343.839)  (3130,161)  ($157,155%  ($166.5033  ($365,850)  (S174.4B)  {$14%,81B) o
: ‘ SERVIEE PROVIDERS KET CASH FLOW 0 0 30 30 145,188) 148,526) {315,474 (87,9063 ($4.42D ($898) $3.398 6,090
' . ~
i WAKUFACTURERS WET CASH FLDW (54,2000 (810,300 (30,4000  ($11,5:0)  {$10,720) 186,320) ($420) $7.080 $12,080 420,180 $77,080 $32,880
| zzzmrs
A 10TAL RETURNS TG PROJECI SKVESTORS ($26,511)  1829.550)  ($105.345)  {$125,51B1  ($151,7811  ($156,4B5)  {$141,756)  ($157.9B0)  ($15%,028)  ($145,572)  ($141.270)  ($110,148) o
l .
: : i - RETURNS TO GOVERRMENT ¢
: i O —
" ‘ D
FOREIGN EXCHANSE EXTERNALETY (34821 (33,8200 132,395 (31,933} 1$1,885) 141,612 185501 151.5041 152.163) {$1.3351 (43,480 151,101}
TARIFFS £KD SALES TAYES $5 182501 $1.073 $148 £304 $1,289 13,850 $5,b47 $8.328 11,500 $15,339 $19,748
A . LABOUR EXTERHALITY . $1,033 12,594 $1,300 $5,085 $8,252 39,951 $11,985 114,788 $16,944 $20.197 22,950 425,148 o
: INCOME TATES $1,500 3,900 $6.900 $10,100 $13.493 $16,065 $19,403 320,765 129,792 $37,190 $43,930 $51,158
: ; FOREIEN FINANCING EXTERKALETY $0 50 0 0 10 50 .80 0 0 %0 $0 0 o
’ : TOTAL RETURNS TD GOVERNNERT ' $1,853 $4,424 9,879 14,400 $20,184 $25,693 $31,298 $43,865 $52,904 67,552 $80,534 $94,554
USER BENEFITS 0 50 30 0 $13,382 43,614 $93,307 $156, 308 $227.588 $308,470 $398,530 514,392
¢ - . (J.
INDIRECT SOCTAL BEWEFITS . 0 30 0 30 2,082 $1,5%0 116,583 $21.720 839,172 $52,562 47,398 $84, 465
k w
TOTAL UNDISCOUKTED ECONDHIC BEWEFITS (824,658 ($65,330)  ($95,566)  ($137,136)  (5115,892) 15796491 $2,432 $69.253 $161.236 282,012 $405,191 $563,663
t o
. (&) (&
L [
p .
o s
L )
) < o
o




CUNULATIVE UKDISCOUNTER ECONOMIC BEWEFTIS
THOUSANDS OF 1984 CORSTAHT DOLLARS

RETURNS Y0 PROJECT INVESTORS

TELSAT KET CASH FLOW
SERVICE PROVIDERS KET CASH FLOW
FANUFACTURERS NET CASH ELOW

T07AL RETURNS TG PROJECT INVESTORS

RETURNS TD GOVERNHENT

FOREIEN EXCHANGE EXTERNALITY
TARIFFS AND SALES TAXES
LABDUR EXTERNALITY

* INCOME TAXES

FOREIEN FIHANCING EXTERNALITY

TOTAL RETURNS T8 BOVERNNENT

USER BENEFITS

INBIRECT SOCIAL BENEF1TS )

TOTAL UKDISCOUNTED ECONOMIC BENEFITS

1997 1998 1993 2000 2098 2002
15121.565) (585,946} 1$44,167) (48,835 $12,355 $3B.405
$B,610 $12,024 $20,579 $31,149 442,927 $79,437
$42,580 $51,880 459,180 463,980 $70,280 $76,180
870,374 522,042) 435,392 $85.295 $125,762 $194,022
$737 $3.233 93 $5.999 $7,284 $8,929
$24,738 $29,392 $35,497 $41.815 $47,019 434,051
$28.538 32,123 $34,746 $36,707 $38,912 $40,691
$60,289 70,018 78,936 493,030 $119,388 $151,808
$0 $0 $0 30 40 30
$114,303 $134,785 $154,102 $177.354 $212,604 $255,4719
$601,527 $775.557 $931,B99  $5,089,065  $1.241,764 81,387,104
$103,745 $125,339 $149,307 $174,475 $199.894 $225,313
4789.200  $1,003,837  $1,270,900  $3,527,282 84,780,028  $2,061,915

s

<




Appendix B-10

Pessimistic Scenario:

Telesat Cash Flows and Economic
Costs and Benefits




[ [] -
Q -
H - N
' .
H PR '] TELESAT
: . PESSINISTIC SCENARID: RUN KD. -3 4
, SUMMARY OF CASH FLOWS 1985 1986 1587 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1595 1996
i .
! : - Cash Receiots 0 0 o 0 5404 1185% 18969 23402 25712 28381 30723 38481
° Less:
Bperating Expenditures
. Equipaent and Services 0 0 0 0 -1393 ~2351 -5 -2119 -1988 ~1873 ~2A3 ~2081
- Dperating Labour 0 0 0 0 -2704 ~-1564 -3 -4114 ~3860 -3636 -4937 -1001
Incone Taxes 0 0 0 0 0 0 ] 0 ¢ 0 0 [}
- . o Other Operating Expenditures 0 0 [} 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
. Capital Expenditures
Equipment and Services ~21887 -36105 ~34844 -19112 ~21653 ~10499 -8 ~43350 -28585 -21035 ~26380 -976%
Capital Labour . -425 -838 -948 ~801 ~530 ~262 [} -813 -B0S -1010 ~137 0
H - Change In Working Capital liess R 0 0 ¢ 0 0 ] [ 0 0 0 0 0
: : : ¥et Cash Flow to Total Lapital = -22341 ~346942 ~33781 ~19913 ~20875 -5806 1478 ~26994 9526 827 ~5B94 22630
b
: SUMKARY OF ECOWOMIC ALJUSTMENTS
: s AND EXTERNALITIES: 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1988
|
: Foreign Exchanoe Externality -1451 ~2408 -21%7 -1316 ~1396 ~8B3 ~204 -301% -2047 ~1562 ~213b -B1S
i
i Cossnditv Sales Taxes, Tariffs & Economic Renis 0 0 2035 0 M B1 5B 70 1] 60 55 St
Labour Externalitv 9 18 20 17 i 442 Hy 410 386 369 488 382
Incose Taxes Less Erants & Subsidies 0 0 0 0 0 0 ’ ] 0 0 0 0
' i
: User Benefits 0 0 0 0 0 0 [} 0 [} 0 0 0
' Indirect Social Benefits 0 0 0 0 0 0 [ ] 0 0 0 [
I ‘ Project Financing Externalitv 0 [ 0 0 0 0 [ 0 ] 0 0 0
Bross Economic Adj & Externalities -1442 ~23% ~142 -1299 -1282 ~340 m -253% -1597 | -1 -1593 -382
) SUMMARY {IF ECONOMIC BEWEFITS
AND £BSTS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Cash Receiots 0 ] 0 0 5404 11859 1895 23102 25152 28381 30723 30463
Lesss 4
() Dperating Expenditures
' . - Equipnent and Services ] 1 0 0 ~1438 ~420 -2328 -2185 ~2058 -1934 ~2653 -2143
Dperating Labour 0 0 0 0 -244%5 -4128 ~3965 ~-3121 ~34%8 ~328% -4485 ~3b19
\ O Incoae Taxes 0 0 0 0 0 0 (] 1] 0 0 0 0
Other Dperating Expenditores 0 0 0 0 0 0 [ ] 0 0 0 1] 0
- Capital Expenditures
- (&} ‘Equipment and Services -23338 ~38512 ~35005 -20428 ~23159 -1123 -%07 -46233 -30505 ~22477 ~30352 -10451
Capital Labour -416 -820 -928 ~764 -51% -256 ] -7% -188 ~988 ~741 0
L Change In Working Capital Iiess ¢ L] 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 [
(o] Project Financing Extermalitv 0 0 [ 0 0 0 . ] 0 0 )] ]
et Economic Costs b Benefits ~23754 ~39332 ~35933 ~21212 ~22151 ~b16b 11768 ~29533 ~13123 -307 ~7487 2219
. o




.- A — B T
o ol
. Al
: o TELESAT of .
o PESSINISTIC SCENARIOD: RN ND. ;3 ) Disrount  Risk Adjustd WPV Mith Cost of KPV With ‘o
. SUKMARY OF CASH FLD®S 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate Noraal Risk Abnormal Risk Abnoraal Risk
o} Cash Receipts 40503 42055 47828 4772 3126 50597 0,060 L] 216142 ~39103 177039 o
. Less:
P Dperating Expenditures R
: o ~ . Equipaent and Services <2015 -1524 -1812 ~1701 ~1605 -1510 0.060 KA ~18454 2299 -12164 [}
, - Operating Labour ~3912 -3735 ~3517 ~3301 ~317 ~2932 0,050 0] -28076 4843 -23613
; . Incose Taxes 0 0 [ ~5772 ~17397 ~19357 0,060 L] ~15515 3615 ~1189%
i ' ~ . Dther Operating Exoenditures 0 0 - 0 0 0 0 0,040 NA 0 0 0 (>}
o Capital Expenditures
: " Equipsent and Services -8775 -1 ~720 ~667 -b17 ~947 0.060 L1} ~201633 20453 -1B1180 .
i -~ Capital tabour . 248 ] 0 0 [ 0 0.050 A -5122 538 ~4684 o
i : Change In Working Capital Jtess [ 0 0 0 0 0 0.060 - LL] 0 0 ]
i Nel Cash Flow Lo Total Capital = 27553 35619 #1719 35332 - 21389 23850 0,060 XA ~48748 ~7734 -36502
i b O
; .
} SUMXARY DF ECONOMIC ADJUSTMERTS Discount  Risk Adjustd  HPV With Eost of WPY With
: >} AKD EXTERNALITIES: 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate Morsal Risk Abnormal Risk Abnorsal Risk [}
Foreign Exchange Externality -503 -179 -16B ~157 Ty 516 0.100 KA -11572 1473 ~10098
' ) . [a]
. Coasoditv Sales Taxes, Tariffs & Ercnoaic Rents 47 LL] L] 38 35 32 0,100 NA 1815 ~-168 1627
! 3 Labour Externalitv 379 357 - 336 i 28 280 .0.100 L] 1933 -438 1495 Lot
: Incose Taxes Less Brants k Subsidies ] 0 0 5772 17397 19357 0.100 L) a1 -3615 4564
e Iy (o]
User Benefits 8 0 0 0 0 0 0.100 L3 1 0 0
Indirect Social Benefits 0 0 0 0 0 L] 0.100 L 0 0 0
‘2 ‘ o
Project Financing Externality 0 0 ¢ 0 0 0 0.100 NA 0 0 0
Sross Eronomic Adj & Externalities -177 22 209 5968 17583 20186 0.100 L} 355 -2168 -2413 .
) le]
o . C
SUMMARY DF- ECONDMIC BENEFITS Discount  Risk Adjustd WPV Wilh Cost of NPV With
AND £O5TS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate  Mermal Risk Abnorsal Risk Abnormal Risk
Q (o]
Cash Receipts ’ 40503 £2055 47828 44772 "2 51217 0,100 L0 137955 39180 98805
tess:
O Cperating Expenditures i o]
Equipaent and Services -2098 ~2005 ~1889 -1773 -1675 ~1576 0.100 KA ~10290 2386 ~7904
Operating Labour ~3538 -33718 ~3181 -2985 ~281% ~2652 0.100 L ~§744b 4037 ~1340%
Q Incose Taxes 0 0 0 0 0 0 0,100 WA 0 0 0 <
- Other Operating Expenditures 0 0 0 0 0 0 0.100 KA 0 0 0
Capital Expenditures )
o Equipaent and Services -7248 ~832 =770 -3 ~660 ~1013 0.100 XA ~174592 21709 ~152883 <
Capital Labour . ~243 0 0 0 0 0 0.100 XA -4172 526 -3645
Change In Korking Capital ltess 0 0 0 0 0 0 0.100 NA [ 0 (]
) * o Project Financing Externality [ 0 [ 0 0 . 0 0.100 A 0 0 0 o
I .o ¥et Econoaic Costs & Benefits 27576 35841 41988 41300 38972 36036 0.100 A -58535 ~10502 -79038 .
) (o] Qf -




Pessimistic Scenario:

Appendix B-11

Servibe Providers Cash Flows and
Economic Costs and Benefits




"
SERVICE PROVIDERS

Pessimistic™ SCENARID: RUN N0. &9

SUNMARY OF CASH FLONS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 ) 1991 ) 1992 " 1993 1994 1995 1996
Cash Receiots . . 0 0 0 0 - 14395 27444 4223 45184 51716 59355 65058 82020
Lesss .
Ooeratino Excenditures > . )
Eouiosent and Services 0 0 0 0 ~3983 ~5370 -5845 © ~2129 -3352 -4029 ~4159 - =429
Ooeratina tabour ' 0 0 0 0 -22317 <3648 - =5229 <3977 -4793 -5760 ~6514 ~7291 -
Incone Taxes 0 0 0 0 -193 . -472 -1038 -1762 <2427 ~2998 ~3340 -4528
Other foerating Expenditures 0 0 0 0 ~4505 ~14424 -23457 -29476 -33128 =37622 -41899 ~53%01
Capital Expenditures
Equinsent and Services 0 0 0 0 -5301 -6693 -82%68 - -3811 -4393 ~5248 5458 ~9154
Capital Labour 0 0 0 0 =354 -172 =206 -160 =145 -169 ~184 -18%
£hange In Norking Capital Iteas 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 - 0 6
Net Cash Flow to Total Caital = 0 . [+ 0 0 -5188 -3338 -2648 3269 3478 3530 4295 2692
.
SUMMARY OF ECONOMIC ADJUSTHENTS . . . .
- BKD EXTERNALITIES: . 1985 L | ;I I 1987 1988 1989. 1990 - 1991 1992 1993 L1998 . 1995 1994
Foreion Exchange Extermalitv 0 0 0 - .0 ¢ 0 0 0 0 0. 0 0
“Comnodity Sales Taxes, Tariffs & Econoaic’Rents 0 .0 ' (" 0 1663 2636 3814 3228 3783 458 4983 6435
Labour Externalitv 0 0 0 0 T M 340 470 329 393 472 52¢ 585
Incose Taxes Less Grants & Subsidies 0 0 0 Y 0 193 2 1038 - 1762 na 2998 . 3940 4528
User Benefits . 0 0 0 0 13382 30231 49694 53040 71240 _BoBB2 90060 115862
Indirect Social Benefits 0 0 0 0 2282 248 9053 10637 12852 12790 14836 17087
Project Financino Externality . 0 0 [4 0 0 0 . 0 0 - 0 0 0 0
6ross Econpaic Adj & Externalities [ 0 0 0 17764 38927 64049 7899 90393 101400 113947 144477
SUMNARY OF ECONDNIC BENEFITS
AND COSTS 1965 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 - 1994 1995 1996
Cash Receiots® 0 0 0 (1 30778 644301 103326 121390 138449 156457 174893 219921
Less: ’
Ooerating Expenditures .
Eguiosent and Services 0 0 0 0 ~3705 -4947 -b118 -2498 ~3054 -3b62 <3170 -3857
Operatinp Labour 0 0 0 0 ~2033 ~3328 -4783 ~3b47 -4417 ~5308 -6007 -6728
incose Taxes 0 0 0 0 0 0 <0 0 0 0 0 0
Other Ooerating Expenditures 0 0 0 0 -b489 “14362 -23382 «29390 «33043 ~31525 -41790 ~53765
Capital Expenditures . P B
Ecuioment and Services 0 0 0, 0 ~561 -602% <7441 3430 -3953 -4723 -4922 -8239
Cagital Labour ] 0 0 0 =321 ~§52 -18t =141 -128 -150 =162 -183
Change In Working Capital .ltess 0 0 0 0 0 0 B 0 0 0 0 0
Project Financino Externalitv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
et Economic Costs & Banefits ¢ 0 0 0 12579 35588 b1421 82255 93873 105130 118243 147149




SERVICE PROVIDERS

Pessimistic SCENARID: RUN KD. Q-3

Cost of

0.100

Discount Risk Adjustd RPY With NPV Kith
SUMMARY OF CASH FLDMS 1997 1998 199% 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate  Mormal Risk Abnoraal Risk Abnorsal Risk
Cash Receiots 0958 95017 110368 108912 - 104279 128092 0.050 0,060 483041 0 483041
Less:
Doerating Expenditures ’ . . .
Equioment and Services 4923 -4038 -4709 -25%8 -524 0 0.060 - 0,060 -28877 0 -28877
Doeratine Labour -B415 -B6354 -9724 -9162 -8530 -809¢% .0.040 0.060 -44759 0 «8475%
Incone Taxes -4531 -4529 ~5618 -4022 -b1b1 . -10%962 0,080 0.060 -24516 0 -2U516
. Dther Oceratino Expenditures - ~59183 -62378 ~7294% -73318 -71209 -67830 0.060 0.060 ~303454 0 -303454
Canital Expenditures
Eauipsent and Services -11128 -11824 . -8582 -5998 ~5559 -4398 0,060 0.060 -50733 0 -50733
Capital Labour ‘ -{78 -202 . =221 -184 -119 -92 0.060 0.060 -1815 0 -1415
Chanoe In Workino Capital Iteas .0 S 0 0 0 0 0,060 0.060 0 0 * 0
Net Cash Flow to Total Caoltal = 2521 B ) & B555 10570 1778 36511 0.060 0.060 29217 0 29217
SUMMARY OF ECOROMIC ADJUSTMENTS . . Discount  Risk Adjustd NPV With- Cost of KNPV With
AND EXTERHALITIES: - 1997 - 1998 1999 2000 2001 . 2002 Raté Discnt Rate Normal Risk Abnorsal .Risk Abnorsal Risk
Foreion Exchange Externality 0 0 0 -0 0 0 0.100 0.100 0 0 0
Comsndity Sales Taxes. Tarlffs & Econoaic Reats 7381 7636 BaS 7980 7378 8887 0.100 0.100 24050 0 24050
Labour Externalitv ’ (] 617 784 892 o817 n 0.100 0.100 2391 0 239
" Income Taxes Less Grants & Subsidies 4631 4523 5618 6022 b151 10952 0.100 0.100 14990 0 14990
User Benetits 127135 134030 156343 157262 152603 185336 0.100 0.100 410267 [} 410267
Indirect Sccial Benefits 19280 21594 23368 25148 25419 25419 0.100 0.100 66967 0 4967
Projact Financing Externality : 0 0 0 0 0 0 0.100 0.100 0. 0 0
Gross Econoaic Adj & Extermalities 159059 168455 195109 197123 192178 191175 0.100 0.100 518664 0 518664
SUNMARY OF ECONOMIC BENEFSTS Discount  Risk Adjustd  KPV With Cost of HPY With
MID £BSTS 1997 1998 1999 2000 2008 2002 Rate . Discnt Rate  Normal Risk Abnormal Risk Abnormal Risk
I:as.h Receiots - - #2976 256544 297592 298185 288853 307101 0.100 0.100 802004 0 802004
Less: .
Ooerating Expenditures
Eouioment and Services -4448 ~3647 -A254 -2346 -B35 0 0.100 0.100 -18598 0 -18598
Operatine Labour ~7765 -7983 -B986 -B492 -1927 -7538 0.100 0,100 ~26749 0 -26749
Incose Taxes ) 0 0 0 0 0 0 0,100 0.100 0 0 0
Other Boerating Expenditures -59012 -62219 ~7276% -13192 -71028 «67657 0.100 0. 100 ~-191139 0 -191139
Capital Expenditures , ’ -
Equiosent and Services -10015 -§0632 -, ~-6298 -5003 -4138 0.100 0.100 -30844 0 -30844
Capital Labour -157 -178 ~200 ~163 - -105 -B1 0.100 0.100 -876 0 -B74
Change In Working Capital Iteas 0 0 0 0 0 0 0.100 0.100 0 0 0
Project Financino Externality - 0 ] 0 0 0 0 0.100 0.100 0 0 0
Net Econoaic Costs & Benefits 161579 171879 203654 207693 203956 227485 0.100 533798 0 533798



Appendix B-12

Pessimistic Scenario: Manufacturers Cash Flows and
: Economic Costs and Benefits



0 HAKUFACTURERS ’ o)
’ P PESSIMISTIC SCENARID: RUN HD, -2-3 G
: SUMKARY OF CASH FLONS 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1994 1992 1993 1994 1995 1996
- . o Cash Receipts 21900 34700 41500 44600 39000 22800 25800 49800 32300 57800 41800 28500 G
: . . Less: .
; Boerating Expenditures .
: - Eouipment and Services ~10360 ~15400 ~18000 -18400 -13500 -5400 -5760 -20706 ~12300 ~24100 ~-16300 ~7200 O
T : Bperating Labour -4400 -7300 ~16000 ~11500 ~10600 ~7600 -7200 -10700 -7600 ~12500 ~5300 -8600
s . . Incose Tazes -1500 ~2400 ~3000 ~3200 ~3200 ~2100 -2300 ~3600 ~2600 ~3400 -3260 -2700
. . co Other Bperating Expenditures -3300 -5200 ~6200 6500 ~5700 ~3300 -3700 ~7360 -4800 -8700 -5100 ~4200 O
. : Capital Expenditures
= Equipment and Servites ~1980 ~2970 ~1320 -1820 -1820 0 0 0 0 0 0 9
Capital Labour -4620 -6930 ~3080 4240 ~3240 0 [ 0 0 0 ] - ) 4
Change In Working Capital Items 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0
i Ket Cash Flow to Total Lapital = -4200 ~6100 ~100 ~1160 B840 5400 5900 7500 3000 8100 4900 5800
| O
|
)
y
i SUNKARY DF ECONOMIC ADJUSTMENTS .
' ANO EXTERNALITIES: 1985 1986 1987 1988 1989 1990 19%1 1992 1993 1994 1995 1996 o
) Foreion Exchange Externality 769 1269 1623 1778 1664 1137 1265 2065 1399 2388 1784 1399 .
w
Conendity Sales Taxes, Tariffs & Econosic Rents S -255 -2 ~425 -1550 -1732 ~1718 -1140 ~1136 -1346 -1200 ~2077
: Labour Externality . ' 1022 1545 1686 1769 1651 917 1145 2063 1378 2412 1737 1231 ‘.
. ! Incone Taxes Less brants % Subsidies 1500 2400 3000 3200 3200 2190 2300 3600 2600 4460 3200 2100 '
._)
. : User Benefits 0 9 0 ] 0 0 0 0 (] 0 0 [}
, . ! Indirect Social Benefits 0 0 . 0 0 ] 0 0 ¢ 0 ¢ 0 0
Lo O
Project Financing Externality , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gross Economic Adj & Externalities 3% 4360 3597 5820 4965 2422 2992 4388 4233 7854 5523 3253
9]
Lo ]
SUMMARY OF ECONDXIC BENEFITS .
, AND LOSTS 1985 1986 1987 1988 1989 1996 1991 1992 1993 1954 1995 1996 .
' i
i Cash Receipts 23429 36848 43893 46936 40080 22607 25849 52510 33569 60%59 43798 28355
! Less:
;o2 fperating Expenditures @]
Equipaent and Services ~10983 -16808  ~  -I9135 ~19569 ~14344 ~5571 -6943 ~21974 -12979 -25607 ~17284 -7438
‘ ; : \ Bperating Labour ~3489 -5521 -8388 -9833 -9027 -46B3 ~5055 -8637 ~4222 -10088 -7563 -7369
A Incose Taxes 0 0 0 0 ) ) [ o D ] 0 [} o
; Dther Dperating Expenditures ~353% -5564 ~b634 ~70862 -609% -3531 ~3959 -1811 5136 -9309 ~6527 ~44%4
4 Capital Expenditures . X
! b Equipment and Services -1B2f -27131 ~1214 ~18674 -1674 0 0 ] 0 0 0 0 @]
a j Capital Labour -4509 ~6764 ~3006 ~§138 ~3162 0 0 0 0 0 ] 0
L L | Change In Workino [apital Itess 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oo o Project Financing Externality 0 0 [ [ I [ L0 0 [ 0 0 0 0 Cof
" - ! o ’ Ket Economic Costs % Benefits ~904 -1149 5497 4660 3805 6822 B892 14088 9233 15954 12423 9033 :

T A ) , PO R VL S ™ ™ —— - D T

R



S HANUFACTURERS " ¢
~ PESSIMISTIC SCENARID: RUN XD, 2-J Distount  Risk Adjustd WPV With Cost of VHP‘I Kith G
SUMBARY OF CASH FLOWS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate Morsal Risk Abaormal Risk Abnoreal Risk
Cash Receipts 54400 59600 38300 24600 29000 21200 0,080 ‘0,060 398639 0 398639 (@}
Less:
Dperating Expenditures
Eouipsent and Services ~18790 ~19800 -10760 ~5700 ~7300 ~3700 0.060 0.060 -145666 0 ~145666 C
Bperating Labour ~13400 ~16000 -11300 ~B200 ~B200 -6400 0,080 0.060 ~10070¢9 0 -100709
Incose Tares ~4500 ~5200 ~3300 ~2300 ~2800 ~2100 0.060 0.060 ~31756 0 -31756
Bther Operating Expenditures ~B100 ~5300 ~5700 ~3600 ~4400 ~3100 0.060 L 0,060 -99228 0 -5%228 C
Capital Expenditures -
Equipaent and Services 1 0 0 0 9 9 0.060 0.060 -B421 9 ~B424
Capital Labour 0 ] 0 0 9 0 0.060 0,060 ~188%2 0 ~18892 G
Change In Working Capital fteas 0 0 0 0 0 0 0.060 0.060 3 0 0
¥et Cash Fiow to Total Capital = 9700 9300 7300 4800 5300 5900 0.060 0,060 33948 0 33968
c,
'
i' SUKHARY OF ECONOMIC ADJUSTMENTS Discount  Risk Adjustd NPV Mith Cost of RPV #ith
! £HD EXTERNALITIES: 19%7 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Discnt Rate Noreal Risk Abnoreal Risk Abnorsal Risk [
: Foreign Exchange Externality 2441 2694 1838 1233 JLEY] 1129 0.100 0,100 12662 ] 12662 .
) »
: , Comsodity Sales Vaxes, Taritfs ¥ Econosit Rents ~239%9 -3026 -2351 ~189% ~2009 ~1887 9.100 0.100 ~10015 ] -10013 )
: Labour Externality 34 2551 1522 955 1291 927 0,100 0.100 12633 0 12633 i
{ Incose Taxes Less Brants & Subsidies 4500 5200 3300 2300 2800 2100 0.100 0.100 234935 0 23495
C
User Benefits 0 [} [} Q 9 0 0.100 0,100 [13 0 0
indirect Social Benefits [1} 0 9 9 0 1 0.100 0.100 0 0 0
@
Project Financing Externality 0 ] ] [ 0 0 0,100 0.100 0 0 ]
Bross Economic Adj & Externalities . 6BB2 7420 4309 2588 3514 2269 0,100 9,100 38775 0 38775 )
]
N (J
SUNHARY OF ECONDMIC BENEFITS Discount  Risk Adjustd WPV Mith Cost of NPV Kith
AND COSTS 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Rate Discat Rate Norsal Risk fbnorwal Risk Abnorsal Risk
' C
Cash Receipts 53997 50935 38663 24357 28977 20665 0,100 0.100 310593 [3 310593
Less:
¢ Bperating Expenditures "
Equipsent and Services -19687 -20814 1177 -5872 -7545 <3707 0,100 0,100 ~118251 0 -118251
. Operating Labour -11060 ~13449 -9778 7245 -6%09 -5473 9,100 0,100 -62633 0 -62633 3
L Incose Tazes 0 0 0 D [} 0 0.300 0.100 0 ] 0 C
Bther Dperating Expenditures -Bb6h7 -9951 -50%% -3852 ~4708 -3317 0.100 0.100 ~47516 0 87516
. Capital Expenditures
L Equipment and Services 0 0 [} [} 0 1 0,100 0,100 ~7007 0. -7007 [
£apital Labour 0 0 0 o [ b 9.100 0.100 -16738 0 -16738
Change In Working Capital ltess [} 0 ¢ [} 0 0 6.100 0.100 0 0 0
& . Project Financing Externality 0 [ [ [} [} 0. 0,300 0,100 0 0 i}
Net Econosic Costs & Benefits 16582 16720 1160% 7388 9814 B169 0.100 0,300 38448 0 58448
o &

R T




Baseline Scenario:

Appendix C-1

Telesat's Financial Data Base



4
X |
O ¢)
3 Y TELESAT FI#NBIAI. DATABASE 1385 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 19% 1997 1998 1999 2000 2008 2002 o) <
N RUN ND. 1 . ‘
! HRS SHF PRICE 0.00 0.60 0.00 0,00 1.06 0.98 0.91 0.95 0.88 0,82 0.7 0.82 0.76 0.71 6.72 0.67 0.62 8.57 . . |
P ~ any 0.00 0.00 0.00 0,00 2989.22 10573.23 21268.12 33249.45 41839.38 41899.04 41605.54 52935.B1 £3863.77 73098.14 BOOAL.0B BAS6Y.I3 B6259.89 B4259.89 ']
) UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.06 0.98 0.%1 0.95 0.88 . 0.B2 0.78 0.82 0.76 0.7t 0.72 0.67 0.62 0.57
i ary 0.00 2.00 0.00 0,00 31379 1135.77 23p2.68 3B17.94 490B.52 S048.76 5142.26 6676.59 8217.23 9592.06 10711.12 11423,07 11762.71 11762.71
Lo H1s SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.900 1.06 0.98 0.91 8.35 0.88 0.82° 0.7 9.82 0.76 0.71 0.72 0.67 0.62 0.57 [s)
E 111 0.00 0.00 6,00 0,06 $137.15 3838,95 7479.54 11B10.97 15841,30 1544(,30 I5441.30 20323,35 24576.12 2B192.77 30947.58 32727.69 3341B.53 3341B.53
. i . UHF PRICE 9,00 0.00 0.00 0.00 1.06 0.98 0.%1 0.95 0.88 0.82 0.76 0,82 0.76 0.71 9.72 0.67 0.62 0.57
Lo o any 0.00 0.60 0.00 0.00 59.85  202.05 393,66  £21.63  BI2.70 812,70  B12.70 1089.65 1293.48 1483.83 1628,82 1722.51 170B.B7 1758.87 '
MPS SHF PRICE 9.00 0.00 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00
! a7y 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 6.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0,00 0.00 0,00
i ' [ BHF PRICE 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,00 0.00 ¢.00 0.00 6.00 0.60 0,00 o)
'3 i ary 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.60 0.60 .00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 9.00 8,00 0.00 0.00 8.00
| MBS (ALARK}SHF PRICE 0.00 0,00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 9.00 0.00 0.00 0.60 9.00 0.00 0.00
g Y ary 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 9,00 0,00 0,00 9,00 0.00 0.00 0.00 o)
; {POLLING) SHF PRICE 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
K ; ary 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
; ) @)
1 ficcess Charges:
! MRS PRICE 0.00 0.00 .00 0.00 254,32 23548  21B.04 228.B1  21(.86 19616 1B1.63  195.38  180.91  167.51 1ALTA 16179 149.81 138.71
: D ary 0.00 0.0 .00 0.00 1.84 6.51 13.13 20,57 25,97 25.97 25.97 33.92 40.05 45.94 50.43 53,33 94,45 54,46 )
: K15 PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 254.32 235.48 218,04 228.B% 211,86  1%.16 184,63 19538  1BO.?1  167.51 17474 16177 149,81  138.71 °
; .o ! ary 0,00 0,00 6,00 0.08 0.67 2.25 4.3 6.91 2.03 2.03 2.03 11.89 18.37 16,49 18.10 19.14 19,54 19.54
i M HpP5 PRICE 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 .00 . 0.00 0.00 0.00 0,00 )
: . an 0.00 ¢.90 0.00 6,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 9.00 2.00 0.00 0.00 0.00 9. 00 0.00
: DS {DACS} PRICE 0,00 -0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 ¢.08 0,00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
1 Rl an 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.0 2.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0,00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 &)
. i Connect charges: \
! HRS SHF PRICE 0,00 B0 0.00 0.00 0,00 0.00 0.90 £.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 9.00 0,00 9,00 c)
! U] 9.00 0,00 0.00 0.90 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 8.00 0.00 9.00 0.00
UHF PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00. 0.08 0,00 0.00 0,00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
. ary 0.00 0.00 0.00 0.90 0.90 ¢.00 0.60 0.00 6.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.80 0,00 Y]
LIE] SHF PRICE 0.00 0,00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00 ¢.00 0.0 .00 8,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 9.80
Iy . 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 6.08 0.00 0.00 0.00 [ 41 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
o URF PRICE 0.00 0.00 B.00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 ¢.00 B.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 <
. RIY 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
#PS SHF PRICE 0.900 0.00 0.00 B.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 ¢.00 ¢.00 8,00 0.00 0.00 0,00 0.00 9.00 0.00
’ W BTy 0.00 9,00 0.0 0,00 0.00 0,00 0.00 800 0.00 0,00 0.0 2,00 £.00 0.00 6,80 0.00 0,00 200 13
UHF PRICE 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 0.00 £.00 9.00
oTy 0.00 0.00 0.08 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 9,00 9.00 0,00
» HOS {DACS) SHF PRICE 0.00 0,00 .00 0,00 2.00 0.00 0.00 0.00 0,00 9.00 6,00 9.00 0.00 .00 0.00 0,00 .00 0,60 i
[ 6,00 0.08 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 008 0.00 0,00 0,00 9.00 0,00 0.00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 %.00 0,00
J ary 0.00 0,00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0,00 ° 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ¥}
. Other Cash Receipts:
] . brants AMDUNT 0.00 0.00 ¢.00 0.00 6.00 0.00 B.00 0.00 2,00 0.00 6.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 SN
Subsidies ANDUNT 0.60 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 -0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 .
HTY - §ix assets AMDUNT 9.00 0,08 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 6.00 ¢.00 0.00 13597.48 i1 -
- O Equipsent ¥ Servicess <
. Space Segaent PRICE 0,00 0,00 0.0¢ 0.00 142,35 1887.06 1828.83 1721.37 - 1519.83 1532,04 25B9.64 2414.08 2317.53 2217.23 2087.26 1959.23 1B4B.34  173B.1%9 R
- O . ey 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1,00 1.00 )
Earth Segeent PRICE 0.00 0.00 0,00 0,00 250,52 4415 429,77 397,93 JiB.46 3116 338.14  333.B4  309.11 286,21  265.01 245,38 227,20  210.37. )
O ()
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TELESAT FIKAKCIAL DRTABASE

1985 1986 1987 1988 198% 1290 1991 1992 1993 1998 1995 19% 1997 1998 1999 2000 2001 2002
RUN KO, 1-F
914 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 .00 1.00 1.00 1,00
Dperating Labours
Hgt & Engring PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 757,48 296,67 2B4%.B3 2674.0B 2508.75 2363.55 3b94.18 347,22 331420 3158.76  2968.01  2781.69 261B.B5  2458.62
.65 AT 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 3.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00
Clerjcal PRICE 0,00 0.00 0.00 0,00 270,38 456,41  43B.43  AI1,40 3B5.96  363.62  56B.33 533,42 S0%.B8  4B5.9%  456.62  427.95  402.90 378,25
(10 @fY 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 100 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00
Tech, & Sundry  PRICE 0,00 0.00 0.00 0,00 67595 114503 096,08 102849 954,90  90%.06 3420.B4 1333.55 127469 3204.91 [141.54 1069.B8 100725 945,62
,23) Q1Y 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
HARKETIKB PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
BTy 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Incone Taxes: AMOUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 22306.02 0.00 0.00 10334.50 26153.64 38360.80 40941.14 404B1.53 41977.37
Other Taxes: AMDURT 0,00 0.00 0.00 0.00
CHG WK CAP ITENS  AMOUNT
Space Segment:
Spacecraft PRICE 21886,79 32225.36 15037.9B 5264.44 141289 9,00 0.00 60398.13 32142,13 I11010.25 4073.41 0,00 0,00 0,00 0.00 000 .00 0.00
BTy 106 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 L0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.0
Incentives PRIZE 0,00 0.00 0.00 0,00 102435 117781 841,93  785.12 72696 67301 175846 [071.73  237.3p 1148.55 [0e3.47  9R4.B9  9ILJS  I350.75
aTy 1.00 100 1.00 Lo 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 L0 1.00 1.00 LM .00 1.00 1,00 1.00
Launch Vehicle PRILE 0,00 2865.46 534479 10452,58 5722.21 3205.17 0,00 203,00 565%.92 12548.76 11930.85 9624.% 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
any 1,00 1.00 1.00 1.90 1,00 1.00 1,00 100 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 100 1.00 1.0 1,00 1,00
Launch Site Support PRICE 0.00 .00 0.00 0,00 98%.02 1046.59 0,00 0.00 0.00 9.00 1023.92 0.00  1011.43 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
. a1y 1.00 .00 1.00 Lo 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Upper Stage PRICE 0.00  749.43 030,00 2594,07 .1236.28 75223 0.00 0.00 1609.70 2668.41 2515.27 2040.41  248.09 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
11} 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 I.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00
Launch Insurance  PRIZE 0.90 0.00 0.00 0,00 4097.3% 3892.00 0,00 0.00 0.00 0.00 5987.68 0.00 5133.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
BTy 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.00 1,00 i.00 .00 1.00
Groung Support (KES} PRILE 0.00 264,50 78280 BOL.1l 671,12  425.18 0.00 0.00 519,26 100%9.67 912,62 0.00  400.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
an 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00
Contingency PRICE 0.00 0.00 0.90 0,00 499,30 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 948,47 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
11 100 1,00 1.00 1.00 100 100 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Bround Segaent:
Cost - Ctrl Ctl Stn PRICE 0,00 0.00 11648.05 0.90 0,00 0.00 0,00 0.0 0.00 0.00 0.00  I110.B9 ¢.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
ary 0,00 0.90 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 1.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0,00 0.00
PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
any 0.00 0.00 6.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
ary 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
* PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
PRICE 0,00 0.00 0,00 0.08 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.9D 0.00 « 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(113 0.00 0,00 0,00 0,00 6,00 0.00 0.00 0,00 0.00 D.00 0.00 -6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Capital Labr Expenditures:
Hot & Engring PRICE 424,53 B339 9A7.60 80131 529.B3  2b1.65 0,00 813,16 804,85 1009.67 756.81 0.00 248,09 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
a7 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 0,00 1.00 1.00 1,00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Clerical PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
'114 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00

0.00

0.00 -
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- o . TELESAT FINAHCIAL DATABASE 1985 1984 ) 1987 1988 1989 1990 1994 1952 1993 1994 1995 1996 1997 1958 199% 2000 2001 2002 o
Hu:u:g;yla- PRIEE 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00_ 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0%00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
o erY 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00~ 0,00 0.90 0.00 . 0,00 0.00 0.00 0.00 ’ 0.00 9.00 o
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Baseline Scenario:

Appendix C-2

Service Providers' Financial
Data Base



(94

SERV. PROVIDERS FINANCIAL 1985 1986 1987 1988 1989 1390 1994 1992 1993 1994 19%5 ! 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002
DATABASE RUK KOD. 1-3 -
WRS(Air-Hew)SHF  “PRILE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.47 1,40 1.3 1.44 5,37 1.3t 1.25 1.39 1.33 1.26 1.32 1.26 120 1.14
) oy 0,00 0.0¢ 0.00 0,00 241255 8957.58 18344,88 29049,88 36954.40 34840,49 35757.8% 47803.35 58476.53 67498.70 74302.85 78708.01 B0362.66  B0362.b6
URF PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 1.4 1.40 1.3 1.44 1.3 1.3t .25 1.39 £33 1.26 1.32 1.26 120 1,14
ary 0,00 0.00 0.00 0.00 253.25 962,72 2038.32 333572 433661 AA60.51 45#3.11  £029.25 7524.07 8B57,30 9940.74 10631.39 10958.54 1095854
LIE] SHF PRICE 0,00 0,00 0,00 0.00 1.47 1.40 1.3 1.44 1.3 1.3 1.23 1,39 1.33 1.28 1.32 1.26 1,20 1.14
ary 0,00 0.00 0.00 0.00 1080.72  3700,44  7269.21 11536,18 1518651 151B&.51 151B5.51 20068.56 24321,33 Z7937.98 30692.79 3IZ472,50 3I3163.74 33134
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.4 140 1.3 1.4 1.37 1.3 L. 1.39 1.33 1.26 1.32 126 1.20 1.14
1414 0,00 0.00 0.00 0.00 56.88 194,76 382,59  40B.22 79929 799.29  79%.29 1056.24 1280.07 147042 1615.41 1709.10 1745.4b 1745.46
HpS SHF PRICE 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UHE PRICE 0.00 0.00 0,00 0,00 0. 00 .00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
ary 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
HDS (ALARM)SHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
43 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 6.00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(POLLING) SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
oy 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
MRS {Air-Dis)SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 1.47 1.40 1.3 1.4 1.3 1.3 1.25 1.39 1.3 1.26 .32 1.26 1,20 1,14
ary 0.00 g.00 0,00 0.00 576,67 161565 2919.24  4199.57 4874.89 4BSB.55 447,65 5132.46 5387.23 5599.43 758,23 5BAL.12  §B97.23 897,23
UKF PRICE 0,00 0,00 0.00 0.00 L& 1.40 1.34 1.4 1.3 1.3 1.25 1.3% L3 1.26 1.32 1.2¢ 1.2¢ 1.14
ey 0.00 0.00 0.00 0.00 60.53 173,55  3240.35  4B2,23 57191 5BB.25  59%.15  47.34 69347  TINTT TIDL3T 791,68 BOA.LT 804,17
L1 SHE PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.47 1.40 1.3 1.4 1.3 1.3 1.25 1.39 1.3 1.2 1.32 126 1.20 1.14
oy 0,60 0,00 0.00 0.00 56,43 138,51 210,35 254,79 254,79 254,79 25479 254.7% 579 25479 25679 254,79 25479 254,79
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.47 L1 1. 1.4 1.3 £.38 L5 1.3 L3 1.26 1.32 1,26 1,20 .14
any 0.00 0.00 0.00 0,00 2,97 .29 11.07 13.41 13.41 13.41 13.41 13.41 13.4% 13.41 13.41 13.41 13.41 §3.41
uPS SHF PRILE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00
aTy 0,00 0.00 e.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
UHE FRICE ~ 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
1M 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
KD5 (ALARM)SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 o.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00
' oy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0,00 0.00 0.00 0,00
(PDLLINB) SHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.06 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
any 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Aceess Chargess Hew Desand :
RS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 408.30 382,48  365.65 382,39 365.83 350,18 335,27 3K2.00 34605 33072 35243 332 F22.49 308.82
7y 0.00 0.00 0,00 0,00 1,48 5,51 11.32 17.99 22,95 22,93 22,95 29.91 36,87 42,42 46,80 9.8 50.73 50,73
K18 PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 776,39 46072 38953 406,75 391,51 378,38 363.47  388.88  I70.77  I5.BE JA3 3874 MDD 331.50
184 0.00 0.00 0.00 0.00 0.83 2.1b .25 6.7 g.88 8.88 8.88 11,78 1522 $6.34 12.95 18.99 19,39 13.39
¥PS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
414 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
¥DS (DACS) PRICE 0.00 0.00 200 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
ary 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Access Charges: Dis Demand
HRS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 403,30 38248  365.65 3B2.I9  3I45.83  350.18 335,27 3e2.00 34605 330,72 I52.43 3326 T 322469 308,82
oty 0.00 0.00 0.00 0,00 0.35 0,59 180 2,40 3.03 3.03 3.03 3.4 3.38 3.52 3.83 3.70 3.72 372
His PRICE - 0.00 0,00 0.00 0.00 77433 460,72 38953 406,75 39151  378.38 343,47  3B.B8 37077 3I5IBB IMLE3  IBTA IMLIT 31,50
oy 0.00 0.00 0.00 0.00 0,03 0.08 0.12 0.15 0.15 0.15 0,15 0.15 0.15 015 0.5 0.15 0.5 0.15
¥PS PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 6.00  0.00 0.00 0.00
ery 0.00 0.00 B.00 B.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
05 (DACS) PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 B.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
-y 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 ©  0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
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SEAV. PROVIDERS FINANCIAL 1985 1986 1987 1988 . 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
DATABASE RUN ND, 1-J
o Connect charoes: Hew Deand - P
MRS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0,00 6,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
114 0.00 0.00 0,00 .00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,60 0.00 0,00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
. : o UHF PRIEE 0.00 0.00 0.00 0.60 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
- arr 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
. 418 SHF PKIEE 0.0¢ 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00- 0.00 0.900 0.00
(2] ’ BTy 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 o
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
By 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0,00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o HPS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 D.00 0.60 0.600 0.00 0.00 b.00 ©.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 P
an 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 8.00 0,00 0.60 0,60 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o any 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 - 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 Py
HOS (RLARM) SHF PRICE 0.00 0,60 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.60 0.00 0,00 0.00
ary 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
o (POLLING) SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 e
. an 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 800 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
: ! o Connect charges: Disp Dand P'S
- HRS SHF PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 €.00 0.00 0,00 - 0.00 0,00 0,00 .
o1y 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00
o URF PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 e
BIY 0.00 0.00 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0,00 0.60 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
R Kis SHF PRIECE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o o1y 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
. IHF PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 6.00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
1114 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.0¢ 0.00
o #PS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
a1y 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 - 0.00 0,00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 T0.00 ¢.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 - 0.00 0,00 0,00 .
® ary 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60  0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000 .00 0.00 ° 0.00 6.00 ®
#DS (ALARM)SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0,00 8.00 0.00 8.00 0.00 0.00 ¢.00 i
114 0.00 0.00 °© '0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 0,00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
® (POLLING) SHF ~  PRICE 0.00 0,00 0,90 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 e.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 ® ¥
any 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 L 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 6.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 >~k
3
- Hble Tranl Sales:Hew . P
~ RS PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 3747.50  3686.25 3626.25 3568.75 3511.25 3455.00 339B.75 334625 33625 338625 I346.25 346,25 336,25 3346.25 i
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.74 2.02 - 2,91 .3 2,48 0,00 0,00 3,48 3.3B 2.88 2.1% 1.42 0,55 - 0.00 3
* HIS PRICE 0.00 0,00 0.00 ¢.00 4675.00  4597.50 A4G13.75  4435,00 4357,50 4282.50 4210,00 A13B.75 4138.75 4138.75 A138.75 413B.75  AMM38.75 138,75 e 2
LA 0.00 9,00 0,00 0,00 0.32 0,77 1.04 1.25 1.06 0.00 0.00 1.43 .24 1.06 0.81 0.52 0.20 0.00
HPS PRICE 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
-® o1y 9.00 9.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0D 0,00 0.00 0.00 0.90 0.00 - 0,00 0.90 0.00 - |
HDS (0ACS) PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 8,00 0,00 . :
- i any 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 1
2 Kobile Tersinal Sales:Dis ] e
Ca HRS PRICE 0.00 0.00 0.60 0.00 374750 36B6.25 3626.25 356B.75  3511.25  3495.00 339B.75 336,25 I6.25 334625 334625 33625 3346.25 3345,25 P .
K 1} 0.00 0.00 0,00 0.00 0.18 0.32 - 0,40 0.40 0.21 0.00 0,00 0.0% 0.08 0,07 0.05 0.04 .01 8.00 -
#is PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 4675.00  4597.50 A513.75 443500 4357,50 4282.5D 4210.00 A13B.75 A13B.75  AI3B.75  413B.75  A138.75  413B.75 13B.75
oty 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 002 . 0.02 0.01 600 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 6.00
#PS PRICE 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 D.00 0,00 8.00 0.0 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
o e e - 0.00 - - 0,00 ~ - - 0,00 0.00 - 0.00- - 0.00- 0.00 - 0,06 0007 0,00 ~ --0.00 0.00 .00 0.00 - 0.00 0.00 0.00 000 - -7
. 425 (DACE} X FRICE 0.00  0.00 0.00 000 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0,00 0.00
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- SERV. PROVIDERS FINANCIAL 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 19%9% 2000 2008 2002 L
. OATABASE RUN KD, 1-J- i
] . o "1} 4 D.0o0 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
H Mb1 Teranl Rental:New Dand
3 - ') KRS PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 570.B6  559.9%  589.20  £38.99  628.51 518,58  G0B.56  599.07  599.07  599.07  599.07  §99.07 599.07 599.07 o
: : ery 0.00 0,00 0.00 0.00 0.74 2.7 5.6 9.00 11.47 11.47 11,47 18,95 18,33 21.21 23.40 24,82 25.37 25.37
] Lo 3 H18 PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 837,01  BZ3.05  B0B.O! 794,04  780.08 746,83 753.7l‘ 741,05 741,05 741,05 744,05 745,05 74405 741,05
] L. O any 0.00 0.00 0.00 0.00 0.32 1.08 .13 3.38 4.4 4.4 2.44 5.87 7.11 B.17 B.98 9.50 %.70 9,70 o
i . HPS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
1' QY 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
; e ] MDS (DACS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
i eny 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 B.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 0.09 0.00 0.00 0.00
: o Kbl Teran] Rental:Dis Dand o
MRS PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 570.B6  659.94 649,20 438,99  62B.61  618,5B  60B.S56  599.07 599,07 599.07 §99.07  599.07  599.07 589. 07
orY 0,00 0.00 0.90 0.00 0.18 0.50 0.90 1.30 1.51 1,51 1.51 1.61 1.67 1.76 1.8t -+ 1,83 1.B6 1.Bb
4 . o KI5 PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 B37.01  B823.05 80B.01 794.04 780,08 766.83  753.76  TAL.05 741,05  7AL.05 74105 TAL.05  7AL.05 741,05 o
! ' ery 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.04 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 0,07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
: HPS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
. o ‘ any 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
i . ) MDS (DAES) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
! . gty " 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 B.00
° Terninatn Val:Fixd Assets: g
Fixed Capital Items ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 1037400
[ User Capital Equip AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 9.00 .00 0.00 0,00 4390000 ©
c Repair Revenues AHT 0.00 0,00 0.00 0.00 121,00 424.00  BAB,00 1332,00 1595.00 1695.00 695,00 2180.00 2636.00 3024.00 3319.00 3510,00 3584.00 3584, 00 c
0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Installtion Revenues ANT 0.00 0.00 0.00 0.00 5B3.00 190600 3085.00 4122.00 4234,00 2780.00 27B0.00 5513.00 5147,00 £511.00 6426.00 £520.00 6175.00 3878.00
Y Contrbns fros Ter. Un ANT 0,00 0,00 0.00 0.00 <7400 -203,00 -3b1.00 ~513.00 -590.00 -550.00 -590.00 -g23.00 ~-53.00 ~678.00 -69B.00 710,00 ~715.00 ~15.00 o
Bperating Expenditures
: Equipsent ¥ Services:
bt Tanls for Resale, Hew Dand ' *
KRS PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00  2998.00 2949.00 2901.00 2B55.00 2809.00 2764.00 2719.00 2677.00 2677.00 2677.00 2677.00 2677.00 2677.00 2677.00
Y oy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.74 2,02 .91 1.3 2.48 0,00 0.00 3.48 3.38 2,88 2.19 1.42 0.55 0.00 Py
H15 PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 374000 3578,00 3611.00 354B.00 34B6.00 3425.00 336B.00 331100 331,00 300 334800 33100 33100 331,00
k 1134 0.00 0.00 0.00 0.00 0.32 0.77 1.04 1,25 1.06 0,00 0.00 1.43 1.24 1.06 0.81 0.52 0.20 0.00
2 MPS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 .00 0,00 "y
104 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
HBS {BACS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
® ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 e
E Tanls for Resale, Dis Dand -
MRS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 299B.00 2949,00 2901.00 2855.00 2809.00 2764,00 2719.00 2677.00 277,00 2677.00 2b77.00 2677.00 2677.00 2677.00
A ® o 0,00 0,00 0.00 0,00 0.18 0.32 0,40 0.40 0.24 0,00 0.00 0,09 0,08 0,07 0.05 0.04 0,01 0.00 ® .
H1s PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 3740.00 3678,00 3611.00 354B,00 34B6.00 3426.00 336B.00 331,00 3IINL00 331,00 331100 3I3N.00 3300 331,00 -
ary 0,00 0.00 0,00 0.00 0.02 0.02 9,02 0.01 9.00 0,00 9.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
® HPS PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 9.00 0.00 -
1344 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 9.00 0,00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 9,00 0,00 -
N K0S {DACS) PRICE 0,00 0.00 0.00 - 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00
\._ 1134 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 ®
Repair & Maintnce  AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 - 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 - -
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< SERV. PROVIDERS FIMANCIAL 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1991 1992 1993 1994 1995 19% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 i
DATABRSE RUK ND. 1-J
o Dperating Labours o
SalessIncres Selling Costs
: RS {1} AMDURT 0,00 0.00 0.00 0.00 1014.00  2682,00 4016.00 ABA7.00 4101,00 1423,00 1423,00 5373.00 5643.00 452,00 A999.00 4386.00 3545.00 2983.00
& L1E] (1)  AHDUKT 0,00 0.00 0.00 0,00 399,00  987.00 1409.00 17768.00 183.00 536,00  536.00 2288,00 297,00 212100 194500 149%,00 1379.00 1151,00 o
12 ) ARDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0D 0.00 0.00 0.00 0.00
MDS{DALS) (1)  AHDUNT 0.00 0,00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
O Clerical:Billng & Bad Debt . o
HRS (1) AMDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 33.06  117.00 236,00 371,00 467,00  R67.00  4A7.00 596,00 721,00  B27.00  90B.00  940.00  9B0.00 980,00
H1s {11 AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 12,00 40,00 79,00 124,00 $63.00  $63.00  163.00 21400 259,00  297.00 32600  345.00  352.00 352,00
o PS5 (1) AKOUNT 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.60 0.00 o
K05 [DACS) (1) AMDUNT 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,60 0.00 0,00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00
Technicianss
o Labour Training Costs P
RS 1) AKDUNT 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 4.00 13.00 26,00 41,00 92,00 52,00 52.00 58,00 B0.00 92,00 101,06  167.00  109.00 169.00
TS 1) ANOUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2,00 9.00 14,00 18,00 18,00 18.00 24,00 29,00 33.00 35,00 38.00 3%.00 39,00
O #P5 . 1) AKDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 6,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
HDS(DACS) (1) ANDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Repair Labour Costs
O RS (.33)  AHOUNT 0.60 0.00 0.00 0.00 142,00 504,60 $D17.00 15%.D0 2013.00 2013.06 2013.00 2567,00 3103.0D 3560.00 3%0B.D0 413300  4220.0D 4220.00 o
s £.33)  ANOURT 0.00 6.00 0,00 0.00 52,00 §74,00  339.00 535,06 700.DO  70D.DO  700.00 921,00 11§4.00 127B.0D 1463.00 148300 1515.00 1515, 00
12 1) AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 06,00 0.00 0.00 .00 0.00 .00 0.0D 0.00 0.00 0,00 0.00 6.00 0,00
o HDSIDACS)  1.BY) AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 0.0p 0.0D 0,00 0.00 0.00 6,00 0.00 0,00 o
Installation Labour Cost
RS {.33)  AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.60 201,00 1137,00 1840,00 2455,00 2484.00 1650,00 1650.00 3232,00 3619,00 3B33.00 390§.00 3B3%.00 Ib3b.00 345,00
o Li¢] © {33 ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 145.00 388,00 608,00 832,00  903.00 574,00 574.00 $19B.06 1299.00 1376,00 $400.00 1378.00 1305.00 1242.00 Lo
HP§ {0} AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
HDSIDALS)  (.Bb) AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 0,00
o Reapval Labour Costs <
RS 1) AMDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 26,00 93.00 188,00 296,06  373.00 373,00 3I73.0p 475,00 575.00 659,00 72400 765,00  781.00 781,00
K15 1) AMDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 10.00 32,00 63,00 99.06 130,00 130,60  $30.00 171,00 206,00 237,00  2:0.0¢  275.00  280.00 280,00
o HPS (0} AMDUNT 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 o
KOS (DACS) (1) AKOUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
o Dther Dperating Expenditures: o
RAirtime Cost:
HRS SHF PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 1.18 1.12 1.07 1.15 1.10 1.04 0,99 1.1 1.06 1.01 1.08 1,04 0.9 0.91
F'e) any 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 2989.22 10573.23 21254.12 33249.46 41839.28 41599.04 41505.54 52935.B1 63863,77 7309B.14 BO0L).0B B45E9.13 B6259.89  BA259.BY o
UKF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.18 1.12 1.07 1,15 1.10 1,04 0.99 1.1 1.06 1.04 1.06 1.01 0.94 0,91
Ty 0.00 0.00 0.00 0.00 313,79 1135.77  2362.68 3B17.94 4908,52 504876 5342.26 676,59 B217.23 959206 10711.32 1$1423.07 1176271  11762.71
o L1E] SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.18 1.12 1.07 L1510 1.04 0.99 1.1 1,06 1.01 1.0 1,08 0.96 0.91 P=
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 1137,15 383895 7479.54 11B10,97 15441.30 15441.30 I5441,30 20323.35 24576.12 28192.77 3I0947.58 32727.49 IIMB.S3 33N, 53
UHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0.60 1.18 1.12 1.07 1,15 1.10 1.04 0.99 .48 1,06 1.01 1,06 1.01 0.9 0.91
o oy 0.00 0.00 0.00 0.00 ‘59,85 202,05  393.6b 620,63 BIZJ0  BI270  BI2.70  1049.55 1293.48 1483.83 1628.82 1722.5f 1758B.B7.  1758,87 o
L] SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0p
ary 0.00 0,00 0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.  9.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
@ HF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
' 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. KD5 {RLARNISHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
K4 Ty 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 G
A =~ {POLLING) SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 N
o oy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
® fAccess Charges: . - - : : T : . : .
MRS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 282,07  26B.64  255.B5 276,15  263.00 250,48  23B.55 263,94 26037  239.40 256,86 24463  Z32.98 221,89
® - : ©

Daand
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M e SERV. PROVIDERS FINANCIAL 1985 1986 1987 1988 198% 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 °
DATABASE RUN KO. 1= ~
o any 0.00 0.00 0.00 0,00 1.B4 .51 13.13 20.59 25.97 25.97 25,97 33.12 40,05 45.94 50.43 N3 5446 5t.46 o
HTS © PRICE 0,90 0.00 9.00 0.00 282,07 268,64  255.85 276,05 263.00 250,48  238.55 263,94 25037 239.40 256.86 284.63  232.98 221.89
ary 0.00 0,00 9.00 0.00 0.67 2,725 1.3 6.91 9.03 9.03 9.03 11,89 pLI1 16.43 18.10 19.4 19.54 19.54
’ o KPS PRICE 0.00 0.00 0,00 9.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00. B.09 9,00 0.00 0.00 9.00 o
- (184 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00
MDS (DACS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00
. o ary 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 9.00 0,00 0.00 0,00 B.00 0.00 0.00 0.00 o
o, Connect charges:
¥RS SHF PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
< ery 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 °©
UHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0,00 0.00 0.00
© ary 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 9.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
His SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 A
ary- 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o UKF PRICE 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,90 0.00 0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. any 9.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0,00 hd
: S SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 9.00 0,00
N o any 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 °
: UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.900 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
o DS (ALARM)SHF PRIEE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 °
ey 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
(POLLING) SHF PRILE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o a1y 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 °
. Advertising and Proastion:
o MRS ANDUNT 0,00 0.00 0.00 .00 365.00 97400 1553,00 2151,00 2189,00 2026.00 1940.00 280B.00 3240.00 3543.00 40728,00 404.00 3960.00 378600 ©
HTS AHDUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 150,00  357.00  540.00  752.00 79600 731,00 701,00 1050.00 1206.00 1319.00 1496.00 1510.00 1472.00 1408.00
HPS AMOUNT 0.00 0,00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o HDS(0ACS) * AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 o
Incose Taxes: ANDUNT 0.00 0,00 0,00 9.00 160,00 746,00 1747.00 3893.00 5380,00 5933.00 6749.00 9441.00 9765.00 961B.00 10BOA.00 10BS7.00 12013.00  24051.00
O Other Taxes: AHDUNT 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 °
Capital ExpendituressEquip & Serv
o Fixd finn! InviBase Stns)y °
SHF and UHF 1,15) AKOUNT 0.00 - 0.00 0.00 0.00 259335 1371,05 2186,20 1933.75 1977.10 0.00 0.00 1701.70 2320.50 177905 1371.%0 94778 AI5.65 0.00
o Rplcant InvestiBase Stnsl: °
SHF and UHF 1.15) ANOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Capital Maintenance AMOUNT 0,00 0,00 0.00 0.00 137,70 209,95 325,55 428.40 532,95 532.95 532.95 623,05 74630 B4D.&5 91375 963.90  9BA.00 985.00
° Orig Invest in Rntd Tranlss .
KRS PRILE 0,00 0.00 0.00 0,00 2751.00 £886.00 9604.00 10659.00 7553,00 0.00 0.00 9566.00 9272.00 7889.00 60§0.00 3BB2.00 1510.00 0.00
P oty 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 .
TS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1244.00 2906.00 3PA4.00 4495.00 3700.00 0.00 0,00 472600 4217.00 3501.00 2667.00 1723.00  869.00 0.00
ey 0.00 0.00 0.00 0.00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
_ Y MPS PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 ®
- ATy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00
HDS (DALS) PRILE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 .
orY 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ®
Rplcant Inv in Ratl Tanlse
g,
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SERV, PROVIDERS FINANCIAL 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1994 1997 1998 1999 2000 2001 2002
DATABASE RUN NO. 1-J Lo
e} KRS PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 245B.00 571B.0C B&30.00 9838.00 7425.00 0.00 0.00 ol-
) . ary 0.00 0.00 . 0.00 0.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 C
L ’ K18 PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 1061,00 253800 383100 4347.00 3294.00 0.00 0.00
’ - o ety 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1,80 1.00 1.00 100 1,00 1.00 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 o
. ¥PS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
: . BTy 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0,00 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00
~ . e HBS (PACS} PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
. BTy 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00
o Honrevenue Erng Inviry Inv o
B #RS AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 138,00 344,00  4B0.D0  533.00  378.00 0,00 0,00 478,00 464,00 394,00 30000  £94.00 75.00 0.00
LIt AHOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 124,00 29100  3B4.00  449.00  370.00 0.00 0.00 473,00 412,00 350.00  267.00  172.00 47,00 0,00 .
o KPS AHOUNT 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.D0 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 o )
KBS (DACS) ANDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 B.00 X |
o Capital Labour ANOURT 0.00 .00 0.00 0.00 481.95  279.00 M3.25 416,85  ML.E 94,05 94,05 410,25 541,20 45230 403,35 33235 240.35 174,00 c
Loans &Debt lssued ANOUNT 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
o Int & Debt(StL} Pd (e]
Konrev Erng Inv Hldg Exp:
MRS AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o 1S ANOUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 o
. KPS ANDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
. M5 AMOUNT 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 - 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
o e}
O (o]
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le] IKCREMENTAL CASH FLONS : o
>, DATA BASE: MARUFACTURERS . .
RUN WD, 1-3 1985 1986 1987 1988 1989 1996 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
(9] [o)

Sales Revenue
Spatecraft: Constr. AMOUNT 21900.00 32200.00 3£900.00 37500.00 16400.00 5300.00 1400.00 60400.00 32100.00 71400.00 36200.00 1100000 26000.00 32200,00 15000.00 5300,00 1400.00 0.00 ™
P BUANT 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 o
. Contin, ANOURT 0.00 0.00 0.00 0.00  6500.00 0.00  6500.00 0.00 0.00 0.00  9100.00 0.00  9100.00 0.00 0.00 0.00  6500.00 0.00
S RUANT -0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 8.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
() Incent, AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0,00 1000.00 1200,00 1900.00 2000.00 1500.00 1500.00 2500,00 1700.00 3900.00 2200,00 3200,00 2100,00 3000.00 350000 e
BUANT 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total  AHOURT 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00

o AUANT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 <
Les: DAMA  AMOUNT 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 2,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
QUANT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

O Other  AMOUNT 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0,00 o)

QUANT 6.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.06 0.00 0.00
Total  AKOUNT 0.00 2500.00 4500.00 7100.00 3B00.00  3E00,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00  1700.00 0.00  2500,00 4600.00  4500.00 0.00 0.60

O BUART 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 o
SHF Bateways: 5 Ch, AMOUNT 0.00 0.00 0.00 6.00 6,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0.90 0,00
. BUAHT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

O 10 Ch. AKDURT 6,00 0.00 0.00 0.60 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 . 0.00 6.00 0,00 0.00 0.00 0.00 O
QUART 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Total ~ AKOUNT 0,00 6.00 0,00 0.00  2000.00 0.00  100.06 900,00 700,00 0.00 0.00 1000.00  800.00  500.00  400.00  300.00 1400,00 0.00

[ QUAKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.060 .00 <
Terminals: MRS AMOUNT 0,00 0.00 .00 0.00 5100.00 13200.00 18700.00 17200.00 14%00.00 ~100.00 -300.00 23500.00 2B100.00 33100.00 31B00.00 22000.00  6900.00  9900.00
QUART 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

O HIS  ANOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 2500.00 5800,00 7700.00 000,00 "7400.00 0.00 0.00 $1700.00 13500,00 [4100.00 13700.00 10500,00 3100,00  4200.00 le)
QUANT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0,00 0.0 0.00 0.00 0.00
HPS  AMOUNT 0.00 0.00 .00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0.00 0,00

) BUANT 0.06 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 o)
DACS {ALARN): AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.60 0.08 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
QUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o ~ DACS {PDLLINE): AMOUNT 0.00 0.60 0.00 6.00 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0/00 0,00 0.00 <

RUART 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Total  AMOUNT 0.00 0,00 6.00 0,00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(4 QUANT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 6.00 0.00 8.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 Q
SHF-UHF Base Stns. AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 [700.00 2600.00 3200.00 2200.00 2100,00 0.00 0.00 1800.00 2500.60 2400.00 2000.00 1400.00 1200.00  1B00.00
QUANT 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60
(9 AHDUNT - 0.00 0,06 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 6.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,60 0.00 0.00 6.60 e}
QUANT 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
AMOUNT 6.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00
(=4 QUANT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0,00 6.60 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.96 .00 0.00 Q
AMOUNT 0,00 0,00 0,60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
DURNT 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 6.00 0.00 0.00
o AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0,00 0.0¢ 0.00 0.00 0,00 0.00 Q
QUANT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.06 0.00 0,00 0:00 . 0.00 0.00
AHOURT 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0,00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 8.00 0.00 0.60 0.00
o ’ DUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 6.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 Q
- AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0,00 .00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
QUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0,00 0.80 0,00 0.00 0.00 0.00
o AHOUNT 0,00 0.00 0,08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 Q
QUANT 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.06 :
AKOUNT 0.00 0.00 0,00 9.00 0.60 .00 0.00 0.00 0,06 0.00 9.00 0.00 0.60 0.00 0,00 0.08 0,00 0.00 s
QUANT 0,00 0,08 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,08 .00 0,00 0.00 [(a]

TR




THCREMERTAL CASH FLOWS
DATA BASE: KANUFACTURERS

RUN N0, 1-3 1985 1984 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
BrantssSpace Seg. AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Erants:Earth Seq. AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Het tera val-#ix AHOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Operating Expenditures

Egpsnt & Servcs:Domestic

Spacecraft: Constr. AMOUNT 400,06 600,00  700.00  700.00  300.00  100.00 0.00 $100.00  £00.00 1400.00 700,00 200,00  500.00  400.00  300.00  100.00 0.00 0.00

Contin. AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  $00.00 0.00  100.00 0.00 0.00 0,00 200,00 0.00 200,00 0,00 0.00 0.00  100.00 0.00

Incent. AMBUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AMOUNT - 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ces: DAMA  AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

Other  AHOUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AHOUKT 0.00 0.00 200,00 200,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,00 0.00 0.00  200.00 200,00 0.00 0.00

SHF Bateways: 5 Ch. AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

10 Ch.AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 500,00 0.00 0.00  200.00  200.00 0.00 0.00  300.00  200.00 100,00 100,00 100,00  400.00 0.00

Terainals: KRS  AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  400.00 1000.00  $500,00 1300.00 1$100.00 0.00 0.00 180,00 2200.00 2500.00 2400.00 1700.00  500.00  B00.00

KIS AHOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 200,00 400,00  £00.00  700.00 500,00 0.00 0.00  900.00 000,00 1100,00 1000.00  BGO.00 200,00  300.00

HPS,  AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 © 0.0 0.00

DACS (ALARM(: AKDUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0ACS (POLLING): AKOURT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

Total ANOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SHF-UNF Base Stns. AMOUNT - 0,00 0.00 0.00 0.00  500.00  700.00  B0O.00  500.00  500.00 0,00 0.00 400,00  £00.00  500.00 400,00 300,00  300.00 500,00

AMDURT 0.00 " 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AKOUKT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

AKDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AROUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Eqpant & Serves:Iaported

Spacecraft: Canstr. AKOUNT 9900.00 14500,00 16700.00 16900.00 7400.00 2400.00 400,00 27300.00 14500.00 32300.00 16400,00 5000,00 $1760.00 3450000 6B0G.00 2400.00  500.00 0.00

Contin. AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  2900,00 0.00  2900.00 0.00 0.00 0.00  4100.00 0.00  4100,00 0.00 0.00 0.00  2900.00 0.00

Incent. ANOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00

CLS: DAKA  AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0,00

Other  AMOBNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AKDUNT 0.00  200.00 400,00  £00.00 400,00  400.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 100,00 0.00 200,00 400,00 400,00 0.00 0.00

SHF Bateways: S Ch, AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

10 Ch, AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AMOURTY 0.00 0.00 0.00 0.00 100,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00  100.00 0.00

Terainals: MRS AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 500,00 1400.00 1900.00 1700.00  1500.00 0.00 0.00 2300,00 2B00.00 3300.00 3200.00 2300,00  700.00  1000.00

HIS  AHODUNT 0.00 0.00 0,00 0.00  300.00  £00.00  800.00  900.00  B00.00 0.00 0.00 1200.00 £400.00 3400.00 1400.00 110000  300.00 400,00

HPS  AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DACS (ALARM): AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DACS (POLLING): AHDUNT 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AMOURY 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SHF-UKF Base Stns. AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  100.00 100,00 200,00  $00.00  100.00 0.00 0.00  300.00 200,00 200,00  100.00 100,00  300.00  300.00
AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 © 7 0.00 7T 0,00 T 0,00 0,00 0.0 7T 0,00 T 0,007 0,00 0.00 0,00 -0,00 0.00 T 0.00°

Q




']

INCREHENTAL CASH FLOKS
DATA BASE: KANUFACTURERS

1997

RUM KO, 1-) 1985 1984 1907 1968 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1934 1998 199 2000 2001 2002

ANGUNT 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

AMDUNT 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00 0,00 0,00 8.00 0.00

ANDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

RANIUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60

ANGUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

ANDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

Operating Labour

Spacecraft: Constr. AOUNT 4400,00 650000 7500.00 7600.00 3300.00 1100.00  300.00 12200.00 5500.00 14400.00 7300.00  2200.00 520000 £500.00 3000.00 1100.00  300.00 0.00

Contin, ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  1300.00 0.00  1300.00 0.00 0.00 0,00 1800.00 0.00 1800.00 0.00 0.00 0.00  1300.00 0.00

Incent, ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.600 0.00 0.00 0.00 0.00

ces: . DAMA  AHDUKT  “0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Other  AMOURT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0

Total AROUKT 0,00 1400.00 250000 3900.00 2100,00 2100.00 0,00 0.60 0.00 0.00 0,00 900,00 0.00 140000 2500.00 2500.00 0.00 0.00

SHF Gateways: 5 Ch., AMOURT 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

10 Ch. AKDURT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  700.00 0,00 100,00 300,00 300,00 0,00 0.00 400,00 300,00  200.00 200,00  100.00 600,00 0.00

Terainals: MRS  ANOUNT 0.00 0. 00 0,00 0,00 1B00.00 4600.00 4400.00  6000,00  5100.00 0.00 0.00 B100.00 9400,00 31500.00 31000.60 7500.00  2400.00  3500.00

NTS  AMOURT 0.00 0.00 0,00 0,60 900,00 2000,00 2700,00  3100.00  2400.00 0.00 0.00 400000 4500.00 4800,00 4700,00 3600.00 1100.00  1400,00

NPS  ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

DACS (ALARM): AMOUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

DACS (POLLIXG): ANDURT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

Total AMDURT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

SHF-UHF Base Stns, ANOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 400,00 900,00 1200.00  BOO.00 800,00 0.00 0.00 600,00 900,00  900.00  700.00  500.00  400.00  700.00

AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

AHOUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

AKDUKT 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AHOUNT 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AHOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

ANDUNT 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ANDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SPARE :

Spatecratts Constr, AMOUKT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

Contin. AMDUNT 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Incent. ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.80 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00

Total ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,060 0.00 0.00 0.00

CEs: DANA  AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

Dther  AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SHF Bateways: 5 Ch. AMDUNT 0.00 0.00 0.00  ¢0.,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

10 Ch. ANDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total AMDURT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.08 .00 0.08 0.00 0.60 0.00 0.00

Tersinals:  HRS  ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

KIS AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

MPS  AMDUKT 0,00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DACS {ALARN): AHOBNT - 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

. DACS tPOLLING)s ANOURT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00~ 0.00 0 T0.00 000 T 000 T 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00

Q

©
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', : o) IHCREKENTAL CASH FLEWS . S|
' DATA BASE: MANUFACTURERS : :
RUM KD, 1-3 1985 1986 1987 1988 1989 199 1991 1992 19%3 9% 1995 19% 1997 1998 199 2000 2008 2002 ,
: O : al
Total AKDUNT 0,00  0.00  0.00 0,00 0,00 000  0.00  0.00 000 000 000 D00  0.00 0.00 000  0.00 000 0.0
. . SHF-UHF Base Stns. AMDUNT  0.00  ©0.00 0,00 000 - 0,00 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000  0.00 0,00
[ <L o AHDUNT  0.00  0.00  ©0.00 0,00 000 000 000 000 060 000 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 o

; ’ L AHOUHT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
) AKDUNT 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
; .o [ AHOLNT 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.0 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 e
B L AKDURT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I . AHOURT 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.900 0.00 0.00 8.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 4
L . O AMDUNT 0.00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 6.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
i . ‘ AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00

O SPARE ’ ol
Spacerrafts Constr, AXDUNT 000 . 0.00  0.00  0.00 0,00 0,00  0.00 000  0.00  0.00 000 0,00  0.00  0.00  0.00 0,00  0.00  0.00
Contin. AHOUNT  0.00  0.00 0,00 000  0.00  0.00 000  0.00 000 006 000 000 0.0 0060 0.0  0.00  0.00  0.00

O Incent. AMOUHT 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0,00 0.00 O
Total AHDUHT 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
] OAHR  AHOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Q Bther  AHDUHT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 O
Total ~ AHOLHT 6,00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SHF Bateways: § Ch. kHDU{H' 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00, 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00
[ 10 Ch. AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q
. . . Total AHBURT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 . 0.00
Terainals: - HRS  AHDUNT 0.00. 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00_ 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
’ . (8] . WIS AHOUNT 0,00 0.00 6.00 . D.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.0D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 Fol
KPS AHOUKT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0D 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
: . OACS {ALARM}: AMBUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
. . [ DACS (POLLING): AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [~}
H X ' Total AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0,00 0.00 + 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

'SHF-UHF Base Stns. AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
[» ] ~ RHDUNT 0,00 0.00° 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 Q
’ AMDUNT ' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ’
AHBURT 0.00 0.00 0.0~ 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 8.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .
o ANDUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q
AHOUNT 0,00 0.00 0.00 -0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[~ . - RHOUNT 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 o
AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o Incone Tanes . o
Spacecratt: Constr. AHDUNT 1500.00 2200.00 2600.0D0 2600.00 1100.00  400.00 100,00 4200.00 2200.00 5000.00 2500.00  800.00 1B00.00  2200.00 1000.00 400,00  100.00 0,00
_Bontin. AKDUHT 0.00 0.00 8.00 . 0.00 500,00 0,00  500.00 - 0,00 0.00 0.00  600.0D 0.00 400,00 0.00 0,00 0.00  500.00 0.00

: o Incent. AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00

Total AHOUKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

I £es: DAHA  AHOUNT 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.00

' o Bther ~AHBUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3 . Total -~ AMOUNT 0.00  200.00 400,00  &00.00 360,00 300,00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00  100.00 0.00 200,00  400.00 400,00 0.00 0.00
e i * SHF Gateways: 5 Ch. AHOUNT 2.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
L o 10 Ch. AHOUKT 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 QFf.-

ot Total ANOUKT 0.00 0.00 0.00 0.00  200.00 0,00 0.00  100.00 100,00 0.00 0.00 100,00 100,00 0.00 0.00 0.00 100,00 0.00 '

Terminals:  NRS  AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 700,00 1600,00 . 2200,00 2100,00  1800.00 0.00 0.00  2900.00 3300.00 4000.00 3900.00 2700.00  B00.00  {200.00
HTS  AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 300,00  700.00° 900.00 1100.00  900.00 0.00 0.00 1400.00 16D0,00 £700.00 1700.00 130D.00  400.0D 500,00

KPS  AMGUNT  0.00 ~ 0.00 0.00 0.00 7 0,00 0,00 70,00 0,007 0,00 T 0,007 T 0.00 T 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

® . “ . C e e e ke - . . P




o
<O THCREMERTAL CASH FLONS
: DATA BASE: MANUFACTLRERS
RUN HB. 1-3 1985 1988 1987 1988 1989 1990 199 1992 1993 1994 1993 1996 1997 1958 1999 2000 2001 2002
(o] .
DACS {ALARM): AMDBUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
DACS (POLLING): ANOUHT 0.00 0.0D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
© Total AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SHF-UHF Base Stns, AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00  100.0D 200,00  300.00 200,00  20D.00 0.00 0,00 200,00  200.00 200.00 200,00  £00.00 100,00 100,00
Hon Rec. Eng.-Space AHBUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 D.00 9.00 0.00 0.00 0,00 2,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[ Non Rec, Eng.-Earth AMOUNT 0.00 0.00 000 ' 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 D.00 0.00 0.00 0.00
AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
AMDUNT 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
< ANOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ANOUNT 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 .00 0.00 0.00 £.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.0
AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
QO AMOUNT 0.0D 0.0D 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dther Operatg Expenditures :
(S Spatecraft: Constr. ANOUNT 3300.00 4900,00 5600.00 5700,00 2500.00  B00.00  200.00 9200.00 4900.00 10900.00 S50D.00 1700,00 3900.00 4500.00 230000  800.00 200,00 0,00
Contin, AMOUNT 0.00 0,00 0.00 0,00  £000.00 0,00 1000.00 0.00 .00 0,00 1400.DD 0.00  1400.00 0.00 6,00 0,00 1000.0D 0,00
Incent. AMOUKT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
< Total AHOUNT 0.00 0.00 6,00 0.00 D.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00
CCS: BAMA  AHOUNT 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X Other  AMOUNT 0.0 0,00 0.00 0.00 6.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00 0,00
(&) Total - BHOUNT 0.60  30D.00 400,00  900.00  500.00  500.00 0.00 6.00 0.00 0,00 0,00 200,00 0,00  300.00 600,00  400.00 0.00 .00
SHF Bateways: 5 Ch. AMOUNT D06 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10 Ch. AKOURT 0,00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o Total AMOURT 0.00 0,00 0.00 0,00 100,00 0.00 0.00  100.00 100,00 0.00 0.00 100,00  100.0¢  100.00  100.00 0.00 200,00 0.00
Terainals: MRS  AHOURT 0.00 0.0¢ D.00 0.00  500.00 2300.0¢ 3300.00 3000.00 2500.00 0.00 0.00 4100.00 4900,00 - SRO0.00 S5500.00 3900.00 1200.00  1B00.00
HTS  AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  400.00 1000.00 1300.00 1500.00  1300.00 0.00 Q.00 200000 2400,00 2500,00 2400,00 800,00  500.00 700,00
o] HPS  AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
DACS {ALARM): AHOURT 0.00 0.00 0.900 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
DACS {POLLING): AHOUNT 0.00 0.00 0.0D 0.00 -0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0D 0,00
Q Total AKOURT 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
SHF-UNF Base Stns. AMOURT 0.00 0.00 0,00 0,00 20000  300.00  400.00  300.00  200.00 0,00 0.00 200,00 300,00 300,00  300.00  200.00  100.00 200,00
ANDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
[+] ANOUNT 0.00 0.00 0.00,. 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMOUKT 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.9 D, 00 0.00 0,00 0,00 0,00
ANOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[#] ANDUNKT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ANOUNT 0.00 0.0D 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
ANDUNT 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
(&) AMOUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
CHE WK CAP ITEMS  AMOUNT 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o
Capital Expenditures. .
\\ Equip L Services AMOUNT 1980.00 2970.00 1320.00 1820.00 1820,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[ J Capita) Labour  AMOUNT 4520.00 6930.00 30Bp.00 4240.00 4240.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 6,00
L
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Appendix C-4

Pessimistic Scenario: Telesat's Financial Data Base




TELESAT ;geHCML DATABASE 1985 1986 1987 1988 1989 13%0 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002
RUN No. 7§ .
KRS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.06 0.98 0.91" 0.95 0.88 0.82 0.76 0.82 0.76 0.7 0.72 0.67 0.62 0.57
oy 6.00 0,00 0.00 0.00 3054.38 7229.78 12269.88 1437640 17021.83 2022414 23591.05 2708%.68 3073975 34393.79 3B210.36 40311.04 41025.60 41025,60
UHF PRICE 0.00 ¢.00 0.00 0.60 1.06 0.98 0.9 0.95 0.88 0.82 0.76 0.82 0.76 0N 0.72 0.67 0,62 0.57
oy 0,00 0.00 ¢.00 0,00  320.53 776,62 1363.32 1650.B0 1996.97 2448.46 291575 3AL6.72  3955.23 4513,21 5M2.04  5444.9 594.40  5594.40
His SHF PRICE 0.00 0,00 0,00 0.00 1.08 0.98 0.91 0,95 0.88 0.82 0.74 0.82 0.76 (]} 0.72 0.67 0.62 0.57
ory 0.00 0.00 €.00 0,00 1175.00 2667.50 4789.B0 5832.20 6bBL.60 796500 9313.20 10719.00 12193.40 13573.00 1522080 1407580 15380.00 16380.00
UHF PRICE 0.60 0.00 0.00 0.00 1.0b 0.98 0.91 0.95 0.88 0.82 0.74 0.82 0.76 0.71 0,72 0.67 0.62 0.57
Ty 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 6,00
HPS SHF PRICE 0.00 0. 00 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 9,00 0,00 0.00 0. 00 0.00 0.60
14 0.00 0.60 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 €.00 0.00 0.00 0.00 0,00 8.00 0.00
UHF PRICE .00 €.00 8,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
any 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 €.00 0.00 €.00 0.00 8,00 0.00 0.00
HD5 {ALARKISHF PRICE 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ary 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 €.00 €.00 0.00 0.00 0.00 $.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60
(POLLING) SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 "0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0. 00 0.60 0.00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 . 9.00 0.00 0.00 6.00 0.00
Access Charges: X
H#RS PRICE €.00 0.00 0.00 0.00 254.32 235.4B  218.04 228,81  211.85 19646  1B1.63  195.38 180,91 1651 17474 161,79 149.81 138.74
. 141 0,00 0.00 0,00 0.00 “1.88 4,45 7.57 8.%0 10.57 12,60 14.73 16,95 19.28 21.62 24.07 25.42 25.90 25.90
KIS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 25432 23548 218,04  22B,8f  211.B6  19b.16 18163 195.38 180.91 162,51 174.74 161,79 H9.BL 138.7¢
aany 0.00 0.00 0.00 0,00 0,83 1.48 2.6b 313 3. 1.8 5.47 5,95 6.77 7.60 8.4 8,93 9.10 .10
KPS PRICE 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.900 0.00 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.00
ary 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.60
K0S (DACS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 © 0,00 0.00 0.00. 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
14 0.00 0,00 0.00 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00
Connect charpes: . .
KRS SHF PRICE 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
1141 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.0p 0.00 0.00 0.00
UHF PRICE 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 . 0,00 0.00 - 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,90
o1y 0.00 0.00 0,00 0.00, 0,00 0,00 0.00 0.00 €.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.60 0,00 0.00
H1S SHF PRICE 0.00 0.00 -0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
BrY 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
KPS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o1y 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Ty 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H0S (DACS) SHF PRICE 0,00 0,00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 0,00 . 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
ay 0,00 0.00 0.60 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 _0.00 0.00 0.0 ©.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UHF PRICE 0.00 0.900 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00
oY . 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 ©  0.00 0.00 - 0.00 0.00 0,00 €.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00
Bther Cash Receipts:
Srants ANBUNT 0.00 0.900 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidies ANOLNT 0.00 0.00 0,00 €.00 0.00 8,00 0.00 0.00 0.60 ¢.00 0.00 0.00 €.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
RIV - fix assets AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 973%.41
Equipaent & Services:
Space Segaent PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1142,35 1887.06 1828.83 1721.3% $619.8B3 15320 2207.28 174B,55 1744.34 1673.87 1579.60 1485.67 1406.43 132,09
any 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Earth Segaent PRICE 0,00 0.00 0.00 0,00 250,52 4b4,35 429,77 397,93~ 36B.44- - JML.1b 315,89 292,49 - 270,83 250,76  232.19  214.9%9  199.07  §BA.32
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: ) O TELESAT Fy'NCIAL DATABASE 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1994 1997 1998 1999 2000 2001 2002 - &
" RUH ND, 2
oty 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00
bl
Dperating Labours . ©
Mgt & Engring PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1757.4B  2966.67 2849.81 2674.08 750875 2363.55 3208,89 2600.55 2542.67 2422.55 228505 2145.83 202576 1505.79
o 1,65 B 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.09 1.00 1.00 1,00 .
Clerical PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 270.38  455.41 %3843 M1.80 385.95  363.62 493,68  400.0B  39L.1B 37347 35L.70  330.13 3165 293.20 i
1oy BTy 1.00 1.00 100 1.00 1,60 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00
- Tech. & Sundry  PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 57595 114103 §096,0B 1028.49  964.30  909.06 1234.19 1000.21 97795 93367 BI%.25  B25.32  77%.14  73%00 <
25 a1y 1,90 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 1.00 L.00 1.00 Lo 1.00 1.00
MARKETINE PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00
) 114 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
! incose Taxess AKOUNT 0.00 0.00 0.00 .00 0,00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 5771.82 17397.38 19357.39
W Dther Taxes: ANDUKT 0.00 0.00 9.00 0.00 o
CHE WK CAP ITEMS  ANDUNT
P Space Segment: G
’ Spacecratt PRICE 21685,79 3222535 15037.98 5264.44  1412.89 0.00 0.00 40798.18 21705.03 7452,33  2760.12 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
(144 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00
o Incentives PRICE 0.00 0.00 0.9 0.00 024,35 1177.41 0A7.93  765.12 7269 67301 1402,32  BAS.02 (S26.68 77748 7i9.B%  666.56 61709 RAT.I4
Y 1.00 1,00 1.00 1,00 I 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ©
Launch Vebicie PRICE 0.00 2B8S.46 &394.79 10452.5B 5722.21 3205.17 0.00 1766.52 469929 10433.26 9Bl6.24 791A.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o ’ "1 1,00 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
' Launch Site Support PRILE 0.00 0.00 0,00 0,00 989.02 1046.59 0.00 0.00 0,00 0,00 1023.92 0,00 101543 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 v
1} 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 100 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00
s Upper Stage PRICE 0.00  749.43  1030.00 259407 123628 752,23 0.00 0,00 938,67 1466.43 1357.80 1009.90 11450 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
- oy 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 v
Launch Insurance  PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 4097.39 3892.00 0.00 0.00 0.00 0.00  4340,51 0.00 3721.29 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
o 134 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 .00
: Bround Support{NC5) PRICE 0.00 264,50 782,80  BOL.i1 671,12 425.18 0.00 0.00  519.26  1009.67 912,62 0.00 400,75 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 b
a1y 1,00 1.00 1.00 1.0 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.0 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00
O Contingency PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00  649%.30 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 £766.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 O
BTy 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00
o Bround Segments o
Cost - Ctrd Ctl Stn PRICE 0.00 0,00 11648.05 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Ty 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 6.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00
o PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 2.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 .
BTY 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 it
PRICE 0.00 0.00 0.00 9,00 2.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 U
PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.9 0.90 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00
Ty 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
© PRICE 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 b
. gy 0.00 0.00 0.60 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
O PRICE 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
. ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o) Capital Labr Expenditures: ) *
2 gt & Engring PRICE 424,53 837,59 94750  801.41  529.83  251.63 0.00 BI3.16  BO4.BS 100%.67  756.Bl 0.00  248.09 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 T
1 Ty 1.00 1,00 100 1.00 1.00 1.0 0.00 1,00 1,00 1.00 1.00 0.00 1.0 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
e} Elerical PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 N
e .- Ty 0.006 - 0.00 - 0,00 0.00 0.00 - 0.00 - 0.00 - 0,00 -- 0.00--- 000 —0.00 - 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 R L* T
. ° —x
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: TELESAT FINANCIAL DATABASE 1985 1986 1587 1988 1989 199 1991 1992 1993 19 1995 199 1997 199 1999 2000 2008 2002 .
2 ol .-
RUK 8. 2 .
Sundry PRILE 0.00 000  0.00 0,00 000  ©0.00  0.00  0.00 0.0 0,00 0.00 0.00 000 000 000  0.00 0.00 0,00
- oy 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  0.00 000  0.00 0.0 0.00  0.00  0.00 000  0.00 0,00 0.00 0.0 o
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Appendix C-5

Pessimistic Scenario:

Service Providers' Financial
Data Base



]
-
SERV. PROVIDERS FINRMCIAL 1985 1984 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
DATABASE RUN KD. Z-)

MRS {Air-Nen) SHF PRICE 9.00 0.00 0.00 0.00 1.47 1.40 1.34 1.44 1.3 1.3t 1.25 1.3% 1.3 1.2 1.32 1.26 1.20 1,14
Ty 0.00 0.00 0.00 9,00 2723.40  5721.20 11660.40 13798.80 15554.50 19971.00 23628,60 27523.80 3220%.20 35727.B0 40032,00 42408.00 43250.40  43250.40
BHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 2.3 2.24 2,14 2.3 2.20 2,09 1,%9 2.3 2,12 2.02 2.12 2,02 1.92 1,83
amy 9.00 0.00 0.00 9.00 9.00 0,00 9,00 0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00
n1s SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.47 1.40 1.34 1.44 1.37 1.34 1,23 1.39 1.3 1.26 1,32 1.2 1.20 .13
a1y 0.00 0.00 0.00 0.00 1069.20 7565.00 444,00 5479.20 4520,60 7812.00 9360.20 105h4.00 32038.40 135IB.00 15057.80 15922,B0 16227.00  §6227.00
bHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 2,36 2.1 2.13 .31 2.20 2,09 1.9% 53 2.12 2,02 2.12 2.92 1.92 1.83
any 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 9.00 0.00 0,00
HP5 SHF PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00
any 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,90 9.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BIY 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
MDS (ALARH)SHF PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
any 0.00 0.00 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
(POLLINB) SHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
an 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
HRS1Air-Dis)SHF PRICE 0.00 0,00 0,00 0.00 1.3 1,40 1.34 1.4 1.37 1.34 125 1.39 1.3 1.26 1.32 1,26 1.20 1.1%
any 0.00 0,00 0.00 0.00 651,60 1285.20 1972.80 2228.40 7464,20 2705.80 2678.20 2982.60 3097.80 184,20 3290.40 334B.00 3367.60 3367, 60
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 2.3b 2.4 2.1 2.31 2,20 2,09 1% .33 2.12 2,02 2.12 2.02 1.92 1.83
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 _0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
His SHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0,00 1.47 1.40 L3 1.4 1.37 1.31 1,25 1.39 1.3 1.26 1.32 1.26 1.20 1.1
an 0.00 0.00 0.00 0.00 55.80 102,60  145.B0  153.00 153,00 153,00  153.00  153.00  153.00  153.00  153.00  153.00  153.00 153.00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 2.36 2.24 2.14 231 2.20 2.09 1.99 2.23 2.12 2,02 2,12 2,02 1.92 1.83
a1y 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0p 0.00 0.00 0,00
HPS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
any 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. am 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.60 0.00 0,00 0.00
HDS IALARM)SHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
an 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0p 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
(POLLING) SHF PRICE 0,00 B.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0. 00 0.00 0.00 0.00 0,60 0,00 0,00
oy 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ficcess Charges: New Demand
HAS PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 406.83 386,20 362,29 39463 379.51 36458 35L.11 0 3B3.60  367.17  35A24 37647 363.42 LT 333,90
BTY 0,00 0.00 0.00 0.00 1.51 3.73 6,48 7.67 9.20 - 1410 13,13 15.29 17.89 o8 22,24 23.56 24,03 24,03
K18 PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 885,87 §59.52  405.37  A17.%1 396,31 374,90 359.63  390.20 37365 355.08 37643 Je0.6b 347.29 333.42
Ty 0.00 0.00 0.00 0.00 0.59 L3 2,58 3.04 3.63 5.3 5,09 5.87 6.69 7.51 8.31 8.85 9,02 .02
HPS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
oty 0.00 0.00 -0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
KDS (DACS) PRICE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1y 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

Access Chargess Dis Demand
MRS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 405,83 385.20  342.29 39483 I7R.50 3AA58 ISLLI1 3B3.60 36717 3DAZM 3767 383.42 LT 333.90
aTy 0.00 0.00 0.00 0,00 B.36 0.7 1.10 1.24 1.37 1.50 1.60 1.66 1.72 1.77 1.83 1.8 1.87 1.87
nis PRICE 0.00 0,00 0,00 0.00 635.87  459.52  405.37  417.9% 39631 37490  359.63  390.20  J7NET 3S5.08B 37643 3b0.66 34729 333.42
ory 0.00 0,00 0.00 0.00 0.03 0.06 0.08 0.08 0.09 0,09 0.02 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09
HPS PRICE 0.00 0.00 0,00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
o1y 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 , 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.
MBS (DALS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
oty 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 - 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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v SERV. PROVIDERS FINANCIAL 1985 1984 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 19%4 1997 1998 1959 2000 2001 2002 i
DATABASE RUN KO, 2-J
] Connect charges: Hew Deand . P
RS SHF PRILE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
v pryY 0.00 0,00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
9 UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 &
. Y 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
15 SHF . PRICE 0,00 0.00 9,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 9.00 9,00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00 D.0¢ 0.00
e} oy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 &
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 9,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o7y 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 9.90 0.00 0.00 0.00
Q PS5 SHF PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 o
oy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,900 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
UHF PRICE 0.00 9,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0,00
) o1y 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 9,00 0.00 9.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 o
DS {ALARNISHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a {POLLING) SHF PRICE 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0,00 9,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 P
a7y 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 0,00
o Eonnect charges: Disp Oand P
RS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ary 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 @
' ary 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
KIS SHF PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.06 0.00 0,00 2.00 0.00 0,00
Q pyY 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 6.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 P
. URF PRICE 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
o7y 8.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0,00 0.00- 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
) ¥PS SHF PRICE 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 P
143 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
UHF PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
) arwy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Py
KOS (ALARK)SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ory 0.00 0.00 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
(-] [POLLING) SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Py
1Y 0,00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
[ ) Hble Trani Sales:New 3
MRS PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 374750 386,25 3626.25 356B,75 3511.25 3455.00 3396.75 3345.25 334625 3346.25 3346.25 334625 334625 3346.25 =
' a1y 0,00 0,00 1 0.00 0.00 0.76 L1 1.37 0.5% 0.77 0.95 1.02 1.08 1.30 0.98 1.20 0.60 0.23 0,00
® K18 PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 4675.00 4597.50 4513.75 #A35.00 4357.50 4282,50 4210.00 4I3B.75 4138.75 13875 4138.75 A13B.I5 MBS 4130.75 o
: 134 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30 0.42 0.58 0.23 0.29 0.36 0,38 0.39 0.41 0.41 0.43 0.2 0.09 0.00 ’
WP PRILE 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o 114 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Y
KOS (DACS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
N 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
. e °
= Hobile Terainal Sales:Bis
. KBS PRICE .00 0.00 0.00 0,00 IA7.50 368625 3626.25 356875 3510.25 3435.00 339875 336,25 3346.25 36,25 3ML.2Z5 334625 3625 3346.25
ary 0.00 0,00 0.00 0.00  0.18 0.18 0.19 0.07 0.07 0.07 0.05 0.03 0.03 0.02 0,03 0.02 0.01 0.00 e
K18 PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 4675.00  4597.50 4513.75 443500 4357.50 4282.50 4210.00 413875 AI138.75 4138.75 4138.75 4138.75 4138.75 A138.75
oY 0.00 0.00 0.00 0.00 0,02 0.01 0.01 .00 0.00 0.00 0,00 _  0.00 0.00 0.00 0,90 0.00 0.00 0.00
PS5 PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 e
- s oY - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 -0.00 -+ 0,00 --0.00- ~0.00 - -0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 s
¥DS (DACS) 0.00 0,00 .00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.80 0.00 0.00 9.00 0.00
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SERV, PROVIDERS FINANCIAL 1985 1986 1987 1988 1589 1990 1951 1992 1993 1994 1995 1984 1997 1998 1999 2000 2004 2002
DATABASE RUR RD. 2-J
"1} 0,00 0,00 0,00 0.00 9,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0,00 0.00 0.00 0.00 9,00 0,00
Kbl Teranl Rental:Mew Dand
%RS PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 570.85 -639.94  649.20 638,99  £2B.51 518,58  £0B.56  595.07  599.07  599.07 599,07  599.07  599.07 599,07
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.76 1.87 3.2 3.83 4,60 5.55 6.56 7.8 8.95 9.92 11,12 11.78 12.01 12,01
KI5 PRICE 0.60 0,00 0.00 0.00 B37.01 823.05 808,01 794,04 780,08 766,83 753,76 741,05 74105  741.05 74505 7AL.05  7AL.05 741,05
eTY 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30 0.71 1.29 1,52 i.B1 2.17 2.54 2.94 3.3 3.76 4.19 “h.82 4.51 4.5t
KPS PRICE 800 0.60 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0. 00 0.00 ' 0,00
|1y 9.60 0.00 0.60 0.80 0.00 0.60 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
HBS (DACS) PRICE 9,60 0,00 0,00 0.00 9,00 0.600 0,00 0.00 9,00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.690 0.00 0,00
144 0.00 4.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,00 9.00 0.00 0.00 0.80 0.00 0.00 0.00 0.00
#bl Tersnl Rental:Dis Dand . :
#RS PRICE 0.00 0.900 0,00 0.00 670.86  655.94 549,20 538,99  628.6]  41B.5B  50B.56  599.07  599.07  599.07  599.07  599.07  599.07 599.07
a7y 0.00 0.00 0.00 0,00 0.18 0.34 9,55 0.62 0.69 0.75 0.80 0.83 0.86 0.B% 0,91 0.93 0,54 0.94
K15 PRICE 9,00 0.00 0.00 0.00 837.01 B23.05  B0B.O1 79404 . 7B0.08 766,83  753.76 741,05  7AL.05 74105  TALOS  TALOS 74505 11,05
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.03 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0,04 0.04 0.0% 0.04 0.04 008 . 0,04
KPS PRICE 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00
ary 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
MOS {0ACS) PRICE 0.00 0.00 9,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~ 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Terainatn VaisFixd Assetss
Fixed Capital Items AHOUNT 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 558,00
User Capital Equip AMOUNT 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00  24025.00
Repair Revenues ANT 0.00 9.00 0.00 0.00 ©421.00  287.00 496,00  S5B3.00 592,00 B24.00  954.00 §109,00 127B.00 1415.00 1575,00 1664.00  1595,00 1695, 00
0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Installtion Revenues ANMT 0,00 0.00 0.00 0.00 683,00 113500 1647.00 1304,00 1569.00 BBY.00 2139.00 2405,00 277400 2867.00 3226,00 30B3.00  2906.00 2780,00
Contrbns from Ter. Un ANT 0.00 0.00 0.00 0.00 THO0 146,00 -221.00 ~245,00 -272.00 -296.00 -334.00 -324,00 -336.00 -348,00 -355.00 ~3b1.00 ~383.00 ~363.00
Operating Expenditures
Equipaent & Services:
Tanls {or Resale, New Dang
HRS PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 2998.00 2949,00 290100 2855.00 2809,00 2744,00 2719.00 2677.00 2677.00 2677.00 2077.00 2677.00 2677.00 2677.00
34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.76 1.11 1.37 0.59 0.77 0.95 1,02 1.08 1.30 0.98 1.20 0.66 0.23 0.00
#i5 PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 3740.00 3578.00 . 3611,00 3548.00 34B4,00 3426,00 3358.00 3315,00 I311.00 331500 331400 331500 IT05.00 3311,00
41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30 0,42 0.58 0,23 0.29 0.36 0.38 0.39 0.4 0.41 0.43 0.24 0.0% 0.00
" KPS PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
. ey 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MBS {DAES) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
ary 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0,060 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tanls $or Resale, Dis Dsnd .
¥RS PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 2998.00 2949,00 290,00 2855.00 2809.00 2764.00 271900 2677,00 2677.00 2877.00 2677.00 2677.00 2677.00 2677.00
aTy 0.00 0,00 0.00 0.00 0.18 0.18 0.19 0,07 0.07 0.07 0.05 0,03 0.03 0.02 0.03 0,02 0.0! 0.00
KIS ' PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 3740.00 3678.00 36i1,00 354B.00 388,00 3426.00 336B.00 3I311.00 3I311.00 3311.00 331L.00 330500 330400 3311.00
ary 0.00 0,00 0.00 0.00 0.02 0.01 0.01 00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 -~ 0.00 0,00
HPS PRICE 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
ary 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
K05 (DACS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
QY 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 ° 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Repair & Maintnce AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 - 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
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SERV. PROVIDERS FINANCIAL 1985 1984 1987 1988 1989 1950 1991 1992 1993 1994 1995 1956 1997 1998 1999 2000 2001 2002
DATABASE RUN WD. 2-3 |
Dperating Labour:
Sales:Incres Selling Costs
HRS (1} ANDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 1036.00 1525.00 172,00 $150.00 1405,00 170100 1857.00 2035.00 2403.00 2180.00 2510.00 2066.00  1558.00 1419.00
HTS (1) DHDUHT 0,00 0.00 0.00 0,00 375,00 551,00  795.00 439,00  535.00 648,00 712,00  775.00  BA4,00  895.08  967.00  787.00 632,00 541,00
KPS (1} RKDURT 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HDS (DACS) €11 ANDUNT 9,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 4.00 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00
Clerical:Billng & Bad Debt
KRS (1) AMDUNT 0,00 0.00 .00 0.00 34.00 80,06 13600 140,00  190.00 22700  265.00  305.00 353.00  389.00 433,00 458.00  466.00 456,00
KTS (1} AMDUNY 0,00 0,00 0.00 0.00 11.00 27.00 18,00 56,00 67,00 £0.00 93,00  107.00 122,00  i37.00 152.00  161.00 164,00 164,00
HP5 (1} AXDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.0¢ 0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
KDS(DACS) (1} AMDUHT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Technicians:
Labour Training Costs
RS (1) ANDUNT 8.00 0.00 0.00 0.00 4,00 9.00 15,00 18,00 21.08 25,00 29.00 34,00 39,00 43,00 48,00 51.00 92.00 52,00
His (1} AMDURT 0,00 0.00 .00 0.00 1,00 3.00 §.00 8,00 7.00 7,00 10.00 12,00 14,00 15.00 17,00 18,00 18.00 18,00
#P5 (1) AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0,00
KBS {DACS) (1) AMDUAT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0200
Repair Labour Costs . ’
MRS 1,33} AMDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 145,06 345.00  5B7.00  450.00  BI19.00  975.00 1141.00 3313.00 1520.00 1675.00 1863.00  1970.00  2007.00 200700
K18 (.33)  AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 48,00 15,00 206,00 242,00  288.00  343.00  401.00 452,00 52500  5B9.00  £55.00  692.00  705.00 705,00
/1] (1) AMDUNT 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00
HOSIDACS)  (.BY)  AKDUNT 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 9,00 .00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Installation Labour Cost
KRS (.33 AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 410.00  6B1.00 966,00 772,00  929.00 115,00 1266.00 1421.00 1660.00 16B4.00 1910.00 1825.00  1720.00 1646.00
N5 .33} AHDUNT 0,00 0,00 0.00 0.0¢ 137,00 227.00  352.00 271.00 326,00 392.00  MG.00  499.00 557,00  £)0.O0  671.00  64L.00 505,00 578,00
KPS {0} AMOUNT 0.00, 0.08 0,00 0.00 0,00 0.08 0.00 0.00 0.00 0,00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00
KOSIDACS) (.66} AHOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,60 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 8.00
Removal Labour Costs :
HRS (1) ANDUNT 0.00 0,00 .00 0.00 27.00 84,00 109.00 126,00 15200 1B1.00 21500 243,00  281.00  310.00  345.00 365,00 372,00 372,00
M8 4} AMDUNT 0.00 8.00 0.00 0,00 9,00 21.00 38.00 45.00 53,00 63,00 74.00 85,00 97.00 308,00 121,00 128,006  131.00 131,00
HPS (0} AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
HDS (DACS) {11 AMDUNT 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Other Operating Expenditures:
Airtiae Costs
MRS SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1,18 1,12 1.07 1.15 1,10 1.04 0.99 1.1 1.06 1.0 1.06 .0 0.% 0.9
any 0.00 0.00 0.00 0.00 3375.00 BO06.40 13633.20 16027.20 190§8.80 22672,B0 26506.80 30506.40 35307.00 38907.00 #3322.40 45756,00 46620.00  44620.00
UHF PRICE 0.00 0.00 - 0.00 0,00 1.88 .79 1.7 1.84 1.75 1.67 1.59 1.78 1.70 1.62 1.9 1,61 1.4 L4
ary 0.00 0.00 0.00 0.00- 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
H1S SHF PRICE 0.00 0.00 .00 0,00 1,18 1,12 1.07 1.15 1,10 1.04 0.99 1.1 1.06 1.0 1.06 1.01 0.96 0.91
: BTy 0.00 0.00 0.00 0.00 1125.00 2667.60 4789.80 S5632.20 681,60 7965.00 9313,20 10719.00 §291.40 13671,00 15220.80 16075.B0 14380.00  15380.00
UHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 1.88 179 1.7t P L) 1.75 1.67 1.59 1.78 1.70 1.82 1.69 1.64 1.54 1.4
BTY 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00
HeS SHF PRICE 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 8,00 0,00 . 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ery 0.00 0,00 0.00 8,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.0 0.00 0.00
UHF PRICE 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
eryY 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.0¢ 0,00
HDS (ALARM)SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
oY 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.90 0,00 0,00 0.00 0.00
(POLLING) SHF PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ory 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
Aceess Charges: - - N s e e e e - - .
HRS PRICE 0.00 0.0¢ 0.00 0,00 82,07 260.64 255,85 276,15 26300 250,48 238,55 23 LI Z040 206,86 24463 232,98 221,89




1 3 oo e
. o o )
e SERY. PROVIOERS FINANCIAL 1985 - 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 19% 1995 1998 1997 1598 1999 2000 2001 2002 e,
OATABASE RUN KO, 2-
. o 3 ~ o1y 0.00 0.00 0.00 0.00 1.88 445 1.57 8.%0 1057 12.60 173 16,95 19.62 21.62 24,07 25.42 25.90 25.90 oI
: e . ’ Wis PRICE ¢.00 0,00 0.00 0.00 282,07  24B.64  255.B5  276.15 263,00 250.48 238,55  263.94 251,37 239.40 256,86 2M4.63 232,98 221,89 o
' ’ Y .00 0.00 0.00 0,00 0.63 1.48 2.6b 3.13 LN 443 5.17 5.%6 877 7.60 B.4b B.93 9.16 9.10 .
H . - i PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0,00 0.90 9,00 ¢.00 0,00 0.60 0.00 o
S ’ . a0y 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.90 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00
oL . : ¥DS {DACS) PRICE 0,00 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
¢ - . - Ty 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 06.90 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 9.00 9.00 0.00 0.00 0.00 .00 o
Connect charges:
P, MRS SBF PRICE 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.%0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
) a1y 0.00 0.00 9.00 D00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 °
BHF PRICE 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
. o Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 9.00 0,00 0.00 0.00 o
¢ . . nis SHF” PRICE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
. any 0,90 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
P . BHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00,
; . o1y 0.00 0.00 0.00 .00 06.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 <
} KPS SHF PRICE 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00° 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o . > ary .00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6. 00 0.90 0.00 0.60 0,00 0.00 0.00 0.00 o
! BHF PRICE 0.00 0,00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
- . S KBS (ALARM)SHF PRICE . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 | o
. ' a1y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
: (POLLING) SHF PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0,00
o an 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 o
Advertising and Promotion:
. KRS AMOUNT © 0,00 0.00 0.00 0.00 373,00 652,00  BB2.00 902,00 886,00 1018.00 113500 1427.00 15B7.00 16%.00 1941.00 1953.00  189B.00 1815, 00 o
L35 AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 138.00 231,00  327.00 329,00 323,00  369.00  4I3.00 517.00 56400  605.00 70100  705.00  6BA.OO 857,00
. #P5 AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 6.00 0,00 0,00 0.00 8.00
e MO5{DACS) AKOUNT 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.900 0.00 0.00 o
fncose Taxes: ANOUNT .00 0.00 0.00 0.00 193.00 472,00 1038.00 762,00 242700 2998.00 3540.00 4528.00 4531.00 4529.00 618,00 5022.00 5151.00  10%52.00
o Other Taxes: AH[]UNT‘ 0.00 0,00 0,00 0.00 0.%0 0.90 0.0 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 o
Eapital Expenditures:Equip & Serv
o Fixd Annl Inv(Base Stns): o
SHF and UKF {.13) ANOUNT 0.90 6.0 0.00 0.60 1959.25  B27.05  945.60  669.B0  55%.30  64D.45  703.80  74.05 605.20 702,95 800,70  532.10  151.30 0.00
o Rplcant Invest{Base Stnsi: o
) SHF and UHF {.15) AMBUKT 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.06 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Capital Maintenance ANOUNT 9.00 0.00 0.00 0.00 . 103.70 147,90 198.90  234.60 26635  299.20 33540 7230 40375 ML15 ABI.ES  51LF0 520,20 520,20
o ° Orig Invest §n Rotl Tranis: - @
KRS . PRICE = 0.00 9.00 0,00 0.00 2B11.00 379400 4S34.00 1B95,00 2334.00 280500 2895.00 2974.00 35M0.00 2677.00 3263.00 1B10.00 542,00 0,00
o ‘ an 0.00 0.00 6,00 0.00 1.00 1,00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 o
- HI1s PRICE ~  0.00 0.00 0.00 0.00 1169,00 1576.00 2129.00  BI0.00 1016.00 1221.00 126800 1293.00 1354.00 1361.00 1425.00  7B6.00 280,00 0,00
aTy 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
b o HPS PRICE 0.00 0.00 9.00 0,00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.060 0.00 0.00 0.00 o
N any 0.00 0.00 0.00 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
® 05 {DACS) PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
N Ty 0,00 .00 0,00 .00 000 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 |, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 i
Rpltant Inv in Ratl Tanls: "




L o
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: < o
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SERV. PROVIDERS FINANCIAL 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1982 1593 1994 1993 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002
DATABASE RUK HO. 20~
o HRS PRICE. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24B4,00 3403.00 4453.00 1591.00 2223.00 2722,00 2843.00 o
ary 0.00 0.00 0.00 0.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.0 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00
L15] PRICE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 1079.00 1479.00 190600 692,00  966.00 1383.00 1235.00
P ' o~ ary 0.00 0.00 0,00 0.00 1,00 1.00 1,00 1.00 1,00 1.00 1.00 1,00 " 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - 1,00 o
L. KPS . PRICE 0,00 9,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.8 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
. ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. R -~ MBS {DACS) PRICE 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 o
: Lo ary 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H o Honrevenue Erng Inviry Inv o
¢ MRS AMDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 141,00 190,00 227,00 95,00  117.00 140,00  345.00 349,00  17B.00 134,00 164,00 90, 00 32,00 0.00
. KIS ANOUNT 0.00 0,00 0.0D 0.00 117.00 158,00 213,00 83,00 102,00 122,00  126.00 329,00  135.00 13600  143.00 79.00 28.00 0.00
' o HPS AHDUNT 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 o
i . MDS (DAES) ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
o~ Capital Labour BMOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 368,05 472,05 205,50  159.60  I45.35 169,35  183.60 184,65  17B.05  201.90 226,65 184,20  11B.50 91.80 o
Loans 4Pebt Issued AMOUNT' 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
o Int 4 Oebt(SLL) Pd . . o
Honrev Erng Inv Nldg Exp:
KRS AROUNT 0.00 - 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
o~ L1k} ANOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
. KPS AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
V] ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 06.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00. 0,00 0.00
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Appendix C-B

Pessimistic Scenario:

Manufacturers! Financial
Data Base



IHCREMENTAL CASH FLONS
DATA BASE: MAKUFACTURERS

0.00

RUN ND. 2-J 1985 1984 1987 1988 1989 19%0 1991 1992 1993 1994 1995 199 ~ 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Sales Revenue .
Spacecraft: Constr, AMOUNT 21900.00 32200.00 35900.00 37500.00 16500.00 5300,00 1400.00 40B00,00 21700.00 4B300.00 24500.00 7500.00 24600.00 32200.00 15000,00 S5300.00  1400.00 0.00
BUANT 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Contin, AMDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 500,00 0.00  6500,00 0.00 0.00 © 0,00 4B00.0C 0.00  4B00,00 0.00 0.00 0.00  6500.00 0.00
QUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00
incent. ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 1200,00 1900.00 2000,00 1600.00 1500,00 2100.00 1500.00 2900.00 1500.00 2200.00 1400.00 2400.00 2800.00
QUART 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Total  AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
BUANT 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
* CCS: DANA  AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
QUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Other  ANDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
QUANT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Total  AMDUNT 0,00 2500.00 4400.00 7100.00 3800.00 3800.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 1700.00 0.00 2500.00 4400.00 4400.00 0.00 0.00
QUANT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
SHF Batemays: S Ch. ANDURT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RUAKT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10 Ch. AHDURT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.90 0.00 0,00
BUANT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total  AMDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00  2000.00 0.00  100.00  900.00  700.00 0.00 0.00 100000  B60.00  500.00  400.00  300.00  1500.00 9.00
AUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Terainalss MRS  AMOUNT 0,900 0.00 0,00 0,00 5200.00 7000.00 Bb00.00 2700.00 4500,00 §500.00 5700.00 10700.00 11600.00 14200.00 9800.00 7900.00 30500.00 11100,00
~ GUANT 0,90 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00
WIS ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 2300.00 3100.00 4300,00 1700.00 2000.00 2400,00 2500.00 4700.00 5500.00 6400.00 4400.00 3500.00 4600.00  4700.00
QUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 .00
KPS ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AUAKT 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.90 0,00 0.00 0.9 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
DACS {ALARMD: ANDURT 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
QUANT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DACS (POLLING): AKDUNT 0.00 9.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
QUANT 0,00 .00 0.00 0.00 0,00 9.00 0.00 0.99 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,90 0,00 0.00
Total  AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
QUANT 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SHFE-UNF Base Stns. AMDUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 700,00 2400.00 3000.00 1700.00 1800.00  100.00  200.00  1400.00 2200.00 2000.00 1900.08 1400.00 1900.00  2500.00
AUANT 0.00 0.00 0.90 9.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 9.90
RHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.90 0.00 0.00
BUANT 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMOUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BUANT 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00
RHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00
QUANT .00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
QUANT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 - 0,00
AHOUNT 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
QUANT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BUANT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 -0, 00
AMDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
GUART 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00




(s ]
. INCREKENTAL CASH FLONS
2 DATA BASE: MAHUFACTURERS o
RUH KD. 2-3 1985 1786 1987 1588 1787 1950 1954 1992 1993 1994 1995 19% 1997 1998 137% 200 2001 2002 ..
3 o
Erants:Space Sep. AMOUNT . 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GrantssEarth Sep. AMOUND 0.00 0.00 0.00 0,00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00
Q Het term val-fix ANOUNT 0.00 0,00 e.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
~ Operating Expenditures
o Egpant & Serves:Dosestic - o
Spacecraft: Constr, ANOUNT 400.00  400.00  700.00  700.00  300.00  100.00 0.00  BOO,00  400.00  900.00 500,00  100.00  500.00  500.00  300.00 100,00 0.00 0.00
Contin. AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  100.00 0.00 100,00 ¢.00 0.00 0.00  100.00 0.00  100.00 0.00 0.00 0.00  100.00 0.00
=] Incent. AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 (]
Total AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i CEs: DM AMOUNT 0.90 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E o Dther  AMOUHT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
: Total AMOUNT 0,00 0.00 200,00  200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00  160.00 0,00 0.00  200.00  200.00 0.00 0.00 |
: SHF Gateways: 5 Ch. AHOURT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 6.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.60 - 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
0 10 Ch.AMDUNT 0.00 0.00 0.00  0.00 4.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [~}
Total AKOURT 0,00 0.00 0.00 0,060  500.00 0.00 0,00 200,00 200,00 0.00 0.00  300.00 200.60 100,00  100.00  100.00 400,00 0.00
Terminals: MRS  ANOURT 0,00 0.00 0.00 0.00  400.00 600,00  700.00 200,00 400,00  400.00  400.00  B00.0O 900,00 1100.00  B0O.00  400.00  800.00  900.00
o MTS  AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 200,00 200,00  300.00 100,00 200,00 200,00  200.00 400,00 400,00 500,00  300.00  300.00  300.00 400,00 o
HPS  AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 X
DACS (ALARM): AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00
o DACS (POLLINB): AKDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [}
Total AHOURT 0,00 0.00 0.00 0.90 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SHF-UHF Base Stns. AMDUNT 0,00 0.00 0,00 0,00  500.00  600.00 - BPO.OO  500.00  500.00 0,00 0,00  400.00 500,00  500.00  400.00  300.00  400.00  600.00
e HMDURT 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 [
AKOUNE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
o AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
AHOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ¢
AMOBXT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00
o AHOUKT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
! AHOUKT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 *
AMOUNT,  0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
e Eqpant % Serves: Isported ) . ®
Spacecratt: Constr. AMDUNT 9900.00 14600.00 16700.00 16700.00 7400.00 2400.00 600,00 1B400.00 980000 21806.00 11100.00 3400.00 11100.00 14500.00 6800,00 2400,00  600.00 0.00
4 Contin, AHOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00  2900.00 0,00  2900,00 0.0¢ 0,00 0,00 3100.00 0.00  3100.00 0.00 0.00 0.00 290000 0.00
® Incent. AMOURT 6.00 0,00 0,00 0.00 6.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 6,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 ®
Total AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 ¢.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Ces: DAMA  AHOUNT 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
® Other  AKOURT 0,00 0,00 6.00 0,00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 L4
Total AKDUNT 0.00  200.00  400.00  400.00  400.00 400,00 0.00 0.00 0.600 0,00 0.00 100,00 0,00  200.00 400,00 400,00 0.00 0,00
Py SHF Gatewavs: 5 Ch. AKOUNT 0.00 0,00 0,00 9,00 0.00 0,00 0,90 0,00 0. 00 6,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00_ 0.00 0,00
4 g 10 Ch. AHOUNY 0,00 0.00 0,00 0,00 6.00 0.00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 "0.00 0.00 0.00 0.00 L
Tota} AMOUNT 0.08 0.00 0.00 0.00  100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 100,00 0,00
-t Py Terainals: MRS AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00  500.00 700,00  B6G.00 200,00 500,00 600,00 600,00 1000,00 .1100,00 1400.00 900,00  B00.00 1£00.00  1100.00 )
~ NIS  AHOUNT 0.00 0.00 0,00 ©  0.00 200,00 300.06 400,00 200,00 200,00  200.00 300,00 500,00  £00.00 700,00  400.00 400,00  500.00 500,00 L L
4 MPS  AMDURT 0.60 0.060 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.06 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L
- P DACS {ALARM): AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
. DACS (POLLINE}s AHOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 L
Totat " AHDURT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 9.00 0.00 0.00 0,00 A
SHF-UKF Base Stns. AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 100,00 100,00  100.00 100,00  100.00 0.00 0.00  100.00  100.00 100,00 100,00  100.00  100.00  200.00
AMDUNT . . 0.00 20,00 .. 0.00.. 0.0 0.00 . 0,06 . . 0.00.. 0.00 .. 0,00, ..0.00 .. 0,00 .. 000 . 000 . 0.00. 0.00 0.00 . 0.00 8,00 . e et b 4 e

G



o ©
X Co. INCREKENTAL CASH FLOWS
: . O DATA BASE: HARUFACTURERS L O
' RUK KD, 2-3 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1591 1992 1993 1994 1935 1996 1597 1998 1999 2000 2001 2002
14 AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ©

. . : AKOLNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
! B . : AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
! . - o AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 2.00 0.00 o
§ : . AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o - AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
i - o AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ©

‘ : L Operating Labour
i

Spacecraft: Constr. AMOUNT 4400,00  6500.00 7500.00 7500,00 3300.00 1100.00  300.00 B200,00 4400.00 9700.00 4900,00 1500.00 5000.00 £500.00 3000.00 1100.00  300.00 0.00
Contin. AMDUNT 0,00 0.00 0,00 0.00 130,00 0,00  1300.00 0,00 0.00 0.00  1400.00 0.00  1400,00 .00 0.00 0.00  1300.00 0.00

! o Incent. AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.90 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
: ’ . Total AMOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. ECS: 0ANA  AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
o Other  AHOUNT 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [+
Total AHDURT 0,00  1400.00  2500.00 3900,00 2100.00 2100.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 900,00 0.00 400,00 2500.00 2500.00 0,00 0.00
SHF Bateways: 5 Ch, AHOUNY 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
o 10 Eh. AHDUHT 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 °
Total AHOURT 0.00 0,00 0.00 0.00 700,00 0.00 100,00 300,00  300.00 0.00 0,00 400,00  300.00 200,00 200,00 500,00  600.00 0.00
Terainals:  HRS  AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 1800.00 2400.00 290000 1000.00 §500,00 1900.00 200000 3700.00 4000.00 4900.00 3400.00 2700,00 3700.00 3900.00
o KI5 AHDUNY 0.00 0.00 0,00 0.00 800,00 1500.00 1500,00  600.00  700.00 . B0O.00 900,00 1500.00 1900.00 7300.00 1500.00 1200.00 1500.00  1500.00 ©
MPS  AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DACS (ALARM): AHDUNY 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
o DACS {PDLLING): AMOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 1~
. Total AHDUNT 0.00 * 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SHF-UHF Base Stns. AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00  600.00 900,00 1100.00  600.00 700,00 100,00  100.00  500.00  B800.00 70000 700,00  £00.00 700,00  900.00
C AKOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00 (-

AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

' AKOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
: 14 AKOUKT 0,00 0.0D 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 L ]

AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AKOUNT 0.00 0.00 . 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o GNDUAT 0,00 0.00 0,00 .00 0.0  0.00  0.00  0.00 0,00 000 000 000 060 000 000 000  0.00 0.0 ®
MMOUNT 000 0.00 0.0 0.00  0.00 0,00  0.00 000  0.00 000  0.00 000  0.00  0.060 000 0,00 000  0.00
® SPARE [ 4
Spacecrafts Constr. AMOUNT 0,00 0.00 0,00  0.00 0,00  0.00 0,00 0,00  0.00 0,00 000  0.00 006 000 000  0.00 0,00 0.0 :
. Contin. AMBUNT  0.00 .00  0.00  0.00  0.00 0,00  ©0.00 0.0  0.00 000 000 000  0.00 000 000 000 000 0,00
. ] @ Incent. AMOUNT 0,00  0.00 0,00  0.00  0.00  D0.00  D0.00 000  0.00 000 000 000  0.00 000  0.00  0.00  0.00 0,00 e
. Total GOUNT 000 ©0.00 0,00 0.0  0.00 0,00 000 000 0.0  0.00  0.00 000 000 000  0.00  ©0.00 000 0,00
oEs: DAMA  AWOUAT  0.00 0,00 0.0  0.00  0.00 0.0  0.00 000 000 000  0.00 000 000  0.00  0.00  0.00  0.00 0.0
® Other AMOLNT  0.00  ©.00 0,00 0.0  0.00  0.00  0.00  0.00  ©0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 0.0 L
Total AMDUNT 0.0  0.00  0.00 000 0,00  0.00  0.00 0.0 0,00 000  0.00 000 000 000  0.00 000 000  9.00
- SHF Bateways: 5 Ch. AMOUNT 0,00 0,00 0,00  ©0.00 000 000 000  0.00 0,00 0.0 0.0 000 0.0 000 000 0,00  0.00 0,00 o
. i @ 10 Ch.ANONT 0,00  0.00 000 000 000 0,00  0.00 000 000 000 0.0 000 000 000 000  0.00 000 0,00 LA
. Total MOUNT 000 0.0  0.00  ©0.00 0,00  0.00 0,00  0.00 0.0 0,00  0.00  0.00 000 0,00  ©0.00 000  0.00 0.0 2
; Tersinalss MRS AMOLNT  0.00  0.00 0,00  ©0.00 0.0  0.06 000 000  0.00  0.00 000 000 000 000  0.00 000  0.00 0.0 L
. ® WIS AMUNT  0.00 000  €.00  0.00  ©0.00 000 0,00  0.00  0.00 0,00  0.00 000  0.00 000 000 000 2,00 0.0
' WS AMDUNT 0.0 0.0 0.0  0.00 000  0.00  0.00  0.00 000  0.00  0.00 000 000 000 000 000  0.00  0.00 -

DACS (ALARM): . AMOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
DACS IPOLLING): AHGUNT 0.00 0,00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 . 0.00 0.00 . 0,00 . 9.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 . G e
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(@]

INCRENENTAL CASH FLOKS
DATA BASE: MAHUFACTLRERS

1987

RUH KD. 2-J 1985 1986 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1557 1998 1999 2000 2001 2002

Total AROUNT 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
SHF-UHF Base Stns. RKOUNT 0.00 0.00 0.00 .  0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
AXDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMBUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AHOUKT 0,00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ARDURT 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
AMDURT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.0¢0 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ANTUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 D.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0. 00 0.00 0.00 0.00 0.00

AHOUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 - 0,00 °

SPARE .
Spacecrafts Constr. AMOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 0,00 0.00
Contin. ANOLKT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Incent. AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0,00
Total AMBUHT 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
CCS: DAMR  AMDUNT 9.00 0.00 0.00 0,00 0.00 9,00 0.00 0,00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
Other  AMOUNT 0,00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total HHDUNT 0,00 9,00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
SHF Bateways: 5 Ch, AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
10 Ch. AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Terainals:  HRS  ANOUNT 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.900 0,00 0.00
HIS  ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
KPS AMTUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
DACS (ALARM): AROUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
OACS (POLLING): ANOLXT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total AHOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.9 0.00 0.00
SHF-UHF Base Stns. ANOUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ANDUKT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0. 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
- AMDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ANOUKT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
AMBUNT 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
AMBLNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 6,00 0.00
AHOUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00
Incose Taxes

Spacecraft: Comstr. ANDUNT 1500.00 220000 2600.00 2600.00 1100.00  400.00  100.00 2800.00 1500.00 3400.00 1700.00  500.00 1700.00 2200.00 1000.00  400.00 100,00 0.00
Contin. AMOUNT 0.00 0.00 0,00 - 0.00  300.00 0.00  500.00 0.00 0.00 0,00 500,00 0,00 500,00 0.00 0.00 0.00  500.00 0.00
incent. AHDUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total ANDURT 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
CES: 0AA  AMDUNT 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Dther  AMOUNT . 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total AHOUNT 0.00  200.00 400,00 00,60 300,00 300,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,00 0,00 200,00 400,00 400,00 0.00 0.00
SHF Batesays: 5 Ch, AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 .00 0,00 0.00 0.00
10 Ch, ARDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total AHBUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 200,00 0,00 0.00 100,00 100,00 0.00 0.00 100,00 100,00 0.00 0.00 0.00 100,00 0,00
Terainals: MRS  AMBUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 700,00 BDO.OD 1000.00  400.00  &00.00 708,00  700.00 1300.00 1300,00 1B0O.00 520000  1000.00  §300,00 1300.00
HTS  AMOUNT 0.08 0,00 0.00 0,00 300,00 400,00 500,00 200,00 200.00 300,00  300.00  608.00 700,00  800.00  500.00 400,00  £00.00  600.00
HPS  AMDUNT . 0.00 0,00 0,00 .. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 .. 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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INCREKENTAL CASH FLOWS
DATA BASE: MANUFACTURERS

R ND, 2-9 1985 1985 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 19% 1997 1998 1999 2000 2004 2002
TACS (ALARM): BKOUNT  0.00 0.0 0.90 0.00 0,00 0,00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0,90, 0.00 0.90 0.0 0.00 0.00
DACS (POLLINGY: - ANDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0,00 0,00 0.00 0.00 80 0,00 0.00 0.00
Total AMDUNT 2.9 0.9 0.90 0.00 0.00 8.00 0,00 0,00 0.90 0.00 0,00 0,00 0.90 0.90 0.00 0.9 0.00 0.00
SHF-UHF Base Stns. ANOUNT . 0.00 0.90 6,90 0.00  100.00 200,60 200,00 100,00 200,00 9,00 6,00 100,00  200.00 200,00 200,00  500.00  200.00 200,00
Won Rec. Eng.-Space AHDUNT 0.00 .90 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.90 0.00 0,9 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.90
Non Rec. Eng.-Earth AMDUNT 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 8.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.9 0.90 0.00 0.%0 0.00 0.00
AMDUNT 0,00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 9.00 0.90 0.00 0.9 0.00 - 0,00
AMDUNT 0.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMOUNT 0.00 .90 0.90 0.00 0.00 0.00 0.%0 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0,90 6.90 0,90
AMDUNT 9,90 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.90 0.00 0.0 0.0 0.00 9.00 0.00 0.90
AMDUNT 0.00 0.0 0.00 £.00 0.90 0,00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 0,00 0.00 0. 90 0.00 0.00 B.00 0,00
AMDUNT 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.%0 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0,90
Dther Dperatg Expenditures . .
Spatecraft: Constr. AHOUNT 3300,00 4900,00 5600.00 5700.00 2500.00 800,00 200,00 420000 3300.00 7300,00 3700,00 1100.00 3700.00 4900.00 2300.00  800.00  200.00 0.90
Contin. AHDUNT 0.00 0,00 0.00 0,00  1000.00 0.00  1000.00 0.00 0.00 0,00 1000.00 0,00 1600,00 0.00 0.00 0.00 3000.00 0,00
Incent. AMDUNT 0,00 0.%0 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00
Total AKDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,90 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Crs: DANA  AMDUNT 0.00 0.0 0.00 0. %0 0.00 0,00 8,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00
Other  AMBUNT 0,00 0.00 0.00 - 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 .00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00
Total AKDUNT 0.00  300.00 600,00 900,00 500,00 500,00 0.00 9.00 0,00 0.00 0,00 200,00 0,00 300,00 £00.00  600.00 0.00 0.90
SHF Gatewayss 5 Ch, AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.90 0.00 0,00 0.90 0.00 0.00 0,00 0.90 0.00 0.00 0.00
10 Ch. AHDUMT 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.90 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
. Total - ANDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00  200.00 0.00 0.00  100.00 100,00 0.9 0.00 100,00 100,00  100.00 100,00 0,00 200,00 0.00 -
Tersinals: MRS AMDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 900,00 1200.00 §500.00  500.00  800.00 100,00 100D,00 $800.00 2000,00 2500.00 1700.00 1400.00  1900.00 2000,
MIS  AHOUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 400,00 500,00 700,00 300,00  400.00  400.00 400,00  BOD.O0  1D0C.0O 200,00 800,00 600,00 800,00  BOD.0OD
HPS  AMOUNT 0,00 0.0 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,90 0.00 0.00 0.90
DACS (ALARM): AHDUNT 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.%0 0. 90 0.00 0,00 0.00 0.00
DACS {POLLING): AKDUNT™ ~ 0,00 8.90 0,00 0.00 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.%0 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Total AKDUNT - 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
SHF-UHF 8ase Stns. AHDUNT 0,90 0.00 0.00 0.00 200,00 300,00 306,00 200,00 200,00 0.00 0,00 200,00 300,00 300.00 200,00 200,00  300.00 300,00
AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 0.0 0.00 0.90 0,00 0,00 8,00 0.90 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
AHOUNT . ©.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.90  0.00 0,00 0,00 0.00
AHDUNT 0.00 0.90 0.00 0,00 0.00 0.00 0. %0 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMOUNT . 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.90 0.00 0.90
AHDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 . 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ANDUNT 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.90 0. %0 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
AOUNT 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 8.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
AMDUNT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0,00 0,00 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000  0.00 0.00 0.00
CHE WK CAP ITEMS  AMDUNT 0,90 0.90 0.90 0,00 0.00 0.00 0.00 4,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.9 0.00 0.00 0.00 0,00 0.90 -
Capital Expenditures i .
Equip ¥ Services AHOUNT 1%80.00 2970.00 3320,00 1820.00  1820.00 0.90 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 8.00
Capitil Labour  ANOUNT - 4420.00  6930.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.90 0.0 - 0.00 0. 90 0.90 0.90

308000  4240,00  3240.00
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