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OTTAWA

L'honorable Jack H. Horner
Ministre de 1'Industrie et du Commerce
Ottawa (Ontario)

Monsieur le ministre,
J'ai 1'honneur de vous présenter le rapport annuel des activités

du.minist@re de 1'Industrie et du Commerce, du 1€Yr avril 1977
au 31 mars 1978.

G.F. Osbaldeston
Sous-ministre

OTTAWA

Son Excellence
le tré&s honorable Jules Lé&ger, C.C.
Gouverneur général du Canada

Excellence,

J'ai 1'honneur de présenter 3 votre Excellence le rapport annuel
du ministé&re de 1'Industrie et du Commerce, pour la période du
1€ ayril 1977 au 31 mars 1978.

C'est le ré&sumé des politiques et activités du Ministé&re, ainsi
que des services qu'il a rendus, qui est soumis & votre

Excellence.

Je vous prie d'agréer, Excellence, l'assurance de mon profond
respect.
o

Jack H. Horner
Ministre de 1'Industrie
et du Commerce
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INTRODUCTION

Le minist@re de 1'Industrie et du Commerce a entrepris un
programme de consultation directe, intensive et efficace, avec
1'industrie, les travailleurs et les gouvernements provinciaux.
Dans le cadre de ce programme, qui a pour titre Entreprise Canada
77, des fonctionnaires du Minist&re ont ‘interrogé des milliers
d'hommes d'affaires canadiens afin de connalitre leur point de vue
guant aux moyens d'accroitre l'action et l'aide gouvernementales 3§
1'&gard de 1'é&conomie et de 1'industrie. Ces travaux ont donné
lieu 3 la ré&daction de 23 profils sectoriels d'jindustries,
8valuant les forces et les faiblesses de chacun des secteurs
&tudiés. De plus, cela a poussé la Conférence des premiers
ministres, en février, 3 entreprendre une consultation du milieu
des affaires et des travailleurs qui impliquerait la participation
des gouvernements f&dé&ral et provinciaux.

L'impact d'Entreprise Canada 77 s'est fait ressentir dans
tout le Minist@re. Des douzaines d'entreprises de divers secteurs
ont demand& de l'aide par 1l'entremise du Programme de comparaisons
inter-sociétaires. Ce programme &value la performance de
l'entreprise par rapport a8 ses concurrents & l'aide d'une mé&thode
8prouvée mise au point par le minist&re de 1'Industrie et du
Commerce.

Le Bureau pour la ré&duction de la paperasserie a &t& cré&é
dans le but r&duire la paperasserie dont se plaignaient les hommes
d'affaires, lorsqu'ils devaient traiter avec le gouvernement
fé&déral, et le Centre des entreprises a &té& mis sur pied au sein
du Ministe@re afin d'orienter les hommes d'affaires vers le bureau
gouvernemental qui-sera en mesure de s'occuper de leur probléme.

Dans le cadre du Programme de développement des entreprises,
relevant aussi du Minist&re, le gouvernement a consacré& plus de
$17 millions & 93 nouveaux projets d'innovation industrielle. Au
total, le gouvernement a affecté& environ $3,7 milliards par année

au chapitre de 1'aide & 1'industrie canadienne, dont des garanties
de pré&t et de l'assurance-prét.

Un bon exemple de la collaboration entre l'industrie et le
gouvernement est l'ouverture 3 Saskatoon, au cours de 1'é&té&, d'une
usine té&moin qui a pour mission de mettre au point de nouvelles
techniques alimentaires et d'aider & accroitre la plus-value de la
transformation en utilisant les produits agricoles canadiens.

Au niveau du commerce international, le Canada a augmenté&
d'environ 20% (soit jusqu'a $30,2 milliards), ses exportations
vers son principal partenaire commercial, les Etats-Unis, tandis
que la valeur de ses exportations 3 destination du Japon a atteint
$2,5 milliards-



il

Nous avons maintenu une balance commerciale favorable avec
1'Europe de 1'Ouest, les exportations atteignant $5,3 milliards,
bien que les importations en provenance de cette mé&me partie du
monde aient augmenté& de 12% par rapport & l'ann&e pré&cé&lente pour
se chiffrer 8 4,5 milliards. Plus de 200 entreprises canadiennes
ont eu recours au Programme de développement des marchés
d'exportation du Ministére pour chercher et &valuer de nouveaux
débouchés en Europe de 1'Ouest.

En plus d'étre le principal partenaire commercial du Canada
aprds les Etats-Unis, la Communauté européenne constitue é&galement
pour le Canada la plus importante source de capitaux de placement.
Cette année a 8té la premiére année compléte de mise en vigueur de
1'Accord cadre de coopération commerciale et &conomique entre le
Canada et la CEE et 1'on continue de dé&couvrir des secteurs qui
offrent des possibilités de coopération: entreprises en
coparticipation, dispositions communes en matiére de
réglementation, &changes techniques et expansion générale du
commerce dans des domaines tels que les produits forestiers, les
métaux et les miné&raux, les té&l&communications et le matériel
nucléaire.

Dans d'autres régions du monde, signalons qu'un accord a &té
signé avec des groupes vénézuéliens et espagnols pour la
construction d'un chemin de fer de 700 kilom&tres au Vénézuela,
projet qui devrait valoir au moins $400 millions en matidre
d'exportations canadiennes. L'Algérie a regu du Canada du
matériel d'une valeur de $200 millions, destiné & 1'aménagement
d'un champ de gaz ntaurel. La valeur totale des exportations des
industries canadiennes basées sur les ressources a atteint $16
milliards, les exportations d'aluminium, de charbon, de bois de
construction et d'acier ayant &té& les plus importantes.

Au cours de la prochaine année, nous cré&erons un grand
nombre de nouveaux emplois au Canada gr8ce 3 l'innovation
industrielle, mais nous prévoyons devoir combattre fortement la
tendance protectionniste dans certains pays. Notre r8le dans les
Négociations commerciales multilatérales, & Genéve, et dans les
négociations du GATT devrait s'avérer fructueux sur ce plan de méme
que dans d'autres domaines.

ENTRE PRISE CANADA 77

Entreprise Canada '77 est le nom d'une des initiatives les
plus actives du Minist@&re: il s'agit d'un programme ayant pour
objectif de resserrer les liens entre le gouvernement et le
secteur prive.



Dans la premiére &tape de ce programme, on a fait appel & la
collaboration de 5300 dirigeants du milieu des affaires qui ont
consacré@ beaucoup de temps et d'efforts & 1'&tude de questions
relatives & 1'&conomie, aux gouvernements, aux marché&s, aux
impdts, au transport, 3 la recherche et au développement, et
autres. Dans le cadre de ces &tudes, des fonctionnaires du
Ministé&re ont visité& des usines et des bureaux 3 travers tout le
pays et dans le nord.

Cette premiére &tape a &t& suivie, a l'automne, d'une série
de réunions tenues dans tout le Canada, durant lesquelles on a
exposé& & environ 10 000 repré&sentants du monde des affaires toute
la gamme des services que les gouvernements fé&déral et provinciaux
mettent 3 leur disposition.

Gr8ce & ces réunions, le Minist&re a pu se rendre compte que
le milieu des affaires trouve qu'Ottawa est trop €loigné&, que ses
programmes ne sont pas assez connus et que son action est trop
lente, entravé&e par trop de paperasserie et trop restrictive. Il
est &galement ressorti gqu'il existait un chevauchement
inextricable de programmes entre les gouvernements de niveaux
fédéral et provincial, trop de r&glements, trop de bureaucrates &
consulter, trop d'approbations diverses & obtenir aupr&s des deux
ou trois (en incluant le municipal) paliers de gouvernement.

Il s'est révél& que les repré&sentants du monde des affaires
et de 1'industrie ont 1'impression que personne au gouvernement ne
représente et ne défend les intéré&ts des entreprises. Il est de
plus ressorti que le monde des affaires désire que le gouvernement
se préoccupe davantage de cré&er un climat commercial sain plutdt
que d'offrir plus d'aide financi&re et d'é&tablir plus de
réglements. En outre, les services gouvernementaux devraient
8tre, dans la mesure du possible, décentralisé&s plutdt que -
regroup&s en un seul lieu.

I1 y avait &galement beaucoup de mécontentement & 1'@gard de
la paperasserie gouvernementale, particli&rement chez les
représentants des petites entreprises. Le milieu des affaires se
préoccupe &galement de la pénurie de main-d'oceuvre qualifide et du
danger d'effritement des valeurs du travail, danger en partie
attribuable au programme d'assurance-chdmage. Un grand nombre de
dirigeants pensent que les impdts et le salaire minimum sont trop
€levés, alors que les douanes et les tarifs ne le sont pas assez.
D'autres ont mentionné les frais de transport &levés, l'injustice
au niveau des structures du transport des marchandises, la
désuétude et 1l'insuffisance des services ferroviaires et autres.

Les industries qui sont plus particuli@rement aux prises
avec une forte concurrence &trang@re ont demandé& d'accrolitre
1'aide gouvernementale et d'insister davantage sur la recherche et
le développement techniques au Canada. On a &galement signalé& que
le manque de connaissance des débouch&s commerciaux & l'intérieur
méme du Canada pose un grave probl&me.



Une fois en possession de tous ces renseignements, le
Ministére s'est mis au travail et a tout d'abord, de concert avec
l1'industrie et les provinces, formé& 22 groupes consultatifs des
industries manufacturiéres et du tourisme qui ont présenté des
rapports visant 1'&volution de ces secteurs.

Un Centre des entreprises a &t& mis sur pied, au sein du
Ministére, en mars, pour fournir les renseignements nécessaires
aux représentants du milieu des affaires. Un plus grand nombre
d'employ&s ont &t& détaché&s d'Ottawa afin de renforcer le
personnel des 11 bureaux ré&gionaux du Ministére, leur permettant
ainsi de mieux répondre aux besoins du milieu des affaires et de
1'industrie.

LES PROGRAMMES

Expansion des entreprises

Le Programme d'expansion des entreprises (EDP) remplace un
certain nombre d'anciens programmes, notamment PAIT, IDAP, PEP,
GAAP, FTIAP et PIDA. Le Programme esSt congu pour .accrolitre
l'efficacité des efforts du Ministére pour aider 1'industrie; en
outre, il vise 3 aider les petites et moyennes entreprises 3 deve-
nir plus viables et aptes 3 soutenir la concurrence internatio-
nale.

Pendant 1'année, des contributions ont &té& approuvées
jusqu'd concurrence de 50% du colt de 93 nouveaux projets d'inno-
vation, ce qui représente un engagement global de plus de $17
millions. Parmi ceux-ci, 57 projets ont &té& approuvés par les
diverses commissions ré&gionales.

Ces projets portaient sur une vaste gamme de secteurs indus-
triels et les demandes venaient d'entreprises de tout le Canada.
La mise au point de nouvelles machines de fabrication et d'appa-
reils &lectroniques continue d'intéresser au plus haut point les
entreprises.

En outre, des projets ont &té& approuvés portant, entre
autres, sur les piéces de navires, l'&quipement de communications,
les articles de sports, les véhicules automobiles et pié&ces, les
matériaux de construction, les textiles, les produits agricoles et
alimentaires, les boissons et les proc&dés chimiques.



En raison des risques &levE&s que présentent les projets, ils
n'ont pas tous &t& couronnés de succés, mais le taux de réussite
demeure 3 environ 50%. Les réussites ont ajouté& sensiblement au
chiffre d'affaires des entreprises en cause et, dans nombre de
cas, ont produit des exportations considérables.

Des contributions totalisant $772 000 ont &t& approuvées
pour 54 projets en vue d'aider les fabricants & absorber le coft
des &tudes de faisabilit& pour accroltre la productivité&. Vingt-
neuf prOJets de petites entreprises ont &t& approuvés par les
commissions régionales.

Douze nouveaux projets de design ont &t& approuvés, entral-
nant des contributions se chiffrant & $377 000. Ces projets aug-
mentaient les compétences de design industriel des entreprises
dans le but de rendre esthé&tiques les produits fabriqués en
séries. Cing de ces projets ont é&té& approuvés par les commissions
régionales.

Le financement de dernier recours, sous forme de garanties
de prét, a totalis& $100 772 600, englobant des préts consentis
par des pré&teurs privés 3 67 entreprises de fabrication. Quatorze
préts ont &té& assurés par diverses commissions ré&gionales.

De 1'aide a &té& accord&e aux fabricants dans toutes les
régions du pays et dans tous les secteurs. Le gros de l'activité
s'est déroulé dans les secteurs des biens de consommation et
d'&quipement &lectrique et &lectronique.

L'aide d'adaptation a servi notamment & appuyer les
entreprises qui &prouvaient des difficultés financi@res mais qui
semblaient viables 3 long terme. Des pré&ts assuré@s ont permis la
création de 1441 emplois et le maintien d'au moins 8260 emplois
dans des firmes qui, sans cette aide, auraient 40 ré&duire ou
cesser leurs opérations.

Huit entreprises de fabrication de chaussures ont regu de
l'aide totalisant $234 108, selon la méthode de frais partagés
pour absorber les frais des &tudes d'experts-conseils en vue
d'améliorer l'efficacité& des opérations.

Expansion des marché&s d'exportation

Gr8ce au Programme de dé&veloppement des marchés d'exporta-
tion, le Minist®re a fait des contributions remboursables, au
montant de $5,7 millions, 3 960 entreprises, partageant avec
celles-ci les cofits d'expansion des exportations. Cette somme
représente une augmentation de 16% par rapport au montant de l'an
dernier,




Nous avons regu 1853 demandes d'aide dans le cadre du PEMD
et les entreprises ont fait &tat de ventes & l'exportation de $1,4
milliard par suite du programme. Ce chiffre repré&sente une hausse
considérable des ventes au cours de 1'année, portant & $2,1
milliards le montant des exportations produites grdce d 1'aide du
PEMD depuis le lancement du programme en 1971.

Depuis le lancement du programme, nous avons regu 8897
demandes d'aide, provenant de plus de 3800 entreprises canadien-
nes. Ces demandes ont entrainé des dépenses de la Couronne de
$21,5 millions contre un total de ventes & 1l'exportation de $2,1
milliards.

Les secteurs les plus actifs ont &t& les suivants:
badtiments commerciaux et institutionnels, usines, transports et
mati@res premi&res. Les régions géographiques les plus actives
furent le Moyen-Orient et 1'Afrique, suivies de 1'Asie et
1'Amérique latine.

Voicli certains projets qui ont &t& couronnés de succés:
l'exportation de pommes rouges "D&licieuses" de la Colombie-
Britannique & destination de Hong Kong ($3,9 millions); un contrat
en vue de construire un hStel de luxe de 600 chambres en Arabie
Saoudite, 8&valué 3 $55 milliogs; la vente de roues d'automobiles
d'une valeur de $950 000 aux Etats-Unis; la vente. & 1'Espagne d'un
systéme de contr8le analogique de $2 millions; des projets de mise
en valeur de houilléres, aux Philippines, &valués & $50 millidns,
et la construction de logements & prix modique et moyen en Arabie
Saoudite, d'une valeur de $500 millions.

A la fin de 1'année, on avait arrété& les plans de dé&centra-
lisation du programme. Au ler avril 1978, l'autorité d'approuver
les demandes d'identification de marchés, de participation aux
foires commerciales et des acheteurs en visite, jusqu'd concurren-
ce de $10 000 des fonds de la Couronne, devait &tre déléguée aux
directeurs régionaux pour toutes les entreprises dans leurs
régions.

Recherche et développement de 1'é&nergie industrielle

Le Programme de recherche et de développement de 1'€nergie
industrielle (IERD) a &t& lanc& en octobre 1977 en vue 4'encoura-
ger et d'aider 1'industrie canadienne & entreprendre des travaux
de recherche et de développement de nouveaux proc&dés et é&quipe-
ment améliorés qui réduiraient la consommation d'énergie
industrielle. Le programme fonctionne avec un budget annuel de
$1,5 million.



Depuis son lancement, des projets nécessitant des fonds de
$367 000 ont &té& approuvés. D'autres demandes & 1'8tude entraline-
raient des dépenses de plus de $9 millions au cours des trois pro-
chaines années. Le Minist®re fait normalement des contributions
allant jusqu'a 50% des colits estimatifs.

Un projet d'é&valuation de la praticabilité technique et
économique de 1l'application de mesures pour conserver l'@nergie ou
augmenter la production d'énergie interne dans un processus gran-
dement interactif pourrait amener une ré&duction importante de
1'&nergie consommée (3,55 x 1015 BTU) dans 1' 1ndustr1e de la péate
kraft.

Un deuxi&me projet en vue de mettre au point un dispositif
de transfert d'énergie qui peut servir dans une vaste gamme
d'applications industrielles pourra fournir une mé&thode plus
efficace de récupération de chaleur & faible teneur d'énergie.
D'autres projets & 1'étude en fin d'année présentent des &conomies
précieuses d'é&nergie et une réduction importante d'agents

polluants dans l'environnement.

Productivité& de 1'industrie du matériel de dé&fense

Depuis le lancement, en 1959, du Programme de productivité
de 1'industrie du maté&riel de défense (DIP), 760 projets ont
permis de décrocher des contrats totalisant $612 000 000.

Les projets amorcé&s dans le cadre du programme ont
grandement aidé& 1'industrie & mettre au point des capacités
spécialisées dans des domaines technologiques qui peuvent servir
aux secteurs civil et militaire, que le Canada est en mesure
d'exploiter avantageusement.

Les colts sont partagés par le Minist&re et l'entreprise
canadienne participante et, dans certains cas, par les gouverne-
ments d'autres pays de 1'OTAN. Parmi les projets qui ont regu de
1'aide, on compte les secteurs des té&l&écommunications et syst&mes
de navigation aérienne, les turbines & gaz pour aéronefs, 1l'équi- ;
pement de sécurité et de simulation de vol, ainsi que des tableaux ;
d'information. Les exportations des produits dans ces domaines !
continuent de s'accroltre, y compris des commandes importantes ’
pour différentes applications telles que dans les socié&t&s commer-—
ciales aériennes, les ré&seaux publics de communications et les
réseaux de té&lé&distribution.

Au cours de '1'année, le programme a fourni de l'aide & des
entreprises canadiennes qui sont directement engagées dans le plan
gouvernemental de restructuration des industries de munitions &
des fins nationales et d'exportation.
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COMMERCE EXTERIEUR

PROJETS- D'OUTRE-MER

La Direction des projets d'outre-mer a &t& cré&€e lors du
réaménagement ministé&riel de 1977 pour centraliser la participa-
tion canadienne aux projets d'outre-mer.

La nouvelle Direction est chargée d'aider les groupes de
compagnies et les sociét@&s individuelles & formuler des
propositions concurrentielles pour des projets qui les inté&res-
sent. Les projets d'outre-mer nécessitent habituellement les
efforts de nombreux spécialistes, allant des experts-conseils aux
entrepreneurs de construction en passant par les fournisseurs
d'équipement; un tel regroupement de compé&tence diversifi& pré&-
sente des difficultés qui s'ajoutent & celles du projet propre-
ment dit.

Ses activité&s comprennent la recherche du financement appro-
prié pour les projets, 1l'analyse des risques encourus et des
moyens de les &viter et, au besoin, la planification et la
propagande appropri&es pour appuyer une soumission du Canada.

La Direction doit notamment &tablir des contacts avec la
Soci8té& pour 1l'expansion des exportations concernant tous les
aspects du financement des exportations canadiennes par 1la
Soci&té. Elle collabore &troitement, avec d'autres directions,
dans le cadre de transactions pour des produits ou des &quipements
qui peuvent int&resser exclusivement un secteur industriel ou por-
tant sur la vente directe de services d'ingé&nieurs-conseils ou de
construction canadiens.

Service des délégués commerciaux et opérations régionales

Au cours de 1'ann&e financi®re, le Service des d&lé&gués
commerciaux a &té& fusionné& avec la Direction des bureaux r&gionaux
pour former la direction du SDC et des opérations ré&gionales.

Gr8ce 3 ses 238 agents du service exté&rieur et ses 172
agents de commerce répartis entre 90 bureaux situ&s dans 67 pays,
le Service des d&lé&gués commerciaux continue de jouer un r6le
important dans les relations commerciales, tant au niveau du déve-
loppement qu'd celui de la politique.

Le SDC collabore &troitement avec d'autres fonctionnaires du
Minist&re pour identifier les obstacles au commerce du Canada et &
son acc@s aux march&s. En outre, il renseigne les int&ress&s sur
les politiques &conomiques et commerciales internes et les réali-
sations qui inté&ressent les Canadiens.
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Au cours de 1l'année, le SDC a répondu a plus de 60 865
demandes d'aide d'hommes d'affaires canadiens ayant trait a3 la
commercialisation et a acheminé& plus de 42 697 demandes de rensei-
ghements d'acheteurs canadiens & des entreprises canadiennes. Les
fonctionnaires du SDC en poste & 1l'@tranger ont &galement contri-
bué a &tablir 1449 nouvelles agences et assuré@ aux firmes cana-
diennes quelque 2369 nouveaux débouchés.

. En collaboration avec d'autres directions, le ministére de
1 Expan51on économique ré&gionale et les autorités prov1nc1ales, le
SDC a identifié et encouragé® des investissements directs d'une
valeur appréciable pour le Canada. Ses travaux ont servi aussi &
attirer au Canada des investissements é&ventuels de $480 millions.

L'intéré&t des industriels au cours d'Entreprise 77 a permis
la mutation de 38 agents et de 19 employé&s de soutien aux bureaux
régionaux qui peuvent maintenant mieux ré&pondre aux demandes des
entreprises locales.

Les 11 bureaux ré&gionaux ont intensifié& leurs travaux de
développement industriel et commercial et sur les relations
fédérales-provinciales. 1Ils ont organisé des colloques et des
conférences sur l'octroi de licences, les brevets, les coentrepri-
ses, le commerce et le tourisme internationaux et participé& 3 la
coordination des programmes des missions venues de 1l'&tranger.

De plus, le Programme d'expansion des entreprises (PEE) et
le Programme pour le développement des marché&s d'exportation
(PDME), sections B, C et D, ont &té& décentralisés davantage. Cecli
a conduit & une sensible augmentation du nombre de demandes de
compagnies concernant l'utilisation des programmes ministériels
pour accroitre la product1v1té au pays et favoriser les exporta-
tions de biens et services canadiens.

Projets de promotion

Le Programme des projets de promotion a favorisé& la partici-
pation de 593 compagnies 38 78 foires commerciales internationales
dans 30 pays. Vingt-cing missions ont permis, au total, a 170
hommes d'affaires canadiens de se rendre dans 28 pays, et 750
hommes d'affaires &trangers répartis en 19 missions sont venus au
Canada. En outre, 425 acheteurs &trangers ont visité& des
fournisseurs canadiens en vertu de la section des visiteurs
commerciaux du programme et le Canada a fait venir 12 stagiaires
de secteurs technlques pour leur donner une formation en matiére
d'exportation.

Le Ministé&re a investi en tout $4,1 millions dans le PPP,
Le rendement initial indique plus de $175 millions de ventes
déclarées ou projetées.




Programmes de défense

Le Canada a continué de travailler avec ses alliés, princi-
palement dans le cadre d'ententes coopératives, coordonnées par le
Minist&re, pour la recherche, le développement et la production en
matidre de dé&fense. Des réunions régulidres ont eu lieu en vertu
du Programme canado-américain de partage de la production de
défense.

Des ré&unions se sont &galement déroulées & intervalles régu-
liers avec les gouvernements de Grande-Bretagne, de France, de la
République fédérale d'Allemagne, d'Italie, des Pays-Bas, de Norvé-
ge et de Suéde. La collaboration en matiére de défense et les
programmes &laboré&s par suite de ces ré&unions constituent des
progrés technologiques dans les domaines du matériel de communica-
tion, de navigation et de transport, dont plusieurs ont des appli-
cations commerciales.

Les contrats d'exportation de matériel de défense adjugés au
Canada par 1'OTAN et d'autres pays alliés ont totalisé& $533,3
millions au cours de 1'année. Les importations canadiennes
d'équipement de défense se sont &levées & $324,5 millions.

RELATIONS GENERALES

Négociations commerciales multilatérales

Pendant le plus clair de l'ann&e financi&re, les né&gocia-
tions ont eu comme toile de fond la volont& des Etats-Unis et des
autres grands participants de ré&aliser vers la mi-juillet une en-
tente politique quelconque au sens large ou, du moins, d'é&tablir
cadre d'une série d'ententes.

En janvier, la délégation canadienne a déposé officiellement
3 Gendve des déclarations é&tablissant la base sur laquelle le
Canada est disposé & participer aux négociations sur les tarifs
industriels. Sous ré&serve de certaines considérations et condi-
tions, le Canada s'est dit pré&t a né&gocier sur la base d'une
"hypoth&se de travail" semblable d celle qu'adoptent maintenant
les Etats-Unis, la Communauté& europ&enne et le Japon. Le Canada,
comme les autres pays en question, participera & condition que
l'ensemble des négociations respectent le principe de la
réciprocitsé. ’
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Quant aux aspects particuliers, les principales conditions
du Canada ont trait 3 la ré&duction des droits douaniers et aux
n&gociations sectorielles. Pour ce qui est des ré&ductions
tarifaires, en vue d'instaurer une plus grande mesure de justice
du cb6té des exportateurs, le Canada a indiqué qu'il recherche,
entre autres choses, le consentement de ses grands partenaires
commerciaux 3 négocier la suppression globale des droits de 5% ou
moins sur divers produits qui inté&ressent le Canada, y compris les
produits issus des ressources.

Un autre objectif canadien de premier plan est de ré&aliser
la plus grande libé&ralisation possible du commerce et de maintenir
la slreté& d'accé@s dans certains secteurs industriels bien dé&finis.
Il s'agit de ralentir 1l'escalade des droits douaniers et de
faciliter 1'exportation des produits transformés davantage. Le
Canada a proposé& que ce genre de traitement soit réservé aux
secteurs des produits forestiers et des métaux non ferreux.

Dans les domaines de l'agriculture et des péches, les offres
déposé&es en janvier ré&pondaient a3 des demandes particuliéres,
produit par produit, faites auparavant. On a par ailleurs dé&posé
des réponses aux diverses demandes relatives aux mesures non
tarifaires particulidres.

De plus, les négociations en agriculture ont progressé& vers
d'&ventuels accords portant sur les céré&ales, les produits
laitiers et la viande bovine.

Un des grands objectifs des pourparlers est la r&duction ou
la suppression des effets restrictifs ou de distorsion causés par
les mesures non-tarifaires et la soumission de ces mesures & une
discipline et & un examen internationaux plus efficaces. En plus
de la déposition des demandes et des offres de mesures non
tarifaires, on a poursuivi 1'é&laboration de codes internationaux
pour ré&gir quelques formes plus générales de mesures non tarifai-
res telles que les pratiques d'approvisionnement des gouverne-
ments, les obstacles techniques au commerce (normes de produits,
méthodes d'essai et syst@mes de certification), 1'é&valuation et
les subsides douaniers et les droits compensateurs. Dans ce
domaine, abstraction faite de la recherche d'un certain degré
d'uniformit& dans l'application de ces mesures, une des grandes
priorité&s consiste 3 assurer la mise en place d'un mé&canisme
efficace de notification, de surveillance, de consultation et de
ré&glement des différends sur le plan international.

Bref, on prévoit que ces codes dissiperont une part de
l'incertitude qui a plan& jusqu'ici sur ce domaine, préviendront
toute entrave déloyale & l'acces aux marché&s &trangers, garanti-
ront que toute mesure appliquée sera conforme aux régles convenues
et fourniront aux pays 1&8s&s la possibilit& d'entrer en consulta-
tion et d'obtenir un d&dommagement.
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4
Echange de produits - niveau multilatéral

Le Canada a particip& aux né&gociations sous 1'&gide de 1la
CNUCED en vue de conclure un nouvel accord international sur le
sucre et aux intensives discussions préparatoires au Conseil
international du blé conduisant d la né&gociation d'un nouvel
Accord international sur le blé.

Les né&gociations sur le sucre ont &t& mené&es 3 bonne fin en
octobre; on a retenu le texte d'un nouvel Accord international sur
le sucre entré@ en vigueur le ler janvier pour une pé&riode de cing
ans. Le Canada a signé et ratifi& 1'Accord 3 titre de membre
importateur.

Les n&gociations en vue d'un nouvel AIB se termineront en
1978, prévoit-on. Entre-temps, le Canada s'est joint aux autres
signataires pour approuver une reconduction de 1'AIB de 1971
jusqu'au 30 juin 1979.

Le Canada, & titre de membre importateur, a poursuivi son
r6le actif dans le fonctionnement du cinqui@me Accord internatio-
nal sur 1'&tain, entré& en vigueur le ler juillet 1976, et des
accords internationaux sur le café& et le cacao, tous deux entré&s
en vigueur le ler octobre 1976.

Le Canada a &galement particip& aux consultations intergou-
vernementales sur un certain nombre de produits individuels dans
le cadre du programme int&gré pour les produits de base, agréé
lors de la 4e ré&union CNUCED en mai 1976. Au nombre des produits
inclus dans les discussions préparatoires, citons le caoutchouc
naturel, le jute, le th&, les phosphates, les fibres dures, le
coton, le manganése, les huiles v&gétales, la viande, le bois
tropical et le minerai de fer. On prévoit que les discussions sur
la bauxite et les bananes seront entreprises en 1978.

Bien que les négociations des accords officiels sur ces
produits aux termes du programme int&gré& devralient prendre fin au
milieu de 1978, on ne prévoit entamer cette ann&e que les né&gocia-
tions sur le caoutchouc naturel.

Le Canada a joué& un r8le actif dans les discussions sur le
cuivre dans le contexte du Programme int&gr& et l'on prévoit qu'un
groupe consultatif intergouvernemental sera formé& en 1978-1979.

échange de produits - niveau bilatéral

Le Canada a conclu pour 1978 des ententes avec les Etats-
Unis, 1'Australie et la Nouvelle-Z&lande sur les niveaux pré&vus
des importations canadiennes de boeuf et de veau frais, ré&frigéré
et surcongelé& de ces provenances et les exportations de ces
produits aux Etats-Unis.
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ECHANGES COMMERCIAUX

REégion du Pacifique

Le commerce entre le Canada et le Japon a atteint des
sommets sans précédents, les exportations vers le Japon s'élevant
a $2,5 milliards et nos importations japonaises & $1,8 milliard.

La premiére réunion du comité& &conomique Canada-Japon a eu
lieu en juin & Vancouver. Ces ré&unions ont permis de cerner les
priorités, les probl@&mes et les nouvelles possibilités au titre
des relations &conomiques bilatérales.

Le programme intensif des missions ministérielles aux é&che-
lons provincial et fé&déral 3 destination du Japon s'est poursuivi
en 1977. On y remarquait des ministres du Nouveau-Brunswick, du
Québec, de 1'Ontario, de la Saskatchewan, de 1'Alberta et de la
Colombie-Britannique ainsi que les ministres fé&déraux des Affaires
extérieures et des Transports. Le Minist&re a contribué fortement
& ces visites &tant donné la prédominance des questions commercia-
les et &conomiques.

Un programme dynamique d'expansion des marché&s, surtout dans
les secteurs de 1l'automobile, de l'exploitation foresti&re, de
1'&nergie et de l'agriculture, a b&né&fici& d'un accroissement du
nombre de d€l&gués commerciaux en poste 3 Tokyo. On a aidé le
secteur privé d é&tablir un comité commercial de coopération
canado-japonais, groupe qui a pour but de multiplier les contacts
et de réaliser une entente plus cordiale entre les secteurs privés
du Canada et du Japon.

Les relations commerciales avec l1'Australie et la Nouvelle-
Z&Elande au cours de 1l'ann€e ont &té& marquées de consultations
étroites sur les secteurs oll le Canada ou 1l'un de ces deux pays
envisageait de modifier les conditions d'acc@s accordées aux
produits intéressant 1l'autre pays. Les &changes ont continué
d'augmenter, les exportations vers nos antipodes atteignant $478
millions et les importations de cette provenance, $445 millions au
cours de l'année civile.

Le commerce sino-canadien a approché& le demi-milliard
(exportations $369 millions, importations $82 millions). La
cinqui&me réunion du Comité commercial Canada-Chine a eu lieu &
P&kin en mars. Les dé&clarations chinoises t&moignaient du
développement de ce pays et il a &té& convenu que l'industrie
canadienne aurait l'occasion de participer aux plans chinois de
modernisation, dans la mesure ol elle sera compétitive, dans des
secteurs tels que la mise en valeur des richesses naturelles, les
t&l&communications et les transports.
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Le docteur S. Affief, vice-président de 1'Agence indoné&sien-
ne de planification centrale, Bappenas, a visité& Ottawa en juin
pour s'entretenir avec 1'I et C, la SEE et 1'ACDI. On a débattu
les possibilit&s d'introduire de nouveaux modes de financement
ainsi que les projets d'envergure que le Canada poursuit en
Indonésie.

Des représentants de 1'Association des nations du Sud-Est
asiatique (Indonésie, Malaysia, Philippines, Singapour et
Thailande) ont donné rendez-vous en octobre. Les discussions ont
porté sur les grandes questions de politique commerciale et les
chances qu'a le Canada de participer aux projets régionaux de
l1'Association des Nations de 1'Asie du Sud-Est. Une mission des
mines composée de hauts fonctionnaires thallandais est venue au
Canada en octobre pour discuter des capacité&s et des politiques du
Canada en ce qui concerne la mise en valeur du pétrole, du gaz, de
l'uranium, de la potasse et des métaux communs.

En avril, le ministre de 1'Industrie et du Commerce de la
République de Corée a visité Ottawa pour s'entretenir des possibi-
lités d'échange entre le Canada et la Coré&e de méme que des possi-
bilités de collaboration sur les marchés tiers.

Afrique et Moyen-Orient

Les exportations vers 1'Afrique et le Moyen-Orient ont
augmenté& sensiblement en 1977, progressant de 25% pour atteindre
$1,1 milliard. L'Algérie accédait au premier rang des marchés
canadiens dans cette région, nos ventes s'établissant a $186
millions. Les exportations vers 1'Iran se chiffraient & $144
millions et vers l1'Arabie Saoudite & $108 millions.

Notre Ministre a visit& 1'Iran, 1'Arabie Saoudite et Israél
en mai. Dans chaque pays, il s'est entretenu avec les ministres
sur des questions de commerce et d'&conomie. Il &tait accompagné
d'hommes d'affaires canadiens qui poursuivaient des inté&ré&ts
particuliers. :

Pendant son s&jour en Arabie Saoudite, notre Ministre a
signé un protocole d'entente qui s'est soldé& par un contrat de
$100 millions concernant 1'é&lectrification rurale entre une firme
canadienne d'ingé&nieurs-conseils et la socié&té& saoudienne d'é&lec-
tricité. Ce contrat &tait appuyé par la Socié&té& pour 1'expansion
des exportations.
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La deuxiéme r&union du comité& commercial et &conomique
Canada-Arabie Saoudite a eu lieu 3 Riyad en fé&vrier. Le groupe a
passé en revue les progrés obtenus dans les secteurs dé&battus 3 la
premi&re réunion (construction, production et transmission d'é&ner-
gie &lectrique et mise en valeur des richesses mini&res) et a
proposé& de nouveaux secteurs, dont les transports, les t&l&commu-
nications, l'astronomie et 1'aide technique sous des ré&gimes de
frais remboursables.

Les premi&res r&unions du comité& &conomique Canada-Israél
ont eu lieu a8 Tel Aviv et 1'on a entamé des né&gociations en vue
d'&tablir des consultations semblables sur une base réguli2re avec
1'Algérie et le Nigeria.

Dans le cadre de la promotion des é&changes dans cette ré&gion
s'inscrivaient une gamme &tendue de missions et la participation
de notre ministere 3 des foires en Algérie, au Maroc, en Iran, en
Irak, en Turquie et au Nigeria. Une mission ministérielle
groupant pré&s de 30 hommes d'affaires canadiens a visité 1'Algérie
et le Maroc au début de 1'automne. Au cours de cette pé&riode, on
a fait des préparatifs pour quelque 13 visites distinctes que
rendront au Canada des ministres faisant partie des cabinets de
plusieurs pays africains.

En décembre, le gouvernement a annoncé& son intention de
supprimer progressivement son soutien officiel aux
activité&s commerciales des socié&té&s canadiennes en Afrique du Sud.
I1 a retiré ses d&l&gués commerciaux 3 Johannesburg et au Cap mais
il a d&cidé&, en revanche, d'ouvrir des bureaux commerciaux au
Koweit, au S&né&gal et en Tunisie pour exploiter de nouvelles
possibilité&s commerciales.

Europe occidentale

La balance commerciale favorable du Canada avec 1'Europe
occidentale s'est maintenue en 1977. Les exportations ont augmen-
té de 5% pour atteindre $5,3 milliards et les importations ont
bondi de 12% pour atteindre $4,5 milliards. La Grande-Bretagne
demeure le plus grand marché du Canada, représentant 36% du total.

- Les mati@res industrielles et les produits agricoles consti-
tuent le gros des exportations canadiennes vers 1'Europe
occidentale. Les produits finis comptent pour environ 12%, bien
que les exportations de 1'Europe occidentale consistent elles, en
produits finis dans une proportion de plus de 65%.

La Communauté& &conomique europ&enne (CEE) est le plus gros
bloc commergant au monde, (représentant prés du quart du commerce
mondial, ce sans compter les &changes entre pays membres). Ses
quelque 260 millions d'habitants engendrent pré&s du cinqui&me de
la production mondiale de biens et de services.
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En tant que groupe, la Communauté est le principal
partenaire commercial du Canada apré&s les Etats-Unis, les expor-
tations en 1977 se chiffrant & $4,7 milliards et les importations
3 $3,6 milliards. La CEE, en tant que groupe, est au deuxi&me
rang des sources de capltaux d'investissement pour le Canada,
representant 15% de l'investissement é&tranger direct. Les possi-
bilités d'é&change, d'investissement, de liaisons intersociétés et
d'échanges scientifiques et technologiques sont toutefois loin de
leur plein épanouissement.

Un des objectifs de notre ministdre est de créer et de main-
tenir dans la ré&gion un climat qui permette au Canada de poursui-
vre au mieux ses int&ré&ts commerciaux. Au cours de 1'année, nos
efforts ont emprunté& trois grandes voies:

1. Pour sauvegarder son acc&s et méme l'améliorer, le
Canada a continué& de compter sur la présente série de n&gociations
commerciales multilatérales, ol la CEE joue &galement un r&le
actif. Dans ce contexte, notre Minist@re y a cerné des
possibilit&s d'exportation qui permettront de bé&néficier des
concessions négociées.

2. Pour promouvoir les exportations vers 1l'Europe occiden-
tale, plus du cinqui2me des délégués commerciaux & l'@tranger ont
8t& répartis entre 22 bureaux dans cette ré&gion. "Plus de 40% du
budget ministériel des foires et missions &tait affecté& aux
projets d'Europe occidentale. Notre Minist®re a particip& & 25
foires qui, gr&ce & l'attention mondiale que suscitent beaucoup
d'entre elles, ont secondé les tentatives canadiennes d'exporta-
tion vers d'autres régions. Nous avons parrainé plusieurs
missions & destination et en provenance de 1'Europe de 1'Ouest et
plus de 200 entreprises canadiennes ont profité& de notre Programme
de développement des marché&s d'exportation.
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3. L'Accord-cadre Canada/CEE de coopération commerciale et
économique, qui entrait en vigueur en octobre 1976, a f&té& un an
révolu d'activité&. Cet accord offre un m&canisme de consultation
et de collaboration entre les hommes d'affaires et fonctionnaires
du Canada et de la CEE. 11 permet de cerner les secteurs propices
3 la collaboration industrielle entre sociét&s canadiennes et
europé&ennes au moyen d'entreprises 3 participation, d'investisse-
ments, d'accords de licence, d'échanges de technologie et d'arran-
gements de nature 3 &tendre et 3 diversifier les é&changes. Des
groupes de travail oeuvrent dans les secteurs des produits fores-
tiers, des métaux et minéraux, de 1l'a&ronautique, de la programme-
rie d'ordinateur, des t&l&communications et du matériel nuclé&aire.
On note la participation des firmes canadiennes et europé&ennes,
des fonctionnaires de la Communauté&, du gouvernement f&lé&ral et
des gouvernements provinciaux inté&ressé&s. Le Comit& mixte de
coopération, qui se ré&unit d'ordinaire tous les ans pour passer en
revue les activit&s d&coulant de 1'Accord-cadre, a tenu sa deuxié-
me ré&union 3 Ottawa en mars pendant la visite de Roy Jenkins,
président de la Commission de la CEE.

Parallélement & cette grande trame de coopération avec la
Commission, le Canada s'applique sur le plan bilat&ral & collabo-
rer individuellement avec les pays europé&ens, dont la Grande-
Bretagne, le Danemark, la France, la République fé&dé&rale d'Alle-
magne, l1'Italie, la Finlande, la Su&de, la Norvé&ge, 1l'Espagne et
la Gréce.

En complément des activité&s qu'autorise 1'Accord-cadre,
notre Minist@&re a redoublé d'effort pour informer les hommes d'af-
faires canadiens de la conjoncture &conomique et des possibilités
d'é&change avec 1'Europe occidentale. En mars 1977, des membres du
Conseil consultatif du Ministre ont visité& la Commission de la CEE
3 Bruxelles pour s'entretenir avec des repré&sentants officiels en
haut lieu.

Donnant suite 3 cette visite, notre ministre conduisait a
Bruxelles en novembre plus de 150 hommes d'affaires, journalistes,
universitaires et repré&sentants provinciaux pour entamer avec la
Commission une série de discussions en profondeur.

" Ces deux visites ont aidé les milieux d'affaires du Canada &
dégager plus nettement les objectifs, l'organisation et les
tendances actuelles de la CEE. Elles ont par ailleurs attesté le
voeu sincére des Canadiens de nouer avec l'Europe des relations
commerciales et &conomiques plus &troites.
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Par ailleurs, vers la fin de 1977, sous le parapluie
d'Entreprise Canada '77, une série de colloques (Perspectives sur
1'Europe occidentale) ont eu lieu dans de grands centres
canadiens. Sous le th2me de "Comment faire des affaires en Europe
occidentale", ces colloques donnaient la parole aux d&lé&gués com-
merciaux, aux spécialistes du Ministére en produits et en marchés
de m@&me qu'aux repré&sentants provinciaux. Plusieurs centaines
d'hommes d'affaires canadiens ont participé& aux discussions en
groupe et aux entretiens privés. ’

Plusieurs questions d'accés ont &té soulevées avec la CEE et
des pays individuels, y compris les difficultés qu'éprouvent les
producteurs canadiens de fromage, de malt, de farine et d'oeufs de
dinde par suite des subsides aux producteurs de la CEE ou des
mesures restrictives aux termes de la Politique agricole commune.

Entre autres problémes, relevons le pré&tendu dumping par le
Canada des pates chimiques et des doublures kraft dans la CEE,
l1'accélération des poursuites anti-dumping dans la CEE pour
l'acier, les cadeaux de confiserie envoy&s en Grande-Bretagne et
le classement tarifaire des bleuets congel&s en Allemagne.

Le Canada a tenu des consultations semestrielles avec la
Commission des communautés européennes et le Comité permanent
Canada-R.U. s'est r&uni. On a &tudié en haut lieu des questions
commerciales et &conomiques sur les plans bilatéral et
multilatéral.

Europe de 1'Est

Les exportations canadiennes vers l'Europe de 1'Est ont
diminué de 20% en 1977 pour se chiffrer & $635 millions, ce par
suite de la brusque réduction des envois de céréales 3 l1'Union
soviétique, & la Roumanie, & la République démocratique d'Allema-
gne et & la Tché&coslovaquie. Les importations de ces provenances
ont progressé& un peu, passant de $206 3 $213 millions. Les céré&a-
les, toujours prépondérantes, comptaient pour 67% du total des
ventes canadiennes.

La valeur des exp&ditions non céré&alidres a continué& d'aug-
menter par rapport aux années précédentes; elle a atteint $197
millions, dont quelque $80 millions en produits de consommation
finale. L'Union soviétique, toujours en té&te des marché&s du
Canada en Europe orientale, a absorbé& 56% du total des
exportations. :



- 21 -

Des groupes de travail canado-sovi&tiques ont poursuivi
leurs programmes intensifs de ré&unions et d'é&changes pendant
1'année, fid&les aux objectifs d'une coopé&ration &conomique et
industrielle plus &troite que stipule 1'accord &conomique & longue
&chéance entre le Canada et 1'URSS. On a entamé des négociations
sur un programme 3 long terme, tel que pré&vu dans l'accord, afin
de cerner les foyers d'accroissement de la collaboration commer-
ciale, industrielle, technologique et scientifique.

Pendant la visite au Canada du Ministre polonais du Commerce
extérieur, en avril, on a signé& un accord révisé& sur les céréales
prévoyant l'achat, par la Pologne, de 1,5 & 2,4 millions de tonnes
métriques de céréales sur une période de trois ans. Un contrat de
plusieurs millions de dollars pré&voyant la construction de quatre
cargos semi-conteneurisés a &té& signé avec une grande entreprise
canadienne de construction navale.

Un certain nombre de missions ministé&rielles de haut niveau
groupant des technocrates des gouvernements d'Europe orientale,
dont les sous-ministres du Commerce exté&rieur de la Tchécoslova-
quie, de la Roumanie et de la Hongrie, ont visité& le Canada en vue
de consultations commerciales avec les autorité&s canadiennes.

Ces entretiens ont mis en relief les capacit&s des fournis-
seurs canadiens de nature & intéresser les pays en question. Par
exemple, la Roumanie s'é&tait montré&e disposée & importer des &qui-
pements de fabrication de pétes et papiers et du charbon de
cokerie. On a passé& pour plus de $7 millions de commandes pour
des &quipements de pAtes et papiers et la premi&re commande de
charbon de cokerie a &té& expédiée & la fin de 1977. Ont suivi
d'autres exp&ditions &valuées 3 plus de $8 millions.

Les consultations annuelles avec les autorit&s polonaises du
secteur du commerce ont repéré& des avenues prometteuses outre le
complexe d'usines de pites et papiers, déja mentionné&, et qui
constitue le plus grand projet individuel du Canada en Europe de
1'Est.

A compter du ler janvier, une ligne de cré&dit de $285
millions pour une période de deux ans est consentie & la banque
polonaise Handlowy par la Soci&té& pour 1l'expansion des exporta-
tions afin de faciliter la vente de biens et services canadiens a
ce pays.

Etats-Unis

Le commerce bilatéral entre le Canada et les Etats-Unis a
augment& de quelque 20%, atteignant presque $60 milliards. Les
exportations canadiennes ont atteint $30,2 milliards et les impor-
tations $29,5% milliards.
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Les relations commerciales avec les Etats-Unis se poursui-
vent toujours dans une atmosph@re positive et coopérative. Le
protectionnisme américain, bien qu'il se bute & l'opposition
vigoureuse de 1'Administration, ne cesse d'&tre une source
d'inqui&tude. On note une hausse prononc&e du nombre de mesures
l&gislatives tant au niveau fé&dé&ral que dans les Etats afin de
mousser le théme "Achat chez nous". Entre autres actions de
nature 3 géner les importations, relevons les mesures concernant
l'acier, le poisson, les métaux (zinc et cuivre), le sucre raffinég,
les attaches industrielles, les clous, le papier offset, le
silicium métallique et le ciment.

Des consultations bilatérales ont eu lieu avec les autorités
américaines sur l'action du Canada aux termes de l1'Article XIX du
GATT pour certains v&tements et certaines chaussures.

Le traitement fiscal que ré&servent les Etats-Unis aux
congrds tenus en dehors des Etats-Unis, toujours une grande source
d'ennuis, a &t& débattu avec les plus hauts &chelons du gouverne-
ment américain. Une loi américaine adoptée en 1977 a tué& dans
1'oceuf nombre de congr@s que devaient tenir au Canada des
organismes ayant siége aux Etats-Unis.

Le Minist&re continue de conseiller et d'encourager les
exportateurs 3 &tendre la gamme de leurs activité&s aux ftats-Unis.

Le Bureau de l1'hémisphdre occidental a agrandi son service &
1'intention des exportateurs canadiens qui &prouvent des difficul-
tés en ce qui touche le tarif douanier des Etats-Unis et 4'autres
questions d'acc®s au marché (&tiquetage, reéglements sur les
aliments et drogues etc.) et a cherch& & maintenir et 3 améliorer
l'acc@®s général 3 la client@le américaine.

Dans le cadre d'Entreprise Canada '77, le Minist@re a tenu
d'un bout & 1'autre du Canada une série de 11 colloques
spécialisés. Groupant des fonctionnaires de nos bureaux commer-
ciaux aux Etats-Unis et du minist2re 3 Ottawa, ces colloques
avaient trait 3 1'information commerciale et & l'accés aux
marchés. Sur invitation, les fonctionnaires de la Douane
américaine sont &galement venus participer 3 neuf de ces
entretiens, ajoutant leurs bons conseils et partageant leurs
lumidres sur les questions d'accés au marché.

Le Minist®&re a continué de se pencher tout spécialement sur
les marchés des pi&ces d4'automobile et des &quipements de
transport en commun. Outre le soutien ordinaire de l'expansion
des marchés, les exportations de meubles, de machines et de véte-
ments ont &t& promues par des foires commerciales dans les deux
pays et par l1l'aide aux acheteurs en tournée au Canada.
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Les Etats-Unis, ol notre Minist&re posséde 16 bureaux
commerciaux en plus de notre ambassade & Washington, sont de loin
le principal partenaire commercial du Canada, absorbant 69,7% du
total des exportations canadiennes. En 1977, nos ventes
dépassaient de 20,1% celles de 1976. Au premier plan se
rangeaient les automobiles, les camions, les pi&ces d'auto, le gaz
naturel, le bois de construction, le papier journal, le pétrole et
la pate de bois.

Amérique latine

Les exportations canadiennes & 1'Amérique  du Sud et au
Mexique ont atteint un niveau sans précé&dent de $1,3 milliard,
soit 19,5% de plus ($200 millions) que 1l'anné&e précé&dente. Deux
des grands marchés du Canada dans cette région ont fortement accru
leurs achats -- le Venezuela est passé& 3 $542 millions au regard
de $373 millions en 1976, et 1'Argentine 3 $105 millions au regard
de $47 millions. Les exportations au Mexigque ne se sont gudre
écartées du niveau précédent de $215,9 millions, malgré le marasme
économigque qui y sévit et la résistance aux importations qu'il
entraine.

Le total du commerce avec le Bré&sil, au deuxi@me rang de nos
partenaires commerciaux en Amérique Latine, a continué& d'augmenter
en 1977 pour approcher $500 millions; en m&me temps, les exporta-
teurs canadiens continuaient de grossir leur part du marché
brésilien.

L'essor des relations entre le Canada et cette ré&gion a &té
souligné par la ratification de 1'Accord commercial canado-
colombien, qui a jeté& les bases de 1'expansion de notre commerce
bilatéral.

La troisi&me ré&union du Comité& minist&riel Canada-Mexique,
tenue 3@ Ottawa en novembre, a conduit a un accord entre le
ministre canadien de 1'Industrie et du Commerce et son homologue
mexicain concernant 1'é&tablissement d'un groupe consultatif sur
les questions commerciales et industrielles, chargé d'identifier
les secteurs prioritaires dans le nouveau Programme mexicain de
développement auquel les société&s canadiennes pourront participer.
Une réunion de ce comité& &tait prévue pour avril 1978.

Le Ministre a visité& le Venezuela en juin pour mener 3 terme
les négociations sur la portion canadienne des plans et de la
construction d'un chemin de fer de 700 kilom@tres. Cette visite a
préparé la conclusion, en dé&cembre, entre les groupes canadien,
espagnol et v&nézuélien, d'un accord qui conduira & la né&gociation
d'un premier contrat pour ce grand pro;et, qui vaudra au Canada
$400 millions en exportations.
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Pour la premidre fois, un ministre du Paraguay visitait le
Canada en 1977. Le docteur Ugarté Centurion, ministre du Commer-
ce, s'est entretenu avec notre ministre et nos fonctionnaires sur
la participation canadienne au grand projet binational d'aménage-
ment hydro&lectrique 3 Itaipu et aux plans paraguayens d'expansion
industrielle. Le docteur Ugarté Centurion a ensuite gagné
Montréal et Toronto pour s'entretenir avec des hommes d'affaires
dans divers secteurs industriels.

Les relations canado-br&siliennes ont continu& de progresser
sur le plan des &changes et des investissements. Le Brésil est
actuellement au deuxi®me rang des bénéficiaires des investisse-
ments canadiens. Au cours de la visite du ministre bré&silien de
1'Agriculture au Canada, il a &té& convenu d'@tablir un sous-comité
agricole au comité &conomique canado-bré&silien. Vers la fin de
1'année, on procédait aux préparatifs pour la ré&union d'un comité
&conomique agrandi, ré&union prévue pour avril 1978.

Le Minist&re a jou& un rdle trés actif dans CALA VI, confé-
rence annuelle de 1'Association Canada-Amérique latine, qui ré&unit
des hommes d'affaires du Canada et des pays d'Amérique latine et &
laquelle on remarquait des délégués commerciaux de tous les postes
canadiens dans cette région.

L'allocution du Ministre a donné& le ton de la conférence,
qui groupait quelque 400 hommes d'affaires. Cette assistance, la
plus nombreuse depuis le début de CALA, il y a sept ans, atteste
1'intérét de plus en plus vif que porte le Canada & 1'Amérique
latine.

Antilles et Amérique centrale

Les exportations canadiennes aux Antilles et & 1'Amérique
centrale ont diminué de quelque $2 millions pour s'é&tablir & $556
millions. Ce fl&chissement est surtout attribuable & la chute des
ventes 3 Cuba, qui, apr&s une baisse d'environ $40 millions, ne
s'8levaient plus qu'd $194 millions.

Dans les Antilles du Commonwealth, les ventes du Canada ont
augment& de 16% pour atteindre $153 millions, surtout grdce aux
exportations accrues vers Trinité& et Tobago. On notait par
ailleurs de bonnes améliorations 3 la Barbade et aux Petites
Antilles, qui ont plus que compens& le d&clin des exportations
canadiennes vers la Jamaique et la Guyane.

Les ventes aux autres Antilles sont passées de $345 3 $316
millions, surtout par suite de la dégradation du marché& cubain.
En revanche, les ventes 3 1'Amérique centrale ont augmenté& de 6%
pour atteindre $87 millions.
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Les cours mondiaux du sucre, peu &lev&s pendant 1l'année,
continuaient de miner les ventes canadiennes & Cuba et & la Ré&pu-
blique dominicaine. Cependant, les cours mondiaux favorables &
leurs principaux produits d'exportation (le café et les bananes)
ont relevé la balance des devises &trangéres dans la plupart des
pays d'Amérique Centrale.

Les entreprises canadiennes sont en liste dans cette ré&gion
pour nombre de projets d'envergure. A noter, entre autres, une
grande aciérie 8 la Trinité& et un projet ferroviaire au Costa Rica.
Ces projets sont prés du stade contractuel et les entreprises
canadiennes ont de tré&s bonnes chances d'y participer. Les
secteurs de l'exploitation minié&re, de 1l'hydro-é&lectricité&, des
transports, de la foresterie et du tourisme sont &galement
propices.

De graves difficultés de balance des paiements ont continué
de tracasser la Jamaique et la Guyane, qui ont donc resserré
davantage leur contrble des importations. Des difficultés au plan
des devises entrafnaient par ailleurs des retards nombreux et
parfois trés longs dans le réglement des comptes des fournisseurs
étrangers. (On prévoit pouvoir accroitre l'aide & la Jamalque une
fois terminées les discussions entre ce pays et le FMI).

Plusieurs réunions ont eu lieu au cours des 1'année. Les
négociations entre fonctionnaires du Canada et du Marché& commun
des Caralbes (CARICOM) se sont poursuivies en vue de préparer &
1l'intention des Ministres un projet d'accord de coopération
commerciale et &conomique pour remplacer le traité& Canada-Antilles
de 1925 et son protocole de 1966.

A la fin d'octobre, une délégation guyanaise sous la direc-
tion du Premier ministre Burnham visitait le Canada pour discuter
des relations &conomiques.

La deuxi®me ré&union du Comité& Canada-Cuba a eu lieu & 1la
Havane en juin, au niveau officiel.

Etant donné& le nombre de projets hydro&lectriques prévus en
Amérique Centrale, le Minist&re a tenu en mars, un collogque sur
1'énergie &lectrique & San José& (Costa Rica). Il a permis de dé-
montrer les capacit&s canadiennes aux entreprises de services
publics.
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SERVICES AU CANADA

SERVICES AUX ENTREPRISES

Pour une gestion plus efficace

Les renseignements fournis dans le cadre d'Entreprise Canada
'77 ont suscité& une nouvelle vague de demandes de renseignements
adress8es au Minist@&re sur le Programme de comparaisons inter-
sociétés. Des douzaines de firmes de différents secteurs ont
demand& que leur rendement soit mesuré par rapport & celui de
leurs concurrents en fonction de la méthodologie prouvée, mise au
point et utilisée par le Minist&re. Les gestionnaires d'entrepri-
ses ont considéré& ce programme comme un moyen sfir d'é&valuer la
productivité et l'efficacité& de leurs straté&gies et d'identifier
les aspects de leurs activités & corriger pour accroitre la
concurrence.

Onze comparaisons ont &été& effectuées avec la participation
des 160 entreprises. Il s'agissait de ré&unir plusieurs é&l&ments
des secteurs suivants: transformation des plastiques, fonderies
de fer, tanneries, scieries du Nouveau-Brunswick, fabrication
d'instruments aratoires, pellicules et tissus synthétiques,
fen&tres d'aluminium, ch8ssis et portes de bois, articles chaus-
sants. Pour la premidre fois en 1977, toutes les phases de
collecte, de traitement et d'analyse du programme ont &té&
réalis8es par des firmes privées d'experts-conseils qui ont
travaillé@ sous la direction et le contr8le des agents d'Industrie
et du Commerce.

Une autre réalisation importante a ét& la mise au point d'un
systdme informatisé pour le traitement des données pour les
comparaisons. L'ordinateur devrait permettre de ré&duire considé-
rablement la quantité& de travail né&cessaire au traitement des
données. Il contribuera particulidrement & &largir 1l'analyse et &
améliorer la qualit& des rapports.

Un troisi@me aspect inté&ressant du programme a &té le
progrés réalisé en vue des comparaisons internationales concernant
des entreprises canadiennes et américaines.

Aide par 1'entremise des université@s

Le Ministdre continue de contribuer au perfectionnement des
cadres d'entreprises, en collaboration avec des université&s cana-
diennes, par 1'&laboration de cours de gestion et la création de
centres pour la formation en commerce international.

L'Université& Laval et 1'Université de 1'Alberta possé&dent un
Institut des conseillers en gestion et des centres d'é@tudes
commerciales internationales sont rattachés d 1'université& Dalhou-
sie, aux Hautes Etudes Commerciales, & 1'Université& Western
Ontario et 8 1'Université de la Colombie-Britannique. De plus, en
aidant financi&rement l'organisme &tudiant international de
1'AIESEC, le Ministére a permis & des étudiants en &conomie et en
commerce d'université&s canadiennes d'acquérir une expérience
pratique du commerce international.
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Croissance industrielle par 1'expansion des marché&s

La concurrence permanente sur les marché&s mondiaux illustre
1'importance des analyses d'importations et des enqu&tes sur les
march&s que le ministdre effectue pour 1'industrie canadienne.
Ces &tudes visent 3 trouver des débouché&s et & développer
1'industrie davantage en lui fournissant des données importantes
sur les divers marché&s, qui, autrement, ne seraient pas disponi-
bles. Cette action permet aux intéress&s de prendre les mesures
qul s'imposent pour soutenir la concurrence.

Environ 110 enqu&tes parmi les 150 demandées ont &té effec-
tuSes pour aider directement des compagnies & profiter des possi-
bilit&s d'expansion industrielle ou & prévenir la perte é&ventuelle
d'emplois.

Les autres enqu&tes avaient pour but de contrdler les impor-
tations de produits préjudiciables, de dé&celer le dumping de mar-
chandises sur le marché& canadien et de fournir des données pour
1'8laboration de politiques industrielles et d'autres utilisations
finales isolées. Les travaux portaient sur les machines, les
produits chimiques et pour soins mé&dicaux, les métaux et produits
métalliques, les produits de bois, de caoutchouc et de matié&re
plastique, les textiles et les articles en cuir.

S'il est difficile de dé&terminer la pleine valeur de ces
&tudes, on peut quand méme extrapoler. Pour les 97 enqué@tes
publiées durant 1'année, une &tude a &t& effectuée pour mesurer'
1'incidence de ces données sur le client initial. Bien que cette
enquéte ait &té& men&e A peine trois mois aprds la fin de 1'année,
les ré&sultats indiquent qu'au moins 1580 emplois ont &té& créés ou
retenus par 30 entreprises par suite de mesures ou de dé&cisions
basées sur les renseignements fournis. Cela repré&senterait des
ventes pour les firmes canadiennes d'environ $94 millions.
Autrement dit, selon cette m&éthode, la cré&ation ou la retenue de
chaque emploi direct permanent, dans le secteur manufacturier,
coQte environ $50.

Faciliter la proc&dure douanidre et tarifaire

. Le Minist@re recherche toujours la meilleure utilisation du
tarif dans 1'intéré&t des Canadiens et la simplification des
procédures & suivre. Son objectif est d'accroitre le plus
possible la production au Canada tout en ré&alisant un juste
équilibre entre les inté&r&ts du producteur et ceux du
consommateur.
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Les demandes de remise des droits de douanes provenant de
compagnies canadiennes et 1l'introduction d'articles tarifaires
temporaires ont &té& examinées en collaboration avec les ministé-
res fédéraux des Finances et du Revenu. On é&tudie aussi la possi-
bilité& d'améliorer des lois pertinentes.

DESIGN CANADA

Au cours de l'année, Design Canada a organisé& trois ré&unions
du conseil national de l'esthétique industrielle et six ré&unions
du comité consultatif. Les membres de ces comité&s ont poursuivi
leurs travaux dans le cadre de leur mandat et ils se sont penchés
tout particulidrement sur le r8le et l'importance du design dans
le développement des produits des entreprises dans le contexte des
stratégies actuelles et futures de croissance des sociétés.

Design Canada a entrepris une &valuation de la capacité de
l1'industrie canadienne en matid&re de design et de développement
des produits, car ces facteurs importent beaucoup 3 la compétiti-
vit& des fabricants.

Cette analyse ainsi que des &tudes portant sur 1l'&tat du
design et du développement des produits dans des secteurs particu-
liers ont fourni, au Minist&re et au Conseil, 1'é&valuation fonda-
mentale des probl&mes et des possibilités du développement des
produits. En outre, l'analyse indique les probl&mes et les possi-
bilités des &tablissements qui entreprennent ou souhaiteraient
entreprendre, sur une base permanente, le design et le développe-
ment des produits.

Dans le cadre du Programme fédé&ral & forte concentration de
main-d'oeuvre (PFFCMD) et 3 titre expérimental, Design Canada a
élaboré et mis en oeuvre, dans cing provinces, un programme d'oc-
casions d'embauchage dans le domaine du développement des
produits; ce programme a regu l'appui du Conseil national de
1'esthétique industrielle. Les données indiquent 3 1l'heure
actuelle, que le programme permettra en 1978 & au moins 1000
jeunes gens de trouver un emploi dans 1'industrie canadienne.

Design Canada, dans le cadre de son Programme de bourses
d'8tudes destindes aux &tudiants canadiens, a accordé& 15 bourses,
d'un montant total de $100 000. Ceci permettra aux €tudiants de
poursuivre des &tudes avancées en design dans des institutions
internationales, am&liorant ainsi la qualité& des designers
canadiens professionnels.

Poursuivant sa contribution & l'amélioration du design des
produits canadiens, Design Canada a fait six &tudes spéciales de
cas de produits canadiens bien congus. Les rapports de ces é&tudes
ont 8té distribués & 1'é&chelle nationale dans le but de promouvoir
la capacit& canadienne dans le domaine du design.
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Etabli en 1974, le Programme fé&déral/provincial de design et
de développement des produits (& financement mixte) a &té €&largi
et s'applique maintenant dans six provinces. Le Québec s'est
joint au Programme en 1977 et on prévoit que d'autres provinces y
adhéreront en 1978.

Design Canada a fourni & la Banque fé&dérale de développement
une présentation audio-visuelle sur le design des produits; elle
sera utilisée lors des rencontres d'information du directeur
régional 3 Montréal, Winnipeg, Halifax et autres endroits. Un
service consultatif permanent sur le design a &t& maintenu et il a
servi le Ministére, d'autres minist&res et organismes du gouverne-
ment fé&déral ainsi que le secteur privé.

Un programme provisoire de mise en place d'un service de
design industriel dans une petite entreprise colombienne de fabri-
cation a &té& proposé&, en collaboration avec le gouvernement de la
Colombie et 1'ACDI.

De concert avec le Conseil national de 1'esthé&tique indus-
trielle, Design Canada a form& un groupe de travail composé& de
membres des mondes de 1'industrie et de 1'&ucation; ce comité est
chargé de faire connalitre les capacité&s des organismes officiels,
officieux et professionnels de formation pour satisfaire aux
besoins actuels et projeté&s de 1'industrie canadienne.

Le Conseil National de l1l'esthé&tique industrielle, en colla-
boration avec Design Canada et Statistique Canada, a entrepris un
relevé des 632 société&s s'occupant de design. Son objet est
1'&tablissement d'uné banque de données nationales sur la structu-
re et le volume d'affaires des entreprises canadienns de design.

Design Canada a mis au point, & l'intention des é&tudiants du
niveau post-secondaire, un programme de stages dans les petites
entreprises de fabrication et de développement de produits; ce
programme, connu sous le nom de "Opération Design Canada" a &té
appliqué pendant gquatre mois, a compter du ler mai 1978 et il a
permis 1'embauchage de 328 &tudiants, dans 21 endroits du Canada.
Chacune des provinces comptait au moins un projet.

SECRETARIAT DE LA PETITE ENTREPRISE

Suite aux discussions tenues & 1'&chelle du pays entre le
ministre d'Etat & la petite entreprise et les petits entrepreneurs
au début de 1977,. ainsi qu'aux vastes recherches effectuées par le
Secrétariat de la petite entreprise, le gouvernement f&déral a
annoncé en septembre un plan en 10 points visant d& améliorer 1le
sort des petites entreprises.
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Apré&s avoir accepté& l'argument soulevé par les petits entre-

preneurs,

lors des rencontres avec les fonctionnaires et le minis-

tre d'Etat, argument gqui wvoulait que la réponse aux problé&mes des
petites entreprises ne se trouve pas dans les programmes d'aide
directe supplé&mentaires ou une "loi cadre" mais bien dans une
meilleure gestion des fonds déjad engagés, le gouvernement a pris
les initiatives suivantes:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Amé&liorer la coordination des programmes actuels au sein
des organismes fé&dé&raux et entre les gouvernements
fédéral et provinciaux, apré&s consultation avec les
provinces, dans le but de diminuer le chevauchement des
programmes existants.

Sensibiliser davantage les fonctionnaires de tous les
niveaux aux caractéristiques spéciales des petites
entreprises et de leurs propriétaires, de sorte que 1l'on
puisse é&valuer les effets &ventuels des mesures gouver-
nementales sur ces établissements avant de les
appliquer.

Faciliter l'accé@s des dirigeants de petites entreprises
aux renseignements gouvernementaux et présenter ces
renseignements de fagon exhaustive et utilisable.

Essayer d'appliquer le m&canisme américain des sociétés
d'investissement dans les petites entreprises, dans un
contexte canadien, mécanisme qui mettrait & la disposi-
tion des petites entreprises un capital-actions & plus
long terme.

Effectuer une &tude de faisabilité de projets pilotes
prévoyant un mécanisme qui mettrait en contact des
entrepreneurs, des investisseurs, des universitaires,
des experts en technologie, des repré&sentants gouverne-
mentaux et autres personnes dont les activité&s peuvent
toucher les petites entreprises.

Ef fectuer une &tude en profondeur des mesures fiscales
qui touchent la petite entreprise, y compris le report
des gains en capital lorsqu'une entreprise familiale
passe d'une génération & l'autre ainsi que la situation
fiscale de la famille d'un propriétaire dans son entre-
prise.

Examiner les moyens d'aider la petite‘entreprise par le
biais de politiques d'achat gouvernementales.

Analyser les mesures permettant une coopération plus
étroite et mutuellement avantageuse entre les petites
et les grandes entreprises.
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i) Entreprendre une &tude de la paperasserie gouvernementa-
le dans le but de déterminer le pourcentage des statis-
tiques recueillies dans le public qui est utilisable ou
inutile.

j) Publier un manuel statistique sur la petite entreprise
au Canada et accroitre les efforts pour rendre les
statistiques plus accessibles aux petites entreprises
et aussi selon une formule qui facilite la prise de
décision en mati®re de commercialisation et de gestion.

Le 31 mars 1978, le Secrétariat de la petite entreprise
avait accompli des progré&s considérables en ce qu1 a trait a
1'&laboration de cette stratégie. Le ministre 4’ Etat a annoncé la
mise sur pied d'un programme gouvernemental pour ré&duire la
paperasserie et la cr@ation d'un Bureau de réduction de la
paperasserie en vue de coordonner les efforts du gouvernement dans
ce domaine,

De plus, une entente avec Statistique Canada, entiérement
appliquée d'ici 1981, permettra a pré&s de 350 000 petites
entreprises de produire moins de rapports. Le gouvernement
parraine &galement un projet de loi qui modifiera la Loi sur les
déclarations des corporations et des syndicats ouvriers qui
exemptera environ 70 000 entreprises de l'obligation de faire des
déclarations aux termes de la Loi.

Des consultations concernant les programmes et les
politiques qui touchent les petites entreprises ont eu lieu avecC
les provinces qui ont toutes accordé& une haute priorité& & 1l'expan-
sion de la petite entreprise. Un Centre des entreprises a &té
inauguré en vue de faciliter 1'acc®s des entreprises aux
renseignements sur les services et les programmes gouvernementaux
au moyen d'un syst@®me interurbain gratuit reliant le Centre &
toutes les régions du pays. Ce service a &té& particulidrement
utile aux petits entrepreneurs. Diverses mesures fiscales desti-
nées 3 aider les petites entreprises ont &t& adoptées grice au
travail incessant du ministre d'Etat & la petite entreprise.

Les &tudes se sont poursuivies en ce qui concerne le climat
de la participation au capital et des politiques d'achat gouverne-
mentales. Le Secrétariat, avec la coopération de Statistique
Canada, a publié au dé&but de 1'année un manuel intitulé& "Nouvelles
statistiques sur la petite entreprise au Canada", ce qui constitue
le dernier point de la straté&gie en 10 points.

D'importantes améliorations ont &té& apporté&es a la Loi sur
les préts aux petites entreprises (LPPE) dont l'application a &té&
transférée du ministére des Finances & celui de 1'Industrie et du
Commerce.
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Vers la fin de 1977, le ministre d'Etat a annoncé& qu'une
entente comportant une formule plus souple pour calculer le taux
d'intér&t des préts garantis en vertu de la LPPE avait &té& mise au
point avec l1'Association des banquiers canadiens. Depuis le ler
mars 1978, le taux d'inté&ré&t sur les nouveaux pré&ts en vertu de la
LPPE est &tabli 3 1% de plus que les taux préférentiels de préts
des banques 3 charte et fluctue avec les taux pré&férentiels.

De plus, la portée de la LPPE s'est considérablement &largie
suite aux modifications de la Loi. Les critéres d'admissibilité
de la Loi ont &t& &largis et le plafond des pré&ts a &t& porté &
$75 000. Ces changements rendent le programme LPPE plus intéres-
sant pour les préteurs et ont fait de lui un outil plus efficace
pour satisfaire aux exigences de financement & terme des petites
entreprises.

Pour 1978-1979, on prévoit poursuivre la mise en application
de la stratégie concernant la petite entreprise. On s'attend &
une forte poussée dans la participation au capital des petites
entreprises. On prévoit &galement prendre des mesures dans un
certain nombre d'autres secteurs, y compris de nouvelles mesures
fiscales pour la petite entreprise, plus de sous-traitance, des
possibilités d'emploi plus &levées pour les dipl&més de niveau
collégial et universitaire et de meilleures statistiques.

TECHNOLOGIE

Etudes d'innovation technologique dans les universités

Neuf bourses ont &té& décernées au cours de 1'année 3 huit
université&s aux termes du Programme des &tudes d'innovation
technologique. Les rapports de recherche et les livres issus de
ce programme sont de plus en plus utilisés par le Ministare.
Parmi les exemples notables, citons un rapport sur le développe-
ment et le fonctionnement des consortiums canadiens au Moyen-
Orient et un livre sur les attitudes des fabricants de meubles
envers l'exportation.

Recherche et développement industriels dans les universités

Depuis 10 ans, le Minist&re accorde des subventions pour
encourager les universités & entreprendre de la recherche (2a
contrat) pour le compte de 1'industrie et & se doter de capacités
techniques dans des secteurs particuliers. Pour ce faire, neuf
instituts de recherche industrielle et cing centres de technologie
de pointe ont &té& é&tablis dans des un1ver51tés en Nouvelle-Ecosse,
au Québec, en Ontario et au Manitoba.
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Depuis un an, des subventions ont &t& accord&es a cing de
ces organismes; les autres se passent maintenant du soutien du
Minist@re. Aucun nouvel organisme n'a &té& &tabli, mais des

discussions ont eu lieu sur d'autres centres de technologie
avancée.

Recherche et développement industriels dans des organismes
provinclaux de recherche

Cing centres de technologie de pointe ont &té& &tablis au
cours des derni2res années dans des organismes provinciaux de re-
cherche en Nouvelle-Ecosse, en Ontario, au Manitoba et en
Colombie-Britannique. Des subventions ont &t& accord&es pour
appuyer quatre de ces centres au cours de 1l'année.

Dans le cas du centre de génie océanique, a la B.C.
Research, en Colombie-Britannique, et du centre de recherche et de
développement des produits alimentaires au Conseil de recherches
du Manitoba, les subventions ont surtout servi & 1l'acquisition
d'installations et de biens d'é&quipement spé&ciaux.

Associations de recherche industrielle

Sont toujours appuyés, l'Institut canadien de la Soudure,
1'Institut canadien de recherche sur le gaz et 1'Institut canadien
du soufre. On envisage actuellement d'établir une autre associa-
tion de recherche industrielle.

Création et fabrication informatisé&es (CAD/CAM)

Au cours de la prochaine décennie, CAD/CAM jouera un rdle de
premier plan dans le rel&vement de la productivité& industrielle.
En conséquence, le Minist®re a &tabli un Conseil d'avancement de
la technologie permettant au Programme CAD/CAM de guider le Minis-
t&re et d'aider 1'industrie 3 introduire et & utiliser cette
technologie.

Activité&s spatiales

Avec le concours du minist@re des Communications et d'autres
minist&res et organismes, notre Minist®re a particip& & plusieurs
initiatives pour accroltre 1'industrie spatiale canadienne.
Notons, entre autres, les négociations avec 1'Agence européenne de
1l'espace en vue d'une collaboration plus &trolte avec cet organls-
me; la participation 3 une &tude entreprise par le Secrétariat du
Conseil du Tré&sor sur le programme spatial du Canada, soulignant
notamment les besoins, les &ché&anciers et l'organisation du
programme dans les ann&es & venir; des discussions interministé-
rielles sur 1'&tablissement dans 1'industrie canadienne, d'une
capacité de .malitre d'oeuvre pour les satellites. Le Ministére a
également facilité& 1l'exportation des postes terrestres pour
satellites de té&lé&communication fabriqués au Canada.




Conversion au systéme métrique

Le Ministére est chargé de coordonner la planification et la
mise en oeuvre de la conversion au syst@me métrique au gouverne-
ment fédéral, ce qu'il fait par l'entremise du Comité& interminis-
tériel de la conversion au syst@&me métrique. Au cours de 1'année,
le premier Projet de loi omnibus sur la conversion a regu l'assen-
timent royal et le Ministre a parrainé le deuxiéme Projet de 1loi
omnibus. Le Plan de conversion au syst@me métrique au sein du
gouvernement du Canada a &té& approuvé par le CICSM et par la
Commission du syst&me métrique du Canada. Un programme
d'initiation au syst2me métrique pour le personnel général et
administratif de la Fonction publique a &té& é&laboré& et le Plan de
Conversion pour le minist@re de 1'Industrie et du Commerce a &té
approuvé.

Normes

L'é&laboration des politiques et programmes de normalisation
incombe toujours au Minist2re. Au nombre des activité&s d'ordre
majeur, s'inscrit un relevé de la participation canadienne aux
accords multilatéraux de certification au nom de la CEE et la
préparation du rapport "Proposition de mise en oeuvre au Canada du
Code de conduite du GATT pour prévenir les obstacles techniques au
commerce".

Le Minist@re a poursuivi ses efforts en vue de ré&duire les
obstacles aux é&changes attribuables aux normes ainsi qu'aux métho-
des d'essai et procé&dures connexes de certification, en
participant aux activit&s de normalisation des organismes inter-
gouvernementaux -- tels que la CEE et le GATT.

AGRICULTURE, PECHES ET PRODUITS ALIMENTAIRES

Programme d'aide au dé&veloppement des marchés des produits
alimentalres et adricoles

Depuis cing ans, des sommes de prés de $5,5 millions sont
consacrées au Programme d'aide & 1l'expansion du marché& des
produits alimentaires et agricoles pour encourager le secteur
privé 3 faire preuve de plus de dynamisme dans sa recherche de
nouveaux marchés et 3 pénétrer davantage les marché&s &tablis.
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Le Programme est administré& conjointement par le minist@re
de 1'Industrie et du Commerce et le ministére fédéral de 1l'Agri-
culture. Les principales ré&alisations aux colits partagés en vertu
du programme: la consolidation des organismes pour une meilleure
expansion des marché&s et 1'augmentation des marchés d'exportation
pour les produits agricoles primaires et transformés.

Le Programme a mis sur pied 48 projets dont 18 axé&s sur le
marché interne et 30 sur l'exportation. Le cofit de neuf des
projets est partagé entre 1'AGMAP, les gouvernements provinciaux et
les requérants. Signalons d'abord le secteur des fruits et lé&gumes
qui compte 17 projets, suivi du secteur du bétail et des viandes
avec 12 projets. Viennent ensuite les cultures spéciales (6), les
produits laitiers (6), les semences (5) et les provendes (2).

Aliments traités

Des promotions en magasin des boissons et aliments canadiens
ont &té& organis&es au Japon par le Minist&re dans les principaux
grands magasins et &tablissements & succursales multiples. Des
mets canadiens ont aussi &t& ajouté&s aux menus de certains restau-
rants japonais. De plus, le Ministe&re a facilité la visite au
Canada d'hommes d'affaires japonais désireux d'acheter des
aliments et boissons.

Sept réunions pour mousser les ventes des aliments traités
et des boissons ont eu lieu aux Etats-Unis -- Minneapolis-St.
Paul, Cleveland, Seattle, Buffalo, Dé&troit, Philadelphie et
Chicago. Plus de 20 compagnies canadiennes ont eu l'occasion de
vendre leurs produits lors d'une promotion dans les supermarchés
d'un important détaillant de Minneapolis-St. Paul.

Bleuets

Le Ministd&re, en collaboration avec Agriculture Canada, le
MEER et les minist®res de l'agriculture du Québec et des provinces
de 1'Atlantique, a encouragé les conditionneurs de bleuets-nains &
créer un groupe industriel.

Une association vient d'&tre formée officieusement et
pourrait devenir officielle d&s novembre 1978. L'Association
&changera des renseignements dans le but d'améliorer le contrble
qualitatif et d'accrolitre la promotion des bleuets sur le marché
canadien.



Pommes

La r&colte 1977 de 1'industrie canadienne des pommes a
b&8n&fici& d'un marché& intérieur et &tranger en plein essor. Cette
situation est due en partie 3 la demande exceptionnelle provenant
du Royaume-Uni et des pays europé&ens qui ont vut flé&chir leurs
propres approvisionnements. Le Minist&re est représent@ au comité
directeur fé&déral-provincial de 1l'industrie pour le Projet
d'expansion du marché& canadien des pommes mis sur pied en 1977.

Tabac

Le minist&re de 1'Industrie et du Commerce a participé
activement aux négociations annuelles du Ontario Flue-Cured
Tobacco Board avec le comité& consultatif de 1'Industrie manufac-
turidre du tabac du R.-U. Il a ensuite organis& une visite des
régions productrices de tabac concurrentes en Argentine et au
Brésil. En raison d'un plan pour fixer les prix au producteur et
3 l'exportation au cours de l'ann&e, les exportations de tabac en
feuilles devraient atteindre un nouveau chiffre record en termes
de volume et de valeur l1l'an prochain.

Fromage cheddar

En juillet, le Minist®&re a fait venir du Royaume-Uni des
importateurs et des détaillants dé&sireux d'acheter du fromage
canadien vieilli. Ces derniers ont pu dé&terminer et d&finir la
gamme des fromages pré&f&rés et acceptés au R.-U. Les Canadiens
ont pu, & cette occasion, démontrer les changements favorables
survenus ces dernidres années au Canada & la ferme et & l'usine.

Bovins, sperme, ovules fé&condés et porcins

Les bovins laitiers et de boucherie, le sperme et les ovules
fécond&s du Canada ont fait 1'objet d'une promotion par le
ministd&re lors de 1'Exposition agricole de Novi Sad & Novi Sad,
Yougoslavie. Le Minist2re a ‘aussi organisé& des s&minaires sur
1'8levage des bestiaux en Hongrie et en Yougoslavie pour accroitre
les exportations de bé&tail de race et de sperme vers 1'Europe de
1'Est.

Le Canada avait un stand d'information au Salon bovin de
Royal Highland et 3§ 1'Exposition porcine internationale d'Italie.
Une enquéte sur les marché&s des bovins et porcins en Afrique du
Nord a &galement &té& effectuée.

De plus, avec l'aide du Ministére, des d&l&gués de l'étran-
ger sont venus au Canada dans le cadre d'une mission d'&leveurs de
bovins de boucherie et laitiers qui visait & augmenter ses expor-
tations de race et de sperme.



Péches

Le Minist@&re a maintenu sa contribution financiére en faveur
de l'Association pour la promotion des poissons de l'Atlantique-
Nord visant la promotion de la consommation des poissons de fond
en Amérique du Nord.

Le Minist&re a organisé& des manifestations promotionnelles &
Londres, Paris, Anvers, Hambourg, Francfort, Zurich, Boston et New
York. Une mission technique a &t& chargé&e de rechercher de
nouvelles possibilité&s de transformation des prodults de la péche
3 destination du marché japonais.

Le Minist@re a particip& & des né&gociations bilatérales avec
la Communauté Economlque Europ&enne et avec le Japon ainsi qu'a
des consultations canado-scandinaves sur les poissons de fond.

Des documents de prise de position qui serviront aux
négociations multilatérales de Gen&ve ont &té& ré&digés.

Fourrures
Les fourrures canadiennes ont fait l'objet d'une promotion
internationale grdce d la participation du Minist&re aux Foires

internationales de la fourrure & Francfort, Allemagne et & Milan,
Italie.

PRODUITS CHIMIQUES

Les ventes de 1l'industrie des produits chimiques se sont
accrues dans tous les secteurs. Les augmentations les plus
remarquées sont survenues dans les secteurs des résines synthéti-
ques, des plastiques et des engrais chimiques. La valeur totale
des livraisons des usines a augment& de 11%, ou d'environ 6% en
dollars constants, ce qui &quivaut presqu'a l'accroissement sur le
marché& national apparent.

Dans l'industrie des produits chimiques, le déficit de la
balance commerciale a continué & s'accroltre et en 1977, il s'est
chiffré & environ $1 milliard. Dans une certaine mesure,
l'accroissement du déficit commercial a &t& limité& par 1'augmenta-
tion des exportations de potasse et autres matidres servant &
produire les engrais.

En raison du maintien de l'accroissement des coflits, les
revenus nets n'ont gudre dépassé le niveau relativement bas de
1976. L'emploi de main-d'oeuvre n'a presque pas augmenté& alors
gue les salaires pay®&s dans 1'industrie ont connu une hausse esti-
mative de 11%. Les prix ont augment& d'un peu plus de 5%.



Produits pé&trochimiques

La premi@re raffinerie canadienne de produits pé&trochimiques
capable de concurrencer 3 l1'é&chelle mondiale est entr&e en service
3 1'automne. Cette usine est &tablie & Sarnia (Ontario) et
fournira les charges d'alimentation de base & trois usines de
produits dérivés. Ces derni&res ont &galement commencé & produire
au cours de 1l'année.

La premiére usine de polypropylé&ne au Canada a commencé &
produire & Montré&al et la construction d'une seconde usine de
polypropyl&ne se poursuit & Sarnia. Celle-ci devrait entrer en
service au début de 1979. En Alberta, la construction d'une
nouvelle usine devant produire de 1'&thylé&ne & base d'é@thane et de
nouvelles usines des produits dérivés a bien progressé&. L'entrée
en service est prévue pour 1979.

Les investissements combin&s dans le domaine des produits
pétrochimiques en Ontario et en Alberta devraient se chiffrer, au
total, a $2,5 milliards. On prévoit que les surcapacités des
usines de transformation des produits pé&trochimiques & 1'&chelle
mondiale affecteront les marché&s canadiens pendant plusieurs
années; toutefois, ces nouvelles usines devrailent permettre aux
producteurs canadiens de soutenir la concurrence et de ré&duire
considérablement le niveau des importations. :

CONSTRUCTION ET SERVICES DE CONSULTATION

Conscient de 1l'importance croissante que prennent 1'indus-
trie du b3timent et celle des services, dont 1l'impulsion multiplie
les recettes du Canada, & 1'inté&rieur et & l'extérieur, et
conscient de la nature complémentaire des fonctions conception,
ingénierie et construction, le Minist&re a cré&& un point de mire
pour la collaboration avec 1'industrie en &tablissant sa nouvelle
Direction de la construction et des services de consultation.

Cette direction est répartie en trois divisions. La
Division des services de consultation représente les ingé&nieurs-
conseils, les architectes, les consultants en gestion, etc. La
Division des projets d'immobilisation est chargée de mettre en
oeuvre la politique gouvernementale d'expansion industrielle.

Le Secrétariat du Conseil de dé&veloppement de 1'industrie du
badtiment, &tabli en 1970 pour amél iorer les relations entre tous
les &lé&ments de 1l'industrie du bitiment, a &té& attaché 3 la
Direction de la construction et des services de consultation.
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La Direction est tenue de signaler aux entreprises les
nouvelles possibilit&s d'accroitre leurs ventes, d'améliorer leurs
opérations et leurs installations et de pé&né&trer de nouveaux
march&s en participant aux programmes minist&riels de consultation
et d'aide. Elle s'efforce aussi de présenter les entrepreneurs
aux partenaires et clients éventuels des pays é&trangers. La
Direction sert de tribune aux soci&t&s canadiennes offrant des
solutions nouvelles aux probl@mes industriels au moyen de la
collaboration entre 1l'industrie et le gouvernement.

Services de consultation

Cette division est la plaque tournante du Ministé&re pour les
Services de consultation et d'&tude technique, qui englobent les
ingénieurs-conseils, les architectes, les preneurs de levés
aériens, les consultants en gestion, les agrologistes et d'autres
services professionnels. Elle a poursuivi son r8le d'appui aux
experts-conseils sur le plan international, par des mesures de
promotion et d'aide aux projets tout en se penchant de plus en
plus sur certains problémes inté&rieurs.

En collaboration avec l'Association des ingé&nieurs-conseils
du Canada (AICC) le Minist&re a parrainé& une &tude du domaine de
la consultation technique au Canada. Cette &tude donne une
perspective de 1'industrie et indique ses possibilité&s futures.

Le Minist&re appuie sans ré&serve le deuxiéme relevé
statistique de la consultation technique, que doit effectuer
Statistique Canada pour 1978. Le premier relevé, en 1974, a &té
entrepris par le Minist&re en collaboration &troite avec 1'AICC.
Acclamé& par le gouvernement et 1'industrie, il a démontr& que la
consultation technique est un secteur important de la nouvelle
&conomie canadienne. Etant donné& le besoin de mettre & jour les
renseignements existants, le nouveau relevé &tablira une base de
données plus détaillées outre 1'&tude sur 1l'industrie afin de
promouvoir une meilleure appré&ciation de ce secteur.

En février et mars 1978, a &té lancée la premiére mission
d'enquéte entreprise, en collaboration, par 1'Industrie et
Commerce et 1'AICC. S'adressant aux banques arabes, elle avait
pour- but de se renseigner sur leurs opérations, le genre de
projets qu'elles financent, et les possibilit&s ouvertes aux
experts-conseils. Elle devait aussi formuler des recommandations
pour toute suite & donner.

La Division a trait& quelque 400 demandes aux termes du
PEMD. Voici, en progression descendante, les régions pour
lesquelles le PEMD est intervenu: Afrique, Amé&rique latine, Asie,
Moyen-Orient, Europe, Antilles et Etats-Unis. Au nombre de
secteurs b&né&ficiant des projets s'inscrivaient 1'industrie, les
transports, les immeubles municipaux, institutionnels et commer-
ciaux, l'exploitation foresti&re et miniére.



Construction

Cette division est chargée des activit&s ayant trait au
processus de construction, soit des travaux exécutés par les
promoteurs/constructeurs, les maltres d'oeuvre et les sous-
traitants des divers métiers. Ses secteurs comprennent les
ouvrages de génie civil, le batiment (commercial, industriel,
institutionnel), l'habitation ainsi que les systémes et &lé&ments
de construction. Sont desservies guelque 100 000 firmes, dont les
travaux se chiffrent a plus de $45 milliards par an. Parmi les
fonctions de la division figurent 1'@laboration des politigues et
des programmes, l'application des programmes, l'expansion des
industries et des exportations (missions relatives a la
construction).

La Division veille par ailleurs a l'essor de 1'industrie de
1l'énergie solaire, de la fabrication et de 1'1nsta11at1on des
équipements solaires et de leurs composants.

La Division poursuit un programme permanent en vue de
relever la production et l'efficacité de 1'industrie du b&timent.
Parmi ses é&léments, il convient de noter les applications de
l'informatique au béatiment, la normalisation, 1'é&ducation en
gestion, l'industrialisation du procé&dé de construction et
1'expansion des marchés.

Projets d'immobilisation

Cette division est charg&e de mettre en oeuvre la stratégie
ministérielle visant & porter au maximum les avantages gque tire
1'industrie canadienne des projets nationaux. Des discussions
sont intervenues avec nombre d'entreprises qui se consacrent 3 la
mise en valeur des ressources pour assurer gue ces projets
fourniront aux entreprises dont le sigge social est situé& au
Canada des possibilités de participation et contribueront 3
1'expansion des firmes indé&pendantes dans les secteurs de la
fabrication et des services. Parmi les projets oll la Division a
figuré, citons le pipe-line de 1'Alaska, le Projet du gaz naturel
liquéfi& dans l'Arctique, les projets de mazout dans 1'Ouest
canadien, et les programmes d'exploration dans 1'Océ&an arctigque et
au large de la cbte est.

La Division appuie le Comité& consultatif chargé des avanta-
ges industriels dérivés de la mise en valeur des ressources
naturelles, que pré&side le Ministere et qui en est & sa troisi&me
année d'activit&. On note un accroissement sensible de la parti=-
cipation des firmes canadiennes a la livraison des biens et
services aux projets de mise en valeur des ressources canadiennes
et des progr@s considérables dans le dé&veloppement des aptitudes
canadiennes 3 entreprendre les volets ingé&nierie, achats et
construction des projets de grande envergure.
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Conseils de développement et 1'industrie du batiment

Ce groupe conseille le Ministre sur toute question
intéressant 1'industrie du bdtiment en vue de la rendre plus effi-
cace. Le secrétariat du Conseil, gr8ce a l'appui et & la collabo-
ration de la Direction, a amélioré les communications &
1'intérieur et au sujet de 1'industrie canadienne du b&timent.

ELECTRONIQUE ET ELECTRICITE

Création des produits

Le Minist&re continue d'aider différents fabricants de
matériel périphérique informatique. Le projet consiste & mettre
au point de nouveaux syst@mes techniques utilisant 1'informatique
en vue de solutionner des problé&mes précis auxquels les entrepri-
ses doivent faire face.

Les sociétés canadiennes font preuve de beaucoup d'initiati-
ve pour adapter cette technologie au r&glement de problé&mes reliés
a l'utilisation du logiciel avec des &l&ments des plus avancés du
mat&riel informatique. Le développement de systémes particuliers
et du logiciel informatique semble offrir de bonnes perspectives
dans ce secteur.

Dans des domaines comme l'automatisation du service postal
et celui des instruments spé&cialisés comme les instruments mé&di-
caux, les systémes spéciaux de vérification, 1'industrie canadien-
ne a innové bien plus qu'auparavant. L'industrie canadienne a df
accroitre son niveau de recherche et de d&veloppement pour ne pas
se laisser devancer par ses concurrents &trangers qui accroissent
sans cesse le niveau technologique de leurs produits. Ces
industries doivent demeurer tré&s actives sur ce plan si elles
veulent soutenir la concurrence sur le marché& international et 1le
ministére de 1'Industrie et du Commerce et d'autres organismes du
gouvernement continuent d'appuyer cette activité.

Par le biais de ses programmes d'aide & l'expansion des
marchés, & la recherche et au développement, le Ministére aide
sans cesse l'industrie canadienne des té&lé&communications & demeu-
rer compétitive sur les marché&s national et international. Le
gouvernement a participé au financement de projets de recherche et
de développement dans les secteurs de la commutation des données
et des signaux vocaux, du traitement et de la transmission des
signaux, de la radio mobile, des communications rurales et de la
radiodiffusion.
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Les dépenses de recherche et de développement dans le
secteur du matériel éElectronique de défense et de 1'avionique
n'ont progressé que légérement. En réalité&, il y a stagnation si
l'on tient compte du taux &levé de 1'inflation. Cette situation
est inquiétante car les secteurs de technologie de pointe sont
ceux oll le Canada a des chances raisonnables de progresser et
d'étre compétitif sur le marché& international.

Rendement

Plusieurs sociétés de 1'industrie des tél&écommunications et
de 1'industrie spatiale ont profité des avantages offerts par le
Programme de modernisation de 1'industrie pour les exportations de
la défense (IMDE) afin de moderniser leurs installations et leurs
procédés de fabrication. Tous savent que si le Canada veut demeu-
rer compétitif dans ce secteur de technologie de pointe, il devra
poursuivre ses efforts afin d'améliorer sa productivité,

Plusieurs soci&té&s canadiennes d'&lectronique travaillent en
vue de fournir aux industries canadiennes de base, des systé&mes
d'automatisme industriel afin de ré&duire leurs cofits et d'accrol-
tre la qualité de leurs produits. Comme ces socié&té&s doivent
exporter si elles veulent prendre de l'expansion et faire face a
des concurrents cing fois plus importants qu'elles, elles parti-
cipent aux consortiums d'exportation et aux programmes de dévelop-
pement des marchés du Ministére.

Dans le secteur de 1l'avionique et du matériel de défense,
les dépenses d'investissements et d'amélioration de la capacité de
production des fournisseurs ont progressé& d'environ 36%. Ces
dépenses sont en partie attribuables & l'activité pré&liminaire aux
achats importants que le minist&re de la Défense nationale prévoit
effectuer (aéronef patrouilleur a grand rayon d'action CP-140,
char Leopard, nouvel avion de combat, etc.). Toutefois, ce taux
qui représente un peu plus de $3 millions par an, sera sans doute
loin d'é&tre suffisant pour &tablir la capacité industrielle
nécessaire pour donner suite aux possibilités directes ou de
contrepartie qu'offriront ces programmes.

Nous terminons la premi&re année d'un plan de quinquennal
visant 3 restructurer 1'industrie canadienne des fabricants de
téléviseurs. Le principal €l&ment de ce plan est le programme de
remise des droits de douane. Ce programme permet & un fabricant
de téléviseurs d'importer en franchise certains mod&les de té&lé&-
viseurs selon une formule liant le nombre de ventes qu'il effectue
au Canada au nombre de té&léviseurs qu'il fabrique.

Deux fabricants ont annoncé tout de m&me qu'ils cesseraient
de fabriquer des té&léviseurs mais six autres se sont pré&valus des
avantages de ce programme. Les société&s participantes ont entre-
pris certains travaux préliminaires de restructuration et sont en
train d'en né&gocier les prochaines &tapes.



Economie internationale

Le Canada et la Communauté& europ&enne ont constitu& un
groupe de travail mixte en vue de promouvoir la coop&ration indus-
trielle dans 1l'industrie des logiciels et des &lé&ments d'ordina-
teurs entre les fabricants canadiens et europ&ens. Tous les inté-
ress8s se sont ré&jouis de cette initiative et 1l'on prévoit obtenir
des résultats tangibles.

Les né&gociations entre une société& canadienne et le plus
grand fabricant d'ordinateurs du Japon, en vue de lancer une
entreprise en participation ont &t& menées 3 bien. Gréce & cette
association, la sociét& canadienne s'est assur&e 1l'aide d'un bon
fournisseur de donné&es techniques informatiques.

Dans le secteur de 1'é&quipement &lectrique lourd, des socié-
tés canadiennes ont participé& 3 un s&minaire et & des missions
commerciales en Amé&rique du Sud organisé&s par le Minist&re. Les
société&s canadiennes participantes ont pu inscrire plusieurs
commandes & leur carnet.

Les concurrents &trangers du secteur des instruments consti-
tuent encore un obstacle formidable. Dans la conjoncture déprimée
des années pass€es, la plupart des soci&t&s canadiennes ont
concentré leurs efforts dans des secteurs restreints et ont réussi
ainsi & survivre. On prévoit toutefois une am&lioration de 1'é&co-
nomie internationale au cours de 1'anné&e prochaine ainsi qu'une
certaine croissance.

Comme dans la plupart des pays industrialis&s et en voie de
développement, la. tendance veut que l'on encourage la fabrication
sur place du mat&riel de t&l&communications nécessaire, les four-
nisseurs canadiens ont dQ0 accorder des droits de fabrication sous
licence afin de pouvoir avoir acc@s & ces marchés.

Les grands projets de dé&veloppement des ré&seaux de t&lé&com-
munications au Proche-Orient offrent 3 1'industrie canadienne
d'excellents d&bouch&s. C'est une soci&t& canadienne qui a obtenu
le contrat le plus important jamais attribu& dans le secteur des
télécommunications.

Le secteur de 1l'avionique et du matériel &lectronique de
défense continue de remporter un succ@s considé&rable sur les
march&s du tiers monde, notamment dans le cas des produits
spécialis&s comme les simulateurs de vol. La faiblesse du dollar
canadien a amélioré& notre compétitivité& par rapport aux Etats-
Unis, a 1'Europe et au Japon.
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Les produits de ce secteur ont toujours beaucoup de diffi-
cultés 3 percer sur les marchés européens et américains en dépit
des efforts tenté&s en vue de surmonter les diffé&rentes barriéres
non tarifaires. Sur ces march&s, les composants spé&ciaux et les
sous—-syst@mes les plus petits semblent &tre plus demandé&s que les
gros systémes: par exemple, les instruments des moteurs et les
indicateurs de position de secours par rapport aux indicateurs de
navigation Oméga. L'Allemagne fé&dérale constitue cependant une
exception: en effet, le Canada continue d'&tre le fournisseur
exclusif des simulateurs aériens du minist@re de la Dé&fense. Dans
d'autres pays de la CEE, certaines ventes ont &t& réalisées en
accordant des droits d'assemblage de certaines parties sur place,
sous licences. Deux société&s canadiennes ont utilisé& ces disposi-
tions avec succés en Italie.

Economie nationale

La balance commerciale des secteurs du matériel de bureau et
du matériel industriel é&lectrique se détériore. Dans le secteur
des produits &lectriques, lés importations gagnent de plus en plus
de terrain. Quant au secteur du matériel de bureau, le manque de
dynamisme des entreprises canadiennes en plus de 1l'inexistence au
pays de la technologie nécessaire pour soutenir la concurrence sur
le plan international, font que le marché& intérieur est & la merci
de nos concurrents é&trangers. :

La conjoncture canadienne est loin de faciliter les opéra-
tions des fabricants canadiens d'instruments. La petitesse des
marchés et la puissance des grands fournisseurs é&trangers, d&ja
bien implanté&s, rendent bien difficile 1'acc&s 3 ces marchés.

Pour regagner une certaine part du marché& intérieur, les sociétés
canadiennes devront accroftre leurs efforts de recherche, de
développement et de commercialisation afin d'@tre pré&tes & prendre
leur essor lorsque les difficulté&s &conomiques actuelles se
résorberont.

Le développement rapide de l'application de micro-circuits
int&grés au produit ou au procé&dé de production contribue
fortement 3 la diminution de l'emploi dans le secteur des té&lé&com-
munications, probléme mondial auquel toutes les grandes sociétés
doivent faire face. Le probléme s'est aggravé davantage au Canada
en raison du ralentissement de la croissance de la demande de
services de té&lé&communications, par suite de la conjoncture
actuelle.

Le secteur de l'avionique et du matériel &lectronique de
défense tente de se prévaloir de tous les avantages industriels et
de contrepartie 1i&s aux programmes importants d'achats du
ministére de la D&fense nationale. Le nouvel avion de combat
constitue le principal &l&ment du programme.
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La Direction a consacré& une partie de ses ressources 3 la
recherche, de concert avec 1'industrie, d'avantages de contrepar-
tie et & 1'é&valuation de 1l'ensemble des avantages industriels liés
a8 1'achat de chacun de six avions proposé&s. Les inté&ressés
déploient encore des efforts considérables en vue d'obtenir tous
les avantages industriels possibles.

Expansion du marché

Certains fabricants canadiens de matériel pé&riphérique
d'ordinateurs, et de syst@mes pour la maison et le bureau ont
réussi & se tailler une place sur le marché& international.

Ces succ@&s sont particuli®rement remarquables chez les
sociét&s qui se sont spécialisées dans des domaines comme la
publication de manuels, la mise sur pied de syst@mes bancaires et
les applications du logiciel 1i&s au fonctionnement des bureaux.

Le secteur des instruments concentre encore ses efforts sur
l'exploitation des techniques canadiennes concurrentielles ou
encore dans des domaines exploité&s dans des conditions de monopole
comme 1'automatisation des services postaux et les systé&mes de
contr8le automatique. Les succés remport&s ré&cemment en Europe de
1'Est stimuleront davantage ce secteur d'activités.

Le Minist@&re continue d'aider 1'industrie des té&l&communica-
tions et 1'industrie spatiale 3 s'implanter sur les marché&s d'ex-
portation. Les systémes canadiens de t&lé&communications ont, a
travers le monde, la ré&putation d'&tre & l'avant-garde du progrés
technique, notamment dans les techniques numériques.

Le Ministe@re a particip&, de concert avec le minist&re des
Communications et d'autres minist®res et organisations, & un
certain nombre d'activité&s ayant pour but de stimuler 1'industrie
spatiale canadienne. Parmi ces activit&s, mentionnons les né&go-
ciations men&es aupr&s de 1'Agence europ&enne de recherche
spatiale en vue d'une collaboration plus &troite; la participation
a une &tude du Conseil du Tré&sor concernant le programme spatiale
du Canada insistant sur les besoins futurs, les délais,
l'organisation et les discussions interministé&rielles en vue
d'instituer au Canada des compé&tences pour la construction de
matériel satellite de pointe. Le Ministére a &galement cherché 3
promouvoir l'exportation de nouvelles stations de communication
par satellite.
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La balance commerciale du Canada continue de profiter de
1'apport précieux du secteur de 1l'avionique et du maté&riel é&lec-
tronique de défense. On estime que des $150 millions de ventes
que ce secteur effectue chaque année, 75% provient des exporta-
tions. Le personnel de la Direction continue de travailler en
collaboration avec la Direction des programmes de défense et le
Service des dé&légués commerciaux en vue de favoriser le dévelop-
pement des marchés 4' exportation. Les agents de la Direction ont
également aidé & organiser 1la part1c1pat10n canadienne au Salon de
l'aéronauthue de Paris, qui s'est avérée la plus fructueuse
depuis que 1'industrie participe au Salon.

Le Minist®re a parrainé& la participation de sept fabricants
d'appareils &lectro-ménagers & la foire internationale des appa-
reils domestiques et &lectro-ménagers, tenue & Birmingham
(Angleterre), en mai. Les ventes sur place ont totalisé plus de
$624 000. L'industrie prévoit que ses ventes dépasseront
$6 millions au cours des 12 prochains mois; ses produits seront
destinés & plus de 20 pays.

Trois fabricants d'appareils &lectro-ménagers se sont lancés
dans une nouvelle technique de commercialisation appel&e "kitting"
et ont pénétré les marchés de 1'Amérique latine et le Proche-
Orient. Les ventes de kits ou ensembles préfabriqués ont totalisé
environ $300 000. Voici l'essentiel de cette technique: le
fabricant fournit 3 son distributeur outre-mer tous les composants
nécessaires pour assembler le produit fini, que ce soit un réfri-
gérateur ou une laveuse-essoreuse.

. MACHINERIE

Le Programme sur la machinerie est un des principaux instru-
ments politiques pour promouvoir 1'expansion et relever la produc-
tivité de 1'industrie canadienne des machines. 1Il1 offre une bonne
mesure de protection tarifaire aux fabricants de machines et
encourage un accroissement du contenu canadien dans les machines
produites. En m&me temps, il permet aux utilisateurs d'obtenir
une remise des droits douaniers sur les biens d'&quipement impor-
tés, lorsque ceux-ci ne sont pas disponibles chez les fournisseurs
canadiens.

Plus de 28 000 demandes ont é&té& regues en 1977 et plus de
$200 millions ont &té& distribués sous forme de remises pour
ltachat de biens d'&quipement. On a assist& en 1977 quelque
115 producteurs de machines, aux fins de rationaliser leur
production sur le plan international, d'&tendre la gamme de
produits fabriqués au Canada ou d'accroltre leur capacité de
production pour profiter de la demande croissante, satisfaite
jusqu'ici par les importations.



Exportations

Parmi les grandes commandes étrang@res passées aux
producteurs canadiens, notons des &quipements pour $200 millions
destin&s & l'exploitation d'un gisement de gaz naturel en Algérie.
Ce pays a engagé $80 millions pour les ouvrages d'infrastructure
et 1'achat du matériel nécessaire 3 la mise sur pied d'une usine
de gaz naturel liquéfié.

Les Philippines ont achet& pour $50 millions d'é&quipements
de puits & ciel ouvert et d'engins pour traiter le minerai, et la
Libye a passé& une commande de $25 millions pour une centrale &lec-
trique (tout compris), mue par des turbines & gaz.

L'URSS a commandé& pour $24 millions d'ensembles de compres-—
seurs mus par des turbines & gaz et pour $30 millions d'ensembles
de compresseurs mus par des moteurs E&lectriques.

Les fabricants canadiens d'é&quipements pour industries de
service ont exporté& pour plus de $200 millions de leurs produits,
répartis pour la plupart en commandes individuelles de moins de
$100 000.

La gamme de produits et leurs destinations comprenaient:
des machines distributrices et des lave-verres vers la Sudde et
les Etats-Unis, des &quipements de débosselage d'automobile vers
le Japon, des scies & chalne vers la Turquie, des serrures de
porte vers le Japon, des brfleurs & huile vers 1l'Iran, des fours &
pizza (commerciaux) yvers les Pays-Bas, des &quipements pour la
vulcanisation des pneus vers Hong Kong, du maté&riel de boulangerie
pour les Etats- -Unis, des blocs réfrigérateurs & crampons vers
1'Allemagne et des systdmes de chauffage vers les Etats-Unis.

Le Canada Nuclear Equipment Supply (CNES) a &té formé pour
coordonner les tentatives d'exportation des fabricants des centra-
les nucléaires CANDU.

La Canovex Ltd, consortium néo-&cossais de fabricants
d'agré&s de pé&che et de navires, a été& chargée d'é&tudier les
besoins du Nigeria, qui envisage deux ou trois terminaux de
péche.

Parmi les innovations remarquables, signalons la mise au
point, par une société& qué&bé&coise, d'un bloc réfrigérateur qui se
cramponne aux conteneurs de transport et qui leur injecte un flux
de gaz carbonique pour ré&frigérer les produits connus.
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Une socié&té de 1'Ontario a &laboré un nouvel appareil pour
changer les pneus d'automobile aux postes d'essence. Il est congu
de fagon 3 desserrer simultanément les talons inférieurs et supé-
rieurs. Une autre firme de 1'Ontario a congu et r&alis@ une pompe
thermique ré&sidentielle sp&cialement adapt@e aux conditions atmos-
phériques du Canada et du nord des Etats-Unis.

L'attention du monde entier a &t& captée par les machines
automatisées qu'une sociét@ ontarienne a créées en vue de produire
de grandes meules pour fagonner les arbres 8 cames, les
vilebrequins et les billes.

TRANSFORMATION DES RICHESSES NATURELLES

Apergu

Les industries de transformation des richesses naturelles
ont connu une situation qui refléte le rendement quelgque peu ins-
table de 1'&conomie du Canada et de ses marché&s importants. La
croissance ré&elle de la production, dans les pays industrialisés,
a été d'un peu moins de 4% tandis gqu'au Canada, en particulier, le
taux a &té inférieur & 3%.

Les industries canadiennes de transformation des richesses
naturelles sont nettement orient&es vers l'exportation. L'an
passé&, les exportations de ce secteur ont &té& de plus de $16
milliards, soit plus du tiers des exportations totales du Canada.
Les importations ont 1égérement dépassé& les $4 milliards, le
surplus 3 1'exportation &tant donc de $12 milliards.

Cette situation est attribuable & plusieurs facteurs. La
dépréciation de notre dollar a, sans aucun doute, &té& avantageuse
pour un certain nombre d'industries de ressources. Le monde
ouvrier a &té& considérablement plus calme gu'au cours de certaines
années antérieures et les conventions collectives signées ont,
pour la plupart, comporté des pourcentages d'augmentation salaria-
les inférieurs 3 ceux des années précédentes.

Le résultat net fut que la situation des industries bien
établies, tant sur leurs march&s nationaux qu'étrangers, ont connu
en ré&gle générale, une année fructueuse. Les industries de 1'alu-
minium, du charbon, du bois de construction et de 1'acier peuvent
étre citées en exemple. Les fabricants de p&te de bois et de
nickel ont connu une année décevante, 3 cause de leurs stocks
8levés et de la demande relativement faible.
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La rentabilité de nombreuses industries de transformation
des richesses naturelles est demeurée insatisfaisante. M&me si
tous les secteurs ont accusé& des recettes plus &levées que 1l'année
précédente, ces gains, lorsqu'ils sont ajusté&s pour tenir compte
de la valeur des stocks et du déclin du pouvoir d'achat, seraient,
dans de nombreux cas, insuffisants pour maintenir ou améliorer les
immobilisations de 1'industrie.

Les mesures protectionnistes adoptées par certains pays ont
menacé de créer des difficultés a certaines industries extractives
et forestiéres du Canada. On peut citer, comme exemples,
1'imposition par la Communauté européenne, de taxes antidumping
sur les doublures kraft, 1'adoption d'un "syst@me de prix d'inter-
vention" pour 1l'importation de 1'acier aux Etats-Unis et des
mesures &quivalentes par la Communauté "&conomique européenne
(CEE).

PRODUITS PRIMAIRES DU BOIS

- . .
Economie internationale

Dans le cadre de ses activité&s courantes dans le domaine du
développement et de l'expansion des marché&s d'outre-mer des
produits primaires du bois, le Minist@re continue de participer au
Cooperative Overseas Market Development Program (Programme
coopératif d'expansioen des marchés d'outre-mer) en collaboration
avec le Conseil des industries forestigres de Colombie-Britannique
et le ministé&re de l1'Expansion &conomique de la Colombie-Britanni-
que. L'un des efforts les plus importants tent&s dans le cadre du
programme, en vue des exportations, a &té la conception et.la
construction, au Japon, de 38 maisons & charpente en bois, en
collaboration avec des associations de 1'industrie japonaise.

Suite 3 un relevé du marché effectué au début de 1977, dans
des pays méditerranéens choisis, une mission sur les bois ré&sineux
de construction et le contre-plaqué, parrainée par le Ministére, a
visité 1'Espagne, l'Italie et la Gré&ce afin d'exploiter les débou-
chés possibles pour 1l'exportation d'une gamme de produits du bois;
d'importantes premiéres livraisons ont résulté de cette mission.

Afin de se tenir au courant des développements d'une
économie internationale en &volution continuelle, des agents de la
division ont participé 3 diverses activit&s comme celles dqu Comité
du bois d'oeuvre de la Commission &conomique pour 1l'Europe ainsi
que celles qui se déroulent dans le cadre du Programme intégré
pour les produits de base de la Conférence des Nations unies sur
le commerce et le développement (CNUCED); ils ont &galement assis-
té au colloque sur les panneaux, parrainé par l1l'Organisation des
Nations unies pour 1l'alimentation et 1'agriculture (OAA).
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Economie nationale

Une &tude de la valeur é&nergétique des dé&chets de bois et
une &valuation en profondeur de 1'industrie du panneau de bois
tendre ont &té entreprises afin d'améliorer l'utilisation des ri-
chesses naturelles et l'efficacité& de la fabrication dans des
secteurs choisis de 1'industrie des produits primaires du bois.

Le Comit& fé&déral-provincial d'expansion de 1'industrie
forestigdre (CEIF) s'est avéré& un organisme des plus efficaces pour
la compilation des donn&es nécessaires & 1'&tude des grandes
industries forestidres. Cette &tude a précé&dé la rédaction du
document de travail qu'a faite la Direction, et qui trace un
portrait de ce secteur industriel.

Tous les membres du comité se sont réunis & Victoria (C.-B.)
afin de discuter de plusieurs sujets actuels, 1iés au secteur,
dont deux &tudes importantes portant sur les colts du bois et de
la fabrication de ses produits. Le Comité& a aussi organisé& une
table ronde sur "La voie & suivre par les industries forestiéres".

Rendement de la production

Suite & une visite technique des pays scandinaves par un
groupe représentatif de membres de 1'industrie Forestiére pour
étudier la technologie europé&enne d'assemblage & joint emboltant,
le Minist@re a publi& une &tude d'ensemble, destinée 3 tous les
secteurs de 1'industrie.

PRODUITS DU BOIS MANUFACTURE

Expansion du marché

La diminution de mises en chantier de logements a entrainé,
en regard de 1'année pré&cédente, une demande moins forte de
produits du bois manufacturé. Toutefols, cette situation a &té
plus que compensée par une forte progression des exportations qui
ont augmenté de 43% pour se chiffrer & $226 millions.

Les Etats-Unis ont contribu& fortement 3§ cet accroissement,
nos exportations vers ce pays accusant une hausse de 74% pour
atteindre $118 millions. Le Moyen-Orient, 1'Afrique du Nord, le
Japon, 1'Amérique latine et 1'Europe de 1'Ouest ont compté& pour la
plus grande partie des autres exportations.
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En 1977, avec l'aide de la Division, certaines grandes
entreprises canadiennes (ATCO, Precision Homes, Treco, Domfab,
Homexpo, Viceroy Construction et Citation Cabinets) ont &té& parti-
culidrement actives. Cette forte participation, aux marchés
d'outre-mer, des secteurs du bitiment usiné& et des &l&ments de
construction, a compt& pour quelque $100 millions des exportations
globales. On note deux ventes importantes: le contrat de $15
millions obtenu par Homexpo en Arabie Saoudite et celui de $30
millions, décroché& par la société& Domfab & Jubail (Arabie
Saoudite).

Initiatives

La Division a participé& & un bon nombre d'initiatives visant
le développement et 1l'expansion des march&s. Au Canada, des
membres du personnel de la Division ont fait partie des différents
comité&s consultatifs interministériels avec 1l'industrie, dans le
domaine des produits forestiers. 1Ils ont organis& la d&l&gation
canadienne & la ré&union d'octobre du Groupe de travail
"Habitations & charpentage en bois" dans le cadre de 1'accord de
coopération industrielle CE/Canada, et la Division a publié& un
Répertoire des manufacturiers canadiens en b&timent, destiné &
1'industrie et au gouvernement.

” k3 3 3 . ] .
Aux Etats-Unis, vers le milieu de 1'ann&e, la Division
comptait des membres au sein 4'une mission canadienne sur les
€1&ments de construction qui s'est rendue 3 Salt Lake City (Utah).

En mai, la Division a dirigé& une tourn&e du Canada par des
membres de la Japanese 2 x 4 Association qui dé&siraient analyser
les qualit&s des malsons a charpente en bois; elle a participé&, en
juin, & la troisi&me r&union du Comité& canado-japonais du logement
et en octobre, a accompagné un groupe de hauts fonctionnaires
japonais du secteur de l'habitation, en visite au Canada.

Sur le plan europ&en, la Division a fait partie, en septem-
bre, d'une mission de hauts fonctionnaires frangais, membres de
1'Union régionale des CIL de France; en octobre, elle a regu une
mission technique belge sur le logement; elle a pris part & la
conférence WEAP sur les logements usin&s, tenue en novembre, a
Hambourg (RFA). Elle a assur& de l1l'aide technique aux fabricants
canadiens présents aux foires commerciales Batimat, en novembre,
Batibouw de Bruxelles plus t8t au cours de l'année et Bowbeurs aux
Pays-Bas. C'est 3 ces trois &vénements commerciaux que la
Division consacre, en Europe, une bonne partie de ces efforts de
promotion de la charpente en bois.

En octobre, la Division a accompagné& une mission de 1'Admi-
nistration fé&dérale du logement du Nigeria qui &tudiait 1l'applica-
bilit&, dans ce pays, de la construction d'habitations &
charpentes en bois.
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Sidérurgie

Création de nouveaux produits

La Division de la sidérurgie a collaboré avec la société
T.I.W. Systems Ltée de Toronto, en vue de la mise au point et de
la promotion des ventes d'une nouvelle gamme de tours de micro-
ondes. Il en est résulté des ventes de l'ordre de plu51eurs
millions de dollars, sur les marchés mondiaux.

La Division a aussi collaboré avec les dirigeants de
1'industrie canadienne de l'acier en vue de la fondation et de 1la
constitution de la Canadian Steel Industry Research Association
(Association pour la recherche dans 1l'industrie canadiennes de
l'acier).

Plusieurs entreprises de forgeage et de moulage de l'acier
ont regu de 1'aide, dans le cadre de programmes ministériels pour
la mise au point de nouvelles séries de produits et 1l'amélioration
du rendement de leur production.

Rendement de la production

La Division a travaillé en é&troite collaboration, particu-
liérement avec 1l'Interprovincial Steel and Pipe Corporation Ltd
(IPSCO) de Regina et la Sydney Steel Corporation (SYSCO) de
Sydney. Elle a aussi aidé d'autres aciéries 3 mettre en oeuvre
des programmes destinés & améliorer l'efficacité de la
productivité.

Dans le cadre du Programme d'expansion des entreprises
(EDP), plusieurs fabricants canadiens de tiges et d'attaches
d'acier ont amélioré leur productivité@ et leur compétitivité et,
gréce 3 des programmes ministériels, ont réussi & surmonter les
aléas du marché de 1'acier, au cours de 1l'année.

Economie internationale

Le Minist@re a poursuivi son é&troite collaboration avec
1'industrie de la sidérurgie, tout au long de cette période diffi-
cile caractérisée par la faible demande mondiale d'acier et les
perturbations du marché. Des spécialistes de la Division ont
participé 3 plusieurs rencontres internationales organisées par
1'Organisation de coopération et de développement é&conomiques
(OCDE), la Communauté &conomique européenne (CEE) et les Nations
unies (ONU) afin de discuter des mesures a prendre pour contrer la
forte baisse de la demande d'acier et atténuer les problémes des
excédents de production. On a beaucoup conseillé 1'industrie, et
des remontrances courtoises ont &té adressées au gouvernement de
Washington sur son nouveau systéme de "prix d'intervention" pour
les importations d'acier.



Economie nationale

Le Ministére a contribué & la formation d'un groupe de
travail gouvernemental chargé de la surveillance des importations
d'acier au Canada, afin d'aider & atté&nuer les problémes des
fabricants canadiens. Le Groupe consultatif de 1'industrie de
l'acier (GCIA) a rencontré&, & plusieurs reprises, des hauts fonc-
tionnaires du Minist&re afin de parachever son rapport dont la
rédaction s'est &chelonnée sur une période de deux ans. Le profil
du secteur de 1'industrie canadienne du fer et de 1l'acier
primaires a €té publié et 1'industrie en a fait une analyse; le
Groupe consultatif de cette industrie a soumis des recommandations
au gouvernement.

Expansion du marché

Le Programme de développement des marchés d'exportation
(PEMD) a permis & des entreprises canadiennes de tirer profit de
plusieurs possibilités de ventes sur les marchés d'outre-mer
signalées par les d&légués commerciaux.

Une brochure de promotion intitulé&e "Tuyaux et tubes métal-
liques du Canada" et le "Rapport du sondage national de 1976 de
1'Industrie canadienne des fonderies de métaux ferreux" ont &té
publiés.

L'aide du Minist@re a aussi permis & plusieurs fabricants de
produits sidérurgiques de participer & des projets de 1'ACDI et
d'autres grands projets, notamment, l'aciérie de la Trinité et les
projets ferroviaires du Mexique et de la Corée.

METAUX NON FERREUX

Apercu

La conjoncture économique mondiale encore perturb&e a emp&ché
le relé&vement des prix des métaux non ferreux. Il en est résulté
d'autres ralentissements de la production et certaines diminutions
de la main-d'oeuvre.

Le marché de 1'aluminium est relativement soutenu, mais celuil
du cobalt est devenu instable en raison des événements au Zaire.
Le marché& du plomb s'est raffermi, mais par contre, ceux du cuivre,
du nickel et du zinc sont demeurés dans leé marasme.



Création de nouveaux produits

De nombreux produits et procédés comportant de nouvelles
technologies ont fait l1'objet d'aide. Notons, entre autres, la
mise au point 4'un contenant antidé&flagrant pour les liquides
volatils, la production de rubans de cobalt au moyen de la mé&tal-
lurgie des poudres et un nouveau procédé& de traitement par hydro-
métallurgie, des minerais de cuivre et de zinc de l'ouest. Le
Minist@®re a aussi poursuivi son aide pour des projets commencés
auparavant.

Rendement de la production

L'implantation de la Gé&nération des données sur les marchés,
syst@&me qui permet la réduction des cofits de fabrication, a
constitu& un autre volet de 1'aide de la Division des mé&taux non
ferreux visant 1'amélioration de la productivité.

- " 3 . .
Economie internationale

Le Ministére a particip& & de nombreuses ré&unions de groupes
internationaux, dont deux des Nations unies: Groupe d'é&tude du
plomb et du zinc et la Commission sur le commerce et le dé&velop-
pement (cuivre) (CNUCED). Il y a eu aussi un certain nombre de
réunions portant sur les m&taux non ferreux, tenues dans le cadre
du GATT/NCM.

La Division des métaux non ferreux a pris part & la formation
du groupe spécial de travail chargé& des métaux et des minerais qui
déterminera et recherchera les occasions particuliéres de
coopération, entre le Canada et la CEE, dans le domaine des mé&taux
et des minéraux.

Les champs de coopé&ration incluent la recherche et le
développement portant sur la gestion de 1l'é&nergie, l'environne-
ment, les méthodes de production, l'hygi&ne, 1'é&change de techno-
logies et la valorisation des richesses naturelles ainsi que sur la
sécurité des approvisionnements et d'autres sujets d'inté&rét
commun.

Economie nationale

En collaboration avec les membres de l'industrie, la Division
a participé 3 la fondation de l'Association canadienne des mouleurs
par pression (ACMP) et a poursuivi avec d'autres organisations
représentatives de 1'industrie, ses travaux sur les moulages de
précision (& la cire perdue) et sur les &changeurs de chaleur.

Une nouvelle brochure sur les moulages de précision (a la
cire perdue) a &té& publiée.

La Division a effectu& une &tude approfondie de l'industrie
des mé&taux non ferreux et a diffusé& le profil de ce secteur
industriel. :
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Un travail poussé a &té exécuté dans le cadre d'une &tude
interministérielle d'un projet d'installation, sur la cOte de
1'Est, d'une fonderie de zinc concentré& provenant de 1l'Arctique.

La Division a pris part & 1'é&tablissement du Systé&me
d'information du minist@re de 1'Industrie et du Commerce (SIIC) et,
en étroite collaboration avec 1'industrie privée, des gouvernements
provinciaux et de 1'Hydro Ontario, elle participe aux travaux
visant 1'exploitation d'un é&tablissement canadien pour le
zirconium.

Expansion du marché

La Division a collaboré& avec 1l'industrie canadienne en vue
d'une percée sur le marché américain du matériel de dé&fense dans
le domaine du moulage sous pression; elle s'est vivement intéressée
a 1l'expansion des marché&s mondiaux du tube de qualité nuclé&aire et,
a long terme, de l'uranium.

Min8raux industriels

Charbon

La Direction a poursuivi sa participation aux relevés et
analyses du marché&, dans le cadre du Canada-British-Columbia
Subsidiary Agreement to Evaluate Northeast Coal and Related
Developments. Des relev@s du marché du charbon ont &té effectués
dans certalns pays de 1'Amérique latine et de 1'Europe.

Dans le cadre de ces é&tudes, un employ& du minist&re de
1'Expansion &conomique de la Colombie-Britannique a &té& pré&té & la
Direction. Un fonctionnaire de notre Direction est membre du
Northeast Coal Management Committee et du Economic, Financial and
Marketing Analysis Sub-committee.

Dans le courant de l'anné&e, des société&s canadiennes ont
vendu au Bré&sil, du charbon cok&fiant de la Nouvelle-Ecosse et de
la Colombie-Britannique et des quantité&s expérimentales ont &té&
exp&diées en Argentine. Des entreprises canadiennes ont entamé& des
négociations sur le charbon avec la Roumanie, la Su&de et 1l'Italie,
et elles prévoient la conclusion de marchés.

Au d&but de 1978, une mission de la Cor&e sur le charbon de
chaudig&re a visité 1'industrie charbonnié&re de la c8te de 1'Ouest.
Les perspectives sont brillantes. On prévoit qu'une mission cana-
dienne importante sur le charbon de chaudi&re se rendra en Corée
et au Japon, au cours de 1'année financiére 1978-1979.
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La demande mondiale de charbon de chaudiére s'accrolit rapi-
dement et on prévoit que l'exploitation et l'exportation de ce
produit contribueront & la poursuite de l'expansion de l1l'industrie.
Les marché&s mondiaux de 1'acier sont faibles et la demande de
charbon cok&fiant ne crolt pas au rythme prévu.

Dans le cadre de son programme de travail sur la diversifi-
cation des marché&s du charbon, la direction a regu la visite d'a-
cheteurs de charbon d'un bon nombre de pays é&trangers, renseigné
ces délégations sur 1'é&tat de 1'industrie charbonni&re canadienne
et, dans de nombreux cas, organisé des rencontres avec les sociétés
exportatrices appropriées, les producteurs possibles et les hautes
instances provinciales. Les entreprises canadiennes, exportatrices
de charbon, sont de plus en plus intéress&es & diversifier le
marché& du charbon métallurgique et du charbon de chaudiére.

Ciment et bé&ton

La Direction a &tabli un profil sectoriel de 1'industrie
canadienne du ciment et du b&ton et a pris les dispositions pour
former un Groupe consultatif de 1'industrie canadienne du ciment
et du bé&ton, chargé d'indiquer les questions prioritaires touchant
cette industrie et de soumettre aux gouvernements, des recommanda-
tions précises sur ces sujets. Le secré&taire du Groupe consultatif
est un fonctionnaire de la Direction et d'autres fonctionnaires
sont des observateurs pour le compte du gouvernement.

Plusieurs agents ont oeuvré& dans le cadre du Programme
"Entreprise Canada/77" et ont effectu& des suivis pendant plusieurs
mois. De nombreux fonctionnaires ont &té& en mesure d'aider &
trouver des solutions 3 des problé&mes soulevés par des dirigeants
d'entreprises. Un probl&me important a &t& soulevé&; il s'agit de
celui du réglement des litiges portant sur la responsabilité
concernant les produits et il est encore & 1'&tude.

Pates et papiers

Rendement de la production

On a terminé les &tudes des colts de 1'industrie des pdtes
et papiers en Amérique du Nord et en Scandinavie visant 38 analyser
les moyens d'améliorer la position concurrentielle de 1'industrie
canadienne sur les march&s mondiaux. Les r&sultats de 1'é&tude
nord-américaine ont &té& rendus publics et ceux de l1'8tude scandi-
nave le seront dans un avenir prochain.
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On devra ensuite réunir ces &tudes afin d'é&tablir des compa-
raisons entre les colits nationaux et internationaux de la pate
blanchie de papier kraft et de papier journal. Les renseignements
obtenus constitueront une base essentielle pour &tablir et pour
&valuer les méthodes visant 1'amélioration de la productivité
manufacturi®re propre & diminuer les colts de fabrication.

La position concurrentielle et donc, la viabilité& future de
1'industrie canadienne des papiers fins, font 1'objet de préoccu-
pations constantes. Une &tude mixte, gouvernement-industrie, des
colts de 1'industrie a &té& parachev@e. D'autres travaux sont en
cours afin d'établir un profil plus complet du secteur des papiers
fins et d'indiquer les solutions futures possibles de rechange
visant 1'amélioration de la compétitivité& de 1'industrie.

Economie nationale

Les livraisons, en 1977, de quelque 20 millions de tonnes
courtes indiquent un redressement des marché&s internationaux qui,
depuis longtemps, sont dans le marasme. En 1978, les expé&ditions
de pates et papliers devralient atteindre les 21 millions de tonnes
courtes, soit le niveau de 1974.

Toutefois, le dé&clin de la consommation mondiale de papier
et de carton prévu pour les années de 1980 suscitera une
concurrence soutenue trés vive et occasionnera & l'industrie
canadienne de multiples difficultés de commercialisation.

Menée sous les-auspices du Comité& fé&déral-provincial
d'expansion de l'industrie foresti®re (CEIF) et sous la surveil-
lance immédiate de la Direction, 1'&tude de rationalisation,
utilisant le Nouveau-Brunswick comme ré&gion-pilote, a &t& terminée
avec succés, Le CEIF a demandé& au gouvernement du Nouveau=
Brunswick d'&tre tenu au courant des &tapes de la mise en oeuvre,
dans la province, du programme de rationalisation et de son
&volution.

Une &tude du secteur national du papier transformé se
poursuit; son objet est l'&tablissement d'une méthode fondamentale
de formulation du choix de politiques appropriées sur 1l'amé&liora-
tion de ce secteur, en recueillant des renseignements sur 1'&tat
actuel de cette industrie fragmentée.

Les futures recommandations du Groupe consultatif de 1'in-
dustrie des produits forestiers, 1'un des 22 Groupes consultatifs
formés suite & la conférence des Premiers ministres du d&but de
1977, pourraient constituer l'une des lignes de force du dévelop-
pement de la compétitivité internationale de ce secteur industriel.



Economie internationale

La Direction continue de participer & des comité&s importants
visant la coopération industrielle, comme le Groupe de travail
spécial Canada/CE des produits forestiers, le Comit& &conomique
mixte Canada/Japon, le Comité& sino-canadien pour le Commerce, le
Groupe consultatif Canada/URSS des industries des produits
forestiers et le Comité& mixte Canada/Cuba.

Les fonctionnaires de la Division ont participé& activement 3J
1'&tablissement de nouveaux marché&s d'exportation et & 1'expansion
des marchés existants en effectuant de nombreux relev&s et en
prenant part & des missions, comme par exemple:

a) un relevé du marché& des sacs kraft dans des Etats-membres
choisis de la CEE;

b) un relevé du marché& des p&dtes et papiers dans des pays
choisis de 1'Asie et du Sud-Est;

C) une mission technique sur les pdtes et papiers en
République populaire de Chine, au mois de novembre;

d) une mission de commercialisation des p&tes et papiers, au
Japon, en mars. '

TEXTILE ET VETEMENT

Le rapport final de la Commission du textile et du v&tement
chargée d'enquéter sur le secteur du v&tement a &t& pré&senté& au
Ministre le 29 mai. L'enquéte, effectuée i la demande du Ministre,
a eu pour résultat l'application imm&édiate, le 29 novembre 1976,
d'un contingent global pour la plupart des importations de
v&tements.

Les recommandations de la Commission comprenaient aussi la
négociation d'ententes bilatérales de restriction avec 21 pays
exportateurs. Ces recommandations ont &t& accepté&es par le
gouvernement et des né&gociations ont &té& entreprises avec les
principaux pays qui exportent des v@tements vers le Canada.

La Commission a &galement mené& des enqu&tes et présenté des
rapports sur les fils d'acrylique, les serviettes, les gants de
travail, les bas et chaussettes, les sacs 3 main, et les chapeaux
et casquettes. Dans tous les cas sauf un, la Commission a recom-
mandé des mesures spéciales de protection contre les importations
de ces articles.
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TEXTILES ET PRODUITS DE CONSOMMATION

Les fabricants canadiens de tapis demeurent tré&s actifs &
1'&tranger, particuli@rement au Proche-Orient, en Europe et en
Australie. D'autres secteurs ont sembl& réaliser quelques gains &
1'exportation mais, malgré la d&valuation, ils n'on pas réellement
gagné de terrain en raison de la concurrence acharnée que leur
livrent les pays industrialis&s et les pays de production & bon
marché.

Rendement

Dans la plupart des cas, l'industrie des textiles suit le
progrés technologique et continue donc de faire tous les efforts
possibles pour améliorer son rendement. Le nombre de repré&sentants
du secteur des textiles parcourant tous les ans les foires
commerciales de machines reflé&te bien cette activit& intense.

Bconomie internationale

Le marché& international demeure hautement concurrentiel en
raison de la surcapacité& mondiale dans le domaine des textiles. Le
fait que 1'industrie demande sans cesse au gouvernement de res-
treindre les importations indique que celle-ci &prouve encore
beaucoup de difficultés & conserver sa part du marché& intérieur.

Bconomie nationale

L'industrie s'inquidte sé&rieusement des répercussions des
négociations commerciales multilat&rales (NCM); elle n'envisagera
sans doute pas une restructuration 3 long terme de ses installa-
tions avant que les effets des NCM sur les textiles ne soient
apparus clairement.

Les quotas plus sé&véres imposé&s par le gouvernement dans les
secteurs des textiles et du v@tement se sont d&ja faits sentir et
1l'on devrait pouvoir constater des résultats plus tangibles vers
le milieu de 1978.

"Dans 1'ensemble, 1'industrie continue de stagner et de
réaliser peu de profit, particuli@rement dans le secteur de
1'ameublement domestique. Comme 1'industrie ne peut augmenter ses
prix de vente au m@&me rythme que ses colts en mat&riaux et en
main-d'oeuvre, elle ne cesse de rogner sur ses profits. Dans la
conjoncture actuelle, on ne prévoit aucune amélioration dans un
avenir rapproché.

Les pressions financiéres ont entrainé& la fermeture d'usines
dans certains .secteurs et les industriels ont proc&d& i des arré&ts
temporaires de la production afin de ramener les stocks 3 des
niveaux plus en rapport avec les expé&ditions.
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Les tarifs sur les fibres chimiques et les fils de viscose
ont &té& réduits afin de compenser, d 1l'é&gard des Etats-Unis, les
quotas globaux sur le v&tement et les tricots deux fontures.
Conformément aux obligations internationales du Canada, les ré&duc-
tions tarifaires touchaient toutes les importations et ont entrainé
de fortes protestations de la part de 1'industrie des fibres
chimiques.

Le Groupe consultatif sur 1'industrie des textiles et du
vétement, qui s'est réuni réguli&rement, a présenté& au Ministre des
recommandations visant & améliorer le rendement de 1'industrie du
vétement et de celle des textiles primaires.

Industrie du vé&tement

Expansion du marché

Lors du salon canadien du cuir, tenu d& Montré&al en mars, les
Américains ont acheté& pour plus de $3 millions. L'industrie de la
fourrure a progressé &galement en dépit de la hausse des prix des
peaux sur le marché mondial, les exportations ayant atteint plus de
$10 millions.

Les v&tements canadiens pour hommes, notamment les tricots,
les peignoirs, les complets, les chemises et les v@tements d'exté-
rieur en cuir ont &té& présentés en mars au salon Westmax, & San
Diego. Cette promotion a donné& des résultats satisfaisants surtout
si 1'on consid&re qu'il s'agissait, pour la plupart des fabricants,
d'une premi@re en Californie. Neuf fabricants de v&tements de
sport ont participé 3 la Foire internationale de 1l'é&quipement de
sport de Munich en février et y ont obtenu de bons résultats.

Dix société&s ont regu de 1'aide dans le cadre du Programme
de développement des marchés d'exportation afin de sonder les
marchés pour leurs produits aux Etats-Unis et en Europe.

Rendement

L'industrie du v&tement du Manitoba, de concert avec le gou-
vernement de cette province, a mis sur pied un programme d'amélio-
ration de la productivité dont l'application devait commencer en
juillet. Le programme offrira des services de consultation dans
les secteurs de la technologie, des techniques de production, des
ressources humaines et de 1'information. Le projet est financé
conjointement par 1'industrie, les gouvernements provincial et
fédéral. '
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Des discussions sont en cours avecCc les repré&sentants de
1'industrie québecoise et ontarienne envue de mettre au point des
programmes d'amélioration de la productivit&. Une aide financiére
a &té& accordée a@ 1'Associliation des fabricants de vétements de
1'Ontario et & 1'Institut des fabricants de v&tements du Québec
afin de financer les travaux préliminaires destinés & déterminer le
cadre des programmes d'amélioration de la productivité dans ces
provinces.

Economie internationale

Le contingentement global régissant les importations de
vétements, en vigueur depuis la fin de 1976, a &t& prolongé& jusqu'a
la fin de 1'année civile 1978. Des négociations ont &té& amorcées
avec des nations exportatrices produisant des vétements & bon
marché en vue de conclure des accords bilat&raux de restriction
remplagant les quotas.

Economie nationale

Bien que les activité&s de certains sous-secteurs de 1l'indus-
trie se soient intensififes apr&s une anné&e presque compléte de
restriction des importations par un quota global, la situation de
l1'emploi ne s'est pas amé&lioré&e en raison d'un fléchissement de 1la
demande des consommateurs et de l'accumulation des stocks des
détaillants.

Le Ministére a &laboré& un profil de 1'industrie du vétement
afin de décrire les tendances et les progr&s de ce seCcteur au cours
des cing ou dix derni@res années. Ce profil fait partie de la
documentation né&cessaire aux travaux du Groupe consultatif sur
1'industrie des textiles et du vé&tement.

Industries du cuir et de la chaussure

Economie nationale

L'imposition d'une restriction de trois ans sur les importa-
tions de chaussures accompagnée de la dévaluation du dollar
canadien a engendré un climat d'exploitation plus favorable aux
fabricants canadiens de chaussures. En conséquence, plusieurs
envisagent de mettre au point de nouveaux produits et considé&rent
cette période comme un moment favorable pour restructurer leurs
opérations et améliorer ainsi leur compétitivité,

Des chiffres indiquent qu'au cours du premier trimestre de
1978, les ventes de chaussures au Canada et les importations ont
diminué par rapport & la mé&me pé&riode en 1977. La part du marché
intérieur détenue par 1'industrie, a augment&, notamment dans le
secteur de la.chaussure de sport.
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Une enquéte mené&e par le Ministére indique que 1'emploi dans
cette industrie a progressé de 5,4% en mars 1978 par rapport a
mars 1977.

fconomie internationale

Les pays industrialisés s'inquiétent de 1l'accroissement du
volume des importations de chaussures, provenant surtout des pays
en voie de développement. Les fabricants canadiens touché&s ont
recommandé au représentant canadien au GATT de proposer la
signature d'un accord international afin que le secteur de 1la
chaussure soit exempt& des ré&ductions tarifaires. Cette ann&e, les
Etats-Unis ont négocié des ententes bilatérales avec Formose et la
Corée du Sud tandis que la CEE, & la suite des pressions exercées
par les fabricants europ&ens de chaussure, &tudie la situation.

Rendement

Selon le rapport du Tribunal anti-dumping, la productivité& de
1'industrie canadienne de la chaussure serait 1l'une des plus
8levées au monde. Toutefois, pour maintenir une utilisation
maximale de la capacit& de production, le volume de production doit
8tre considérable.

Si 1'industrie réussit & utiliser sa capacit& de production
au maximum au cours de la période de contingentement, elle sera
davantage en mesure de concurrencer les fabricants &trangers. Sa
compétitivité s'accroitra au fur et @ mesure que les sociétés
restructureront leurs opé&rations dans le cadre du Programme de
redressement des industries de la tannerie et de la chaussure et
que l'effet global des mesures prises par 1l'Institut canadien du
cuir et de la chaussure (ICCC) se fera sentir.

Expansion du marché

Le Programme de développement des marché&s d'exportation a
favorisé& la promotion du secteur du cuir et de la chaussure en
aidant certaines sociét&s canadiennes & participer & la foire
commerciale sur les articles de sport de Munich, le Salon de 1la
neige de Las Vegas et le Salon de la chaussure de Diisseldorf. Le
Programme a &galement accord& une aide & certains acheteurs
américains leur permettant d'assister au Salon canadien de la
chaussure d'hiver, tenu & Montré&al. La promotion permanente de la
chaussure associ&e au mode de vie canadien a fait progresser les
exportations de chaussures spé&ciales de 64%, qui ont atteint $18
millions, et les exportations de patins de 42%, qui ont totalisé
$12 millions.



INDUSTRIES DE TRANSPORT

En consultation avec l1'industrie en question, des profils
sectoriels du transport urbain et par automobile, de 1'industrie
maritime, de celles de la construction navale et de 1'aérospatiale
ont &té& dressés.

. Suite & la publication des profils, la Direction a fourni des
services de secrétariat aux groupes d'&tude des secteurs qui
avaient &té formés & la demande du Ministre apr@s les conférences
des Premiers ministres. ’

Les groupes d'é&tudes ont examiné les profils sectoriels et
&laboré& un train de recommandations qui peut contribuer & fournir
un cadre permanent pour l'expansion des industries.

L'aérospatiale

Quarante-cing Twin Otters de la soci&t& de Havilland ont é&té
livrés au cours de 1'ann&ée. Plus de 600 de ces avions sont main-
tenant en service 3 travers le monde. La société& de Havilland a
maintenant vendu 96 Buffalos et la production de cet avion continue
au rythme de un et demi par mois. La société& Canadair a vendu 10
avions-citernes CL215.

L'avion DASH 7 a &t& homologu& en avril et la premiére
livraison a &t& faite & la soci&té& Rocky Mountain Airways en
novembre. La premiére commande canadienne a &té& passée par la
société Wardair Canada Ltd et la livraison est pré&vue pour 1978-
1979. La Canadair a regu beaucoup d'autres commandes et les ventes
totales s'é&lévent maintenant 3 10 avions avec une option ferme sur
13 autres. Le ministére de la D&fense nationale a commandé deux
DASH 7 au mois de mars et Transport Canada a indiqué& son intention
d'acheter deux versions &8 long rayon d'action de cet avion, appelé
le Ranger, pour son service de reconnaissance dans l'Arctique.

Le bir&acteur d'affaires Challenger de Canadair a eu un
immense succés sur le march&. Plus de 127 avions ont &té& vendus
avant méme le premier vol d'essai, effectué au cours de 1'automne
1978. Le DASH 7 et le Challenger ont tous deux bé&néficié d'une
aide financiére en vertu de programmes et d'initiatives
ministériels.

La société Trident Aircraft Ltd de Richmond (C.-B.) a terminé
la conception d'un nouvel aéronef amphibie, le Trigull, pour lequel
elle a obtenu l'homologation de Transport Canada. On a découvert
un marché& pour cet avion et la société& se pré&pare maintenant & en
commencer la production.

~
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Organisation future de Canadair et de Havilland

D.A. Golden, président de Telesat Limited, a effectué & la
demande du Ministre une &valuation des possibilités d'organisation
qui s'offrent au gouvernement en ce qui a trait & la propriété de
la Canadair et de la Havilland au cours de 1l'année financiére.

La Direction a participé & la phase initiale de 1'&valuation
qui consistait & vérifier, avec des gestionnaires supérieurs de la
société, les opérations de leur société. Un rapport concernant la
vérification a &té soumis & M. Golden au mois d'aofit. Depuis la
présentation de ce rapport, M. Golden a rencontré des fonctionnai-
res de la Direction & trois reprises afin de recevoir les tout
derniers renseignements sur les activit&s du gouvernement relati-
vement aux deux sociétés. Le rapport de M. Golden a depuis &té
soumis au Ministre.

Programme de productivit& de 1'industrie a&rospatiale

L'Association des industries a&ronautiques canadiennes (AIAC)
a lancé& son programme de productivité de 1l'industrie aérospatiale
en septembre. La Direction a fourni des services de liaison et de
soutien au programme, particuli@rement en cherchant & améliorer
l'efficacité des rapports entre le gouvernement et 1'industrie.

Le programme de productivit@& de 1'industrie a&rospatiale est
administré par 1'AIAC par le biais de groupes d'action provenant de
1'industrie et, &8 un degré moindre, du gouvernement. Il est
destiné 3 maintenir et & améliorer la productivité dans les domai-
nes des ressources humaines, des systémes de gesion, des modes de
fabrication, de la commercialisation et des rapports gouvernement/
industrie,

Douze colloques ont eu lieu auxquels assistaient les repré-
sentants de petites et grandes sociétés. Résultat: de 1'interac-
tion des personnels 3 tous les niveaux de 1'industrie et du
gouvernement et &changes de connaissance pour le plus grand bien de
la productivité& et le maintien de la compétitivit& du secteur au
niveau international.

Pratt & Whitney Aircraft of Canada Limited

Les ventes de turbomoteurs/turbopropulseurs PT6 de Pratt &
Whitney Aircraft ont atteint un niveau sans précé&dent dans leur
caté&gorie. Plus de 12 000 de ces moteurs ont &t& fabriqués et 3000
figurent encore dans les carnets de commande de la sociét&, ce qui
représente une valeur éventuelle de $1 milliard.

Ce programme a débuté en 1960 avec l1'aide du gouvernement et
sa réussite actuelle illustre bien la longue gestation qu'exigent
les programmes de 1'industrie a&ronautique.
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La puissance, la technologie et 1'&conomie de cette série de
moteurs font constamment 1l'objet d'améliorations, ce qui perment la
capture de nouveaux marchés. Le Minist@&re a fourni une aide
constante pour assurer le succés de Ce programme.

CL-89

Le gouvernement frangais a indiqu& son intention d'acheter
une version améliorée d'un syst@me adroporté de reconnaissance et
de surveillance CL-89 du Canada. Les négociations sont en cours en
vue de terminer le contrat de vente. Cela portera a quatre le
nombre d'armées européennes qui utilisent le CL-89. Les autres
pays qui possédent ce syst&me sont 1'Allemagne, le Royaume-Uni et
1'Italie.

INDUSTRIES MARITIME ET FERROVIAIRE

Industrie maritime

La septiéme s&ance de la Conférence des Nations-Unies sur le
droit de la mer s'est terminée sur une note optimiste. Il semble
possible de réaliser une entente sur une foule de questions en
cours de négociations. On s'est rapproché& des objectifs canadiens
au cours de la séance et des progr@s ont &té& accomplis en ce qui
concerne 1l'é&laboration d'une formule plafond de production pour
1l'exploration miniere sous-marine. Des progrés ont &galement &té
réalisés sur 1l'environnement.

L'exploration pétrolidre et gazi&re s'accroit au large de la
c6te Est du Canada et les possibilités s'améliorent considérable-
ment pour les société&s canadiennes.

La Direction a poursuivi d'une mani&re intense ses activités
de promotion et de commercialisation. Des stands ont &té& parrainés
ad l'occasion de foires commerciales & Aberdeen et Brighton et lors
de la conférence sur la technologie offshore 3 Houston. De plus,
huit sociétés canadiennes participent au grand salon de 1'Amérique
latine & Rio de Janeiro.

Une mission composé&e de six membres a visité& 1'Indonésie, la
Malaysia et Singapour du 10 au 24 février. Des hauts fonctionnai-
res de la Société nationale des pétroles brésiliens (Petrobras)
ont visité 17 entreprises canadiennes du 13 au 24 mai.
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Le nombre et l'envergure des projets d'innovation et d'ex-
pansion entrepris par 1'industrie maritime se sont considé&rablement
accrus. Les propositions d'expansion comprennent un grand
sous-marin commercial, un nouveau syst@me sismique, un nouveau
syst@me sous-marin de complétion axé& sur les "conditions
canadiennes", un syst@me de détection et de profilage des
icebergs, des syst@mes de données oc&aniques, un nouveau systé&me de
lancement et de repérage ainsi qu'une &tude concernant 1'évaluation
des possibilités des industries maritimes.

La capacit& des industries maritimes d'accroftre l'activité
économique dans la région atlantique a de nouveau &t& souligné&e par
le groupe d'é&tude sur l'industrie océanique. Le rapport du groupe
d'étude devrait accentuer les efforts du gouvernement et de
1'industrie pour réaliser le potentiel de ce secteur.

On prévoit que les marché&s de l'industrie maritime ne
s'étendront pas que dans les régions traditionnelles comme la mer
du Nord et le golfe du Mexique mais &galement en Amérique latine et
au Sud-Est asiatique.

La construction navale et ses composants

Des travaux de construction et de réparation navales d'une
valeur de plus de $600 millions ont &té& accomplis, dont environ la
moiti& pour l'exportation. C'est un record en termes de dollars
courants.

Les chantiers navals canadiens ont livré 28 navires dont le
poids total &tait de 175 341 tonnes brutes. Les travaux de répa-
ration ont &t& &valués 3 bien au-dessus de $100 millions et les
travaux non maritimes ont presque atteint $100 millions. Le niveau
d'emploi a baissé d'environ 10% par rapport & l'année pré&cédente,
atteignant une moyenne de 13 800 emplois.

La chute du niveau d'emploi refl&te une baisse mondiale de la
demande de nouveaux navires. Afin de contrebalancer les nouvelles
mesures d'aide offertes aux concurrents &trangers, le taux de 20%
des subventions a &t& augmenté& et il s'appliquera maintenant aux
commandes regues jusqu'au 31 octobre 1978. Cela a permis aux
chantiers canadiens d'obtenir plusieurs commandes nationales
importantes compensant partiellement le manque de nouvelles
commandes d'exportation.

Le secteur de la fabrication des composants de navires
continue dans l'ensemble d'&tre touch& par la crise mondiale dans
le secteur de la construction navale. Cependant, au moyen d'une
commercialisation dynamique et des produits spé&ciaux de qualité
supérieure, certaines société&s ont réussi & accroftre leur part de
ce qui constitue encore un important marché.
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La crise dans le secteur de la construction navale, qui est
particulidrement aiglie au Canada, a eu pour effet d'inciter de
nombreuses sociétés 3 faire une plus grande utilisation des
programmes d'aide du Minist@&re ax€s sur la participation & la
production du matériel de dé&fense et la pénétration des marchés
&trangers.

Industrie ferroviaire

Transport Canada et VIA Rail ont commandé un total de 10
trains de voyageurs LRC (l&ger, rapide, confortable). Cela
comprendra 23 locomotives et 50 voitures dont la valeur est
d'environ $50 millions. Le LRC qui est considér& comme 1l'un des
syst@mes ferroviaires les plus avancés du monde a &té& congu par
trois sociét&s canadiennes avec l1'aide d'une subvention PAIT du
Minist&re. On construit actuellement des trains en vue de les
exporter 3 Amtrak, aux Etats-Unis.

Le Minist@re et la Division des moteurs diesels de la société
General Motors ont conclu une entente selon laquelle la valeur
ajout&e canadienne serait accrue dans la mesure oll les locomotives
de la General Motors seraient admissibles au financement de 1'ACDI.

Un groupe de société&s canadiennes a obtenu des contrats d'une
valeur de $23 millions pour la remise en &tat d'une ligne de
chemins de fer de 110 km au Costa Rica. Le Ministére a tout
d'abord mis les sociétés au courant du projet de rénovations en
question, a accueilli une mission ferroviaire de Costa Rica et a
dispensé des conseils et de 1'aide au cours des négociations.

Une premi&re commande a &té passé&e pour la grue hydraulique
de 10 tonnes métriques congue avec l'aide d'une subvention PAIT.

L'aide financi@re accord&e par le Minist&re au cours de
1'année a contribué 3 la réception de commandes 3 l'exportation
pour quelque 1000 wagons & marchandises et 130 locomotives, d'une
valeur d'environ $110 millions.

Produits de 1'automobile

Le déficit du commerce des produits de l‘'automobile avec les
Etats-Unis est passé d'environ $86 & $1087 millions. Cette situa-
tion est surtout attribuable aux piéces d'automobile, dont le dé-
ficit a augmenté& de 234% pour atteindre $3126 millions, dé&ficit en
partie compensé par une augmentation de 38%, c.-3-d. $2048 millions
d'excédent sur les véhicules. On a exprimé des inquié&tudes
concernant la croissance du déficit dans le secteur de l'automobile
et des discussions ont &t& engagfes avec les principaux fabricants
de véhicules et de pi&ces automobiles afin de chercher des moyens
de renverser cette tendance qui semble s'installer.
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L'industrie de l'automobile en Amérique du Nord subit des
pressions considérables pour ré&pondre aux ré&glements gouvernemen-
taux des Etats-Unis et du Canada et s'est embarquée dans un impor-
tant programme d'investissement. L'objectif des discussions &tait
de s'assurer que le Canada obtenait une part raisonnable de ces
investissements, non seulement pour compenser le déficit croissant
des &changes mais pour permettre une croissance de 1'industrie
comparable & celle du marché.

Commerce outre-mer

Bien que le déficit du commerce des produits de 1'automobile
avec les autres pays ait baissé de $85 millions de 1976 & 1977, on
s'inquié&te toujours de la proportion du marché& canadien qui est
détenue par les véhicules des pays tiers. Cette part semble s'ac-
croitre et représente actuellement environ 20%. En vue de compen-
ser cette tendance croissante, le Cabinet a autorisé& le Ministére &
engager des discussions avec des fabricants de véhicules des pays
tiers en vue d'é&tablir un régime élargi de remise de droits de
douane qui inciterait & acheter des pi&ces additionnelles au
Canada. Une entente a &t& réalisfe avec Volkswagen en vertu de ce
régime.

Piéces d'automobile

- 1
Commerce avec les Etats-Unis

Le déficit croissant de (23,5% pour l'année) des pi&ces
d'automobiles, le portant & $3126 millions, a &té& en partie
compensé& par une augmentation de 38% de 1l'excé&dent sur les
véhicules. Les exportations de pi&ces d'automobiles se sont
accrues de 26,5%, c.-d-d. qu'elles ont atteint $3,77 milliards et
les importations de pi&ces d'automobiles, de 25%, atteignant $6,8
milliards. Le Minist@re et l'industrie ont tenu un certain nombre
de discussions pour trouver un moyen d'atténuer le déficit
croissant dans le secteur des piéces d'automobiles.

Commerce d'outre-mer

Les exportations de pi&ces d'automobiles se sont accrues de
$14 millions, soit une augmentation de 8%, pour atteindre un total
de $178,5 millions. Les importations ont augmenté de $1,8 million,
portant le total des importations & $207,9 millions.



G&néralités

Les efforts visant l'expansion des marché&s se sont concentrés
aux EBtats-Unis, dans la Communauté& Economique Europ&enne et au
Japon. Un certain nombre de société&s canadiennes ont pé&nétré& 1'un
ou plusieurs de ces marché&s potentiels par le biais des expositions
indépendantes ou encore en profitant des possibilités qui
s'offraient d elles suite aux missions commerciales organisé&es par
le Ministére.

Efforts de promotion

Erats-Unis

Dix-huit sociétés ont exposé leurs produits & 1'Automotive
Parts and Accessories Association (APAA) Show qui a eu lieu &
Chicago du 16 au 18 novembre.

Dix fabricants canadiens de pi&ces d'automobiles ont exposé
au Pacific Automotive Show du 24 au 27 janvier & San Francisco.
C'était la premidre fois que le Minist&re parrainait un stand & ce
salon et les ré&sultats ont &t& encourageants.

Onze fabricants canadiens d'é&quipements et de pi&ces ont
exposé au salon commercial de 1'Association des services de
1l'automobile (ASIA) qui a eu lieu du 15 au 17 mars & Chicago.

Treize sociétés ont exposé au "Product Introduction Days" qui
a eu lieu & Atlanta et & Miami du 13 au 17 février. Toutes les
sociétés ont déclaré qu'elles avaient conclu des ententes
satisfaisantes avec les agences commerciales qui s'y trouvaient.
I1 s'agissait d'un projet réalisé en commun par les ministéres
ontarien et québé&cois de 1'Industrie et du Tourisme.

Japon

Une mission composée de 18 membres, organisé&e par la
Japanese Automotive Parts Industries Association (JAPIA) a visité
le Canada du 13 au 15 juillet afin de discuter avec les fonction-
naires fédéraux et des représentants des gouvernements de 1l'Ontario
et du Québec.

-Les membres de la mission représentaient 14 des plus impor-
tantes sociétés de fabrication de pi&ces d'automobiles au Japon.
Ils ont t3ché d'évaluer les tendances et les conditions gé&nérales
de 1'é&conomie et d'obtenir des renseignements sur les subventions
offertes aux fabricants par le ministére de 1'Expansion &conomigue
régionale ainsi qué par les gouvernements de 1l'Ontario et du
Québec.

La mission s'est &galement fait expliquer la Loi sur l'eéxamen
de 1l'investissement &tranger et mettre au courant des chantiers
possibles en Am&rique du Nord; on a aussi comparé pour elle les
colts des emplacements au Canada et aux Etats-Unis.
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Cette mission a &té& suivie par une autre de 63 repré&sentants
de 1'industrie japonaise de pi&ces d'automobiles, mission qui a
visit& Toronto au mois de mars & 1l'invitation du ministre ontarien
de 1'Industrie et du Tourisme et de 1l'Automotive Parts Manufactu-
rers Assocliation (Canada). La mission a visité& un certain nombre
d'usines dans la ré&gion de Guelph et a terminé sa visite en assis-
tant & un colloque organisé& par le gouvernement ontarien qui cher-
chait & démontrer que 1'Ontario est une ré&gion bien attrayante pour
1'investissement &tranger.

Huit fabricants canadiens de pi&ces d'automobiles ont exposé
leurs produits au 22e Salon de l'automobile de Tokyo qui a eu lieu
du 28 octobre au 9 novembre. Cette exposition &tait parrainée par
le Ministére, qul aidait les société&s & accéder au marché
japonais.

Autres questions

Des fabricants canadiens de pi&ces d'automobiles ont visité
Cuba, la Suisse, 1'Allemagne, le Royaume-Uni, 1l'Australie et Ile
Moyen-Orient sous 1'é&gide du Programme pour 1l'expansion des marchés
d'exportation du Minist@re. 1Ils ont assisté& & des foires
. commerciales, exploré& de nouveaux marchés et, d'une maniére
générale, fait la promotion des produits canadiens.

Expansion importante du secteur

Les fabricants canadiens d'automobiles ont maintenu des
niveaux d'activité et d'emploi records. L'excellente réputation de
certains exploitants canadiens de systé@mes de transport en commun a
aidé les fabricants canadiens & pé&nétrer les marchés d'exportation.
Bien qu'elles soient encore relativement peu importantes, les
exportations canadiennes de ces syst@&mes s'accroissent rapidement.

Innovation de produits

Les premiers prototypes d'un nouveau tramway canadien, connu
sous le nom de véhicule ferroviaire l&ger, subissent actuellement
des essais 3 Toronto. Ces tramways de banlieue & deux &tages, les
premiers de ce genre au monde, sont maintenant en service en Onta-
rio; ils ont attiré& l'attention mondiale.

Des progfammes de mise au point visant & incorporer le tout
dernier procédé d'optique 3 fibres dans les syst@&mes automatisés de
contr8le de la circulation sont presque terminés.



Principaux problé&mes

L'acc@s au marché américain est essentiel pour que 1'indus-
trie canadienne poursuive son expansion et améliore sa production.
Les sociétés canadiennes affrontent d&ja une forte pression
protectionniste locale aux Etats-Unis. On examine actuellement &
Washington une loi qui interdirait l'utilisation de l'acier cana-
dien dans les projets américains de transport en commun et impose-
rait une préférence protectionniste contre 1l'@quipement canadien de
transport urbain.

SERVICES DE TRANSPORT

Le Minist&re a dirigé la délé&gation canadienne lors de la
huiti@me s&ance du Comité& sur la navigation de la CNUCED qui a eu
lieu du 12 au 23 avril & Gend&ve. Cette séance traitait des progrés
mondiaux dans les domaines de la navigation, des ports et du
transport polyvalent, du statut de la Convention des Nations Unies
relative & un code de conduite des conférences maritimes, des
probl&mes portuaires, de l'efficacit& de la machinerie pour
résoudre les probl&mes qui surgissent entre exp&diteurs et arma-
teurs, des conséquences &conomiques de l'utilisation "des pavillons
de complaisance", et d'autres questions d'inté&r&t dans le secteur
de la navigation internationale.

Le Minist@re a &galement dirigé la délégation canadienne lors
des s€ances du Comité& des transports maritimes & Paris, sé&ances qui
traitaient des politiques relatives & la navigation en général et
qui visaient & coordonner les vues des Etats-membres de 1'OC.D.E.
sur les questions de navigation internationale. De la mé&me
mani&re, le Ministére a particip& activement & un groupe de travail
gouvernemental parrainé& par la CNUCED sur les consé&quences
économiques de l'existence ou de l'absence d'un véritable lien
entre le navire et le pavillon d'immatriculation & Gen&ve.

Les autres activité&s reli&es & la navigation comprenaient la
participation active de la d&lé&gation canadienne & une conférence
diplomatique qui a eu lieu du 6 au 31 mars & Hambourg, conférence
ol 1'on a adopté& une nouvelle convention sur le transport des
marchandises par mer, ainsi que la participation & un groupe de
travail intergouvernemental préparatoire qui &bauche une convention
sur le transport polyvalent.

Le Minist@re a &galement pris part 3 des discussions portant
sur les normes relatives aux conteneurs, la sé&curité& des conte-
neurs, et 3 une politique de normalisation dans la distribution des
marchandises. On a &galement appuyé& le travail de l'Association
canadienne de normalisation concernant la rationalisation de la
dimension des palettes en vue de faciliter le transport et la
manutention des marchandises.
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On a continué d'appuyer les travaux du COSTPRO, 1'Organisa-
tion canadienne de simplification des pratiques commerciales, en
€laborant des syst@mes commerciaux de documentation simplifiés.

Les activités de recherche ont porté& sur la nécessité& d'une
nouvelle législation pour remplacer la Loi dérogatoire sur les
conférences maritimes, 1'expé&dition indirecte de 1'Australie vers
le Canada, les possibilité&s d'expé&dition en ce qui concerne le
commerce canadien au niveau international, les péages sur la Voie
maritime du Saint-Laurent, la signification du "pavillon de com-
plaisance" en ce qui concerne le transport des marchandises cana-
diennes, le r8le des flottes commerciales d'Etat dans le commerce
canadien et le transport des pommes de terre § partir des provinces
maritimes.

D'autres &tudes ont porté sur le trafic des conteneurs prés
de la frontiére, la compétitivité du transport sur le territoire
canadien par rapport & celui qui passe par les ports américains,
les contraintes qui touchent 1'acheminement des conteneurs ache-
minés vers les ports de la c8te canadienne du Pacifique et une
comparaison de 1l'avantage concurrentiel, en termes de disponibilité
et de colit du transport, de march&s d'exportation sélectionnés.

En ce qui a trait au transport aérien, le Ministdre s'est
occupé de la capacité& et des conditions d'expé&dition du bé&tail et
de la volaille, de la n&cessité de charters réservables longtemps
& l'avance au niveau national pour stimuler le tourisme et 1'éva-
luation des possibilités d'utiliser au Canada l'avion DASH 7 STOL
de la société de Havilland. Le Minist@re a joué un r8le plus actif
que jamais dans le domaine des relations internationales au niveau
du transport aérien en coopération &troite avec les minist®res et
organismes qui jouaient traditionnellement le principal r8le dans
ce secteur.

GROUPES CONSULTATIFS DES SECTEURS INDUSTRIELS

A la suite de la conférence des Premiers ministres qui a eu
lieu & la mi-février, un groupe consultatif réunissant des repré&-
sentants du patronat, du syndicat, du milieu universitaire et des
gouvernements fé&déral et provinciaux a &té constitué& pour chacun
des 21 secteurs de fabrication ainsi que pour les secteurs de la
construction et du tourisme. Chaque groupe consultatif se
composait de 20 & 25 membres, dont 13 ou 15 représentaient
l'industrie et deux ou trois é&taient des représentants officiels

des syndicats.
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En outre, chaque groupe comprenait un représentant du milieu
universitaire, un participant du gouvernement fé&déral (le directeur
général de chaque direction de secteurs industriels du minist&re de
1'Industrie et du Commerce) et un représentant de chaque province
intéressée au secteur particulier.

La repré&sentation de 1'industrie a tenu compte des inté&ré&ts
régionaux et a &té répartie &quitablement entre les petites et
grandes entreprises. Les provinces de 1'Ontario, du Québec et de
la Colombie-Britannique ont participé 3§ tous les groupes consul-
tatifs alors que d'autres provinces ont participé seulement &
quelques-uns. L'Alberta n'y a pas participé.

Un représentant de 1'industrie a présidé& chaque groupe con-
sultatif et le poste de secrétaire a &t& comblé&é par un
fonctionnaire fé&déral. Chaque secrétaire &tait appuyé par un
groupe de personnes-ressources d'Industrie et Commerce. Au besoin,
il y avait en outre des repré&sentants d'autres ministéres
fé&déraux.

Chaque groupe consultatif a regu le mandat d'examiner son
secteur, en se servant, comme base, des profils et des documents
de travail é&laborés par les minist&res fédéraux. Plus précisément,
ils &taient chargés de ré&diger, avant le 30 juin 1978, des rapports
qui traitaient des principales questions qui préoccupaient leur
industrie respective, ainsi que des recommandations en vue de
résoudre les problémes, exploiter les possibilité&s et stimuler en
général l'activité &conomique dans le secteur.

Ces recommandations devaient englober, outre les mesures
prises par les gouvernements, des suggestions concrétes d'initia-
tives que le secteur privé devrait prendre pour obtenir le maximum
des possibilité&s découlant de mesures gouvernementales pour rendre
les politiques cadres, et les autres, propices et stimulantes &
1'expansion industrielle.

Par ailleurs, le plan exigeait un examen des rapports des
secteurs par un groupe de coordination pour assurer la cohé&rence et
l'uniformité des recommandations et suggestions & 1'é&gard de
politiques macro-&conomiques et de politiques cadres. Le rapport
d'ensemble doit &tre &tudi& en conjonction avec les 23 rapports des
secteurs, par les ministres f&déral et provinciaux de 1'Industrie
et du Tourisme, plus tard cette année.



SERVICES DE DISTRIBUTION

La Direction des services de distribution est une nouvelle
direction du secteur industriel au sein du Ministére et elle reléve
du sous-ministre adjoint de l'expansion de 1'industrie et du
commerce. Elle a pour objectif d'&tudier les principaux secteurs
de service qui ne sont pas couverts par le Ministére, de dresser
des profils de 1'industrie pertinents et de formuler des recomman-
dations concernant les politiques et les plans d'action.

La Direction comprend trois divisions: Aliments et drogues,
gros et détail; marchandises générales, gros et détail; distribu-
tion et Services (maisons de commerce), commerce en franchise,
pi&ces d'automobile au détail, entreposage et camionnage). Les
principales activités au cours des premiers mois d'organisation ont
été& ax8es sur la liaison avec 1'industrie et 1'&laboration de
profils sectoriels.

INSTITUTIONS FINANCIERES ET SERVICES AUX SOCIETES

La Direction des institutions financi@res et des services aux
sociétés a &t& créée en 1977. 11 s'agit d'un dgroupe consultatif
stratégique s'occupant des finances des corporations, des marchés
financiers et des institutions financiéres dans les secteurs privé
et public, dans la mesure ol ils concernent l'expansion
industrielle et commerciale. La Direction s'intéresse
particulidrement aux programmes et organismes fédéraux suivants:
la Société& pour l'expansion des exportations, la Banque fé&dérale de
développement, l'Agence canadienne de dé&veloppement international
et la Loi sur les pré&ts aux petites entreprises.

Une attention particulidre a &t& accordée aux possibilités
de financement de dettes commerciales 3 terme au Canada offertes
par les organismes financiers du gouvernement fé&déral et du secteur
privé. L'administration d'un programme d'aide au financement des
dettes, la Loi sur les pr&ts aux petites entreprises, a &té
transférée au Minist@re au cours de 1l'année. La Direction a
également participé aux démarches internationales visant & régle-
menter les crédits d'exportation officiels. Les efforts engagés
ont abouti au renouvellement des cré&dits stipulés par l'Entente
internationale sur les crédits & l'exportation entré&e en vigueur le
ler avril 1978.



COMMERCIALISATION DES GRAINS

Les récoltes de blé ont &té inférieures au niveau record de
1'année précédente en raison du mauvais temps et ce dans bon nombre
des principaux pays producteurs des hémisph&res nord et sud. La
production des céréales secondaires a &té& meilleure avec un niveau
d peu prés é&gal & celui de 1976. En dépit d'une vive concurrence
et d'une maniére générale, des bas prix mondiaux presque tout au
long de l1'année agricole, les ventes de blé et de colza canadien
ont atteint des niveaux records.

Au cours de l'anné&e agricole 1977-1978, les exportations des
six principales céréales se sont &levées 3 21 millions de tonnes
dont le blé et la farine comptent pour 16 millions de tonnes,
1'orge pour 3,3 millions, et les principaux ol&agineux pour 1,3
million.

Les programmes

Le programme de vente 3 cré&dit de céréales a continué de
contribuer d'une maniére importante aux exportations, repré&sentant
environ 40% des exportations de blé et une certaine quantité
d'orge.

Le programme stimulant la commercialisation des céréales et
oléagineux (GOMI) en vigueur depuls maintenant sept ans, encourage
1'expansion des marché&s par 1'identification et la promotion des
marchés, la mise au point des proc&dés et des produits et l'aide
aux sociétés canadiennes. Les dé&penses en vertu de ce programme
se sont &levEes a $1 million au cours de l'année.

Les paiements anticip&s accordé&s aux producteurs en vertu de
la Loi sur les paiéments anticip&s pour le grain des Prairies de-
vraient atteindre $120 millions, soit pré&s de la somme totale qui
a 8té& consacrée l'année précédente. Ainsi, la possibilité& ré&duite
de livraison de grains que 1l'on a connue en 1976-1977 se poursuit
dans une certaine mesure. Les intéré&ts pay&s par le gouvernement
se sont &levés & $3,478 millions, soit 1/3 de plus que le niveau de
1'année pré&cédente.

Les paiements versé&s en vertu de la Loi sur le double prix du
bl&, qui maintient le prix & $3.25 le boisseau pour les consom-
mateurs canadiens, se sont &levés & $26,3 millions. Cela
représente une baisse de plus de 50% par rapport 3 l'année
précédente.
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L'usine pilote de P.0.S. (protéines, huile et amidon),
entreprise unique &tablie conjointement par 1'industrie et le
gouvernement, a été officiellement inaugur&e en juillet a
Saskatoon. En utilisant les ressources agricoles canadiennes, cette
sociétd@ i but non lucratif mettra au point de nouvelles technolo-
gies alimentaires et aidera & accroltre la valeur ajout&e. Le
gouvernement fédéral a payé 90% des frais des installations, qui
dtaient de $5 millions. Les versements de cette contribution de
$4,5 millions ont &té& terminés en 1977-1978. Le gouvernement
contribuera &galement & payer le déficit d'exploitation au cours de
la période initiale de cing ans, jusqu'ad concurrence de $3

millions.

L'Institut international du Canada pour le grain aide &
maintenir et 3 &tendre les marchés au niveau national et
international gr8ce & des programmes d'enseignement destinés aux
pays qui ach&tent des céréales canadiennes et & l'industrie cana-
dienne du grain. Neuf cours auxquels ont participé& des repré&sen-
tants de 23 pays ont &té& donnés au cours de 1l'année dont 1l'un &
Cuba. Le Minist&re partage les frais avec la Commission canadienne
du blé sur une base de 60/40. La contribution du Minist&re s'est
8levée & $619 444.

Les visites de commercialisation industrie/gouvernement ont
gté effectudes au R.-U., au Japon et aux E.-U. Des missions en
provenance du Japon et d'Israél sont venues au Canada pour étudier
les secteurs des grains de provende et des ol&agineux.

Au début de 1'année financi®re a eu lieu une série de quatre
missions internationales sur la mise au point de prot&ines végéta-
les et autres nouvelles prot&ines. Les &quipes de la mission
gtaient composées de représentants du gouvernement, de 1'industrie
et des universités. Les pays visit&s ont &t& certains pays de
1'Europe occidentale et de 1'Europe orientale, les Etats-Unis, le
Japon et 1'Australie.

Le programme d'aide concernant l'utilisation du colza,
appliqué par la Rapeseed Association of Canada, est destin& a la
recherche et au développement concernant l'utilisation du colza.

En 1977, le Minist3re a accordé § l1'Association une subvention de
$325 000 pour le fonctionnement du programme. Par ordre
d'importance, les fonds ont &té& affect&s d'abord 3 la recherche sur
le colza puis sur 1'huile de colza et dans d'autres domaines.

Les dépenses effectuées en vertu du programme sur les grains
sont les suivantes: frais d'exploitation, $1 613 000; subventions
et contributions, $107 500 000.



PERSONNEL

Planification des ressources humaines

Les restrictions de la croissance en années-hommes ont eu
pour résultat l'introduction de nouvelles initiatives destinées &
faciliter le perfectionnement, la communication et la productivité
des employés.

Des réunions consultatives entre les gestionnaires et les
représentants de toutes les associations de personnel du Ministére
ont eu lieu sur une base réguliére. On y discute les nouvelles
activit&s du Ministere ou des changements dans les initiatives dé&ja
en cours qui affecteront les employés en général. On y discute
&galement de problé&mes généraux cernés par les représentants du
personnel pour que les gestionnaires puissent prendre les mesures
ou affectuer des &tudes en conséquence. D'une manié&re générale,
ces réunions fournissent une tribune pour communiquer et comprendre
des questions qui surgissent normalement au sein d'un Ministére et
qui sont particulidres au présent Minist@re et & son personnel.

Au cours de 1'année derniére, un programme d'aide aux
employés a &t& &tabli en vue de fournir un service de consultation
pour les personnes qui peuvent vouloir venir de leur plein gré
discuter, en privé, d'un problé&me quelconque. La plupart de ces
discussions ont trait 8 la carriere et traitent souvent de
problé&mes personnels ou d'organisation qui touchent 1l'avancement de
la carriére ou les responsabilités du poste actuellement
occupé. Dans d'autres cas, se sont les gestionnaires qui renvoient
les employés & ce service lorsqu'ils ont identifi& un probléme
relié au rendement de 1'employé.

Un certain nombre de nouveaux programmes de formation ont &té&
également ax€s sur l'am€lioration des compé&tences de l'employé et
ses aptitudes administratives ainsi que sur son perfectionnement.
Cela comprend un séminaire sur la surveillance gestionnelle (avec
des modules qui &tudient 1'é&valuation du rendement, la gestion des
employés, - problémes, les relations avec le personnel et la
consultation), qui traite des entrevues avec le personnel, de
l'orientation du personnel, etc.

.Dans chaque cas, ces initiatives, qui ne sont que certaines
expressions plus apparentes de l'effort global de planification des
ressources humaines, visent & améliorer la possibilité&s de
perfectionnement, la communication, et la productivité& du
personnel.
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Industrie et Commerce

Etat des dépenses

Année financiére 1977-1978

Programme commercial et industriel

Dépenses d'exploitation

Traitements et pensions de retraite
Autres

Subventions et contributions

Programme d'expansion des entreprises
Loi stimulant la recherche et le
développement scientifiques

Programme de productivit& de 1'industrie
du matériel de défense

Programme de développement des marchés
d'exportation

Subventions pour la construction de
bateaux de commerce et de pé&che
Conversion au syst@me métrique

Divers

Préts et investissements

Préts en vertu du Programme d'expansion
des entreprises

Prét pour moderniser les usines des
fabricants de matériel de dé&fense

Préts en vertu du programme de paiements
d'appoint aux industries de tannage et
de la chaussure

Pré&ts & Canadair pour financer ses
avions-citernes

Pré&ts & de Havilland Aircraft of

Canada Ltd concernant les DHC 7

Programme de tourisme

Dépenses d'exploitation

Traitements et pensions de retraite
Autres

Subventions et contributions

Divers

65
40

34

16

43

54

673

640

510
438
210
700

606
121

918

200

305

355
802
33

7
17

584

109

($ '000)

106 313

160 503

11 695

278 511

24 693

847
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Programmes des céréales

Dépenses d'exploitation

Traitements et pensions de retraite
Autres

Subventions et contributions

Ventes de blé & crédit
Paiement 3 la Commission canadienne du

1

6

blé& pour couvrir les frais de transport des

stocks réservés de céréales fouragéres
Paiement 38 la Commission canadienne du
blé& pour 1'achat de wagons-trémies &
céréales couverts

Loi sur les paiements anticipé&s pour
le grain des Prairies

Programme de paiements d double prix
pour le blé

Programme de stabilisation concernant
le grain de 1'Ouest

Paiements aux producteurs de blé
canadiens

Divers

Total pour le Ministére

2

21

57

~

177
750

771

994

343
478
860
980

500
573

1 927

107 499

T09 426

413 477
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Industrie et Commerce

état des recettes

Pour 1'ann&e terminée le 31 mars 1978

Rentabilit& des investissements

Intéréts sur les préts consentis & la Société
pour 1l'expansion des exportations

Intéréts sur les préts consentis a la Banque
fédérale de développement

Intéréts sur les préts pour aider les fabricants
de produits de 1l'automobile

Intér8ts sur les préts pour aider l'industrie
pharmaceutique

Intéréts sur les préts pour aider les industries
de la chaussure et du tannage

Articles divers

Recettes diverses

($_'000)

$91 80

40 24

2 080

47

79
278

2 547
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