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CARTON POUR BOITE

AVANT-PROPOS

Etant donné I'évolution actuelle
des échanges commerciaux et leur
dynamique, I'industrie canadienne,
pour survivre et prospérer, se doit
de soutenir la concurrence
internationale. Le profil présenté
dans ces pages fait partie d'une
série de documents qui sont des
évaluations sommaires de la
compétitivité de certains secteurs
industriels. Ces évaluations tiennent
compte de facteurs clés, dont
|'application des techniques de
pointe, et des changements qui
surviendront dans le cadre de
I'Accord de libre-échange.

Ces profils ont été préparés en
consultation avec les secteurs
industriels visés.

Cette série est publiée au
moment méme ou des dispositions
sont prises pour créer le ministére
de I'Industrie, des Sciences et de
la Technologie, fusion du ministére
de I'Expansion industrielle |
régionale et du ministere d'Etat
chargé des Sciences et de la
Technologie. Ces documents
seront mis a jour régulierement et
feront partie des publications du
nouveau ministere. Je souhaite
que ces profils soient utiles a tous
ceux que |'expansion industrielle
du Canada intéresse et qu'ils
servent de base aux discussions
sur |'évolution, les perspectives
et 'orientation stratégique
de l'industrie.

Ministre

Canadia

1. Structure et rendement

Structure

En général, le terme carton pour boite est utilisé pour désigner le produit a
base de carton servant a la fabrication des boites pliantes et des boites rigides.
Les boites pliantes, telles les boites de céréales, sont expédiées a plat a
I'utilisateur, tandis que les boites rigides, telles les boites a chaussures, sont
expédiées sous leur forme définitive.

La catégorie des cartons pour boite comprend le carton compact, le
carton doublé et le carton couché; le carton pour boite peut étre fait de pate
de bois, de fibres secondaires ou recyclables ou d'un mélange des deux.

Par « fibres secondaires », on désigne toute matiere fibreuse qui a déja

été transformée une premiere fois, puis est recyclée pour servir de matiére
premiére pour la fabrication d'un autre produit. Le carton pour boite a base de
fibres secondaires est le principal produit fabriqué par ce secteur et représente
un peu plus de 90 p. 100 de tous les cartons pour boite fabriqués au Canada.
Le reste de la production est constitué de carton pour boite a base de pate de
bois, produite en général par le procédé kraft. Le principal produit obtenu par
ce procédé est le carton entiérement blanchi, utilisé pour I'emballage des
produits alimentaires et des boissons.

Le schéma suivant indique la relation du carton pour boite par rapport
aux autres matériaux d'emballage.

MATERIAUX D'EMBALLAGE A BASE DE PAPIER

Matieres premiéres PATE KRAFT PAPIER RECYCLE
CARTONNAGE :
Produits PAPIER KRAFT CARTON POUR CARTON COUVERTURE
dérivés BOITE CARTON A ONDULER
| [ [
Produits ® Sacs a parois ¢ Boites pliantes * Boites en
finis multiples carton ondulé

® Boites rigides
* Sacs d'emballage
* Autres
* Papiers
d'emballage

* Autres

En 1986, les expéditions canadiennes de carton pour boite étaient
évaluées a 778 000 tonnes. De ce total, 8 p. 100, ou 64 000 tonnes, ont
été exportés — la presque totalité étant destinée aux Etats-Unis; pour leur
part, les importations représentaient 214 000 tonnes, soit 23 p. 100 du
marché intérieur.
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,7 Expéditions ————‘

(en millions de dollars)
143 445 35

Importations

Expéditions intérieures*  Exportations

}—- Marché canadien 4-{

1986 - Importations, exportations et expéditions
intérieures.

* Estimations d'ISTC.

Encombrants et de valeur relativement peu
élevée, ces produits ne sont habituellement pas
vendus sur les marchés d'outre-mer, que ce soit
par des fabricants canadiens ou par ceux d'autres
pays. La majeure partie de ces produits est
vendue aux fabricants canadiens de boites pliantes
et de boites rigides, généralement installés dans
les grands centres urbains. Dans I'ensemble,
la production canadienne de carton pour boite
correspond a quelque 5 p. 100 de la production
mondiale et a environ 10 p. 100 de la production
nord-ameéricaine.

Cette industrie compte 16 usines spécialisées
entierement ou partiellement dans la production de
carton pour boite dont 5 usines importantes ayant
chacune une production annuelle variant de 70 000
a 125 000 tonnes; 9 usines intermédiaires produisant
de 25 000 a 50 000 tonnes et 2 usines de faible
envergure, soit de 5 000 a 15 000 tonnes. La
capacité de production est ainsi répartie : Ontario,
51 p. 100; Québec, 33 p. 100; Colombie-Britannique,
11 p. 100; provinces de |'Atlantique, 5 p. 100. En
1986, ces usines employaient quelque 2 600
personnes, la répartition des emplois suivant
celle de la capacité de production.

Environ 80 p. 100 de la production de carton
pour boite proviennent d'usines appartenant
a des intéréts canadiens. Quelque 60 p. 100 de la
capacité de production totale sont intégrés en aval
jusqu'a la fabrication des boites. Un groupe compte
pour environ 65 p. 100 de toute l'intégration de
ce secteur.

Rendement

Au cours des derniéres années, la croissance
de la demande de carton pour boite a été presque
nulle. Le principal débouché, soit le secteur des
boites pliantes, est arrivé a maturité et perd méme
une part de son marché au profit d'autres matériaux
d'emballage, tel le plastique.

Depuis 1975, la capacité de production de
I'industrie canadienne de carton pour boite n'a
connu aucun changement important, méme s'il
s'est produit un déplacement des activités au
chapitre de la production des principales catégories
de cartons entierement blanchis et du carton recyclé.
La capacité de production du secteur des cartons
entierement blanchis a diminué d'environ 26 p. 100
depuis 1975, alors que celle du secteur du papier
recyclé grimpait parallelement de prés de 24 p. 100.
Cette augmentation ne résulte d'aucun projet
particulier, mais plutét d'améliorations apportées
au fonctionnement général des installations.

Depuis toujours, les usines produisant du
carton pour boite tournent a moins de 90 p. 100
de leur capacité de production, ce qui dénote une
surcapacité chronique, bien que légere, par rapport
aux autres produits de papier et de carton. Malgré
ce faible taux d'utilisation de la capacité de
production, le Canada se range maintenant parmi
les importateurs nets de carton pour boite en raison
des prix, de la qualité ou d'une combinaison de
ces 2 facteurs, les Etats-Unis étant leur
principal fournisseur.

Depuis 1975, les importations de carton pour
boite, exprimées en tonnes, sont continuellement en
hausse et, de 1982 a 1986, leur taux de croissance
s'est accéléré. En 1982, quelgue 95 000 tonnes de
carton pour boite étaient importées des Etats-Unis;
en 1986, ce chiffre passait a prés de 214 000 tonnes.
Par ailleurs, les exportations de cette industrie
sont instables et rien n'indique que les usines
canadiennes de ce secteur aient réussi a s'imposer
sur un marché particulier, y compris aux Etats-Unis,
et ce, méme si les produits dans ce pays sont admis
en franchise depuis de nombreuses années et que
les taux de change y sont favorables.

La surcapacité de production et la menace
que représentent les producteurs américains, dont
les prix de revient sont moins élevés, ont quelque
peu contraint les producteurs canadiens a ne pas
augmenter le prix des cartons pour boite sur le
marché intérieur, situation qui s'est traduite par
des marges bénéficiaires relativement faibles.
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2. Forces et faiblesses

Facteurs structurels

De I'obligation pour cette industrie de fabriquer
des produits divers en petites quantités résulte
I'impossibilité de réaliser des économies d'échelle.
Cette situation, de méme que les prix des matiéres
premieres et la productivité de la main-d'ceuvre,
sont les principaux éléments affectant les colts de
production du carton pour boite au Canada. Dans
ce secteur, le Canada n'a aucune usine d'envergure
mondiale. La demande relativement faible de carton
pour boite au Canada, conjuguée a la nécessité pour
cette industrie de fabriquer une large gamme de
produits pour répondre a cette demande, ont
empéché d'ouvrir des usines d'envergure mondiale.

Par contre, le marché américain est vaste, ce
qui permet a de nombreux producteurs ameéricains
de réaliser des économies d'échelle grace a la
spécialisation de leur production qui se limite
a quelques catégories de carton pour boite;
ajoutons que les salaires américains sont inférieurs
aux salaires canadiens. Grace a une plus grande
productivité de la main-d'ceuvre, due a d'importants
lots de fabrication et a des modifications minimes
apportées aux machines, les frais unitaires de
main-d'ceuvre sont nettement moins élevés aux
Etats-Unis qu'au Canada. En général, les usines
canadiennes fabriquant du carton pour boite sont
plus anciennes et moins rentables que leurs
concurrentes américaines.

Les usines canadiennes et les usines
américaines se font concurrence aux Etats-Unis
pour acheter les fibres secondaires. Le prix de
cette matiere premiere représente de 35 a 40 p. 100
des frais de production variables. Les usines
canadiennes importent des fibres secondaires
des Etats-Unis pour répondre a une grande partie
de leurs besoins, soit de 45 a 55 p. 100. La faible
densité de la population canadienne est a |'origine
de cette situation, empéchant |'établissement de
systémes rentables pour le ramassage des vieux
papiers. Les fabricants canadiens de carton pour
boite achétent a des « exportateurs » américains
des fibres secondaires; ces exportateurs majorent
jusqu'a 30 p. 100 les prix en vigueur sur le marché
américain. Cette majoration comprend les frais
de transport et refléte la politique adoptée par les
fournisseurs américains lorsqu'ils établissent les prix
des marchandises destinées au marché canadien.

En résumé, les usines canadiennes de carton
pour boite ne sont pas compétitives face a leurs
concurrentes ameéricaines qui sont avantagées par
plusieurs facteurs, entre autres, les prix moins élevés
des fibres américaines, les salaires inférieurs et les
eéconomies d'echelle.

1982 1983 1984 1985 1986*

Expéditions (en millions de dollars)

* Estimations d'ISTC.

Facteurs liés au commerce

Depuis le 18" janvier 1987, les tarifs douaniers
imposés par le Canada sur le carton entierement
blanchi s'élevent a 6,5 p. 100; les tarifs sur toutes
les autres sortes de cartons sont de 9,2 p. 100.
Le carton entierement blanchi est un produit a base
de pate de bois, utilisé notamment pour la fabrication
des contenants de lait. Depuis plusieurs annees, le
carton pour boite entre en franchise aux Etats-Unis.
Les pays de la CEE pergoivent sur cette catégorie
des tarifs de 8 ou 9 p. 100 selon le cas. Le Japon
n'impose aucun tarif sur le carton pour boite, mais les
frais de transport empéchent les produits canadiens
d'étre compétitifs sur ce marché.

Le gouvernement canadien impose des tarifs
de 10,2 p. 100 sur les boites pliantes, alors que les
Etats-Unis percoivent des droits de 2,8 p. 100 sur
ce produit. |l n'existe aucune barriére non douaniere
en ce domaine entre le Canada et les Etats-Unis.

Facteurs technologiques

Les producteurs de carton pour boite peuvent
se procurer les plus récentes techniques de fabrication
partout dans le monde. Cette technologie est en
constante évolution et se traduit par une productivité
plus élevée dans les nouvelles usines ou dans
celles qui ont été modernisées. Méme si ce secteur
industriel canadien a acces a cette technologie, il
n'a pas fait, pour l'instant, d'investissements
importants dans ce domaine. Les machines des
usines canadiennes sont plus anciennes et leur
capacité de production moins élevée que celle de
leurs concurrentes. La modernisation se fait beaucoup
plus lentement au Canada que dans les autres pays.

Autres facteurs

Les taux de change ont joué un réle important
dans le maintien de la compétitivité des usines
canadiennes sur le marché intérieur face aux
importations américaines. Toutefois, au cours des
10 derniéres années, les producteurs canadiens
n'ont pas réussi a étre concurrentiels sur le marché
ameéricain, malgré des taux de change favorables et
|'absence de droits de douane sur leurs produits.
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3. Evolution
de l'environnement

Au Canada et aux Etats-Unis, la croissance réelle
de la demande de carton pour bolte devrait étre a
long terme presque nulle, c'est-a-dire s'établir en
movyenne a 1 p. 100 par an. Il ne faut pas oublier que
la demande canadienne de carton pour boite dépend,
en grande partie, de l'industrie canadienne des
boites pliantes, arrivée a maturité et qui perd une
part de ses marchés habituels au profit d'autres
matériaux d'emballage. ‘

L'augmentation, modeste mais continue, de
la surcapacité de production au Canada maintiendra
probablement les prix du carton pour boite a la baisse
et ce, au détriment, pour les usines, de leurs marges
bénéficiaires, de leurs fonds de roulement et de la
formation de capital.

De 1987 a 1998, les producteurs américains
devraient augmenter leur capacité de production de
1,3 million de tonnes en raison de la modernisation
du matériel et de I'acquisition de nouvelles machines.
Il est peu probable que cette augmentation de la
capacité de production soit complétement absorbée
au début par le marché américain, situation qui
se traduirait par des pressions a la baisse
supplémentaires sur les prix du marché canadien.

En vertu de I'Accord de libre-échange entre le
Canada et les Etats-Unis, les producteurs canadiens
de carton pour boite devront offrir leurs produits
aux fabricants canadiens de boites a des prix
concurrentiels s'ils veulent rester compétitifs sur le
marché canadien face a leurs concurrents américains.
La compétitivité jouera un role essentiel pour la
survie des producteurs canadiens, gu'ils soient ou
non intégrés en aval jusqu'a la fabrication des boites
pliantes. Environ 35 p. 100 de la demande intérieure
proviennent du « marché libre », ¢'est-a-dire des
fabricants de boites indépendants et non intégrés.
Ce secteur du marché sera particulidrement sensible
aux importations américaines qui se feront en
franchise et qui leur seront offertes a des prix
relativement peu élevés.

4. Evaluation
de ia compeétitivité

Les usines canadiennes sont a peine
compétitives sur le marché intérieur. Leurs marges
bénéficiaires sont faibles en raison des colts élevés
de la matiére premiére et de la main-d'ceuvre. Cette
situation laisse une marge de manceuvre trés faible
pour réduire les prix afin de conserver la part du
marché et la production. Ces fabricants ne peuvent
pas non plus offrir de fagon permanente de
financement & leurs principaux clients en aval, soit
les fabricants de bofltes qui eux aussi font face aux
mémes problémes. Une augmentation importante
de la valeur du dollar canadien par rapport & celle du
dollar américain aurait donc de graves répercussions
sur la compétitivité de cette industrie.

En vertu de I'Accord de libre-échange, les tarifs
sur le carton pour bofte et sur les boites pliantes
seront éliminés en 5 étapes annuelles égales a
compter du 1¢f janvier 1989. Les entreprises
canadiennes seront de plus en plus exposées
a une perte importante de leur part de marché, une
fois en vigueur I'élimination de ces tarifs. En outre,
le mangue de ressources financiéres qui auraient
permis a ce secteur d'amorcer des programmes
de modernisation pourrait aggraver la situation.

Les usines canadiennes devraient voir leur
production diminuer. Les producteurs, n'ayant
aucun marché de remplacement en perspective

et n'utilisant qu'une partie de leur capacité de
production, abandonneront peut-&tre ce secteur
d'activité, soit en fermant leurs installations, soit en
fabriquant des produits plus rentables.

Pour de plus amples renseignements sur ce
dossier, s'adresser a :

Transformation des richesses naturelies
Industrie, Sciences et Technologie Canada
Objet : Carton pour boite

235, rue Queen

Ottawa (Ontario)

K1A OH5

Tél. : (613) 954-3043

PROFIL DE L'INDUSTRIE
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PRINCIPALES STATISTIQUES

CTl

2713 (1980)

PROFIL DE L'INDUSTRIE

1973 1982 1983 1984 1985 1986
Etablissements 16 16 16 16 16 16
Emplois® 2 800 2 300 2 600 2 600 2 600 2 600
Expéditions* 137 333 380 440 439 4808
(volume, en milliers de tonnes) 612 626 704 757 751 778¢
STATISTIQUES COMMERCIALES
1973 1982 1983 1984 1985 1986
Exportations*® 4 14 24 40 33 35
(volume, en milliers de tonnes) 21 28 57 86 64 64
! Expéditions intérieures* 133 319 356 400 406 445¢
(volume, en milliers de tonnes) 591 598 647 671 687 714¢€
Importations* n.d. 65 78 106 119 143
(volume, en milliers de tonnes) n.d. 95 121 161 173 214
Marché intérieur* n.d. 384 434 506 525 588¢€
(volume, en milliers de tonnes) n.d. 693 768 832 858 928¢e
Exportations (en %
des expéditions — en tonnes) 3 4 8 1 9 8
Importations (en % du marché
intérieur — en tonnes) n.d. 14 16 19 20 23
Source des importations E-U. CEE Asie  Autres
(en %)
1982 99 — — 1
1983 99 — — 1
1984 100 —_ — —
1985 98 — — 2
1986 99 — — 1
Destination des exportations E.-U. CEE Asie  Autres
{en %)
1982 99 - — 1
1983 99 — — 1
1984 93 — — %
1985 93 — — 7
1986 95 — — 5
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Atlantique Québec Ontario Prairies C.-B.
Capacité (en %) 5 33 51 — 1
Etablissements (en %) 12 44 38 - 6
Emplois (en %) 6 35 49 — 10
Nom Propriété Emplacement
Paperboard Industries canadienne Burnaby (C.-B.)
Corporation Toronto et Trenton (Ontario)

Montréal (Québec)

The Beaver Wood Fibre
Company Limited ameéricaine Thorold (Ontario)

Produits Forestiers Canadien

Pacifiqgue Limitée canadienne La Tugue (Québec)
Cascades Inc. canadienne Jongquiére et East-Angus
(Québec)

e Estimations d'ISTC.
* Les montants indiqués sont exprimés en millions de dollars.

Les données utilisées dans ce profil proviennent de Statistique Canada.



Bureaux

régionaux

Terre-Neuve

Parsons Building

90, avenue O'Leary

C.P. 8950

ST. JOHN'S (Terre-Neuve)
A1B 3R9

Tél. : (709) 772-4053

ile-du-Prince-Edouard

Confederation Court Mall
134, rue Kent

bureau 400

C.P 1115
CHARLOTTETOWN
(lle-du-Prince-Edouard)
C1A 7M8

Tel. : (902) 566-7400

Nouvelle-Ecosse

1496, rue Lower Water
C.P. 940, succ. M
HALIFAX

( Nouvelle- Ecosse)
B3J 2V9

Tel. : (902) 426-2018

Nouveau-Brunswick

770, rue Main

C.P 1210
MONCTON
(Nouveau-Brunswick)
E1C 8P9

Tél. : (506) 857-6400

PU 3108

I

VvavNVvO F1H1sn

Québec

Tour de la Bourse
800, place Victoria

i

0 AH.LSnONI

Colombie-Britannique

Scotia Tower
9e étage, bureau 900

bureau 3800 C.P. 11610

CP247 650, rue Georgia ouest
MONTREAL (Québec) VANCOUVER

H4Z 1E8 (Colombie-Britannique)

Tél. : (514) 283-8185

Ontario

Dominion Public Building
1, rue Front ouest

V6B 5H8
Tél. : (604) 666-0434

Yukon

108, rue Lambert

4¢ étage bureau 301
TORONTO (Ontario) WHITEHORSE (Yukon)
MbJ 1A4 Y1A 122

Tél. : (416) 973-5000

Tél. : (403) 668-4655
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Pour obtenir des exemplaires
de ce profil, s'adresser au :

Centre des entreprises

Direction générale des
communications

Industrie, Sciences et
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Technologie Canada
235, rue Queen
OTTAWA (Ontario)
K1A 0H5

Tél. : (613) 995-5771




