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Etant donné |'évolution actuelle
des échanges commerciaux et leur
dynamique, l'industrie canadienne,
pour survivre et prospérer, se doit
de soutenir la concurrence
internationale. Le profil présenté
dans ces pages fait partie d'une
série de documents qui sont des
évaluations sommaires de la
compétitivité de certains secteurs
industriels. Ces évaluations tiennent
compte de facteurs clés, dont
I'application des techniques de
pointe, et des changements qui
surviendront dans le cadre de
I'Accord de libre-échange.

Ces profils ont été préparés en
consultation avec les secteurs
industriels visés.

Cette série est publiée au
moment méme ol des dispositions
sont prises pour créer le ministére
de I'Industrie, des Sciences et de
la Technologie, fusion du ministére
de |'Expansion industrielle |
régionale et du ministére d'Etat
chargé des Sciences et de la
Technologie. Ces documents
seront mis a jour réguliérement et
feront partie des publications du
nouveau ministére. Je souhaite
que ces profils soient utiles a tous
ceux que 'expansion industrielle
du Canada intéresse et qu'ils
servent de base aux discussions
sur I'évolution, les perspectives
et 'orientation stratégique
de l'industrie.
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1. Structure et rendement

Structure

Dans le secteur canadien de la transformation des produits de carton et

de I'emballage, I'industrie de la fabrication de caisses de carton ondulé pour
expédition est de loin la plus importante. La caisse de carton, principal mode
d'emballage utilisé partout dans le monde, permet de protéger a peu de frais
les chargements de marchandises expédiés au pays ou a |'étranger. Les
caisses de carton ondulé sont faites de 2 sortes de carton, le carton
couverture et le carton 4 onduler. La feuille de carton est fabriquée par

une machine & onduler, gui, simultanément, plisse le carton a onduler et colle
le carton couverture sur les faces supérieure et inférieure du carton ondulé.

La feuille ou le carton combiné est ensuite imprimé, coupé et plissé, puis collé
ou broché pour en faire des caisses qui seront pliées a plat pour I'expédition.
La fabrication de caisses se fait soit dans une usine de carton ondulé soit dans
une usine de feuilles de carton.

L'industrie des aliments et des boissons représente environ 47 p. 100
du marché canadien des caisses de carton ondulé, alors que les secteurs du
papier, des appareils électriques et des produits chimiques comptent chacun
pour prés de 3 &4 5 p. 100, suivis de nombreux autres secteurs, dont aucun ne
représente plus de 2 p. 100 de la demande intérieure. En 1986, les expéditions
atteignaient un peu plus de 1,2 million de tonnes évaluées a plus de
1,4 milliard de dollars.

Le commerce dans ce secteur n'est pas trés important en raison des
frais de transport élevés par rapport & la valeur du produit, mais la menace
de pénétration du marché intérieur par les Etats américains limitrophes influe
sensiblement sur les prix au Canada, en particulier sur les marchés de
I'Ontario et du Québec. Les exportations sont négligeables, étant de I'ordre
de 1 a2 p. 100 des expéditions, de méme que les importations qui ne
représentent, elles aussi, que de 1 a 2 p. 100 du marché intérieur.

Cette industrie est presque entiérement de propriété canadienne.

En 1986, elle regroupait quelque 116 établissements, soit 61 usines

de carton ondulé et 55 usines de feuilles de carton, et employait environ
7 900 personnes. |l existe des usines dans toutes les provinces, mais
elles sont surtout concentrées en Ontario (69) et au Québec (22).

Plus de 90 p. 100 de la capacité de production des usines de carton
ondulé sont intégrés en amont a des usines de fabrication de carton
couverture ou de carton a onduler. Ces 2 sortes de carton, principales
matiéres premiéres de ce secteur, représentent environ 70 p. 100 du co(it
variable direct de fabrication, tandis que |'encre et les adhésifs comptent pour
10412 p. 100 et la main-d'ceuvre affectée a la production, de 18 a4 20 p. 100.
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|L Expéditions }
(en millions de dollars)

28 1460

Importations*

Expéditions intérieures*

i—— Marché canadien _—l

1986 - Importations, exportations** et expéeditions
intérieures.

* Estimations d'ISTC.
** Estimées & 2 millions de dollars.

Rendement

Au cours des années 50 et 60, la demande de
caisses de carton ondulé a connu une croissance
rapide, car ce genre de contenants, remplagant
d'autres produits, commengaient & percer sur de
nouveaux marchés. Il n'était pas rare que ce secteur
enregistre des taux de croissance réels de 8 et
de 10 p. 100 par an. Cette croissance devant se
maintenir, la capacité de production a augmente
régulierement. Ce marché ayant aujourd'hui atteint
la maturité, le taux de croissance réel devrait donc se
maintenir en moyenne a quelque 3 p. 100 par an. La
majorité des entreprises construites de 1973 a 1986
étaient des usines de feuilles (environ 36) et ont été
installées principalement en Ontario. Durant la
méme période, 2 nouvelles usines de carton ondulé
ont été ouvertes. De ce fait, il existe aujourd'hui
une surcapacité chronique tant dans le secteur de
la fabrication de carton ondulé que dans celui des
feuilles. Cette situation devrait persister ou méme
s'aggraver a moins que certaines usines ne soient
fermées, que le matériel excédentaire ne soit mis
au rebut ou vendu a des acheteurs étrangers.

Cette surcapacité de production, conjuguée
au faible taux de croissance réel et a la menace des
importations américaines — surtout sur I'important
marché qu'est I'Ontario et, dans une moindre
mesure, au Québec — ont créé et entretenu un
climat de concurrence trés serrée. En conséquence,
les prix n'ont pas pu suivre la hausse des colts de
production et les marges bénéficiaires ont été faibles.

Il n'existe aucune donnée financiere disponible
sur ces entreprises, mais les bénéfices avant impots
ne seraient pas trés élevés, notamment pour les
plus grandes entreprises; aussi est-il possible que la
formation de capital soit insuffisante pour permettre
a l'ensemble de cette industrie de procéder aux
ameliorations nécessaires a sa rentabilité.

2. Forces et faiblesses

Facteurs structurels

En raison des frais de transport élevés, le
marché canadien des caisses de carton ondulé a été
fragmenté en régions géographiques relativement
petites. Toutefois, comme les fabricants canadiens
de caisses de carton ondulé sont obligés d'offrir la
gamme compléte des produits, ils ne peuvent pas
réaliser toutes les économies d'échelle que la
spécialisation leur permettrait.

Les matiéres premieres et la main-d'ceuvre sont
les principaux facteurs du cot de fabrication; le prix
des matieres premieres est d'environ 15a 20 p. 100
plus élevé au Canada qu'aux Etats-Unis en raison de
la plus grande rentabilité des méthodes de production
de cartonnage dans les usines américaines dont
plusieurs sont d'envergure mondiale. La productivité
de la main-d'ceuvre canadienne ne représente en
moyenne que 60 p. 100 environ de celle de la main-
d'ceuvre américaine affectée a la fabrication de
boites. Cette situation résulte du fait qu'il faut en
moyenne plus d'opérateurs pour faire fonctionner les
machines au Canada qu'aux Etats-Unis. En résumé,
ces deux désavantages influent sur le prix au
débarquement — calculé a un taux de change de
75 ¢ US — qui est d'environ 12 a 14 p. 100 plus élevé
pour les produits canadiens d'aprés les données sur
les prix moyens publiés respectivement pour chaque
pays par Statistique Canada et un groupe d'experts-
conseils en foresterie des Etats-Unis.
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Au Canada, les petites usines de feuilles de
carton, tres dispersées, s'approvisionnent aupres
des usines locales de carton ondulé. Les premiéres
tentent de répondre aux demandes de contenants
spéciaux sur leurs marchés régionaux respectifs.
Les usines de feuilles se livrent une concurrence
aussi serrée que les usines de carton ondulé, mais
le critere est plus souvent le service que les prix.
Contrairement aux usines de carton ondulé, les
usines de feuilles peuvent en général exiger un
prix plus élevé, car elles se spécialisent dans la
fabrication, sur commande, de petits lots qu'il
leur faut livrer rapidement ou encore dans la
construction ou l'impression de boites spéciales.

Facteurs liés au commerce

Comme la plupart des secteurs de la fabrication
de carton et de la transformation du papier, le secteur
des caisses de carton ondulé est axé sur le marché
intérieur qui s'est développé en raison de |'imposition
de tarifs relativement élevés. Les exportations ont
toujours été négligeables et il semble qu'elles le
resteront. Les tarifs canadiens sur les caisses de
carton ondulé sont de 9,2 p. 100 contre 2,8 p. 100
aux Etats-Unis. Quant aux matiéres premiéres
utilisées dans la fabrication des caisses de carton
ondulé, les tarifs canadiens sont de 6,5 p. 100 sur
le carton couverture et de 4 p. 100 sur le carton a
onduler. Aux Etats-Unis, les tarifs sur le carton a
onduler sont de 4 p. 100 et le carton couverture
est admis en franchise.

Depuis le 1€ janvier 1989, I'Accord de libre-
échange entre le Canada et les Etats-Unis prévoit
|'élimination, en 5 étapes égales, des tarifs canadiens
et américains sur les caisses de carton ondulé de
méme que sur les matieres premiéeres.

Facteurs technologiques

Les Etats-Unis, le Japon et |'Europe de I'Ouest
sont les principaux fournisseurs de matériel de
fabrication des caisses de carton ondulé, car le
Canada ne produit pas ce genre de matériel. Les
fabricants de caisses de carton ondulé peuvent
facilement se procurer les plus récentes techniques
partout dans le monde. Les derniers modeles de
machines a onduler plissent les feuilles de carton
de la fagon habituelle, mais a tres grande vitesse
grace a l'informatique.

Pour justifier les dépenses en capital
relativement importantes affectées a I'achat de
ce matériel, il faut que les taux de rendement des
investissements soient appréciables. Néanmoins,
quelgues entreprises canadiennes investissent
actuellement dans les plus récentes machines a
onduler assistées par ordinateur. Tres efficaces,
ces nouvelles machines augmenteront a court
terme la surcapacité de production et réduiront
sans doute |'emploi dans ce secteur. Certaines

usines américaines ont également acquis ce matériel.

Expéditions Emplois
1600 8 000

1400 7. 750
1200 — 7500
1000 -
V&
1982 1983 1984 1985* 1986
Expéditions (en millions de dollars)

| =g0]o] (o] ———
* Estimations.

Autres facteurs

Outre les tarifs et les frais de transport au
Canada, les fabricants canadiens sont avantagés par
la faible valeur du dollar canadien par rapport au dollar
américain, ce qui dissuade les fabricants américains
de percer sur le marché canadien. Toutefois, la
menace de pénétration persiste et influe donc
beaucoup sur le prix des caisses de carton ondulé
sur le marché intérieur, surtout en Ontario et, dans
une moindre mesure, au Québec.

3. Evolution
de l'environnement

~ Dans un avenir proche, tant au Canada qu'aux
Etats-Unis, la croissance réelle moyenne de la
demande de caisses de carton ondulé devrait étre
d'environ 3 p. 100 par an. Bon marché et rentable,
la caisse de carton ondulé devrait rester au 1€" rang
des emballages destinés a la vente des produits de
consommation et des produits industriels. D'autres
matériaux, tel le plastique, pourraient réaliser une
certaine percée sur ce marché, mais il est peu
probable que ces produits en viennent a remplacer
complétement les caisses de carton ondulé,
beaucoup plus économiques.

Les fabricants canadiens n'auront guére la
possibilité d'améliorer leur compétitivité par rapport
a leurs concurrents américains s'ils utilisent
toujours du matériel plus ancien, si le ratio nombre
d'opérateurs par machine demeure élevé et s'ils
continuent de payer relativement cher leurs matiéres
premieres. Comme ses marges bénéficiaires sont
faibles, I'industrie canadienne des caisses de carton
ondulé pourra difficlement chercher a réduire ses
colts en investissant dans du matériel au lieu
d'investir dans la main-d'ceuvre; d'ailleurs, reste a
voir dans quelle mesure cette méthode lui permettra
de combler son retard.
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En vertu de I'Accord de libre-échange,
I'élimination des tarifs canadiens passablement
élevés, 9,2 p. 100, améliorera la compétitivité —
particulierement en Ontario et au Québec — des
fabricants de caisses de carton ondulé installés aux
Etats-Unis. Par ailleurs, la compétitivité des
fabricants canadiens cherchant a vendre leurs
produits aux Etats-Unis au taux de change actuel —
qui est de I'ordre de 80 a4 85 ¢ US — ne sera guére
ameliorée par I'élimination des tarifs américains
beaucoup plus bas, soit 2,8 p. 100.

Comparés aux fabricants américains, les
fabricants canadiens de caisses de carton ondulé
sont & peine concurrentiels sur le marché intérieur,
surtout en Ontario et au Québec. Les colts élevés
de la main-d'ceuvre et des matiéres premiéres,
conjugués & I'impossibilité d'exiger le prix voulu
pour leurs produits finis, diminuent les marges
bénéficiaires des fabricants canadiens. Or, & moins
de changements majeurs & ce chapitre, les fabricants
canadiens — en Ontario surtout — ne pourront pas
jouer sur les prix pour défendre leur position sur le
marché. lis ne peuvent pas non plus compter sur
les usines de I'Est — sauf s'il existe déja des liens
entre les sociétés — pour leur vendre les matiéres
premiéres moins cher. Ces derniéres usines
connaissent une situation similaire, soit des faibles
marges bénéficiaires qui limitent leur capacité de
réagir & la menace des importations et de maintenir
leur volume d'affaires.

Les taux de change influent considérablement
sur la compétitivité des fabricants canadiens de
carton pour bofte et de caisses de carton ondulé par
rapport aux fabricants américains — en particulier
sur le plan de la pénétration du marché canadien par
les Américains. Déja trés peu concurrentiels sur
leurs principaux marchés régionausx, ces 2 groupes
perdraient leur part du marché intérieur si les dollars
canadien et américain en venaient & avoir la
méme valeur.

4. Evaluation
de la compétitivité

- Avec I'entrée en vigueur de I'Accord de libre-
échange, les entreprises canadiennes intégrées de
fabrication de caisses de carton ondulé perdront sans
doute une partie du marché intérieur au profit des
importations moins chéres des fabricants des Etats
américains fimitrophes. Pour réduire la menace des
importations, les fabricants canadiens de caisses
de carton ondulé devront pouvoir s'approvisionner
librement en matiéres premiéres auprés des usines
américaines vendant moins cher et ce, malgré les
liens entre les sociétés et les usines. Par contre,
les fabricants canadiens tireront peu d'avantages
concurrentiels de I'élimination des tarifs américains.

Les usines canadiennes de feuilles de carton
seront protégées dans une certaine mesure de la
pénétration des importations en raison, d'une part,
de leurs marchés locaux et, d'autre part, du genre
de services gu'elles fournissent. Comme rien
n'empéche ces usines de s'approvisionner librement
en feuilles de carton, elles pourront donc acheter
a meilleur marché leurs feuilles auprés de
fournisseurs américains.

L'Accord aura des répercussions négatives sur
les usines de cartonnages situées dans I'Est,
entralnant une perte du volume des affaires. |l est
donc possible que les taux d'utilisation de la capacité
ne suffisent pas pour maintenir la viabilité & long
terme des usines, en particulier celles qui fabriquent
du carton couverture kraft de qualité courante.

Pour de plus amples renseignements sur ce
dossier, s'adresser & :

Transformation des richesses naturelles
industrie, Sciences et Technologie Canada
Objet : Caisses de carton ondulé

235, rue Queen’

Ottawa (Ontario)

K1A OH5

Tél. : (613) 954-3080
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| PRINCIDALES STATISTIOUES

CT_2782 (1981) |

1981 1982 1983

1984 1985 1986

Etablissements 77 108 109 114 115 116
Emplois 8243 7174 7 822 7 700 7 800 7900
Expéditions* 417 1001 1146 1305 1394e 1462
Expéditions** {en volume) n.d. 974 1055 1137 1207 1247

SUNTISTIOVIES COMVERCALES

1981 1982 1983

1984 1985 1986

Exportations*/€ 1.0 2,4 0,7
Expéditions intérieures*/® 416 999 1145
Importations*/e 5 Bo*** 28
Marché intérieur*/e 421 1058 1173
Exportations®
(en % des expeéditions) 0,2 0,2 0,1
Importations®
{en % du marché intérieur) 1 6,0%** 2
Source des importations E-U.
(en %)
1982 98
1983 98
1984 98
1985 98
1986 97
Destination des exportations E.-U.
(en %)
1982 84
1983 88
1984 92
1985 95

1986 96
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ernieres anneées

Atlantique Québec  Ontario Prairies C.-B.
Etablissements (en %) 4 19 59 12 7
Emplois (en %) 3,28 7 63,2 8,68 VS
Expéditions (en %) 4,5¢ 25,0 51.5 8,9¢ 10,1

PRINCIPALES SOCIETES |

Nom Propriété

Emplacement

Atlantic Packaging Products Ltd. canadienne

Ontario et Québec

Produits Forestiers

Canadien Pacifique Limitée canadienne Ontario, Québec et Terre-Neuve
Domtar Inc. — Packaging Group canadienne Dans toutes les provinces,
sauf T-N., N.-E., |.-P-E.,
et Saskatchewan
MacMillan Bathurst Inc. canadienne Dans toutes les provinces,

sauf dans I'Atlantique

e Estimations d'ISTC.

* Les montants indiqués sont exprimés en millions de dollars.
** |es quantités indiquées sont exprimées en milliers de tonnes.
*** Une gréve prolongée ayant eu lieu dans cette industrie canadienne est a |'origine

de I'augmentation temporaire des importations.

Les données utilisées dans ce profil proviennent de Statistique Canada.




Bureaux
régionaux

Terre-Neuve

Parsons Building

90, avenue O'Leary

C.P. 8950

ST. JOHN'S (Terre-Neuve)
A1B 3R9

Tél. : (709) 772-4053

ile-du-Prince-Edouard

Confederation Court Mall
134, rue Kent

bureau 400

C.B 1115
CHARLOTTETOWN
(lle-du-Prince-Edouard)
C1A7M8

Tél. : (902) 566-7400

Nouvelle-Ecosse

1496, rue Lower Water
C.P. 940, succ. M
HALIFAX

( Nouvelle- Ecosse)
B3J 2V9

Tél. : (902) 426-2018

Nouveau-Brunswick

770, rue Main

C.P 1210
MONCTON
(Nouveau-Brunswick)
E1C 8P9

Tél. : (506) 857-6400

PU 3103

Québec

Tour de la Bourse
800, place Victoria
bureau 3800

C.P 247
MONTREAL (Québec)
H4Z 1E8

Tél. : (514) 283-8185

Ontario

Dominion Public Building
1, rue Front ouest

4¢ étage

TORONTO (Ontario)
MbJ 1A4

Tél. : (416) 973-5000

Manitc

D AHLSNANI

N

I

Colombie-Britannique

Scotia Tower

9e étage, bureau 900
C.P 11610

650, rue Georgia ouest
VANCOUVER
(Colombie-Britannique)
V6B 5H8

Tél. : (604) 666-0434

Yukon

108, rue Lambert
bureau 301
WHITEHORSE (Yukon)
Y1A 172

Tél. : (403) 668-4655

LETT "ON NILIVIN-IMOT

t

330, ave

bureau t

C.P. 981
WINNIP,

R3C 2V.

Tel. ;{26

Saskat

105, 21¢€

6e étage
SASKAT

S7K 0B3

Tel. :(80ur

Alberta

Cornerpc

10179, 1

bureau 5
EDMON

TbJ 3S3

Tél. : (405
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ina 3ivda
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Pour obtenir des exemplaires
de ce profil, s'adresser au :

Centre des entreprises
Direction générale des

communications
Industrie, Sciences et

Technologie Canada
235, rue Queen
OTTAWA (Ontario)
K1A 0H5

Tél. : (613) 995-56771




