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Etant donné I'évolution actuelle
des échanges commerciaux et leur
dynamique, l'industrie canadienne,
pour survivre et prospérer, se doit
de soutenir la concurrence
internationale. Le profil présenté
dans ces pages fait partie d'une
série de documents qui sont des
évaluations sommaires de la
compétitivité de certains secteurs
industriels. Ces évaluations tiennent
compte de facteurs clés, dont
I'application des techniques de
pointe, et des changements qui
surviendront dans le cadre de
I'Accord de libre-échange.

Ces profils ont été préparés en
consultation avec les secteurs
industriels visés.

Cette série est publiée au
moment méme ou des dispositions
sont prises pour créer le ministére
de I'lndustrie, des Sciences et de
la Technologie, fusion du ministére
de I'Expansion industrielle |
régionale et du ministére d'Etat
chargé des Sciences et de la
Technologie. Ces documents
seront mis a jour réguliérement et
feront partie des publications du
nouveau ministere. Je souhaite
que ces profils soient utiles a tous
ceux que |'expansion industrielle
du Canada intéresse et qu'ils
servent de base aux discussions
sur I'évolution, les perspectives
et I'orientation stratégique
de l'industrie.

Ministre

Canadi

1. Structure et rendement

Structure

L'industrie canadienne des fils et des cébles électriques regroupe

les fabricants de conducteurs nus et isolés servant au transport et & la
distribution de I'énergie électrique, ainsi que les fabricants de cables
téléphoniques, de cables coaxiaux et de cables de fibres optiques destinés
aux télecommunications. Ce secteur compte une vingtaine d'entreprises qui
emploient quelque 7 500 personnes. En 1986, les expéditions atteignaient
environ 1,4 milliard de dollars, tandis que les exportations se chiffraient

a 179 millions et les importations, & 167 millions.

Les principales matiéres premiéres de cette industrie sont le cuivre et
['aluminium, ainsi que les isolants — caouichouc ou plastique — fournis par
l'industrie pétrochimique. Les matériaux spécialisés, telles les fibres optiques
de verre, sont de plus en plus utilisés dans les cables de télécommunications.

Le marché des fils et des cables électriques comprend 3 grands types
d'entreprises : les compagnies d'électricité, le secteur de la construction et
les services de télécommunications, chacun avec ses besoins particuliers. Au
Canada, les achats de conducteurs et de cébles pour les lignes & haute tension
et les réseaux de distribution de I'¢électricité comptent pour environ 38 p. 100
du marché intérieur. Viennent ensuite I'industrie de la construction, qui achéte
surtout du fil électrique et des cébles de construction, avec quelque 32 p. 100,
et les sociétés de télécommunications, avec prés de 25 p. 100, les seuls
acheteurs de cébles téléphoniques et de cables coaxiaux. Les 5 p. 100
restants sont des marchés spécialisés.

Les quelque 20 entreprises de ce secteur exploitent plus de 40 usines au
Canada, dont plus de la moiti¢ sont installées en Ontario, 20 p. 100 au Québec
et le reste pour la plupart dans I'Ouest. Cette dispersion s'explique facilement
puisque les compagnies d'électricité et les sociétés de télécommunications,
relevant des gouvernements provinciaux, servent d'outil d'expansion régionale.

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS, DES EMPLOIS, DE LA VALEUR
AJOUTEE ET DES EXPEDITIONS — 1985

Emplois Etablissements Employés Valeur ajoutée Expéditions
en % en % en % en %
Moins de 50 34 4 3 4
504199 49 37 39 46
200 et plus 17 59 58 50
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Expéditions A I'échelle mondiale, cette industrie est en
(en millions de dollars) général axée sur les marchés locaux. Le rapport
valeur/poids de ces produits, relativement faible,
107 14349 1798 entraine des avantages pour les installations en
activité prés de ces marchés. Malgré une certaine
augmentation, les exportations canadiennes ne
comptent toujours que pour quelgue 13 p. 100 des
expéditions de cette industrie. Environ 84 p. 100
des exportations sont destinés aux Etats-Unis et
15 p. 100 aux pays en développement.

Les importations de fils et de cables portent
surtout sur les types de produits qui ne sont pas
fabriqués au Canada, le plus souvent parce que la
demande ne justifie pas |'achat du matériel de
production ou |'implantation des techniques
nécessaires. En 1986, ces importations comptaient
pour 12 p. 100 du marché intérieur et 91 p. 100
provenaient des Etats-Unis.

Rendement
En général, le marché des fils et des cables est

cyclique, suivant les variations de I'industrie de la
Importations ~ Expéditions intérieures* Exportations construction et les grands projets des sociétes de
services publics. En termes réels, soit selon la

] mesure du produit intérieur brut de ce secteur,
" Marché canadien ——’ la production a baissé, passant en 1973 de
375,8 millions en dollars constants de 1981 a quelque
354,4 millions en 1986. Le nombre d'emplois est

passé de 9 830 en 1973 a environ 7 500 en 1986 en
raison de |'automatisation de cette industrie pour en

1986 - Importations, exportations et expéditions
intérieures.

* Estimations. rationaliser |'exploitation. Cependant, le nombre
d'établissements s'est accru, passant de 35 en 1973

Au Canada, 3 entreprises fournissent la plus a environ 53 en 1985. Le taux de réinvestissement

grande partie des fils et des cables, les autres se de ce secteur équivaut en moyenne a environ

consacrant & la fabrication de produits spécialisés. 5 p. 100 des expéditions; a titre indicatif, en 1982, le

La principale, Canada Wire and Cable Ltd., fabrique chiffre correspondant pour I'industrie américaine des

une large gamme de produits et domine le marché. fils et des cables électriques etait de 3,3 p. 100.

Filiale exclusive des Industries de métaux Noranda Toutefois, la rentabilité de ce secteur est en baisse :

Inc., son role est de commercialiser une grande en 1973, elle correspondait a plus 5 p. 100 de la

partie du cuivre affiné extrait par la société mére. valeur des expeditions pour n'étre plus que de

La deuxieme, Phillips Cables Limited, fabrique 0,7 p. 100 en 1985. Depuis plusieurs annees, la

également une gamme compléte de produits. Quant balance commerciale est en équilibre, malgre

a Northern Telecom Ltée, entreprise de propriété I'augmentation notable de I'import-export. En 1983,

canadienne et filiale des Entreprises Bell Canada, elle les importations atteignaient un niveau record de

domine le marché des cables de télécommunications. 202 millions de dollars pour tomber a 167 millions
Certaines entreprises sont des filiales de en 1986, et les exportations montaient pour se

sociétés étrangeres, créées au Canada en vue chiffrer a 179 millions en 1986.

d'alimenter le marché intérieur et de bénéficier, a

I'époque, des tarifs préférentiels du Commonwealth 2. Forces et faib|esses

et des tarifs élevés établis par le Canada. La plupart
des entreprises installées récemment au Canada
fournissent des produits spécialisés vendus sur le
marché intérieur et certains marchés d'exportation
lorsque I'approvisionnement a partir d'une usine
canadienne est plus avantageux.

Facteurs structurels

La mécanisation, le taux de production et les
frais de transport sont les principaux facteurs influant
sur la compétitivité de ce secteur. Le colt des
matieres premieres varie considérablement selon
les périodes, mais tous les producteurs sont
également touchés. Sur les marchés d'exportation,
les différentes normes techniques et les préférences
des acheteurs nuisent a la concurrence.
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Les principales opérations de fabrication de fils
et de cébles, soit la tréfilerie, I'isolation et le cablage,
ayant recours a des procédés en continu, se prétent
mieux & 'automatisation que bien des procédés de
fabrication en petites séries.

En général, pour les principaux produits a volume
élevé comme les fils et les cables utilisés pour la
construction, ce secteur, arrivé & maturité, fait appel
a une grande quantité de matériaux. Comme les
frais de transport influent sur ces entreprises, elles
installent leurs usines & proximité des marchés. Les
produits de haute technicité tels les cébles de
télécommunications et les cables de haute tension,

_qui peuvent soutenir des frais de transport plus

élevés, sont exportés en plus grandes quantités.

La grande faiblesse structurelle de l'industrie
canadienne des fils et des cables électriques provient
de sa fragmentation géographique. Dans une trés
large mesure, la multiplicité des usines dans cette
industrie résulte de la politique d'achat des provinces
qui ont cherché a se doter des moyens de production
pour répondre aux besoins de leurs compagnies
d'électricité et des sociétés de télécommunications.
Profitant d'un marché siir, les fournisseurs ont mis
au point une gamme de produits pour résister aux
fluctuations cycliques de la demande. Les sociétés
les plus touchées sont les grands fabricants
d'importants volumes de produits dont la marge
bénéficiaire est faible.

En général, pour les techniques de production,
I'industrie canadienne se compare & ses principaux
concurrents. La demande sur le marché intérieur est
comparable & celles des marchés étrangers et le
volume des importations est encore relativement
faible. Au Canada, cette industrie met 'accent sur
la conception des produits et les procédés de
fabrication. Toutefois, tant les entreprises de
propriété canadienne que celles sous contrdle
étranger se lancent dans des programmes de R-D
qui leur permettent d'utiliser de nouveaux isolants
et d'abaisser les colits de production.

L'application des fibres optiques au secteur
des télécommunications ouvre des perspectives
intéressantes aux fabricants de fils et de cables
électriques. Cette nouvelle technique remplace les
cébles téléphoniques classiques & ame de cuivre par
des filaments de verre dans des installations & plus
grande densité. Conscients de ce fait, les grands
fabricants de cables téléphoniques ont réagi
rapidement en vue de développer leurs compétences.
Il semble d'ailleurs qu'ils soient déja sur le méme
pied d'égalité que leurs concurrents américains,
sinon légérement en avance, car les sociétés
canadiennes de télécommunications se convertissent
résolument aux fibres optiques.

Les données statistiques globales les plus
récentes sur la productivité par établissement aux
Etats-Unis datent de 1982. Pour cette méme année,
la production moyenne annuelle par établissement
au Canada était de 21 millions de dollars, contre
23 millions aux Etats-Unis (taux de change :

1,2340 $ CAN /1 $ US). Toutefois, I'effectif par

établissement était en moyenne de 163 au Canada
et de 153,5 aux Etats-Unis.

En 1984, les expéditions par employé
s'établissaient & 145 000 $ au Canada, contre
176 580 $ aux Etats-Unis. La valeur ajoutée pour
chaque heure de production par employé était de
37,68 $ au Canada et de 43,72 $ aux Etats-Unis. Le
colt moyen de la main-d'ceuvre était pratiquement le
méme dans les 2 pays, soit environ 12,36 $ I'heure
de production par employé. Le taux de change utilisé
pour 1984 est de 1,2948 $ CAN/1 $ US.

Méme si la production annuelle moyenne des
usines canadiennes de fils et de cébles électriques
est a peine inférieure a celle des Etats-Unis, leur
gamme de produits est beaucoup plus étendue, ce
qui explique leur productivité réduite. Les usines
américaines, fabriquant en plus grande série un plus
petit nombre d'articles, peuvent se doter d'une
machinerie plus efficace et plus spécialisée et
perdent donc moins de temps en changements
de chaines de production.

Dans ce secteur, le colt des matiéres premieres
varie considérablement selon la disponibilité;
toutefois, comme les matiéres premiéres sont
vendues sur le marché mondial, les variations de
prix touchent également les fabricants canadiens
et étrangers.

Facteurs liés au commerce

Des tarifs d'environ & p. 100 sont levés sur les
fils et les cables électriques entrant aux Etats-Unis.
La CEE, quant a elle, impose des tarifs de 6,5 p. 100
sur les fils et les cébles électriques nus et isolés,
etde 7 p. 100 sur les fils et les cables nus en
aluminium. En vertu du tarif de la nation la plus
favorisée (TNF), le Japon est tenu de fixer un droit de
8,2 p. 100 sur les importations de fils et de cables
isolés en cuivre, tarif qu'il a temporairement abaissé
a5,8p. 100. Aux termes du GATT, les droits japonais
sur les fils et les cables nus en aluminium sont de
9,2 p. 100; le tarif temporaire est de 6,3 p. 100.

Le Canada impose des tarifs de 4,5 p. 100 sur
les fils et les cables nus en cuivre et de 10,2 p. 100
sur les fils et les cébles isolés en cuivre. En outre,
certains types de fils et de cables non produits au
Canada et destinés a un usage particulier sont admis
en franchise.

Les fils et les cables électriques entrant au
Canada doivent répondre aux normes de sécurité de
I'Association canadienne de normalisation (ACNOR).
Les autres pays appliquent aussi des normes pour
ces produits, ce qui désavantage les exportateurs
canadiens, surtout en Europe de I'Quest et au Japon,
ou ces normes servent & exclure du marché les
fournisseurs étrangers. L'ACNOR cherche, en
collaboration avec les arganismes normatifs d'autres
pays, notamment des Etats-Unis, & harmoniser les
normes des divers pays et & mettre en ceuvre un
systéme commun de méthodes et d'installations
d'essai afin de faciliter I'homologation des produits
hors de leur pays d'origine.
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Aux Etats-Unis, la plupart des sociétés de
services publics appartiennent a des intéréts privés
qui s'approvisionnent auprés de fabricants locaux.
Cependant, la politique officielle d'américanisation
des achats stipulée dans les lois de certains Etats
sont les principales barrieres non douaniéres du
marché américain.

Dans plusieurs pays en développement, les fils
et les cables faisant appel a des techniques moins
récentes sont les premiers produits électriques dont
la fabrication se fait sur place. En général, ces
produits sont protégés par des tarifs, par exemple, au
Brésil, 70 p. 100 de la valeur des cébles d'aluminium
renforcés d'acier, ou en Indonésie, 30 p. 100 de la
valeur des fils et des cables isolés. En outre, ils sont
visés par des barrieres non douaniéres tels les
permis d'importer et le contréle des changes. La
meilleure facon de s'implanter sur ces marchés est
de proposer des entreprises en participation.

Dans le cadre de I'Accord de libre-¢change
entre le Canada et les Etats-Unis, les tarifs sur le
commerce bilatéral de ce secteur seront éliminés
au cours d'une période de 10 ans.

Facteurs technologiques

Le secteur des fils et des cables électriques
utilise une technique qui, en général, a atteint sa
maturité. Les perfectionnements sont de nouvelles
applications de matériaux et de techniques de
production améliorées, la seule exception étant
|'adoption des fibres optiques de verre pour
|'acheminement des télécommunications. Cette
nouvelle technique devrait éventuellement dominer
le marché des télécommunications.

Outre leurs activités de conception de produits
au Canada, les filiales de sociétés étrangeres ont
également acces, sous licence, aux techniques de
leurs sociétés meres. La majorité des entreprises
spécialisées s'emploie a trouver des techniques
exploitables sous licence afin de demeurer
compétitives. Cependant, en raison de la faible
envergure du marché canadien, les entreprises
prennent un risque plus grand quand elles s'engagent
dans des programmes de R-D, car leurs produits
seront commercialisés a une échelle plus réduite.

Ce secteur utilise couramment des installations
de tréfilage et de détrempe, des machines a cabler
ainsi que des presses a filer en continu pour le
plastique ou le caoutchouc. Pour les produits
de haute technicité, on utilise des machines a
embobiner les rubans de papier et du matériel
d'essai perfectionné. La plupart de ces machines
sont robustes et congues pour fabriquer un grand
volume de produits. En raison de la nature
spécialisée de I'outillage et de |'envergure du marché
intérieur, cette industrie canadienne éprouve de la
difficulté a s'engager rapidement dans la fabrication
de nouveaux produits.

Expéditions Emplois
2 000 8600
\ N\
1800 i, gt 8 400
1600 8200
1400 8000
1200 7 800
1000 - 7 600

1982 1983 1984 1985 1986*

Expéditions (en millions de dollars)

EMPIOIS e e o e

* Estimations.

Autres facteurs

La valeur ajoutée en usine représente environ
35 p. 100 de la valeur des expéditions de fils et
de cébles électriques, le reste du prix de revient
provenant de la valeur des matieres premieres, dont
les cours sont pour la plupart fixés sur les marchés
internationaux. Les exportations de fils et de cables
électriques, surtout les produits arrivés a maturité
dont la marge bénéficiaire est la plus faible, sont trés
sensibles aux variations du taux de change du dollar
canadien par rapport aux autres devises.

Les niveaux d'utilisation de la capacité influent
sur la production de fils et de cables exigeant des
colts élevés. Pour atteindre une rentabilité
suffisante, les usines doivent donc maintenir un
niveau supérieur d'utilisation de la capacité
de production.

3. Evolution
de I'environnement

Les marchés des pays industrialisés d'Europe
de I'Ouest et du Japon devraient rester pratiguement
fermés aux fils et aux cables canadiens en raison
de la différence des normes, des frais de transport
et des barriéres non douaniéres. Toutefois, les
expéditions vers les Etats-Unis, soit plus de 80 p. 100
des exportations de fils et de cables ces 2 derniéres
années, devraient se maintenir a moins d'un
changement notable du taux entre les dollars
canadien et américain. A long terme, la croissance
la plus soutenue des exportations devrait provenir
du commerce avec les pays en développement,
soit au moyen de ventes directes de produits de
haute technicité ou d'entreprises en participation
pour la fabrication dans ces pays de produits
moins modernes.
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Sur le marché canadien, I'expansion des services
publics d'électricité devrait rester faible pendant
presque toute la prochaine décennie. Actuellement,
le secteur de la construction, grand consommateur
de fils et de cébles, fonctionne presque & pleine
capacité en raison de |'expansion soutenue de la
construction, aussi le nombre de mises en chantier
résidentielles et industrielles influera-t-il sur
son rendement.

Dans le sous-secteur des télécommunications,
I'utilisation de cables & &me de cuivre devrait
augmenter de 2 p. 100 par an, tandis que I'utilisation
de cébles a fibres optiques devrait s'accroltre au
taux annuel de 15 p. 100 pendant plusieurs années.
Le remplacement du cuivre dans la fabrication de
nombreux types de cables de télécommunications
n'est pas d'une grande importance pour l'industrie du
cuivre, étant donné que ces cables ne représentent
gue 26 p. 100 des expéditions et que leur teneur
en cuivre est plus faible que celle d'autres types
de cébles.

Les conducteurs d'énergie électrique, qui
comptent pour 74 p. 100 des produits de ce secteur,
ne seront pas touchés par ce changement car les
fibres de verre ne peuvent conduire |'électricité.
Néanmoins, I'aboutissement des efforts actuels
de recherche sur les supraconducteurs leur serait
préjudiciable & long terme. Ces recherches, qui
ont lieu aux Etats-Unis et au Japon, n'en sont qu'aux
premiéres étapes. Les efforts du Canada se
bornent & surveiller la progression des travaux.

L'élimination des tarifs sur 10 ans aux termes
de I'Accord de libre-échange ouvrira un marché
beaucoup plus vaste aux fabricants canadiens de fils
et de cébles. L'Accord intensifiera la concurrence sur
le marché intérieur, forgant les producteurs canadiens
& se spécialiser. |l pourrait se produire une
rationalisation des usines de fabrication, méme si les
méthodes d'achat des sociétés provinciales de
services publics tendent a morceler le marché.
Certaines parties du marché intérieur, par exemple
les provinces de I'Atlantique et les Prairies, seront
plus proches des usines américaines pour les
produits a faible marge bénéficiaire, sensibles aux
frais de transport. Ces pertes des marchés régionaux
devraient étre compensées par une pénétration
accrue du marché américain et I'essor du marché
canadien. La suppression des tarifs prévue aux
termes de I'Accord n'éliminera pas la politique
actuelle d'américanisation des achats, ni la préférence
des acheteurs du secteur privé et des sociétés de
services publics pour les produits locaux.

A long terme, le nombre de producteurs
canadiens devrait diminuer & mesure que les filiales
des sociétés américaines servant uniquement le
marché canadien se retireront au profit de leur
société mére. Cependant, le volume des échanges
entre les 2 pays pour ce secteur ne devrait pas
connaitre de fluctuations soudaines, mais il pourrait
se produire une guerre des prix entre le Canada et les
Etats-Unis pour les cdbles de télécommunications &
&me de cuivre, & mesure que la nouvelle technique
des fibres optiques sera appliquée.

4. Evaluation
de la compétitivité

Les produits de ce secteur faisant appel aux
techniques moins avancées, comme le fil de
construction, ne sont pas concurrentiels a |'échelle
internationale, ce qui n'empéche pas leur fabrication
au Canada en raison des frais de transport et de la
protection accordée par les tarifs canadiens. Par
ailleurs, les produits de haute technicité, tels les
cébles de transport d'énergie et les cables de
télécommunications, sont plus compétitifs sur les
marchés mondiaux comme le démontre le succés
commercial soutenu des fabricants canadiens de fils
et de cébles sur les marchés des Etats-Unis et du
Moyen-Orient. Les nouveaux investissements
que continuent a faire les entreprises de fils et de
cables devraient maintenir, et méme améliorer, la
productivité actuelle de ce secteur par rapport & ses
concurrents étrangers.

L'élimination progressive des tarifs dans le
cadre de I'Accord de libre-échange est a la fois une
occasion de croissance et un défi pour ce secteur.
Les entreprises qui s'y adaptent en élaborant de
nouveaux produits et en pénétrant davantage le
marché américain en bénéficieront. Celles qui ne
peuvent s'implanter sur le marché américain, ou qui
optent pour le statu quo, seront soumises a des
pressions concurrentielles croissantes auxquelles
elles ne pourront peut-étre pas résister.

Pour de plus amples renseignements sur ce
dossier, s'adresser a :

Matériel du transport de surface
et machinerie
Industrie, Sciences et Technologie Canada
Objet : Fils et cables électriques
235, rue Queen
Ottawa (Ontario)
K1A 0H5

Tél. : (613) 954-3260
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PRINC CTI 3381 (1980)

1973 1982 1983 1984 1985 1986¢€

Etablissements 35 52 55 58 53 n.d.

Emplois 9830 8 466 8101 8480 8171 7 520

Expéditions* 527 11170 1031,0 12296 13747 14142

Produit intérieur brut** 375,8 259,6 252,9 306,8 349,4 354,4

Investissements* 26,2 87,6 721 68,5 70,6 n.d.

Bénéfices aprés impots* 28,0 6,4 -7,6 -0,4 9,8 n.d.

(en % des expéditions) 53 0,6 -0,7 — 0,7 n.d.

STATISTIQUES COMMERCIALES

1973 1982 1983 1984 1985 1986€

Exportations* 28 105,0 119,0 162,0 168,7 179,3

Expéditions intérieures* 499 10120 912,0 10680 12060 12349

Importations* 31 170,0 202,0 191,0 157,0 167,0

Marché intérieur* 530 11820 11140 12595 13630 14019
Exportations

(en % des expéditions) 5 9 12 13 12 127
Importations

(en % du marché intérieur) 6 14 18 15 1 11,9

Source des importations E-U. CEE Asie  Autres

(en <3’0)

1982 55 27 1 17

1983 50 14 1 35

1984 68 19 1 12

1985 94 2 3 1

1986 91 4 3 2

Destination des exportations E-U. CEE Asie  Autres

(en %)

1982 53 1 4 42

1983 72 1 1 26

1984 73 1 2 24

1985 80 1 4 15

1986 84 1 4 1
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Atlantique Québec Ontario Prairies C.-B.
Etablissements (en %) 3 20 53 17 6
Emplois (en %) n.d. 26 57 n.d. 5
Expéditions (en %) n.d. 25 59 n.d. 6
PRINCIPALES SOCIETES
Nom Propriété Emplacement
Canada Wire and Cable Ltd. canadienne Ontario, Manitoba
Phillips Cables Limited britannique Ontario, Saskatchewan,
Colombie-Britannique
Northern Telecom Ltée canadienne Québec, Saskatchewan, Ontario
Pirelli Cables Inc. suisse (italienne)  Québec, Ontario,

Colombie-Britannique

e Estimations.
* Les montants indiqués sont exprimés en millions de dollars.
** |Les montants indiqués sont exprimés en millions de dollars constants de 1981.

Les données utilisées dans ce profil proviennent de Statistique Canada.
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Terre-Neuve

Parsons Building

90, avenue O'Leary

C.P. 8950

ST. JOHN'S (Terre-Neuve)
A1B 3R9
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