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. UNTON SOVIETIQUE.

. RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Le pays

L' Unlon soviétique OCCupe la deux1eme place parmi les
pulssances industrielles et la troisi&me par sa population, et
elle 1° emporte sur ‘tout autre pays en fait de superficie. :

. Elle est dotée d'une abondanoe de ressources naturelles, .
dont les plus grandes rédserves de.pdtrole, de minerai ‘de fer
et de charbon.. En outre, elle est le principal producteur de .
gaz naturel et de tous les minéraux importants, y compris
l'or, 1° argent. :

Les orlglnes du pays, tel que nous le connaissons.
maintenant, remontent & la Révolution communiste de 1917. Les
priorités nationales favorisent depuis toujours la mise en valeur.
des richesses naturelles et de la production des vivres en
quantités suffisantes. La transition d'un pays fonci&rement
agricole avant la Ré&volution, en une socidté industrialisée se

manifeste par 1'accroissement de la populatlon urbalne, qui constltue

malntenanf plus de la moitié du total

Comme leg autres pays de 1! Europe de l'Est 1'Union
sov1et1que a une &conomie & planlflcatlon centrallsee, Le

Comité de - planification (GOSPLAN), qui rel&ve du Conseil des

mlnlstres, est chargé de mettre en oeuvre le plan annuel et les

plans 3 plus long terme. Les objectifs &conomiques des prochaines -

années sont exprimés dans le dixi&me Plan quinguennal- (1976-1980).

Le commerce joue un rdle clé, notamment grace &
1'acquisition du’ saV01r—falre et des . technologles de pointe.
Bien que beaucoup moins essentiel pour 1' U.R.S.S. que pour la
plupart des pays industrialisés, il ne represente qu'environ 10
du produit national brut au regard de plus de 40% au Canada. A
des fins de comparaison, on. estime que le total du commerce.
extérieur soviétique en 1975 &galait, & peu. prés, celuil du

)
°

Canada ($67 milliards), alors que son PNB depassalt $600 milliards,

c'est~-a8~dire, quatre f01s celui du Canada.

Superficie et g&ographie

'Union soviétique s'é&tend de 1'Ouest & 1'Est,; sur une
distance’ de plus de 10 000 kilom&tres, en Europe et en A31e, et
couvre une superficie de 22,4 millions de kilométres carrés dont
la majeure partie se trouve au-dessus du 50e degré de latitude-
Nord : ' ' o




Elle comprend 15 républigues (RSS), dont.la plus
importante est la Republlque socialiste fé&dérative SOV1et1que _
de Russie (RSFSR), qui inclut la Russie européenne et la

Sibdrie. A 1 intérieur de la RSFSR, un certain nombre de groupes

ethniques non russes sont organlses en Républiques socialistes
soviétiques autonomes (RSSA) ou en dlstrlcts nationaux.

Population ..

. Au premier janvier 1976, on estimait la populatlon a.
256 milliong, dont plus de 1aAm01t1e (132 9 mllllons) se: trouve
en RSFSR. ’ .

-~ Principales wvilles

Millionsvd'habitanté

' Moscou (capitale)

7,5 .
Léningrad 4,2
Riev , ~-1,9.
. Tachkent 1,6
- Bakou 1,4

‘ FEntre autres centres importants, relevons Kharkov,
Gorki, Novosibirsk, Kouibichev, Sverdlovsk et Minsk. ‘

Climat et v&tements

" En hiver, la température a Mosgou peut descendre -a

-25°, mais elle varie en &téd de 20.4 30 C. Selon les latitudes,

le climat varie d'arctique & subtroplcal Il convient
normalement de porter des v&tements semblables & ceux qu'on en-
dosserait dans une province de 1'Est canadlen, suivant les
différentes saisons.- .

Heure locale

Moscou devance Ottawa de huit heures en hiver (HNE) et
de sept heures en &té.

Poids et mesures -

Systéme métrique.

Electricité

Courant domestique: '127 et 220 volts c.a., 50 éycles.
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Les fiches sont du type européen, c'est-8- dlre rondes
et a deux branches,-

Conges officiels et fétes legales

Sept jours sont ferles dans toute l'&tendue du pays

.1er janvier ' - Jour de 1'An
23 février ‘ Jour de 1'Armée soviétique
8 mars ~ . Jour de la Femme
1Y et 2 mai .-+ .- 'Jours internationaux du Travall
9 mai- Jour de la. Victoire
7 et 8 novembre : Anniversaire de la Revolutlon
‘ d'octobre
5 décembre- . . Jour de la. Constltutlon

Lorsque ces jours tombent‘le‘mardi, le lundi est
habituellement £&rié et le dimanche précé&dent est jour ouvrable.

. L'Ambassade canadienne observe 11 congés statutaires,
dont le Jour de 1'An, P8ques, la Féte du Canada, la Féte du
Travail et Nod&l; les autres varient d'année en année.

. Langue et alphabet

Le russe est parlé par tous les fonctionnaires, chefs
d'entreprise et ingé&nieurs dans toute 1l'Union soviétique.
Beaucoup de fonctionnaires & tous les niveaux parlent aussi
l'anglais; on peut donc employer cette langue lorsqu'on ecrlt
aux organismes de commerce exterleur. -

Le russe s'é@crit avec l'alphabet cyrllllque, qui est
tres différent du ndtre.

" Religion.

" Plusieurs rellglons sont representees en U.R.S.S. ILa
plus grande communauté est regroup&e sous l'autorité de l'Egllse
orthodoxe  russe. Cependant, les dirigeants du pays défavorisent
officiellement la pratique religieuse.

FCONOMIE ET COMMERCE EXTERIEUR

Systéme gouvernemental et politique de commerde extérieur

 Le Parti communlste, seul parti politique en U.R.S.S.,
joue un rdle prédominant dans la Vle politique et &conomique du



pays. Son organe supréme, le Congré&s du_parti, se réunit au
moins une fois tous les cing ans. Le 25 Congrés s'est déroulé
en février 1976. Il y &lit le Comité& central, qui & son tour. -
8lit les deux principaux ordganes du parti 3 qui incombent les
décisions, soit le Politburo (15 membres &lus et six candidats),
le plus puissant organisme politique en Russie, et le Secrétariat
(neuf membres), investi d'une grande autorlte executlve et
organisationnelle. o

Le chef du Parti est L. I. Brejnev qui depuls 1964
detlent le poste de Secrdtaire général du Comité central. Parmi
les autres notables, citons le président du Présidium, Nikolai .
V. Podgorni, en place depuis 1964 - (considéré& comme 1l'&quivalent
d'un président dans 1'Ouest) et le pre51dent du Conseil des
ministres, Alexeli N. Kossygulne, qul exerce cette fonction
depuis 1964 (l'é&quivalent d'un premier ministre dans 1'Ouest).

L'objectif principal de la politique soviétique de
commerce exterleur est la max1mlsatlon de son commerce avec ses
partenaires au Conseil d'aide &conomique mutuelle - CAEM - dont
la pr1nc1pale fonction est l'intégration des &conomies d'Europe
de 1l'Est. La Mongolie et Cuba sont 8galement membres du . CRAEM
et la Yougoslavie y est admise 8 titre d'observateur.
L'U.R.S.S. achéte des pays de l'Ouest les produits ou la
technologie qul ne sont pas disponibles dans 1'Est.

L'&conomie

L'&cOnomie sov1ethue a reallse une- remarquable
expan51on, atteignant une autarcie presque totale (sauf dans le
domaine des céréales) grfce 8 une activité industrielle large
et vari&e qui met surtout en valeur. les richesses naturelles.

Malgré l'essor con51derab1e de l'é@conomie, le PNB
par habitant ne serait qu'environ les deux cinquiémes de. ‘celui’
du Canada, qui a atteint $6777 en 1975. ~ En fait, le niveau de.
vie de la population soviétique est encore tré&s en retard non
geulement sur les pays de l'Ouest, mais aussi sur la plupart de
ses volsins d'Europe orientale, comme le démontre le tableau
ci- dessous : :

POSSESSTION PAR 100 MENAGES

AUTOMOBILES RADIOS TELEVISEURS RéFRIGEkATEURS

Bulgarie , 7,0 ' 94,0 58,0 : : 36,0
Tchécoslovaquie 20,9 119,9 83,7 66,0
Allemagne de 1'Est 21,4 94,8 77,7 o 74,5
U.R.S.S. 4,2 : 62,6 . 56,5 - 41,2

SOURCE: Business International Eastern Europé Report, lz‘décembré 1975.

|
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~Planification -

-~

L dconomie soviétique est soumlse a une planlflcatlon

'centrallsee et a subi deux grandes reorganlsatlons au cours des

20 dernié&res années. En 1957, le premier ministre Khrouchtchev
a déclenché un Vaste.mOuvement vers la décentralisation et le

- gros-de 1l'industrie s'est trouvé sous la supervision et le

contrble des diverses républiques.- Quelgue huit ans plus tard,
apré&s avoir constaté que le systéme ne répondait pas aux voeux
des dirigeants sovidtiques, on l1l'a recentraliség,- cette fois

‘selon des attrlbutlons quelque peu modifig&es.

Bien que le degre de Centrallsatlon economlque ait été
modifié de temps 3 autre, les fonctions de planification sont
toujours exercées par 1l'Organisme de planification centrale
(GOSPLAN) , dont le travail est sanctlonne au plus haut niveau

pollthue.

‘ Les périodes de planification peuvent atteindre 10 ou,
20 ans, mais la période de base est de cing ans; ainsi, le
document le plus souVent &voqué est le fameux Plan’ qulnquennal

Ce plan est approuvé au Congrés du parti, ol on
1! explique de fagon.plus ou moinsg détaillée et ol 1! on passe-

‘en revue les reallsatlons de ‘la perlode precedente,-

Le Plan

Le 25 ‘Congrés du parti, tenu & Moscou en février 1976,
a approuvé le plan le plus récent dressé& par GOSPLAN pour la
période 1976-1980. Selon les observateurs, ce Dixiéme plan
qulnquennal, semble refléter de fagon plus réaliste le rendement

~ @conomique du dernier plan, y compris naturellement l'lnsufflsance

de la productlon céréaliére due aux graves 1ntemper1es.

En résumé, le nouveau plan denote une- orlentatlon

| marquée vers des taux de croissance plus modérés (pour la plupart

‘des indicateurs economlques); mettant l'accent sur la. quallte
plutot gque sur la quantité et favorisant une expansion plus

-poussée dans 1l'industrie lourde plutdt que dans la production

des biens de consommation, gue le dernler plan avait d951gne
comme secteur de grande expansion. : o

Voidi les principaux 1ndlcateurs economlques et -
objectlfs d'accroissement pour le plan en cours au regard de
l'expansion prévue et réelle du Neuviéme plan qulnquennal ~On
traitera ailleurs des objectifs agricoles, qul ne 'sont pas
convertis en pourcentage da' accr01ssement mais exprlmes ‘en termes
quantltatlfs :
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EXPANSION ANNUELLE MOYENNE (%)

1976-1980 . - - 1971-1975
OBJECTIF OBJECTIF  REALISATION
PNB ) 4’8'—5'6" 7,8 5,6 ’
Production industrielle 7,0-7,8 9,4 8,6
Industrie lourde. 7,6-8,4- 9,3 8,0.
6}0""6’4 9’7 . 7’4

Biens de consommation

Industrie

Malgré le transfert tres ev1dent des’ prlorltes, ‘le

- président du Conseil des ministres, Alexef Kossygulne, a souligné.

devant le 25° Congrés du parti gque 1! expan51on prlorltalre de .
1'industrie lourde ne signifie pas gu'on accordera moins
d'attention & l'expansion de la production des biens de
consommation. S

Parmi les facteurs clés appelés a jouer un role
spécial dans la réalisation du Dixiéme plan, 51gnalons la
product1V1te ouvridre (on vise une expansion annuelle moyenne de
5,4%), qui devrait compter pour 85,9% de la croissance du PNB
et 90% de celle de la productlon 1ndustr1elle. '

D'autres facteurs essentiels du plan incluent: un grand

effort de rapprochement entre la recherche pure et ses appllcatlonS'

economlques ainsi qu'un gystéme amé&lioré de’ gestlon economlque,_

“depuis une meilleure comptabilité industrielle jusqu'd un emploi

plus judicieux des ordinateurs en passant par . la restructuratlon
des cadres gestionnaires.:

Les secteurs de l'industrie appelés & l'expansion sont
par ordre prlorltalre, la construction lourde, mettant l'accent
sur. le génie atomique, metallurglque et chlmlque, et plusieurs.
secteurs des 1ndustr1es de 1l'&lectricité et de 1'électronidque,
de la radio, des machines-outils et de la fabrication des
instruments. ' ' : -

D'autres secteurs choyé&s sont:’ le matériel automatisé
pour fonderies: la production des machines agricoles (hausse
spectaculaire de 10% par an); la production 4'éguipements pour
1'industrie: metallurqlque- la productlon de matériel pour

l'extraction et 1la concentration du minerai (hausse con51derable),,

les &quipements de forage de pults et de transport pour le
pétrole et le gaz. . , o




b)

:Agriculture~

' On a mentionné aussi la radio; l'électronique, la
fabrication des instruments et les industries de machines de
prec1slon, dont la production doit progresser de 60 & 70% d'ici

‘cing ans et une hausse. substantielle de la productlon de complexesl

automatlses dans 1°' 1ndustr1e allmentalre.

Dans plusreurs autres 1ndustr1es, la pr1n01pa1e mission

du - plan sera de relever le niveau de mécanisation, surtout dans
B abattage des arbres, la productlon des copeaux et du
‘carton flbre etec. L T

Il faut juger tous ces Objectlfs de productlon et de
mécanisation accrue & la lumidre de ce qui semble gtre une
nouvelle orientation vers une. meilleure utilisation des

‘entreprises déja en marche. La preuve la plus frappante est que
d'ici cing ans, 66% des lmmoblllsatlons seront’ reservees aux

entreprlses deja actlves.

Aux termes du nouveau plan dulnquennal 171 milliards
de roubles (plus .d'un quart de 1l'investissement total prévu

pour le plan) seront affectés & 1 agrlculture, une augmentation
de 31% sur la période 1971-1975. C'est ce qu'on peut qualifier

~d'effort réel de la part de 1'Union 50v1ethue pour remédier ‘a

l'inefficacité de ce secteur (le mauvais temps n'est.
apparemment pas le seul respongable’ des récoltes. desastreuses)
et de doter le systeme d'un mécanisme interne congu. pour

rectifier une situation oli les recoltes dependent a ce pornt

du temps qu il falt

' - . La production cereallere est un bon parametre du
rendement agricole en U.R.S.S.  Elle n'a pas attelnt 1'object1f
du plan precedent surtout par suite di tr&s mauvais rendement
de 1975, ofi les intempéries ont réduit la moisson. & quelque
140 mllllons de tonnes au regard des 215 millions prévus. A
cause de la Denurle, on a dfi acheter d'énormes quantités de
céréales 8 1l'8tranger; ce fut, en 1975, la principale cause’
de la balance dé&ficitaire au compte des echanges entre 1'U.R.8.8,
et l'Occ1dent.» : : ~

Comme dans le. cas de 1'1ndustr1e, on v1sera surtout

‘une plus grande product1V1te et une plus. grande efficacitéd de

la main-d'oeuvre soutenues par un accroissement du niveau deja
8levé d'investissement absolu en agrlculture. ‘Autrement dlt

les Soviétiques s efforCent de consolider 1'assise de
" l'agriculture par une utilisation plus rentable des capitaux,

de la machlnerle,_des engrals et le developpement des terres
arables. ) :
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COMMERCE EXTFRIEUR

Le commerce extérieur de 1'Union sov1ot1que se compare
5 celui du Canada ($67 milliards en 1975), mais il compte bien .
moins dans son PNB (10% au regard de 40% pour le Canada en 1975).

L'U.R.S. S a genéralement connu une balance commer01ale
favorable sauf en 1975, oll les &normes achats de blé se sont =
ajoutés 3 la baisse géndrale des exportations et & la hausse
des importations - notamment de sources occidentales.

Résultat: un deflclt estlmatlf de $5 milliards a la balance
commerciale. :

Voici la structure du commerce exté&rieur soviétique:

' COMMERCE EXTERIEUR DE L'U.R.S.S.

 (milliards de roubles)

1971 1975 S
. . % du % de l1l'augmentation

Montant . Montant total  75/74 75/70
TOTAL o 23,7 50,7 100 28 . 130
Pays socialistes 15,5 28,5 56  -33 98
Pays de 1l'Ouest 5,1 15,8 31 . 28 - o 237

Pays en voie de : I o
développement 3,1 6,3 13 10 113

NOTE: 1 rouble ($1,34)'— moyenne 1975

: Le principal partenalre de 1'U.R.S. S parmi les pays
socialistes est de loin 1'Allemagne de 1'Est' (5,6 milliards de
roubles en 1975) et c'est l'Allemagne de 1l'Ouest gui vient en
t8te parmi les pays occidentaux (2,8 milliards -de roubles en
1975). Au nombre des autres partenalres 1mportants dans le monde
occidental se trouvent le Japon, la Finlande, les Btats- -Unis,
l1'Italie, la France et le Royaume-Uni.

Bien que le commerce avec 1l'Ouest ait connu un certain
ralentissement ‘en 1975, le trait saillant du commerce
soviétique au cours de la perlode 1971-1975 a été 1'expansion
g8nérale des échanges avec les &conomies libres. Il y a
toutefois lieu de crolre que les Sovlpthues voudront peut-étre,
pour des ralisons 1d@olog1ques, accroftre & l1l'avenir leurs
échanges avec -leurs partenalres socialistes au dé&pens de 1l'Ouest.
Cependant, il est difficile d'é@valuer 1l'ampleur exacte de cette
orientation de 1'U.R.8.S. &tant donné son besoin toujours actuel’
de machines, d'&guipements et de technologie de 1'Ouest. pour
conserver le rythme de ses programmes de développement industriel.

- e .
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Structure du commerce

Le commerce d' 1mportatlon de 1'U.R.S % est surtout

centré sur le secteur des machines et de 1' equlpement il a

constitué environ le tiers. (9 milliards de roubles) des

- importations totales (26,7 milliards de roubles) -en 1975, Les.

principales importations dans cette caté&gorie comprennent les

f équipements de transport, les machines de production de

produits chimiques, metallurglques et alimentaires et les

‘machines agricoles. Un autre . secteur 1mportant est celui des

métaux ferreux et non ferreux, qul‘constltue €galement un tlers
du total. Parmi les autres grands. secteurs se trouvent les

'.produits1chimiques et les produits du bOlS et du papler.

Il convient &galement de noter que depuis 1974. on. a

‘vu un remaniement. des exportatiOns:SOV1et1ques~ la catégorie

des combustibles et de 1'@lectricité (25% du total). a dépassé

le secteur des machines et des &quipements de transport. (19%)

‘pour la deuxiéme fois de suite en 1975 pour se placer en téte

- des exportatlons SOVlethueS et cette tendance va. vralsemblablement
. se poursulvre 5 mesure que 1'U.R,S.8. continuera de relever

ses prix pour atteindre les niveaux de 1'OPEP, . Parmi les
principales catégories d'exportation au Secteur des machines,
citons les voitures particuliéres, les: camlons, les &quipements
métallurgiques, le matériel de production' d'énergie.

Cependant, la plupart de ces prodults sont vendus aux pavs

-socialistes et aux pays en voie de developpement 1 Ouest

1ndustr1allse ne. constltue que 4% du marche,

COMMERCE CANADO- SOVIETIQUE

Le commerce. canado—SOV1et1que est régi par 1'Accord
commercial de 1956, qui prévoit de part et d'autre le traitement

~de la nation la blu“ favorisée.

oL Les totaux varlent beaucoup, selon la_quantité de A
céréales achetée par 1'Union soviétique. La balance commerciale
est toujours favorable au- Canada egalement a cause des ventes
de céréales.’ : : SR

COMMERCE CANADO-SOVIETIQUE

- ({$ millions) - -
1971 . 1972 1973 1974 1975

EXPORTATIONS - 127,6- 284,7 . 290,6 . 28,7 - 408,9
- (y compris les ° L : i
produits non - (15,4) (17 9) ( 5,8) (18,8) (54,9)
céréaliers). - . - ' o

IMPORTATIONS - 12,6 - 715;2,.' 23,0 - 23,1 . 28,5
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Principales exportatibns

($ 000)
| 1974 1975
Orge | ' SR 1°108 52 324
Blé E ' . : : 8 834 280 893
Peaux et cuirs ' S 4 197 - 4 233
Eldments radloactlfs et 1sotopes _' A 6933 6 296
Soupapes = 7 580
Compresseurs d'air et de gaz et piéces - 4 280
Véhicules automobiles et pié&ces : 1111 15 827
Principales importations
($ 000) ‘
1974 - - 1975
Peaux de fourrure : I 1 847 1 053 |
Tissus & trame l&che E . 382 -1 038
Eléments radioactifs et-iSotobes_' 4 N4l .5 349
Tracteurs et pi&ces _ : - 2. 568 5 388
Turbines hydraullques et pid&ces . - _ 28 1 470
' Machines & travailler les métaux et piéces 681 1 915

Rendement du Commerce

Canada

Céréales

: De draves 1ntemper1es ont redult la m01sqon sov1et1que
en 1975, entrainant des achats massifs qu'on estime & 30 millions
~de tonnes. En consé&quence, la Commission canadienne du blé a
vendu en 1975 des céréales évaluBes 3 plus de $300 millions et
d'autres livraisons auront 11eu en 1976. :

Produits mi~ouvréds et produits finis

Depuis deux ans, les exportations de ces caté&gories dé
produits vers 1'U.R.S.S. ont presque quadruplé&, atteignant
$46 millions en 1975 au regard de $13 millions en 1974,
L'éventail des exportatlons s'est Egalement Elargi et 1l'on compte
maintenant, parml les grandes categorles, les véhiculés tous
terrains et & pistes et leurs pi&ces, les soupapes, les S
compresseurs d'air et 1es prodults chlmlques :




b)

U.R.S.S.

Abres av01r ‘doubléd entre 1969 et 1973, les importations

'provenant de 1'U.R.S.S. ont plus ou m01ns stagne (juste au-
~dessous de $25 mllllons) oL

: Parml les grandes exportatlons sov1et1ques vers le
Canada se rangent les produits chimiques, les machines.

" métallurgiques,;, le mat&riel &lectrogé&ne, les tissus et les-

tracteurs. Quant- -aux tracteurs, les Soviétiques ont mené une

‘campagne de vente sans rel8che gui leur a valu en 1975 un

chiffre d'affaires de $5 4 millions, soit plus du double du total

-de 1974

Perspectives des exportaﬁiohs-canadiennee~vers'IJUJR.S«S.

I1 ne falt aucun doute que certains des objectlfs

V prioritaires du Dixiéme plan ‘quinquennal sov1et1que (1976-1980)

seront atteints grfce aux ressources et & 1'@quipement soviétique:
mals‘le plan, dé&crit dans les pages precedentes, reste a tout

le moins un excellent barométre des activités dans .les secteurs’
prioritaires ol 1'on aura besoin d' 1mportatlons pour attelndre
les objectlfs 8§ des degrés divers.

: . Par le passé, les entreprlses oanadlennes n etalent
habituellement: pas en mesure d'assumer financiérement les
risques de t&te de file pour les projets &normes entrepris par
les Soviétiques. Cependant, plu51eurs compagnies spe01allstes
dans leurs domaines respectifs peuvent entreprendre la
modernisation de certains secteurs dans le sens envisagé par lé

- plan soviétique- et il est & noter que nombre de. secteurs -
- désignés: sont précisément ceux pour lesquels les compagnies.

canadiennes ont d&ja démontré leur savoir-faire. On peut donc
classer comme suit les d&bouchés les plus prometteurs pour la
part101pat10n canadlenne dans le developpement industriel’
soviétique:

Pétrole

Le nouveau plan prévoit une modernlsatlon technlque
continue de l industrie petrollere, notamment des installations
de plates- formes de forage d &léments standardlses, des. moteurs,
des té&tes et des tubes de forage. : '

On env1sage egalement des augmentatlons dans la
production d'essence 8 haut indice d'octane, carburant diesel
5 basse teneur en gsouffre, carburants’ pour avions, hydrocarbures
aromatiques et huiles lubrifiantes de haute qualité, avec une
orientation particuliére vers les installations de production.



Gaz

- On prévoit la constructlon de 35 . 000 kllometres de
gazoduc et on encourage la consgtruction de réservoirs d' entreposage
souterrains. Le plan prévoit 8galement l'utilisation de
nouvelles méthodes pour augmenter l'écoulement gazeux des pults-
des installations automatisées pour l'usage commercial du gaz;
l'installation d'oléoducs.de 1,42 m et plus de diamdtre, pouvant
résister a4 des pressions d'au moins 75 atmospheres, et de
stations compreSSeurs avec. pompes 1ntegrees de grdnde capacité,

Charbon

On espsdre intensifier l'extraction du charbon par la
méthode & ciel ouvert dans le secteur oriental, et a partir de
gchiste bitumineux dans la Russie européenne. :

'Metaux ferreux et non- ferreux

Les Sov1et1ques ont montre de l'intérét pour l'equlpement
et les technlques canadiennes pour l.extractlon du cuivre et
du minerai non-ferreux. Le plan économique a &galement désigné
des secteurg d'intéré&t particulier dont la technologle de
l'acier et le traitement des matiBres premidres. Dans le
secteur des métaux non-ferreux, les Soviétiques veulent développer
la fabrication d'alliages durs, de carbones et d'autres produits,

Secteur chlmlque et petrochlmlque

Le plan attache une: prlorlte partlcullere a la productlon
des engrails, particuliérement dans le secteur des phosphates. La
production d'engrais concentrés et composés sera augmentée. A
partir de 1980, on entend produire des engrais du type nitrate,
phosphate et potasse en forme granulaire pour faciliter le
transport en vrac et le mélange & sec. La production de ré&sines
synthethues, plastigques, caoutchouc synthétique, fils et tissus
chimiques, pneus (spécialement & plis radiaux) et produits
d'entretien domestigue sera également augmentée.

Produits du bois, pidtes et papier

Le plan vise & développer du matériel i rendement
8levé et des procédés technologiques plus poussé&s. En Sibérie
et dans l'est, on a Bgalement prévu le développement des
industries de sciage et de traitement du bois, de méme que des-
"procédés chimiques et mécanigues de traitement des dé&chets de
bois, bois de qualité inférieure et bois mou.




=Industr1e legere

On entend augmenter 1a productlon de tlSSUS de méme ‘
que d autres matériaux et accessoires utilisés dans la fabrication
des vétements, chaussures et artlcles de cuir. Pour amé&liorer

la qualitéd de la productlon, on envisage utiliser des fils et

fibres synthétidues, polymeres et teintures de haute quallte.n

'On a &galement 1l'intention d'utiliser de nouveaux procedes.

technologiques pour favorlser la- mecanlsatlon et l'automatisation
de la productlon. : : S

Industrie allmentalre

On a 1'intention d' utlllser de nouvelles methodes
d'empaquetage, de transport spécialis@ et transport en vrac en.
plus d'autres mé&thodes d'avant-garde:pour. l'entreposage et le

transport.. On a &galement besoin de chaines de montage automathue
_ pour peser, emballer, emboutelller ‘et stériliser 1es prodults.

Egploratlon geologlque

On encourage la’ recherche pour la: decouverte d‘autres
sources de petrole et de gaz terrestres ét maritimes. . On a

" 1'intention d'utiliser & profu51on des méthodes avancees de

geophy51que et de geochlmle pour failre les relevés . geologlques

al' alde de technlques aerlennes°

Brevets et prOJets con301nts

Les compagnies canadiennes n'ont pas, jusqu'd présent,

- explorés & fond les débouchés dans ces domalnes. Cependant,.
nos comp@titeurs europeens et amdricains s'y adonnent avec.

beaucoup de succés. .Le plan sov1et1que accorde egalement
beaucoup d'importance & toute forme d'é change avec . .les &conomies -
industrialisées du type capltallstea .

LE MONDE DES AFFAIRES EN'UNION ‘SOVIETIQUE

Quatre grands organlsmes admlnlstrent et dlrlgent le
commerce exterleur sov1etique. Le Conséil des’ ministres régit
l'ensemble de l'économie nationale. La Division du commerce

extérieur du Comité d'Etat pour la planification (Gosplan) dresse.

les plans d'exportation et 4! 1mportat10n en collaboration avec
le minist&reé du Commerce extérieur, pr1n01pal organlsme _
responsable de l'administration du commerce extérieur. Et le

Comité d'Etat pour. les relations &conomiques ext&rieures est chargé

de 1l'aide technique soviétique aux autres. pays soc1allstes et
aux pays du Tlers monde . o o
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Bien que d'autres organismes soviétiques s'occupent
de commerce extérieur, le ministére du Commerce extérieur
exerce i toute fin pratique un monopole sur les importations
et ses organismes de commerce extérieur - OCE (voir liste &
1'Annexe A) sont les principaux contacts des exportateurs de
1'Ouest. Quelgue 50 OCE rel&vent du ministére, chacun exergant
une autorité exclusive sur les. importations et (ou) les :
exportations de la gamme de prodults qu'on lui a confiée. Ainsi,
1l'exportateur canadien qui veut vendre en U.R.S.S. devrait
d'abord pressentir un OCE, puisqu'il devra négocier en fln de -
compte avec lui. .

Deux autres organlsmes sov1et1ques qui sont relids au
commerce extérieur et avec lesquels les exportateurs canadiens
sont appeles & avoir des contacts sont le comité d'Etat pour
les sciences et la technologie (CEST) et la Chambre de Commerce
de 1'U.R.S.S. Le CEST est chargé de la supervision et de la
coordination de toutes les recherches scientifiques- et
industrielles et de leur deVeloppement en U.R.S.S.

La Chambre de Commerce de 1'U.R.S.S. compte plus de
1500 membres, y compris les OCE et les entreprises 1ndustr1elles.
Elle collabore &troitement avec le ministére du Commerce
extérieur et les OCE pour promouvoir le commerce: extérieur.
En ce gui nous concerne; sSes fonctions principales sont de
parrainer les missions commerciales venant de 1'extérieur,
d'organiser degs foires commerciales, de ménager’des introductions
aux ministéres utilisateurs, de faclliter 1l'obtention de
brevets sov1et1ques pour les inventions etrangeres et de fournir
d'autres serv1ces tels gue la traduction.

Contact initial

" Bien des firmes canadiennes se: contentent ar envoyer des
brochures & 1'OCE concerné ou au ministére utilisateur en S
l'invitant & leur faire parvenir des demandes de renseignements.
Cette méthode a peut-&tre porté fruit quelquefois mais par suite
de la concurrence de plus en plus vive, elle serait plutdt
futile & 1l'avenir. Il faut maintenant recourir a une méthode

plus systemathue°

Le premier pas dans tout bon plan de commer01allsatlon,
1'étude des marchés, est peut-&tre le plus difficile a franchir
en Union soviétique. Les statistiques industrielles auxquelles
nous sommes habituées en Occident sont tout simplement
inaccessibles et, & part la publication du Plan quingquennal et
de ses suppléments annuels, les Soviétiques ne fournissent en
général aucune information concré&te en réponse aux demandes de

renseignements. Il est difficile pour les représentants d'entreprise

de 1'Ouest de faire des voyages d'affaires en U.R.S5.8. et ils
ont rarement accés aux établissements industriels pour .observer
sur le vif les conditions et les exigences locales.




Au331 le premler contact devralt 11 se nouer paxr

-1 entremise de 1'OCE approprle.- La Division commerciale de

1'Ambassade vous aidera & déterminer 1'OCE concerné et le
Bureau du representant commercial SOV1et1que 4 Ottawa peut vous

"etre utile. Dans sa premiére lettre, la socié&té devra fournir

une description technique compl&te de son produit, souvent sous

. forme -de brochures, techniques, et donner une idée de. l'ampleur

de ses activitds. . Les brochures en papier glace, genre -
occidental, ne sont pas d'un grand - 1nteret ici. .

' L'OCE examlnera les . renselgnements pour de01der si on
a besoin du prodult 8i oui, 1'OCE peut ré&pondre assez V1te,A
invitant peut-&tre la socié&té & goumettre un projet détaillé et
d envoyer un representant a -Moscou, pour entamer les- neg001atlons.
Le plus souvent, il n'y aura. pas de réponse et la soci&té devra.
faire une relance, generalement en suggérant une visite & Moscou..
8i aucun intéré&t n'est manifest&, cela signifie que 1'0OCE

‘refuserait de recevoir les repré&sentants de toute fagon, il serait
- donc inutile. d'entreprendre le voyage. \ : '

Neg001atlons

‘La v151te 5 Moscou est une demarche essentlelle pour

toutes les ventes de quelque 1mportance, ‘La competence

technique est importante,. ainsi que le’ prestige du representant
dans sa sociétd. Ainsi, le ou les représentants en visite:
devront &tre des hommes d'expérience et possé&der des connaissances

" techniques détaillées sur le prodult et ses. appllcatlons° Pulsque

la commande sera fihalement signée par 1'0CE, c'est surtout auprés -
de lui qu'il faut prendre des dlSpOSltlons. Cependant les..
hommes d'affaires canadiens devralent aussi essayer de voir le
ministére utilisateur.. Souvent, 1'OCE 1nV1tera des representants
du ministdre & participer aux entretiens.  Ou bien, 1'OCE ou

la Division commerciale de notre Ambassade pourra prévoir des
'rendez—vous dlstlncts.

Le mlnlstere utlllsateur deflnlt ses be501ns et les
normes technlques i respecter. Se basant sur les paramétres
du minist&re, 1'OCE choisit le fournisseur du produit. . Dans.

-

la plupart des cas, le mlnlstere participe & 1l'évaluation.

" technique du prodult offert. ' Le choix définitif incombe

d'ordinaire & 1'OCE, mais dans certains cas spe01aux, le
minist&re désignera un fournlsseur unlque.‘ '

Avant 4a! entamer des. neg001atlons avec les. SOV1et1ques,
1l'homme d'affaires canadien d01t &tre bien préparé. Les
Sovlethues ont la réputation d'etre fort astucieux et de
savoir marchander et ils 1ld méritent bien. ‘Le Canadien doit.
connaitre les limites précises des concessions qu *il peut falre
en fait de prlx, de llVralson, de formation et .4’ 1nstallatlon
etc. Il doit &tre pré&t & négocier 1ongtemps, parfoisg jusqu'a
trois ans - ce qui représentera un gros investisgement de temps
et d'argent, sans béné&fice immédiat. : :



L' exportateur doit faire preuve de souplesse lorsqu il
étudie les diverses techniques de financement qui lui sont ,
offertes. Il doit &tre pré&t & négocier tout contrat en détail
étant donné que les Soviétiqgues ex1gent que tous les contrats
goient observés 8§ la lettre. Et ce qul importe peut~etre le
plus, l'exportateur doit &tre prét a plier bagage s'il ne peut
pas obtenir des conditions acceptables. L'homme d'affaires qui
ne saurait rentrer chez lui les mains vides se met en position
de faiblesse et pourralt se voir contralnt de passer un contrat

ddfavorable.

Les OCE soviétigues essaient généralement d'obtenir
au moins trois prix pour un produit particulier avant de
conclure un marché avec un fournisseur de 1'Ouest. A la premidre
étape des négociations, 1'OCE essaie de déterminer la gamme '
d'options en fait de prix, de financement et d'autres
spécifications et tente d'amé&liorer ces conditions le plus
possible. .

La deuxiéme phase. des négociations commence lorsque
le fournisseur a &t& choisi. Cette phase risque elle aussi de
se prolonger, durant plusieurs semaines peut-&tre, et d'exiger
" plusieurs visites. Chaque entretien peut durer jusqu'a deux
heures et les Soviétiques préférent espacer les entretiens
d'un ou deux jours. La partie sovié&tique profitera de sa
position d'acheteur unique pour accroitre sa puissance de
négociation. Les négociateurs soviétiques arrivent munis d'un
gros bagage de renseignements sur le fournisséur aspirant et
ses concurrents. En revanche, la partie canadienne a moins
. d'information qu'elle en aurait normalement sur les exigences
de son client et souvent ne connait pas ce qu'il entend faire
de son produit. Parfois, lorsqu'il fait une offre concernant
une installation industrielle, le fournisseur de 1°' Ouest ne
sait méme pas oli son projet se réalisera.

Quelques techniques de négociation ont &té repérées
par les exportateurs qui font affaires ici. Les Soviétiques
essaieront peut-&tre d'obtenir un prix ferme au début des
pourparlers, avangant souvent de trés fortes quantités, pour
tenter plus tard d'engager l'exportateur a respecter ce prix
tandis qu eux réduisent les quantltes ou exigent des primes,
telles qu'un plus grand nombre de piéces de rechange, une
formation gratuite pour les ouvriers, ou de meilleures conditions
de financement. ILes Soviétiques sont aptes & négocier d'abord
avec le plus faible concurrent, le contraindre & certaines
conditions, pour les extorquer ensuite aux autres. Les
atermoiements sont aussi une tactique frequente. On a parfois
vu des Canadiens soumis & de formidables. pressions pour concéder
des rajustements de derniére minute, juste au moment “oll leurs '
visas explralent .




Pour &viter les &cueils les plus communs, on _
conseille ‘au chef de l'équipe canadienne d'établir de bonnes -

‘relations personnelles avec le chef de 1l'@quipe soviétique.

Il convient de soulever tous les points ardus au début des
pourparlers afin de les régler une fois pour toutes. Le prix
définitif ne devra pas &tre fixé& avant la fin des négociations.
Souvent, lorsque tous les points importants auront &té réglés,
les Soviétiques améneront une nouvelle equlpe pour tenter

d obtenir un dernier rabais. :

Il falt que les exportateurs canadiens surveillent.
attentivement toutes les clauses des contrats. Ces derniers
tendent & &tre plus détalllés que dans l'Ouest et sont
interprétés littéralement. Les exportateurs ne peuvent compter
sur les pratiques commerciales normales et les Soviétiques ne

seront’ pas porté&s & l'indulgence s'il survient des difficultés
parce qu'on aura sauté un article pendant les ne9001at10ns.

" Les Soviétiques &vitent le plus posslble les clauses de force

majeure, comme les gréves et les pé&nuries de matériaux. Ils
exigent de rigoureuses garanties contractuelles et 1mp05ent des
amendes qui peuvent atteindre de 5% & 10% de la valeur du
contrat. Il y aura plusieurs clauses-types d'arbitrage et, le
plus souvent, les Canadiens optent pour l'arbitrage dans un. -
pays tiers tel que la Sudde. - - " :

Les conditions de paiement sont 1mportantes et ont
&té largement diffusdes dans la presse occidentale. Un certain
nombre de grands marchés de compensation. ont &té s1gnes pour -
des installations clé-en-main, aux termes desquels l'exportateur
de l'Ouest fournit une usine et accepte d'étre Daye en produits
de cette usine. Les Sovidtiques pratiquent aussi le troc,.
notamment avec d'autres pays socialistes et des pays en voie
de développement, mais les fournisseurs canadiens n'ont pas

- encore conclu des contrats de compensation ou de troc. Les

méthodes qu'ont adoptées les Canadiens sont la vente au comptant
ou & crédit.

Les Soviétiques exigent constamment des taux d'intérét
modiques et si un marché & crédit s'annongait,  l'exportateur
canadien devrait s'informer des possibilites de financement
auprés de la Société pour l'expansion des exportatlons ou une
banque avant d'entamer toute discussion sur le prlx, La
Société pour l'expansion des exportatioris a signé& un protocole
de financement avec 1'U.R.S.S. de $500 millions en mai 1975.

Représentation .

En U.R.S.S., il n'y a pas de distributeurs locaux pour
les produits importés et il n'est pas possible pour les -
exportateurs canadiens d'engager des représentants soviétiques.
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Cependant, bien qu'aucune socié&té& canadienne ne l'ait fait jusqu'ici,
les exportateurs de 1'Ouest qul traitent 3 grande échelle avec.
1'U.R.S.8. peuvent &tablir ici un bureau accré&dité&. Ce genre de
bureaux a &té établi par un certain nombre de sociétés américaines,
europdennes et japonaises, dont quelques-unes ont manifesté le -
désir de représenter des exportateurs canadiens. Par ailleurs, des
société&s canadiennes ont nommé comme agents en U.R.S.S5. des firmes
européennes ‘qui visitent souvent Moscou. De semblables

arrangements peuvent réduire les lourds frais de pénétration du marche
SOV1et1que, mals si 1l'on entend brasser de.grosses affalres, un
cadre supérieur de la compagnie devra se rendre sur les lleux a un
moment. ou l'autre des. neg001atlons.

Techniques de vente-

; Plusieurs techniques de vente sont utilisées par les
exportateurs en Union Soviétique. Comme nous 1'avons indiqué, la
Chambre de Commerce de 1'U.R.S.S. organise des foires internationales
et des foires commerciales é&trangdres, la plupart 8 Moscou. Les
equlpements gsoviétiques sont inclus dans les foires- 1nternatlonales,
mais ne figurent pas aux foires dtrangéres. Ces derni&res se
spécialisent toujours dans un secteur de produits et comportent
généralement un colloque. Les foires ne sont organisées que pour
les genres de prodults dont - on a besoin. Par conséquent, 1l'exposant
peut &tre assuré gu'on porte intéré&t i son produit et la foire, est
un bon barométre des intentions des ministé&res utilisateurs. Une
fois qu'ils ont examind les 8quipements & la foire, les ministéres
mettent generalement un an ou deux avant de les faire figurer dans
leurs plans d' importation., Les ventes ne sont donc _pas 1mmed1ates
et les firmes qui ne savent pas donner bonne suite a8 leur
participation aux foires commerciales sont souVent dégues.

Une 5001ete péut &galement organlser, par 1! entremlse de
la Chambre de Commerce, des foires solo et des colloques. Evidemment,
c'est une facon coliteuse de lancer un produit en Union soviétique,
mais c'est un moyen de s’ assurer que les intéressés le verront et
nombre de firmes europeennes ont. constat& que ces foires en valent
la pelne, Répétons qu'on ne sauralt surestimer l 1mportance da' une
relance énergique.

L'Accord canado -govidtique sur 1‘appllcatlon des 501ences
et de la technologie & des fing industrielles (Accord sur les
échanges industriels) fournit aux firmes canadiennes un moyen de
démontrer leurs produits aux Sovi&dtiques et de nouer des contacts
avec les minist&res utilisateurs. On a institué des groupes de .
travail pour divers secteurs industriels et 1l'on a &tabli des
programmes de visites mutuelles permettant aux missions sovidtiques
de visiter les installations industrielles canadiennes et aux
dél8gués des milieux commerciaux et gouvernementaux canadiens de
constater sur le vif les pratiques et les besoins de 1'industrie
soviétique. On peut obtenir des précisions sur 1'Accord. aupré&s de
la Direction gpnerale des sciences et de la technologle au
mlnlstere de 1! Industrle et du Commerce.
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- Promotion

La publicité est permise en U.R.S.S. et son véhicule
le plus courant est la revue technique. -Toutes les annonces
gsont placées par V.O. Vnechtorgreklama, 1'OCE chargé de la

.publicité& soviétique & l'étranger.

R&8glements et usages commerciaux .
Contréle des exportations

ftant donné que 1l'Union soviétique est un des pays
soumis au contrdle regional du Canada, toutes les exportations
vers 1l'Union soviétique doivent &tre nanties d'une licence
d'exportatlon._ Avant de s'adresser & 1'0OCE, il convient de
s'adresser au minist8re de 1l'Industrie et du Commerce. Division
des llcenceg d'exportation et d'importation, Journal North
Building, 7 etage, 300 rue Slater, Ottawa (Ontarlo)

Tarif, reglements douanlers et llcences d'lmportatlon

Aux termes de l‘Accord commer01al canado sov1et1que
de 1956, qui a &té& renouveléd régulidrement depuis lors, les
deux pays s'accordent le traitement de la nation la plus
favorigée, qui prévoit des droits de douane non discriminatoires.

Comme nous l'avons déja expliqué, du fait que les
importations commerciales _en U.R.5.5. ne peuvent &tre entreprises
que par les organismes d' ftat (OCE), ce sont eux qui dédouanent
les marchandises et qui s occupent des questions de licences

. d'lmportatlon, Les documents nécessalres sont egalement

précisés pour 1' exportateur par chaque OCE part1c1pant a la
transactlon. : . .

Soumissions

Il est preferable d'indiquer les prix FAB en dollars
canadiens ou américains. .

Echantlllons et produits montres aux’ exp051t10ns

Ces deux catégories de prodults peuvent entrer .
temporairement en franchise sous la surveillance des Douanes.
Il convient de consulter la Chambre de Commerce de l U.R.S.S.
a ce sujet.



Financement

En mai 1975, le Canada a n&gocié avec 1'U.R.S.S. un

- protocole de financeément de $500 millions. Ce financement a

8té offert & des taux qui soutiennent la concurrence interna-
tionale et  les portlons non utilisées explreront en 1976 et &
la fin de 1977. Pour obtenir des pre0151ons sur ce protocole
de financement, pri&re de s'adresser & la Socié&té pour

1'expansion des exportations, C.P. 655, Ottawa (Ontario)

R1P 5T9 Té1, 613 -237- 2570

- Brevets et marques de commerce

I1 est pOSSlble en U.R.S.S. de faire proteger ses -
inventions et de déposer des marques de commerce. La Division
commerciale de 1'Ambassade du Canada vous renselgnera l3-~dessus.

VOTRE VOYAGE D'AFFAIRES

" Rien ne sauralt remplacer la visite personnelle &tant.
donné gque la correspondance est le plus gouvent un processus
long et inefficace. T6t ou tard, l'exportateur qui veut percer
sur le marché soviétique devra: evaluer sur place -toutes les
possibilités. ILes organismes de commerce extérieur et les
minist&res sovidtiques préférent. rencontrer leurs contacts
personnellement et parler affaires en té&te-&-t8te. 1Ils veulent
connafitre non seulement la firme, mais aussi ceux avec. qui
ils traitent. Cependant, les SOVlethues préfé&rent recevoir

une soumission par écrit au moing un mois avant de rencontrer les

representants de la firme.

Services du délégué commercial

T,a Division commerciale de 1'Ambassade canadienne est

une liaison efficace et sfire entre les firmes canadiennes et les

différents organismes soviétiques. Elle recherche sérieusement
des débouchés pour les entreprises canadiennes et transmet les
renseignements au Bureau international, Division de 1'Europe de
1'Est, ainsi qu'aux diverses directions sectorielles, ou encore
directement aux firmes intéressées et compétentes. Elle réunit
acheteurs et vendeurs éventuels et guide les uns et les autres
selon les besoins. Pour le compte de firmes. canadiennes, elle
explorera les possibilités du marché& autant que le permet la
51tuat10n un peu particulidre en Union. Sov1et1que.




Informer et consulter le délégué commercial

Lorsque vous preparez votre premler voyage d'affalres

en ' U.R.S8.8., prevenez 4 l'avance la Division commerciale de

1'Ambassade du Canada. Exposez l'objet de votre visite et
joignez plu51eurs exemplaires de vos brochures insistant sur
les aspects techniques de vos prodults., Il faut énumérer tous

‘les. contacts déji noués avec des organismes ou ministéres

sovidtiques. ILe délégué commercial pourra vous dresser un
itinéraire qui sera confirmé des votre arrivée.

Quand part1r°

' Comme dans plus1eurs pays, il vaut mieux éviter
juillet et aofit et les périodes des fétes spéciales ou encore
lorsque se déroulent de grandes foires commerciales: .vos
interlocuteurs pourraient alors &tre retenus ailleurs et les

-

reservatlons d'hotel sont parfols 1mpos51ble a confirmer.

Comment vqyager?

Air Canada offre un vol direct entre Montréal et

‘Moscou une fois la semaine  (dans les deux sens). La ligne

soviétique Aeroflot offre un service semblable egalement a .
partlr de Montreal

Passeport et v1sa

Il faut detenlr un- passeport en regle et obtenlr un -
visa pour toute visite d'affaires en U.R.S.S. Toutes les
dlSpOSlthns seront prises par votre agence locale de voyages
représentant 1'Agence soviétique Intourist. Elle fera approuver
par Intourist les réservations d'hdtel et toutes’ autres
dispositions de voyage, conditioh sine qua non pour procéder &
votre demande de visa soit & 1l'Ambagsade soviétique & Ottawa,
soit au Consulat de Montréal. = Le droit est de $2.00 et il faut
adjoindre trois photographies. :

Santé

Aucune précaution spéciale ne s'impose i part le vaccin
anti-variolique habituel. On peut se procurer des soins .

médicaux & la Poliklinika no 6, Oulitsa Gertsena 12 Moscou,
téléphone: 229-0382 et 229-5686. '

HBtels

Comme nous 1l'avons mentionné& ci-haut, votre agence de
voyage obtiendra des réservations d'hStel d'Intourist. Veuillez
noter que ces régervations ne peuvent étre faites par l'Ambassade-
du Canada a Moscou.



Il v a trois grandes classes d'h8telg: de luxe,
premi&re classe et classe touriste, chacune comprenant une .
différente gamme de services depuis le petit déjeuner ou: bien
tous les repas compris jusqu'aux tours de la ville ou la
location d'une voiture. 8Si vous pensez avoir besoin d'une voi-
ture, il vaut mieux faire les arrangements nécessaires au
Canada par l'entremise de votre agent de voyages.

Restaurants

Leg restaurants foisonnent. Ils acceptent tous
1l'argent comptant et la plupart acceptent les tickets de repas_'
d'Intourist.

Pourboires

Les autorités ne favorisent pas la pratique des
pourb01res et ils sont souvent rejetés, mais cette attitude
tend'a disparaitre et un pourb01re de 10% sera generalement
bien regu.

Monnaie 4
1 roubler- $1.34 (moyenne 1975)
La monnaie ci-aprés a cours:
Billets: 1, 3, 5, 10, 15, 50 et 100 roubles
Petite monnaie: 1, 2, 3, 5 kopeks (couleur cuivre) et
10, 15, 20, 50 kopeks et un. rouble
(couleur argent)

Contréle de la monnaie

Le rouble est une monnaie non convertible et 11 est
interdit de l'exporter et de 1l'importer.

On peut apporter au pays n'importe quel montant de

devises é&trang&res, maig on doit obtenir un regu aux douanes et

le garder jusqu'au moment du départ. La plupart des grands
hétels et les bureaux de 1l'Intourist ont habituellement un’
comptoir des changes. Il est bon de garder des devises
étrangdres car elles sont le moyen ordinaire de paiement dans
les boutigues de spécialités, au théitre, a 1l'opéra, etc.

Pormalités douvanié&res

On peut entrer en franchise en U.R.S.S. de petites
quantités de marchandises destinées a l'usage personnel :

(alcools, 01garettes, parfums, appareils photographies, vé&tements,

etc.) Les imprimés, y compris les catalogues des sociétés
peuvent egalement entrer en franchise, sous réserve de censure
dans certains cas. :
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Heures d'affaires

Bureaux du gouvernement:

. Banques o St
Magasins = :

Division commerciale -
A(Ambassadefdu.Canada)‘ :

Communlcatlonsvl

- Tous les seerces normaux
et de télégramme sont disponibles.
dlrectement le personnel des hdtels.

QUAND COMMENCEZ—VOUS A VENDRE VOS PRODUITS EN U.R.S. S..

9h 3 18h
du lundi au vendredl

Banque du commerce exterleur
(Vneshtor Bank) 9h30 & 12h30
du lundl au vendredl

a 1% lundl

8h 3.21h du mardi au samedl
1nclu51vement

9h a l7h30

~du 1und1 au vendredl

de téléphoné, de courrier
Il est bon de consulter
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ANNEXE A

ORGANISMES DE COMMERCE EXTERIEUR

Aiﬁazygvelir—éxporf
Atomenergo—éﬁpgrt
A&iaexpéft~ 
Avtoéxport
Avtop??ﬁimport,‘

Exporkhleb‘

_Exportljen

Exportles
Electronorgtekhnika
Energomashexport’

Listsenzintorg
Mashinoexport

Mashinoimport

~(eX§ortation et

(exporfation.de diamants,
bijoux et pierres et
métaux précieux) -

(exportation et importatioh
de centrales nucléaires

" et &gquipement)

. (exportation d'avions)

(exportation et importation
de véhicules automobiles
et é&quipement agricole)

(importation d'&quipement
pour 1l'industrie

~automobile)

(exportation et importation
de grains et céréales)

importation
.laine,
produits)

‘de coton, lin,
sole et autres

importatioh
bois)

(exportation et
de produits du

(exportation et importation
d'ordinateurs et autres
pi&ces électroniques)

>(exportation'et importation

de production d'énergie
électrique)
(exportation‘et importation

de brevets)

(exportation de machinerie
lourde)

(importation d‘équipement
d'extraction et de raffi-
nage du pétrole, excava-

Telex

. Télex

Télex

Pr. Kalinina, 29

Té&lex 7125
Ovéhinnikovskaya
7597 '

Smolenskaya-Sennaya
32/34 :
Télex 7257

Volkhonka Ul. 14

Télex 7135

Pyatnitskaya Ul. 50/2

Télex 7264

smolenskaya-Sennaya
32/34 |
Télex 7145, 7147

Ul. Arkhitektora
Vlasova 33

Télex 7203, 7204,
7205
Smolenskaya-Sennaya
32/34 . ‘

Télex 7229

Fadeyeva Ul. 2
Télex 7586

Mas filmovskaya Ul. 35
Télex 7255 ' i

Kakhovka Ul. 31
7246

MésfilmovskaYa Ul. 35
7207

Smolenskaya—Sehnaya
32/34

Télex 7231

tion, équipement &lectrique,
matériel roulant ferroviaire

et accessoires industriels)



v/0

V/0
v/d
v/0
v/0
.V/O

v/0
v/0
v/0
v/0

v/0

Mashpriborintorg

Medexport.

Metallurgimport

Mezhdunarodnaya Kniga

NovOekport
Prodintorg

Prommashimport,o
Promsyrioimpoftv
Raznoexport
Raznoimport'

Skotoimport -

(exportatlon et 1mportatlon

d'un &ventail d'instruments32/34

de précision et éqguipement
de télédiffusion et
communication)

(exportatlon et importation
de produits pharmaceu—
tiques)

(importation d'équipement
d'extraction miniére pour
‘métaux ferreux)

(exportatioh et importation'

de livres périodiques et
mugique en feuille)

(exportation de tapis, -
bijoux, sculptures, -
~artisanat et antiquités)

o (exporfaﬁion et importation

d'aliments, sucre et
huiles végétales)

(exportation et importation

- d'éguipement pour la
production de Cellulose et
de- papler)

(exportation et importation
de fer en gueuses, ferro-
alliages, fil d'acier et

autreg articles mé&talliques)

(exportation et importation
de machinerie légére et
biens de consommation)

(exportation et importation

de métaux non-ferreux,
produits de caoutchouc et
de li&ge)

(1mportatlon de viande de
boeuf, agneau, ché&vre,.
porc, chevaux et autres.
viandes domestigque et
gauvage)’

Kakhovka Ul.

.Vlasova 33

32/34

Smolenskaya Sennaya

Telex_’7235, 7236

31,
Kor. 2 :
Télex 7247

Ul. Arkhitektora -

Smolenskaya-Sennaya
32/34 .
Télex 7160

Bashilovskaya Ul. 19..
Télex 7254

Smolenskaya Sennaya

Telex 7201,

Smolenskaya—Sennaya
32/34

Télex 7261

Ul.. Tchaikovskovo, 13

Verkhnayva .
Krasnoselskaya
15 o
Télex 7161
Smolenskaya-Sennaya
32/34
Telex

7153, 7154

Ul.:Makafenko 6




V/0

¥/0 Sovexportfilm -

V/O Sovfrakht

V/0 Sovinflot

vV/0 SoYuzgazexport_

Soyuzkhimeksport

v/0 Soyuznefteedert

V/0 Soyuzpromexport

V/0 Soyuzpushnina

V/0 Soyuzvneshtrans

V/0 Vostokintorg

v/0

Zapchastexport

Vneshtekhnika

V/O7Soyuzkoopvnéshtorg_

“(exportatlon et 1mportatlon

de fllms)

(organlsme soviétique en .
charge des vols nolisés)

(agit comme .agent pour les
navires étrangers qui

visitent 1'Union Sovié&tique

et comme coordonnateur
pour les agences repré-

Télex -

Kalashny Per. 14
7143

Smolenskava—Sennaya
32/34.

- Télex 7168, 7172,
7217 :
.Ul. -Zhdanova %

T8lex 7217

sentant la flotte soviétique

d 1'étranger)

(expoftation de gaz et

produits connexes)

(exportation et importation
de produits chimiques) -

(exportation et importation
avec les firmes &trangéres
du genre cooperatlves)

(exportatlon et importation
de produits du pétrole)

(exportation et importation

-de métaux ferreux, charbon
et minerais)

(exportation et importation
de peaux et fourrures)

(transport des exportations
et des importations en
transit en U.R.S8.S.)

" (exportation et importation
la Chine,32/34

avec la MOngolle, _
1'Afghanistan, 1'Iran, le
Yemen et la Turquie)

(exportation de piéces de
rechange pour. 1'équipe—-
ment soviétique vendu a
1'étranger) :

.(cdopération scientifique

et technique avec les
pays étrangers)

Smolenskaya-8ennaya
32/34 )

Smolenskaya-Sennaya

32/34

TEélex 7295, 7296
Smdlenskaya—Sennaya'
32/34 _
Télex 7127, 7128
Smolenskaya Sennaya'
32/34 .
Télex 7148, 7149
Smolenskaya—senhaya
32/34
Télex 7268
Kquysheva"Ul.'G-'
Télex 7150

Smolenskaya—sennaya
32/34 '
Télex

7266, 7291

Smolenskaya-Sennaya

Télex 7123

Skotbprogohnaya~Ul; 35
Télex 7243

,KuybysheVa‘Ul._6

Télex 7141



Chambre de Commerce‘de
1'U.R.S.8.

Centre d'administration
général des foires

8trangéres et internationales

4 Mogscou (Sokolniki)

Centre d'adminiSttatiOn
pour les brevets
d'invention

Kuybysheva Ul. 6
Télex 7126

Sokolnichesky val la

Kuybyéheva Ul. 6




Industrie de 1'&lectronique

‘Production d‘équipement'lOurd

/ANNEXE B

MINISTRRES

(Liste choisie)

‘Adresse

Agriculture _
E ‘Moscou I-139

Industrie de-1'automobile
' B Moscou K-265

Bezbozhriyy Per.

Production>d'equipemént pour _
' Moscou I-110

1'industrie chimique et
pétroliére

Industrie du charbon Kisel'nyy Per.
: Moscou K-45 .
Industrie de 1l'é&quipement de
communication Moscou K- 74
Industrie des matériaux de T _
‘construction - ‘ ' ' Teatra 2
' Moscou K-9

‘Kitayskiy Per.
- Mogcou K-74

Méﬁallurgie ferreuse
- - Moscou K-74

Affaires Extérieures
: A Moscou G- 200

Commerce Extérieur

: Moscou G-200

Industrie du gaz C : Kirova Ul. 13
: - . ' R Moscou Ts.

‘8lectrique et de transport = Moscou Ts.

Ogareva Ul. 5
MoscOu K-9

Instrumentation,‘systémes
d'automatisation et de contrlle
Industrie légére"

: Mogcou C-19

1

brlikov Pér. 1/11

Kuznetskiy Most 21/5

25

3/5

Kitaiskiy Proyesd 7

Prospekt Khudozhestvennogo

7

Plogshchad' Nogina 2/5°
Smolenskaya—Sennaya Ploshchad'
Smolenskaya—Sennaya Ploshchad'

Bogdana Khmel' nltskogo Ul, 12

Prospekt Marksa ll/l

32-43

32/34




Production d'équipement pour
1'industrie 1&8g&re, industrie
de l'alimentation et apparells
ménagers

Industrie de la v1ande et des
prodults laitiers .

Métallurgie non ferreuse
Industrie pétrochimique et de
raffinage du pétrole
Industrie des pates et papier

Industrle forestidre et des'
produits du bois.

Pregnenskiy Vval 17
‘Moscou D-22

Verkhnyaya Krasnosel'
Moscou B-140 -

Ploshchad'noglna 2/5

‘Moscou K-74

Gilyarovskogo Ul,:3l
Moscou I-90

Gritsevets Ul. 2/16
M05coqu—l9

Gritsevets Ul. 2/16
Moscou D-242

skaya Ul.

15 .




