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PREAMBULE

Le Plan canadien d'expansion des exportations en Corfe a &té& &tabli en
vue de venir en aide aux parties des secteurs public et privé Intéres—
sées 4 faire affaire en Corée. Les @&valuations et propositions qu'il
renferme constituent le fondement des activit&s de commercialisation du
ministére de 1'Industrie et du Commerce dans ce pays pour les deux ou
trois prochaines années. Durant 1'é&laboration -de ce plan, on a
consulté les administrations provinciales, car elles jouent un rdle
important dans le processus d'échanges, de méme que les ministdres
fédéraux & vocation internationale. Le plan ne pré&tend pas couvrir la
totalité@ des inté&r&ts canadiens ou des dé&bouchés coréens. I1 tente

 plutdt d'accentuer les grands d&bouchés sectoriels susceptibles de

répondre aux compé&tences canadiennes d'approvisionnement. Lorsque le
document sera mis 3 jour, on y ajoutera peut—&tre d'autres secteurs.

La matiére couverte dans le pré&sent document est divisée en sectiouns,

en raison des différents secteurs auxquels elle s'adresse. Le sommailre
administratif fournit un apergu des relations commerciales entre le
Canada et la Cor&e et r&sume chacune des stratégles sectorielles en un
plan d'action bien d&taill&é. Les sections d'int&r&t général traitant
des relations commerciales entre ces deux pays ainsi que de la conjone-
ture soclo-&conomique et politique en Corée peuvent se révéler fort
utiles pour le lecteur qui recherche avant tout un apergu général du
climat commercial canado-coréen. Le secteur privé, pour sa part,
s'intéressera siirement davantage & l'analyse dé&taill&e des secteurs
prioritaires.
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UNE STRATEGIE CANADIENNE DES EXPORTATIONS

SOMMAIRE ADMINISTRATIF

1.

Objet

La Stratégie canadienne des exportations pour les années 80,

‘telle qu'entérinée par le Comité du Cabinet chargé -du

développement &conomique, a pour grand théme la sélectivité
de la concentration du . marché et vise d porter davantage
d'attention. sur les efforts de commercialisation des
exportations du Canada et 3 les coordonner. Le gouvernement
reconnaft par 13 le rdle névralgique joué par le secteur
privé et 1'incite, avec les provinces, 3 poursuivre les
activit@& qui contribueront. 3 .é&largir la part du marché

canadien en Coree.

Introduction

La transition rapide de la Corée d'une &conomie essentielle-
ment agricole, durant les années 60, d une socié&té& 3 la fine
pointe de 1la technologie hautement‘ diversifiée dont " la
demande en. matidres premidres et en équipement. de pointe ne
cesse de croiftre, offre 3 coup slr des perspectlves uniques
d'échanges accrus entre le Canada et la Corée. En 1980, le
commerce bilaté&ral a en effet plus que doublé le volume d'il
y a cing ans, pour atteindre $918 millions. Depuis 1976, les
exportations  canadiennes dans ce .pays: ont plus que
quadruplées et s'@levaient 3 $504 millions en 1980. I1 va
sans dire que le Canada devrait profiter de cet essor. Mais
pour -réussir, le Canada devra centraliser, coordonner et
concentrer ses 7efforts_ de commercialisation. = Afin de
réaliser cet objectif, nous examinerons et analyseroms la

performance nationale antérieure de développement des marchés
d'exportation, identifierons . les . possibilités et les

obstacles dont les efforts futurs de commercialisation
devront tenir compte, et exposerons un plan de développement
des éxportations en tenant compte de ces facteurs. Clest
ainsi que 1le present document et le plan d'action afférent se
proposent:

i) d'orienter 1l'action et la ré&partition des ressources de
1l'administration f&dérale pour qu'elle puisse offrir un
programme d'aide efficace aux exportateurs et favoriser
1'élaboration d'un climat propre & 1l'expansion des
exportations canadiennes en Corée;

1i) d'établir un programme de commercialisation visant i
tirer parti des possibilités du marché et 3 aplanir les
difficult@s qui attendent les exportations canadiennes
‘sur le marché coréen; "

1ii) d'identifier 1les possibilités de concentration.. des
exportations ainsi que d'inciter et d'aider le secteur
privé & s'en prevaloir, et



iv) de fournir un point local pour la coordination des
efforts de commercialisation des administrations
fédérale et provinciales et du secteur privé.

Caractéristiques du marché coréen

Comme dans de nombreux pays, la crise du pétrole de 1973 n'a
pas &pargné la Corée. Mais, 3 1l'instar de nombreux autres,
la Corée s'est relevée avec une rapidité et une détermination
peu communes. Au début des ann&es 70, la diversification
dans le secteur de 1'énergie et plus particulidrement la
poursuite de nouveaux investissements ax8s sur les exporta-—
tions ont fait qu'en 1980, le da&ficit commercial demeurailt
dans des proportions manoeuvrables 3 $4,8 milliards, alors
que les importations se sont &levées 3 $22,0 milliards et les
exportations 3 $17,2 milliards.

Le cinquiéme Plan quinquennal de dé&veloppement &conomique et
social, 1982-1986, expose les objectifs du gouvernement
coréen pour cette période: 1) fournir une stabilité
économique, c'est-3d-dire réaliser un taux de croissance de
sept 4 8 7% de sorte que le marché puisse absorber un
accroissement de main-d'oeuvre tout en relevant les
traitements 3 un niveau approprié; 2) renforcer 1la
compétivité industrielle par 1'établissement et la révision
des politiques de concurrence; et 3) améliorer la balance des
paiements. Les exportations continueront de jouer un rdle
important. Et, comme le gouvernement coréen veut accentuer
la lib&ralisation des importations, il est fort possible que
les entreprises canadiennes auront 3 soutenir une concurrernce
plus vive sur ce marché lorsque les autorités coré&ennes
auront mis en oeuvre les programmes et les politiques
destinés 3 augmenter la tendance vers une &conomie de marché
véritable.

Un des &léments clés du Plan est le rdle que le secteur privé
sera appelé 3 jouer. Contrairement 3 la pratique tradition-
nelle, les choix d'investissement actuels et futurs seront
confids au secteur privé puisque le gouvernement s'intéres—
sera davantage au développement social et au perfectionnement
de la main-d'oeuvre. Toutefois, les entreprises canadiennes
continueront de voir le gouvernement participer aux grands
projets. Le tableau 21 dresse la liste des grands projets
qui seront mis en oeuvre durant la période visée par le plan
quinquennal.

Bien que 1'inflation constitue 1l'une des grandes pré&occupa-
tions du gouvernement coréen, 1l reste que les importations
de ressources et le transfert de techniques augmentent les
possibilit&s d'&changes avec les entreprises canadiennes.
Les secteurs suivants présentent le plus de possibilités:

énergie nucléaire
produits énergétiques
té&lécommunications
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~ céréales
- aéronefs
—~ pites

Méme si ces secteurs sont considé&rés comme prioritaires, le
gouvernement continuera, par le biais de ses programmes régu—
liers, 3 appuyer toutes activité&s qui contrlbueront 3 réali-

ser les objectifs précités. : :

Si elles veulent augmenter leurs exportations sur le marché
coréen, les entreprises canadiennes devront d'abord maftriser
certaines de ses caractéristiques. Citons entre. autres la
nécessité de faire participer des socié&tés locales par
1l'entremise d'entreprises conjointes ou de les faire partici-
per au processus- de fabrlcation, 8tre disposé 3 fournir des
techniques de pointe et pouvoir le faire; entretenir  des
liens &troits avec des représentants des secteurs public et
privé coréens; utilisation massive des contrSles et droits
d'importation; le r6le de la planification et de la coordina-

"tion du gouvernement national; la concurrence vive offerte

par les fournisseurs américains, japonais et australiens;

-ainsi que le régime de réglementation des investissements

étrangers et des transferts de techniques.

Le commerce  entre le Canada et la Coree, et l'effort canadien

de developpement commercial

Les principauX'liens entre le Canada et la Corde sont axés

sur le commerce et la participation canadienne 3 1l'é€conomie
coréenne. En 1980, les &changes bilaté&raux s'&levaient 3 918
millions de dollars canadiens, soit le double du volume d'il

-y a cing ans. Les exportations canadiennes se sont &levées i

504 millions de dollars canadiens, dont 15% portaient sur des
biens entidrement oeuvrés. En 1980, et ce pour la premidre
fois en une décennie, le Canada a connu un excédent
commercial en Corée. ’

Le charbon canadien alimente les fours du complexe de fer et
d'acier Pohang et produira bientdt de 1'énergie pour la. Korea
Electric Company; la pd:asse et le soufre servent 3 fabriquer
des engrais pour permettre au secteur agricole coréen .d'&tre
plus productif; les pilotes de la Korean Airlines apprendront
bientdt 3 pilloter des B/4/ grice 3 un simulateur comstruit, &
Montréal, par CAE; et le réseau coréen de té&lé&communications
s'appréte a8 appliquer les toutes derni@res techniques de
communications de Northern Telecom. Mais, ‘l'aspect sans
doute le plus important de la participation canadienne au
développement de la Cor&e, est la construction de la centrale
nucléaire CANDU prés de -la petite ville de Wolsung, sur la
cfte sud—est du pays. Cette wvitrine de la technologie

canadienne entreprendra des activités commerciales 1'an
prochain et constituera alors un &lément important du
programme nucléaire de la Corée.



Les entreprises canadiennes désireuses de s'implanter sur le
marché coréen y trouveront de nombreux dé&bouchés. Ceci
s'explique du fait que la Corée, un pays en développement et
" en pleine industrialisation, a besoin des techniques de
pointe du Canada et de ses ressources.

Récemment, l'agriculture compte parmi les &changes les plus
importants entre nos deux pays en raison des ventes considé-
rables de bovins. De plus, la Corée dépend de sources &tran-
géres pour ses céréales de base, notamment le blé. La rési-
liation de la loi US PL480 (fourniture de financement assorti
de conditions de faveur pour l'achat de grains américains)
devrait ouvrir ce qui, jusqu’'a présent, constituait un marché
fermé a d'autres pays, y compris le Canada. Par le passé, la
Corée a importé des quantités importantes de colza canadien
et les perspectives d'accroissement des ventes de ce produit
et d'autres produits agricoles canadiens, tels que la luzerne
et le soya, semblent bonnes.

Comme les ressources min&rales coréennes sont pratiquement
inexistantes, le marché& coréen constitue un dé&bouché
important pour les produits des mines canadiennes. Les prin-
cipales importations de la Corée sont le charbon, la potasse
et les m&taux non ferreux mais, comme L'industrie de ce pays
prend une expansion des plus rapides, il lul faudra acquérir
une plus grande gamme de minéraux. Cependant, le cofit
croissant de l'énergie force de nombreuses fonderies coréen-
nes d réexaminer la viabilité& de leur caractére de producteur
primaire de métaux dans un pays qui volt sans cesse croiftre
le prix du pétrole. En conséquence, le Canada pourrait trés
bien y trouver un débouché pour des métaux fabriqués plutbt
que pour des concentrés.

La Corée importe également de grandes quantités de biens
semi-ouvrés, dont des lingots d'aluminium, de la pite de bois
et des produits pétrochimiques. Le marché est important et
en pleine croissance.

Si l'industrie coréenne veut poursuivre ses efforts de per-
fectionnement, il 1lul faudra acquérir des dinstruments de
précision. Les fabricants japonais détenaient traditionnel-
lement la plus grande partie de ce marché, mais la Corée
cherche maintenant &4 diversifier ses fournisseurs et les
sociétés locales regardent ailleurs. L'&quipement &cologique
pourrait trés bien constituer le débouché des années 80,
puisque la Corée compte amorcer un programme important de
purification environnementale. La croissance industrielle
rapide des 20 derniéres années s'est fortement répercutée sur
la qualité de la vie. Maintenant que le pays a acquis un
certain degré de prospérité, il veut prendre les mesures
nécessalires pour réparer les dommages causés a l'environ-—
nement.
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"L'établissement, par la Corée, d'une puissance maximale

possible offre d'excellents débouchés au Canada. D'ici 1991,
la Corée. compte aménager 12 autres centrales nucléaires (une

"seule est en exploitation a l'heure actuelle), huit stations

alimentées au charbon, quatre centrales alimentées & la
pompe, six pétits barrages hydro-électriques et une centrale
marémotrice. Les fabricants d'équipement et les experts-—
conseils pourront tous deux tirer parti du programme
puisqu'il faudra améliorer sensiblement les installations de
transmission, ‘les ports et autres infrastructures si ce
programme doit &tre mis en oeuvre avec succés. '

Comme la Corée constitue un marché& important pour le Cahada,
les relations commerciales bilatérales ont &té intensifiées

“en vue de maximiser les &changes et de profiter au maximum de
_la situation actuelle. De plus, les secteurs public et privé .
' de la Corée et ‘du Canada cherchent ‘3 établir des liens plus

intimes par le truchement du Canada—-Korea Business Council,
dont la premiére rencontre a eu lieu en septembre 1981l. Les
visites de 1'honorable Suh, Suk Joon, ministre. coréen de

~1'Industrie et du Commerce, de 1'honorable Edward Lumley,
ministre d'Etat au Commerce, et plus récemment du Premier.

-~

ministre Trudeau ont. contribué & renforcer les attentes
commerciales des deux pays. Si 1l'on décide d'embrasser cette

stratégie, il est 3 souhaiter qu'elle favorisera .la. crois—.

sance des exportations et qu'elle saura fournir.un cadre dans

lequel il sera tenu compte des aspirations' des deux pafties.

La stratégie globale

Le plan de développément des marchés de la Corée consiste en

un ensemble d'instruments nouveaux et actuels dont 1'adminis-

tration fédérale se servira pour -‘aider les exportateurs
canadiens & s'implanter davantage sur le marché@ coréen. des
exportations. Cet ensemble "découle de 1'évaluation des

besoins en développement des exXportations et vise 3 tirer
profit des possibilités et & surmonter les obstacles

" inhérents 3 ce marché relevés par le Canada. .On - trouvera -

plus loin un plan d'action détdillé pour la Corée.

On envisage la poursuite dynamique du programme des foires et
des missions, tout en s'attardant davantage aux six secteurs
prioritaires préalablement identifiés. On continuera d'atta—
cher une grande importance 3 la fréquence appropriée des
visites ministérielles et d'autres cadres supérieurs des deux
gouvernements.. Le Programme de d&veloppement des marchés

-~

. d'exportation (PDME) sera diffus& & une plus grande échelle.

Ceci vise plus particuliérement la Section F qui peut aider

une entreprise d maintenir les activités d'analyse permanente
et de développement des marchés nécessaires pour réussir sur

" le marché& coréen.



Des activités soutenues seront entreprises pour promou—
voir le recours au Programme de coopération indus-
trielle de 1'ACDI et pour sensibiliser ce programme aux
activité&s canadiennes d'expansion des marchés d'expor-
tation en Corée. Si 1l'on veut profiter au maximum.des
possibilité&s actuelles et résoudre les problémes com-
merciaux, il faudra é&laborer de nouveaux instruments
propres au marché& coréen. Il faudra de plus sensibili-
ser davantage les acheteurs de ce pays aux techniques
et aux prodults canadiens; pour ce faire, on pourra
recourir ‘3 des colloques, 3 des allocutions ministé-
rielles, & la publicité, 3 des communiqués, a des
dépliants ainsi qu'd d'autres documents. de promotion.
En ce qui a trait aux besoins en information, de nou-
velles &tudes portant par exemple, sur les avantages et
désavantages concurrentiels du Canada sur le marché
coréen, les compétences industrielles de la Corée dans
certains secteurs prioritaires et les emp&chements de
la loi coréenne ou de la politique gouvernementale
canadienne au transfert de techniques ou 3 la coopéra-
tion industrielle, seront entreprises.

Bien que les principaux acteurs dans la mise en oeuvre
de ce plan de commercialisation des exportations seront

la Division de 1'Asie (Bureau du Pacifique, de 1'Asie,

de 1'Afrique et du Moyen—Orient) ainsi que l'ambassade
du Canada en Cor&e, sans oublier, dans certains
secteurs, la participation des directions sectorielles
intéressées du MIC, il dimporte de souligner que 1la
mesure dans laquelle les objectifs du Plan seront
atteints est fonction de la collaboration et de 1la
‘coordination qui r&gneront entre les administrations
fédérales et provinciales, et entre ces derniéres et le
secteur privé. Les provinces et les ministéres fadé-
raux intéressés ont donc &té& consultés. Des &changes
constantes entre les représentants du MIC et les hommes
d'affaires ont permis d'incorporer les vues du secteur
privé au plan. A en juger par cette conjugaison
~d'efforts et cet esprit de corps, tout porte 3 croire
que le Canada a d'excellentes possibilités d'augmenter
sa part du marché& coréen.
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En cours

SOMMAIRE DU PLAN D'ACTION POUR LA COREE

Activités/événements

Organiser 1a visite de hauts dignitaires - coreens au

Canada

Appuyer les dinitiatives du Canada/Korea Business
Council visant 3 promouvoir une sensibilisation accrue

aux relations commerciales cor&ennes et canadiennes, et

inciter les entreprises canadiennes 3 y prendre part

Préparer des articles de suivi, dans Commerce. Canada,
sur les d&bouchés commerciaux en Corée (1er article en
septembre 1981)°

Faire participer des sociétés de telééommunicatlons, de
périphériques et de matériel de défense 2 l'expositlon
annuelle d'électronique de la Corée .

Fbrmer des représentants industriels. cor@ens dans le
cadre - des programmes - de 1'Institut international du
Canada pour le grain (CIGI) . relatifs aux normes et
méthodes canadiennes d'essai des grains

Identifier des moyens de fournir un. accés accru au

vmarché coréen du. blé

Ré&diger un rapport sur le marché& corden du gaz naturel
liquéfié (GNL) et l‘industrie coré@enne des. produits
petrochimlques ’

Rendre compte du ' commerce coréen du . bois .de
construction et de ses réseaux de distribution

Faire des représentations sur 1l'accds des produits-

agricoles, et surtout le canola

Rendre compte des activit@s futures de la KECO et des
compagnies de commerce général en ce qui a trait a leur
r8le dans les importations d'uranium
Préparer des sondages sur le marché du charbon
relativement 3 la demande coréenne en charbon

tdentifier des sociétés coréennes de pdtes susceptibles
de constituer des partenaires d'investissement pour les
exportateurs canadiens de pétes

Promouvoir les méthodes de construction de maisons &
ossature de bois '

Principal centre

-de responsabilité

AE/PAM/Mission

Mission/PAM/SIF

Mission
/DEE/PAM/DPO

- BCG/Mission/PAM

~Mission/BCG

- Mission

Mission

BCG/PAM/DPO

. Mission

Mission

Mission/DIR

PAM/Mission/DIR



En cours

1981*

L982%

SOMMAIRE DU PLAN D'ACTION POUR LA COREE

Activités/&vénements

Communiquer avec la Korean Airlines et 1la Hapdong
Corp. au sujet des besoins en avions ADAC et en avions
3 réaction d'affaires '

Informer Canadair des nouveaux développements
relativement aux possibilités du bombardier d'eau
CL-215

fRé&union annuelle du Cénada/Ko:ea Business Council

Analyser le cinquidme plan quinquennal (1982-1986) de
la Cor&e pour y relever les débouch&s possibles pour le
Canada

Assurer un suivi auprd@s des représentants techniques
ayant participé& au colloque sur les té&lé&communications
en Corée portant sur le programme de commutation rurale
avec accent sur le DMS-100 et autres membres DMS

Examiner les mé&canismes coréens d'imposition et de
contrdle de l'investissement &tranger

Rendre compte de la participation &ventuelle de la
Corée aux instituts internationaux de protection des
brevets en soulignant 1'incidence sur les accords de
transfert de techniques

Etudier le régime de concurrence en Corée

- Promouvoir le Programme de coopé&ration industrielle de

L983%*

1'ACDI et les sections F et C du PDME aupr@s des

entreprises canadiennes

Organiser un colloque sur les politiques canadiennes en
matiére d'investissement de ressources

Organiser des visites par des repré&sentants du
minist@re coréen de 1l'Energie et des Ressources (MER),
de la Korea Electric Company (KECO), des compagnies de
commerce général (COG) et des compagnies de ciment afin
de promouvoir les ventes d'uranium et de charbon

Organiser une mission de constructeurs domiciliaires
afin de promouvoir la construction canadienne de
maisons & ossature de bois

Recevoir des acheteurs du minist@re des Communications
(MOC) afin de  promouvoir les systémes postaux
automatisés canadiens

* planifié
*% envisagéd

et budgeté

Principal centre
de responsabilité

Mission

Mission

Mission/PAM/
secteur privé

Mission/PAM

DEE/PAM/Mission

Mission

Mission

Mission

SIF/ACDI/PDME/DSL/
PAM

Mission

/ESA/DLR/EMR/PAM

DLR/PAM/Mission/
ESA

DIR/PAM/Mission

DEE/PAM/Mission
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APERCU GENERAL DU MARCHE

A.

OBJET

Le renforcement de la concentration et de la coordination des
efforts de commercialisation du Canada constitue le théme
principal de la Stratégie canadienne des exportations pour
les années 1980 approuvée par le Comité& du Cabinet chargé du
développement &conomique. L'&laboration de plans de commer—
cialisation biennaux ou triennaux consacrés aux marchés prio-
ritaires du Canada est un &lément essentiel de la Stratégie.
Ce document formule une stratégie pour 1'expansion des expor-
tations en Corée dont la mise en oeuvre prévoit:

i)

ii)

1ii)

la création d'un cadre stratégique pour guider les

initiatives et les ressources du gouvernement fé&déral
en vue d'é@laborer un programme d'aide efficace et un
environnement favorable pour assurer 1'expansion des
exportations canadiennes en Corée;

1'élaboration d'un plan de commercialisation pour tirer

parti des possibilités offertes et pour surmonter les
contraintes qui nuisent aux exportations canadiennes. en
Corée;

la rédaction d'un document de travail qui servira de

-~

base aux discussions destinées A coordonner les efforts
de commercialisation du gouvernemeant fédéral, en colla-
boration avec les administrations provinciales et 1le
secteur privé.

Le plan suivant consacré 2 la Corée comprend:

i)

ii)

iii)

iv)

v)

la détermination des possibilités et des contraintes

qui concernent 1'expansion du marché canadien des
exportations en Corée;

1'étude d'efforts antérieurs eatrepris par le gouverne-

ment f£é&déral pour favoriser les exportations cana-
diennes en Corée et les accords bilaté&raux qui servent

-

de cadre 3 ces exportations;

la détermination des secteurs commerciaux dans lesquels

la participation canadienne aux importations coréennes
peut &tre améliorée ou élargie;

1'établissement de plans de commercialisation axés sur

les secteurs prioritaires essentiels du march& coréen,

compte tenu d'une analyse des possibilités et des
contraintes propres & ces secteurs; '

1'établissement d'un plan global d'expansion commer—

ciale pour la Corée. Ce plan doit exposer les méthodes

\. , \
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qui permettront de tirer vparti des possibilités
offertes et de surmonter les contraintes influant sur
les exportations canadiennes vers ce marché, et
recommander des changements appropriés aux méthodes
visant & favoriser la croissance des exportations.

LES RELATIONS CANADO-COREENNES

Comme en ont té&moigné les quelque dernidres années, la
demande du marché coréen en mati@res premidres, en services
de pointe et en &quipement hautement perfectionné a largement
contribué 3 mousser 1'intérdt des entreprises canadiennes
pour ce marché. Comme .la Corée a manifesté le désir de

" diversifier son commerce et de réduire sa dépendance sur le
‘Japon et les ftats~Unis, le Canada, qui possdde une abondance

de matiéres premidres et de denrées comestibles, est donc un
partenaire commercial désirable. Le Canada est en effet 3 la
fine . pointe de 1la technologie dans 'les domaines des
télécommunications, des aéromnefs et de 1'énergie nucléaire,
et peut contribuer au développement de la Corée et l'aider 3
devenir un membre important de 1'Hémisphdre occidentale.

En avril 1981, le ministre du Commerce et de 1'Industrie de
la Corée, 1'honorable Suh, Suk Joon, a rendu visite au Canada
en vue de renforcer les relations bilatérales. Dans le cadre
de cette initiative, un Conseil commercial canado=-corden a

.8té mis. sur pied et devrait entreprendre  une série de

conférences en Corée, cet automne. Ce raffermissement entre
les secteurs public et privé des deux pays contribuera 3
augmenter les activités mixtes de commercialisation. Pour
réitérer 1'intérét au Canada, 1'honorable FEdward Lumley,
ministre d'Etat au Commerce, s'est rendu en Corde en juin
1981. Tout récemment, le Premier ministre Trudeau s'est,; lui
aussi, rendu en Corée et a présenté les intérdts et

- préoccupations des hommes d'affaires canadiens aux cadres

coréens. C'était la premidre fois qu'un Premier ministre
canadien se rendait dans ce pays.

Le Canada et la Corée ayant tous deux entrepris d'élargir
leur commerce bilatéral, il faut le plus possible tirer parti
de cette situation.
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LES CARACTERISTIQUES DU MARCHE COREEN

Facteurs démographiques et socio—&conomiques

La République de Coré&e, qui a une superficie totale de 98 758
kilomdtres carrés et comptait, en 1981, 40,1 millions d'habi-
tants, est l'un des pays les plus populeux du monde. Elle
est aussi une des moins dotées sur .le plan des ressources
naturelles. Mis a part le tungsténe, la pierre calcaire, le
gravier et 1l'anthracite, la Coré&e doit importer la quasi-
majorité de ses matiéres premiéres de base. Les importations
d'aliments sont cruciales car 3 peine 207 des terres de ce
pays sont arables. Malgré cette pénurie de terres, la Corée
a rtréussi 3 se suffire en riz et en orge, sauf durant les
années de disette. '

Depuis 1962, soit un an aprés que Park Chung Hee ait acc@&dé
au pouvoir, le PNB de la Corée a cri 3 un taux réel moyen
annuel de 9,8%. Ce succés é&conomique tient & la création
d'une grande industrie manufacturiére ax&e sur les exporta-
tions. L'&lément clé de cette réussite est la main-d'oeuvre
bon marché&, exceptionnellement travailleuse et qualifiée.

Cette transition, de soclété principalement rurale 4 une
société fortement industrialisée, a engendré de grands chan-
gements dans 1'économie. La part de 1l'agriculture, des
foréts et des péches du PNB &tait de 16,9% en 1980 comparati-
vement 3 36,6 %4 en 1962.

D'autre part, les secteurs des mines et de la fabrication ont
presque doublé leur part du PNB et comptent aujourd'hui pour
30,7% de la production totale de la Corée. Comme le secteur
des mines n'est guére important, il est donc &vident que 1la
réussite &conomique de la Corée revient 3 la fabrication. Le
secteur tertiaire qui regroupe les opérations bancaires, les
télécommunications, le transport, etc. a conservé sa part du
PNB, comme en fait &tat le tableau L.

Cette soif d'industrialisation se retrouve dans la composi-
tion changeante de la main~d'oeuvre (voir tableau 2) des cing
derniéres années. Un- mouvement constant, de 2 3 3% par an,
du secteur rural aux industries de fabrication et des
services, se poursuit. Ce changement entraine de nouvelles
demandes dans 1le domaine de 1'infrastructure L urbaine, 3
savoir le logement, l'approvisionnement d'eau, le traitement
des eaux usées et le transport en commun. Le fait que 34,0%
de la main—d'oeuvre soit toujours employée au pays parle de
lui-méme.

Mé&me si une grande partie de la main-d'oeuvre est rurale, la
Corée ne compte que trés peu d'illettré&s. De plus, la pré-
dominance de petites fermes privées signifie que, depuis 1la
mi-1980, en collaboration avec le programme d'assistance

_ |\_
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rurale et les politiques de développement 3 fort coefficient
de main-d'oeuvre de 1'Etat coréen, la majorité& des Coréens
ont béné&ficié& de la croissance. Ces mémes facteurs ont empd-
ché l'exode vers les villes de la Corée et ont ainsi minimisé
le déséquilibre de revenus entre la ville et la campagne. En
dépit d'une réduction du taux annuel de croissance démogra-
phique 3 1,6%, la main-d'oeuvre de ce pays est 1l'une des plus
jeunes et des plus importantes au monde. Le taux de chdmage

.est passé de plus de 8% au début des anndes 1960 3 4,1% en

1975 et & 3,2% en 1978. Ce taux a atteint quelque 4% en 1979
et 5,2% en 1980. ' Les demandes sur la capacité de création
d'emploi de la Corée sont importantes. On estime que le PNB
doit croitre & un taux annuel de 7% pour &viter que le taux
de chdmage n'augmente 3 son tour. La réduction du chdmage et
le suremploi constltuent touJours de grands défis pour 1la

Corée. -

Performahce du. PNB

La stabilité politique-et le leadership sfir qui ont caracté-
risé les 19 ans du régime (1962 3 1979) de Park Chung Hee ont
favorisé une croissance &conomique insurpassée. Et les cing
dernidres années de 1'administration Park n'ont pas fait
exception: Alors que la plupart des autres pays connaissait
un faible taux de croissance, le PNB de la Corée, entre 1975
et 1979 (voir tableau 3) a crfl & un taux annuel moyen de
plus de 10%. En conséquence, 'le PNB par habitant a atteint
un taux record de 1597 $E.-U. en 1979, comparativement a 87
$8.~U. en 1962.

Bien que tous les Coréens voient cette mnouvelle prospérité
d'un oeil favorable, ils savent qu'ils ont dd payer un
certain prix pour y accéder. Il est maintenant reconnu que
1'économie coréenne a souffert de surprospérité 3 la fin des
années 70. Les pressions inflationnistes internes de 1976 et
1978 alliées au doublage du prix du pétrole emn 1979 et au
climat politique incertain suite 3 1l'assassinat de Park Chung
Hee ont engendré des probladmes economiques Pour relancer
une &conomie qui a connu une chute de 5,727 en 1980,
1l'administration actuelle du Président Chun Doo Hwan sait
trds bilen qu'il ' faudra appliquer . de nouvelles politiques
&conomiques, d'autant plus que le plan quinquennal de 1982 3
1986 prévoit un taux annuel de croissance du PNB de 7,6 %.
L'administration compte y parvenir en ré&duisant les dé&ficits
budgétaires gouvernementaux, en &liminant les dépenses mnon

‘essentielles, en améliorant 1'efficacitd de gestion des

entreprises publiques, en augmentant les recettes fiscales et
en modifiant les politiques afin de parvenir 3 une é&conomie
de marché& ouverte.

Performance des prix, des salaires et de la productivité

Par de grands efforts, cette croissance &levée est devenue la
marque de la performance de 1'é&conomie coréenne. Ce méme
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taux de croissance a malheureusement suscité un taux d'infla-
tion é&levé et une hausse incroyable des salaires (voir
tableau 4). De 1975 a 1979, 1'indice des prix 34 la consomma-
tion de la Corée a augment&, en moyenne, de 16,8% par an tout
comme les prix de gros. Une expansion moné&taire excessive et
le cofit croissant des matid@res premidres importées, plus
particuliérement le prix du pétrole, ont contribué dans une
grande mesure 3 créer cette situation. La hausse soudaine 3
plus de $1000 du revenu par habitant a fait croitre la
demande. Comme la demande en logements, en viande et en
articles ménagers a grimpé en flé&che, cela s'est traduit sur
le prix de ces produits et d'autres denrées de base

nécessaires. Pour 1la premiére fois, les planificateurs
&conomiques de la Corée devaient composer avec la demande des
consommateurs. En 1979, toutefois, les politiques &cono-

miques restrictives ont réussi 3a ralentir 1'&conomie et 3
contrdler en partie les sources nationales d'inflation.
Juste comme 1'&conomie se stabilisait, les prix du pétrole

ont doublé et ravivé l'inflation. On estime maintenant que

les prix de gros de 1980 ont augmenté@ de 40 3 43%, situation
que n'a gudre aidée une dévaluation de 30% du .won durant
l'année. Les planificateurs coréens sont d'avis qu'en 1979
et en 1Y80, environ 65% de 1l'inflation de ce pays &taient

attribuables au prix &levé des importations. Depuis 1979,

les salaires ont plus que triplé et, en décembre 1979, le
salaire moyen dans le secteur de la fabrication, y compris
les bonis et les heures supplémentaires, s'é&levait d& 139 430
won. En 1980, le traitement moyen dans le secteur de la
fabrication &tait de 165 900 won (soit 248 S$E.-U.) et
constituait une augmentation de 18,9%Z. A moins que le won ne
solt dévalué périodiquement, les jours de la Corée comme
producteur de main-d'oeuvre peu dispendieuse sont comptés.
De 1975 a 1979, la productivité de la main-d'oeuvre coréenne,
ou la production moyenne par heure—-personne de travail, a
augmenté 3 un taux annuel de 23,2%. Bien que cela constitue
une performance extraordinaire, les salaires réels de 1975,
1976 et 19// ont augmenté& encore plus rapidement. C'est en
effet 14 un facteur qui a nettement contribué 3 faire chuter
de 3% (en termes réels) les exportations coréennes de 197Y.
La productivité réelle salaires/main-d'oeuvre a heureusement
changé en 1979 et, si on l'agsocie & la dévaluation du won,
elle aura contribué 3 restaurer 1la croissance réelle des
exportations. On s'acharne présentement & limiter les
augmentations salariales (Ll'objectif de 198l &tant 10%) méme
si l'on prévoit que le taux d'inflation & court terme sera de
20 3 25%.

Financement de la croissance

La croissance &conomique de 1la Corée dépend de L'injection
considérable d'aide au développement et d'emprunts commer-—
claux &trangers encore plus importants (voir tableau 5). Des

-' -
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politiques de développement a8 fort coefficient de main-
d'oeuvrer et la possibilité de s'en tenir 3 un mninimum
d'infrastructure soigneusement planifi& ont fait que Iles
investissements &trangers n'ont pas constitugd un facteur
décisif. En effet, de 1976 a8 1979, les investissements
étrangers s'@levaient 3 $1 milliard. Mais plus encore, les
Coréens ont .puisé dans leurs propres réserves comme en fait

" foi la croissance constante de l'&pargne nationale qui est

passée de 18,6%, en 1973, 3 26,4% en 1978 (voir tableau 6).
Les presses de ce pays ont aussi eu beaucoup 3 faire puisque
ces. cing dernidres années, 1la masse monétaire vaguement
définie a connu une croissance annuelle moyenne de plus de
32%. 1la surliquidit&, surtout en 1977, a fortement contribué
aux taux d"inflation cor&ens. Il ne sera guére facile de
freiner la croissance de la masse monétaire et la Corée se
voit dé&sormais contrainte d'établir des mécanismes de
compensation entre 1'emploi et 1'inflation.De plus, le
probléme de surliquidité est davantage compliqué par la

structure débitrice &levée de la plupart des soci&tés"

. coréennes. Cependant, le plan quinquennal cor@en de 1982 3

1986 prévoit une ré&duction de 22% de. la croissance annuelle
de la masse monétaire et une augmentation du ratio d'&pargne

‘nationale a 29,6%.

Balance des paiements

Comme ' tous- les pays non producﬁeuré’dé pétrole, la Corée a
gravement - &t& touch&e par - L'augmentation considérable des
prix du pétrole en 1Y73-1974.. Mails contrairement 3 de nom-
breux autres, ce. pays ‘s'est rapidement ressaisi grdce 3 sa
détermination et 4 son courage. Une attitude toute aussi
déterminée face 3 la deuxidme crise du pétrole de 1979 semble
vouloir donner les mémes résultats. o : h

Au milieu des années 70, la Corée avait décidé que le
meilleur moyen de palier 3 la crise du p&trole &tait de
surveiller &troitement ses importations et d'entreprendre
simultanément de 'nouveaux investissements ax&s sur les
exportations. Cette  stratégie s'est révélée trds
fructueuse. De 1975 3 1979, les exportations coréennes ont
en effet presque quadruplées pour atteindre $l4,/ milliards
(voir tableau 5). Les importations de produits agricoles, de
biens d'équipement, de matidres premidres et de produits
industriels intermédiaires ont aussi augmenté & un taux
annuel moyen de 24,7%. Le déficit commercial a donc pu &tre
maintenu 4 un niveau raisonnable. Méme le déficit .de $4,4
milliards en 1Y9/Y ne devrait inqui&ter personne. Le défi
imposé par le doublage des prix du pétrole en 1979 a é&té
relevé par la dévaluation du won de 30%, soit $17,2 milliards
en L980. Le ralentissement rapide de 1'&conomie cor&enne, en
1980, a fait que les importations n'ont augmenté que de
14,27, Ceci s'est traduit par un dé&ficit commercial
tolérable &gal 4 celui de l'année précédente.



La solution adoptée par la Corée pour améliorer l'aspect
“services” du grand livre de sa balance des paiements est
unique en son genre. La Corée a entrepris un des programmes
d'immigration les plus i1nusités au monde. Plus de 100 000
travailleurs coréens de la construction oeuvrent actuellement
sur divers chantiers du Moyen—-Orient pour aménager des
routes, des ports, des logements et des ré&seaux de t&l&commu-
nications. De 1966 a 1979, les compagnies coréennes de
construction ont signé plus de $22,8 milliards de contrats de
travaux de construction outre-mer. Il n'y a donc pas lieu de
s'étonner que les rentrées relatives aux services outre-mer
solent passées de $881 millions en 1975 3 $4,8 milliards en
1979. Les revenus de construction outre—mer et les remises
nationales des travallleurs coréens ont par conséquent joué
un grand r8le dans .1'élimination, en 1977, du déficit du
compte courant de la Cor8e et dans son maintien 3 un niveau
ralsonnable. '

Depuis 1975, la Corée a financé elle-m@me la totalité des
déficits de son. compte courant et a augmentd graduellement
ses réserves en devises. Un programme d'emprunts &trangers a
contribué 3 des rentrées nettes de capitaux 3 long terme, qui
s'élevaient en moyenne 3 $1,7 milliard de 1975 & 1979. Bien
que les modalit&s d'emprunt n'alent pas toujours &té aussi
favorables. qu'en 19/8 et au début de 1979, le programme a &té
maintenu jusqu'en 1980. Le cofit du service de la dette a
donc augmenté& mais les charges ont &té maintenues entre l4 et

15%.

Politique commerclale de la Corée

Le gouvernement coréen exerce une grande influence sur
1'économie du pays, non seulement par le biais de mécanismes
de planification nationale mais aussi du fait qu'il favorise
1'échange de personnel entre les secteurs public et priva.
I1 est dés lors important de ne pas limiter ses rapports aux
entreprises privées et de les &tendre au gouvernement coréen,
4 ses organismes, &tablissements de recherche et associlations
industrielles.

La Corée a dépassé le niveau fixé pour un pays type moins
développé (PMD) sur les plans du revenu par habitant et de la
croissance économique. Ce niveau est 3 ce point &levé pour
la classer au nombre des pays 3 revenu moyen (PRM). C'est
pourquoi les méthodes traditionnelles de pénétration des
importations, par le truchement des &tablissements financiers
internationaux (EFI) et des mécanismes de commerce et d'alde,
ne sont pas aussi Importantes en Corée que dans les pays

ayant un niveau moins &levé& de développement.

Bien que 1la Corée restreigne toujours 1'investissement
8tranger, le meilleur moyen de s'y implanter est de mettre
sur pied une entreprise conjointe avec une soci&td& coréenne
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et (ou) de conclure une entente de transfert de techniques.
Ceci est particulidrement important dans les secteurs indus-
triels que la Cor&e tente de développer. Mals quel que soit
le secteur, il faut s'assurer les services d'un .agent coréen.

Un autre moyen de conclure des march&s est d'encourager des
investissements et (ou) des entreprises conjointes coréens
dans des activité&s canadiennes, surtout le secteur des res-
sources. La Corée poursuit en effet une politique dite de
"diplomatie en faveur des ressources”, c'est-d-dire qu'elle

-~

cherche 4 entretenir des liens &troits avec les pays riches

-en ressources afin de se procurer un approvisionnement stable

et slir. L'importance que les autorit&s. coréennes attachent
aux projets de développement et d'importation se retrouve
dans sa fourniture de mécanismes considérables de soutien
financier et administratif par le biais de -l'adoption, en
décembre 1978, de 1'"Overseas Resources Development Promotion
Act” et du “"Forest Act"”, pour les investissements dans des

projets &trangers. de bois de construction. L'administration

achéte alors, de pré&férence, 'les ressources aupréds de:
sociétés @&trangéres ayant une participation coréenne; ceci
est encouragé par un systéme d'exonération. d'impdt et de

" droits de douane.

L'investissement &tranger, en ‘Corée, a &té& limité& par une
politique gouvernementale. Au mois de juin 1980, le montant
total investi dans 874 projets s'&levait -3 un peu plus de 1
milliard de dollars. De ce total, le Japon venait en téte de
file avec 52,9%, les Etats-Unis comptaient 217 et les pays"
européens, 23,8%, (Pays-Bas, 8,9%4). En septembre 1980, le
gouvernement ‘coréen a pris les mesures nécessaires pour
libéraliser . 'les politiques régissant L'investissement
&tranger. Au nombre des changements les plus importants,
citons: a) la permission, pour des investisseurs &trangers,
d'exploiter des filiales 3 part entidre dans certains
secteurs antérieurement assujettis -3 la participation
conjointe &gale (50-50); b) l'extension des types d'affaires
admissibles 3 une participation é&trangére en vue d'y inclure
le secteur des services; c¢) la réduction de 1l'injection
minimale de capitaux é&trangers par projet, de 500 000 $E.-U.
d 100 000 $E.~U.; d) 1l'abolition de tous les ré&glements
relatifs au retrait des capitaux é&trangers investis,

. réglements qui stipulaient un délai de deux ans avant leur

rapatriement; e) l'assouplissement des réglements ré&gissant
l'acquisition. de ' terres par des &trangers et la simpli-
fication des mé&canismes " d'approbation; f) 1'&tablissement
d'un centre de consultation au sein de la Korean Chamber of

=

Commerce and Industry visant & fournir des renseignements, 2
répondre aux demandes de renseignements et 3 présenter des
partenaires locaux appropriés aux investisseurs &trangers.
Les détails de la politique relative & 1l'investissement
étranger sont régis par le Foreign Capital Inducement Act et
les demandes formulées dans le cadre de cette derniére sont
étudiées par le Foreign Capital Inducement Deliberation
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Committee, pour les projets comportant des investissementé de
plus de 10 millions $E.-U., et par le Foreign Investment
Deliberation Committee, pour ceux de 10 millions SE.-U et
moins.

La Corée a traditionnellement eu recours aux restrictions de
tarifs et de permis d'importation pour protéger ses indus-
tries. C'est en 1966 que la Corée a accédé a 1'Accord géné-—
ral sur les tarifs douanlers et le commerce (GATT); a ce
jour, un petit nombre seulement des tarifs douaniers sont
assujettis au GATT (c¢.—3-d. qu'un tarif ne peut &tre relevé
au-deld du niveau fixé dans les négociations du GATT). C'est
donc dire que les tarifs des autres articles peuvent &tre
augmentés en tout temps. Le remplacement des importations
est encouragé par des tarifs &levés dans le secteur des biens
de consommation (50 & 60%), surtout ceux - se rapportant 3 la
catégorie des biens de 1luxe (y compris les boissons
alcoolisées) ol les tarifs vont de 80 & 150%. En gé&néral,
lorsque des articles sont fabriqués en Corée ou considérés
non essentiels les tarifs sont de 20 & 40%; ceux d'autres
articles varient entre 0 et 15%.

La Corée exploite de plus un systéme de contingentement
douanier pour certains articles, dans le cadre duquel un taux
peu élevé est imposé pour une quantité@ maximum; une fois que

ce plafond a &té atteint, le reste des importations sont

alors frappées. d'un tarif douanier plus &levé. Soixante—
quatre (64) articles sont aussi sous le coup de contingente-
ments douaniers, y compris les matidres premidres pour les
dérivés d'aliments, de produits chimiques, de pates et
d'acier. '

Le gouvernement coréen s'est toutefois engagé & ré&duire
graduellement les tarifs douaniers. La derniére réduction
importante a eu lieu en 1979, lorsque le niveau moyen non
pondéré des tarifs douaniers est passé de 36 a 25%.

Parallélement aux mesures tarifaires, 1'administration
coréenne exploite un syst@me de permis d'importation 3 des
fins d'information et de contrdle. C'est le ministére du
Commerce et de 1'Industrie qui dicte leurs exigences; cepen—-
dant, les associations industrielles peuvent commenter les
révisions qui . sont apportées et diffusées annuellement, pour
la période allant du Le¥ juillet au 30 juin. Les exigences
relatives aux permis d'importation sont classées au moyen
d'un code 3 huit chiffres du CCD (nomenclature du Conseil de
coopération douaniére) et sont réparties en quatre grandes
catégories.

a) Importations restreintes: articles dont 1l'importation
nécessite l'approbation préalable de certains ministéres
ou associations industrielles ou qui sont assujettis &

des réglements distincts du ministdre du Commerce et de.

1'Industrie;

x ! ~\'
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b) Autorisation .automatique (surveillance): © articles

© (principalement des biens de luxe) qui peuvent &tre

importés comme articles & autorisation automatique

jusqu'd ce que les importations dudit article dépassent

les bornes et solient susceptibles de nuire 3 1l'économie

du pays. 81 cela se prodult, le gouvernement remet une

instruction aux services administratifs chargés. de

l'autorisation des permis d'importation leur pré&cisant de
suspendre les autorisations; ‘

¢) Autorisation automatique. (diversification): - articles
dont 1'importation est restreinte & certains . secteurs
géographiques (ne s'applique actuellement qu'au Japon);
et . ’

d) Autorisation automatique: articles dont les permis
d'importation sont automatiquement autorisés par les
banques de change. ' ' : ' '

Le gouvernement coréen a adopté une politique-de‘libéralisa—

-tion graduelle relativement  aux exigences des pernis

d'importation. Au nombre des  améliorations importantes

' apportées jusqu'd présent, citons l'élimination des articles
‘ne pouvant. &tre importés, la révision annuelle plutdt que

semestrielle des avis et l"adoption d'un code 3 huit chiffres
du CCD plutdt qu'da quatre chiffres. De plus, le nombre
d'articles jouissant . d'une autorisation automatique par
rapport 3 ceux frappés de restrictions d'importation est
passé de 69,4 3 74,7% du nombre total des articles tarifaires
ci-aprés. -

'LIBERALISATION DES PERMIS D'IMPORTATION

1/7/1980 1/7/1981
30/6/1981 30/6/1982
Articles 3 autorisation _
automatique (A) 5182 95/9
Articles restreints (B) 2282 1886
Nbre oral d'articles
dotés de tarifs (C) : 7465 7465
"Taux de libé&ralisation (A/C)" 69,4% 74,7%

Bien que le gouvernement cor&en soit déterminé a libéraliser
davantage les importations, on estime qu'il continuera &

. placer certains de ces articles sur la liste des articles .

surveilléds et 3 augmenter les tarifs de certains autres
chaque fois que les conditions du marché le demanderont.
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Les autorité&s ont récemment dressé& une liste d'articles prio-
ritaires pour la lib&ralisation des importations; elle se
fera en trois &tapes et sera &talée sur cinq ans, & compter
de 1982. En 1986, 1le taux de 1libéralisation passera &
quelque 90%, comparativement & 74,7% aujourd 'hui.

La premi&re &tape comprendra les matidres premiéres non
compétitives qui n'ont pas besoin, 3 toutes fins pratiques,
d'étre frappées de restrictions d'importation; les textiles
et autres produits concurrentiels dimportants maintenant
exportés de Corée quli ont besoln d'8tre am&liorés en &tant
exposés & la concurrence &trangére; et les articles qul sont
dénués d'avantages comparatifs. Durant la deuxiéme &tape, le
marché intérieur sera entiérement ouvert aux importations de
machines, de produits &lectriques et &lectroniques, de
produits pétrochimiques et de produits métalliques suscep-
tibles de perdre leur avantage comparatif & 1'avenir ainsi
que les biens de consommation qui doivent &tre importés pour
des motifs de stabilité de vie &conomique nationale. La
troisiéme &tape, pour sa part, verra la libéralisation
d'autres produits industriels et manufacturés et de biens de
consommation. de luxe. Ces mesures seront compensées, le cas
&chéant, par un redressement flexible des tarifs douaniers
atfin de protéger les industries susceptibles d'@tre touchées
par la concurrence &trangdre.

Un autre mécanisme utilis& par le gouvernement coréen pour
gérer les é&changes est le programme de versement d'un dépbt
préalable 3 1'importation dans le cadre duquel un importateur
coréen doit d&poser une certaine somme pour obtenir des
garanties de change. Comme pour les tarifs et les permis
d'importation, les autorit8s coréennes ont entrepris la 1ibé&-
ralisation graduelle de cette politique. Dé&sormais, les
importateurs coréens n'ont plus 3 verser de d&pdt pré&alable 3
1'importation pour les articles importé€s moyennant paiement 3
vue. Quant aux importations assorties de modalit&s de paie-
ment différé, les d&pOSts a l'importation sont comme suit: 5%
pour les matiéres premiéres importées en vue d'exportations
assorties de modalités de palement différé&, le pétrole brut
et le blé; 10% pour les autres grains, les vaches laitiéres
et les matiéres premiéres destinfes 3 1'exportation; et 20%
pour les importations d'usage gé&néral.

Les politiques et réglements pré&cltés relativement aux tarifs
douaniers, aux permis d'importation et aux dépSts préalables
2 l'importation ne devraient pas emp&cher un exportateur
éventuel de sonder le marché cor&en. L'exportateur devrait

plutdt &tre au courant des types de ré&glements auxquels les.

clients coréens &ventuels doivent se plier, puisque les con~
ditions et les dé&lais de livraison des marchés en sublssent
le contrecoup.

- — -\




Pour de plus amples renseignements, communiquer avec la
Division de 1'Asle, Bureau du Pacifique, de 1'Asie, de
1'Afrique et du Moyen—Orient, au (613) 996-9195. :

Composition des exportations

Compte tenu de l'augmentation rapide des niveaux de traite-
ment, la r&ussite du programme d'exportation de la Corée
tient 3 ce qu'elle a su diversifier ses prodults (voir
tableau /). La part des produits primaires de l'ensemble des
biens cor@ens exporté&s est graduellement pass@e de 29,9%,'en
1967, 3 moins de 9,1% en 1980. Les produits industriels

légers (textiles, chaussures, articles de sport, sacs 3 main,

. jouets, bicyclettes, etc.) pour lesquels la Corée est bien

connue, constitue - toujours '~ 47,6% de l'ensemble des
expoftations, ce pourcentage. &tant cependant blen inférieur
aux 68,84 de 1971. On prévoit une diminution encore plus
forte de celles—ci d'ici 1986, jusqu'a 5,5% en ce qui a. trait-
aux produits_primaires et:' 39,5% pour les produits industriels
légers. ‘ e )

Et plus important encore en ce qui touche l'avenir de ce -
pays, la Corée a fait des progrds considérables sur le plan
de l'exportation accrue des blens d'équipement et des pro-—
duits de pointe (notamment le clment, l'acier, les navires,
les engrais, les automobiles, les produits &lectroniques,
etc.) qui sont inclus dans la catégorie des -produits lourds
et des produits chimiques.. En 1980, ces produits comptaient -
pour plus de 40% des exportations de la Corée. On prévoit
qu'en 1986, ils compteront pour quelque 55%4  des
exportations. Tout en se rappelant bien que 1'économie
coréenne est en transition, il est utile de noter que prés de
81,5 milliard  (environ 10% des exportations de 1980) de
produits é&lectroniques figurent dans 1la catégorie des
prodults chimiques. Nombre de ces produits auraient surtout
un fort coefficient de main-d’oeuvre. Malgré ce facteur, il
reste que ce pays a sérieusement entrepris de diversifier sa
gamme de produits et qu'il continue de le falre. La rapidité@
de cette transition dépendra de l'allure & laquelle la Corée
pourra assimller la nouvelle technologie et de la mesure dans
laquelle elle constitue un facteur névralgique du futur
économique mnational. Si ce pays ne peut progresser dans ce
sens, il pourralt alors faire face 3 un cycle vicieux de
pression  salariale décroissante, - de dé&valuations régulidres
du won et & une inflation croissante. :

Exportations coréennes

Les efforts de diversification de la fabrication de produits
de la Corée ont &té conjugués A certaines initiatives concer-
tées en vue de rédulre sa dépendance sur le marché américailn
et, dans une moindre mesure, le marché japonais. Ces initia-

tives ont porté& fruit (voir tableau 8). Alors qu'en 1970 les

- achats américains comptaient pour plus de 47% des exporta-

tions coréennes, aujourd'hui ils représentent moins de 30%.




IL en a 2té de méme pour le marché japonais qui a vu sa part
des exportations annuelles de la Corée passer de 38,5% en
1973 3 17,4% en 1980.

La Corée a réussi & créer de nouveaux débouch&s pour ses pro-—
duits sur le marché européen. En conséquence, L'Europe
compte maintenant pour 1Y% des ventes outre-mer de la Corée,
soit le double de sa part de 1970. FEn raison principalement
des percdes importantes au Moyen~Orient, l'autre groupe
asiatique absorbe actuellement 20% des exportations de
produits coréens.

Il est evident que la Corée a développé une base fort &tendue.

sur le plan géographique pour son marché d'exportation. La
diversification constitue toujours une priorité mais, comme
en témoigne la tendance des trois derniéres années, elle sera
plus difficile 3 réaliser. Comme plus de 25 % du PNB de 1la
Corée découle de ses exportations, il est & la merci de
brusques changements dans les milieux &conomiques et commer-—
ciaux internationaux et ce, encore davantage que d'autres
pays.

Composition des importations

Bien que la Corée se suffise en orge et qu'elle ait considé-
rablement augmenté& sa production de riz, elle demeure un
grand importateur de produits agricoles, notamment de blé, de
mais et de soya. L'importation de produits agricoles et ali-
mentaires de base (l'importation de presque tous les aliments
transformés &tant interdite) compte pour environ 7 d LZ2% de
l'ensemble des importations de ce pays (voir tableau 9).

Traduisant par 13 les niveaux trés &levés d'investissement

qui ont caractérise les efforts d'industrialisation de 1la
Corée, les biens d'équipement ont constitué de maniére cons-—

tante, depuis 196/, de 23 & 31l% des achats de produits
étrangers de la Corée. En 1980, la Corée a importé pour $3
milliards de machines et d'équipement &trangers. GC'est donc
dire que les Canadiens peuvent y faire des affaires d'or. De
gros contrats de réacteurs nucléaires et d'équipement de
télécommunications ont démontré que les entreprises
canadiennes peuvent soutenir la concurrence sur ce marché.

La plupart des importations coréennes se classent dans 1la
catégorie des matiéres premiédres et des biens industriels
intermédiaires. Au fil des ans, des types de produits ont en
effet fourni aux entreprises canadiennes la possibilité de
réaliser des ventes surtout dans les domaines suivants:
charbon, pites, potasse, suif, amiante et lingot d'aluminium.

Ces derniéres années, le principal changement dans les impor-
tations s'est traduit dans le prix du pétrole et la consomma—

tion accrue de pétrole. Alors qu'il ne comptait que pour 6%
des importations en 196/, le pétrole est passé, en 1980, 3

25,3% de la valeur globale de la facture




-/ -

- e am e

- W

10.

Ll.

- 23 -

coréenne'd'importation de 5,5 milliards de dollars. En 1980,
les importations de pétrole comptaient pour plus de 10% du
PNB total de la Corée.

L'approvisionnement en énergie et -sa gestion constituent une
priorité du gouvernement de la Coré&e. - Depuis plus de deux
ans, il existe un embargo sur la construction de toutes les
centrales alimentées au pétrole = une mesure importante,
puisque 50% de toute la consommation de pétrole en Corée va
a la production dfénergie; Un des plus grands programmes
nucléaires est actuellement en marche et prend davantage
d'expansion. L'industrie coréenne du ciment doit 8&tre
convertie au charbon. Malgré ces mesures, le ministdre de
1'Energie et des Ressources a récemment estim@ que, d'ici
1991, 18% des besoins é&nergétiques de la Corée (comparative-
ment 3 747% en 197Y) proviendront encore du pétrole. '

Importations coréennes par secteur

La structure des achats cor@ens mondiaux a égélemént changé
ces dix derniéres années (voir tableau 10). Le principal

changement dans la composition des importations de la Corée

est attribuable 3 la hausse des prix du pétrole et 1l'utilisa—

~tion accrue de celle-ci. En conséquence, -la part des impor-.

tations de 1'Asie et du Moyen—-Orient a augmenté& d'environ
/,5% depuis 1973,. alors que celle de ses plus grands

-.partenaires commerciaux, le Japon et les E.-U., a.diminué -de
21 points durant la méme période. L'augmentation, & Ll2,5%,

de la part de 1'Europe aux importations ainsi que 1la.
diminution de celle du Japon qui &tait supérieure 3 celle des
Etats-Unis, indiquent que les FEuropé&ens et les Américains
&rodent petit 3 petit l'emprise que le Japon avait sur le

" marché coréen. De plus; des mesures du gouvernement cotréen

visant 3 réduire le dé&ficit commercial de $3,3 milliards avec
le Japon viennent appuyer ce processus.

Les perspectives d'avenir

Voild comment, de 1962 3 1979, un peuple travailleur et ins-
truit a su faconner, grdce 3 un gouvernement  stable et a un
sens inné d'appartenance nationale, l'une des histoires de
réussite é&conomique les plus remarquables au monde. Avec le
début des années .80, toutefois, la Cor&e a franchi le seuil
d'une. période d'incertitude E&conomique plus grande engendrée
par une transition politique, la hausse du prix du pétrole et
un ralentissement &conomique mondial. Bien que 1les Coré&ens

~puissent contempler avec fierté& leurs r@alisations anté&rieu-

res, ce n'est pas sans appréhension qu'ils envisagent
l'avenir. ‘

Les problémes de base concernant la nourriture et le logement
ont &té résolus et une classe moyenne a vu le jour. Les dis-
parit@s rurales et urbaines, sur le plan des revenus, ont &té
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pour ainsi dire éliminées. Néanmoins, les Coréens sont clai-

rement Iinsatisfaits de 1l'augmentation rapide du cofit de la

vie. Cette prospérité naissante se réfléte &galement négati-
vement sur la création d'emplols, 3 un moment ol la nécessité
de contrdler les sources nationales d'inflation laisse sous—-
entendre 1l'imposition d'une politique &conomique restrictive.
De plus, les augmentations du prix du pétrole empirent la
sltuation, ce qui requiert une plus grande diversification
&nergétique. Et plus encore, les demandes d'une é&conomie
font également réaliser que, si L'on veut maintenir la per-
formance &conomique, 11 faudra reldcher les contrdles gouver-—
nementaux et compter davantage sur les mécanismes du marché.
Certains planificateurs proposent une ré&forme radicale, pour
ne pas dire la privétisation du systéme bancaire et financier
afin de permettre au march&, et non aux &dits gouvernemen-—
taux, de répartir efficacement les revenus d'investissement
et de parvenir 3 la rationalisation industrielle nécessaire.
On estime aussi que 1le £fait d'loigner les entreprises
coréennes tré8s endettées du financement &tatisé et d'une
gamme de décisions de réglementation constitue un moyen
important d'inciter les entreprises 3 se prendre en main.

Le prix élevé de la nourriture laisse entrevoir la nécessité
d'une ré&forme agraire et de la mécanisation agricole. La
transition vers une soci&t& plus technologique demande aussi
davantage de grands investissements dans les domaines de
1'éducation et de la formation. La course 3 l'industrialisa-
tion a négligé l'apport de changements structuraux de base,
changements que 1l'on consid@re indispensables, aujourd'hui,
si la Corée veut continuer 3 progresser.Elle a aussi subi des
transformations rapides, voire m@me traumatisantes, sur le
plan social.

Depuls son &lection, L'administration Chun a tenté& de main-
tenir les pouss@es @économiques générales de l'administration
Park tout en modifiant trols de ses lacunes &videntes. FEn ce
qui a trait 3 la politique générale, le nouveau gouvernement
continue de maintenir la croissance par les exportations et
l'&conomlie de marché. I1 essale toutefois de renverser la
tendance vers une répartition moins &quitable des revenus que
celle en place depuis 19/5. Il tente &galement de rationa-
liser l'affectation des fonds gouvernementaux au dé&veloppe-
ment &conomique en mettant fin 3 l'attribution “politique” de
préts et dons assortis de conditions de faveur. Bien qu'il
continue 3 faire des heureux et des malheureux, le gouverne-
ment attribue désormais les capitaux d'investissements & une
plus grande gamme d'activités industrielles. Le troisiéme
aspect de la politique de l'administration Chun porte sur 1la
libéralisation de la structure financidre et de l'industrie
d'importation du pays ainsi que sur les efforts déployé&s pour
exposer ces secteurs, comme leurs homologues industriels

oy ar .
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d'exportation, aux forces du marché&. Aucune de ces politi-
ques ne sont cependant bien -définies, car elles s'entre-
choquent souvent ou vont 3 l'encontre des objectifs de prin-

cipe arré&tés. Il faut donc s'attendre 3 ce que leurs réper-
cussions se fassent sentir graduellement. :

La Coré&e devra donc freiner 1'inflation, créer des centaines
de milliers de nouveaux emplols et emp&cher que la balance
des palements ne. se dé&tériore de crainte  de reléguer au
second plan des réformes plus &lémentaires. La clé& du succds
tient 3 un leadership s@ir et 3 une stabilité politique. En
définitive, 1les prochaines années s'annoncent difficiles,
mais les Coréens sont travailleurs et tenaces. Ils se" sont
non seulement sorti de sidcles de dominance &trangdre, mais

- 1ls ont @érigé des centrales nucléaires et des aciéries tras

efficaces qui fonctionnent constamment i un régime plus &levé
que la' moyenne. ' Les aptitudes de ce peuple, son eésprit
d'initiative, et surtout sa capacité de travail inépuisable’
leur seront d'une aide inestimable dans: les années qui
viennent. ‘ S s

CARACTERISTIQUES‘Dﬁ COMMERCE CANADO-COREEN ~ -

Tendances du commérce canado—coréen

Un des &léments clés des' &changes entre le Canada et la

Corée, depuis- 1976, a.@été& son taux de croissante &levé. En .
1980, les échanges bilatéraux s'élevaient 3 918 millions de

dollars canadieuns, soit le doublé'du volume d'il y a cingq ans
(voir tableau 11). Depuis 1977, on peut attribuer la majori-
té de cette croissance 3 1l'essor rapide et soutenu des expor- -

- tations nucléaires (équipement uucléaire, combustible et eau

lourde) et des exportations de biens semi-ouvrés et de
matidres . premidres, 3 savoir 1le ‘charbon, 1les pites,
1'amiante, ' 1'aluminium et la potasse (voir tableau 12).
Durant cette période, les expé&ditions canadiennes en Corée
ont augmenté en moyenne de 45,6% par an. Bien qu'il y ait eu
des fluctuations importantes d'une annde 3 l'autre, la
composition du commerce canadien avec la Corée est trés bien
structurée et traduit fort bien les &changes entretenus par
le Canada avec ses partenaires commerciaux d'outre-mer. Le
commerce agricole entre le Canada et la Corde est cependant
inhabituellement bas. La plus importante des tendances- des
exportations canadiennes en Corée veut que les biens
entidrement ouvrés comptent toujours pour environ -15% du
total des exportations et que les biens semi-ouvré&s aient .
largement supplanté les exportations de matidres premidres
(57,1% et 26,4% respectivement du total des exportatious en
1980). : :

Les ventes coréennes au Canada qui, en 1976, &taient passées

.34 un taux extraordinaire de 82,5% (les expé&ditions de

textiles et de vetements ont en effet doubl& cette année-13),
se sount stabilisées d 9% durant les années qui
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ont suivi (voilr tableau 13). Pour la premidre fois, en 1980,
la valeur des exportations coréennes au Canada (aid&e par une
dévaluation du won de 30%) a diminué de 10,5%. En termes de
volume, les expéditions de v&tements cor&ens ont chut& de
facon constante depuis leur niveau record de 1Y76. Ces deux
derniéres années, ces expéditions &taient bien au-dessous des
niveaux de restriction &tablis bilatéralement. En
conséquence, la crolissance des exportations cor&ennes a porté
sur des produits textiles comportant un coefficient moins
élevé de main-d'oeuvre (laine et fil, tissus) ainsi que sur
"d'autres vétements et accessoires (bas, sacs 3 main, etc.)"”
et a compt@ pour environ 244 de la croissance des
exportations cor&ennes depuis 1976.Une vaste gamme de
produits non textiles, qui avaient cri 3 un taux annuel de
16,3% depuis 1977 (compte tenu d'une augmentation de 25,6% en
1976), ont moussé l'expansion des ventes coré&ennes. Nombre
de ces produits peuvent &tre considéré&s comme ayant une
teneur modérément &levée en technologie et en capital. Il en
résulte donc que les ventes cor@ennes au Canada ont une
compositon mieux &quilibrée qu'il y a cing ans. Comme les
textiles représentent toujours 37,6% des achats canadiens
effectués en Corée, le march& canadien des textiles reste
néanmoins un des plus importants de la Cor&e. D'autres part,
les biens entid@rement ouvrés et semi-ouvrés comptent pour
plus de 95% des ventes coré&ennes au Canada.

Considérations de politiques commerciales

-

L'inté&r8t que ‘le Canada porte 3 la Corée part de son ddsir
d'assurer la stabilit® de la péninsule coréenne et d'étendre
ses int@&ré8ts commerciaux et autres intéré&ts bilatéraux crois-
sants. Un des grands thdmes des relations canado~coréennes,
théme qui date de la participation du Canada 3 la guerre de
Corée, a &té le soutien donné 3 L1'intégrité politique et
territoriale du gouvernement cor&en relativement aux revendi-
cations du Nord comme seul gouvernement légitime.

Bien que le Canada ait reconnu la République de Corée en 1949
et qu'un ambassadeur canadien ait &té accrédité 3 Seoul en
1964, ce n'est qu’'en 19/3 que 1l'ambassade canadienne a &té
établie 4 Seoul. Depuils, les relations bilat&rales se sont
développées rapidement. Les relations commerciales entre le
Canada et la Coré&e sont régies par un accord commercial bila~
téral conclu en dé&cembre 1966 et par leur appartenance au
GATT. En conséquence, le Canada et la Corée se réservent
mutuellement le régime de la nation la plus favorisée. De
plus, 1la Corée a droit au régime général des tarifs de
faveur. i )

Le Canada et la Coré&e ont conclu d'autres accords bilatéraux
dont l'Accord relatif 3 la collaboration nucléaire (janvier
19/6), 1'Accord bilatéral sur les textiles (janvier 1979) et
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1'Accord de double imposition  (d&cembre 1980). Les visites.

de part et d'autres de délégations parlementaires au fil des
ans ont donné& lieu, en décembre 197Y, & la création de 1la
Canada—-Korea Parliamentary Association.

L'importance des rapports bilatéraux a - engendré un grand
nombre de visites de la part de ministres et de cadres supé-
rieurs. De plus, les hommes d'affaires canadiens et coréens
ont reconnu l'importance croissante des &changes bilatéraux
et, afin d'accentuer davantage ces liens, ont cr&& le Canada-—
Korea Business Council en janvier 198l. - La premiére ré&union

-

annuelle du Conseil a eu lieu 3 Seoul en septembre 1981.

Les . rapports bilatéraux, bas&s a Ll'origine sur un soutien

politique mutuel, se sont renforcés par 1l'intéré&t manifesté
par le secteur commercial. En raison de sa dépendance totale

" sur les importations de ressources, la Corée a &laboré ume

-

politique de diplomatie de ressources visant &' promouvoir

-1'&tablissement de liens &troits avec les pays. riches en.

ressources. Dans le cadre de cette politique, le Canada est
encouragé & fournir des sources stables d'énergie et de
matiéres premiéres et est considéré& comme un excellent marché

pour les investissements coréens. dans la mise en valeur des

ressources. Le Canada constitue aussi un marché& important

poutr les biens industriels légers de la Corée. - Outre.des
ressources, le Canada peut fournir des services de gestion et

.d'ingénierie ainsi que des techniques de'pointg,'ceswsecteuts

étant déficitaires en Corée. Enfin, 1la conjugaison des
compétences canadiennes en mati@re d'ingénierie et des compé&-

tences coréennes dans le domaine de la construction ' peut

donner lieu & d'excellentes possibilités en Corée et dans les
pays du Tiers-Monde. '

La nature méme des liens bilatéraux entre le Canada et la
Corée devrait fournir d'autres possibilités d'échanges. Les
mécanismes gouvernementaux de planification nationale, une
tendance vers la lib&ralisation des importations associ&e a
une pré&férence marquée pour la coréennisation partielle, une
&conomie en plein essor, des initiatives appuyées par 1'Etat
en vue de diversifier les industries lourdes & fort coeffi-

-

‘cient de main-d'oeuvre en industries 3 forte densité& techno-
logique, ainsi qu'un désir d'intensifier le commerce avec le
Canada contribuent 3 faire de la Corée un marché& important’

pour l'expansion des exportations.




E.

1.

- 28 -

ACTIVITES ET INSTRUMENTS CANADIENS D'EXPANSION DU COMMERCE

Généralités

En 1980, le commerce bilatdral de la Corée a dépassé $900
millions, ce quli en fait le partenaire commercial le plus
important du Canada pour les secteurs de 1'Asie et du
Pacifique. La croissance du commerce canadien a &té& extraor-
dinaire du fait qu'il a &té& paralldle 3 la croissance de la
Corée. En 1976, les exportations canadiennes s'@levalent 3
$116 millions et en 1980, elles sont passées & $504 millions
dont 14,6% représentent des bilens entidrement manufacturés et
57,1%, des articles semi-ouvrés.

Etant donn& que la Stratégle des exportations canadiennes
pour les années 80 a identifié& la Corde comme pays priori-
taire, le Canada a d&cidé d'intensifler ses relations bila-
térales avec ce pays. Cette stratégle accentuera sfirement
davantage ce marché et incitera les fabricants canadiens qui
n'ont pas encore sondé ce marché 3 examiner les possibilités
qu'y s'y présentent. De plus, les secteurs privé et public
de la Corée ont décidé de conjuguer leurs efforts pour diver-

sifier leurs sources actuelles d'approvisionnement qui,

jusqu'd présent, allalent &4 leurs partenaires commerciaux
traditionnels, les E.-U. et le Japon. Il va sans dire que le
Canada a tir& avantage de cette collaboration et qu'il conti-
nuera sans doute 3 le faire. La politique toute récente de
diplomatie des ressources de la Corée a en outre identifiéd 1le
Canada comme pays avec lequel la Corée doit &largir ses rela-
tions afin de créer un climat propice & la conclusion de
march&s 3 long terme portant sur les matidres premidres et
les articles semi—-ouvrés. Outre les possiblilités
commerciales, le secteur canadien des -ressources pourra
b&néficier de plus grands investissements coré&ens &ventuels
en raison de la pénurie de ressources de ce pays et du fait
que les marché&s & long terme exigent souvent que les clients
participent de fagon concrdte aux nouveaux projets de mise en
valeur des ressources. Les Cor&ens sont disposés 3 conclure
de tels arrangements et le Canada devrait poursuivre avec
acharnement les possibilités d'investlssement sur ce marché.

Les quelque derniers mois ont &té des plus fertiles. Plu-
sieurs missions canadiennes ont en effet visité la Corée; le
Canada—Korea Business Council a &t& officiellement mis sur
pled; le réacteur CANDU de Wolsung a &té& installé et Northern

Telecom a conclu un contrat de $60 millions avec le ministdre

des Communications.

Cette effervescence d'activit8s a &té renforcée par une vi-
site, en avril 1980, du ministre du Commerce et de 1'Indus-
trie de la Cor&e. Durant son s&jour au Canada, le Ministre
coréen a demand& que les produits coréens pulssent trouver un
plus grand nombre de d&bouchds au Canada. I1 a en outre
incité les Canadiens 2 se tourner davantage vers le marché
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coréen par l'entremise d'échanges de techniques et d'entre-

‘prises conjointes. Pour donner suite 3 cette visite, l'homno-
rable Edward Lumley, ministre d'Etat au Commerce, s'est rendu

en Corée en juin 198l. M. Lumley a saisi 1'occasion pour
promouvoir la wvente d'un .autre r&acteur CANDU, appuyer
1'intéré&t manifesté par Northern Telecom pour &largir sa part

du marché des t&lécommunications, et promouvoir la vénte

d'avions ADAG. Il a de plus soulevé d'autres probldmes. clé
d'acc8s au- commerce (tel le bl&). Le ministre Lumley avait
alors invité 1le ministre coréen de L'Agriculture et des
P&ches, l'honorable Kokun, 4 venir au Canada, invitation qui
a depuis &té acceptée pour le printemps 19Y8Z. Ces activités
ont constitué une excellente base pour la réunion inaugurale
du Canada-Korea Business Council, en septembre 1981, dans le
cadre de 1aquelle le secteur privé a commencé & &tudier en
détail certains des &léments susmentionnés.

Durant sa visite en Corée, en septembre 1Y8l, 1le Premier

-ministre Trudeau a ré&itéré l'impdrtance~du commerce dans les.
liens ‘bilatéraux. Avant de se rendre dans ce .pays, le-

Premier ministre a tenu une table ronde avec. des hommes
d'affaires canadiens et a présenté les intéréts et les
préoccupations de chacun d'eux lors de ses entretiens - avec
les représentants coréens. De plus, lorsqu'il a rencontré le
Président et les ministres cordens, le Premier ministre a
transmis 1'intér&t marqué que le Canada porte & la vente

d'autres réacteurs CANDU et 3 une collaboration accrue dans
le domaine nuclé&aire. Il a soulevé la question de l'accés,

en Corée, pour le. blé et d'autres produits agricoles, et a.

précisé que le Canada accepterait des investissements coréens
dans les ressources canadiennes et ce, dans le cadre des
lignes directrices de 1'AEIE. ' Le Premier ministre a signalé

le désir - du Canada de . vendre de 1'équipement. de.

télécommunications et des avions ADAC & la Corée, ainsi que

"les avantages des méthodes canadiennes de construction et du

bois de construction.

La visite a suscité une sensibilisation accrue 3 la possibi~

1ité d'établir des liens entre le Canada et la Corée et a

fourni une preuve supplémentaire de l'int&r&t que le Canada
porte aux deébouch&s commerciaux des deux pays.:

Les activités de promotion commerciale portent principalement
sur les réacteurs nucléaires, les té&lécommunications, 1les
produits &nergétiques et les céréales. Le blé a d'excel-
lentes chances de devenir l'une des principales exportations
canadiennes en Corée. Le tableau 14 fait @tat des foires
commerciales et des missions f&d&rales, passées et projetées.

Certaines administrations provinciales se sont &galement
implant8es sur ce march&. Par le passé&, plusieurs missions
de la C.-B., de 1l'Ontario et de 1'Alberta ont réussi a
réaliser des ventes et 3 trouver des possibilités d'investis—
sement. L'Alberta a &t& L'une des plus actives puisqu'elle a
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&tabli des liens étroits avec la province de Gangweon. Dans
le cadre de cette association, 1'Alberta a consacré& &normé-
ment de temps et d'argent 3 aider cette province 3 mettre sur
pied et 3 développer sa propre industrie bovine. Cet inves-—
tissement a commencé& 3 porter fruit puisque des sociétés de
1'Alberta se sont vues octroyer des marchds de services de
consultation et des commandes pour de grandes quantités de
bétail.

Financement

Pour vendre des biens d'équipement en Coré&e, il est important
d'offrir des .modalité&s. concurrentielles de financement 3
1l'exportation. Les activité&s de la SEE sur le marché& coréen
ne sont gudre importantes si 1'on en juge par le nombre de
conventions de prét conclues, mais elles prennent plus
d'ampleur en termes de dollars en raison de la vente d'un
réacteur Candu. Depuis 1971, 1la SEE a conclu huit
conventions de prét en Corée d'une valeur totale de $606,8
millions. Mise 3 part la vente du réacteur nucléaire 3 la
Korea Electric Company, la plupart des conventions de prét
ont porté& sur des ventes d'é&quipement de transmission et de
télécommunications au ministére coré&en des Communications.

En 1980, la SEE a négocié une convention de pré&t d'une valeur
de $68,9 millions en vue de la vente d'équipement de commu-
tation au minist&re des Communications. FEn 1981, la SEE a
octroyé un prét de $6,8 millions en vue d'appuyer la vente
d'un simulateur de vol Boeing 747 3 la Korean Airlines Co.
Ltd.

La SEE &tudie actuellement un certain nombre de projets, qui
en sont 3 diverses &tapes du développement, ces projets &tant
évalués 3 plus de $100 millions (exception faite du projet
nucl@aire &ventuel d'EACL). TLa SEE est favorable 3 la Corée
et a remarqué que, depuis quelques années, les exportateurs
canadiens poursuivent de fagon plus dynamique les possibili-
tés offertes sur ce marché.

Comme pays 3 revenu moyen, la Corée s'adresse aux institu—
tions financiéres internationales (IFI) ainsi qu'3d ses parte-
naires commerciaux et d son propre syst@me financier pour
financer ses plans ambitieux de développement national. La
Banque mondiale et la Banque asiatique de développement ont
toutes deux des programmes en cours en Corée. FElles se sont
surtout concentrées sur les secteurs de l'approvisionnement
en eau, de l'irrigation et de 1'&limination des eaux usées,
de 1'infrastructure, surtout les chemins de fer et les auto-—
routes, de 1l'&nergie, et des préts polyvalents pour le déve-
loppement de petites et moyennes industries. En ce qui a
trait aux préts polyvalents, leur octroi est entidrement
administré par des organismes coréens. En général, les
entreprises coréennes r&ussissent 4 obtenir des  marchés
financé&s par les IFI 3 cause des marges de faveur accordées
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aux fournisseurs du pays bénéficlaire. C'est pourquoi les

‘projets financ&s par les IFI n'ont pas compté pour beaucoup
dans les efforts canadiens d'expansion des exportations, méme
81 des entreprises canadiennes ont décroché certains marchés.

Les tableaux 15 et 16 &numérent les projets coréens actuelle-
ment financé&s par la Banque mondiale. et la Banque asiatique
de développement. Afin de déterminer les plans de finance-
ment des IFI pour les cing prochaines années, on &tudiera, en
1981-1982, 1'économie coréenne et son Plan de développement

.quinquennal, 1982-1986.

Autres instruments

Programme de coopération industrielle de 1'ACDI

Bien que la Corée fasse partie des pays nouvellement indus-
trialisés, elle peut toujours recevoir de l'aide aux termes
du Programme de coop&ration industrielle de 1'ACDI.. La Corée
n'a gudre bénéficieé de ce programme, mais 1l' offre- quand méme
la possibilité& d'étendre  le degré de collaboration entre nos
deux pays. Le programme pourrait motamment servir a:

a) &tudier les possibilités, pour les entreprises cana-
diennes, d'aménager des installations de fabrication en
Corée, plus particuliérement dans une des zones exemptes
‘de droits de douane;

b) identifier des partenaires d'entreprises conjointes pour
les entreprises canadiennes désireuses de s'implanter sur

ce marché;

¢) fournir les services de Spécialistes;dans:divers secteurs

de développement industriel, au gouvernement ou au Korea .

Technology and Productivity Centre; .et

(d) fournir des journaux techniques et professionnels 3
" l'organisation de la Korean Assoclation, etc.

Service administratif canadien outre-mer (SACO)

I1 y a quelques années, le SACO a conclu un entente avec la
Federation of Korean Industries (FKI), entente aux termes de
laquelle le SACO aiderait 3 trouver des cadres techniques et
spécialisés dans la production au Canada. Le programme a
obtenu un franc succés et un certain nombre de Canadiens 3 la
retraite ont &té& dépéchés dans des usines locales. Le pro-
gramme n'est cependant pas utilis& @ pleine capacité en rai-

son surtout des besolns industriels changeants de la Corée.
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I1 incombera & la délégation commerciale de déterminer, en
collaboration avec le FKI, quels secteurs auront besoin
d'aide en matiére de dé&veloppement. Dé&s . que ces
renseignements auront &t& recueillis, on sera alors en mesure
de recommander la relance de ce programme.

Le programme d'ingénierie du Canadian College of Advanced

Engineering Practice (CANCOL)

La délégation commerciale, en collaboration avec le "Overseas
Construction Association of Korea" (OCAK), a contribué 3
1'inscription de deux ingénieurs coré@ens au "Canadian College
of Advanced Engineering Practices” (CANCOL), i Montr&al. On
espdre qu'en dépit de certains probl2mes initiaux, ce
programme sera &largi dans les années 3 venir.

Association internationale des &tudiants de sciences

&conomiques et commerciales (AIESEC)

L'AIESEC est wune organisation &tudiante qui organise des
8changes d'emplois d'&té& afin d'exposer les universitaires
&tudiant en commerce et &conomie aux mécanismes du commerce
international. Bien que ce programme n'inclue pas la Corée,
il serait peut-&tre utile de convaincre cet organisme d'é&tu-
dier la possibilité d'&tablir un tel programme avec les
universit@s coréennes puisque des programmes similaires,
ailleurs, ont donné d'excellents ré&sultats.

Aide technique 3 frais recouvrables (ATFR)

L'ATFR constitue un programme unique dans le cadre duquel les
compétences du secteur public sont offertes: a) 3 des pays
&trangers selon une entente de gouvernement 3 gouvernement,
et b) aux entreprises canadiennes oeuvrant dans le domaine de
la commercialisation des exportations de projets

d'investissement, moyennant des modalit8s de recouvrement des

frais. Afin d'alider le Canada 3 mieux commercialiser ses.

biens et services, le programme a pour but: 1) d'aider les
entreprises canadiennes 2 s'implanter davantage 2 1'&tranger,
et 2) de permettre aux pays en dé&veloppement d'amé&liorer
certains secteurs de leur &conomie.
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. DEBOUCHES ET PLANS SECTORIELS DE COMMERCIALISATION

IDENTTFICATION DES SECTEURS PRIORITAIRES ET PLANS SECTORIELS

DE COMMERCIALISATION

L'analyse du marché& coréen et des mod&les commerciaux cana-
diens sur ce marché a permis d'identifier un certain nombre
de secteurs. Une fois rattach&s aux compétences canadiennes
d'approvisionnement, ces secteurs sont ceux qui permettront
aux exportations canadiennes de prendre le plus d'expansion.

Six groupes de produits, 3 savoir les réacteurs nucléaires,
les produits @&nergétiques, les c8réales, les tél&écommunica-
tions, les a&ronefs et les pites, feront plus particulidre-
ment l'objet de la planification préclse de la commercialisa-
tion dans les prochaines sections de la stratégie d'exporta-
tion de la Corée. Les grands projets, qui sont aussi trés
importants, recoupent de nombreux secteurs de sorte qu'ils
sont inclus, dans une large mesure, dans les possibilités
existant dans les secteurs de 1'énergie nucléaire et des
télécommunications.

Les secteurs prioritaires susmentionn&s ne constituent pas
les seuls domaines oll les exportateurs canadiens peuvent
faire des affaires en Corée. Comme par le passé, nombre des
exportations canadiennes les plus traditionnelles continue-
ront de croitre sans l'appui de 1'Etat. Les exportations de
potasse, d'aluminium, de turbines mécaniques et de pidces de
rechange, de machines industrielles et de minerai de cuivre
continueront de représenter la base de notre commerce avec
la Corée. Par contre, des progr8s consid&rables seront
sirement réalisés dans d'autres secteurs non conventionnels
et ce, du seul falt des initiatives entreprisent par le
secteur privé.
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Réacteurs nucléaires

La responsabilité premiére de la commercialisation des expor-
tations de réacteurs revient 3 l'fnergie atomique du Canada
Limitée  (FEACL). Cette section tentera donc de peindre le
climat du marché coréen et de préciser les efforts actuels de

. commercialisation déployés par le Canada en reconnaissance

des conséquences importantes qu'auront d'autres ventes de
réacteurs nucléaires sur nos relations commerciales avec la
la Corée.

a) Les possibilités

Depuis le début des années 60, la Corée a souligné la
nécessité d'augmenter sa capacite de production d'énergie
électrique. C'est ainsi que, de 1961 3 1980, sa capacité
totale s'est multipliée 21 fois pour .passer de 360
mégawatts (MW) 3 9391 MW. En 1980, la capacité généra-
trice é&tait Trépartie comme suit: énergie thermique,
81,4%; @énergie hydro-électrique, 12,4%; et @énergie
nucléaire, 6,2%. : . E

Le programme 3 long terme d'énergie &lectrique, jusqu'en
1991, .~ prévoit wune capacité génératrice . totale de
28 163 MW, soit trois foils le niveau de 1980.. De ce
 total, 45, 2/ proviendra des centrales thermiques, 13,9%
des centrales hydro-&lectriques, 35,9% d'autres sources.

L! importance accrue de 1'énergie nucléaire dans 1'ensenble
des besoins de la Corée, importance qui a été moussée afin
.de réduire la dépendance sur les importations de pétrole,
correspond 4 10 000 MW de puissance nucléaire d'ici 1991.
Des 13 réacteurs correspondant 3 cette puissance, la Corée
en a un en service (Westinghouse des K.-U.), six sont en
construction (un CANDU -EACL, cing Westinghouse des €.-U.)
et deux ont é&té& commandés (Framatome de France). Il
s'agit 13 de réacteurs 3 eau légdre, sauf pour le réacteur
CANDU 3 eau lourde en construction 3 Wolsung, et tous sont
de 900 MW, sauf les trois premiers qui &taient de 600 MW
(y compris le CANDU). Les commandes pour les quatre
autres réacteurs (env1ron 3600 MW) devraient &tre passées
dans deux ou trois ans.’

D'ici 1'an 2000, la Corée devrait compter environ 40 réac-
teurs qui fourniront alors 3 peu prés 75% des besoins en
énergie de ce pays. Bien que ce programme sera
probablement ré&duit pour des raisons &conomiques, tout
porte 3 croire que les ré&ductions se feront aprés 1991.
Malgré ‘la possibilité de ces réductions, la Corée conti-
nuera de constituer un des marché&s les plus compé&titifs au
monde pour les réacteurs nucléaires. '
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b) L'industrie canadienne

Le Canada a &été un des premiers pays du monde d entre-
prendre un programme de production d'énergie nucléaire.
Le fruit de plus de 30 années de recherches, le CANDU a
fait ses preuves gri3ce aux 11 réacteurs de puissance
commerciale présentement en service (neuf en Ontario, un
en Inde et un au Pakistan), ces réacteurs fournissant une
pulssance installée de 6000 MW. La réputation de fiabi-
1lité du CANDU n'est plus 3 faire. En 1979, quatre ré&ac-
teurs canadiens se sont classé&s parmi les dix meilleurs au
monde en ce qui concerne la disponibilité de la capacité.
En ce qui a trait au rendement de tous les réacteurs ins-—
tallés, six CANDU se sont classés parmi les dix premiers
alors que 1'unité no 2 de Pickering remportait la palme.
Des &tudes de l'Hydro Ontario ont ré&vé&lé que le CANDU, en
termes de cofit &nergétique unitaire, soutient faborable-
ment la concurrence offerte par les réacteurs 3 eau légére
pressurisée (ELP) qui dominent le marché mondial. Le
chargement en combustible du CANDU qui se falt en pleine
marche ainsi que 1l'utilisation d'un modé&rateur 3 eau
lourde et d'uranium naturel comme combustible présentent
des avantages uniques sur le plan. de la fiabilit&, des
frais peu é&levés en combustible et de la flexibilité
d'approvisionnement en combustible. La fiche de sfiretd du
CANDU est excellente et se compare favorablement 3 celle
des autres types de réacteurs. Les grandes ré&serves
d'uranium du Canada, ses compé&tences dans les domaines de
l'exploration, du développement et du traitement de l'ura-—
nium ainsi que la relative simplicité du processus de
fabrication du combustible CANDU font que, lorsqu'il vend
des réacteurs, le Canada se trouve favorisé& par rapport 2
ses principaux concurrents du fait qu'il peut assurer un
approvisionnement en combustible et offrir 1l'auto—suffi-
sance pour l'ensemble du cycle de combustible, aux ache~
teurs du CANDU. Pour y parvenir, il faut une conjugaison
d'efforts de 1la part de 1'EACL, de certaines sociétés
d'exploitation d'uranium et de fabricants de combustible
du secteur . privé.

Certaines parties du cycle de fabrication et de construc—
tion sont actuellement en cours pour 14 réacteurs
canadiens et trois réacteurs destinés 3 l'exportation (un
en Corée, un en Argentine et un en Roumanie) qui,
ensemble, auront une capacité supérieure 3 11 00U MW.
D'ici 1983, les travaux seront terminés & 1l'exception de
huit des r@acteurs canadiens.

Mis & part les petits réacteurs indien et pakistanais,
tous les réacteurs CANDU exportés &taient de 600 MW. Les
E&conomies d'échelle sont si importantes que les principaux
concurrents du Canada exportent et construisent des
réacteurs de 900 et 1200 MW. En dépit de cela, l'unité
plus petite de 600 MW offre une plus grande flexibilité.
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I1 est en effet plus facile de la relier aux réseaux &lec-
triques de puissance moddrée de nombreux pays et,
lorsqu'il y a des pannes, ses ré@percussions relatives sur.
les systé@mes générateurs de capacité limit&e sont moindres
que pour celles de 1l'unité& de 900 MW.

C'est Fnergie atomique du Canada Limitde (EACL) qui a
entrepris les recherches et les efforts de conception dans
le domaine de 1l'énergie nucl@aire au Canada. La taille et
1'importance du programme nucl&aire de 1'Hydro Ontario
(qui tire le tiers de sa puissance de réacteurs CANDU) ont
fait que cet organisme a congu des r@acteurs pouvant pro-—

duire- 750 MW ou 850 MW. Quatre unités de 750 MW sont
actuellement en service (Bruce A) et elles fonctionnent
trds bien. Quatre autres unités de 750 MW (Bruce B) et
quatre de 850. MW (Darlington) .sont en construction, en
Ontario. La conception d'Hydro Ontario pour les réacteurs
de 750 MW et de 850 MW repose sur. le fait qu'ils sont
construits en amas.de quatre unités (comme les unité&s de

540 MW de Pickering). Ces quatre unit@s 'partagent des

"installations" communes: bAtiment sous vide, systémes de
manutention ‘et de stockage du combustible, batiment pour
turbines, 'dispositifs d'apport et de sortie pour le
refroidissement de 1l'eau, centre. de commande. Ces carac-
téristiques et la construction &échelonnée mais ininter-
rompue de quatre unit@s simultanées ont fait réaliser des
économies d'échelle. :

Hydro Ontario (qui, jusqu'en 1981, sera le seul exploitant

de CANDU au Canada) a effectué la totalité de sa gestion
de projet ce qui signifie que 1'EACL et 1'industrie cana-
dienne ont &té relégudes au plan de sous-traitants et ont
di se fier aux commandes &trangdres et 3 d'autres affaires
intérieures (de 1'Hydro—Québec et du New Brunswick Power)
pour parfaire leurs compétences en matidre de gestion de
projet pour les réacteurs CANDU. Pour &tendre 1'impor-
tance du programme d'exportatiom du CANDU, il faudra
savoir ‘utiliser efficacement toutes -les compétences de
1'EACL, des services publics provinciaux et du secteur
priva. Le dé&roulement sans heurt des travaux dans le

‘cadre de la construction du CANDU au site Wolsung, en

Corée, démontre que la collaboration canadienne est
possible.

La conception du CANDU permet 3 l'industrie canadienne des
biens . d'&quipement de participer au maximum, puisqu'elle
ne fait pas appel 3 toute la gamme de compé&tences que seul
un gros fabricant int8gré d'@quipement générateur d'éner-—

‘gie peut fournir. Cette caract@ristique du CANDU a de ce

fait contribué 3 minimiser les besoins en investissements

‘de capitaux et 3 faciliter considérablement la fabrication

canadienne (la teneur en &quipement canadien du CANDU est
d'environ 80%). Cette situation risque d'autant plus
d'intéresser les clients étrangers intéressés au
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transfert de techniques. Elle a de plus perpétué une
fragmentation de 1l'industrie canadienne de la fabrication
nuclédaire. Alliéde & la dispersion de la conception du
réacteur nucléaire et aux compétences de gestion de projet
lorsqu'il faut décider ou non de poursuivre des possibili-
tés d'exportation. Afin de relever ce dé&fi, on a créé, en
juin 1979, 1'Organization of CANDU Industries ou OCI (qui
représente le secteur privé) et un comité mixte de commer-
cialisation des exportations regroupant des représentants
de 1'EACL, de 1'0CI, des services publics et du ministére
de 1'Industrie et du Commerce.

A 1'heure actuelle, il existe environ 60 grands fournis-

~seurs canadiens d'é&quipement pour le syst@me CANDU, y

compris un ou deux fabricants de chacune des principales
composantes du réacteur. Ces entreprises emploient de 15
4 3000 employés et les deux tiers sont situées en Ontario
et la plupart des autres, au Québec. Nombre de ces socié-
tés sont d'origine étrangdre mals toutes peuvent, sous la
seule réserve de 1'obtention d'une licence d'exportation
du gouvernement, exportér 1'&quipement CANDU. Sauf
quelques rares exceptions, aucune de ces socidt@s ne
dépend exclusivement des réacteurs nucldaires puisqu'elles
sont aussl fabricants et fournisseurs pour toute une gamme
d'industries wutilisatrices d'é&quipement. L'industrie
estime qu'elle peut construire cing 3 six réacteurs chaque
année. Elle utilise actuellement quelque 33% de sa
capacité.

Récentes activités canadiennes de commercialisation et

réussites

Aux termes d'une entente conclue en 1975 entre 1'EACL et
1'acheteur, la Korea Electric Company (KECO), on est i
construire un réacteur CANDU de 600 MW, 3 Wolsung, réac-—
teur qul devrait 8tre en service d'ici 1983. X la demande
de 1'emprunteur, 1'Economic Planning Board (EPB), la SEE a
aménagé un financement en deux tranches pour Wolsung I, la
premidre signée en janvier 1976 et la seconde en mai
1979. La construction de Wolsung I se déroule comme
prévue et toutes les livraisons d'équipement et d'eau
lourde pour 1la charge dinitiale du réacteur ont &té
effectuées.

La ratification par la Corée, en avril 1979, du Traité de
non~prolifération et la conclusion, en janvier 1979, d'une
convention de collaboration nucléaire avec le Canada ont
créé d'autres possibilités de ventes de réacteurs CANDU.
En 1980 et au début de 1981, EACL a tent& de tirer profit
des avantages considérables qu'offre le "jumelage" de
Wolsung I et d'un deuxiBme réacteur CANDU, Wolsung IIL. En
retenant les services des ingénieurs, administrateurs et
travailleurs exp8rimentés de Wolsung I, on estime qu'il
faudrait de 15 3. 18 mois - de moilns pour compléter
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Wolsung II qu'il n'a &té& nécessaire lors de 1l'achat
d'unités de 1000 MW de la France, en 1980. En terminant
plus. rapidement cette installation de production
d'énergie, la Cor&e pourrait ré&duire sa dépendance sur les
importations de pétrole d'une valeur &quivalente ad 3§l
million- par jour. Une proposition commerciale et. un
montage financier ont donc &té pré&sentés 3 la KECO, en mai

1981, pour Wolsung II comme site "jumeau" de Wolsung I.

Avant la présentation de ces propositions, le ministre
Lumley a invité le ministre coréen de 1'Industrie et du
Commerce, l'honorable SUH, Suk Joon, 3 venir au Canada.

" Durant sa visite, le ministre Suh a rencontré& des repré-

d)

sentants de 1'EACL et a visit& la centrale nucl&aire
Pickering de 1'Hydro Ontario. On a aussi souligné les

avantages du "jumelage” ainsi que la sliret&, le . fonction-

nement et la fiabilité& excellents du systdme CANDU.

Suite .4 la visite du ministre Suh, le ministre Lumley

s'est rendu en Corée, en juin 198L." Au ‘cours de ses

entretiens avec le Premier ministre de la Corée, le Vice-

- premier ministre,~ le ministre de “1'Energie. et des

Ressources et le'président de la KECO, le ministre Lumley
a réitéré les avantages du "jumelage” de Wolsung I et II.
Plusieurs facteurs ont &té& éclaircis durant ‘cette visite.

Premidrement, en ce qui a trait 3 Wolsung I, les Cordens
sont généralement satisfaits des progrés réalisés et ont
souligné 1l'importance du respect .des &ch&ances. Deuxidme-
ment, l'engagement concernant la coastruction d'autres
réacteurs au site Wolsung a &t& de nouveau confirmé.
Troisidmement, la compétitivité des modalit&s commerciales
et financidres est essentielle. Quatridmement, plutdt que
de commander un réacteur de 600 MW, la KECO veut une pro-
position pour un .ensemble de 1800 MW avec coréennisation
accrue. Cinquidmement, la Korean Heavy Industry Company
(KHIC), qui est actuellement sous la tutelle de la KEGCO,
recherche ‘des partenaires pour une entreprise conjointe en
vue de la fabrication de  turbogénérateurs en Corée.
Enfin, la Coré&e continue de vouloir diversifier ses
sources . d'approvisionnement et les types de réacteurs &
acheter.

Avantages et désavantages du marché

La vente du réacteur Wolsung I 3 la Corée constitue un
avantage important du fait que ce pays a reconnu par la
les mérites du syst@me CANDU. La ré&solution de certaines
questions et l'achdvement de 1'unité&, dans les délais,
constituent des facteurs décisifs de la vente d'autres
CANDUs. Sur le plan de l'exploitation, la KECO et 1'Hydro-
Ontario ont conclu une entente d'échange de compétences
technologiques et administratives, ce qui devrait aplanir
tous problémes é&ventuels lors de la mise en service de
Wolsung L.
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Voici d'autres facteurs qui présentent des avantages. Le
désir manifeste de la Cor&e pour la diversification de
l'approvisionnement et des types de réacteurs achet@s ne
confére qu'un avantage 1limit& au Canada du fait que 1la
concurrence est trés vive sur ce march&. Mais ce qui est
tra@s important dans la diversification, c'est que le ré&ac-—
teur CANDU n'a pas besoin d'uranium enrichi.

Les désavantages é&ventuels des efforts canadiens de
commercialisation sont des plus divers. D'abord, la
fragmentation de l'industrie de la fabrication nucléaire
rendra difficile, le processus de cor&ennisation et 1le
choix de partenaires appropri&s pour des entreprises con-
jointes. De plus, la Corée achdte de plus en plus des
réacteurs de 900 MW. ~ A l'heure actuelle, 1'EACL n'est
disposée & commercialiser que des r&acteurs de 600 MW.
Ceci peut nuire, 3 court terme, aux possibilité&s du Canada
de vendre d'autres CANDU; d'autre part, lorsque la concep-
tion des plus grosses unit@&s de 1'EACL sera 3 point, la
Corée constituera toujours un march& trds recherché.
Troisiémement, le grand programme de construction
nucléaire actuellement en cours en Coré&e hypothé&quera
considérablement les ressources administratives et
techniques de ce pays, de sorte que les fournisseurs de
ces ressources rares se livreront une concurrence des plus
dpres. Enfin, le fait que la Cor&e ait dé&cidé de choisir
un partenaire d'entreprise conjointe pour la fabrication
coré@enne de turbogénérateurs influera sur la sélection des
futurs fournisseurs du systéme de production de vapeur par
voie nucléaire, car il faudra peut—-8tre modifier les
interfaces.

La concurrence et les activités afférentes

La concurrence pour les ventes nucléaires sur le marché
coréen est trés vive. Des neuf ré&acteurs achetés A ce
jour, six ont &té& fournis par Westinghouse Electric des
E.-U., un par 1'EACL et les deux derniers, par Framatome,
de France. L'é&quipement conventionnel, c.—3-d. les turbo-
alternateurs, a &té fourni par les Britanniques (GEC) et
les Américains (Westinghouse)-. Les turbo—-alternateurs
brltanniques doteront aussi le CANDU de Wolsung I.

Outre les sociétés précitées, d'autres compagnies
américalnes et Kraftwerkunion (KWU), d'Allemagne, ont
soumissionné& de fagon dynamique les syst@mes de production
de vapeur par voie nucléaire, alors que des fournisseurs
de la Grande-Bretagne, du Japon et de la Suisse soumis-—
slonnent plutdt les parties conventionnelles.

La diversification de l'approvisionnement et des types de
réacteurs ainsi qu'un financement compé&titif semblent
présider au choix des fournisseurs. On prévoit que la
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concurrence s'intensifiera - lorsque les industries de

fabrication nucléaire de tous les pays souffriront de

surcapacité.

Le plan d'action

Comme la Corée a précisé en toutes lettres ce & quol elle
s'attendait lors de ‘la visite du ministre Lumley, en juin
1981, le Canada devra préparer. des propositions commer-—
ciales et de financement concurrentielles pour un ensemble
de 1800 MW avec teneur coréenne accrue. ~Ces efforts de
commercialisation seront bien sfilr dirigés par L'EACL qui
sera secondée, au besoin, par 1le secteur privé, les ser-

vices publics et - la SEE. On ne peut trop souligner

1l'importance de comprendre le climat coréen et, & cet
égard, ce seront l1l'identification de partenaires appro-
priés et les ententes qu'ils auront. conclues, de part et
d'autre, qui décideront de la réussite des efforts cana-

diens. Il faut de plus tenir compte de la pertinence et
de la nature du transfert de techniques dans la fabrica-

tion des. composantes de CANDU et les programmes de forma-—
tion-du personnel. ’

L'aide du gouvernement aux activit&s canadiennes de

commercialisation sera -sous forme:

;i) de visites de la part ‘de ministres . et: de cadres
'~ supérieurs;’ S : ‘

ii) d'approbations gouvernementales, au besoin, a l'appui:

de propositions commerciales et de propositions de
financement;

iii) de contrdle de 1'évolution du programme nucléaire
-coréen et de vreprésentations auprés de cadres
coréens, par le poste; '

iv) d'aide, de la mission, en vue de 1l'identification de

‘partenaires pertinents d'entreprises conjointes, en
Corée, pour la fabrication &ventuelle de composantes
du CANDU;

v) de contrdle, par la délégation commerciale, d'activi-
tés concurrentes, et plus particuliérement celles se
rapportant aux accords d'entreprises conjointes
conclues, .ainsi que de rapports sur les incidences
éventuelles 3 1'intention de L'industrie canadienne.
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Produits énergétiques

La croissance é&conomique rapide de la Corée, durant la se-
conde partie des années /0, est attribuable en grande partie

-

d la création d'industries 3 fort coefficient en &nergie. En
1979, la demande totale en &nergie de la Cor&e &tait &quiva-

lente 34 38 millions de tonnes métriques de pétrole, dont
29,8% provenalent de ressources énergétiques internes

(surtout de 1l'anthracite). Des 70,2% de ressources
énergétiques importées, le pétrole comptait pour 64,47 et le
reste allait au charbon, a 1'aluminium et autres. Cette

forte dépendance sur les importations dé pétrole met la Corée
en mauvaise posture et continuera certainement 3 restreindre
sa croissance économique. C'est pourquoi les planificateurs
E&conomiques de ce pays ont mis sur pied un programme visant 3
diversifier de facon dynamique les importations d'énergie de
maniére 3 r&duire celles de pétrole. .
5i 1'on suppose que la croissance &conomique annuelle de 1la
Cor8e sera de 8% durant les années 80, le gouvernement
prévoit qu'en 1981l, méme en prévoyant des mesures de

.conservation, les besoins coréens en é&nergie atteindront

l'&quivalent de 83 millions de tonnes métriques de pétrole,
soit une augmentation de 118% par rapport au volume de L1Y79.
Comme la production de charbon de la Corée a atteint son
maximum (soit environ 18 millions de tonnes métriques par an)
et que ses réserves diminuent, on estime que 85% des besoins
en énergie du pays devront &tre importé&s. Dans le cadre du
plan d'énergie, la part du pétrole devrait &tre ramenée 3
41,6%Z alors que, d'ici 1991, celle des autres produits
énergétiques devrailt compter pour 60% de la consommation
d'énergie. Et plus important encore pour le Canada, le

charbon et 1'uranium devraient représenter respectivement.

24,94 et 1/,64 de L'approvisionnement en ressources
énergétiques de la Cor8e, en 199L. 1A ce moment, le Canada
pourrait trés bien fournir environ 8% des importations
d'énergie de ce pays. Les possibilités d'exportation dans ce
secteur sont précisées davantage plus loin. Des socié&tés
coréennes ont aussi manifesté le désir de participer aux

projets de sables bitumineux du Canada et d'acheter du GNL

canadien.

Charbon

a) Les possibilités

Les perspectives de hausse des ventes de charbon canadien
4 la Corée sont relies 3 la solidité de Ai'industrie
coréenne de l'acier, au programme de construction de cen-
trales d'énergie de la "Korean Electric Company"(KECO) et
aux efforts de 1l'industrie cor&enne, plus précisément ceux
de 1'industrie du ciment, pour convertir leurs activités

actuelles 3 l'utilisation d'énergie dérivée du charbon.
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i) Charbon 3 coke

A 1l'heure actuelle, la socié&té "Pohang Iron and Steel"
(POSCO) est la seule 3 avoir hénéficié& d'exp&ditions de

_charbon canadien en Cor&e. Les producteurs canadiens

fournissent présentement 257 des besoins en charbon de
P0OSCO, alors que 1'Australie et les Etats-Unis en
fournissent respectivement 50 et 25%. Avec l'ouverture
de la quatridme &tape de 1l'expansion de 1l'usine Pohang,
le 18 février 1981, la production de fer et d'acler
atteindre 8,5 millions de TM. Le développement du site -
Pohang approche cependant de sa capacité& maximu. Les
perspectives d'augmentation de ventes de charbon i
cette société seront relativement limit&es jusqu'd ce
que le gouvernement - autorise la construction du
deuxidme complexe d'aciérage de la Cor&e. POSCO entre-
prendra immédiatement une autre "mini" expansion de
1'usine Pohang en vue d'en extraire une capacité& sup-
plémentaire de 1,1 million de tonnes. Cette expansion,
qui devrait &tre- achevée d'ici la fin de 1983, augmen-
tera la production annuelle 3 9,6 millions de tonnes
métriques et nécessitera presque un million de tonnes
de charbon par année. Si le Canada réussissait 3
obtenir le quart de ce volume, ses ventes & la Corée .
augmenteraient ‘de plus- de $15 millions - par an.

D'autres possibilités d'approvisionnement de 1'usine.
Pohang seront limit&es. 3 1'annulation &ventuelle de

contrats. actuels,: lorsqu'ils viendront & - &ché&ance.

Comme POSCO a eu certaines difficulté@s avec les four-

nisseurs australiens, il est for possible que certains

marchés ne soient pas renouvel@s et que de nouveaux

accords d'approvisionnement soient conclus avec des

entreprises canadiennes. : ) ‘

Quoi qu'il en soit, c'est le deuxidme complexe d'acié-
rage (dont la construction se fera en quatre &tapes de -
3 millions de tonnes chacune) qui offre le plus de pos-
sibilités d'augmentation des .exportations de charbon
métallurgique. La date du début de la construction n'a
cependant pas encore &t& arrétée et risque d'étre fort
8loignée, suite au récent communiqué annongant le démé-
nagement du site de la Bale Asan, au nord-ouest, i
Kwangyong, 3 1l'extréme sud.. Il ne fait nul doute que
ce déménagement est dii 3 des raisons de sé&curité, du
fait que Kwangyong est beaucoup plus &loigné de 1la
Corée du Nord. De plus, le fait que POSCC ait dé&cidé
d'extraire 1,1 million de tonnes supplémentaires de
l'usine actuelle contribue aussi & confirmer ce
retard. Cette nouvelle capacité pourrait servir 3
satisfaire la demande accrue et contribuer 3 retarder
davantage 1'aménagement de la deuxidme aciérie. On
estime que.la construction de cette nouvelle usine ne

. commencera pas avant 1984 et que la premi&re &tape sera

terminée en 1987.



DEMANDE PREVUE EN CHARBON, "POHAND IRON AND STEEL"

Usine de Pohang

(en milliers de TMPA)

1980 1981 1983 1985 1987 1989 1991

4300 6100 6100 7000 7000 7000 7000

Usine de la Baie
Asan et de Kwangyong - - - - - - 1950

Total

ii)

4300 6100 6100 7000 7000 7000 8950

Charbon thermique -."Korea Electric Company".(KECQ)

A la fin des années 70, "Korea Electric”, qui est le
seul service public national, a entrepris un programme
de construction de centrales &lectriques en vue de
répondre & la demande croissante en &lectricité et de

-s'8loigner du pétrole comme source primaire de combus-

tible. D'ici 1991, ce programme pré&voit 1l'am&nagement
de 13 centrales nucléaires, L2 centrales chauffées au
charbon et 12 centrales d'@puisement. Mais, en raison
de la récession grave et sous—jacente de 1980-198L, ce
programme sera ré&valué et certaines unitds seront
peut—-&tre retardées ou annulées. Comme neuf des
marchés relatifs aux centrales nucl&aires ont déjid &té
adjugés, il semble que ce seront les centrales au
charbon qui feront 1l'objet des coupures. Bien que IJes
plans révisés de la KECO ne seront probablement pas

-

divulgués avant la fin de 198L, tout porte 3 croire que

“les unités chauffées au charbon numéros cing, sept,

neuf et dix (dont l'ach@vement &tait prévu respective-
ment pour 1985, 1987, 1989 et 199Y0) seront annulées.
Ceci voudrait donc dire que les autres centrales au
charbon devraient voir le jour en 1986, 1988 et L990 en
plus des quatre centrales pré&vues pour 1983-1984.

KECO a signé des marchés pour 807% du charbon requis

pour alimenter ses quatre premiéres centrales de
Samcheonpo et de Gojeong. De ce total, les sociétés
canadiennes en fourniront environ 25%. L'installation
requiert un million de tonnes supplémentaires par an
pour les usines de Gojeong et elle é&prouve actuellement
de la difficulté@ a trouver des fournisseurs. Comme
KECO a commencé 3 négocier ses besoins en charbon 3 la
fin des années /0, le march& a tourné en faveur du
vendeur. KECO a de la difficulté 3 accepter cette
situation et 3 négocier des march&s pour ce dernier
million de tonnes. Ce besoin constitue donc un
débouché immédiat pour les entreprises canadiennes qui
peuvent fournir du charbon d'ici 1984.
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Outre les besoins précités en nouvelles usines, la KECO
a demandé que l'on &tudie la possibilit@ de convertir

‘certaines de .ses usines au pétrole au charbon. Un

rapport provisoire positif a dé&ja é&té présenté et, si
ses conclusions sont corrobor&es par le rapport final

. d'octobre 1981, on verra alors les besoins actuels

augmenter de 1,5 million de tonnes par an, d'ici la fin
de 1983, pour ces installations converties.

Les chiffres ci-apr@s sont basés sur les hypothéses
susmentionnées. relatives d la construction des cen-

trales projet&es et 3 L'autorisation de conversion aux
stations chauffées au pétrole.

IMPORTATIONS DE CHARBON THERMIQUE, "
"KOREA ELECTRIC COMPANY" -

(en milliers de TMPA)

A1982_ © 1984 1986 i 1988 - 1990

Besoin en o : :
charbon - 1125 6000 6600 7200 9600

Pourcéntage des
besoins déja o _ R
attribués v 06,6 - 60,6~ 55,5 . 4l,7

Charbon thermique - les compagnies de ciment

Au début de la crise du pétrole de L979, le gouverne-

‘ment cor&en a ordonné aux sept producteurs de ciment du

pays de convertir leurs fours chauftés au pétrole 3 des
fours chauffés 3 807 au charbon. Les premidres
projections de 1'Etat indiqualent que 1'industrie du
ciment atteindrait un taux annuel de production de 65
millions de tonnes d'ieci 1990 et qu'il faudrait 8,5
millions de TMPA de charbon thermique pour alimenter
1l'industrie. ' .

'La ré8cession de 1980 a cependant réduit la demande

nationale en ciment de L6% en un an, ce qui fait que
1'industrie s'est retrouvée avec un stock de 4,3
millions de tonnes, soit environ 20% de la production
de 1Y80. En conséquence, les projections de croissance
ont &té diminuées tout comme la consommation &ventuelle
en charbon. On ne doit pas s'attendre 3 une hausse de
capacité et de demande de charbon avant 1985.

L'absence d'une infrastructure et d'installations
adéquates de manutention du .charbon - constituent un
obstacle 3 la conversion rapide & l'utilisation du
charbon. Ssangyong et Tongyang, les deux plus
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grandes compagnies, sont les seules 3 avoir des usines
sur la cbBte. En Coré&e, le transport terrestre est
achalandé& et cofiteux, et les &conomies réalisées grice
34 l'utilisation du charbon peuvent trés bilen s'envoler
pour les sociétés intérieures. En 1Y8L, trois entre-
prises, & savoir Hyundal, Asia et Hanil, ont néanmoins
commencé & faire 1'essai du charbon. Malgré les pro-
blémes de transport, les sept compagnies de ciment
devraient &tre converties d'ici la fin de 1Y83.

DEMANDE PREVUE EN CHARBON, COMPAGNIES
COREENNES DE CIMENT

(milliers de TMPA)

Compagnie 1981 1982 1983
Ssangyong ' 500 1 100 1 500
Tongyang 480 480 500
Hanil 200 320 390
Hyundal ' 130 150 150
Asia 190 250 250
Sungshin 170 255 340
Koryo 25 50 : 85
Total 1695 2605 3215

Jusqu'd présent, Tongyang a préféré effectuer ses
achats au comptant (principalement des PPC) mais elle
cherche quand méme des contrats & long terme.
Ssangyong, la plus grande compagnie, a conclu des

‘marché&s 3 long terme avec des fournisseurs américains

(550 00U TMPA), australiens (250 000 TMPA) et canadiens
(750 000 TMPA).

Charbon thermique - le marché des chaudiéres

industrielles

En vue de réduire encore davantage la consommation du
pétrole, le gouvernement coréen et au moins deux compa-
gnies de commerce général ont entrepris d'étudier 1la
possibilité d'établir des centres de distribution de
charbon pour desservir le marché& des chaudiéres indus-—

trielles. On a aussi déterminé que 80U & 90 sociétés
consommaient suffisamment de pétrole pour tirer parti
de cette conversion. Les documents provisoires du

gouvernement prévoit que, si la conversion commence en
1983, la demande sera la suivante:
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DEMANDE PREVUE EN CHARBON — MARCHE DES CHAUDIERES
INDUSTRIELLES

(milliers de TMPA)

1984 1985 1986 1987

570 800 ' 2520 5040

Le gouvernement choisira probablement des sociétés
privées pour exploiter les centres de distribution. IL
incombera, d&s lors, a la dé&l&gation commerciale
d'identifier de toute urgence les . soci&tés susceptlbles
d! étre choisies pour s'acquitter de cette .tdche.

Conclusion

. Lorsqu'ils sondent le marché& coréen du charbon (et dans
une certaine mesure aussi, celui de 1l'uranium), les
producteurs canadiens ont dii et doivent continuer a
tenir compte de l'incidence de la politique adoptée par
le gouvernement de la Cor&e en 1978 ‘sur les décisions
d'achat. Cette politique visait a8 encourager les
investissements off-shore coréens dans des ressources
dont l'inté&ré&t pour les importations est crucial pour
le pays, en offrant un dégrévement d'impdt, une assu-
rance-risques et un financement limité de projet. En
plus de cette politique, le gouvernement essaie de
faire participer les grandes compagnies de commerce
intégré aux E&changes de ressources. Lorsque les pro-
ducteurs canadiens envisagent la négociation de marchés
"traditionnels d'approvisionnement A long terme avec le
client, ils doivent aussi considérer prendre un parte-—
naire social cor&en et (ou) retenir les services d'une
société de commerce extérieur. Grdce a une orientation
administrative, les entreprises ayant des partenaires
coréens pourraient béné&ficier d'un traitement pré&fé&ren-—
tiel sur ce march&. KEC0, par exemple, est anxleuse
d'investir 3 1'étranger. C'est ainsi qu'elle a commu-
niqué avec quelque 20 socié&tés canadiennes pour leur
demander si elles avaient des projets inté&ressants en
marche. De plus, KECO a limité& i cing ans les contrats
des centrales Sancheonpo et Gojeong pour qu'elle puisse
acheminer ses achats de charbon aux mines dans
lesquelles elle aura investi & la fin des.années 80.

. Le march& coré&en du charbon thermique continuera d'&tre
des plus dynamiques dans un proche avenir. Les ventes
3 la Korea Electric, 3 l'industrie du ciment et peut-
8tre celles destin@es aux chaudi&res industrielles
constitueront des marchés a court et d long termes.
C'est pourquoi les sociétés canadiennes devraient
entretenir des rapports suivis avec ces utilisateurs

ultimes. Bien que le march& du charbon métallurgique
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ne soit pas aussi prometteur, 3 court et 3 moyen
termes, que celui du charbon thermique, les fournis-
seurs devraient maintenir des liens avec POSCO et se

tenir préts 3 tirer parti des débouchés, dés qu'ils se
présenteront.

L'industrie canadienne

Jusqu'en 1972, la production canadienne record pour tous les
types de charbon &tait celle de 1942 ol elle avait atteint
16,2 miilions de TM. Ce niveau s'est maintenu jusqu'en 1950;
la production a ensuite diminué de fagon constante jusqu'en
1969, ol elle s'est stabilisée § 9 millions de tonnes par an.
Durant cette période, de grands changements se sont produits
dans les domaines de 1l'extraction, du transport et de la
commercialisation des divers types de charbon. Le chauffage
industriel et domestique 3 1l'huile et au gaz ainsi que la
conversion des locomotives au diesel ont eu des répercussions
importantes sur cette transition. Dés 1970, la production
totale est montée en fléche en raison des dé&veloppements de
charbon & coke dans 1'Ouest canadien engendrés par des
contrats japonais.

En 1980, la production totale de tous les types de charbon
était d'environ 37 millions ‘de TM et on estime que, durant
les années 80, elle atteindra entre 60 et /0 millions de
tonnes par année.

A 1'heure actuelle, les marchés de charbon & coke sont
stables. La demande a augment& considérablement d'un seul
coup. On planifie d'ailleurs de grandes expansions compte

-

tenu des contrats d'exportation de charbon d coke de 1'QOuest.

Les perspectives é&conomiques du charbon thermique s'amélio-
rent au fur et 3 mesure que des progrés techniques sont réa-
lis&s dans les domaines de la production et du transport, et
avec le prix des combustibles compé&titifs. Plusieurs nou-

velles mines thermiques sont ouvertes pour le wmarché des.

exportations. A 1'échelle internationale, le charbon ther-

mique prend de plus en plus d'importance. Les pays et les .

services publics se diversifient par type de combustible et
de source d'approvisidnnement. L'efficacité& et 1l'emplacement

comptent pour beaucoup dans le processus d'approvisionnement.

Au fil des ans, les fournisseurs canadiens, surtout ceux de
1'0Ouest, seront appelé&s 3 jouer un rdle important dans le
commerce mondial du charbon thermique. La valeur fournie en
BTu constitue toujours la base de prix des charbons ther-
miques qui, au Canada, peut aller de charbon lignifi&, en
Saskatchewan, de 6500 Btu/livre jusqu'a la lignite de 10 000
Btu/livre au charbon bitumineux de 12 000 & 14 000 Btu/livre.

En 1980, 18 pays de 1'Extréme-Orient, de 1l'Amérique latine et

de l1l'Europe importaient du charbon canadien.
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- EXPOTATIONS CANADIENNES DE GHARBON

. 1980 1979
. Millions de Millions de
Pays tonnes métriques tonnes métriques
Belgique/Luxembourg ' - 0,112
Danemark - 0,252 . - 0,134
France S ’ 0,072
Rép. fé&d. d'Allemagne 0,596 . 0,513
Gréce - 0,312 0,055
Italie 0,047 : - 0,132
Pays-Bas . ‘ : 0,032 : =
Espagne - . N 0,047 : 0,229
Suéde _ 0,192 o 0,163
. Inde : 0,234 \ 0,279
Pakistan , 0,024 - - -
Japon .. . . - 10,450 T 10,562
Corée du Sud : © 1,131 " 0,928
T'ai-wan ' ‘ 0,156 - 0,057
Argentine 0,044 C 0,026
Brésil 0,606 ' 0,424 -
Chili _ . 0,131 0,049
Mexique _ . + 0,028 . 0,081
St-Pierre et Miquelon 0,007 0,002
E.~U. v _ . 0,022 , - 0,033
14,300 13,800

‘Tous ces chargements ont &té .expédiéé d partir de

Vancouver, a L'exception .d'environ 600 000 tonnes de char-
bon qui ont &té exportées d partir . de la Nouvelle—-Ecosse.

-Les possibilités de commerciaitisation du charbon thermique

de L'Ouest, d 1'étranger, ' sont de plus .- en. plus

‘avantageuses. Sa réussite tient toutefois aux frais de

transport ferroviaire et maritime. Les entreprises
canadiennes poursuivront de facgon dynamique lLeurs efforts
de diversification en vue de trouver de nouveaux débouchés
pour le charbon & coke et le charbon thermique en Amérique
latine, en Asie, en Europe et ailleurs. :

Activités canadiennes toutes  récentes en matiére de
commercialisation

C'est au dé&but des années 70, alors que l'aciérie Pohang
était en construction, que le Canada tente de trouver um

débouché pour son charbon en Corée. Cette activite,
entreprise par le secteur privé en collaboration avec
1'Etat, a pris beaucoup d'ampleur lorsque POSCO s'est
révélée un succés. Ceci, combiné a la recherche par 1la
Korea Electric de charbon de chauffe, en 1977-1978, a
entrainé toute une série de visites coréennes par des

- compagnies de charbon. Le charbon commencait alors a
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prendre une Importance considérable dans les relations
canado—coréennes (en 1980, le charbon comptait pour 14%
des exportations canadiennes en Corée). Afin de renforcer
simultanément ce développement et d'assurer que Iles
acheteurs coréens et les autorités de réglementation en
matidre d'énergie de la Corée connaissent' la base de
ressources du Canada ainsi que l'industrie du charbon, les
politiques canadiennes en matiére de charbon et L'infra-
structure afférente, on 'a mis sur pied une série de
missions. Citons entre autres une mission de la KECO au
Canada parrainée par le MIC, au début de 1978; une déléga-—
tion de soci&tés canadiennes de charbon en Coré&e, plus
tard dans l'ann&e; de visites en Corée (en ‘1978 et 1979)
par le ministre du Développemnt &conomique de 1la
Colombie-Britannique et une par le Premier ministre
Bennett, en 1979. Toujours durant cette derniére année,
deux missions composées de représentants du gouvernement
de la C.-B. se sont rendues en Coré&e pour expliquer Iles
politiques de mise en valeur du charbon et les programmes
d'appui de 1'infrastructure de cette province et une
mission, en C.~B. aux frais de 1'administration
provinciale, composée de huit cadres' du gouvernement
coréen, d'acheteurs de charbon et de représentants de
maison de commerce. En 1980, le gouvernement de L'Alberta
(ol se trouvent la plus grande partie des ressources en
charbon de chauffe du pays) a €galement envoyé& une mission
en Coré&e pour expliquer ses politiques en matiére de
charbon.

Des réussites canadiennes récentes

Depuis le milieu des années 70, quatre producteurs canadiens
de charbon ont réussi 4 s'implanter sur le marché coré&en.
"Kaiser Resources"” (aujourd'hui B.C. Coal) et “Luscar
Limited" ont &té les deux premidres sociétés & conclure des
marché&s de charbon métallurgique. Puis en 1979 et 19480,
"Shell Canada Resources”, "B.C. Coal"” et "Fording Coal"” ont
signé des marchés de plus de $450 millions en vue de fournir,
3 KECO, environ 25% du charbon nécessaire pour les centrales
Samcheonpo et Gojeong.

"B.C. Coal” a é&teé la premiére compagnie canadienne & recon-
naitre le potentiel de la "Pohang Iron and Steel Company"”.
Les négociations en vue de 1l'obtention d'un marché d'appro-—
visionnement & long terme ont &té amorcées avant méme due
POSCO n'ait fait sa réputation comme .aciérie importante.
"B.C. Coal” doit sa réussite 4 son dynamisme et aux liens
intimes qu'elle a créés avec le client, ces liens reposant
sur une confiance mutuelle et le fait qu'une vente viendrait
consolider des rapports & long terme. Cette entreprise s'est
taillée une réputation pour la fiabilité de ses livraisons
et,. 3 mesure que POSCO prenait de l'essor, il en a &té& de
méme pour ses ventes de charbon métallurgique qui consti-
tuent, aujourd'hui, la majeure partie des livraisons de
charbon canadien en Corée. "B.C. Coal"” a aussi saisi
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rapidement la porté&e &ventuelle de la décision prise par le

gouvernement coréen, en 1978, d'encourager les investisse-
ments dans la mise en valeur des ressources d l'étranger. A
1'automne 1Y80, cette société a conclu une entente avec POSCO
en vue d'exploiter conjointement la mine Greenhills au sud-
est de la Colombie-Britannique. Aux termes de cette entente,
la participation ‘de "B.C. Coal” et de POSCO & l'entreprise
conjointe Greenhills s'él@ve respectivement 3 80 et 20%, les
deux partenaires contribuant, - au prorata, aux frais
d'investissement et d'exploitation.. "B.C. Coal” construira
et exploitera la mine moyennant rétribution. .On estime les

- frais d'investissement de la mine (dont la capacit& annuelle

initiale prévue sera de 1,8 million de tonnes wmétriques) et

"de l'usine de transformation du charbon & $200 millions.

Toujours dans le cadre de cette entente, POSCO recevra
500 000 tonnes métriques de charbon par année pendant 20 ans.

- "Fording Coal Limited", une autre société& canadienne, a &ga-
lement r&ussi 3 percer le marché& coréen du charbon métallur-—

gique et du charbon de chauffe. Fording. a réalisé sa pre-
mid&re vente cor&enne, en octobre 19/9, lorsqu'elle a conclu

‘de fournir 200 000 tonnes métriques de charbon de chauffe par

an 3 la "Korea Electric”, 3 compter de 1982. Ce marché a &té

conclu au terme de plus d'une année de négociations ardues et
de nombreux déplacements en Cor&e.. Fording a réussi &
vaincre la concurrence offerte par le Japon gridce 3 son prix
compétitif et 3d sa r@putation de fournisseur fiable de char-
bon métallurgique. Mais cette sociét& est d'avis que ce ne
sont pas les seuls facteurs qui ont contribué 3 son succ8s.
Citons, notamment: la patience ‘et la té&nacité& dans la créa-

- tion de liens professionnels intimes avec le personnel de la

KECO; le -choix d'un partenaire cor&en qui a aidé Fording a
comprendre les. mécanismes du commerce en Cor&e de méme que
les liens entre la KECO et le minist@re de 1'Energie et des
Ressources. Au début de 19Y8lL, Fording a &galement réussi &
percer le marché du charbon métallurgique. Au milieu des
années 70, POSCO avait passé tous ses marchés en charbon
compte tenu des expansions prévues pour 1982-1983. Malgré
cela, Fording a rencontré régulidrement le personnel de POSCO
et établi des liens é&trolits avec lul, réussissant par 13 3
développer sa crédibilité comme fournisseur &ventuel fiable.
Lorsqu'en 1Y80, des problémes de relations de travail  en

-

Australie ont commenc& & préoccuper POSCO, Fording (qui -

. mettait ses réserves en jeu) a pu ainsi ré&soudre le probléme

d'approvisionnement de POSCO. C'est cette . “"expédition
d'essai” qui a prouvé l'acceptabilité du charbon de Fording.
Par la suite, Fording a conclu un march& d'une dur&e de 15
mois pour 250 000 TM de charbon tré&s volatil. Cette socié&té
négocie actuellement un marché& d'approvisionnement 3 long
terme pour duvcharboh trés volatil et son charbon régulier.

i
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Désavantages et avantages du marché

Les principaux désavantages auxquels le Canada doit faire
face sur le marché& cor&en se rapportent surtout 3 l'emplace-
ment des dépdts de charbon au Canada et 34 la gamme relative-
ment &troite de types de charbon métallurgique au Canada. En
général, les mines de charbon de 1'Ouest canadien se trouvent
de 600 3 800 milles de la cdte. Ainsi, méme si le prix du
charbon est compétitif au sortir de la mine et s'il ne
rencontre aucun désavantage sur le plan du transport
maritime, il reste que les frais de transport terrestre en
font des plus chers au monde.

Le désavantage sur le plan du prix s'intensifie pour le char-
bon de chauffe qui est moins cher que le charbon métallur-
gique et supporte, par conséquent, des frais de transport
proportionnels plus importants. La hausse des prix du char-
bon australien et un meilleur approvisionnement canadien 3 un
moment ol il est sensé diversifier ses sources d'énergie con-
tribuent cependant i att&nuer ce désavantage.

Bien que certains charbons de chauffe canadiens ne ré&pondent

pas aux spécifications de la KECO, l'incidence des spécifica-

tions se fait davantage sentir sur le charbon métallurgique.
La plupart des charbons métallurgiques canadiens sont en
effet de volatilité moyenne et plus faible. FEn conséquence,
le Canada n'a pu soutenir favorablement la concurrence sur le
marché attrayant du charbon trd&s volatil. En janvier 1981,
"Fording Coal” a réussi a percer ce secteur du marché coréen
et l'avenir devrait pouvoir en bénéficier.

£) La concurrence et les activités afférentes

Sur le marché& métallurgique cor&en, ce sont surtout les
Australiens et les Américains qui offrent la concurrence
la plus vive. Ces deux concurrents détiennent en effet
respectivement 54% et 20% de ce marché. Jusqu'd présent,
1'Australie et Le Canada se sont partagés dans une
proportion de 75 et 25% le march& du charbon de chauffe de
la KECO, alors que les cimenteries coréennes faisaient

-

appel 4 la Chine, 3 1'Australie et aux Etats-Unis.

"Durant la derniére année, les utilisateurs coréens ultimes
se sont dits de plus en plus mécontents des  sources
américaines et australiennes d'approvisionnement. Les
Australiens semblent &tre la proie de gréves incessantes
et ne sont pas filables. L'an dernier, POSCO a presque di
fermer ses portes en raison de retards dans les livraisons
de charbon australien. Les 1livraisons tardives des
Etats—Unis pré&occupent aussi les Coré&ens. Le Canada qui,
pendant de nombreuses années, &tait considéré comme un
fournisseur dispendieux, est maintenant jugé& comp&titit et
fiable suite 4 la hausse croissante des prix australiens.
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Les cimenteries, plus particulidrement Tongyang, ont sondé&
la Chine comme fournisseur et Tongyang a achet& la totali-
té de ses besoins sur le march& au: comptant de ce pays.

-

Bien que la Chine offre du charbon d'excellente qualite &

_prix trés comp&titif, les stocks sont de plus en plus

ditficiles 3 obtenir car les Japonais recherchent cette
source de facon tré&s dynamique. De plus, l'administration
coréenne tente de restreindre le commerce avec -la Chine.
La maison de commerce mére ‘de Tongyang Cement, par
exemple, offre 3 l'entreprise un financement de 180 jours

~pour les expéditions de charbon dont le transport par voie

maritime en Cor&e prend plus de dix (10) jours (c.—-3d—d.
1'Amérique du Nord et 1'Australie) et de 90 jours seule-

ment pour les envois dont la traversée dure uwins de 10.

© jours (c.=3-d. la Chine).

g)

Les concurrents prennent aussi des associ&s coréens (POSCO
a investi dans.des mines de charbon .américaines et austra-
liennes) et s adonnent au méme genre d'activités
promotionnelles. o ' :

-Le plan d'action

Les compagnies de charbon du Canada  constituent les expor-

tateurs canadiens les plus dynamiques et actifs en Corée.’

C'est pourquoi l'aide que le gouvernement peut leur appor-
ter 'est passablement limit&e sur le plan de 1'utilité.

‘Mais le caractére évolutif_des~politiquesid‘investiSSement

-

et des pratiques d'achat 3 1'étranger ‘de la Corée, la
diligence avec laquelle de nouvelles politiques coré&ennes
peuvent &tre adoptées, la percée des compagnies coréennes
de ciment -sur le march& du charbon, L'importance crois—
sante du commerce du charbon entre le Canada et la Corée
et la nature de plus en plus politique du commerce inter-
national en matidre d'énergie, laissent entendre que

1'Etat peut en effet @&tre fort utile. 'IL est donc

recommand& que:

i) 1'ambassade de Seoul fournisse des rapports 3 jour
aux compagnies de charbon canadiennés et au gouverne-
ment sur les fluctuations de la demande cor&enne en
charbon, les politiques d'investissement et les
pratiques d'achat de la Coréej.

ii) le MIC appuie les efforts d'exportation de charbon du
Canada en gardant 3 jour ses sondages sur le marché
du charbon; :

iii) une mission d'acheteurs et de commergants de compa=

gnies de ciment et de maisons gén&rales de commerce

de la Corée viennent au Canada en 1981.
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Uranium

a) Les possibilités

b)

Le programme important de construction d'énergie nu-
cléaire, dont il a é&té question dans la section précé-
dente, créera d'excellents d&bouchés pour les ventes
d'aluminium. On estime que, d'ici le début de 1986, le
besoin annuel en oxyde d'uranium (U308) devrait é&tre
d'environ 1361 tonnes métriques et passer & 1978 tonnes
métriques d'ieci 1991. Compte tenu des prix bas Nuexco
d'aujourd'hui de 25 $E.-U. 1la 1livre, le marché annuel
(avant toute autre transformation de 1'oxyde d'uranium)
serait de 1l'ordre de 75 millions $E.-U. d'ici 1986 et de
108 millions $E.-U. d'ici 1991.

Comme pour le charbon, la Korea Electric et les compagnies
générales de commerce (CGC) de la Corée se sont intéres—
sées, avec l'appui du gouvernement, aux activités d'explo=-
ration et de mise en valéur de l'uranium 3 1'é&tranger.
Les CGC ont m@me manifestd le désir de participer aux
importations d'uranium. A 1'heure actuelle, la KECO a
conclu des accords conjoints d'exploration d'uranium au
Paraguay et au Gabon. Elle ne s'intéresse pas particulid-
rement aux travaux d'exploration proprement dits, mails
souhaite plutdt participer & L'exploration de gisements
déjd découverts. Les entreprises canadiennes désireuses
de maintenir wune position 3 long terme sur le marché
coréen de l'uranium devront donc compter avec cet intérét
et les politiques du gouvernement coréen encourageant les
investissements coréens off-shore en uranium. Il ne fait
aucun doute que les mines oll des capitaux de développement
coréens ont eté& injectés recevront un traitement priori-
taire sur le marché& coréen.

En ce qul concerne la transformation de L'oxyde d'uranium

en grappes de combustible pour l'exploitation du CANDU, le
gouvernement de la Corée a créé&, en 1979, la Korea Nuclear
Fuel Development Institute (KNFDI) qui avait pour téche

d'acquérir cette technologie. La KNFDI a alors communiqué
avec les fabricants canadiens intéressés.

L'industrie canadienne

Comme en falt &tat le tableau A, la production de concen=-
tré d'uranium s'élevait &4 6368 tonnes en 1980, soit
environ $683 millions. La quasi-totalité de cette pro-—
duction provient de mines exploitées par six compagnies:
Agnew Lake Mines Limited, Denison Mines Limited, Madawaska
Mines Limited et Rio Algom Limited, dont les mines sont
situées en Ontario, ainsi qu'Eldorado Nucléaire Limitée et
Gulf Minerals Canada Limited, dont les mines sont en
Saskatchewan. Une installation secondaire de Calgary

-~

(Alberta), appartenant 3 ESI Resources Limited, a recouvré
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une petite quantité d'uranium de la production d'acide

. phosphorique, et une certaine quantit& d'uranium a &té

-

produite par AMOK Limited qui a commencé 3 exploiter son
massif de minerai de Cluff Lake (Saskatchewan) 3 la fin de
1'année. De toutes les mines productives, les plus
importantes sont celle d'Elliot Lake (Ontario) exploitées
par Denison et Rio Algom et celles de Rabbit Lake et de
Uranium City, toutes deux en Saskatchewan, exploltées
respectivement par Gulf Minerals et Eldorado Nucléaire.
Le produit vendu par les mines est le concentrg, souvent
appelé ."yellow cake” (trioxyde d'uranium). Ce produit
peut &tre vendu directement aux clients outre-mer ou
affiné 3 la seule et unique affinerie canadienne de Port
Hope (Ontario), exploit&e par Eldorado Nucléaire, et vendu
sous forme d'hexafluorure d'uranium (UF6) ou de bioxyde
d'uranium céramique naturel (U02). On &tudie actuellement
la possibilité& de construire une deuxieme aff1ner1e en
Saskatchewan. :

En ce moment, on augmente la production des mines d'Elliot
Lake de Denison et de Rio Algom. Une partie de ce supplé-
ment de production sera disponible‘pour exportation tout
comme celle de AMOK Limited et de la Saskatchewan Mining
Development Corporation qui devrait commencer la produc-
tion de sa concession de Key Lake (Saskatchewan) en 1983.

" TABLEAU A .

PRODUCTION CANADIENNE D'URANIUM PAR PROVINCE,
1979 ET 19801

1979 1980pP
(en tonnes) (en tonnes)
Y $ U $
Ontario | 4005‘ 375‘793 251 4275 413 481 000
Saskatchewan 2525 240 375 133 2093 224 236 000
Total pour ,
le Canada 6530 616 168 384 6368 637 717 000

Source: Energie, Mines et Ressources

1 Expéditions de concentré d'uranium (U) & partir d'usines
de traitement des minerals; une tonne mé&trique d'uranium
simple (tonne U) est &gale 3 1,2999 tonne courte d'oxyde

~d'uranium (U308)-

P Préliminaire

Les réserves canadiennes d'uranium sont considérables et
dans des conditions optima, les mniveaux de production
pourraient passer & quelque 13 000 et 15 300 tonnes par
annde d'ici 1985 et 1Y90 respectivement. Il semblerait
donc' que le Canada puisse &tre en excellente mesure pour
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tirer profit de 1la hausse de la demande &trangédre,

puisqu’en 1985 et en 1990 les besoins mnationaux annuels
devraient 8tre d'environ 1 500 et 2 000 tonnes.

L'importance des divers pays comme importateurs d'uranium
canadien est expos&e au tableau B. Selon ce tableau,
l'uranium export& en Cor&e du Sud s'é&ldve A 1910 tonnes.
De cette quantit&, 1603 tonnes ont &té& exportées dans le
cadre d'une entente conclue en mai 1980 entre Rio Algom et
la KECO, entente qui prévoit des livraisons &chelonnées
entre 1981 et 1990.

TABLEAU B

URANIUM FAISANT L'OBJET DE CONTRATS D'EXPORTATION
EXAMINES DEPUIS LE 5 SEPTEMBRE 19741

(au mois de décembre 1980)

tonnes courtes tonnes
Pays U30g U

Belgique 1 220 938
Finlande 2 300 1 769
France 2 000 1 538
Italie 1 800 1 385
Japon 25 358 19 507
Cor&e du Sud 2 483 1 910
Espagne 6 250 4 808
Sudde 1178 906
Suisse 200 154
Royaume-Uni 10 000 7 693
Etats-Unis 15 640 12 032
Rép. f&d. d'Allemagne 8 299 6 384
Total2 76 728 59 024

Source: Energie, Mines et Ressources

1 Examinés et trouvés conformes 3 la politique canadienne
d'exportation d’uranium.

2 Les totaux ont &t& redressés pour tenir compte de nou—
veaux contrats et de changements counnus dans les quan—

tités et les calendriers de livraison.

¢) Dernidres activité&s canadiennes de commercialisation

Jusqu'au milieu de 1978, les producteurs canadiens d'ura-
nium, ayant déjd conclu des countrats pour la vente de la
totalitéd de leur production ou n'en &tant qu'au tout dé&but

de 1l'exploitation de nouvelles dé&couvertes, ne pouvaient
songer qu'd conclure des ventes au comptant avec la
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Corée. C'est en 1977 que la vente de la charge initiale
. de combustible du CANDU en construction 3 Wolsung, a &té

réalisée. Mais, vers le milieu de 19/8, un ralentissement
considérable de 1la demande américaine et les progrés
réalisés dans les nouvelles découvertes canadiennes ont
incité plusieurs entreprises canadlennes (3 savoir: le
Norcen Energy Resources/E and B/Lacana Group, Eldorado

‘Nucléaire et Rio Algom) & répondre 3 des renseignements

sur les besoins en uranium de la KECO.

D&s que des contacts. ont &té &tablis avec la KECO, des
négociations ont &té amorcées avec les trois groupes. en
vue de conclure des contrats 3 long terme. Ces entretiens
ont &té imm&diatement précédés d'une visite au Canada, 3
1'6té de 1978, par deux représentants du minist@re des
Combustibles de 1la KECO. -Leur visite avait pour but
premier de rencontrer les producteurs d'uranium et de’
mieux comprendre les mécanismes du marché canadien de
1'uranium. C'est aussi & ce moment-1l3 que la Korea
Electric a. appris qu elle pourrait obtenir des marchés
d'approvisionnement & plus long terme si elle achetalt
d'autres CANDU.

Des réussites canadiennes

A la mi-1980, Rio Algom et Eldorado Nucléaire avaient
toutes deux conclu des ententes d'approvisionnement d'une
durée de 10 ans avec KECO; aux termes de celles=ci, de
1'uranium canadien alimentera la Corée de 198L a 1993.
Durant cette période, la part du Canada de ce marché
coréen fluctuera entre 14 et 30% grdce a4 ces marchés.
Compte tenu des fluctuations de prix et des taux de
change, la valeur totale de l'oxyde d'uranium livré 3 1la

Corée devrait excéder $250 millions. S'il &tait davantage
transformé, cette somme. augmenterait considérablement.

La réputation du Canada comme un des principaux exporta-
teurs d'uranium et 1la ré&putation internationale de Rio
Algom et d'Eldorado Nucl&aire ont compt& pour beaucoup
dans Ll'obtention des marché&s précités. Le facteur prix
était cependant crucial et les deux entreprises ont prouvé
qu'elles pouvaient soutenir la concurrence, méme dans des
condltlons défavorables.

De tous récents Evénements ont révélé que la KECO n'est

pas le seul acheteur d'uranium. En effet, le Korean
Energy Research Institute a commencé 3 passer des marchés
d'uranium pour fin de recherches. Le volume pourrait

atteindre 30 millions de tonnes par année et Eldorado a
sounissionné ce besoin.

Avantages et désavantages du marché

Les réserves d'uranium de la Corde sont négligeables et si
elle devait exploiter ses mines, la Corée le ferait plus



£)

g)

_58_

par souci de s@curité& nationale que pour des raisons &co-
nomiques. Les exportateurs canadiens d'uranium désireux
de faire affaire en Coré&e ne rencontreront aucun obstacle.
Bien que sa réputation de grand exportateur d'uranium ne
solt plus 3 faire, le Canada ne jouit d'aucune pré&férence
dans ses ventes 3 la KECO en raison de la concurrence &pre

existant sur le march@& coréen.

La concurrence et les activités afférentes

-

La KECO poursuit a8 dessein une stratégie diversifiée
d'approvisionnement en uranium, stratégie qui vise princi-
palement les fournisseurs américains, australiens et cana-
diens. Selon les contrats signés & ce jour, il semble que
compte tenu des fluctuations annuelles, chaque pays
obtiendra d peu pré@s le tiers des besoins de la KECO. La
compétitivitd des prix et le respect des délais de livrai-
son dé&termineront Ll'avantage é&ventuel d'un pays par
rapport & un autre.

Le plan d'action

I1 appartiendra toujours au secteur privé de déployer des
efforts pour accroitre les ventes canadiennes d'oxyde
d'uranium en Cor&e. Pour r&ussir, les entreprises cana-
diennes devront veiller & ce que leurs prix soient compé-
titifs tout en se tenant 4 la fine pointe des développe-
ments du marché cor@en. Ceci s'applique tout particulisd-
rement aux dinitiatives coréennes &ventuelles pour augmen—
ter considérablement leurs investissements & L'&tranger.
Il serait &galement bon de surveiller le réle que les
compagnies de commerce général de la Cor@e seront appelées
4 jouer dans les importations de ressources. Les efforts
canadiens de commercialisation relativement 2 la vente
d'un réacteur nucl&aire en Cor@e peuvent aussi 8tre
appuyés de fagon dynamique par L'octroi de contrats
d'approvisionnement en uranium d'une durée plus longue que
la moyenne et par le transfert des techniques de fabrica-
tion du combustible CANDU i la Corée. L'importance crois-
sante des exportations canadiennes d'uranium en Corgée
ainsi que la mnature de plus en plus politique du commerce
de l'énergie laissent aussi entendre que le Canada serait
sage de veiller 3 ce que les autoritéds cor&ennes intédres-
sées connaissent la réglementation fé&dérale et provinciale
en matiére d'exploitation et d'exportation de 1l'uranium.
I1 est donc proposé que:

i) la d&légation ré&dige un rapport sur les mesures que
la KECO et les compagnies de commerce général peuvent
prendre (et quand) en ce qui a trait aux activités
d'exploration et de mise en valeur d l'étranger. Ce
rapport ferait é&galement &tat du r8le que les CCG
seront appelées 4 jouer dans les 1importations
d'uranium;
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ii) des représentants du minist@re coren de 1l'Energie et
des Ressources, de la KECO, du Korea Nuclear Fuel
Department Institute et des CCG visitent le Canada
pour &tre mis au courant des politiques canadiennes
en matiére d'uranium. La mission comprendrait des
visites aux divers sites de production d'uranium et
des entretiens avec les administrations provinciales
concernées; '

iii) la délégation surveille les besoins en uranium de la
KECO et informe les producteurs canadiens de toutes
nouvelles possibilité&s d'approvisionnement.

Pour de plus amples renseignements, communiquer avec la
Direction de la transformation des richesses naturelles,
au (613) 992-0088. '

3. Télécommunications

a) Les possibilités .

Mises ‘A part Pusan et Taegu, presque toutes les installa-

tions de télécommunications de la Cor&e ont &t& détruites

durant la guerre de Coré&e. La remise en &tat initiale
durant 1'apr@s-guerre s'appuyait presque entidrement sur
les 1mportations, mais la .croissance des fabricants
coréens. d'équipement &lectronique au début des années 70 a
permis 3 l'approvisionnement local de jouer un rdle de:

~plus en plus important. Le Plan quinquennal de développe-

ment des té&lécommunications formulé en méme temps que le-
quatridme Plan quinquennal de dé&veloppement &conomique
(1977-1981) " encouragealt les entreprises mnationales 3
fabriquer des téléphones, des systémes de commutation et
de l'équipement de transmission par le bials d'entreprises
conjointes ou d'ententes de brevets techniques avec
d'importants fabricants &trangers.

Depuis 1967, l'installation de té&léphones a augmentd en
moyenne de 15 & 207 par année mals leur nombre
n'atteignait que 2,5 millions d'unités 3 1la fin de 1978, .
soit 6,4 appareils par 100 habitants. L'arriéré& chronique
et croissant d'abonnés en attente - 598 000 demandes
avalent &t& officiellement faites au mois de septembre
1980 — ainsi que la nécessit@ de rationaliser la produc—
tion intérieure et l'acquisition de techniques &trangéres
ont amené le gouvernement coréen d poursulvre une expan-
sion considérable du ré&seau de télécommunications. Le
ministére des Communications (MDC) estime que 1'é&volution
des techniques de transmission de communications comptera -
pour beaucoup dans la réalisation de 1'objectif fixé

voulant que d'ici 13 9 millions de lignes soient alors en -

service. Entre 1975 et 1979, la valeur des I1mportations
d'appareils de t&lécommunlcations (Code SIC 724) s'éle-
vait en moyenne 3 $175,8 millions 'et’ a atteint $164,1
millions durant le premier semestre 1981.
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Les capacités nationales de fabrication dans le domaine
des télécommunications sont raisonnablement perfectionnées
dans les techniques anciennes (telles Strowger et EMD) et
croissent rapidement. Au milieu de 1980, le gouvernement
a annoncé une réorganisation de 1l'industrie pour Eéviter
que les investissements ne soient d&doublés, surtout en ce
qui concerne les transferts de techniques de 1l'é&tranger.

Le MDC attache beaucoup d'importance & la technologie
numérique dans les systémes de commutation et de transmis-—
sion et devra alors s'appuyer considérablement sur 1'équi-
pement importé au début de la mise en oeuvre du programme
d'expansion. A moyen terme, cependant, seul les fournis—
seurs #&trangers s'@tant engagés & "localiser la produc—
tion” pourront maintenir leur place sur le march& coréen.

Un des &léments clés du programme d'expansion des té&l&com—
munications consiste & aménager un service téléphonique
adéquat dang les campagnes. Un programme de commutation
rurale, qui comprendra possiblement 600 000 lignes d'ici
1986, est actuellement au stade avancé de la planifica-
tion. Deux techniques = dont wune canadienne = sont
actuellement & 1'Btude et wune entreprise coréenne,
Oriental Precision Co., a éte choisie comme fabricant
local. Une décislon 3 cet effet devrait &tre rendue d'ici
le milieu de 1981, bien qu'une insuffisance de financement
puisse en retarder la mise en oeuvre.

La transmission sur de longues distances a principalement
8t& assurée par des réseaux par fils et des systémes MRF 2
courants porteurs sur paires coaxiales en cible (produits
en Corée) ainsi que des systémes 3 courants porteurs
hertziens sur micro—-ondes. La méthode de modulation par
impulsions et codage (MIC) est maintenant reconnue comme
la plus efficace sur le plan du colit pour l'avenir et le
MDC prévoit installer plus de 400 000 voies d'ici 1985.

La MIC devrait aussi &tre le principal systé@me 3 courants
porteurs des réseaux interurbains entre bureaux.

La Corée posséde deux stations satellites fixes de t&lé-
communications et une unité de secours portative. Bien
qu'aucune autre installation ne soit prévue avant 1983 ou
1984, le MDC remettra peut—-8tre en &tat une antenne d'ali-
mentation pour rendre une wunité& conforme aux sgpécifica-
tions Intelsat V.

L'essor de la demande coréenne en services de télécommuni-
cations a &galement amen& le gouvernement de la Corée 3
encourager les capacités nationales, surtout celles rela-—
tives aux systémes numériques, en instituant un grand pro-
gramme de recherche et de dé&veloppement confié au Korea
Telecommunications Research Institute (KTRI). Cet orga-
nisme administre actuellement les projets suivants: commu—
tation é&lectronique MRF locale, bancs de voies D-4,




b)

- 61 -

réseaux hertziens MIC sur micro—-ondes, réseaux de communi-

cations 4 fibres optiques et réseaux de transmission de
données. Pour autant qu'il collaborent. avec le KTRI, les
grands fournisseurs &trangers ont de nombreuses possibili-

-

tés de participer & ces projets d@s le tout début.

L'industrie canadienne

La réputation du Canada n'est plus 3 faire dans le domaine
des télécommunications de pointe. Du fait qu'elles aient
pu satisfaire les besoins d'une société affluente et du
deuxi®me plus grand pays au monde, les sociétés de té&lé-
communications ont assuré l'autonomie du Canada - dans le
domaine des télécommunications. A l'heure actuelle, trois
grands réseaux d hyperfréquences. se partagent de nom-
breuses liaisons par micro-ondes de dérivation relifes 3
travers le Canada. Ce syst@me comprend aussi plus de. 100
stations satellites terrestres indispensables & la liaison

des nombreuses collectivit@s . canadiennes.- En 1980, un

syst@me hertzien numérique de 8 GH, a &té& -incorporé pour
compléter le syst@me analogue actuel de 4 GH, qu Réseau
téléphonique transcanadien, entre Toronto et Calgary.

Avec le lancement, en 1972, des satellites ANIK A, le
Canada a établi le premier syst@me g€ostationnaire natio-
nal de communications par satellite au monde. Trois de
ces satellites ont permis de founir des services de commu-
nications sur une superficie de 10 millions de kilomdtres
carrés au Canada. Depuis ANIK A, une deuxi@me, troisidme
et quatridme séries ‘de satellites ont &t& construits ou

" sont en voie de fabrication en collaboration avec 1l'indus-

trie américaine et européenne. La plupart des satellites

commerciaux de -télécommunications du monde comportent

certains sous—syst@mes mécaniques et &lectroniques cana-
diens. En collaboration avec la National Aeronautics and

‘Space Agency des Etats-Unis, le Canada met au point et

fabrique le télémanipulateur pour le systdme de transport
de la navette spatiale. '

Le Canada poss@de ses propres réseaux de données numé-
riques depuis 1973, lorsque DATAROUTE a é&té& intégré au
Réseau téléphonique transcanadien. L'introduction de
1'Infoswitch et du Datapac a suivi en 1977. Ces derniers
sont reliés aux syst@mes américains et devraient &tre
intégrés, &ventuellement, aux services phoniques, de don-
nées et visuels du Canada et des Etats-Unis. Aujourd'hui,
les fabricants et compagnies de systé@mes canadiens parti-
cipent 3 la conception et 3 la mise au point de certains

des services de traitement de l'information les plus

perfectionnés.

-

De nombreux systémes radiotéléphbniques mobiles & haute
fréquence (HF, VHF et UHF) sont fabriqués au Canada et

fournissent un nombre de plus en plus grand de services

commerciaux et publics. Ces systémes comprennent entre
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autres des stations mobiles, des stations de base et des
stations portatives. I1 y a une plus grande demande en
systémes radiot&léphoniques mobiles recoupant les réseaux
t&léphoniques a accé&s national. En Alberta, L'Alberta
Government Telephone (AGT) exploite le service radiotélé-
phonique mobile inté&gré& le plus gros au monde; ce service
comprend 24 000 unités mobiles raccordées a quelque 400
stations de base. Le secteur privé de 1'Alberta a &gale-
ment plus de 30 000 unités mobiles en service.

De nombreux essals et expériences sont actuellement en
cours, au Canada, dans le domaine des fibres optiques.
L'industrie, 1les divers gouvernements et de nombreux
transporteurs y participent, et pour lesquels ‘Bell, AGT,
B.C. Telephone et Manitoba Telephone fournissent des ser-
vices de consultation. L'Alberta Government Telephone,
par exemple, a dé&jd commencé i installer un réseau &
fibres optiques qui portera quelque 30 000 circuits de
conversation sur plus de 50 kilométres. Lorsqu'il sera en
service, ce réseau constituera une des liaisons d fibres
optiques les plus puissantes au monde avec une durée de
vie utile de 30 ans. Un programme similaire entrepris par
la Saskatchewan Telephone fournira environ 32 000
kilométres de communications 3 fibres optiques.

Récentes activités canadiennes de commercialisation et

réussites

Depuis 1969, le Canada a octroyé& plus de $30 millions de
préts de la SEE 3a la Corée, en vue de l'acquisition
d'équipement 3 hyperfréquences. En 1978, une entreprise
canadienne a conclu une entente de co-production d'une
valeur de $15,5 millions pour un ré&seau 3 hyperfréquences.
D*autres commandes ont &té pass@es et cette entreprise

devrait continuer i &tre le chef de file dans ce domaine,
3 moyen terme.

En décembre 1979, 1la société Northern Telecom s'est vue
décerner un marché& d'une valeur de $81L millions pour la
fourniture d'équipement MIC 3 courants porteurs. Des
liens étroits entre la société&, l'ambassade et la Soci&td
pour l'expansion des exportations ont permis 3 Northern
d'avoir raison de ses concurrents internationaux. IL
s'agit 13 du marché &tranger le plus important de
Northern. Les négociations contractuelles ont &té longues
et ardues en raison des nombreuses modifications apportées
a4 l'architecture du systéme 3 la demande du MDC. L'appro-
visionnement de base s'€léve 3 environ $60 millions.
Northern tente &galement activement de s'approprier le
marché des systémes de commutation rurale et devrait bien~
tdét livrer un systéme expé&rimental DMS-10, et peut—&tre un
DMS-100, au MDC qui en fera une &valuation comparative
avec une unité Stromberg—-Carlson. Si elle est retenue
pour ce programme, Northern sera alors bien placée pour
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s'approprier la plus grande partie du marché& de commuta-
tion rurale &valué 3 plusieurs centaines de nillions de
dollars. Le réseau de communication de données de 1la
Corée présente des possibilit&s 3 plus long terme; le KTRI
dtudie actuellement ce projet en vue de sa mise en oeuvre
en 1982-1984. . Northern a présenté une soumission basée
sur sa technologie SL~100 et Gandalf Data s'est ré&cemment
rendue en Cor&e pour discuter de possibilit&s pour les
modems de transmission de donnees.

Commme les fabricants coréens d'é&quipement de té&lécommuni-
cations perfectionnent leurs compétences relativement aux
dernidres techniques, un marché croissant se dé&veloppe
pour les composantes de pointe. Mitel et Erie Technolo-
gical ont réalisé des ventes en Corée et 1'on prévoit que
ces soci&tés en feront d'autres. :

Désavantages du marché

Le désavantage le plus marqué est sans nul doute le fait
‘que le gouvernement protdge les fabricants coréens d'é&qui-
pement de t&lécommunications. Les restrictions d'importa-
tions vont d'une quasi-défense d'importation de compo-
santes de syst&mes PABX (parce qu'elles sont fabriquées au
pays) 8 la consultation administrative qui assure un rdle
important croissant aux entreprises coréennes dans le
cadre du programme d'expansion des t&l&communications.
Dans la plupart des cas, les possibilit&s commerciales
futures d'entreprises canadiennes dépendront de leur apti-
tude 3 é&tablir des relations de travall saines avec les .
fabricants coré&ens.

La présence d'autres fournisseurs, notamment Siemens,
ITT/BTM, NEC et Jujitsu, ajoute des barridres supplémen-
taires, facteur de concurrence. Premidrement, le réseau
coréen est un mélange de techniques concurrentielles qui
occasionne de graves probldmes d'interface et d'architec—
ture de systémes. Deuxidmement, les sociétés et compé~ .
tences canadiennes sont moins bien connues dans le domaine
des télécommunications, c'est pourquoi il faut travailler
d'arrache-pied  pour  &tablir - la  cré&dibilité  des
fournisseurs.

La taille massive du marché coréen et les habitudes de ses
abonnés peuvent aussi nuire aux fournisseurs canadiens.
Le marché rural peut nécessiter, par exemple, un commuta-
teur d'une capacité minimum de 25 000 lignes, alors que
les modé&les d'utilisation font grimper ce chiffre 3
quelque 100 000 lignes. Il s'agit d'un volume considé-
rable selon les normes nord-américaines et pour répondre &
cette demande il faudra wmodifier 1'&quipement nécessaire.
De plus, les probl2mes d'espace dans les centres urbains
requerront des dispositifs de transmission sp&ciaux, tels
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que les fibres optiques, et les socié&té&s iuncapables de
commercialiser rapidement ce nouveau genre de produits se
verront probablement &liminées de ce marché.

Le financement constitue en outre un &lément crucial des
ventes de produits importants. Compte tenu de la dévalua-
tion de 30%Z du won et du probléme grave de balance de
paiements de la Corée, le financement concurrentiel a pris
davantage d'importance surtout depuis que d'autres
institutions de financement se montrent plus dynamiques.

La concurrence et les activités afférentes

En ce qui concerne la commutation, deux é&l&ments techni-
ques &gaux ont dominé sur le march& inté&rieur: solt une
entente conclue en 1962 entre Oriental Precision et Nippon
Electric pour la fabrication d'équipement de commutation
Stowger et une autre entente, conclue en 1964, entre Gold
Star Tele-Electric et Siemens pour l'importation et 1la
localisation graduelle de syst@mes de commutation automa-
tique de type EMD. (La production de ces syst@mes figure
au tableau D.) Toutefois, 1les pratiques prédatrices
d'établissement de prix, de nouveaux développements tech-
nologiques, la localisation lente du EMD ainsi que
1'explosion dans la demande en réseaux ont forcé le gou-
vernement coréen 3 &tudier de nouvelles mesures pour
satisfaire 3 la pénurie croissante de 1l'approvisiounnement

téléphonique. C'est ainsi que des mesures ont &té mises

en place pour introduire des systémes de commutation a
commande par programme enregistré, de 1'équipement 2
courants porteurs D-4PCM et les périphériques.

Aprds une concurrence ardue et longue aux plus hauts
niveaux politiques, le Metaconta 10CN d'ITT/BTM a é&té
choisi, en octobre 1977, pour &tre fabriqué et fourni en
Corée. La Korea Telecommunications Company (KTC), qui
était alors une soci&té d'Etat, a entrepris la production
locale et, en novembre 1979, les premiéres 20 000 lignes
étaient installées 3 Seoul. On trouvera au tableau E les
projections d'approvisionnement de ce type de systdme de
commutation jusqu'en 1986. Il est cependant 3 noter que
les relations entre ITT/BTM, KTC et le MDC n'ont pas été
aisées et que le transfert de techniques a &té plus long
et plus coliteux que prévu. En raison de la demande crois-
sante en téléphones, le MDC de la Corée a donc décidé
d'amener le dit second type pour le systédme de commutation
électronique.

Une fois de plus la concurrence a &té& des plus vives et a

impliqué 1la participation de certains chefs d'Etat.
Western Electric s'est vu octroyer le marché et a récem—
ment signé un contrat pour l'installation de 40 000 lignes
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dans la région de Seoul. Comme en fait &tat le tableau E,
les possibilités de ce systéme sont évaluées 3 quelque 2,7
millions de lignes. Le MDC repense cependant l'architec~—
ture du syst@me 3 mesure et il est pratiquement impossible
de dire avec certitude que le reste des marchés d'équipe-
ment de commutation seront adjugés 4 ITT/BTM et a Western
Electric. Voici une estimation plus récente:

TABLEAU C

PROJECTIONS - APPROVISIONNEMENT POUR LE SYSTEME
DE COMMUTATION AUTOMATIQUE

(1981 a 1985)

Total-type
de systéme

Année (milliers de lignes) Strowger ESSIA MIOCN Rural

1981 800 300 250 240 . -

1982 1100 ' 200 400 400 100
1983 - 1100 _ 100 450 450 . 100
1984 -1150 50 500 450 150
1985 1300 - 650 . 450 200

Source: MDC et estimations du secteur privé

Stromberg Carlson s'intéresse activement au programme . de
commutation rurale, et ce en concurrence directe avec
Northern Telecom. Les liens de longue durée &tablis avec
les militaires coréens lui conc&dent un certain avantage
auprds du régime actuel, mais certaines difficultés au
nlveau du produit et a l' échelle interne pourraient aller

3 l'encontre de Stromberg Carlson. Mais la taille méme du

commutateur est d'importance cruciale: la premidre société
qui offrira un commutateur fiable entidrement numérique et
prouvera qu'elle a ‘les compétences requlses aura un avan-
tage certaln sur ses concurrents.

Ré&gle générale, Western Electriec, ITT/BTM et Northern

Telecom sont les fournisseurs &trangers préférés de la:

Corée., I1 semble que les Japonais, Siemens, Ericsson et
GTE seront virtuellement exclus de toute participation
dans les nouveaux projets coréens. Mises 3 part certaines
activités contractuelles bien précises, Western et ITT ont
un grand effectif technique et de vente en Corée en plus
de participer 3 des expositions coréennes, telles que la
Korea Electronics Show et Enkor 80. De plus, le
gouvernement belge a activement appuyé ITT/BTM méme si
tous les concurrents ont compté, 4 un moment donn&, sur la
représentation de cadres gouvernementaux.
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f) Le plan d'action

1) Un programme coordonné entre le gouvernement et

ii)

1ii)

iv)

Pour

Northern Telecom devrait &tre mis sur pied dé&s que
possible pour appuyer le DMS-100 ou le DMS-10 du pro-
gramme de commutation rurale. Ce programme devrait
comprendre: des &tudes plus poussées sur la fagon de
mieux appliquer le DMS-10 et le DMS-100 aux besoins
coréens; un suivi par le truchement de représenta-
tions techniques, au colloque technique en Corée, sur
le DMS—100 et 1les autres appareils du type DMS;
1'établissement, dé&s le début, d'un montage financier
de 1la SEE; des représentations’ gouvernementales
solides auprés de cadres supérieurs du MDC, du MIC,
de la DPE et d'autres organismes gouvernementaux;
1'encouragement d'une mission de té&lécommunications
de la Corée au Canada;

Appui du MIC par un colloque sur la transmission des
données  auquel  participeraient- des fabricants
canadiens; :

Appui du MIC pour un colloque de Spar Aerospace sur
la technologie des stations satellites terrestes axée
sur la remise en &tat des antennes d'alimentation;

Inviter des cadres coréens 3 visiter le Canada . pour
renforcer les activités de commercialisation des

entreprises canadiennes dans le domaine des t&l&com—
munications militaires.

de plus amples renseignements, communiquer avec la

direction de 1'Rlectricité et de 1'Electronique, au (613)
593-4481.

‘
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TABLEAU D

PRODUCTION D'EQUIPEMENT DE COMMUNICATION
TELEPHONIQUE AUTOMATIQUE

(Unité&: 1000 lignes)

Année Gr. total

Systéme - 1962 1967 1972 1977 1979 | (cumul.)
GSTE (EMD) - 43,5 40,1 167,4 210,8 | 1246,0
OPC (Strg) 1,3 18,5 16,7 110,0 150,0 751,3
[Sous-total 1,3 62,0 56,8 277,4 360,8 |~ 1997,3

TABLEAU E

PROGRAMME D'APPROVISIONNEMENT DU SYSTEME DE
COMMUNICATION AUTOMATIQUE K

(Unité: 1000 lignes)

Anngée
Systime 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986
1) ESS . » |
ESS-1 20 | 360 | 350 400| 500 660 660 660
ESS-2 - 40 300 400 5001 500 500 500
ESS-3 | - - - - 10 60| 190| 340
1) EMS 360 | 360 | 340 | 301| 150 30 of o
TOTAL 380 | 760 | 990 | 1101| 1160| 1250| 1350| 1500
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Grains de céréales, graines oléagineuses et dérivés

a) Les possibilités

Considérée traditionnellement comme pays agricole, 1la
Corée s'est beaucoup industrialisée ces 20 dernidres
années. La politique gouvernementale reste malgré tout
fidéle au renforcement de la production agricole en
appuyant le prix des produits finis et les programmes de
développement agricole, en subventionnant le prix des
engrais et en amenant de nouvelles variétés de semences.
Ces programmes gouvernementaux ont engendré une certaine
auto-suffisance en riz et en orge, mais 1'&conomie
coréenne en a quelque peu souffert. Les récoltes de blé
et de graines ol&agineuses continuent cependant 3 &tre
insuffisantes. En cons&quence, la Corée porte en masse
des grains et graines oléagineuses; en 1980, les importa-
tions de riz, blé, mals, soya, sorgho, colza et lin se
sont &levées 3 plus de $650 millions. A 1l'exception du
lin, toutes les importations sont assujetties 3 un con-
trd6le sévére des permis d'importation par le ministé@re de
1'Agriculture et des P&ches (MDAP).

Le blé et le riz sont, dans une certaine mesure, inter-—
changeables dans certaines utilisations alimentaires
coréennes et les importations de blé tendent 3 fluctuer
inversement avec les récoltes nationales de riz. En 1979,
les importations de blé étaient de 1,07 million de tonnes
ce qul fait de la Corée le troisidme plus grand marché de
blé en Asie, apr@s la Chine et le Japon. Les Rtats-Unis
fournissent la plupart des importations de blé, certaines
étant assorties de conditions de faveur, et le Programme
mondial de 1l'alimentation fournit le reste. La Korean
Flour Mills Industrial Association est le seul organisme
autorisé 3 importer du blé pour consommation humaine.

Les perspectives de ventes canadiennes d'orge 3 la Corée
dépendent de 1l'adoption de l'orge comme céréale fourra-
gére. C'est la National Livestock Co-operative Federation
qui importe toutes les céréales fourragdres. Par le tru—
chement de ses achats et activités de revente aux membres
de la Korean Feed Association (KFA), la Fédération compte
ainsi stabiliser le prix aux fabricants d'aliments. Le
niveau des importations de céréales fourragdres est fixé
une fois l1'an par le MDAP en fonction de 1l'estimation de
L'offre et de la demande. En 1980, les importations co-
réennes de mafs se sont &levées 3 2,3 millions de tonnes
métriques, importations principalement destines 3 1'ali-
mentation. Les pgains @économlques considérables réalisés
au cours des 19 derniéres années se sont traduits par une
croissance annuelle moyenne d'environ 107 de 1la
consommation de viande. De 1975 & 1980, 1a consommation
de viande par habitant a agument& de plus de 86%, soit

- - ]
.




-’ -

' g s

v . -,
1

- 69 -

quelque 11,2 kilogrammes. Comme le gouvernement coréen

veut promouvoir l'auto-suffisance pour la production de la

viande, la demande en céréales fourragdres ne peut que
croftre & un rythme constant. Quoi qu'il en soit, le
ralentissement &conomique actuel a stabilisé la production

de fourrage entre 3,5 et 4,0 millions de tonnes.

Ces dernidres annédes, la consommation cor&enne de bidre a
augmenté considérablement, pour atteindre 17 litres par
habitant en 1979 (comparativement 3 39 litres par habi-
tant, au Japon, en 1978). Malgré une baisse de 10% de la
consommation de bidre en 1980, on estime qu'3d long terme
elle augmentera de 157 par -an.. Jusqu'en 1978, la Corée
était essentiellement autosuffissante en ce qui a trait 3
la production de malt, bien qu'elle dépendait gé&néralement

des importations d'orge de brasserie pour satisfaire plus

de 357 de ses besoins. La capacité brassicole est de plus

_passée .de 35 000 3 54 000 tonnes en 1979 et a 83 000

tonnes en 1980. = D'ici 1985, le MDAP compte atteindre
1'autosuffisance dans le domaine de la production .du malt
et de 1l'orge de brasserie. La Corée est reconnue comme un
grand producteur d'orge, mais le taux anticipé de
croissance dans la consommation de bidre devrait surpasser
la capacité brassicole de 15 000 & 20-000 tonnes, du moins
jusqu'en 1985. : '

La pluparﬁ des 586 667 tonnes de graines oléagineuses.

importées par la Corée en 1980 &taient du soya en prove-

nance des Etats—Unisq De ce total, 16 000 tonnes de colza
et 750 tonnes de 1lin provenaient. du Canada. La Corée a
produit une certaine quantité "de soya et de colza soit
216 000 tonnes et 28 600 tonnes respectivement en 1980.

Comme la Corée envisage 1l'autosuffisance dans le domaine
de la production de la viande, il est. probable que la
demande effective en fourrage, y compris les suppléments

protéiques telle que la semoule de colza, croitra de fagon

soutenue. Si les niveaux actuels de production effective
de fourrage sont maintenus, l'utilisation annuelle de sup-
pléments proté&iques devrait atteindre 482 000 tonmes. De
cette quantité, environ 40 000 tonnes seraient approuvées
pour importation, .ce qui constitue un marché d'environ 6,6
millions de dollars. Et prds de la moitié de cette somme
pourrait représenter des importations de semoule de colza.
Jusqu'en 1979, la KFA &tait le seul importateur autorisé
de suppléments protélques; mais, depuis, les fabricants de

fourrage peuvent, sur autorisation du MDAP, importer leurs

propres. besoins. Cependant, peu de fabricants d'aliments

auront le volume nécessaire pour justifier 1'importation

directe de suppléments protéiques.
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b) L'industrie canadienne

Les principaux grains de céréales canadiens sont, en ordre
d'importance commerciale: le blé, 1l'orge et le mafs. La
production annuelle de blé varie entre 18 et 20 milliouns
de tounnes, alors que celle de 1l'orge et du mafs est en
moyenne  de 10,5 millions de tonnes et de 5 millions de
tonnes respectivement. Le Canada produit 5 récoltes de
graines oléagineuses, 3 savoir (en ordre décroissant
d'importance) le Canola (colza), le 11lin, 1le soya, 1la
graine de tournesol et la graine de moutarde. Le Canola,
une catégorie supérieure de colza créée au Canada, est la
principale récolte de graines ol&agineuses et sa produc—
tion est de plus de 3,5 millions de tounnes.

En termes de volume, c'est le blé qui domine le commerce
canadien des exportations de semences et de graines oléa-
gineuses. Les exportations de blé, y compris le blé dur,
comptent pour eanviron 607 de 1la production et, en
1979-1980, ont atteint plus de 15 millions de tonnes. Ces
10 dernildres années, les exportations d'orge s'é@levaient
en moyenne 3 3,8 millions de tounnes, dont 400 000 tonnes
8taient de l'orge de brasserie. En 1979-1980, les expor-
tations de colza ont atteint un volume record de presque
1,8 million de tonnes.

Les exportations de farine de blé ont &té passablement
stables ces 10 derni&res années, pour un volume annuel
moyen de 650 000 tounnes. En 1981, la capacité annuelle de
production de malt d'orge est de 567 000 tonnes. Ces der-
nidres années, les exportations de malt ont augmenté 3 un
rythme constant et se sont élevées 3 236 000 tounnes en
1980. Des quantités de plus en plus grandes d'huile et de
semoule de colza (Canola) sount exporté@es; au cours des 10
derniéres années, on en a exportées quelque 200 millions
de tounnes chacune.

La Commission canadienne du blé et la Commission canadien-
ne des grains sont les principaux organismes gouvernemen-—
taux chargés de la commercialisation des grains et des
graines ol@agineuses canadiens. La Commission canadienne
des grains a pour mandat de contrdler 1la qualité des
grains et de superviser sa manutention. Quant 3 1la
Commission canadienne du blé, elle est le seul organisme
de commercialisation des exportations de blé, de l'avoine
et de 1l'orge des Prairies. Les ventes 3 1l'exportation
sont négociées directement par 1la Commission ou par le
biais de compagnies d'exportation de grains tenant lieu
d'agents. D'autres récoltes, notamment le seigle, le
colza, le lin, le sarrasin et la moutarde, sont commercia-
lisées par le secteur privé des grains. L'Institut inter-
national du Canada pour le grain (IICG) est un important
organisme de promotion. I1 est financé i 607 par le
ministdre de 1'Industrie et du Commerce et 3 40% par la
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CCB, et des représentants du MIC et du BCG sidgent a& son
conseil d'administration. L'IICG a pour mandat d'ailder. 3
maintenir et & étendre les marchés dintérieurs et
extérieurs des grains canadiens. I1 offre de plus des
programmes de sensibilisation & des participants &trangers
provenant de pays acheteurs de ces produits et aux

Canadiens rattachés & 1l'industrie des grains.

Comme de récentes améliorations au systdme de manutention
et de tramsport commencent 3 porter fruit, l'industrie des
grains et des graines ol&agineuses a décidé de s'arréter 3
la capacité de la base de production des grains de relever
le défi des marchés de l'avenir. ©La CCB estime que, d'ici
1990, la demande future permettra d'exporter 30 millions
de tonnes (comparativement & 22,3 millions de tonnes en
1979-1980). Sur les plans de la production et de la com-
mercialisation, ces prévisions sont généralement acceptées
comme - réalistes.

Récentes activités canadiennes de commercialisation

De nombreuses représentations ont &té faites en haut lieu
auprds du gouvernement coréen, représentations dans le
cadre desquelles on a souligné le dé&sir du Canada d'éta-
blir un commerce des grains avec la Corée et les avantages
d'une politique diversifiée-d'approvisionnement importé.

L.a Commission canadienne du blé et 1'Institut internatio-
nal du Canada pour le grain (IICG) se sont rendus régu-—
lidrement en Corée. De plus, des cadres coréens ont par—-
ticipé aux cours de sensibilisation de 1'IICG sur 1'indus-
trie mondiale et canadienne des grains. En novembre 1979,
1'IICG a organisé un symposium canado-coré&en de cing jours
sur les grains, & Seoul. En 1979, la Korean Flour Mills
Industrial Association (KOFMIF) a mis 3 1l'épreuve divers
types de blé canadien et en a déterminé la propreté& supé-
rieure et l1l'acceptabilité pour les meuniers coréens. Sous
1'égide de la Commission canadienne du blé, des cadres
supérieurs du ministdre coréen de 1'Agriculture et des
Péches ont visité des installations canadiennes de charge-
ment et de manutention de grains. '

Les efforts canadiens visant 3 intéresser la Corée 3
1'orge durent depuis quelques années déjd. En 1974, le
Conseil des grains du Canada, en collaboration avec 1'Uni-

-versité nationale de Seoul et 1la Korean Institute of

Science and Technology, a lancé des essals de "fourrage"
d'une durée de plusieurs mois, essais qui avaient pour but
de démontrer l'utilisation des semoules canadiennes d'orge
et de colza comme:  fourrage pour les porcs et la volaille
cordens. Les conclusions de ces essals ont démontré de .
facon positive que les semoules d'orge et de colza
pouvaient servir d'ingrédients au fourrage coréen.. Ces
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conclusions ont ensuite &té présentées aux secteurs
coréens du fourrage et de 1'élevage du bétail, lors d'un
colloque parrainé& par le Conseil des grains du Canada et
la Korean Feed Association, & Seoul, en 1975. De plus,
des cadres et des ministres du gouvernement canadien ont
saisi toutes les occasions possibles pour encourager le
gouvernement cor&en 4 considérer s&rieusement l'adoption
de l'orge comme cér&ale fourragdre.

Avant 1978, le niveau des importations coréennes de malt
était négligeable, bien que la Coré&e en ait importé une
certaine quantit& du Canada et d'ailleurs. Depuis, les
fabricants canadiens de malt ont visité& ce marché& et sou~
missionné& ré&guliérement les besoins coréens. En 1978 et
1979, 1le Canada s'est approprié environ 30 et 40% des
importations de ce pays et 217 en 1980.

En raison des restrictions d'importation de la Corée pour
les graines ol&agineuses et leurs dérivés, les ventes
canadiennes n'ont porté que sur le Canola/colza (dont
1'huile obtenue aprés broyage de la graine doit &tre
export8e de nouveau) et des ventes occasionnelles de
semoule de Canola/colza suite & 1'obtention de marchés
dans le cadre d'appels d'offres internationaux lancés par
la Korean Feed Association. Ainsi, le Canada a fourni 3
la Cor&e pour $5,3 millions (14 160 tonnes) de colza, en
1980 et $10,5 millions (38 152 tonnes), en 1979.

Avantages et désavantages du marché

En 1981, le tarif exigé pour le bléE est de 5% de tout
montant pergu sur les ventes en sus de 1,1 million de
tonnes. Ce montant est r&visé chaque année en fonction de
1'approvisionnement en blé et en farine ainsi que de 1la
demande estimée par le MDAP et la KOFMIA. Et comme la
production de blé& est nettement inférieure 2 la demande
annuelle, on estime que le marché coréen présente de
bonnes possibilit&s 3 long terme pour le blé canadien.
Ces possibilité@s ne se- concrétiseront cependant que si les
Coréens décident de diversifier leurs achats et d'acheter
du blé sur une base commerciale.

Bien qu'il y ait des fluctuations d'une annde A 1l'autre,
la Corée est 3 toute fin pratique autonome en ce qui con-
cerne l'orge, cette céréale constituant la principale
récolte d'hiver et une source importante de revenus agri-
coles de ce pays. En Corée, l'orge est strictement réser-
vée 3 la consommation humaine et le prix payé& par 1l'utili-
sateur ultime est fortement subventionné. Il y a quelque
temps déjad que le gouvernement a lancé des campagnes pour
encourager la consommation humaine de l'orge. Ces campa-
gnes découlent en effet du désir de réduire la consomma-
tion de riz, céréale pour laquelle la Corée n'a jamais
vraiment &té autonome.
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I1 semble que le gouvernement coréen hésite quelque peu 3
adopter l'orge comme céréale fourragdre. Ceci serait di,
entre autres, au fait que 1l'orge importée comme fourrage
pourrait &tre &coul&e sur le marché noir pour consommation
humaine et de 1l'embarras &ventuel, pour ce gouvernement,
de donner de 1'orge aux animaux lorsque, pendant si long-

temps, il a incité les Coréens 3 1'inclure dans leur-

régime alimentaire. Toutefoils, les meuniers coré&ens sont
d'avis que leur industrie a grandi 3 un tel rythme qu'il
n'est plus possible (sur les plans &conomique et alimen-
taire) de s'en remettre exclusivement. aux importations de
mals comme céréale fourragdre. Les importations coréennes

de mafs 3 des fins fourragdres sont exemptées de droits de

douanes alors que les importations - d'orge comportent un .

tarif de 5%.. Néanmoiﬁs, les barridres tarifaires frappant
les importations d'orge resteront sans importance réelle

tant et aussi longtemps qu'on n'aura pas decidé d'utiliser

1'orge comme fourrage.

Les importations de malt et d'orge de brasserie sont

&troitement contrdlées par le ministére de 1'Agriculture
et des P&ches qui fixe, annuellement, un plafond combiné

d'importation pour ‘ces deux produits. Ce plafond est
alors &tabli selon les niveaux de production, les stocks,

la capacité brassicole et la consommation de bidre. En

1980, le plafond de 1l'orge de brasserie &tait de ‘59 000
tonnes (ou 46 000 tonnes de malt) et a &té arrété, en

1981, 3 29 000 tonnes (ou 23 000 tonnes de malt). Les’

importations de malt sont frappées de droits de douanes de
50% et celles d'orgeA de brasserie de 40%. Ces tarifs
diminuent considérablement, mais il reste que les
brasseurs canadiens ont un grand avantage. sur le plan des

prix sur les producteurs cor&ens. D'ici 1985, 1la Corée
espdre &tre autonome en ce qui concerne la production de

malt et d'orge de brasserie.

Jusqu'd présent, le colza canadien n'a pas &té -aussi bien
regu que le soya américain sur le marché coréen. Le
Canada tente de remédier 3. cette situation depuis quelques
anndées d&j3d et de nombreuses représentations ont é&té
faites dans ce sens. Le ler janvier 1979, le tarif frap-
pant le soya et le colza a &té ramené 3 20%, mais le
gouvernement a maintenu son exigence voulant que 1l'huile
extraite par broyage du colza importé soit exportée de
nouveau (n'existe pas pour le soya). Par la suite, le
tarif du soya a &té& temporairement baissé a 107 pour
tenter de mAter 1'inflation des prix des aliments, mais
celui du colza est resté stationnaire. Ce tarif

temporaire, qul ne devait &tre maintenu que pendant six

mois, est toujours en place.
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Le principal obstacle 3 la libéralisation de 1l'accé@s pour
le colza est la réticence de la Corée & exposer un petit
nombre (décroissant) de producteurs coréens de colza 3 la
concurrence internationale. De plus, les grands broyeurs
de soya de la Corée qui ont accés 3 des sources de soya
peu dispendieuses manifestent une certaine réticence lors-
qu'il s'agit de permettre 3 des concurrents &ventuels dans
le domaine du broyage du colza de s'approvisionner aussi
auprés de sources extérieures de colza peu onéreuses.

En ce qui a trait & la semoule de colza, le Canada béné&fi-
cie d'une parité tarifaire (3,4%) avec 1la semoule de
soya. Les permis d'importation de la semoule de colza
sont toujours octroyés par le MDAP qui fixe annuellement
un plafond d'importation compte tenu de 1l'estimation de
1'offre et de la demande annuelles en aliments et en four-
rages ainsi que des approvisonnements inté&rieurs en
semoule. Les acheteurs coréens (c.3d-d. la Korean Feed
Association) n'ach&tent que comptant et sans gudre de
préavis. Les achats au comptant ne favorisent pas les
fournisseurs canadiens puisque les stocks de semoule de
colza ne sont pas maintenus 3 terme dans 1'Ouest canadien.
Ainsi, pour que la semoule canadienne de colza fasse meil-
leure figure, il faudra attendre la déréglementation de
1'industrie coréenne des aliments pour animaux et du
processus d'importation de ces aliments. Des mesures ont
&té prises en ce sens en juillet 1980, lorsque le gouver-
nement coréen a levé les mécanismes de contrdle des prix
des -aliments formul&s pour les animaux.

La concurrence et les activités afférentes

Les antécé&dents d'aide et d'appui militaire américains ont
contribué d faire des fournisseurs de b1l& américains les
chefs de file du marché coréen. Les crédits agricoles
PL 480 assortis d'excellentes conditions de faveur de-
vraient venir 4 terme i la fin de 1981. Le Canada peut
égaler les Etats-Unis sur des termes commerciaux de trois
ans ou moins. Lorsque le marché& coréen sera ouvert, le
Canada devra probablement soutenir une concurrence ipre de
la part de 1'Australie.

A 1'heure actuelle, les Etats-Unis sont 1'unique fournis-
seur de céréales fourragdres (mais) en Corée. Le TFeed
Grains Council des E.-U. a un bureau 3 Seoul et dispose de
nombreux programmes pour promouvoir ses produits et leur
utilisation. Des crédits d'un 3 trois ans, aménagés ou
garantis par le gouvernement américain, financent égale-
ment une grande partie des importations corfennes de mais.
L'Australie tente aussi de s'implanter sur ce marché; pour

"ce faire, elle a tenté de promouvoir 1'utilisation de

1'orge comme céréale fourragére.
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L'Australie est le principal concurrent du Canada pour les
ventes de malt en Corée. Grice 3 leurs expéditions de
1978, 1979 et 1980 de 12 470 tonnes, 23 833 tonnes et
25 569 tonnes,  les brasseurs australiens détenaient res-

-~

pectivement 49, 47 et 74% du marché coréen non destiné i

" la production intérieure. Les producteurs de malt

£)

d'autres pays (3 savolr de la France, de la Belgique, du
Danemark et des E.~U.) se sont fait concurrence pour la
vente de quelque 5000 tonnes d'affaires durant chacune de
ces années. En conséquence, l'augmentation de la part du
marché du Canada de 31% en 1978 & 42% en 1979 s'est donc
faite au détriment des Europ&ens et des Américains. En
1980, 1la Corée a importéd 34 697 tonnes de malt;
1'Australie en a fourni 74%, le Canada 21% et les autres

.pays, le Treste. Comme au Canada, les efforts de

commercialisation des ‘concurrents du Canada ont &té&
effectuds par le secteur privé et se sont faits par
contacts directs avec les brasseurs coréens. ‘

Les Etats~Unis fournissent 3 la Corée tous ses besoins en
soya et, en général, la semoule de soya. Le Canada est lé
seul exportateur de colza en Coré&e. Notre seul concurrent
pour le marché corden de semoule de colza est le Pakistan.
Sur la foi ‘de meilleurs prix et  de livraisons plus
rapides, mais de moindre qualité&, ce pays a satisfait, en
1980, la totalité des besoins d'importation (6238 tonnes)
de la Korean Feed Association et 1'ensemble de ses besoins
de 1979 (25 000 tonnes de 29 289 tonnes). Les facteurs de
prix et de livraison constituent toujours les &l&ments les
plus importants, méme si la Cor&e recomnalt que la semoule

‘de colza canadienne est la meilleure. L'expansion actuel-

le de 1la capacité@ coréenne de broyage du -soya & 2855

' tonnes par année (de 1855 tonnes) r&duira les importations

en supplé&ments protéiques. et avivera davantage la
concurrence. '

Le plan d'action

De nombreux d&cisionnaires cor&ens connaissent maintenant
le Canada comme exportateur de blé. Etant donné que le
programme PL 480 tire 3 sa fin, le Canada devra déployer
des efforts supplémentaires pour obtenir que la Cor&e di-
versifie davantage ses sources d'importation de blé&. La
Commission canadienne du blé et 1'Institut intermational
du Canada pour le grain devraient poursuivre leurs activi-
tés actuelles d'expansion de march&. Il serait &galement
souhaitable que les représentations du gouvernement cana=~
dien auprd@s des autorités se poursuivent relativement 3
l'accds du blé.

Les avantages &conomiques et nutritifs de l'orge comme cé&-

réale fourragdre devraient toujours &tre signalés aux uti-
lisateurs coréens et aux organismes gouvernementaux inté&-

ressés. L'Institut international du Canada pour le grain
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peut jouer un r8le névralgique en maintenant la représen—-
tation de 1l'industrie coréenne du fourrage dans le pro-
gramme de cours. Lors de ses visites en Corée, la Commis-
sion canadienne du blé devralt aussi entrer en rapport
avec l'industrie coréenne de meunerie des aliments pour
animaux.

Le Canada s'est bien implant& sur le marché coréen de
l'orge de brasserie. Toutefols, si la Corée réalise ses
objectifs d'autonomie d'iei 1985, le Canada et d'autres
exportateurs seront alors &liminds de ce marché. Quoi
qu'il en soit, lorsque les ministres coréen et canadien du
commerce se rencontrent, le Canada devrait 3 tout le moins
préciser qu'il est satisfait du développement du commerce
du malt des trois derniéres années et qu'il espdre que ces
échanges se poursuivront.

La baisse constante de la production intérieure coréenne
laisse entendre que les autorités coréennes accorderont
bilentdt parité d'acc@s au colza Canola et au soya. Les
avantages de prix et de qualité du colza canadien par
rapport au colza coréen devraient sensibiliser davantage
les broyeurs coréens au prodult canadien. En conséquence,
11 faudrait intensifier les représentations canadiennes en
vue de la parité d'accds. '

Des plans sont présentement en cours en vue d'étudier 1la
possibilité de vendre de la semoule de colza Canola sur
les marchés asiatiques. Toutes ventes a court terme de
semoule canadlienne de colza en Corée dépendent de 1‘'amé-
lioration des dé&lais de 1livraison et du maintien des
stocks de semoule 3 Vancouver. A plus long terme, le
Canada doit attendre 1la dér&glementation de 1'industrie
coréenne des aliments pour animaux et promouvoir Ila
supériorité de 1la semoule de colza canadienne en
introduisant le colza .canadien sur le march&, chaque fois
qu'il en a l'occasion.

Pour de plus amples renseignements, communiquer avec le

Bureau de commercialisation des grains, au (613) 996-8322.
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Aéronefs

Les possibilités

Les Forces de la République de Corée (ROK) sont les plus
grands utilisateurs d'a&ronefs 3 voilure fixe et tour-
nante; elles comptent en effet quelque 1250 appareils.
(Voir tableau K). En raison de la participation améri-

- caine, ce sont les fournisseurs américains qui ont la plus

b)

grande partie du march& cor&en. Depuis la Guerre de Corée
surtout, les Etat-Unis_ ont fourni pour environ 86
milliards d'aide militaire 3 la Corée. .

A 1'heure actuelle, QuelQue 100 avions civils sont imma-

‘triculds en Cor&e et 60 de ceux-ci ont une voilure fixe.

Voir l'annexe du tableau II. Korea Air Lines (KAL), qui'
est le transporteur aux couleurs unationales, est le plus
grand exploitant avec sa flotte de 44 appareils et 12

avions d'entrafnement légers. Asia Aero Survey, qui est

le plus important entrepreneur de services aériens utili-
taire de ce pays, vient en .deuxi@me place avec 15
aéronefs. Du cb6té civil, 1'aéronef de transport utili-
taire de la presse vient au deuxi®me rang avec 16 appa-
reils exploités par plusieurs des plus importants quoti-
diens et services t&légraphiques de la Corée.

KAL est la seule 3 offrir un service aérien intérieur ré&--

~

gulier et le fait 3 perte en raison des tarifs passager

artificiellement  bas- imposés ;par le gouvernement. La
Hapdong Corporation, préalablement connue sous le nom de
Hapdong News Agency, envisage 1'établissement d'une se-
conde ligne intérieure, mais il y a déja plusieurs années
que de pareilles rumeurs circulent, sans succ@s toutefois.
Des organismes gouvernementaux, mnotamment la Korean
National Police (KNP) et le Bureau de foresterie (OOF),
exploitent actuellement quelques hé&licoptéres et 1l est
possible qu'ils alent besoin d'aéronefs 3 voilure fixe.

Pour des motifs d'austérité, 11 existe peu d'avions
d'affaires en Corée et leur utilisation en a &t& officiel-
lement découragée par les autorités. Sept avions seule-
ment pourraient &tre class&s dans cette catégorie. - Mais
la croissance rapide et la diversification des affaires
internationales pourraient fort bien créer un marché pour
des avions. 3 réaction d'affaires 3 long rayon d'action,
d'ici le milieu ou la fin des années 80. De plus, 1l est
possible que 1'on puisse vendre un service de transport
aérien ADAC du 3 niveau, de Seoul 3 d'autres villes
Etrangdres.

L'industrie canadienne

L'industrie canadienne de 1'a&rospatiale a un vaste éven-
tail de compétences, depuis 1'ex@cution de travaux de
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recherche et de dé&veloppement 3 la production d'aéronefs
et de leurs composantes. Sa réputation dans le domaine
des réparations en usine, de la remlse en état des aéro-
nefs, moteurs et composantes, de 1l'é&quipement aé&rospatial
et des systémes d'avionique a@roportés et terrestres n'est
plus 3 faire. Ce secteur comprend environ 100 compagnies,
mais dix d'entre elles comptent pour 60% de la production
totale. En 1980, 1les ventes se sont &levées 3 §2
milliards et ont procuré un emploi & 45 000 personnes.
Quelque 80% de ces ventes &talent destinées 3 l'exporta-
tion. Bien que les ventes militaires solent importantes,
les ventes commerciales se sont &levées 3 65%. En termes
d'exportations canadiennes d'équipement de transport,
cette industrie vient au deuxi@me rang apré&s les véhicules
automobiles, piléces et accessoires. Le secteur de
1'aérospatiale constitue sans 1'ombre d'un doute un des
pPrincipaux secteurs de technologie de pointe du Canada.

L'industrie canadienne de 1'aérospatiale comprend trois
grandes catégories de compagnies (voir tableau 18). Il y
a d'abord celles qui peuvent concevoir mettre au point,
construire et commercialiser un a&ronef et ses accessoires
du début 3 la fin. Dans ce groupe, on trouve de Havilland
(DHC), Canadair (CL) et Pratt and Whitney. Il y a ensuilte
les sociétés qul se spécialisent dans les produits breve-
tés montés de toutes piéces, la réparation et la remise en
état ainsil que la production de composantes principales,
moyennant sous—traitance. La majeure partie de ces socié&-
tés sont des filiales qui ont développé certaines catégo-—
ries de produits et sont seules responsables de ces
produits.

I1 y a enfin le troisi®me groupe qui se compose de 80 com-
pagnies qui s'occupent principalement des prodults et
services de 1'aérospatiale. En général, elles se
retrouvent sous—traitants des deux premiers groupes.
Leurs ventes annuelles sont inférieures 3 $1 million,
exception faite de Standard Aero, de Winnipeg, et de
Héroux Limitée, de Montréal.

Récentes activités de commercialisation et réussites

canadiennes

Bien que de Havilland Aviation du Canada Limitée (DHC)
soit repré@sentée en Corée depuis 1969, elle n'a réussi 3
vendre que des pidces de rechange pour les quelque 40
DHC-2 Beaver légués par les Américains aprdés la Guerre de
Corée.Toutefols, depuis qu'elle a changé d'agents, DHC
participe dynamiquement 3 l1l'approvisionnement en aéronefs
multiples demand& par 1'Army Special Forces de la RDC,
pour lequel la concurrence est des plus vives. Deux

M Ea N N N O B G B B A o aE e
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démonstrations de vol du DASH 7 et du DHC-6 Twin Otter on
mis DHC en excellente position, surtout depuis qu'un grand
concurrent a abandonné la partie. .

La Hapdong Corporation a récemment demandé 3 DHC de lui
présenter un prix pour un DHC-6 Twin Otter. On espére que
ce sera la premiére d'une série de ventes, surtout si les
plans de Hapdong se concrétisent, c'est-i-dire &tablir un
deuxidme circuit intérieur.

I1 semble que les perspectives 3 long terme du Buffalo de
DHC comme remplacement du C-123 soient .bonnes. DHC est
anxieuse de promouvolr le Buffalo puisque ses stocks sont
trop élevés. Le DASH 7 ou 8 a aussi des possibilités &
long terme comme -avions A réactlons 3  court rayon
d'actlon. Cet avion ADAC 3 turbopropulseur, &conomique en
carburant, fournit aussi une solution au probléme d4'éner-
gle et aux besolns en transport de la Corée. Canadair a
en outre sondé& le marché& pour son Challenger, mais il est
extrémement limit&: pour le moment, il n'y a que 2 Cessna
Citations. et un Falcon 20 en Corée. Durant les quelques
prochaines années, le ralentissement de la croissance
économique contribuera @&galement 3 réduire la demande en

>

avions d'affaires -3 réaction.

Lors d'une récente mission de la B.C. Aviation Support
Industry en Cor&e, ce pays a une fois de plus manifesté de
1'intérét pour les avions amphibies. ° Viking Air, de
Victoria, s'est longuement entretenu  avec la Korea
National Police au sujet du Grumman Goose dont Viking a
plusieurs versions remises 3 neuf 3 vendre. Le programme

-

- de remise & neuf de Viking donne apparemment beaucoup de

d)

chance 3 cet avion. Son prix d'achat peut en faire une
solution de rechange dés plus alléchantes pour certaines
des. applications précédemment mentionnées.

Désavantages du marché

Un des grands facteurs est la prédominance américaine sur
le marché coréen. L'influence américaine se. fera sentir

-pendant quelque temps encore pour les raisons sulvantes:

i)>1'interexploitabilité et le soutien logistique
constituent deux thé&mes principaux;

i1i) la toute récente reconfirmation des engagements
‘ amé@ricains en Corée, par le Président Reagan;

1ii) les Forces -de la RDC sont fondamentalement attaché&es
i ‘1'équipement américain du fait méme de leur
entrainement (nombreux sont ceux qui sont dépéchés
aux E.-U.), de leur expérience et de leur affectation
(le. Joint Forces Command);
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iv) les E.-U. continueront de monopoliser les ententes de
coproduction, tels que le programme Hughes 500 MD et
le programme Northrop F5, tout aussi longtemps que la
Corée cherchera 3 développer ses comp&tences dans le
domaine de la construction adrospatiale. '

Toutefois, les liens &troits liant le Canada et les E.-U.
dans le domaine de la défense ainsi que les avions spécia-
1lisés font que les fabricants canadiens sont en meilleure
posture que les autres concurrents non américains. Mais
la taille wéme du marché cor@en limite les possibilités
pour les fournisseurs canadiens dans les deux principales
catégories: les avions d'affaires 3 réaction et les

avions amphibies (Challenger et CL-215). On estime que ce

désavantage se maintiendra jusqu'au milieu des années 80;
a ce moment—-13, les clients des secteurs privé et public
devraient &tre en mesure d'étudier des solutions de
rechange aux avions a8 voilure tournante et 3 voilure fixe
légdre sur lesquels 1ls se fient actuellement.

La concurrence et les activités afférentes

Les avions canadiens ont peu de concurrents directs sur le
marché coréen. La concurrence la plus dpre a &été offerte
par le CASA 212, exploité@ par la Korean Air Lines, vis-3-
vis du DHC-6 Twin Otter pour la fourniture d'environ 20
avions 3 1'Armée de la RDC. CASA et KAL ont coordonné
deux visites en Espagne par des. cadres supérieurs mili-
taires et ont fait une démonstration a&rienne en octobre
1980. Heureusement, les unités d'exploitation aérienne
préférent le Twin Otter et CASA a &prouvé certaines diffi-
cultés 4 se maintenir dans 1'échelle de prix précisée d2s
le début des négociations. Tout porte & croire que
1'Armée de la RDC aché&tera d'abord deux CASA et qu'elle
étudiera divers candidats pour 1'approvisionnement plus
important. D'autres concurrents &ventuels, 3 savoir
Dornier, Short, Nomad et Arava, n'ont encore rien tenté
sur le marché& coréen.

Le deuxi@me plus grand domaine de concurrence pour les
avions canadiens est celui des hélicopt@res ~ principale-
ment Bell et Hughes - du fait qu'ils fournissent une
“solution" moins cofiteuse au transport de personnalités,
aux recherches et au sauvetage, 3 la lutte contre les
incendies ainsi qu'aux applications utilitaires générales.
Hughes collabore & un programme de fabrication conjointe
avec KAL pour la série 500 MD. Bell est représentée par
la United Industries International et a réussi 3 vendre
178 appareils, en Corée, jusqu'd pré&sent. Ces deux socié&-—
tés continueront de vaincre les fournisseurs canadiens

jusqu'a ce que les clients coréens soient en mesure de
justifier une mise de fonds plus &levée pour les avions -

canadiens. Ceci dépend dans une large mesure de la prio-—
rité accordée & certaines tédches, notamment la lutte
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contre les incendies, le transport des dignitaires et 1la
surveillance c8tidre, ainsi qu'a 1l'admission que les appa-
reils canadiens sont les meilleurs pour s'acquitter de ces
fonctions.

Dans le domaine des avions d'affaires, ce sont Cessna,
Gulfstream et les fabricants d'h&licoptéres (y compris
Aérospatiale) qui se sont moutrés les plus dynamiques.
Comme la conjoncture &counomique et le climat politique
n'ont gudre &paulé le concept de transport outre-mer par
avion privé, seuls les hélicoptéres ont réussi quelque peu
a4 percer ce marché. Lorsque le marché sera plus ouvert
vers le milieu des années 80, Canadair peut s'attendre a
une concurrence dpre de la part de Falcon, Gulfstream et

- Mitsuibishi. Le rayon d'action exceptionnellement long du

Challenger pourrait fort bien constltuer un net avantaoe
sur ses concurrents. :

f) Le plan d'action

1) Toute 1'aide nécessaire sera accordée & DHC pour

1l'aider 3 obtenir un marché de 1'Armée de la RDC et
ce, en maintenant des liens &troits avec 1l'agent,
" JUSMAG-K, et 1l'utilisateur ultime.

Cii) Dés.que le Corps d'aviation de la RDC aura donné& son
consentement, on devrait donner une démonstration du

Buffalo. pour en démontrer 1l'efficacité sur le plan du
colit par rapport au C-130 plus dispendieux.

iii) On maintiendra les rapports avec la Koreau Air Lines
" en ce qui a trait 3 ses besoins éventuels en avions

de ligne ADAC pour le service inté&rieur (DHC-6, =7 et

-8) et les avions d'affaires 3 réactioun (Challenger
et Challenger E). Des liens similaires devraient
8tre &tablis avec Hapdong Corp. au cas ol cette
société serait regue comme exploitant de service
aérien -intérieur approuvé et avec 1les grandes
entreprises au sujet de leurs  besoins en avions
d'affaires 3 réaction. :

'iv) Le poste informera de Havilland. de tous nouveaux
développements relatifs aux possibilités du
bombardier d'eau CL-215.

Pour de plus amplesArenseignements, communiquer avec la
direction des Industries de transport, au (613) 995-8491.
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TABLEAU K

' IMPORTATIONS D'AVIONS PAR PRODUIT DE BASE ET PAR PAYS

Valeur en dollars E.-U.

1. Hélicopté@res 3 des fins militaires (CCCN 8802.0301)

1980 (10 Mois) 1979 1978 1977
Fournisseur Nbre Valeur Nbre Valeur Nbre Valeur Nbre Valeur
France 3 2 075 :
Etats-Unis 15 11 458 044 7 5 613 041 102 1 599 062 1 82 137

Total 18 11 460 119 7 5 613 041 102 1 599 062 1 82 137

2. Autres hélicoptéres (8802.0399)

Japon 1 2 796 074 - ' ’

Etats-Unis 227 1 384 955 23 2 557 941 4 2 550 294 4 793 131
Venezuela 1 130 589

Total 229 4 311 618 23 2 557 941 4 2 550 294 4 793 131

3. Avion 3 turbopropulseur (avion ddnt le poids 3 vide est
supérieur a 2 000 kg mais ianférieur 3 15 000 kg) (8802.0502)

Etats-Unis 1 318 617
Espagne 1 1 325 240 .
Total 1 1 325 240 1 318 617

4. Avion, aéronef dont le poids 3 vide est supérieur 3 15 000 kg
(8802.0699)

France 3 71 670 383, 4 117 827 935 1 19 185 092
Rép. féd. d'Allemagne 1 32 065 788

Japon 2 17 011 081

Etats~Unis 7 227 603 638 13 270 544 578 6 63 411 142 2 11 145 624

Total 9 244 614 719 17 374 280 749 10 181 239 077 3 30 300 716

*5. Avions d'entrainement au sol 3 des fins militaires (8805.0101)

France 6 144 109
Rép. fé&d. d'Allemagne 600 175 058
Etats—Unis 12 1 756

Total 12 1 756 606 319 167
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Pite

a) Les possibilités

De 1970 3 1979, 1l'industrie cor&enne du papier a connu des
gains annuels moyens de production de plus de 14%, ce qui
fait qu'en 1979, 1le niveau de production s'€levait 3
1 594 000 tonnes métriques, soit trois fois le nilveau
produit au début de ld décennie. Cette industrie comprend

‘actuellement 140 usines dont la capacité de production

totale est de 2 067 000 TM. A la fin de 1980, la Corée a
produit 1 652 000° TM de papier = soit une croissance de
3,6% seulement par rapport & 1979 et une production &gale
3 environ 77% de la capacité rdelle. Cette bailsse de

.croissance dans la consommation de -papier té&moigne du

ralentissement &conomique, en Corée. N&anmoins, les plans-
d'expansion ambitieux &laborés en 1980 prévoilent que la
demande coréenne en papier devrait doubler, d'iei la fin

" de 1983, pour atteindre 3 millions de tonnes m@triques.
‘Mais un ralentissement &conomique davantage prononcé
-dictera certainement le report de certains projets de

papier, bien que 1l'industrie coré&enne connaftra quand méme
une expansion importante.. Tout porte 3 croire qu'une.
augmentation cordenne en papler sera réservée, comme  cela

s'est produit auparavant, 8 la production des usines

‘corBennes- qui sont protdgdes par un tarlf de 40%. Cette .

industrie largement familiale et pauvre en capitaux devra
prendre de 1'expansion en transformant ses installations

‘en usines internationales efficaces, ces mesures &tant

justifi&es par la taille croissante du marché& coréen.

Les ressources forestidres de la Corde sont négligeables

~et parviennent 2 peine 3 satisfaire les besoins croissants:

des producteurs coréens de pate mécanique. Leur capacité
annuelle ést d'environ 120 000 tonnes. Durant les années-
70, la Corde a tenté de mettre sur pied une industrie de
pdte paille, mais a &choud. Les quatre usines qui avaient
alors &té& construites ont fermé leurs portes depuis. Il

‘s'ensuit donc que 1'industrie cordenne du papier dépend

fortement de la fibre importée.  Depuis la crise du
pétrole de 1974, 1'utilisation des vieux papiers, dont une
grande quantité& est importée, a monté en fldche. La Corée

"est en effet le plus grand utilisateur de vieux papiers au

monde. Les vieux papiers, exprimés en un pourcentage du
total des matidres premi2res, sont passé&s de 29,8%, en
1971, ‘a2 64,7%, en 1979. Malgré cela, les importations
coréennes de piAte mécanique sont passées de 5907 TM en

1976 & 31 161 T™ en 1980. Durant cette mdme période, les

importations de pite chimique ont augmenté& de 256 681 TM &
531 790 T™.- En 1980, les importations de pate de la Corée
(voir graphique ci-joint) s'élevaient 3 223,4 millions
SE.~-U. et les exportations canadiennes de pite, dans ce

" pays, atteignaient $43,9 millions soit 19,7%Z de ce marché

en termes monétaires.
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Ces trois derni&res annges, 1'industrie du papier et le
gouvernement de la Cor&e ont accordé une grande importance
a4 la sécurité de 1'approvisionnement en matidres pre-
midres. Dong Hae Pulp Company Ltd., qui est une société
de 1'Etat coréen et la seule usine de pite chimique, a
haussé sa capacité journalidre de 50 tonnes 3 350 tonnes
de p8te kraft blanchie, de sorte que maintenant elle sa-
tisfait environ 20% des besoins en pite chimique de ce
pays. La revue Pulp and Paper International a &valué& les

frais de production de 1l'usine Dong Hae 3 400 $E.-U. la-

tonne et conclu qu'elle ne peut rendre 1'industrie
coréenne du papier plus efficace. Elle pourra cependant
fournir une source int&rieure de piAte en se basant sur les
déchets de bois du pays et les. copeaux de feuillu lauan
importés du Sud-est asiatique. Cent mille tonnes de
copeaux de feuillu sont &galement importées, chaque année,
d'Australie aux termes d'un contrat de dix ans. Comme
usine de boils dur, 1l'usine Dong Hae n'offre pas un produit
qui soit directement comparable 3 la pite de résineux
importé&e du Canada. Pour des raisons de sécurité d'appro-
visionnement, on envisage actuellement de doubler la capa-
cité& de l'usine Dong Hae en y ajoutant une ligne de fabri-
cation de pate de résineux, d'ici 1985. Cette décision

sera mise en oeuvre si Dong Hae peut conclure, & 1'é&tran—

ger, des marchés pour 200 000 3 400 000 tonnes supplémen~
taires de copeaux de bois, par an.

Certaines compagnies de papier coréennes, y compris 1la
Ssangyong Paper Manufacturing Company (le plus grand pro-
ducteur de sacs kraft) et la Saedae Paper Company (le plus
grand producteur de papier journal de la Corée), étudient
aussi la possibilité& d'investir dans des usines de pite
étrangdres et ce, avec 1'appui du gouvernment. Tongyang
s'intéresse 3 une usine de pite 3 rendement thermique,
pite kraft &crue ou pite kraft blanchie d'une capacité de
200 000 tonnes (& laquelle Dong Hae Pulp pourrait aussi
participer) alors que Saedae recherche 80 TPJ de pate
thermomécanique d'une installation conjointe de production
a4 1'étranger. Des contacts ont &té &tablis avec des par-
tenaires &ventuels au Chili, en Australie et au Canada.

Durant le premier semestre de 1979, la Korea Paper Manu-—
facturers Association (KPMA) a établi des prévisions des
besoins en pidte de la Corée, jusqu'en 1983. La KPMA
estime qu'd ce moment-13 la consommation coréenne aura
plus que doublé. Un ralentissement imprévu plus prononcé
de la croissance économique devrait réduire la demande de
pate de 1983 prévue par la KPMA d'environ 15 3 20%. La
tendance devralt cependant se maintenir 3 la hausse, ce
qui veut dire que le Canada pourrait quand méme augmenter
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'ses ventes de padte. Mals 11 reste que l'augmentation des

Padte chimique

b)

importations coréennes de pate dépendra de la croissance
de la demande et de- la décision de procéder ou non 3
l'expansion de l'usine Dong Hae. Voici les prévisions de

la KPMA:

TENDANCE DE LA. CONSOMMATION DE PATE

- Unité: 1000 T

1979 1980 1981 1982 1983
‘Production intérieure (A)  139,3 -~ ~167 284 . 300 - 315
Pite mécanique 139,3 137 184 195 210
Pate chimique - - 30 100 . 105 . 105
Importations (B) . 444,9 453 - 489 528 . 570
Pdte mécanique 10,3 12 .13 14 15
Pite chimique 434,6 441 476 514 555
Consommation totale (A-B)  584,2 ~ 620 773 828 - 885
Pite mécanique 149,6 149 197 209 225
Pate chimique . 434,6 471 576 619 660
Rapport d'autosuffisance
Pdte mécanique 93,1 92,1
‘ 0 6,4

La Corée a traditionnellement achet& 'sa pdte sur le marché
au comptant. Les agents locaux des fournisseurs coréens
de .pdte jouent donc un rdle important puisqu'ils fournis-
sent des renseignements ponctuels sur le marché&, obtien-
nent et transmettent les demandes de propositions et assu-
rent un suivi sur- les ventes. Les questions de sécurité
d'approvisionnement et les besoins désormais considérables
de 1l'industrie coréenne du papier font que l1l'on s'inté-
resse de plus en plus aux marches i long terme d'approvi-
sionnement en pite. '

L'industrie canadienne des piAtes et papiers.

L'industrie des produits forestiers est 1l'un des ' plus
importants secteurs industriels du Canada en termes de
ventes, de création d'emplois, de recettes d'exportation
et de dispersion ré&gionale. ©Elle constitue en' outre la
base &conomique' de nombreuses collectivités uni-indus-
trielles du pays. Environ 300 000 personnes sont direc-
tement relides 3 la récolte et au traitement des resources
forestidres canadiennes. A 1'échelle nationale, ce sec-
teur compte pour environ 14% de la force ouvridre dans le
domaine de la fabricatfon, 14% de la valeur totale des

expéditions de produits fabriqués et 187 du total des
recettes d'exportation du Canada. Dans le secteur des
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pites et papiers de cette industrie, on y trouve 86 000
employés qui fabriquent des Dbiens é&valués 3 $10
milliards. En 1979, les exportations &taient de l'ordre
de $7,2 milliards, soit 11%Z de toutes les exportations
canadiennes de tous les produits.

Les revenus des compagnies canadiennes de pite et papier
des deux dernidres années indiquent une forte demande pour
leurs produits mé@me en période de récession, ce qui se
compare favorablement 3 ceux de leurs concurrents améri-—
cains et scandinaves. Ces revenus ont donné aux sociétés
les ressources financi@res nécessaires pour entreprendre
des programmes de modernisation ainsi que d'amélioration
et de croissance de la productivit@& - ces activités é&tant
souvent appuy@es par des programmes fédéraux de finance-
ment de la modernisation. Selon un ré&cent sondage de
1'Association canadienne des producteurs de pates et
papiers, plus de 80% des capitaux liquides des compagnies
sont réinject&s sous forme d'équipement plus moderne, de
conservation d'énergie et de lutte contre la pollution
afin de pouvoir soutenir la concurrence internationale des
années 80.

Capacité annuelle de production

Le sondage de capacité annuelle de 1'Association cana-
dienne des producteurs de pites et papiers révéle que
1'augmentation de capacité des deux prochaines années sera

-~

sensiblement sup&rieure & celle des dernidres années.

Cette hausse de croissance aura lieu en Colombie—-Britan-

nique puis au Québec et en Ontario.

En 1979, 6,998 millions de tonnes métriques de pite ont
été exportées et 7,202 millions de tonnes métriques, en
1980. Durant la premidre demie de 1980, la piate de bois
(classes des papiers chimiques) &tait exploitée & 92% de
sa capacité comparativement 3 90%, en 1979. Il est fort
probable que 1l'é&quilibre actuel favorable entre 1l'offre et
la demande pour la pite se dé&tériorera en 198l. Cette
condition dépendra d'un certain nombre de facteurs:

i) La gravité de tout déclin dans la production mondiale
de papier et de carton; une légdre chiite de 1 3 2%,
en 1981, aurait une incidence marginale sur la
demande en pite coumerclale, par contre, une baisse
de 4 3 5% aurait des conséquences graves, rappelant
l'affaissement de la demande et de la structure des
prix de la piAte commerciale de 1974-1975.

ii) Méme si cing nouvelles usines de pAte commerciale ont
ouvert leurs portes, en 1980, et qu'elles contribue-
ront 3 augmenter l'offre en 1981, aucune autre usine
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ne devrait wvenir grossir les rangs en 1981.
Toutefois, certaines usines fermeront sfirement leurs
portes si un ralentissement prolongé& se concré&tise.
Méme dans la conjoncture actuelle certaines usines
européennes devront plier bagages pour des raisons
financidres ou environnementales. '

iii) Comme le prix de la pite commerciale est gé&néralement
fixé en dollars américains, le lien entre le dollar
am&ricain et. la monnaie de nombreux pays consomma-
teurs, notamment -le Japon, la R&publique fé&dérale.
d'Allemagne, la France et 1'Italie, joue un rdle
important sur la demande en pite commerciale.

iv) Pr@s de. 60%Z de 1la capacité canadienne en piate
commerciale. chimique pour catégorie de papier devra
négocier les conditions . de travail, en 1981. I1
poutrait y avoir perte de production en cas de grave.

¢) Récentes activités canadiennes de commercialisation et

réussites

Il y a déja plusieurs années que les producteurs de pite .
de 1'Ouest canadien fournissent le march& coréen au comp-
tant. La plupart des compagnies sont représent@es par des
agents locaux et certaines commencent 3 n&gocier .des mar-
chés a long terme d'approvisionnement en pate .avec les
acheteurs coréens. Ces exportateurs expériment&s se ren-
dent régulidrement en Corde et n'ont pas eu besoin d'alde
gouvernementale pour commercialiser leur prodult.

En 1980, le Canada a exportd plus de 27,6% de la piate
import&e par la Corée, ce qui en fait le deuxidme grand
fournisseur de ce pays.

Afin d'augmenter sa part du marché coréen de la pite, le
gouvernement du Canada encourage les entreprises coréennes
désireuses d'investir dans des usines de pite &trangdres i
explorer ces possibilit@s d'entreprises au Canada. . Deux
missions ministérielles de la Colombie-Britannique (diri-
gée par les ministres au Développement &conomique et des
Foré&ts, en 1978, et une fois de plus par le ministre au
Développement &conomique en . 1979) ont aussi proposé& leur
province comme site pour des investissements &ventuels
coréens dans une usine de pAte. .De plus, en mars—avril
1980, 1le MIC a parraind une mission de huit personnes
composée de représentants de 1'industrie cor&enne du
papier, au Canada. On y comptait plus précisément des
cadres supérieurs de six compagnies de papier coréennes (¥
compris deux sociétés ayant des intéréts &trangers), un
représentant du Minist@re du Commerce et de 1'Industrie
(MCI) et le président de la Korean Paper Manufacturers
Association. La mission, qui avait pour but premier de
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sensibiliser ses membres aux compé&tences canadiennes dans
les domaines de la fabrication de machines pour pites et
papiers ainsi que de la construction de fabriques de pétes
et papiers, a &galement permis aux Coréens de rencontrer
des partenaires canadiens &ventuels, d'usine de pite.
Alors qu'elle était au Canada, le gouvernement de la C.-B.
a communiqué, 3 la mission, ses politiques en matidre de
développement plus poussé de 1'industrie des pates et
papiers de la C.-B..

H.A. Simons a &t& choisie pour effectuer, en collaboration
avec Ssangyong Paper, une &tude financée par le FNUDI pour
le MCI. Aux termes de cette &tude, on devait dé&terminer
les mesures que la Corée devait prendre pour satisfaire au
mieux ses besoins en pite kraft &écrue.

Désavantages et avantages du marché&

Le régime d'importation de la Corée est structuré de telle
fagon qu'il réservera une partie du marché coréen de la
pdte &gale d la production inté&rieure de pite. Selon
1'augmentation de 1la production coréenne, la part du
march& coréen ouverte aux concurrents du Canada ira
décroissant. Le 1T juillet 1981, un nouveau réglement a
&té adopté pour la pdte kraft blanchie; aux termes de
celui-ci, les importateurs devront acheter une quantité de
pidte coréenne &gale 3 celle importée. Antérieurement, le
niveau d'achat local &tait de 507 comparativement & 1007
maintenant.

Plus tard, lorsque les entreprises corédennes auront
investi dans des usines de pite &trangdres, les
importations de ces sources recevront priorité soit du
fait de politiques inter—entreprises soit du fait d'une
intervention gouvernementale. I1 va sans dire que ceci

aura des répercussions sur le niveau futur des
exportations canadiennes sur ce marché.

La concurrence et les activités afférentes

En 1980, les principaux fournisseurs de pdte de la Corée
étaient les suivants: o
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IMPORTATIONS DE PATE DE LA COREE - 1980

1979 1980 ‘ 1980 1980
~ Quantit& Quantité Valeur: Part du marché
CCCN 47.01 (T™M) (T™) (SE.-U. CAF COREE) (Z)(par valeur)
TOTAL 441 310 446 .000 - 223,4 millions 100%
Canada 87 570 81 052 43,9 millions 19,7
Etats-Unis 101 924 154 111 75,8 millions 33,6
Japon 70 141 -85 261 - 42,9 millions ‘ 18,9
Chili 41 638 41 843 17,8 millions A 7,9
Sudde 32 660 28 814 11,9 millions . 5,3
Swaziland 24 206 10 943 0 4,6 millions .. 2,0
Brésil © 20 546 .11 987 . 6,1 millions. 2,7
Nouvelle- ' - -
Z&lande 13 567 28 471 10,0 millions L 4,40
- Autres 49 058 120 476 12,2 millions 5,5
Les principaux concurrents sont restés 3 peu- prads les
mémes depuis plusieurs années. Leurs activités de commer-
cialisation se sont . &galement caractéris8es ©par . des . .
contacts directs avec les utilisateurs ultimes par le tru-
chement, au besoin, d'un représentant local. Le cas de la
Nouvelle-Z&lande. est particuliérement intéressant,
pulsqu'une grande partie de ses .ventes & la Coré&e provien-
drait de 1l'usine de pate conjointe Winstone-Samsung Pulp
Company, en Nouvelle-Z&lande. Il s'agit d'une usine d'une
capacité annuelle de 68 000 TM de laquelle Chonju Paper
(une filifale du groupe Samsung). tire une bonne partie de.
la production. '
Lorsque les Coréens ont falt connaftre leurs intentions
d'investir ad 1'étranger, les gouvernements australien et
néo—-zélandais ont entrepris, tout comme le Canada, de
-promouvoir leur pays comme té&cipiendaire logique des
investissements coréens. :
g) Le plan d'action

Ce seront la demande intérieure future en pite et les -
mouvements de trésorie des entreprises coréennes qui déci-
deront du moment oli les investissements cor&ens dans les
usines de pate &trangéres. La dé&cision du gouvernement

‘coréen relativement 3 la mesure dans laquelle 1l encoura-

gera ces investissements et la nature des liens qui exis-
teront dans la propriété& ou l'exploitation de 1l'usine de
pite Dong Hae, est toute aussi importante. L'approvision-

nement en copeaux est indispensable 3 1'avenir de cette

entreprise. Rtant donné les répercussions de ces dévelop-
pements sur le marché coréen pour la piAte canadienne, il
est proposé: '

i) que les fournisseurs canadiens de pate, surtout ceux
de 1'Quest, adhérent au Canada-Korea Business Council
(CKBC);




ii)

1ii)

iv)
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de surveiller les plans coréens d'expansion d'usines
de pate (& l'étranger et en Corée) et d'en rendre
compte;

d'aider les agents des fournisseurs canadiens de pite
a4 obtenir des marchés d'approvisionnement 3 long
terme avec les utilisateurs ultimes locaux et de par-
ticiper au plan d'approvisionnement du gouvernement
(on estime 3 50 000 T™ le stock de pite chimique de
1981);

d'encourager les fabricants canadiens de pates et
papiers 3 mettre la production sous licence en Corée.
Dominion Eng. Co. a entrepris des discussions avec le
Groupe Daewoo et Halla Resources Co., ces deux socilé-
tés ayant des plans d'investissement en Papouasie-
Nouvelle-Guingée.

Pour de plus amples renseignéments, communiquer avec la
direction de la Transformation des richesses naturelles,
au (613) 992-0065.
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Agriculture, fordts et péches
tines et fabrication

Services soclaux, frais
géndraux et autres services

TOTAL
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TABLEAU 1

COMPOSITION SECTORIELLE DU PNB COREEN

(prix courants)

Source: Korea Exchange Bank, Monthly Review

Agriculture, fordts et péches
Mlines et fabrlcation

Services socliaux, frals
géndraux capltaux et autres

TOTAL

POPULATION TOTALE
(milllers de personnes)

EFFECT!F TOTAL
(ml1tlers de personnes)

Source: Bank of Korea, Monthly Economlc Statistics

1962 1975 1978 1979 1980
36,6 24,9 21,9 20,6 16,9
16,5 28,0 28,4 35,0 30,7
46,9 47,1 49,7 50,9 52,4

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

TJABLEAU 2
STRUCTURE COREENNE DE LL"EMPLOI -

POURCENTAGE DE PERSONNES EMPLOYEES PAR INDUSTRIE

1975 1976 1977 1978 1979

45,9 44,6 41,8 38,4 35,8

19,1 21,9 22,4 23,2 23,8

35,0 33,6 35,8 38,4 40,4

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

35,281 35,860 36,436 37,019 37,605

12,340 13,061 13,440 13,932 14,206

1980
34,0

22,6

43,4

100,0

38,124

14,454

Prévislons
1986%

14,8

35,0

50,2

100,90

Prévisions

1986*

27,1

25,2

47,7

100,0

41,839

16,948

* Prévisions figurant dans le cinquieme plan quinquennal de développement &conomlque et soclal (1982-1986),

Economic Planning Board.




5
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TABLEAU 3
PERFORMANCE DU PN8 COREEN

Prévislions
1975 1976 1977 1978 1979 . 1980 1986%

Croissance réelle (%) 8,3 15,5 10,3 11,6 6,4 5,7 7,6
) : (moyenne ann.)

PNB TOTAL .
(en millions de $E.-U. .
aux prix courants) 18 760 25 089 35 168 - 47 350 60 066 57 620 90 000

(prix de 1980)

PNB par habitant
($E.-U. aux prix courants): 532 700 965 1279 - 1 597 1 506 90 000
: (prix de 1980)

Source: Bank of Korea, Monthly Economic Statistics

* prévisions flgurant dans le cinquidme plan quinquennal de développement &conomique et social (1982-1986),
Economic Planning Board. . .

'TABLEAU 4

PERFORMANCE COREENNE DES SALAIRES, DES PRIX ET
DE LA PRODUCTIVITE

Index - - 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Salalres de base 100 134,7 180,2 242,5 ©305,5 384,9
Productivité de . 100 107,5 118,7 132,9 " 151,5 165,1

la maln~d'oeuvre

Salalres réels 100 115,5 139,8 163,7 177,7 -

Prix 3 la consommation 100 115,3 127,0 145,3 171,9 221,3
Prix de gros . 100 12,1 122,2 136,5 162,1 225,2

Source: Bank of Korea, Mon+HIy Economic Statistics
Korea Exchange Bank, Monthly Review




Exportatlions

Importations

Balance commerclale

Balance des services

Compte courant

Capitaux & long terme-net

Taux du service de la
dette (%)

Source:

The Bank of Korea,

- 94 -

TABLEAU 5

BALANCE COREENNE DES PAIEMENTS

{en millions des $E.-U.)

Base de palement

1975 1976 1977 1978

5 003 7 815 10 047 12 711
6 674 8 405 10 523 14 491
-1 671 -591 -477 -1 781
-216 277 489 696
-1 887 ~314 12 -1 085
1178 1 371 1313 2 166
12,5 11,0 10,6 12,3

Monthly Economic Statistics

1979
14 705
19 100
-4 395

244
-4 151
2 663

13,5

1980
17 212
21 972
-4 760

-927
-5 687
1 637

13,3
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TABLEAU 6

STATISTIQUES MACROECONOMIQUES

1975 1976 1977 1978
Taux de chdmage (%) . 4,1 3,9 3,8 3,2
Augmentation annuelle de la
masse monétalre (M2) 28,2 33,5 39,7 35,0
Ratlo d'@pargne intérleure (%) 18,6 23,3 25,6 27,2
Charge fiscale brute en ¢
du PNB 15,8 17,7 17,8 18,0

Source: Bank of Korea, Monthly Economic Statistics

* 0U une (1) heure d'emplol par mol's cbns+l+ue un emploi. Les

comme 18 heures par molis.

TABLEAU 7

1979

3,8

- 24,6

26,6

17,9

COMPOSITION DES EXPORTATIONS COREENNES

1967
Prodults primaires 29,9.
Produits industriels l|&gers - 63,§
Produits lourds et chimlques 6,2
TOTAL 100,0

Source: The Bank of Korea, Monthly Economic Statistics

(en pourcentage)

1971

14,0

68,8

17,2

100,0

1976
12,2
57,9
29,9

100,0

1980

5,2

1980
9,1

47,6

43,3

100,0

Prévisions

1986%

4,0

22,0

29,6

22,0

chiffres de 1975 & 1978 définissent Itemplol

Prévislons

1986*

5,5 -
39,5
55,0

100,0

* prévisions figurant dans le cinquidme plan quinquennal de développement &conomique et soclal (1982-1986)

Economic Planning Board.
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TABLEAU 8

EXPORTATIONS COREENNES PAR SECTEUR GéOGRAPHiQUE

(en pourcentage)

1975 1976 1977 1978
E.-u. 30,2 32,3 31,0 31,9
Japon 25,4 23,4 21,4 20,7
Arabie Saoudite - 3,0 6,7 5,6
Rép. féd. d'Allemagne 6,1 5,2 4,8 ‘ 5,2
Hong Kong 3,6 4,2 3,4 3,0
Royaume-Uni 3,2 3,3 3,0 3,1
Canada 3,9 4,1 3,0 2,6
indonésie 1,0 0,6 0,7 0,8
Pays-Bas _ 2,5 2,6 2,3 2,4
France 0,8 1,2 1,3 1,6
Altres 23,3 20,1 22,4 23,1
TOTAL 100,0 100,0 , 100,0 100,0

Source: The Bank of Korea, Monthly Economic Statistics

TABLEAY 9

COMPOSITION DES IMPORTATIONS COREENNES

(en pourcentage)

1967 1971 lo76 1979
Allments et blens de
consommation directs 9,5 16,8 7,5 7,9
Blens d'Invest!ssement 31,1 28,6 27,7 31,0
P&trole brut 6,0 7,9 18,3 - 15,3
Autres 53,4 46,7 46,5 45,8

TOTAL 100,0 - 100,0 100,0 . 100,0

Source: Bank of Korea, Monthly Economic Statistics

1979

29.1
22.3
4.7
5.6
3.5
3.6
2.6
1.3
2.2
1.7
23.5

100.0

1980

12,1
23,0
25,3

39,6

100,0

1980

26,3
17,4
5,4
5,0
4,7
3,3
2,1
2,1
2,0
1,7
30,0

100,0

Prévisions

1986*

11,5
23,8
25,6
39,1

100,0

* Prévislons figurant dans le claquiéme plan quinquennal de développement &conomique et soclal (1982-1986),

Economic- Planning Board.
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TABLEAU 10

IMPORTAT IONS COREENNES PAR PAYS IMPORTANTS

(en pourcentage)

1975 1976 1977 1978 1979 1980
Japon . 33,5 35,3 36,3 40,0 32,7 . 26,4
Etats-Unis 25,9 22,4 ' 22,6 20,3 : 22,6 - 21,9
Arable Saocudite 8,3 8,1 10,4 8,6 7,8 14,8
Kuwalt 7,6 7,9 5,3 " 5,0 5,7 7,9
Australle 2,8 - 2,5 2,6 3,1 2,9 3,0
Rép. féd. d'Allemagne 2,7 ' 2,7 3,2 3,3 4,1 2,9
Indonésle 2,0 ‘ 2,7 3,3 2,7 2,9 2,1

Malaysia 1,7 2,1 1,8 1,5 1,8 2,0
Canada ) 2,1 1,3 1,4 1,4 1,6 1,7
Tai-Wan 2,2 0,9 1,0 1,0 1,0 1,4
Royaume-Unl 1,7 . 1,9 1,4 1,4 2,4 1,4
Philippines 0,4 0,5 0,3 0,3 0,7 1,2
France . ' 1,9 1,9 1,7 3,0 1,7 0,9
Autres ' 7,2 9,8 8,7 8,4 12,0 12,4
TOTAL : 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 ~ 100,0

Source: The Bank of Korea, Monthly Economic Statistics
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TABLEAUX 11

SOMMAIRE DY COMMERCE CANADO-COREEN

Total - &changes bllatéraux

Croissance par rapport a |'annge
précédente (%)

Exportations canadiennes en Corée

Croissance par rapport 3 |'annge
précédente (%)

Exportations coréennes au Canada

Croissance (diminution) par rapport
a |'année précédente (%)

Balance (déficit) commerciale du Canada

Rapport des exportations coréennes
aux exportations canadiennes

Source: Statistique Canada

(en milliers de $C.)

1976 1977 1978 1979
$420 135 $466 567 $579 336 $827 125
71,2 11,1 24,2 42,8
$116 744 $143 843 $216 345 $364 300
47,4 23,2 50,4 68,4
$303 301 $322 724 $369 991 $462 825
82,5 6,4 12,5 27,5
(3186 647) ($178 881) ($146 646) (598 525)
2,60 2,24 1,68 1,27

1980

$918 202

11,0

$504 086

38,4

$414 116

(10,5)

($89 970)

0,82
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TABLEAU 12

PRINCIPALES EXPmTATIONS CANADIENNES EN COREE

(en milliers de $C.)

100,0

Source: Statistique Canada

1980 - %
1976 1977 1978 1979 1980 du total
Eléments et Isotopes radioactifs - ' - - - 137 002 27,2
Charbon 18 143 19 456 24 925. 55 558 66 224 13,1
Pate de bols . 9 677 20 952 36 485 38 769 40 400 ‘ 8,0
Amfiante | 4 538 3941 321 4 677 26 534 5,3
‘Aluminium et alllages . o 2 939 20 654 4 341 11 562 25 750 5,1
Potasse 11 691 10 44;1 13 544 17 331 25 428 5,0
Moteurs, turbines et piéces - 343 2 478 36 425 . 17 414 3,5
Géﬁéra+rlces et moteurs &lectriques - - 305 4 493 16 761 3,3
Peaux non-traltées et tannées : 15 512 19 628 29 900 32 OéI 16 130 3,2
‘Machlines industrielles généréles | 164 - : 15 826 3 213 12 989 2,6
Mos!le ‘ : 4 573 11 254 .12 403 16 691 11 552 2,3
Equipement de t&l&communications et :

&quipement connexe 14 626 262 260 10 147 11 420 2,3
Sous~total 81 863 106 949 128 678 230 947, 407 604 _8—0—,5
Autres ) k 34 881 36 -894 87 667 133 353 .96 482 19,1 |
TOTAL DES EXPORTATIONS 116 744 143 843 216 345 364 300 504 086 ;:)—()i;
% Blens entidrement ouvrds 15,9 3,7 6,1 18,9 14,6 T

(non~comestibles)

% Blens semi-ouvrés (non-comestibles) 33,9 50,5 47,5 37,1 57,1
% Matisres brutes non-comestibles 40,7 40,1 39,0 38,7 26,4
% Autres 9,5 5,7 5,4 5,3 1,9
% TOTAL DES EXPORTATIONS ’ 100,0 100,0 100,0 100,0
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TABLEAU 13
PRINCIPALES IMPORTATIONS CANADIENNES DE LA COREE

Survétements, sauf tricots
Téléviseurs, radlos et phonographes
Chaussures

Survétements, tricots

Autres vétements et accessoires (sacs a main,
chapeaux, gants, etc.)

Textiles

Autre &quipement de t8|&communications et &quipement

connexe (enreglstreuses, amplificateurs,
haut-parleurs

Autres effets personnels et domestiques
Equipement- de sport et de divertissement
L.alne et fil
Ustensiles, coutellerie et articles
Barres, tiges et plaques d'acler
‘orde métalllque, fer et acier
ConTre—plaqué et panneaux en bois
Sous-total
Autres
TOTAL DES IMPORTAT IONS
- % Blens entlidrement ouvrds (non-comestlibles)
% Biens semi-ouvrés (non-comestlbles)
% Autres
% TOTAL DES EXPORTATIONS
% Prodults textiles et vétements

Source: Statistique Canada

(en milliers de $C.)
1980 - %
1976 1977 1978 1979 1980
75 771 58 236 65 084 82 051 70 334
24 162 29 563 30 628 65 311 48. 085
22 764 22 624 28 538 35 307 43 936
48 814 42 206 42 528 32 924 27 208
18 207 - 20 850 26 689 32 095 24 747
8 594 10 770 13 490 17 304 18 932
10 704 13 056 13 125 17 971 14 456
8 465 9 804 16 483 16 617 14 075
3 530 7 459 8 387 13 556 13 367
2 230 5 249 4 990 4 602 12 183
5 341 6 438 7 171 8 975 10 820
4 707 4 415 2 710 16 277 9 957
2 030 3 031 3 531 8 389 9 845
17 854 22 459 17 950 16 600 9 023
253 173 256 160 281 304 367 979 326 968
50 218 66 564 81 687 94 846 87 148
303 391 322 724 362 991 462 825 414 116
79,8 75,1 78,1 76,9 76,0
15,1 18,5 16,7 18,8 21,1
5,1 6,4 5,2 4,3 2,9
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
50,9 42,9 42,5 36,9 37,6
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TABLEAU 14

FOIRES COMMERCIALES ET MISSIONS FEDERALES AVEC LA COREE

ANNEE FINANC!ERE FOIRES COMMERCIALES MISSIONS ENVOYEES MISSIONS REGUES MISSIONS MINISTERIELLES
1979-1980 Aucune 1. Mission et colloque sur 1. Mission sur le colza et la 1. Ministre coréen des Affaires
le betall semoule de colza étrangeéres, PARK, Tong Jin

2. Mission d'équipement de
pates et papler

3. Acheteurs coréens d'équi-
pement €lectrique a !'expo-
sition IEEE, a Toronto

4. p81&gation de communica-
tions militalres

5. Delégation de construction
d'autoroutes et d'entretien

des routes !'hiver

1980~1981 1. Exposition interna- 1. Misslion de technologie , 1. Inauguration du président Chun

b
h tlonale d'ingénierie, informatique en Corée, a a laquelle a assisté !'honorable 2
Seou! (ENKOR 80) " Hong Kong et a Singapour , . J. Marchand, Président du Sénat i
2. Construction d'autoroutes » 2. Ministre d'Etat au Cbmmerce,
et entretien des routes : Edward Lumley
Ithiver
1981~-1982 Aucune 1. Symposium international 1. Mission de produits des 1. Ministre coréen de !'lndustrie
' sur |'amé!lioration géné- péches de Hong Kong, et du Commerce, SUH, Suk Joon
tiques des animaux de Singapour et Corée
ferme

2. Délégation commerclale
accompagnant le ministre de
I'Industrie et du Commerce

3. D3légation de bStall

1982-1983P* 1. Misslon de véhicules pour 1. ‘Mission de constructeurs 1. Ministre coréen de !'Agriculfure
aeroports en Malaysia, en domici!iaires et des Péches, KO Kun '
-Indonésie, aux Philippines,
en Thallande et en Corée

. ,
proposé, falt I'objet de discussions
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TABLEAU 15

SITUATION DES ACTIVITES DE GROUPE DE LA BANQUE MONDIALE EN REPUBLIQUE DE COREE

(en milllons $E.=U.)
Prét ou
crédit Année
numéro clivile Emprunteur Objet Montant Situation
A la fin do 1978, 28 préts &talent entidrement déboursds et 15 |'&talent
presqu'entidrement. ' -
1666 1979 République de Corée Polyvalent Chungju 125,0
1676 1979 République de Corée Technologie @lectronique 29,0
1749 1979 Dev. Finance Co. Banque pour les petites et moyennes
entreprises |11 60,0
1758 1979 République de Corée Deuxléme projet réglonal Gwangju 65,0
1774 1979 République de Corée Population | 30,0
1778 1979  Korea Electric Co. Electricitd, Gojeong 115,0
1800 1980 République de Corée Enselgnement technlque supérieur 100,0
1829 1980 Dev. Flnance Co. Citizens Natlonal Bank 30,0
1836 1980 République de Corée Chemin de fer VII 94,0
1851 1980 Agriculture & Fishery Agriculture Il - Transformatlon de
Dev. Corp. prodults agricoles 50,0
1932 1980 . Dev. Finance Co. KLTCB VI11 90,0
1933 1980 Dev. Finance Co. KbB 1V 100,0
TOTAL APPROUVE 3 095,0
Projets

approuveés

(au mois de
sept 1981)

Ministere de |'Agricul-
ture et des Péches

"Minlstére de I'Industrie

et du Commerce

Ministére des Sclences
et de la Technologie

Ministére de la
Construction

Ministére des Transports/
Administration mariti-
me et portuaire de la
Corée

Ministére des Finances/

Consell de planifica-
tion &conomique

Ministdre des Transports
Ministére des Affaires
domestiques

Ministére de la
Constructlon

Clitizens Nattional Bank

Commerciallsation agricole | 60,0
Industrie des petltes et moyennes
machines 60,0
Développement technoioglque
50,0
Approvisionnement d'eau | - Dalga,
Nasau, Chaugwan, Jitthal et Gwangju 90,0
Pigces |11 - capacl+é de manuten- -
tion des contensurs
Redressement structurel
250,0
Distribution du ciment et du 100,0
charbon
Routes rurales 125,0
Développement régional Jeonju
80,0
CNB 11
40,0

Rapport d'dvaluation en
vole de rédaction

Projet préparé par le
gouvernement

Rapport d'&vaiuation en
vole de préparation

Négoclations presque
terminées

En voie de préparation

Négociations presque
terminées .

En vole de préparation

En vole de préparation

Etude de falsabili+d en
vole de préparation

Misslon d'évaluation -
oc+obre
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TABLEAU 16

BANQUE ASIATIQUE DE DEVELOPPEMENT

AUTORISATIONS DE PRETS ET D'ASSISTANCE TECHNIQUE ET PROJETS PROPOSES POUR LA COREE

(en millions do $E.=U.)

Ressources en Colit total
capltal ordinaires du projet

APPROBATIONS 1980-1981

A. PRETS

Energle 3 stockage pompd Samrangj In ' 52,63 321;63
Développement portualre Incheon Il - 54,00 103,00
Banque pour petites et moyennes entreprises Vi ) 40,00 -
Traitement des eaux usdes . : o 27,90 - 126,34
Institut de techniques de gestion pour petites et .

moyennes entreprises ' 13,0 » 28,2
Banque coréenne de crédit a long terme 1V S ' 60,0 - -

TOTAL APPROUVE (1967 A 1981) . 1 241,33

B. ASSISTANCE TECHNIQUE

Plan directeur envlfonnémenfal du bassin de la B
riviére Han _ : ' . 0,13 0,13

TOTAL APPROUVE (1968 A 1980) B 2,83

PROJETS PROPOSES (au mois de Juin 1981)

A. PRETS
: Colit total
Emprunteur ' Objet . Montant du projet
Korea National Housing Corp. Projet d'habitatlons urbalnes a revenu
- faible 11 60,0 167,5
Citizens Natlional Bank Citlzens National Bank 11 _ 30,0 -
' - Programme de conservation de |'dnergie (3 déterminer)
Ministére de la Construction Approvisionnement d'eau provincial 38,25 114,5
Bureau de !'environnement Plan directeur environnemental du bassin
de la riviere Han 4,1 7,0 .
Banque pour les petites et Banque pour les petites et moyennes
moyennes entreprises: entreprises V| ] 60,0 . -
. Korea Electric Co. Transmission a trés haute tenslon 50,0 -
B. ASSISTANCE TECHNIQUE
- ' Secteur de la conservation de 1'&nergle - (3 déterminer)
Minlstére de la Construction Secteur de |'approvisionnement d'eau - (3 ‘déterminer)



Type d'avion

NO d'immatriculation
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TABLEAU 17

AVIONS CIVILS ENREGISTRES EN COREE

Propriétaire

(Source: MDT et rapports de |'indusirie)

Remarques

Aviation Col lege

Shin-A Dally News
Dong-A Newspaper
Korea Times

Chunnman Dalily News
Kukje Dally News
Korea Times
Choong~Ang Dally News
Chosun Daily News
Seki Industrial Co.
Kukje Daily News
Aviation Col lege
Kyung Hyang Daily News
Aviation College
Seoul Dally News
Aviation College

"

"

"
Asia Aero Survey
Aviation Col lege
Korean Alrlines

1"
Hankook I1bo
Asia Aero Survey

Asia Aero Survey
"

Shin Jung Transportation

Korean Airlines

Dong-A |lbo

Hankook |Ibo

Bureau de district de
Chun=nam

Asia Aero Survey

Bureau de disirict de
Chun-nam

Avion d'entratnement léger

Tranépor+ utilitaire de la presse

Transport PAX léger (cargo)

Avion d'entratnement léger
Transport utilitaire de la presse
Avion d'entratnement |Sger
Transport utilltaire de la presse

Avion d'entrafnement |éger
"

n

"
Vaporlsatilon agricole, photographie aérienne
Avion d'entratnement I&ger
Transport PAX utilitaire (cargo)

1

Transport utilitaire de la presse
Avion d'entratnement léger pour photographie

agricole
n

"

Avion d'enfratnement l|éger utilitaire
PAX Intérieur (cargo)

Transport utilitaire de la presse
"

Utilitaire, vaporisation agricole

Vapor|sation agricole
Vaporisation agricole, utilitaire
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TABLEAU 17 (suite)

AVIONS CIVILS ENREGISTRES EN COREE

(Source: MDT et rapports de !'industrie)

Type d'avion NC d"immatriculation Propriétaire ] Remarques

Asia Aero Survey Vaporisation agricole

" "

" 1"

i 1]

1t "n

1] "

it . "

n 1

1t V 1
Korean Airlines Transport Pax (cargo)

" 1t

1] n

" n

1" ”"n

n n

. n . "

Ministére des Transports Contrdle des Installatlons PAX-Cargo.
Korean Alrlines _ Pax~cargo

" "

" "

"n "

" "

" "

" n

" 11

" "

n [}

" "

1 ’ 1"

" "

" 1"

" ) n
Asla Aero Survey Utltitalre-levé adrlen de Ilgnes a haut voltage
Korean Airlines Utilitatre
Hyundal Shipbuilding Co. Ut+ilitalre, affalres
Korean Alrlines PAX~cargo
Hapdong Utilitalre, transport de la presse
Office of Forestry Vaporisation agricole
Seoul City Lutte contre les Incendles, recherches et

‘ sauvetage

Koreen Airlines ) A Pax-cargo
Daewoo Utititaire, affaires
Hyosung Utititaire, affalres
Hyundal ) Affalres
Tacoma - Utttitalre

Office of Forestry
Office of Forestry
Korea National Pollce
Korea Natlonal Police
Korea National Pollice
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TABLEAU 18

COMPAGNIES SECONDAIRES ET LEURS PRODUITS
DANS LE DOMAINE DE L'AEROSPATIALE

Soclieté Produits _ Emplacement

Avlation Electric Régulateurs de carburant; Montréal
R&R d'instruments

Boelng Canada Ltd. Plastiques et composlites Winnipeg
renforcés de fibres '

Bristol Aerospace Cellule et &léments-moteurs; Winnipeg
R&R d'avions; dispositifs de
lancement de roquettes m&tdoro-

logiques et milltaires
Canadian Aviation Simulateurs de vol Montréal
Electronlics (CAE)
Canadlan Marconl Co. Navigation de bord Montréal
(CMC)
Computling Devices Systémes informatisés aéroportés Ottawa
of Canada (CDC)
McDonnell=Douglas Montages d'ailes Malton
Aircraft of Canada Toronto
Dowty Equipment Trains d'atterrissage Ajax (Ontarlio)
Enheat Eléments de cellule Amherst
(Nouvelle-Ecosse)

Fleet Industries Eléments de cellule, Fort Erle (Ontario)

radio-sondes

Garrett Manuf. Régulateurs de température et Rexdale (Ontarlio)
matériel &lectroniques pour
aéronef
lrvin Industries Parachutes, mé&canismes de largage Fort Erie (Ontario)
' fret
Leigh Instruments Circults &lectromécanliques Carleton Place (Ontario)

d!'aéronef

Litton Systems Canada Systemes de navigation par Toronto
inertie i
LLucas Commandes de moteur Montréal
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TABLEAU 18 (sulte)

COMPAGNIES SECONDAIRES ET LEURS PRODUITS
DANS LE DOMAINE DE L'AEROSPATIALE

Socleté ' ' Prodults . - . Emplacement

Menasco Canada Trains d'a++errfssage et - Montréal
circuits de commandes de vol

Orenda Divislon, R&R dé.+urblnes 3 gaz Toronto
Hawker Sliddeley :

Rolls Royce R&R de moteurs ] Montréal
Spar Aerospace ’ A++errlséeurs, transmissions, : Toronto

hélicoptéres et @léments
R&R d'equipement spatial

Compagnies tertlalres

Il existe quelque 80 compagnies tertialres falsant affaires dans le domaline
des produits et des services de |'aérospatiale; slles n'ont pas leurs propres
produits mals soumlissionnent plutdt en vue des travaux généraux de sous-
traltance des compagnies principales et secondalres. Les sociétés
spécialisbes dans la réparation et la révision des aéronefs ou moteurs font
aussl| partie de cette catdgorle.

Il s'aglt pour la blupar+ de petites entreprises dont le chiffre d'affalre est -
inférieur a un million de dollars, exception falte, par exemple, de Standard
Aero, de Winnipeg, et de Héroux Ltde, de Montréal. .



Banque marchande de la Banque Royale du Canada

M. G.Ts Page ) M. R.A. King

Président Président

The Coal Assoclation of Canada Crows Nest Resources Ltd.

Me JoHe Morrish M. GeE. Burns

Président et directeur général Directeur, Asie

Fording Coai Limited Stanley Associates Engineering Ltd.
Me PeGe Opler M. GesAs Pan

Vice-présldent exécutif Président

The Foundation Company of Canada Limited Energle Atomique du Canada Llimitde

(International)
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TABLEAU 19 ‘
MEMBRES DU CANADA-KOREA BUSINESS COUNCIL l ,
Me NoFe Macfar!ane . Ms Re Arscott

Vice-président, Japon et Corée Président, Division du charbon '
Alcan Aluminium Limited . Kalser Resources Ltd.

Me JoHe Warren Me GeDo Coates l
Vice-président du Consell Président

Banque de Montréal Luscar Ltde

M. WeSe McDonald Me ReNe Wiewel l
Premier vice-présldent exdcutif Premler vice-président

Banque de Nouvel le-Ecosse MacMil lan Bloedel Limited l |
Me FeM. Foulkes M« BeA. Beneteau

Président du Conseil et DG : Président . :
Canatom [nce Northern Telecom Canada Limited l
M. A.E« Ear! Me JoAe Butterfield

Directeur exécutif Vice-président, Commerclialisation

Canola Council of Canada : Placer Development Limited

Me Jo Selgneuret Ms G+T+ Rlchardson ]
Premier vice-président, Affalres internatlonales Président I
Banque Nationale du Canada James Richardson & Sons, Limlted

M« R.E. Hatch ' ~ M. HeAs Pakrul

Président Vice-président

Canpotex Limited Rlo Algom Limited

M. R-Qo Phil IIpS Me JoMs Walker .
Président et directeur général Premler vice-président

Cansulex Limited Commerce internatlonal et Operations de

M« K«G. Donald M. WeE. Gard '
Vice~président - Charbon Directeur du Marketing

pétro-Canada Federal Commercial & Navigatlon Ltd. l
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TABLEAU 19  (sulte)

MEMBRES DU CANADA-KOREA BUSINESS COUNCIL

Ml Bcll Howe
Président du Conseil
B.Cs Coal Ltd.

M. A. Taylor
Vice-président exécutif
Le Groupe SNC

Me T.M. Burns
Président ‘
Associatlon des exportateurs canadiens

M. N.B« Cavadias
Président
CAE Electronics Ltd.

Me Galda Willmon
Président )
ESSO Minerals Canada

M. K.A. McCartney
Vice=président, Marketing
Simpsons-Sears Ltd.

Me ReKe Andras
Premier vlce~président
Teck Corporation

M. M. Desjardins
Préslident
CEGIR

M. E.W. Ogden
Vice-président, Est du Canada
CP Alr

Me TeaSe Al lan
Président
Computing Devices Co.

Me JoPe Schade
Premier vice-président -
Inco Metals Co.

Me Pede Vrso
Président _
Mcintyre Mines Ltd.

Me Sels Bonny
Vice~président, Marketing
Saskatchewan Mining Development Corp.

Me KolLeo Dowd
Vice-président et directeur général
Banque Toronto-Dominion
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TABLEA 20

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES MARCHES D'EXPORTATION (PDME)
APPROBATIONS ET REUSSITES, PAR SECTION, EN COREE 1971 A 1980

ANNEE SECTION
A B < b E ikl R*
197 approbat lons 0 0 0 0 0 - -
réussites 0 0 0 0 0 - -
1972 approbatlons 3 0 0 0 0 - -
réussites 0 0 0 0 0 - -
1973 approbatlons 5 4 0 0 0 - -
réussites 2 2 0 0 0 - -
1974 approbatlons 2 0 0 0 0 - -
réussites 0 0 0 0 0 - -
1975 approbat fons 2 0 0 0 0 - -
réussites 1 0 0 0 0 - -
1976 approbatlons 3 0 0 0 0 - -
réussites 0 0 0 0 0 - -
1977 approbatlons 3 4 0 0 0 - -
réussites 3 2 0 0 0 - -
1978 approbations 10 8 0 0 0 - o=
réussites 3 3 0 0 - 0 - -
1979 approbat lons 12 9 1 0 0 0 0
réussites 1 0 0 0 0 0 0
1980 approbatlons 4 3 1 0 0 0 0
réussites 0 0 0 -0 0 0 0

* les sections F et R du PDME ont &té crées en 1979.
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TASLEAU 21

PRINCIPAUX PROJETS ENVISAGES, TELS QUE DECRITS DANS LE CINQUIEME PLAN
QUINQUENNAL DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL (1982-1986)

ten milllons de $E.~U., prix de 1980)

(A) A terminer d'icl 1986

Période de Capitaux requls

Projets construction . . Deseription Total 1982 3 1986
Centrales nucldalres (Wolsung n®% 2,5,6) | 1976 3 1985 3 299 000 Kw 4052 4438
Expansion du chantler naval 1982 3 1986 4 000 000 G/T- 879 879

5 500 000 G/T
Construction d'un nouveau chan+fer naval 1983 a 1985 500 000 G/T 325 325

Expansion de la capacité des
voltures-passagers 1982 a 1986 300 000 unlités 1569 1569

Terminal de stockage pour le GNL 1981 a 1986 3 000 000 T™ 593 569

Terminal de stockage pour le GTL 1980 a 1982 1 000 000 T™ 107 51

chemin de fer Honam 1981 3 1985 101,2 Km ) 1213 200 .
Autoroute est-ouest . 1981 3 1984 Taegu-Kwangju:
174,9 Km 3441 2534
|M&tro de Seoul n®S 2,3,4 et Pusan n® 1 1978 3 1985 Seoul n@ 2: 48,8 Km
: Seoul n%s 3,4: 57 Km
Seoul n@ 1: 22,5 Km
Barrage Choongju ‘ 1978 3 1985 967 000 m> : 487 | 362
Barrage Hapcheon 1982 3 1986 4 004 000 m3 167 167
Barrage d'estuaire pour la riviere _ : B
Nakdong 1982 3 1986 1 483 000 Km> 110 110
Usine de traitement des eaux usées 1982 3 1986 3 857 000 TM/jour 1074 1074
Nouveau marché agricole de gros de
Seoul 1979 3 1983 193 000 m2 116 93

' Voles doubles pour la ligne de
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(sulte)

PRINCIPAUX PROJETS ENVISAGES, TELS QUE DECRITS DANS LE CINQUIEME PLAN

QUINQUENNAL. DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL (1982-1986)

(en millions de $E.-U., prix de 1980)

(38) A continuer apras 1986

Période de Capltaux requis
Projets’ construction Description Total {1982 a 1986
Centrales nuclBaires N®S 7,8,9,10,11,12 | 1979 3 1990 |5 600 000 Kw 7628 5620
Centrales nucl@alires NOS 13,14,15 1985 3 1992 |2 750 000 Kw 3259 90
Deuxiéme acidrie 1985 a 1988 {3 000 000 TM 2744 1005
Chemin de fer &lectrique Seoul-Daejon 1986 a 1989 |Seoul!-Daejon: 160 Km 1721 328
Réparation des lignes Cheolla et 1985 a 1989 |Iri-Yesoo: 198,3 Km
Changhang Cheonan—=Changhang: 143,5 Kmj{ 364 49
Elargissement de |'autoroute Honam 1984 2 1989 |171,2 Km (de deux 2
quatre voies) 189 90
Expansion du port Pusan 1983 3 1987 [Quai: 1 600 m 284 179
Expansion de |'adroport Kimpo 1982 3 1987 |Construction d'une
plste ( 4 000 m sur 60 m) 270 159
Expansion de |'aéroport Kimhae 1982 2 1987 |Expansion de la piste .
(500 m sur 45 m) 34 30
M&tro de Pusan NO 2 1985 & 1989 {20,8 Km 367 148
Barrage Chuam 1986 3 1991 |1 833 000 m> 238 21
Grand approvisionnement en eau 1982 2 1991 |2 500 000 TM/jour 666 270

Source:

Cinquidme plan quinquennal de développement &conomique et soclal (1982-1986),

Board, République de Corée, septembre 1981.

Economic Pianning
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IV. GLOSSAIRE DES ABREVIATIONS

EACL
ACDT
IICG
CKBC
DPD
AE
SEE
DEE
ESA
BCG
CGC
DIP
PCI
KAL
KECO
KFA
KNP -
KOFMIA
KPMA
KTC
KTRI
MIC
MAP
MDC
TMPA
BDF
PAM

PDME
PHWR
POSCO
POSTE
PWP
RDC
SDC
DIT
ONUDI

Energie Atomique du Canada Limitée

Agence canadienne de développement international
Institut international du Canada pour le grain
Canada Korea Business Council

Direction des Programmes de défense

Ministére des Affaires extérieures

Société pour l1l'expansion des exportations
Direction de 1l'Electricité et de 1l'Electronique
Groupe de 1l'énergie

Bureau de commercialisation des grains
Compagnies générales de commerce

Direction générale de 1l'information du public

Groupe de la politique de commercialisation internationale

Korea Air Lines

Korean Electric Company

Korean Feed Association

Korean National Police

Korean Flour Mills Industrial Association
Korea Paper Manufacturing Association
Korea Telecommunications Company '
Korea Telecommunications Research Institute
Ministére de 1l'Industrie et du Commerce
Ministre de 1l'Agriculture et des Péches
Ministére des Communications

‘Tonnes métriques par année

Bureau de foresterie .

Bureau du Pacifique, de 1'A31e, de l'Afrique et du
Moyen-Orient

Programme de développement des marchés d'exportatlon
Réacteur 3 eau lourde pressurisée

Pohang Iron and Steel

Ambassade canadienne 3 Seoul, en Corée

Réacteur 3 eau légdre pressurisée

République de Corée

Service des délégués commerciaux

Direction des industries de transport

Organisation des Nations unies pour le développement
industriel '
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