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Introduction

The role of the Government in the area of defence
industrial assistance is to provide appropriate Cana-
dian secondary industry with encouragement and
assistance throughout the entire product cycle from
research and development through production. The
aim of such assistance is to strengthen the compe-
tence of such industries to participate in production
sharing opportunities that exist in the world market
and to take advantage of any unique high technol-
ogy which has been acquired through Canadian
research and development.

The sharp competitiveness of the international
market demands that the Canadian defence industry
has a keen awareness of international requirements
and the proven competence to participate in defence
export programs in terms of performance, delivery
and price. '
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c’est-a-dire a partir de la recH&rche et du dévelop-
pement jusqu’a la production inclusivement. Cette
assistance a pour objet d’améliorer la compétence
des industries leur permettant ainsi de profiter des
avantages qu’offre le marché mondial et de la haute
technologie que le Gouvernement canadien a
acquis dans le domaine de la recherche et du dé-
veloppement.

La concurrence aigué qui a cours sur le marché
international exige que I'industrie canadienne du
matériel de défense soit pleinement consciente des
exigences internationales et de la compétence que
nécessite la participation aux programmes d’expor-
tation de matériel de défense, en termes de rende-
ment, de livraison et de prix.




Opportunities

Many opportunities exist for Canadian companies to
participate in the Canada-United States Defence
Production Sharing Program and in programs for the
export of defence equipment and components to
NATO and other friendly foreign countries. These
opportunities are offered through the following
spectrum of defence technology :

e Aerospace

Electrical and Electronics

Military vehicles, including off road vehicles
Ships and Marine Systems

The Department of Industry, Trade and Commerce
operates programs and offers assistance to facilitate
Canadian industrial participation in the development
and production of defence equipments and associ-
ated components with a high technological content.
The key to success in international markets is the
closest possible working arrangement between gov-
ernment and industry. To assist Canadian industry,
the Department, in addition to the International
Defence Programs Branch in Ottawa, has repre-
sentatives located in friendly countries to maintain
a close liaison with the military services and their
procurement agencies as well as with government
defence industrial contractors.

Possibilités

Les sociétés canadiennes ont maintes occasions de

participer au programme canado-américain de par-

tage de la production de défense et aux programmes

destinés a favoriser I'exportation a 'OTAN et aux

autres pays amis, de matériel de défense et de piéces

composantes. Ces possibilités sont offertes dans

I'éventail suivant de technologie de défense.

e Aérospatiale

e Electricité et électronique

e Véhicules militaires, y compris véhicules tous
terrains

o Navires et systémes maritimes

Le ministére de I'Industrie et du Commerce dirige
des programmes et aide I'industrie canadienne 3
participer au développement et a la production du
matériel de défense et des piéces composantes qui
exigent une technologie avancée.

Sur les marchés internationaux, 1a clé du succés
réside dans I'accord le plus parfait possible entre le
gouvernement et I'industrie. Pour aider I'industrie
canadienne, le Ministére a en plus de la Direction
des programmes internationaux de défense a Ottawa,
des représentants en poste dans les pays amis qui
sont chargés de maintenir une liaison étroite avec les
services militaires et leurs agences d’approvisionne-
ment ainsi qu'avec les industries de défense a qui
les gouvernements accordent des contrats.



The Defence Market

The following is a brief review of the defence market
which is oriented towards advanced technology
products and components.

In the aerospace field, Canadian companies
through the Canada-United States Production
Sharing Program, have successfully completed de-
fence contracts for the manufacture of airframe com-
ponents, control surfaces and landing gear to be
incorporated in the latest aerodynamic design for
military transport, reconnaissance and fighter planes.
The defence industrial capability attained by Cana-
dian aerospace companies has enabled them to
increase their orientation towards civilian applica-
tions as, for example, in the development of Vertical
Take Off and Landing Aircraft and Short Take Off
and Landing Aircraft. It is notable, too, that Cana-
dian defence technology provided Canadian firms
with the opportunity to engineer and fabricate land-
ing gear components used in the United States
Apollo Space Program.

In the fields of electronics and avionics, Canadian
defence exports include communication, navigation
and optical subsystems and devices for use in the
land, sea and air environments. Here again, the rela-
tionship of such products to the civilian market is
clearly evident.

Shipbuilding and marine products, military auto-
motive manufacturing and the output of specialist
machine shops all contribute to the defence and non
defence exports stimulated by the Department.

Le marché de défense

Voici un bref exposé du marché du matériel de dé-
fense orienté vers les produits de technologie avan-
cée et leurs parties composantes.

Dans le domaine aérospatial, les sociétés cana-
diennes, par le truchement du Programme canado-
américain de partage de la production de défense,
ont rempli avec succés des contrats de matériel de
défense comprenant la fabrication des composants
du fuselage des avions, des panneaux de contrdle et
des trains d’atterrissage qui doivent étre incorporés
dans les derniéres créations aérodynamiques servant
au transport militaire ainsi qu’aux avions de recon-
naissance et de combat. La capacité industrielle de
défense qu’ont atteinte les sociétés aérospatiales
canadiennes leur a permis de s'orienter plus rapide-
ment vers les applications civiles comme, par exem-
ple, le décollage et l'atterrissage a la verticale ainsi
que le décollage et I'atterrissage courts. A noter
également que la technologie canadienne de défense
a fourni aux sociétés canadiennes l'occasion d'in-
venter et de fabriquer des composants de train d’at-
terrissage qui ont été utilisés aux Etats-Unis dans le
programme spatial Apollo.

Dans les domaines de |'électronique et de |'avio-
nique, parmi le matériel de défense que le Canada
exporte on trouve des sous-systémes et des dispo-
sitifs optiques et de navigation pour l'utilisation au
sol, sur la mer et dans I'air. Encore une fois, le lien
entre ces produits et e marché civil est évident.

La construction des navires et des accessoires, la
fabrication de véhicules militaires et des produits
spécialisés contribuent aux exportations de matériel
militaire et non militaire que tache de stimuler le
Ministére,



How to Participate in the Defence Market

To compete successfully in the international defence
market, a company requires the managerial, engi-
neering, technical and financial resources to justify
a decision to share with government the high risks
involved in defence research, development and pro-
duction. In addition, experience should be obtained
in manufacturing for exports. The Department
through the International Defence Programs Branch
will assist companies qualified to participate in de-
fence production sharing program by :
e appraising facilities
e listing companies to receive bid documents
e aiding in the search for financial assistance
e facilitating appraisal of unsolicitated proposals.
Companies participating in production sharing pro-
grams may receive assistance under the Defence
Industry Productivity Program which is referred to
on the following page.

Further information on the defence market may be
obtained by writing to
International Defence Programs Branch
Department of Industry, Trade and Commerce
112 Kent Street
Ottawa 4, Ontario

Comment participer au marché du matériel de défense

Pour soutenir la concurrence du marché international
de matériel de défense, toute société doit avoir les
ressources gestionnelles, techniques et financiéres
justifiant son partage avec le gouvernement des
risques élevés que comportent la recherche, le dé-
veloppement et la production de ce matériel. En
outre, il lui faut acquérir de I'expérience dans la pro-
duction destinée a I'exportation. Le Ministére, par
I'entremise de la Direction internationale du matériel
de défense, aidera les sociétés qualifiées a participer
au programme de partage de la production de dé-
fenseen:
e évaluant les installations
e faisant une liste des sociétés devant recevoir les
appels d’offre

les aidant a trouver de !'assistance financiére
o facilitant I'évaluation des propositions non solli-

citées.

Les sociétés qui participent aux programmes de
partage de la production peuvent recevoir de |'aide
en vertu du programme de productivité de I'industrie
du matériel de défense dont il est fait état a la page
suivante.

On peut se procurer de plus amples informations
sur le marché du matériel de défense en écrivanta la:
Direction des programmes internationaux de défense
Ministére de I'Industrie et du Commerce
112, rue Kent
Ottawa 4¢, Ontario




Programme de productivité de l'industrie du matériel
de défense

Defence Industry Productivity Program
The Defence Industry Productivity Program com-

bines the former Industry Modernization for Defence
Exports Program and the Defence Development
Sharing Program.

The Program is designed to enhance the technol-
ological competence of the Canadian defence in-
dustry in its export activities by providing financial
assistance to industrial firms for selected projects.
Emphasis is placed on those areas of defence tech-
nology having civil export sales potential. Assistance
may cover the development of products for export
purposes; the acquisition of modern machine tools
and other advanced manufacturing equipment to
meet exacting military standards ; and assistance
with pre-production expenses to establish manu-
facturing sources in Canada for export markets.

In order to compete for and participate in, the
development and production programs of other
NATO countries, Canadian defence industry must
keep pace with product development and advances
in manufacturing technology dictated by the require-
ments of modern military equipment.

Projects initiated under this Program have played
a major role in helping industry to develop its skills
on a specialized basis in fields of technology which
have defence and civil applications and which Can-
ada is favourably situated to exploit. Costs of these
projects are shared by the Department and the Cana-
dian firm concerned and, in some instances, by the
governments of other NATO countries. Among the
projects that have received assistance are commu-
nications and aircraft navigation systems, gas turbine
engines for aircraft, flight safety and simulation
equipment, and information display facilities. Ex-
ports of the products of these developments con-
tinue to increase, including significant orders for
such diverse applications as commercial airlines,
public communication networks and television
distribution systems.

Ce programme comprend I'ancien Programme de
modernisation de I'industrie pour les exportations de
la défense, et le Programme a co(t partagé pour
I'expansion de la défense.

Ce programme vise & |'accroissement de |'aptitude
technologique de I'industrie canadienne du ma-
tériel de défense dans ces exportations, en sub-
ventionnant les entreprises industrielles dans cer-
tains projets choisis. L'accent est mis dans les
domaines ou la technologie de défense a des possi-
bilités de ventes civiles a I'exportation. L'assistance
financiére est disponible pour I'expansion de pro-
duits destinés a I'exportation ; pour I'acquisition de
machines-outils modernes et pour d'autres maté-
riels de production perfectionnée qui répondent aux
exigences des normes militaires ; et I'assistance aux
dépenses préalables & I'exploitation d’installations
de production au Canada pour 'exportation.

Afin de soutenir la concurrence des autres pays
de I'OTAN et de participer a leurs programmes de
développement et de production, l'industrie cana-
dienne du matériel de défense doit suivre de prés la
mise au point des produits et les progrés de la tech-
nologie de fabrication imposés par les exigences de
I'équipement militaire moderne.

Les projets mis en ceuvre aux termes de ce pro-
gramme ont beaucoup aidé l'industrie & développer
des compétences techniques spécialisées dans des
secteurs de la technologie qui peuvent servir a des
fins militaires et civiles, et que le Canada est bien en
mesure d’expioiter. Le colt de ces projets est par-
tagé entre le Ministére et les entreprises canadiennes
intéressées et, dans certains cas, par les gouverne-
ments des autres pays de 'OTAN. Parmi les projets
subventionnés, signalons les systémes de commu-
nication et de navigation pour avions, les moteurs a
turbines au gaz pour avions, le matériel de sécurité
et de simulation aéronautiques et les systémes de




Manufacturing equipment projects are selected
for assistance on the basis that the machinery ac-
quired will make a significant contribution to in-
creased productivity. Generally this means that the
machinery is the most advanced of its type, such as
numerical-controlled metal working equipment. In
many respects, defence manufacturing has dictated
the development of advanced high production ma-
chines and the incentive to Canadian industry to
introduce such equipment provided by this Program
is giving impetus to successful applications in the
civil sector.

Address all inquiries to:

Program Office (DIP) External Services
Department of Industry, Trade and Commerce
112 Kent Street

Ottawa 4, Ontario

visualisation. L'exportation des produits de ces
travaux continue de s’accroitre et comprend des
commandes importantes destinées a diverses appli-
cations: lignes aériennes commerciales, réseaux
publics de communication et systémes de distribu-
tion pour la télévision.

Les projets entrepris au terme de ce Programme
ont beaucoup aidé I'industrie a développer ses
compétences techniques dans des secteurs techno-
logiques spécialisés qui ont des applications mili-
taires et souvent non-militaires que le Canada est
bien en mesure d’exploiter. Le co(t de ces projets
est partagé par le Ministére et les sociétés cana-
diennes intéressées et, dans certains cas par d’autres
pays de I'OTAN. Les projets subventionnés sont
choisis d’aprés le principe que les machines ainsi
acquises contribueront & accroitre considérable-
ment la productivité. Cela signifie, de facon géné-
rale, que les machines doivent étre les plus per-
fectionnées du genre comme par exemple I'équipe-
ment a contrdle numérique pour le travail des
métaux.

Adressez toutes demandes de renseignements a:
Programme de productivité de I'industrie

du matériel de défense (DIP)

Services extérieurs

Ministére de I'Industrie et du Commerce

112, rue Kent

Ottawa 4¢, Ontario
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