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HISTORIQUE

En octobre 1974 lors devla visite en France de.

'M Trudeau Premier mlnlstre du Canada, celui-ci et .

M. Chirac, ‘Premier ministre frangais, ont tous deux convenu
que l'act1v1te commer01ale entre les. deux pays n'était pas
assez intense ou variée. Entre autres, ils ont décidé
con301ntement de former un groupe de travall mixte chargé
d'étudier les possibilités en matiere de commerce bllateral
et de c00perat10n 1ndustr1elle.

Apres s etre réuni a deux reprises, soit en février
et en juln 1975, le groupe de travail Canada/France sur .
l'industrie a falt rapport a 'la Commission economlque franco-
canadlenne‘ qu1 s'est réunie en juin de la méme année, au
niveau ministériel. Les principales possibilités d'affalres

dont il a fait ‘état concernalent les secteurs su1vants.,

exploratlon maritime, exp101tat10n des fonds marins, construc-
tion navale et marltlme transports urbalns et 1nterurba1ns
aV1on1que et - aeronauthue electronlque machinerie (par _
exemple pour l'exploitation miniére, l'agrlculture '
l'emballage, la lutte contre la pollutlon) projets 4° exp101—

tatlon forestlere et . equlpement forestler elevage du betall

En’ octobre 1974 -le- Premler ‘ministre a annoncé
qu'a l'automne de 1975 le ministre- de l'Industrie et du
Commerce dlrlgeralt une delegatlon d'hommes d'affaires en
France. -Ceci a été confirmé en juin 1975, lors de la réunion
de la Comm1s31on économique franco canadlenne. - La mission
serait alors en mesure de donner suite .aux possibilités

-d'affalres identifiédes par le groupe de travall.--



BUTS DE LA MISSION

Les principaux buts de la mission étaient les suivants:

A -~ accroitre le commerce bilatéral entre le Canada et
la France;

B - éncourager 1'accroissement du nombre et de la
diversité des autres relations commerciales entre le
Canada et la France, telles que les activités
conjointes de 5001etes des deux pays sur leur marche
respectif et sur les marches d'autres pays;

C - étudier d'autres moyens de donner suite aux mandats
que les premiers ministres Trudeau et Chirac ont
assignés, en novembre 1974, auXx ministres et aux’
fonctionnaires de leurs gouvernements respectifs ‘en
vue d'étendre et de renforCer les relations economlques
entre les deux pays.

Parmi: les hommes d'affaires participant - a la mission,
certains représentaient des exportateurs canadiens reconnus de
matiéres premleres de produits semi-finis et .de produits
manufacturés i haute teneur technologique. D'autres en
faisaient partle a cause des investissements et des activités
de leur société en France. Un troisiéme groupe était constitué
de représentants de sociétés dont les produits étaient
susceptibles d'intéresser d'éventuels clients frangais, et
cela en raison de l'accueil favorable fait aux réalisations
technologiques de ces SOCleteS sur 4! autres marchés mondiaux.
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ITINERAIRE DE LA MISSION

o Les villes qui ont été v151tees sont Parls Lyon,
Marseille. Voici le programme de la mission:

Saﬁedi
Mardi
Mercredi
Jeudi. -

Samedi. .

29

‘novembre

décembre

décembre

décembre

décembre

Ottawa-Paris

Paris-Lyon .

" Lyon-Marseille

rMarséille—Paris

Retour au .Canada




‘et les investissements, et sur. leur: répercussion sur les

 RAPPORT DE LA MISSION

Impressions générales

Les part1c1pants ont prls ‘conscience qu 1ls venalent

"de visiter un des pays . du monde les plus avancés sur le plan

industriel, qul represente un marché potentiel ‘de premier

~ordre, ouvert a un large éventail de produltsvcanadlens,.et'

une' importante source de technologle dans divers:secteurs
1ndustr1els. : : :

Toﬂt au long de la mission la delegatlon tariadienne
a été- accuelllle chaleureusement par. les représentants du
gouvernement et les hommes d affalres franqals.

Plu51eurs membres de la m1531on ont 1dent1f1e des

'poss1billtes de coopération sur les plans industriel et

commercial: . -Ils se:sont rendu compte que ces perSpectlves
d'affaires étaient plus nombreuses ‘et plus. faciles . a. reallser

‘qu'ils ne l'avaient soupg¢onné. "Il semblait y avoir un

empressement de la part des hommes d'affalres frangals a
traiter avec le Canada que nous. n'avions’ pas soupgonne a
rapporte un des membres de la m1831on.v; ’

"Rencontres avec les ministres francais

A Paris, M. Jamleson a-été requ off1c1ellement par
les. pr1n01paux mlnlstres et hauts . fonctlonnalres frangais dont
le Premier mlnlstre ‘M. Jacques Chirac, le ministre-de
1'Economie et des’ Flnances le’ mlnlstre de l'Industrie et de
la Recherche et le mlnlstre du Commerce extérieur. Les
discussions ont porté surtout sur le developpement industriel

echanges commerciaux entre le Canada et la France.

On a- constate l'1nteret des franqals et des canadiens

~a joindre leurs efforts pour répondre aux besoins des tiers

marches .surtout pour les- pays en voie de developpement

A la fin de sa v131te a Parls la delegatlon cana—

" dienne a ete re¢ue par le ministre franQals du Commerce

extérieur d'alors M. Norbert Ségard. Cette réunion qui dura
prés de deux heures a permis aux hommes d'affaires canadiens
de faire part au ministre frangais de leurs conclu31ons et
d'echanger dlvers p01nts de vue avec lui.
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Au cours de la mission, M. Jamieson a invité le
ministre frangais de l'Induerie et de la Recherche et celui
du Commerce extérieur a diriger en 1976 une mission d'hommes
d'affaires francais au Canada.

Rencontres avec des association d'hommes d'affaires

En plus de rendre visite au président de la Chambre
de commerce .et de l'industrie de Paris, M. Jamieson a prononcé
dans cette ville deux allocutions importantes devant des
groupes d'hommes d'affairés frangais.

La premiére a été prononcée devant le prestigieux

_Conseil National du Patronat Frangais (C.N.P.F.) qui avait

organisé un forum regroupant plus de 200 industriels, hommes
d'affaires et financiers frang¢ais. M. Jamieson a passe en
revue la situation économique du Canada et il a traité de
diverses politiques canadiennes, notamment en matidre d'inves-~
tissements étrangers. Certains hommes d'affaires frangais

qui assistaient a la réunion ont exprimé leur inquiétude quant
a l'avenir de leurs investissements dans certaines provinces
canadiennes, mais la plupart d'entre eux se sont réjouis de
l'occasion qu1 leur était offerte de faire des affaires au
Canada.

La seconde allocution fut prononcée & 1l'occasion de
la célébration du 20° anniversaire de la Chambre de Commerce
France~Canada. M. Jamieson a passé en revue les résultats de
la mission, et il a mentionné un certain nombre de possibilités
de coopération industrielle et commerciale identifides au cours.
de la semaine (voir la section suivante), en particulier la
possibilité pour les firmes canadiennes et frangalses de
collaborer sur les marchés des pays tiers.

-Les deux réunions ont permis aux hommes d'affaires

canadiens de rencontrer leurs homologues frangals et d'échanger
divers points de vue aveC eux.

Visite a Lyon et 3 Marseille

, Au cours de la semaine, M. Jamieson, éccompagné de
quelgques membres de la delegatlon canadienne , s'est rendu a
b

Lyon et a Marseille. La délégation y a rencontré les autorités
locales et les membres des Chambres de commerce et de 1! 1ndustr1e.




Diverses v131tes 1ndustr1elles furent organisées:’ L'usine de
1'Alsthom & Lyon et, dans la région de Marseille, le port de
Fos-sur-Mer, l'u31ne de la SNIAS (Aérospatiale du Sud), le
prOJet—pllote d'Alcan—Pechlney et la base de bombardlers -a-eau

‘de la Protection c1v1le frangalse.

‘ L'expan51on 1ndustr1elle de ces régions de la France~
a partlcullerement 1mpre351onne la délégation canadienne et de
nombreux contacts ont été etablls avec les hommes d'affalres
et les industriels frangals,



- RESUME DES POSSIBILITES D'AFFAIRES DISCUTEES

Observations générales

Tous les membres de la mission ont convenu gqu'il
est possible d'accroitre nos exportations vers la France en
suscitant une plus grande prise de conscience de la vigueur
et de la croissance de ce marché chez les fabricants et les
exportateurs canadiens, et en rassurant ces derniers en ce
qui a trait aux opérations commerciales avec la France.

Une méthode trés efficace pour accroitre le commerce
bilatéral consiste 3 promouvoir lés échanges technologigues
entre firmes frangaises et canadiehnes, pour approvisionner
le marché nord-américain a partir du Canada et le marché
européen a partir de la France. De tels arrangements seraient
profitables au pays fournissant la technologie, car celui-ci
tirerait des revenus de l'octroi de licences, de la vente de
pleces unigues ou 1ndlspensables et de celle de divers '
services. '

Une autre méthode a laquelle les representants du
»gouvernement frangais se sont 1nteresses particuliérement
consiste & mettre en commun les ressources industrielles et
financidres du Canada et de la France pour répondre aux
besoins des pays tiers, en particulier les pays en voie de
développement. '

Les principales possibilités de coopération ont été
identifiées dans des secteurs tels que les transports,
1'électronique (y compris les télécommunications) et les
industries exploitant les richesses naturelles.

: Au cours de leur séjour en France, les hommes
d'affaires canadiens ont eu plus d'une centaine d'entrevues
individuelles avec leurs homologues frangais. Voici un résumé
de certaines des possibilités de coopération commerciale et
industrielle qui ont été discutées.
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Le bétail

. Au cours des dernleres années, le Canada a 1mporte

.un grand nombre ‘de -bovins frangais. Son objectif est mainte-
" nant d'exporter en France plus de bétail et de semence. Les

perspectives de vente a la France de bétail cariadien de race

Holstein-Frisonne sont tres bonnes: .on a estlme que. le Canada

pourrait eéexporter au bas mot 3000 bétes par année, d'une
valeur globalé: d'env1ron $5 mllllons, et ce pendant '

- au m01ns dix. ans..

- Les pécheries

Bien que 1'industrie canadlenne des pecherles ait

'deja des débouchés établis en France, le commerce de certalnes'

especes familigres, telles que la sole;grlse et le hareng,

pourrait etre accru.. D'autres éspeéces,. comme la merluche, qui.

en général ne: sont pas pechees au Canada, pourraient aussi

etre vendues.

Il existe des p0881b111tes 1nteressantes d'echanges

.technologlques et d'opérations en. part1c1pat10n en particulier .

dans la région de Saint-Pierre-et—Miquelon, ol les péecheurs
canadiens et frangals auront, des dr01ts de péche dans des eaux

‘llmltrophes.

Les industries exploitant les richesses naturelle

- Un certain nombre de pays en voie de développement
tentent d'accroitre leurs industries exp101tant les richesses.
naturelles et font souvent appel & des firmes franc¢aises,
qu'ils connaissent bien en raison des. liens historiques entre
la France. et bon: nombre de ces. pays. Ces firmes frangaises
sont souvent & la recherche d'un partenaire etranger pour
profiter des possibilités qui leur sont offertes. Comme‘le
Canada posséde d'importantes industries métallurgiques,
minidres et forestidres, on peut envisager une Eventuelle

cooperatlon avec des flrmes franQalses dans certalns pays.



L.a machinerie

.Bien qu'au cours des années la France:ait développé
de fagon importante ses possibilités en matiére de technologie
dans le secteur de la machinerie, elle n'a pas cessé d'importer
en grand nombre des machines et des équipements.. Les marchés
pour le matériel minier, agricole, d'emballage ou anti-pollution
restent prometteuirs pour les industriels canadiens. L'exploita-
tion minidre et forestidre semble constituer un des secteurs
prometteurs dans le domaine de la coopération entre firmes
frangaises et canadiennes dans des pays tiers.

L'électronique

. La part que détient le Canada du marché frangais de
l'électronique s'est considérablement accrue. Ce secteur a
connu en France une croissance régulidre au cours des cing
derniéres années et on prévoit que cette croissance s'accentuera.
Les télécommunications constituent un des domaines les plus
prometteurs. On prévoit que les importations frangaises dans
ce secteur augmenteront de 25% par année, et ceci durant les
cing prochaines années. Le marché des appareils de détection
et de navigation s'annonce aussi particuliérement intéressant.
I1 existe dans le secteur de 1l'électronique de réelles
p0551b111tes pour les hommes d'affaires des’ deux pays de
coopérer en France, au Canada, ou dans les pays tiers, au moyen
d'accords de fabrlcatlon sous 1lcences et d'operatlons en
partlclpatlon.

Les transports

Le secteur des transports offre diverses possibilités
de coopération commerciale et 1ndustr1elle. En voici quelques-
unes: : -

- Aéronautique: possibilités de vente de bombardiers-a-eau
CL-215, de DHC-6 Twin Otter, de DASH-7, de simulateurs de
vol et possibilités pour 1l'industrie canadienne de coopérer
avec l'industrie francaise des hélicoptéres.

- Trahspbrts urbains et interurbains: possibilités inté-
ressantes d'échanges technologiques et d'opération en
‘participation au Canada, en France et dans des pays tiers.

- Industries maritimes: possibilités d'accords de fabrication
"~ sous licence. : o :
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Secteur académique

La mission a été profltable aux representants du
monde academlque qui ont noué des relations avec ceux des
écoles d'administration frangaises en vue d'echanger des
renselgnements et des documents. On a aussi examiné la
possibilité de procéder a des. echanges d'étudiants et -
d'enseignants. Cette forme de. cooperatlon a. eté partlcull—

-erement bien accueillie- par certains représgentants du gouver—

nement frangals.



CONCLUSIONS ET SUITES A DONNER

Le present rapport n'est pas une énumération exhaus~
tive des possibilités d'affaires identifiées ou discutées au-
cours de la mission, et il ne constitue pas non plus un éventail
complet des p0551b111tes dtaffaires qui existent en France. Il
ne vise qu 3 démontrer qu'il y a de la place pour les Canadiens
sur la scéne industrielle frangaise. Les membres de la mission
ont convenu que l'industrie canadiehne est loin d'exploiter au
maximum .leé marché florissant que constitue la France. Plusieurs
part1c1pants ont déja donner suite aux poss1b111tes d'affaires
identifiées par la mission. :

Le mlnlstere de 1l'Industrie et du Commerce a l'inten-
tion de poursuivre son exploration du marché frang¢ais au moyen-
d'autres rencontres du groupe de travail Canada/France sur
1'industrie et de discussions avec les fonctionnaires frangais.
Toutefois, le nombre des mesures que le gouvernement peut :

prendre pour améliorer la coopération commerciale et industrielle

est limité. Le dynamisme et l'action directe des hommes
d'affaires canadiens sont donc la clé du succés a long terme de
cette mission.
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LA SITUATION ECONOMIQUE EN FRANCE

F.I. Wood
Ministre- conselller
_(Commerce)
. Ambassade du Canada a -
Paris

La nouvelle année n effacera pas tous les deb01res

~de 1975 et selon une publlcatlon economlque frangalse trés

répandue, 1l'année 1976 ne connaitra qu'une reprise &conomique

* "chancelante".. Malgre une chute rapide de la production
- industrielle (la premlere et la plus vertlglneuse depuls la
- crise des années 1930, et qui a ramen& le taux de croissance au

niveau oll il &tait en 1952-53) la France, au début du quatrleme
trimestre de 1975, avait commencé. a effacer les traces de -
ralentlssement economlque, et deja la reprlse S amorgalt

, La-demande des consommateurs; stlmulee.par~des
prestations supplémentaires d'assistance sociale atteignant au
total $1,2 milliards, par de meilleures conditions de crédit
et par des achats différés, a contribué -au redressement de la

‘gituation au cours.du dernier trimestre de 1975. A cela il faut

ajouter que les produits industriels ont continué 3 se vendre -
aux prix d'avant. la crise et que le gouvernement a atteint . deux

objectifs. pr1n01paux gu'il s'était fix&: d'une part, le déficit

commercial pour 1974, s'élevant d $3,6 mllllards, s'est change

en un excédent de $1 milliard; d'autre ‘part, le taux

d'inflation annuel a &t& maintenu 3 9,6% (il &tait de 15,2% en
1974) , et n'a donc pas dépassé la 11m1te de 10%. que le gouverne—
ment s'é@tait fixée . au debut de l'annee. .

' En septembre, 1 apport con51derable de prés de
$6 milliards investis dans les secteurs publics et privés a
relancé l'activité de ces derniers; mais son effet ne se fera

‘sentir compl&tement que vers le milieu de l'année. Toutefois,

le fait que les achats.de biens d'equpementS effectués par les

. chefs d'entreprlses\ont été .de 10% plus élevés’ qu on le

prévoyalt constitue un 51gne encourageant, aprés une année’
pendant laquelle on a estim& & 8000 le nombre des s001etes
acculees au pled du mur, oo .



Combien de temps va durer la relance économique?

Les événements de 1975 ont sans contredit pondéré
les prévisions économiques. Toutefois, méme si les pr1nC1paux
indicateurs économiques ont révélé une nette amélioration a
mesure gu'approchait la nouvelle année, et méme si le gouver-
nement a annoncé avec optimisme que le P N B s'accroissait au
taux de 7% a la fin de 1975, les prévisions pour 1976 sont
partout modestes. Les termes "incertitude", "inguiétude",
"hésitation" et m@me "instabilité" sont couramment employés
pour décrire la situation économique.

En général, on s'accorde pour dire que le redresse-
ment continuera au moins Jusqu 3 PAques, date i laquelle la’
production doit &tre en mesure de satisfaire 3 la demande et
de reconstituer les stocks. Actuellement, 1'industrie des
biens de consommation connait une période dé prospérité grace
aux salaireset aux prestations d'assistance sociale plus élevés
ainsi gqu'a une réduction du taux d'epargne qul entrainent un
accroissement des dépenses.

L'industrie automobile (industrie. clé quant a la
production et a l'emploi) est dans une phase de redressement.
Les secteurs intermédiaires, tel que les industries chimique
et sidérurgique, connaissent une vidgueur nouvelle apré&s avoir
été la proie des sequelles d'une crise économique sévére.
Grace a des dispositions fiscales avantageuses, la production
de biens d'équipements devrait éventuellement s'accentuer de-
fagon sensible méme si jusqu'a présent on n'a pu discerner de
changements tangibles, malgré un accroissement des commandes.

Une reprise remarguable

Le commerce est devenu le point de mire général car
toute 1l'économie en dépend. Aprés avoir connu un excédent
commercial de $800 millions en 1973, la France

subissait 1'année suivante un déficit vertigineux de $3,6 mllllons.

L'année derniére a été marquée par une reprise remarquable
(excédent de plus de $1,3 milliard), gue les observa-

teurs ont attribuée & la baisse des importations (en particulier
dans le cas du petrole et des matiéres premiéres), a la réévalu—

ation du franc et a une certaine stagnatlon sur la scene
nationale. :




S S5 SN N S AN S5 A AR S SN S0 AR SN A S0 mm Am

o

Neanm01ns gréce A des efforts intenses pour
developper les marches "negllges", la France est. presque

vparVenue a maintenir ses exportatlons au niveau ol elles

étaient en 1974 et elle a réussi i restructurer son commerce,
tant au p01nt de vue geographlque qu'au point de vue' sectorlel.
Pour la premiére fo6is,. sa dependance par rapport A la CEE

‘et a l'Europe de l'Ouest est passée & moins de 50%. -Les ventes

aux pays membres de l'Organlsatlon des pays exportateurs de
pétrole (0P E C ), et & céux du bloc socialiste, ont considé-
rablement augmenté; les produits manufacturés ont représenté
60% des ventes effectuées outre-mer. Le colUt des 1mportat10ns
de pétrole (ces dernieres. viennernt au .second rang, aprés

celles du Japon) a été presque couvert par la valeur des
exportatlons de blens at equlpements et de blens de consommatlon.

_Rlsque de desequlllbre en 197672

La reprise de 1t act1V1te ‘industrielle frangalse tout

'd'abord évidente en octobre, a declenche un accr01ssement

marque des 1mportat10ns de matleres premieres 1ndlspensables
ce qui a éentrainé le premier déficit commerclal de la France
depuls des. mois. Au. moment ol la reprise économique neceSS1te
1'importation des matleres premleres plus coliteuses, les expor-

‘tations vers les marchés tradltlonnels (dont plus1eurs sont encore

au creux de la recess1on) g'accroissent treés lentement. Cette annee

les exportations frangaises de produits agrlcoles seront plus

faibles, car la reevaluatlon ‘du franc a- ellmlne l'avantage
concurrentlel dont la France a benef1c1e '1'année derniére. ‘Selon
les estimations, les exportatlons devraiéent s'accroitre cette
annee dtau. m01ns 3 a3 4%, alors que l'augmentatlon des importations’
sera ‘de 10%.- Les opinions varient qguant a la valeur du def1c1t

.prevu (de $1,3 3 $3,3 milliards) et aux repercu551ons

que le flnancement de la dette pourrait avoir sur le franc et sur

1 expans1on economlque dans son ensemble.

" Les tendances de l'industrie'

En France le P. N B -a connu en 1975 une- bamsse reelle
de 2,5% et le gouvernemént prev01t cette année un accroissement
de la productlon de l'ordre de 3,5 a4,5%. L'industrie frangaise
désirerait un taux de croissance de 5 a 6% mais les fonctionnaires
craignent les conséquences de l'inflation et une recrudescence:
des importations qui compromettrait une balance commerciale déja
vulnérable ‘'sans parler des pressions addltlonnelles qul s'exer- -
ceralent sur le franc. : : ‘



Le débat se poursuit entre le gouvernement, avec
son programme de réformes sociales pour l'industrie, et le
puissant Conseil National du Patronat, au sujet de l'enbemble
des politiques économiques et sOciales de la France, particu-
liérement en ce qui concerne le chOmage. '

Les secteurs en expansion

La France posseéde l'industrie la plus moderne et la
plus diversifiée de l‘Europe de l Ouest, et un éventail consi-
dérable de matiéres premiéres. A cela v1ent s! ajouter un
important secteur agricole dont la productlon représente 7% du
P N B- (la production industrielle represente 40% du P N B ,
la construction 11% et les services 42%).

La révolution industrielle des 12 au 20 derniéres
années a transformé une économie essentiellement artisanale
en une économie qui détient maintenant le taux de croissance
industrielle et 1le taux de modernlsatlon le plus raplde en
Europe de 1'Ouest. La construction d'énormes aciéries et
d'usines connexes, comme celles de Fos-sur-Mer (pres de
Marseille) et de Dunkerque, ainsi que la construction de com-
plexes. petrochlmlques comme ceux du Havre et de Bordeaux,
refléte la politique gouvernementale visant & implanter et
restructurer 1l'industrie a. prox1m1te des voies de communication
mondiales. La décision de construire des centrales nucléaires
de 13 000 MW en 1978-79 (la France vient au troisi&me rang dans
le monde dans le domaine de la. productlon d'energle nuclealre)
et de 14 000 MW au milieu des années 1980, ‘a donnd d cette indus-
trie un nouvel essor. Diverses décisions du gouvernement.
et une aide financiére en faveur de l'industrie aérospatiale,
la plus importante d'Europe, et du secteur électronidue,dans le
domaine des télécommunications et de la technologie relative
au traitement des données én particulier, ont suscité 1l'opti-
misme dans d'autres secteurs industriels. -

L'agriculture

On prévoit que la production augmentera‘'de 5% par
rapport au médiocre rendement de 1975, mais que 1l'augmentation
du revenu réel sera faible, sinon nulle. Il se peut toutefois
qu'il y ait des dlSpOSltlonS compensatrices. Par ailleurs,
les achats:a‘ equlpements nouveaux devraient se poursuivre’ grace
aux avantages fiscaux qui, l'année derniére, ont entrainé des
ventes sans précédent de tracteurs. . : :
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Le fer et l'a01er

:  Aprés la situation desastreuse de 1975, on prévoit
une legere reprise pour cette année s'il n'y a pas de
fléchissement dans 1'industrie automobile et les travaux
publics. L'année dernlere la production a baissé de 20% et
1tindustrie a dal faire face a une dette sectorielle de presque
$7 milliards ce qul est superleur au montant total de
ses ventes. Il ne saurait y av01r de nouvel essor sans un
secteur public plus dynamique.

Les métaux non ferreux“‘

L'1ndustr1e de transformatlon frangalse prev01t une
augmentatlon de 5 & 6%, apré&s une année marquée par une baisse
de production des prodults semi- finis de nickel (-13%),

.'d'alumlnlum (-16%), de cuivre (- 23%) et de plomb (- 31%) 1
‘1'industrie n' ayant fonctionné qu'a 60% de sa capac1te.. Il ne

pourra y avoir relance et accr01ssement des 1mportat10ns dans
ce: secteur sans une reductlon des 'stocks.

Le cartonnage

L'lndustrle n'ayant fonctionné qu a 65% de sa capa01te
la production est retombée 1'année derniére au méme niveau qu'en
1970. La concurrence étrangeére et des problémes syndicaux
feront vralsemblablement obstacle a l augmentatlon de lOA prevue

‘pour 1976

Prcduits-chimiques;

L'industrie chlmlque et pétrochimique est la deux1eme

_ grande industrie de France. Les chances d'accrolitre les ventes

d'engrais sont limitées & cause des 1mportat10ns en.provenance -’
de 1'Europe de 1'Est et des incertitudes a 1l'égard du revenu
agrlcole.» Les fabricants de fibres synthethues vont- ‘surveiller
la récolte du coton avant de prédire une reprlse.j La production
et la vente des matiéres plasthues connaitront une reprise
grace au redressement de l'ihdustrie de 1l'automobile. Cette
reprise s'étendra probablement aux produits pharmaceuthues ‘au
gaz 1ndustr1el et aux 1nsectlcldes.

Machlnerle et equlpement

Ce. secteur 1ndustr1el le plus 1mportant de ‘la France,
regroupe 10 000 firmes et emp101e ‘plus de 700 000 personnes.

. Il représente habituellement 10% du total des ventes de produits‘
'1ndustr1els mais connaltra probablement une falble cr01SSance



(5%) aprés une année qui a été presque entlerement tributaire
des exportatlons. L'augmentatlon prévue est tout ce a quoi

on peut pretendre. Le marché des pays arabes a une limite:
les marchés européens traditionnels subissent les conséquences
d'une reprise difficile; et les prix augmentent plus vite que
ceux des compétiteurs'sur les marchés d'outre-mer.

L'éguipement électrique et électronique

Dans le secteur de la fabrlcatlon d'equlpement

électrique 1ndustr1el qui, depuis la fin des années soixante,

a connu chaque année des taux de croissance élevés, on prev01t
que la production augmentera de 7% au maximum, par rapport a

un taux de croissance nul en 1975. Malgré que 1'année derniére
‘ait été excellente au niveau des exportations, tout particuli-
drement dans les-:pays de 1'OPEC, et qu'il y a eu une diminution
des importations, la demande nationale a connu une nouvelle
baisse. La fabrication d'équipement électronique a été plus
florissante en 1975 (entre autre dans le secteur de la telev1—
sion), et on s'attend a ce que 1975 soit une assez bonne annee.

A noter que le gouvernement joue un rdle actif dans
1'industrie de 1'électronique et qu'il a subventionné les
fabricants frangais en difficulté (entre autre dans le secteur
informatique). Il tente maintenant d'amener les fabricants
d'équipement de télécommunications a participer au programme
d'expansion et de modernisation (d un milliard de dollars) du
réseau telephonlque public qui, a 1l'heure actuelle est le '
moins automatlse de toute la C E E. :

Les véhicules automobiles

: La France occupe le troisiéme rang dans le monde
pour sa production d'automobiles et de camions. Prés de

450 000 ouvriers dépendent de cette industrie qui, malgré 1la
crise du petrole et une longue gréve aux usines Renault, n' a
subi qu'un 1léger fléchissement de la productlon. Cette année,
on a entidrement modifié les véhicules et on s'attend a ce

qu 'ils soient trés favorablement accuelllls sur les marchés
étrangers. Ceci permet d'entrevoir un accroissement de 5% du
volume de production. On prévoit également une augmentation.
des ventes de motocyclettes et de blcyclettes. Par contre,
les perspectives ne sont pas aussi rejoulssantes dans le cas des
véhicules lourds.
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'L‘lndustrle aerospatlale

L'industrie aerOSpatlale frangalse est la plus
1mportante d'Europe et rel&ve a la fois de l'entreprlse prlvee
et du secteur public. 'Le Concorde SST de l'Aerospatlale est
maintenant un avion de ligne régulier et on espere vendre au
moins six autres appareils. Les ventes d'he11c0pteres consti-
tuent pour l'instant la clef de vofite de cette industrie. On

.envisage un accroissement des ventes & l'étranger d'appareils

militaires qui représentent habituellement les trois quarts
des recettes de l’lndustrle aeronauthue frangalse.

. La construction

La plus qrande partle des fonds destlnes a la relance
économique, soit $3 milliards, a 8té affectée i la

construction et & l'amélioration de routes de ports,

’ d'hOpltaux d'écoles et d'édifices publlCS. La baisse dé 1975

survenue apres une longue perlode de croissance raplde a
touché durement le secteur prlve. at une part, on prévoit

“une trés mauvaise année au. chapltre de 1la constructlon d'immeu-

bles administratifs et industriels, on estime d'autre part
qu'un plus grand nombre d°' habltatlons prlvees seront mises en
chantier, par suite d‘une dlmlnutlon des restrlctlons de credlt
bancaire... = : . )

Cette 1ndustr1e connalt une act1v1te conslderable

',hors de la capltale partlcullerement a Lyon, Marseille, Lille

et Bordeaux. ' La construction des métros de Lyon et de. Marsellle

”se deroule conformément aux calendrlers de travall.



ANNEXE LI

(eSS S ——-

GROUPE DE TRAVAIL FRANCE—CANADA SUR L'INDUSTRIE

L.R. Kohler
Secrétaire commercial
‘adjoint
Ambassade du Canada
a Paris

Les échanges commerciaux et industriels entre le
Canada et la France ne s'accroissent pas aussi rapidement
qu'ils le pourraient. - L'identification des p0551b111tes
d'affaires et la diffusion de l'information ont longtemps été
laissées au hasard, si bien gu'un grand nombre d'hommes 4' affaires
canadiens ne sont tout simplement pas’ au courant des possibilités
qu1 existent. Reconnaissant le besoin de combler cette lacune et
d'améliorer nos performances commerciales respectives, les premiers
ministres de la France et du Canada ont décidé d'un commun accord,
en octobre 1974, d'insuffler une v1gueur nouvelle a la Comm1551on
économique franco-canadienne en créant deux groupes de. travail:
le premier serait responsable des questions énergétiques tandis
gque l'autre serait charge exclusivement d'examiner tous les
secteurs industriels, & la recherche de possibilités 4 echanges
technologiques, 4 accords de fabrication, sous licence, d'opéra-
tions con301ntes et en général de p0551b111tes de cooperatlon

dans des pays tiers.

La ligne de conduite visait & laisser de cdté le simple
commerce des marchandises et a s'intéresser plutdt au domaine
plus complexe de la coopération industrielle. On espérait que
la participation des fonctionnaireés canadiens et francais a ce
groupe de travail sur l'industrie leur permettrait de fournir
aux hommes d'affaires des renseignements supplementalres et
aussi d'agir comme intermédiaires entre les entreprlses indus- "
trielles des deux pays. Aprés une seule arinée d'activité, il
semble qu'ils aient jusqu'a maintenant réalisé les objectifs
initiaux: identifier les secteurs de coopération industrielle
et inciter les hommes d'affaires canadiens et frangais a donner
suite a.ces p0551b111tes de cooperatlon dans leurs pays ou dans
des pays tiers.
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Le groupe de travail sur l'lndustrle est présidé
con301ntement par le sous-ministre .adjoint (Expan51on des
exportations) de 1'Industrie et du Commerce et par son homo-
logue frangais. Leés.délégués commerciaux des deux pays et
d'autres fonctionnaires en font ‘également partie. Les membres
du groupe.se rencontrent off1c1ellement avant la réunion
annuelle dée la Commission économigque et . frequemment de fagon
officieuse, echangent des informations. Les activités du groupe
de travail completent efficacement les programmes d'assistance
du mlnlstere de 1'Industrie et du Commerce, aihsi que les
programmes de promotion de la section commerc1ale de l'ambassade
du Canada a Paris.

Le groupe de travail sur 1l'industrie a commencé par
sélectionner certains secteurs industriels qui semblaient,
aprés une étude préliminaire, tout a fait propices a la_coopéra-_
tion franco-canadienne. Les secteurs précis qui font maintenant
l'objet d'une étude en profondeur sont l'exploration des mers,
ltexploitation des fonds marihs, la construction navale, les
transports urbains et.interurbains, 1l'avionique et 1' aeronauthue,
1'électronique, la machinerie (entre autres pour les minhes,

‘lragriculture, l'emballage et la lutte contre la pollutlon)

1'équipement et les travaux forestlers et l'elevage._~

. Certalnes entreprlses canadlennes ‘nous ont déja falt
part de succes remarquables. On poursuit le travail afin
d'amellorer les méthodes d'ldentlflcatlon des p0551b111tes et
d'a00101tre l'etendue ‘de la recherche.

Les industriels canhadiens sont invités a explorer le
marché frangais par le truchement du groupe de travail. Y a-t-il
un meilleur moyenh de prendre contact avec l'administration
frangaise, de franchir les obstacles a la diffusion de 1'infor-
mation et d'avoir accés -au monde frangais de 1'industrie, et tout
cela avec l'assentiment du gouvernement? Le groupe sert d'abord
a4 identifier les possibilités de coopération industrielles et’
commerciales qui existent. Une fois qu'on a soupesé les propo—,
sitions, elles sont soumises a des spécialistes (au ministere
de l‘Industrle et du Commerce dans le cas du Canada) puis aux
sociétés qui semblent les mieux qualifides pour effectuer le
travail: Ces sociétés décidernt alors de donner suite aux prOpo—
sitions ou de les rejeter.




Ce. qui s'appligque aux 1nteréts des partlcullers est
également valable pour l'ObjeCtlf général qui vise a combler
le manque d'information. La récente misgsion ministérielle en
France montre bien comment cette nouvelle technlque activiste
nous a déjia apporté une meilleure compréhension a 1l'égard de
la technologie. industrielle frangalse dont le Canada ou d'autres
pays peuvent bénéficier, grace a la coopération. Le groupe de
travail tente de briser l'inertie qui a paralysé le commerce
franco-canadien. C'est une entreprise concue pour promouvoir
non seulement le commerce ‘des marchandises mais aussi la
coopération entre industries des deux pays.
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" ANNEXE Iil

* ACHETEURS PARISIENS POUR LES MARCHAS D'EXPORTATION

L,.R. Kohler -
Secrétaire commerc1a1
adjoint :
Ambassade du Canada

a Paris :

. " M@me si bon nombre d'hommes d'affaires canadiens
1'ignorent, la France occupe le quatrleme rang parmi les plus
grandes natlons commerc¢antes du monde. Située au centre de -
la Communauté Economlque Europeenne elle est au331 le pr1nc1pal
pays de l'Europe de 1'Ouest 3 commercer dans la zone méditerra-
néenne. Ses liens commerclaux traditionnels et toujours plus
nombreux avec les pays francophones d'Afrique occidentale et
a’ Afrlque du Nord, et avec le Moyen—Orlent ont favorisé la.
creatlon d'un nombre 1mportant de maisons d'exportations
regroupées a Paris, centre commerc1al et flnanc1er 1nd1scutable

- de la France.

Ces relatlons commerc1ales ont permls a Paris, en sa
qualité de métropole, d'@tre’au nombre des quelques grands
centres internationaux qui regroupent des acheteurs pour les
marchés d'exportation. En fait, ces "acheteurs pour les marchés
d'exportation" sont parf01s de s1mples particuliers ou bien de
grandes entreprises qui passent des commandes aux fabricants ou
aux fournisseurs de biens et de services au nom de soc1etes
etrangeres. Ce sont. soit. des négociants exportateurs gui
achétent des marchandises et les: réacheminent vers un autre
point de destination assumant ainsi des risques de credlt soit

‘des maisons de commission qui mettent les acheteurs en rapport

avec' les vendeurs mais ne prennent pas possession des marchan-
dises, soit des compt01rs d'achat ‘'gouvernéementaux qul ‘achétent.
pour l'ﬁtat ‘et qui, & ce titre, doivent satisfaire a des besoins
trés nombreux et dlverS° ce sont également des courtiers en
marchandises, des agents de manufacturiers et des bureaux a! achats
centrallses de grandes soc1etes. .

La liste off1c1elle de ces. acheteurs franqals pour les
marchés 4! exportatlon se’ compose ‘de plus de 400 sociétés. Celles-
ci sont au service de pays ou de régions comme la Cdte d'lIvoire,
le Sénégal, le Cameroun, le Niger, le Mali, la Guinée, les -
Antilles et 1la Polynésie frangaises. . ‘Plus récemment "les marchés
du’ Moyen—Orlent ‘de 1'Asie du Sud-Est, du Japon et de la Chine.
ont acquls une 1mportance conslderable et la France s'est’ empressee
d'offrir a ces pays ou reglons une grande partie des biens de
consommation, des blens d equlpement et des" serv1ces dont 1ls ont
besoin.. »




La premidre édition de 1'annuaire de Paris, publié plus
tdt cette année, représente un effort modeste mais certaln
visant & identifier les acheteurs frangais disposés a étudier
les offres canadiennes lorsqu'ils présentent des soumissions
a leurs clients d'outre-mer. Un agent de la Division commer-
ciale de 1'ambassade du Canada a Paris a visité la plupart de
ces entreprises et a interrogé personnellement leurs dirigeants.
Nous avons fait tout ce qui était en notre pouvoir pour
n'inscrire dans l'annuaire que ceux qui sont susceptibles
d'accueillir favorablement les offres canadiennes et qui
jouissent d'une bonne réputation. Bien entendu, la Division
commerciale ne peut répondre de leur 1ntegr1te en affaires et
de 1'état de leurs finances. C'est pourquoi on a fourni des
références relativées a leur solvabilité.

Dans l'annuaire figurent les noms d'environ 50 ache-
teurs intéressés par des marchandises allant des épingles a
cheveux aux produits des usines pétrochimiques. Le systéme de
renvoi est d'utilisation facile: les sociétés et les biens ou
services sont énumérés par ordre alphabétique. Toutes les
informations pertinentes relatives aux adresses (postales, de
messages télex ou de caéblogrammes), aux agents de liaison pour
l'exportation, & la fagon de soumissionner, etc., figurent
sous. le nom -de la société. Lorsque vous écrirez pour indiquer
que vous étes intéressé & soumissionner, vous devez joindre a
votre lettre des brochures, dépliants ou feu1llets concernant
les produits ou les serv1ces que vous offrez, de preference en
frangais, en. indiquant les équivalents dans le systéme metrlque
et les prix f.a.b. ou c.a.f. (selon le cas)

On peut se procurer 1'annuaire gratuitement en écrivant
au Ministre-conseiller (Commerce), Ambassade du Canada, 35, av.
Montaigne, 75008 Paris, France.

"Bien que les exportateurs canadiens aient appris a
mieux connaitre les marchés éloignés et aient transigé directe-
ment et avec succés dans bien des cas, le vieil adage tient’
toujours: "Ne viennent a la féte que ceux qui y sont invités."
Les acheteurs parisiens sont des experts dans leur sphére
d'activité; leurs clients les connaissent et leur font confiance.
En leur préseéntant vos produits et vos services, :vous pourriez
rehausser et parfaire vos techniques de mise en marché actuelles
et futures. BA noter toutefois que ces acheteurs sont habitués
3 s'approvisionner en France et au sein de la C E E. Vous serez
un fournisseur novice qui doit faire ses preuves. '
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