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L'honorable Alastair W. Gillespie
s'entretient avec le Président du
Mexique, M. Luis Echeverria

Le Président du Mexique, M. Echeverria
regoit les membres de la mission.
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"MEMO
. 1
A: Exportateurs canadiens
De: Ministre de 1'Industrie et du Commerce

. P ‘ ,
Sujet: LES MISSIONS MINISTERIELLES EN TANT QU'INSTRUMENT

DE PROMOTION COMMERCIALE.

La mission ministérielile diexpansionICOMmerciale
au Mexique fut la premiérg du genre dans ce pays. Elle a
trés bien réussi a reséerrér les liens commefciaux-éntre le
Canada et lg_Mexique ef 4 appuyer les efforts de commerciali~
sation du Canada dans ce pays.

Le. Canada compte de plus en plus éur l'effigacité
des missions ministérielles. pour réaliser son programme de
missions commerciales. Ce genre de mission regrouﬁe‘générale~
ment un certain nombre d'exportateurs, d'importateufs, de
représentants d'associatlons commerciales, d'investisseurs
possibles et de fonctionnaires, chacun app&rtént sa. part dé
gpécialisation oﬁ de motivations. 

Ce genre de mission est préparéeAminutieﬁsement
et longtempé a l'avance. te-choix du pays ef des objecfifs
a atteindre; le choix des membres de la mission et la mise-au
-point du'pfogramme sont les points.les plus délicats dé-la
préparation. | | .

Lorsque'la mission ést/de retour au payé, son

travail'n'est‘pas encore tefminé; le plus important, c'est-a-

dire 1a suite & donner, reste a faire. - La mission ministérielle

au Mexique a identifié des débouchés de plus d'un-milliard de




doilafs! Ii faut donc suivre toutes ces-affatres.avec beau-
coup de détermination. Les rencontres avec les ﬁommes d'affai—
res et les hauts fonctionnaires mexicains ont permis de con-
clure que la meilleure facon d'aborder le marché mexicain.est
de consildérer d'abord les intéradts du‘Mexique, qui visent
généralement & fabriquer plus de produits éﬁ pays et a éécroi—
tre les exportations. Il faut également chercher & s'intégref
a l'économie mexicaine, ce qui peut étre_fait avec pfofit.
Le.ministére de l'Induétrie et du Commerce, de
concert avec .la Société pour 1'expansion des . exportations,
ainsi qu'ayec d'autres organismes fédéraux et provinciaux, ¢
cherche continuellement & mieux aider les hommes d'affaires
canadiens. - Souhaitons que ces éervices, joints a la détermi;
nation des  socié&tés privées, assureront au Canada une placé
concurrentielle sur les marchés mondiaux ét l'aideront &

accroitre constamment ses exportations.

Alastair Gillespie




CHAPITRE I
ORGANISATION DE LA MISSION
Théme

L'envoi d'uné mission commerciéle au Mexique
est‘la suite logique de l'accroissément rapide des échanges
commerciaux entre les deux pays. L'intéréf mutuel que ée
portent le Canada et le Mexique avait déja &été maxqué en
octobre 1971 par deé rencontres ministéfielles canado-
mexicaines 3 Ottawa, et en avril 1973, par la visite offi-
cielle au Canada du président mexicgih, Luis Echeverria.

. . Le Mexique désire vivement accroltre ses &chan-
ges commerciaux.avec le Canada. D'aufre ﬁart, ce pays, dont
l'8conomie est en pleine croissance, consfitue pour les -
exportateﬁrs et les.investisseurs caﬁadiens un excellent
débouché. Soulignons cependant qué 1l'économie meiicaine est
fortement soumise & des contrBles gouvernementaux. Tl est de
plus en plus nécessaire d'aborder ce marché en formant des
entreprises & participation, ou d'envisager.des éccor&s de
licénces avec des fabricants mexicainé, ce qui impiique éouvent
une partilcipation dulgouvernement mexicain. . Toute participaf
tion étrangére doit tenir compte des conditions fixées parAle 
gouvernement mexicain.

Les exportateurs canadiens étanf.inquiets de
1'attitude de plus en plus nationaliste du Mexique, il a faliu
les convaincre de l'importance et de lé diversité de ce marché,

Les entretiens prévus entre les hommes d'affaires canadiens

et les hauts fonctionnaires du gouvernement mexicain ainsi




qu'avec les représentants des milieux industriels devaient
q

permeftre de mieux faire connattre les aspects pratiques des
lois mexicaines relatives au commerce et aux investissements.
Ces entretiens devaieﬁt.également aider'les.Canadiens 5(
établir une st;atégie commerciale plus éfficace,

L'honorable Alastair Gillespie, ministre dg
1'Industrie et du Commerce, décida donc de dirigér lui-méme
une mission au Mexique pour‘reﬁforcer et aécroitre nos échan-
ges avec ce pays. Pour tirer le plus grand profitvpoésible.
de la pfésence canadienne au Mexique, il £fdt décidé que ;a
mission se situeraif immédigtement avant les secondsAentfe—
tiens mindistériels canédo—mekicains qui devaieﬁt évoir lieu

les 28 et 29>jaﬁvier 1974, & Mexico..




Objectifs

Au fur et 3 mesure,qu'il'se développait sur 1le
plan économiqué; le Canada se spécialisait fortement dans
certains secteurs 1ndustriels, tels beux_des transports, des
communications, de l'éhergié, des mineé,'de la férétvet dé
l'agriculture; Parallélement & qétte‘spécialisation dans
cerpainé domaines,. les sociétés canédieﬁnes d}iﬁgéniefie'ée
développaient et acquéralent une expérience considérable qui
les rendailent concurrentielles-sur le pian international,
Dans bien des cas, l'expérience canadienne dans cés,domaines
cadre blen avec les besoins ﬁrioritairés du développement de
1'8conomle mexicaine.

La stratégle commerciale actuelle du Canada se

fonde sur cette expérience. Les objectifs principaux de la

mission en découlent:

1., montrer aux fesponsables de l'écénomie
mexicaine quelie Canada souhaite uﬂ
accrolssement des &changes commerciaux
entfe les deux-pays.

2. montrer que:le Canada a écquis une grande
expérience dans des domaines-fechnologiques
Qui correspondeﬁt justement'aux;objéctifs
prioritaires de l'expansipn'économiqgé
mexi;aine. ’ , ' -

3. aider les sociBtés cénadignnes ayant déja
fait affaires au Mexique dans les.domaines
de 1l'exportation, de l'importatibn, des

investissements ou des accords de licences.




4, intéresser les hommes d'affaires canadiens
aux débouchés de ce pays.
5. enfin répondre 3d l'invitation du Président

Echeverria de visiter son pays.



Membres
Groupe ministériel -

L'honorable Alastair W. Gillespie
Ministre de 1'Industrie et du Commerce

Raynald Guay, député
Secrétaire parlementaire du Ministre

Ministére de 1'Industrie et du Commerce -

C. T. Charland
Sous-ministre adjoint, Expansion des exportations

J.D. Blackwood )
Directeur général intérimaire, Bureau de
l1'"hémisphére occidental

K.V.D. Gardner
Sous-directeur, Direction des services
d'information

D.J. Browne,

Secrétaire de la mission

Division de 1'Amérique latine, Bureau de
l'hémisphére occidental

J.P. Lambermont
Coordonnateur de la mission
Direction des foires €t missions

Société pour l'expansion des exportations -

Vincent L. Chapin
Vice-président




Représentants de 1'industrie

James W. Clarke
Directeur général
Alberta Export Agency
Edmonton (Alberta)

Harold Corrigan
Président
Alcan Canada Products Limited

Toronto (Ontario)

Gordon T. Leaist .

Directeur, Commercialisation de

1! 'énergile nucléaire
L'Energle atomique du Canada
Limitée

" Ottawa (Ontario)

Borge Reimer

Président du conseil
d'administration

Association des fabricants de
piéces d'automobiles

Toronto (Ontario)

David A. Whiteman
Vice-président, Marketing
Barringer Research Limited
Rexdale (Ontario)

A.N. Fenn
Vice-président '
Canada Wire International Ltd

Toronto (Ontario)

F.M. Francis _
Vice~président, Marketing
Canadair Limited
Saint-Laurent (Québec)

J.M. McAvity

Président

Canadian Export Association
Montréal (Québec)

Jean-Louis Gervails

Président =

Association canadienne des
importateurs Inc. ‘

Toronto (Ontario)

J.B. Stirling

Directeur, section pates et paplers
Dominion Engineering Works lelted
Lachlne (Québec)

Roy W. Emepy

. Président

Roy W. Emery Limited
Toronto (Ontario)

) |
B. Hercus :

Vice- pr651dent et directeur général
Division de 1'&lectronique
Ferranti-Packard Limited

Toronto (Ontarlo)

C.E. Marshall

Directeur commercial

GTE Automatic Electric (Canada) Ltd
Brockv1lle (Ontarlo) !

E.V. Hird _ ,
Vice-président, Marketing

GTE Lenkurt Electric (Canada) Ltd
Burnaby (Colombie-Britannique)

Lorne Main _
Directeur commercial

Hawker Siddeley Canada Limited
Toronto (Ontario)

J.A. McCague

Président.

Association Holstein-Friesian du
Canada

Allistbn (Ontario)

J.A. Armstrong
Président

Imperial 0il Limited
Toronto, (Ontario) -

Edward Chmlellnskl
Directeur général
Leigh Instruments Limited
Carleton Place (Ontario)



Romul E. Vuia
Vice-président exécutif
Combustion Engineering-
Superheater Ltd
Montréal (Québec)

Paul A. Ouimet, CR

Directeur général

Conseill général de 1l'industrie
du Québec

Montréal (Québec)

Henry Vallé

Vice-préasident
M.L.W.-Worthington Limited -
Montréal (Québec)

J.B. Wolfe

Président

Ontario Produce Company Limited
Toronto (Ontario)

C.W. Reynolds

Président du conseil
d'administration

Ronalds-Reynolds Company Limited

Toronto (Ontario)

Norman Springate.
Président

Norman Springate & Associates Ltd

Vancouver (Colombie-Britannique)

John D. Allan ‘
Vice-président exécutif

The Steel Company of Canada
Limited

Toronto (Ontario)

Lan S. Ross

Président

Swan Wooster Engilneering Co. Ltd
Vancouver  (Colombie-Britannique)

A.P. Bird
Vice-président et secretaire
Sydney Steel Corporation

‘Sydney (Nouvelle~-fcosse)

J.W.C., Tomlison

Preéesident

Université de 1la Colomble—
Britannique

Vancouver (Colombie-Britannique)

-Ronald R. Keating

Président
Litton Systems Canada lelted

Rexdale (Ontario)

M.M. Nusgart

Directeur :
Manitoba Export Corporation
Winnipeg (Manitoba) .

W.J. Cheesman

. Président

Westinghouse Canada Limited
Hamilton (Ontario)

H.M. Wright

Président

Wright Engineers L1m1ted
Vancouver (Colombie-Britannique)

C.D. Arthur

Direction des industries de
transport

Ministeére de 1' Industrle et
du Commerce

D.J. Janigan _
Direction des projets spéciaux
Ministére de 1'Industrie

et du Commerce

Ambassade du Canada, Mexique

J. Schwarzmann
Ambassadeur

R.D. Sirrs
Conseiller commercial.

P.A. Holton

" Secrétaire commercial adjoint

Mlle K. McCallion _
Secré&taire commercial adjoint




CHAPITRE II
L’ :
STRATEGIE DE LA MISSION
La mission put atteindre ses objectifs grace au

choix judicieux de ses membres et a& une préparation soignée

qui prévoyait des entretiens au plus haut niveau avec le pré-

§

sident mexicain; ses mipistres, ies hauts fonctionnaires du
‘gouvernement, ies banquiers et les hommes d'aﬁfaires me%icains.
Les membres de la mission furent.choisis, d'une
part, parmi les soci&té&s déji en affaires avec le Mexique et,
d'autre part, parmi les associétions commerciales suéceptibles

de diffuser largement les renseignements obtenus. On.y inclut

par ailleurs une représentation comprenant des exportateurs, ‘

des importateurs, des investisseurs et un représentant du monde

académique. De cette fagon, tous les secteurs canadiens spé-

clalisés furent représentés tout en tenant compte d'une réparti- -

tion &quitable sur le plan régional.

‘Plusieurs fonctionnaires canadiens, oeuvrant dans
des secteurs clés, faisaient aussi partie de 1la missidn afin
d'étoffer la représentation de ces secteurs. Le secrétariat‘qé
la mission eut é-préparér des programmeé de suite 3 donner aux
débouchés identifiés par la missiony il eut auSsi~5 décdpvrir

les obstacles aux &changes et 3 &tudier & fond les moyens a

prendre pour les surmoﬁter. A l'issue de la mission, M. GilléSpie
et plusieurs fonctionnaires canadiens éont~re$tés'encore_quelques
jdurs'au Mexique pour'cdntinuer ay défendfe les int&réts cana-
diens, dont ceux que la mission avait mis a jour, lors des ré&unions

du Qbmité ministériel canado-mexicain, les 28 et 29 janvier 1974,



Neuf représéntants de la presse canadienne
accompagnailent la mission et participaient a toutes ses acti;
vités, afin de donner 3 la mission le maximum de publicité,
d'informer les milieux d'affaires canadiens des vastes possi-
bilités offertes sur le marché mexicain et aussi de faire
connaftre aux Mexicains les possibilités industrielles du
Canada. |

Le programme ge concentra surtout sur un certain

nombre de rencontres avec les principaux ministres mexicains

ainsi qu'avec les directeurs d'organismes para-gouvernementaux.

Au cours de ces réngontres, chacun des membres de la mission
eut le loilsir de falire valoir son point de vué.‘ Ces rencontres
se révélérent extrBmement intéréséanﬁes en ce. sens qu'elles‘
permifent,aux Canadiens de mieux comprendre les conceptions
mexicaines du commerceAe#térieur et des investisséments tout
en leur permettant de sSe mettre en rapport avec les hauts.
fonctionnalres mexicains. ‘On contacta aﬁssi lés milieux d'af-.
faires privés en prévoyant une rencontre avec les'ﬁembres'de
la Chambre de commerce internationale et des déjeuners organi-
éés par les grandes banques mexicaines. Les membrés de la
mission désireux de faire des visites d'affaires personnelles
purent bénéfdicier de certains temps 1ibres et prolonger leur

géjour,




CHAPITRE III

PROGRAMME IT REALISATIONS DE LA MISSION

Généralités

| La mission, répondant a‘une invitation du pré-
sident Echeverria, était assurée‘deArecévoir un accueil cha-
leureux. Elle fut de courte durée, mais au cours de ces
tfois jours, elle g'efforca de défendre activemenf.les inté-
réts caﬁadiens auprés du Président et de ses ministres chargés
de la politique commerciale et des approvisionnemepts.

Le mafché mexicain se distingﬁe par les.intefven—
tionsjtrés importantes au.goqﬁernement, intefventions qui se
mgnifestent sous forme de finan?ement direct.déns-éertains '
secteurs, ou sous forme de régleﬁents et d'exigencgs relatives‘
aux 1icénces d'importation. Le gouvernement ée réserve exclu-
sivement le développement de certains secteurs économiques; il
est en outre principal actionnaire de la plus grande compagnie
de téléphone, de la plus grosse entreprise de production de
soufre, d'une société de mise en marché, de raffinerieg de
sucre, etec. Son activité industrielle ée concrétise aussi
dans des particibations a.dés soclétés mixtes (éubliques~
privées) relevant du ministére du~Patrimoiné-national.ou de
la Nacional Financiera S.A. Il y a en tout 380 eﬁfreprisés
apparteﬁant entidrement ou parfiéllement 3 lfﬁtat, dont la
moltié sont dans le secteur-industriel (engrais, éharbon, ﬁa—
pler, alimenté,.acier, fabrication d'autobus, camions et auto;
mobiles Renault, wagons de chemins_de fer et aﬁtres);

Les soclétés canadiennes désiteuées‘d'iﬁVestir ou

d'exporter au Mexique devront donc souvent faire affaires direc-—




~tement avec le gouvernement ou des sociétés'dépéndant du gou-
vernement. -C'est du resté 13 qu'elles trou?eront les meilleurs
débouchés. Léé exportateurs éanadiené devront aussi tenir
compﬁe'des.modifiéafioﬁs fréquenéés'dans les lois}ét les régle—
ments;me%icains'felétifs au c&mmér;e; En 1972, cés réglements
. SN : _ o 4 .

ont'affecté les piéces d'automobiles, le papier jourﬁal et le
lait eﬁ'poudre. | |

P&ur tirer le mgilleUr parti des possibilités
offertes au MexiQue,.lES efforts canadiens portent sur’
une forme ou une autre de partiéipgtiop avec les intéréts méxi—

cains: entreprises d'exploitation en commun, fabrications

locales de composants ou échanges bilatéraux.




Le programme

HORAIRE DE LA MISSION

MISSION MINISTERIELLE D' EXPANSION COMMERCIALE AU. MEXIQUE

Mercredi,

DU123 AU 27 JANVIER 1974

23'janvief 1974

18h40 - Départ de Toronto ou de Vancouver.

Jeudi, 24 janvier 1974

0h5
0h30
9h15

10h15

11h

12h15

12h45

13h45

15h45

Arrivée & Mexico.

Réception officielle par les representants du
gouvernement mexicain.

Courte déclaration aux representants de la presse
locale réunis a l'aéroport.

Départ pour 1'hdtel Camino Real.
Réunion des membres de la mission et petit’

déjeuner, offert par le ministre de 1'Industrie
et du Commerce.

'Départ~pour le minigstére de 1l'Industrie et du

Commerce.

Rencontre avec le secrétaire 3 1'Industrie et au
Commerce au cours de laquelle on discutera des
questions .relatives aux échanges commerciaux du
Mexique, a son développement industriel et aux’
stratégles relatlves aux investissements. étrangers.

Départ pour la Banco Nacional de Mexico. Elle
est la deuxiéme plus: 1mportante banque du Mexique.

Reunion et échanges avec les représentants de

la banque et ceux du monde des affaires mexicain
dont les intér@éts correspondent d ceux des: membres
de la mission.

Déjeuner- causerie organlse par la- Banco Nac1onal
de Mexico. ~ :

Le Ministre et une délégation des membres de la

.mission se rendent 3 la cérémonie de signature

de la SEE, suivie d'une rencontre avec les repré-
sentants de la. Nacional Financiera S.A. (banque
gouvernementale chargée des 1nvestlssements et

du financement).

Les autres membres de la mission peuvent effectuer
des visites d' affalres ou profiter de. leur temps
libre.



16h30

- ]_8 -

Rencontre a la Nacional Financieré S.A.

17h45 - Le Ministre et une délégation des membres de la

18hl5
19h

19h30

20h30

20h45

Vendredl,

mission vont a une r&union au ministére du
Patrimoine national (ce ministére tient un re-
gistre de tous les fournisseurs du gouvernement
et gére les richesses naturelles appartenant 2
1’ ﬁtat) Les autres membres de la mission se
rendent & une réunion avec les représentants de
1'Institut mexicain du commerce extérieur ou
effectuent des visites d'affaires.

Rencontre avec le .Secrétaire du Patrimoine national.
Réunion & 1'Institut mexicain du commerce extérieur.

Le Ministre et les membres de la mission se rendent
a la résidence de 1'Ambassadeur du Canada.

Le ministre de 1'Industrie et du Commerce rencontre
les représentants des média canadiens & la rési-
dence de 1'Ambassadeur.

Cérémonie de signature de la SEE et buffet offert
par 1! Ambassadeur.

8h30

10h

10n30

11ih45

25 janvier 1974

Petit déjeuner-causerie au Club de Industriales

de 1'hdtel Camino Real sous 1'égide du CEMAI —

Chambre de commerce internationale. Cette réunion
groupera des représentants des principales associations-
membres dans les domaines commerciaux et industriels.

Le Ministre et une délégation des membres de la mission
ge rendent au ministé&re des Finances pour y entendre

un expos& sur l'@conomie et pour y parler des capacités
du Canada.

Les autres membres de la mission se rendent & une
réunion avec les représentants de la société Diesel
Nacional (DINA), société gouvernementale de fabrica-
tion d'autobus, camions, voitures de métro et des
automobiles Renault. Ils peuvent, s'ils le désirent,
falre des visites d'affaires.-

Rencontre avec le Secrétaire aux Finances.
Le Ministre et une délégation des membres de 1la

mission se rendent au ministére des Communications
pour une réunion avec le Secrétaire et les hauts

- fonctionnaires des Chemins de fer nationaux, de

1'"Aviation civile et des Communications.




12h15

13hl5

14h45

17h

17h30

19hl15

20h

- 19 -~

Les autres membres de la mission.font une visite
.34 la socié&té& SICARTSA (nouvelle aciérie du Gouver-
nement) ou font des visites d'affaires.

- Réunion au ministere des Communications.

~ Le Ministre et les membres de la mission se rendent

3 la Banco de Comercio (la plus grande banque du

Mex1que) pour y déjeuner avec les representants
de la banque.

Déjeuner offert par la Banco de Cbmmercio.

LLe Ministre et les membres de la mission se rendent
au ministére de la Pres1dence.

- Rencontre avec M. Ignacio Ovalle; sous-secré&taire

-~

38 la Présidence.

- Le ministre de 1'Industrie et du Commerce regoit

les représentants des média canadiens,

— Le ministre de 1'Industrie et du Commerce donne

une réception officielle & 1'hStel Camino Real.

Samedi, 26 janvier 1974

9h

1lh

12h30

13h
l4h
16h30
17h

Dimanche;

Petit.déjeuner et é€changes & 1'hStel Camino Real.

Temps libre pour les visites individuelles ou en
groupe. Le Ministre et une délégation des membres
de la mission se réunissent .avec les représentants
de la Commission fédérale de 1'&lectricité.

Le Ministre et quelques membres de la mission se
rendent & une réunion organisée par les Chemins de

fer nationaux.

‘Réunion avec les hauts fonctionnaires des Chemins
de fer nationaux.

Le conseiller commercial offre un déjeuner d'adieu
au Ministre et aux membres de la mission. .

Le Ministre et les membres de la mission vont rendre

" visite au Président du Mexique, & "Los Pinos"

Rencontre avec le Pre51dent du Mexique et entrevues
avec les representants de la presse,

27 lanvier 1974

La plupart des membres de la mission retourment au Canada.
Ceux qui ont d'autres rendez-vous d'affaires recevront des
programmes individuels pour les Journees du 28 et du 29
Janvier 1974.




COMPTE RENDUS D'ENTRETIENS

Secretaria De Industria y Comercio

(Ministére de 1'Industrie et du Cémmefce)

Lic. J. Campillo Saené, ministre

Le minisgtre mexilcain pense que les exportateurs
de son pays doivent fairé preuve de plus de déterminatioﬁ s'ils
veulent augmenter leurs ventes au Canada. Sélon lui des me-
sures dolvent E€tre prises afin d'éliminer les &échanges triaﬁgu—
laires impliquant des intermédiéires américains; il faut. aussi
amé&liorer les transporﬁs; le contrdle de la qualité'et.lé
financement des exportations mexicaines.

Le Ministre exprime le désir de ﬁoir le Canada
continuer 3@ encourager les efforts mexicains de pénétrétion
du marché& canadien. Il dgmande au Canada d'accorder un traite-
ment préférentiel aux importations des produits én‘prbvenance
des pays en voie de développement. Dans un systéme d'&change
préférentiel il accepterait la suggestion canadienne de négocier
ceé,préférencés sur une base sectorielle. Il espére que le

Programme d'échange de techniciens et jeunes spécialistes se

développera et que le tourisme en provenance du Canada continuera

P

3d s'accroitre.

M. Campillo Saenz se félicite de 1'accroissement

considérable des investissements canadiens au Mexique en associa-

tion avec des sociétés mexicaines et rappelle qu'en 1970 1les

investlssements canadiens au Mexique ne représentaient que 1,673

des investissements étrangers. Les &changes de technologie entre
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les deux pays devraient, selon lui, continuer 3 augmenter,
mémg,si ces é@changes sont maintenant régis par des lois et sou;
mis & des réglements destinés a eﬁpécher toutes rgstrictioﬁs 
'éu développement. Ii croit que le Caﬁada et ie Mexique doivent
s'efforcer de se développer sur le plan économique d'uﬁe fagon
indépendante.

Parlant de la iégislation mexicaine relati&e aux
investissements, le Ministre explique que celle-ci est plutdt
sélective que restriétive. Cette législation a pour but de
favoriser l'entrée de capital &tranger en. tant .qu'apport com-
plémentaire aux investissements mexicains. Ce m'est qu'excep-
tionnellement, dans les cas de développement essentiels &
l'écondmie mexicaine, que la participation étrangére en-capifal
est limitée.d 497. Selon le Minist;e, on‘pourrait augﬁenter
le degré de compléﬁeptarité des échangeé Canada—Méxique si le
Canada faisait.fabriqqer au'Mexique les afticlgs»nécegsitant
une main=d'oeuvre et des matiéres premiéres péﬁ coliteuses (ces
produits pouvant d'allleurs se vendre aussl aux fiers pays),
et si le Mexique achetait au Cénadé les produits que'ge pays
peut fabriquer_a meilléur ﬁrix._

| Concernant la nature restrictive de l'économie
mexicaine, le Ministre ﬁense qu'elle est nécessaire p&uﬁ pro-
téger les emploils et en éugmenter le nombre. .Du fait de la
croissance rapide de sa population, le Mexique a besoin de

créer 600 000 nouveaux emplois chaque'anhée;et”aussi d'améliorer

-les salaires de couches importantes de la population active.,

Au sujet de la crise actuelle de 1'énergie, le

. _ /
Ministre pense qu'elle a servi d démontrer que les Etats. doivent
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créer des ingtruments propres & assurer leurs droits &cono-

A

miques. A ce propos 11 remercle le Canéda de son support &

la proposition mexlcaine d'établlr une Charte des Droits et
L

des Devolrs .des Etats.

Le minisﬁre de 1'Industrie et du Commercé invite
les Mexicains & accrolitre leurs ventgé au Canada et raépglle
que le Canada est un marché trés ouvert éuisqu'il impérte;plus
d'articles entié&rement finls que la plupart des autres pays
industrialisés. Il donne un aperc¢u des différents secteurs
d;intérét pour le Canada et présente en méme temps les divers
membres de la mission.

M. Gervals, membre de l'Association canadienne:
des dImportateurs, trouve aussl que les Mexicains devraient
@tre beaucoup plus déterminds dans leurs efforts de pénétration
au Canada. Il soﬁhaite ;ecevoi? une liste de produits mexicains
disponibles pour l'exportatioﬁ'au Cana&a. Puis oﬁ discute
des posgsibilités de former des soclétés d'échanges Canada-Mexique
susceptibles de prendre la place des échénges triangulaires

) .
avec les Etats-Unis,

M. McAvity, membre de l'Association canadienne
des exportateurs dit que les membres de cette assﬁciation ont
peu de problé&mes aveé le Mexique, mais il demande que 1l'on
abolilsae l'ﬁsage des factures consulaires., Il ajoute que les
échahgesAseraient beaucoup plus faciles si 1l'on pouQait en
venir @ une entente entre la Socié&té& pour l'expansiop déé-ex-
portations et les systémes bénéaires canadien et meiicain pour
la fourniture de crédits a court et 4 moyen terme aux petits

fabricants de machines et d'@quipements. Les représentants
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de Steel Company of Canada-Ltd, de Litton Systems Ltd et
de Ontario Produce Company Ltd exprimeht aussi leuré.point‘de
vue.

\ : ‘

A 1'issue de cette réunion,les deux ministres
sont d'accord pour trouver qu'il existe de grandes possibilités
d'aceroltre et d'intensifier les échanges comiier éiaiik entre le’

Canada et le Mexique.




Secretaria de Hacienda y Credito Publico

(Ministére des Finances)

Lic. Jose Lopez Portillo, ministre

Au cours d'un débat sur la situation &conomique
internationale, le ministre canadien est d'avis que les réa-
lignements monétaires récents ainsi que la crise deé appro-’
visionneﬁénts en mafiéres premiéres ont modifié 1'équilibre
des balances de pailement & travers le monde ainsi que les
échanges internationaux. Les deux pays oﬁt vu se créer de
nouvelles possibilités a'échange tant sur les plans. indivi-
duels que collectifs. Le ministre mexicain exprime son accord -
et pense que la crise du‘pétrolé est de nature & bouleverser
la situation financidre mondiale. Il croit qu'il est.i@portant
d'accepter la proposition mexicaine d'une Charte_des'Droits
et Devoirs des ftats pour apporter une solution aux probl&mes
de ce genre. M. Gillespie se dit éonsgient'dé l'intérét dﬁ
Mexique pour'lés investiségments canadiens et de son désir de
voir des société&s canadiennes s'associer d des éntrepriées.
mexicaines, mais il note que.deux facteurs tendent a freiner
une participation pius grande’du Canada: ‘la take_mexiéaine
‘de 42% sur les honoraires bruté'des sociétés—~conseils d'une
part, et ies difficultés découlant de la'dduble taxation d'autre
part. Au sujet de la double taxation, les Mexicains répondent
qu'une négociation sur ce point serait trés difficile car il
n'existe aucun précédent du genre avec d'autres pays. -Les dis-

cussions doivent cependant se poursuivre et, entre temps, un
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accord limité a‘été conclu au sujet .des cdﬁpagnies de trans-
port aérien.

Ronald Keating,.président de Litton Systems
(Canada) Ltd fait un-exposé‘sur'le_systéme-budgétaire,mexicain
et commente ses effets sur les p&litidues.dé planification et

d'approvisionnement i long terme.
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Secretaria del Patrimonio Nacional

(Ministére du Patrimoine national)

Lic. Horaclo Flores de la Pena, ministre

Le ministre mexicain fait un exposé sur ses
responsabilités quil comprennent:

(1) Le développement urbain - 1'habitation & prix modique

- les stations de villégiature cdtiéres,
les ports et les régions frontaliéres.

(2) Les richesses naturelles mines et pétrole

(3) Le contrdle - des achats du gouvernement
' - des investissements du gouvernement
- des entreprisés publiques
(celles-ci comprennent
460 entreprises d'une
valeur dépassant 10
milliards de dollars;
dans le secteur minier
seulement la participa-
tion du gouvernement est
de 200 a 300 millions de
dollars)
(4) Les églises et les immeubles appartenant a 1l'Etat.

Ayant le contrdle des entreprises publiques, le "
ministére a des intéréts importants dans des domaines trés
diversifiés: 1'&lectricité, le pétrole, les engrais, le sisal,
les chemins de fer, les automobiles, camions et autobus, les
produits alimentaires, les produits de base, les communications.
Il exerce aussi une grande influence dans les achats effectués -
par les autres agences gouvernementales. Par exemple, les
différents ministéres décident de la valeur technique d'une
offre,mais c'est le ministére du Patrimoine national qui, en
dernier ressort, décide si les prix sont satisfaisants, si le

financement est acceptable et si cet achat est bénéfique pour

le Mexique.
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Les Mexicains s'inqui&tent de la politique cana-

dienne relative aux &changes de mati&res premidres, en parti-

_éulier du soufre ef, a un moindre degré, de l'argent. M, Gillespie

admet que chaque pays a ées propres impératifs Vis—éfyis de ces
pfoblémes; il fait femarquer»que lfInstitﬁt du.Soufre, au Canada,
cherche actuellement de nouveaux débouché&s pour le soufre.
Concernant le probléme de l'énergie nucléaire le
ministre‘mexicain rappelle que 1e Mexiqte est intéressé par le
systéme CANDU et déclare qu'une décisionvfinale doit éfré prise
d'ici peu de temps. .Il dit qu'il aimerait voir le-Canada in-
vestir davantage dans 1e'domaiﬁe minief (sur une base-de 497)
et souhaite que les sociétés minieéres caﬁédieﬁnes‘ainsi que
1es_sociétés d'ingénieurs—conseiis soient plus entrépreﬁantes-
et n‘hééitent~pas a prendré,plade'sur‘le ﬁarché mexicain (bér
assﬁciatioﬁé, soéiétés d'éxploifation en commun, exploration,

eté.;.).
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Secretarla de la Presidencia de la Republica

(Ministére de la'Présidence)

M. Ignacio Ovalle, vice-président

Ce ministdre a pour mission de rendre fonction-
nelles les décisions prises par le président et son cabiﬁet.
Cela se rdsume & superviser: |

- la planification économique dans l'ensemble du pays

~ la coordination des efforts du gouvernement fédéral.

Les fonctions de ce ministdre le familiarisent avec
tous les projets en cours dans toutes les régions du pays et lui
permettent d‘exercgr une influence sur leur réalisation. '

Dans le domaine des investissements publics et
privés, le Mexique enééurage les projets de dévelopbement dans
1'isthme de Tehuantepec, 1aloﬁ_la distance entre le ?gcifique‘
et 1'Atlantique est la plus courte. De plué, afin de cataioguer
toutes les ressources dﬁ pays, renouvelables ou non,.on fait .
des &tudes trés complétes de tout le territoiré national. Les
informationé disponibles actuellement couvrent les 2/3 du ter-
ritolre national et ont nécessité 1'emploi de techniqués;phbto—
grammétriques et de photointerprétation.. Ces données sont &
la disposition des services publics afin de leur éviter.des frais
de recherche pouvant féire double émploi. Le Président s'en
sert aussi pour établir la planification,par secteurs; Enfin,
ces données-serviront un jour de bése & un plan national de
développement. |

La Présidence, de concert avec le Ministére des
Fiﬁanceé,'établit et'approﬁve le programme'annuel d'invesfis—

sements du gouvérnement mexicain., .Ce programme rveprésente 407
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de tous les ipvestiésements effectués au pays. Les investis-
sements sont entreprié dans un but social, ils cbmptenf énor-
mément pour le développemeﬁt du Méxique tant en.quantité qu'en
qualité. Jusqu'd maintenant les iﬁvestissements publics se
sont concentrés dans les secteurs_du pétrole, de 1'é1ec£ricité,
des trénsports,-des communicationS,‘de~1'enseignement, de 1la
santé et des services municipaux (dans 1le distfict fédéral).
Le Prégident Eéheverria, accorde une impoftance accrue; dans
son administration, & 1l'expansion de 1‘agriculture et 3 1'aug-"
mentation du b&tail (on y consacrait 187 des investissements
publics en 1973 contre 107 en 1970). De nos jours 1és pro-
grammeé d'expansion rurale sont‘bien.iptégrés_et‘coordonnés
alors qu'auparavant 1ls &taient mis.en‘oéuvre séparément par
des drganismes_diﬁférents.

Le miniétére de la Présidence s'intéresse beau-
coup 8 la promotion du commerée,.tant.intérieuf qu'interna—.

tional, et & celle du tourisme. Ce minist&re s'int&resse aussi

‘vivement & la création d'infrastructures d'appuil: routes,

aéroports, hOtels et nouveaux centres de développément togris—
tique. Enfin 11 peut aider les iﬁveétisseﬁfé étrangers éventﬁels
d découvrir des associéshmexicains et leés assister au cours des
négociations.

M. Gillespie montre de 1'int&r@t. pour les différentes
activités du Ministére; surtout pour 1}inventairé‘des richesses
naturellies. Il remarque que certains secteurs-déferminés-se
préteréient 4 une participation accrue du Cénada éux proérammés
d'expansion mexicains: ceux de.l'énergie, des transports, des
aménagements_portuaireS, de:l'agricglfﬁre (bétailjlet deé coﬁmu—

nications (micro-ondes)..
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Secretaria De Communicaciones y Tranportes

(Ministére des Conmmunications et des Transports)

Ing. Eugenio Mendez D., ministre

M. Luis Gomez Z., directeur général, Ferrocarriles,Nacionales‘
de Mexico (Chemins de fer mexicains)

Ing. Juan Rodriguez Torres, directeur, Direccion General de
Aeronautica Civil (Département de l1l'Aviation
civile) : ‘

Le Directeur général des Télécommunications

Le Secrétalre~adjoint de la Radiodiffusion

Le Directeur général de 1'Exploitation ferroviaire

Le minisfre mexicain prééenté un schéma des acti-
vités de son ministare &énsAle ddmaine des communiéatiéns et
des'trénsports.

Le gouvérnement désire vivement_unifier'1'ensembie
du systéme ferroviaire mexicain. Le directeur gé&néral des
Chemins de fer mexicains est aussi'le directeur,vsur le.plén
adminiétratif, des Chemins de fer du Pacifique. Ses services
préparent un nouveau tarif dont le but est d'unifier tous les
tarifs existants, de-simplifier laldocumentation et de régula-
riser le cours du trafic ferroviaire.

Le Ministare accorde les permis>de rédiqdiffﬁsion
privée et, dans certaines régions, installe et gére les stations
de télévision quand.les stationS{privéesfne veulent.pas le faire.,
Pour cela le Ministére dispose d'ﬁnlstock de matériel approprié
et peut procéder a l'aménagemént de nouvellésvétatioﬁs trés’ra—
pidement. Ce programme jbuit de 1'appui du président Echeverria.

Le Minist&re aimerait participer & des &changes de

programmes avec d'autres pays. Des accords dans ce sens ont-
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déjé été‘passés-avec l'Espagne; ilé portént sur-l{instéllation..
d'un. relais pour les satellites de communidétibﬁ paf téléviéion.
Le Ministare aimerait~égssi parﬁ;cipér a des\échahges-de ppd;
grammes (des secteurs publics ou privés)’avec le Caqada,—via
INTELSAT. |
En réponse au ministrglﬁ;xicain;_M. Giilespié

x - - v : .
rappelle les similarités existant entre les réseaux ferroviaires

.canadiens et mexicains. Il fait aussi remarquer .que plusieurs

/

sociétés représentées dans la mission sont des filiales de.

grandes sociétés internationales et qu'elles se’sontispéciali—‘"'

sées, avec l'appui du gouvernement canadien, au point oll elles

-ont acquis une position trés. concurrentielle sur le plan inter-

national.  Le.Ministre parle ensuite dé la participation céna—;
dienne au plan de développement des Chemins de fer mexicains

et des perspectives de participation future dans le cadre-d'une

modernisation du réseau., Le Canada serait disposé 3 offrir un

financement & long termé de 1'ordre de $200 millions. Enfin,
M. Gillespie SOuiigne l'intéfét>du C;ﬁa&a pour le?sistéme.mexi—
cain de'c;ntr6le.du trafid aériénﬁ

Les réprééentéﬁts des‘sociétés Litton,.Lénkurt,
Hawker giddeley,nMLW Worthingtop,ASysco, Leigh Instrpments et .
Rogalds~ReynolQS prennént tour é tour la parbie[

AHleur tour les Mexicéins‘indiquent qﬁ'ils sont
particuliérgment intéreséés par les éfffeé‘canadiennes impli-
quant le financement et la‘formation de:sociéfésAd'expléitatioﬁ

en commun. Ils expriment le désir de voir s'accroitre. les

~8changes entre leur pays et le Canada.
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Naciondl Financiera S.A. (NAFIN)

. (Société nationale de financement)

! '

Lic. Gustavo Romero Kolbeck, directeur gé&néral
Lic. Jesus Puente Leyva, directeur adjoint

Ing. Emilio Zorilla Vasquez, directeur techniqué, Promotion
' ' industrielle '

Lic. Pedro Galicia Estrada, directeur, Projets internationaux

NAFIN s'intéreése aux Eociétésvd'expioitation en
commun, & une poliltique dé reﬁplacement dés produits importés
.par des produilts mexicains,'a la promotioﬁ‘des.exportations,

a l'expansion de la production déé biens d'équipement, a 1'aué¥
mentation du éonténu technbiogique dans les/produits de fabri-
cation mexicaine et aussi a la héussé du contenu mexicain.

Pour ce -qui a trait aux sociétés afexploitétion
en commun, NAFIN est d'avis que lg Canada Pourréit s'associer
d'uné'fagon trés efficace aﬁx nouveaux projets de déveioppément
d'une production nationale dé rails de chemin de fer,vduacier |
au silicium_poﬁr les industfies électriques, dfisolateursﬂen
céramique industrielle d'une capacité supériéufe 5 §6 kv,
d'usines deABroyage pour 1'industrie minidre. Le Canadé‘pour—

rait aussi participer 3 la mise en route d'usines de fabrication
p p ;

de machines agricoles: moissonneuses, lieuses, batteuses et

\

[

semeuses.
- S o

Touteg les &tudes.préalables pourraient &tre
financées soit directement par NAFIN (par l'intermédiaire des

fonds spéciaux sous garantie), soit par fords commgn’Canada/NAFIN.

.Dans une société d'exploitation en commun, le capital--

actions est généralement distribué de la fagon suivante: NAFIN,




-
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33 1/3%; société'étfangére,‘BB 1/3%; société privée mexicaine,.

33:1/3%. Une réalisation typique d'un mill}oﬁ de dollarS'auréit

un rapport dette/capital d'a peu ﬁrés 60% & 70% pour_BOZ a 407.
En ce qui concerne le financement des études, NAFIN

frait remarquer cependant que son fonds spécial sous garantie
N - - .

- provient d'un prét de la Banque interaméricaine de développement

(prét sans .intér&t pendant 15 ans, plus cing ans de retard

permissible) mais que ce type de pyét'est'sujet & des conditions

~

trés strictes. On demande & M. Gilléspie de voir s'il"ne‘serait.'

pas possible d'obtenir un prét analogue de l'ACDI‘assqrti &e
cond£tions-un ﬁeu plus éouples. | |

\k la 'suite de ces discussions on‘pnocéde d la
signatufe d'un accord comportant un prét de $2.2 milliéns_de>
lé\So¢iété éour i'éxpansion des eiboftéfions.et une iettre

d'engagement pour un montant supﬁlémentaire de $15 millions.
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Ferrocarriles Nacionales de Mexico

(Chemins de fer nationaux du Mexique)

M. Luis Gomez Zeta, directeur général
M. Gomez remercle M. Gillespie de‘soﬁ offre de
la veille pour la fourniture d'un prét de $200 millions destiné

au financement du plan de modernisation des chemins de fer.

Cette offre lul parait particuliérement intéressante en ce sens

‘qu'élle impliquglla construétion'éu Mexique des vditufes de
vpassagersu' | |

M. Gomez a discuté de la proposiﬁion canadienne
avec le ministre des Communications et des Transports et tous
deux vontvén parler au Pfésident pour.obfenir son abprobatioﬁ.
Les négociatiohs a ce sujet pourralent donc commencer tfés
prochainement.

M. Glllespie enCOurége fortemeﬁfAles initfatives
des exportateurs canadiens et, barlant des possibilitéslcana—
diennes’de financement; iﬁdique que la Sociéfé poﬁr 1;expénsi6n
des exportations a déja atteint le plafond de’ses possibilités

) , L C o :
de finaﬁcement grice au succés des exportations canadlennes.
De nouveaux cfédits serohtisoﬁmis 3 l'approbation dﬁ Parlemeht
a la prochaine session afin de felever ce plafond.l '

M. Main, représentanf Hawkef-Siddeley, note que
ies ateliers’des'chemiﬁs.de fer d'Aguascalienﬁés convieﬁnent
trés blen & la cénstruction,de voitures de passégers. D;aprés
1ui 1e; atellers son;.bien'équipéé et pourraient étre éménagés

dang ce but sans grand frais. D'autre part la main-d'oeuvre y

est trés compétente.
A

BN
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M. McAvity parle alors des résultats bénéfiques
qui peuvent découler de la réalisation de ce projet sur la
situation de l'emploi dt sur 1l'expansion industrielle dans

les deux pays.
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Comiasion Federal de Electricidad - CFR

(Commigsion fédérale de 1'ﬁlectricité)

Arsenio Farell C., directeur général

Le budget des investigsements

En 1974, le ﬁrogramme d'investissement de la CFE
s'éléve 4 8 000 millions de pesos (s&it $64d millions) auxquels
i1 faut.ajouter 1 200 millions de pesos pour l'entretien du
réseau. ‘Le hudget comprend les achats d'équipement, les tfavaux
de consfructiqn, la main-d'oeuvre, etc... dont 402 est réservé
aux achats a4 l'étranger d'équipemehté tels que géﬁérateurs,
turbiﬁes et appareillage divers. ©La CFE s'efforce d'obtenir

20% de contenu mexicain dans ses achats a l'étranger.

Les méthodes d'achat

La CFE fait affaire directement avec le secteur
privé pour sés achats maié cet organisme dépend du mindstére
de 1'Industrie et du Commérce péur ses crédits. Le Ministére
dtudie les offres de financement et tient compte des aspects
techniques des offres autant que des dates de livraison. La
CFE est particulidrement stricte sur 1es dates de livraison
qui sont généralement fixéeszé uﬁ maximum de 30 mois de la date
de la commande.

ﬁnergie nucléaire

Le Mexique est en train d'installer deux centrales
de 600 MW fournies par General Elecﬁric (usay, ariqguna Verde.

Compte éenu de 1faccroissemeﬁt rapide de la demande
en &nergie, la construction de centfales nucléaires est une
nécessité. Au cours de la péridde'de construction et_de mise

en route le Mexique continuera & utiliser toutes ses ressources




en énergie hydro-&lectrique ainsi qﬁé ses réserves.dé chafbon
pour les centrales thermiques jusqu'a ce que lgs_réacteurs nu-
cléaires puissent prendre la reldve.

La CFE a déjé recommandé au Président que les
futures centrales nucl&aires soient du type CANDU. Le direc-
teur géné;al a proposé la construction d'un éompléie de.quatre

réacteurs d'une puissance de 2 200 MW dont le colit serait

d'environ $1.5 milliard. . Ce complexe serait construit sur la
‘cOte nord-est sur une période de 8 & 10 ans. On construirait
aussi une usine d'eau lourde: On s'attend 3 urde décision pro-

chaine 3 ce sujet de la part du Président et du comitd inter-

ministériel.

Politique énergéfiqueia'ensemble

LLa CFE sait que le Canada a déja aidé 1'Inde et
le Pakistan 3 intégrer et a rationaliser leurs_industfies élec-
triques et leur ﬁroduction d'énergie. _La CFE doit elle-méme
faire face & des problémes considégables dﬁé:éll'acéroissement
trés rapide de la demande en énergie'—(en fait les investisse-
ments nécessairés doiﬁent‘doubler'touéiles six ans. Cet orga-

nisme attache donc une grande importance aux questions suivantes:

- préparation‘d‘un.programme d}investisseﬁent;

- planificétion minutieuse;

- besoins en assistance techniquej;

- diminution nécessaire des importations: pour
réduire 1a balance ‘des paiemepts et‘augmenter.

les possibilités d'emploi poﬁr_les Mekicains;
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~ standardisation de l'industrie &€lectrique en

vue d'uniformiser les types d'&quipement utilisés.

Les techniciens de la CFE ont déjia commencé des

2tudes préliminaires en ce sens et espérent aboutir

a une'harmohisation plus grande dans ce secteur
industriel
L'ensemble des facteurs précités pouséent les di-
rigeants de ia CFE & &laborer un programme qui aboutirait &ven-
tuellement a la fabricétion au Mexique de toué les &quipements
nécessaires. La CFE souhaite que l'intégration de ce.secteur
industriel soilt réalisée avec lfaide du Canada pour des réisons
politiques, sociales etléconomiqués; Cette collaboration im- -
pliquerait la formation au Mexique de sociétés d'exploitation
en commun comprenant des asséciés des segteurs publics et privés
et joulssant de débouchés aésurés dans 1'industrie électfique.
Ces séciétés pourraient aussi dévenif fournisseurs des bafs
d'Amérique latine, avec'l'assistaqce technique mexicaine dans
le secteur de la production &€lectrique (barrages). Cette pro-
position s'applique aux produits suivants: disjoncteurs, trans-
formateurs, générateurs, turbines, etc... La CFE,Compte donner
suite & ce projet en 1974 et en a'informéile}Président.
M. Gillespie suggdre qu'on procdde & la formation
d'un comité conjoiﬁt qui‘étudietait un plan d'intégration

avec le Mexique. Ce comité pourrait commencer par définir dans

" quels secteurs le Canada .peut offrir une participation immédiate.

M. Gillespie fait aussi remarquer que ce plan d'intégration
pourrait laisser la porte ouverte & certaines importations mais
que celles-cil seralent compenses par des exportations dans

l'autre sens.

-
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Siderurgica Lazaro Cardenas - Las Truchas (SICARTSA)

(Lazard Cardena - Aciérie de. Las Truchas)

Ing. Adolfo Orive Albé, directeur

Lé'pfemiére phase du projet dfinveétissement
SICARTSA a pour bbjectif la construction d'une usine sidérur-
gique d'un million et demi de tonnes & Las Truchas sur la cbte

du Pacifique. Cette région, auparavant non développée, est

appelée 3 devenir la quatri&me région industrielle du Mexique

en ordre d'importance. La socieété British Steel 'a fourni les
services d'ingénieur~conseil et'la»plupart des commandes d'é&qui-

pement ont déja &té placées. La socié&t& Dominion Engineering

espére recevoir une commande de $8 millions pour la fourmiture

devlignes de coulée en continu; - Le ﬁexiqué, n'ayant pas encore
découvert de gisemgﬁts de»cﬁarbon.éokéfiable, devra,importer
prés d{un million de tonnes, prdbéblement du Canada et de
1"Australie. Une missioﬁ mexicaine sé rendra au Canada en mars;
Jim Clarke, représehtant 1l'Alberta Exﬁoft_Agenéy, fera ies
arrangements nécessaires 3 ce sujet éQec 1e Ministéfe.

SICARTSA pfépare'son budget'pféiimiﬁaire‘poﬁr la
deuxiéme_phasendu projet, ce11e4ci-c6ﬁsistant d doubler la
productidn.et a4 installer des laminoirs & chaud et a froid.

Comme cette réalisation reésemblera beaucoup i celle de Stelco,

& Fort Erie, John Allan‘y voit des-possibilités:pour Stelco

d'offrir sa technologie;_d'autant plus q@e sa compagnie a

" récemment décidé de rechercher des contrats d'ingénierie 2

1'étraﬁger. C'est d'ailleurs le moment, selon lui, pour les
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fournisseurs d'équipement, de commencer & défendre leuré
intéréts. |

L'Ambassade se tiendra au COurant.de'l'avance—
ment des projetsvdeASICARTSA et verra & ce que les sociétés

canadiennes s'y intéressent dés le début.




Diesel Nacional S.A. (DINA)

(Compagnie nationale Diesel)

Lic. Emilio Krieger, -directeur

Cette société géante, régie par‘le goﬁvernemeﬁt,
offre de nombreuses possibilités de débouchés E l'indusfrie
canadienne; rappelons du”elle coﬁprend dé nombreuses ﬁsines
de fabrication.de matériél de transﬁort (wagoné de chemin
de fer, voitures de métfo, éutobué, camions et automobiles.
Renault). Les plans d'expansion du métro de Mekico-préséntent
des débouchés cénStants.’ Si les lchmotives devaient:étre
achetées a la GM des.ﬁtaté—Unié, 1'usine GM de London (Ontario)
serait ﬁfobablement éppelée a foufnir cértéiﬁeé‘piéces.A il y
a une forte demande pourvies_piéces:d'automobiles Renaulty 1la

DINA serait heureuse de les faire venir du Canada. Il se peut

‘qu'une petite mission soit envoyée au Canada dans ce but. treés

prochaineﬁent. Il est question aussi de former des socidtés

'd'exploitation.en_commun auxquelles DINA pourrait participer.
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Instituto Méxicano de Comercio Exterior (IMCE)

(Institut mexicain du Commerce extérieur)

M. Jorge Canavati, directeur adjoint
U]

La création de 1'Institut correspondait & un
objectif prioritaire du président Echeverria. Cet organisme
continue, depuis sa création, & recevoir 1'appui &u‘gouvernef
ment ét‘cherche a4 promouvoir 1a'croissénce économique et a
améliorer la balance commerciale du pays en développant ses
marchés et ses possibilités d'exportatidn. Péur-le moment,
le probléme le plus pressant est d'accroftre la production de
maniéreAa pouvoilr exporter davantage, |

Dans lé'courant de 1l'année dernigre; 1'Institut
tint a Mexico une exposition de tous.les articles'importés
par le Gpuﬁefnement. Cefte exposition &tait destinée 3a en-
courager la production locale de produits pouvanf se substituer
aux importationé et la formation de sociétés d'exploitation
en commun. Une nouvelle exposition de ce genre aura lieu cette
année; elle sera encore plus ambitieuse puisqu'elle préséntera
8 000 articles importés et qqé les investisseurs étrangers &ven-
tuels y seront invitéé. Certains avantageé incitatifs.sont
d'ailleurs offerts aux nouvelleé industries. |

.Le Mexique dispose dé 24vdélégués commerciaux.
répartis dans 19 pays. Sur le plan intérieur on est en train
de créer un réseau de bureaux régionaux (il y en a actuellement
23).

| Le personnel de l'Institut se félicite de la

présence de Jack Wolfe parmi les membres de la mission.. Tl y
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eut par la suite un certain nombre'd'éntrefiens'entre lui et
le pe?sonnel &e 1'Institut et il en'fut dé ﬁéme,uﬁ peu pius
tard avec Ed Grant, du ministére canaaien dé'l'Agriculguré;
Borge Reimer failt pért des résultats dé ses ;éﬁnions avec ses

homologues mexicainsg et pense qu'il existe d'excellentes

.possibilités d'accroltre les &changes dans les deux sens pour

les piéces.d'aﬁtomobiles, il voit'aussi.la‘pdssibiiité d'établir,
des soclétés d'exploitation en comﬁun." Ed Chmielinski et
Barry Heréus se disént intéressés par les‘possibilitésﬂde se
procurer des compoéants électroniqdésAet préparent des.réunions
pour les johrs‘suivants.

Jim.McAvity, de 1'ACE, paflé des avéntagés du
COSTPRO et J.L. Gervais propose 1'aide de 1‘Ass§ciation éaﬁa—.
dienne des importatéurs dans l'ofganisati9n de Voyéges_diachét
au Mexique péﬁr:lés importéteurs éaﬁadiens{“ll offreAégale—-
ment l'accéslaux registreslde lfAssqciatipn,.moyenngnt une re-
devance modique, pour les.exportateufs mé#icéins dééireuk de
connaitre les noms des éociétés canadiennes iptéreésées-é.sé
procurer de nouveaux articlééAou d'entrer én cohtaft-avecidét

nouveaux fournisseurs,



Banco Nacional de Mexico

(Banque nationale du Mexique)

Dr. Agustin F. Legorreta, directeur général

La "Banco Nacional de Mexico" est la seconde
banque du pays en ordre d'importance; elle se tient en contact
édtroit aveé les mildeux mexicainé des affaires et'de l’inaus~
trie. Elle a fait des investissementé.cbnsidérables dans 1'in-
dustrie mexicaine et-poséédé des éarticipations au capital de
nombreuses entreprises d'exploitation en commun ol elle est
associée a4 des sociétés mexicaines eﬁ_étrangéres. Lqrsqu’elle
ne peut trouver d'assoclés mexicains, la banéue va méme jusqu'a
fournir 51% du capital dans des entreprises particulidrement
intéressantes.,

Nombreux sont les investisséurs Btrangers qui
voient avec plaisir:ces prises de participation de la banque
car les'décisiops prises par les administrateurs éonf en général
plus saines et moins sujettes aux influgnces nationalistes.
Cependant, & moins de raisons sérieuses, la Banque né s'ingére
pas dans l'adﬁinistration quotidieﬁne des entrepriseér

Dans certains éecteufs, tels que celui du tourisme,
les entreprises peuvent appa;tenif,entiérement a la banque. La
Banco Nacioﬁal a‘fait, par exemple, l'acquisition récente de
1'hSétel Las Brisas, 3 Acapulco, et possade presque.entiérement

les h6tels Camino Real de Mexico.




Banco .de Comercio

(Banque de Commerce) - ' e ) B - . B

Les membres de la mission'eurént ia‘possibilité
de rencoﬁtre: les cadres principaﬁx>dé labbaané et de-parti4‘
ciper a un dchange de points ae vue au éours d'un dé&jeuner
offert paf la plus grande banque meXicai#e.':Lé‘Banéo de Comercio
est au service des lnvestisseurs étrangers dééipeﬁx de se mettfe
en rapport'avec d'éventuels associés méxicéinsj‘elle;partiéipe
aussi de temps\en'temps 5"15 formation de capital dans les socié-

tés a4 exploitation en commun.
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Consejo Empresarlal Mexlcano para Asuntos Internacionales (CEMATI)

(Chambre de Commerce internationale)

Ing. Alexandro Alvarez Guerrero, pPrésident

M. Enrique Uhtoff, ancien président, section mexiéaine,
Comité d'hommes d'affailres Canada-Mexique

Dr. Ernesto Amtmann Obitegon, président, section mexicaine,
Comité d'hommes d'affaires Canada-Mexique
La réunion commence par un mot d'accueil de Ing.
Alvarez et par une courte cérémonie marquant le changement de
. président de la sectilon mexicaine du comité d'hommes d'affaires’

Canada-Mexique, Puis les entretiens portent sur les relations

commerciales entre les exportateurs mexicains et les importateurs

canadiens de frults et légumes.

Les Mexicains}questionnent lés Canadiens.au sujet
du commerce triangulaire impliquant les ﬁtats—Unis gt‘l'emploi
des services a'inspection de ce méme pays. .C'esf M. Wolfe, re-
présentant I'Ontafiq Produce Cdmpany Ltd, qui ieur‘répond en
donnant toutes les explications Voulues.

M, Gillespie fait ensuilte un court exposé des'
objectifs de la mission et parle”de 1'intérét que le Canada

porte au Mexique.




"Lic. Luis Echeverria Alvarez

Président du Mexique

M. Gillesple remercie ses hStes et fait un exposé
des objeétifs de la mission. Il donne un résumé 'des activités
de la mission et des résu;tats obtenus au cours de son séjour
au Mexique.. Le Ministre met surtout l'accent 3qr 1'in£éfét des
GCanadiens pour les possibilités:de débouchés dans les domaines
de l'énergie, des réécteurs nucléaireg,,des cbmmgnications, des
systémes de contrﬁle du trafic aérien, des services d'éxperts—
conseils, de la sidérurgie, des exportationsﬂde bovihs,etc...»

Il fait remarqﬁer que certains membfes de la
mission ont déja investi des capitaux‘au Mexique et que d'autres
s'intéressent & la formation d‘entreprisés d'exploitatidn en
commun, en association avec des ‘sociétés mexicaines. Il signéle:

aussi que plusieurs membres de la mission avaient vu des possi-

“bilités d'importer des produits mexicains.

Les représentants des sociétés Hawker Siddeley
Canada Ltd, The Steel-Company.of Canada Ltd, Thé Holstein—Friesiaﬂ
Association of Canada, et Alberta Export Agenéy paflent éileur
tour.des questions qui les intéfeséent.

Le Président du Mexique se diﬁ trés‘intéressé par

les qualités d'adaptation de la race Holsteih canadienne au

climat tropical; il invite les représentants de la "Holstein-

" Friesian Association" et de "Alberta Equft»Agency"Aa visiter

une ferme du Mexique méridional ol l'on &l&ve un troupeau de
race Holstein canadienne dans des conditions expérimentales.

En cas de succés, le Mexique pourra accroitre ses importations



de bovins de cette . race en vue de les acclimater aux régibns
tropicales et pourra méme envisager des exportations futures

dans les Antilles.
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COMMENTAIRES DES MEMBRES DE LA MISSION o .

Les accords financilers

Au cours dg la mission plusieu;s.aCCOrdé dé
financement furent;conclus par la Société pouf l'expansidn
des exportationé:«
- un prét de.$l.08 million'éﬁTélefoniéa Nacional
S.A. pour 1'achat ﬁe matériel téléphonique ét
d'équipement multiplex‘aux sociétés'GIE Auto-
matic Electric (Canada) Liﬁited et GTE Lenkurt
Electric (Canada) Limifed.
- un prét de $2.05 millions & Nécional.Fiﬁanciera
S.A. pour 1iachat de Wagons—citernés‘et de piéces
détacﬁées d la société Héwkef Siddeley of Canadé
Limited et &e plaques-supports a la soqiété
Sydney Steel Cdrporétion. Ce prét_venéit.s'éjouter.
a ﬁn prét antérieur,:ﬁatant du 13.septembre‘l973,
pour la fourniture de matériel:dé chémiﬁ de>fef,
et portailt 1le tofal des deux préts & $12.55 millioﬁs.
- un engagement & .préter §$15 ﬁillionsvé Naéibnal
Finénciera S.A. pour 1'achat ae biens d'équipement
surtout dans les domaines du matériel dejchemin.

~de fer et d'exploitation forestiére.

Les'réalisations
Généralités

Ayant étteiﬁt tous 1es pbjeétifs qu'gile_s'était
fixés on peut dire qué la mission fut un_subcéé tofal. Elle
réussit égaleméﬁt é renforéer la ﬁrésencé canadienne au Mexique.

et 3 prouver sans ambiguité;_grﬁce'au nombre et & la compé&tence
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de ses membres, avquel point 1le Canada s'intéresse 3 l'ekpansion
et & 1'intensification des échanges éntre les deuxlpays. Suite
3 leurs nombreux contacts avec les hauts fonctionnaires mexicains
et les feprésentants du monde des affaires, les membres de 1la
mission purent mieux comprendre la pdlitiéue megicaine relative
;au commerce extérieur et aux investissements; 1ls purent aussi
évaluer les différenté facteurs_qui influencent le marché mexi-
cain. Tout en se faisant une idée plis juste des motifs Qui ont
poﬁssé le gouvernement mexicain éylégiférer dans le domaine
des investissements &trangers et des transferts tecﬁnologiques,
les membres de la mission purent se rend;e compte que les lois
sont appliquées d'une facon ﬁragmatique. Ayant mieux compris
1'intér&t que porte le Mexique aux investissements en termes
de stratégle commerciale, ils purént poursulvre leurs négocia-
tions avec les représéntants d; Gouvernement et d'évenﬁuels
associés mexlcains avec plus &e confiance; La mission bénéficia
aussi du haut niveau des contacts sur tous les plans.

~ En réussissant a présentér le Canada comme un. grand
fourﬁisseur mondial de produits manufacturés, d'équipement 3
haut niveau technologique, de matériaux industriels et dé matiéres

premiéres, la mission fit beaucoup pour améliorer les perspec-

tives d'échanges accrus entre -le Canada et le Mexique.

Un milliard de dollars en possibilités d'affaires

Les affalres conclues au cours de la mission
comprennent: les accords de crédit de la Socié&té& pour 1l'expansion
des exportations pour un montant de $18 millions; des commandes

de $8 millions a Dominion Engineering Works pour la fourniture
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de matériel sidérurgique, dé $4 millidﬁs 3 Westinghbuse pour

la fourniture de-turbines a gaé,'de $5 millions & MLW-Worthington
pour la fourniture de locomotives, dé $500 dOO 3 Norman Springaté
and Associates, de Vancouver, pour 1a fourniture d'équiﬁement

de scilerie. Notbhs auséi la signatpre‘au cours de ia ﬁissiqn;'
a'une commande de~$34 millions“pourxla féurniture dé lait en
poudre, ce qui porte le total des affai?es trépsigées~é $69.51
millions. |

| | D'autres affaires Semblent.en bonne'voiéxmais‘ne
sont pas.enqore conclues. Citonsﬁ,$30 millions pour des wagons
i charbony; §$8 miilions_pbur du matériél de contrdle du'frafic
aérien; $4~millioné pdﬁt la livraison de bétéiié $4 millions
.de graings de colza. En tout, prés de $77 millions.

Lé total des affaires conclueé et des affaifes

en suspens dépassent $141 miliions.‘ C'ést une_boﬁhé indication
du Voluﬁe des expoftations canadiennes au Mexique pour cette
anﬁéé; ~Ce chiffﬁeidéﬁaSSe\le‘tatai de'toutéé les éxPortations
réglisées en'1973._ Mais ce h‘est qﬁ'une faible part.du'vblﬁme 
total qui pourrait &tre réalisé_éi'l'bn,se rapp6r£e=aux pOQSi—
bilités d'affai;es notées par les:megbres de la mission. Les
ventes pbssibléé de matériel de chémin,dé fer, de réacgguts
nﬁcléaires CANDU, d'éduipement de centrales.élecfriques, d;équif
.ﬁement sidérﬁrgique, et de charbon cok&fiable pourraient en

éffet'atteindre‘$850.millions.



CHAPITRE IV
CONCLUSIONS

La mission regut ‘un aécueil trés chaleureux de
la part des Mexicains et attelgnit les objectifs qu'elle s'était
fixés. Elle parvint & conclure d'importantes_affaires et a
préparér le terrain poﬁr de nouveaux suédés. |

En conséquence le Canada apparalt maintenant aux
Mexicains comme un partenaire commercial_plus important tant
sur le plan fournisseur que sur le plan qlieﬁt et, des deux
cOtés on multiplie les effor;s pour intensifier lgs reléfions

économiques au moyen de programmes bilatéraux d'é&changes, de

réunions, de comités d'dtudes, etc...
Les Canadiens ont acquis une meilleure perspective .
de 1'étendue du marché mexicain et de 1l'intérét qu'il présente.

I1 faut néanmoins que nos industries intensifient leurs efforts

de pénétration et adaptent leur stratégie 'aux nécessités du -
marché mexicain. I1 faﬁt.notamment penSef en termes de partici-
pation a 1la productioﬁulocale, eﬁ transferts de technologie et
‘aussi en termes de fourniture d'usines complé&tes, genre '"clé en
main', et enfin 1l faut pfévoir leé moyens de financement
nécessaire & des conditions concurrentielles.

Les deux pays devraient s'efforcer de conserver

1'élan acquis. Le Canada devralt notamment s'efforcer de con-

tinuér a4 présenter au Mexique 1'image d'une natidn‘industrielle o
trés sbécialisée dans certains sectéurs, la ou, justement, le

Mexique a bésoin d'une tecﬁnologie:avaqcée. Il,dbit en méme

temps s'efforcer de maintenir ses exportations traditionnelleé

et continuer 3 favoriser les rencontres bilatérales ou multi-



latérales sur le commerce. Il faut donc faire encore davantage.

Pour réussir dans cette voie la meilleure méthode

‘consiste & établir un programme de suilte d donner. Le ministére

de 1'Industrie et du Commerce s'occupe dé ce programme. et veille
3 sa réalisation, mais rien de valable ne pourra &tre accompli
sans une participation effective du secteur privé, avec la col-

laboration des membres ayant pris part a la mission.




CHAPITRE V
SULTE A DONNER

| Le ministére de 1'Industrie et du Commerce
accorde une priorité aux proérammes de promotion des exporta-
tions vers le Mexique. Il &tudie aussi de nouvelles %agons
de s'implanter éur ce marché, |

Toutes les possibilités d'affaires qui ont &té

“relevées au cours de la mission ont &té soumises 3 l'attention’
des exportateurs canadiens et sont suivies avec beaucoup
d'intér8t. Les relations &conomiques Canada-Mexique se déve-

loppent gri3ce aux échanges d'étudilants, 3 la formation de

comités technidues, aux réunlons bilatérales, aux_missioné,
aux expositions commetqiales, etc.,.. On &tudie aussi avec soin
les possibilités de coopération accrue.entre les deux'pays“
dans le domaine de la formation de sociétés d'exploitation én
commun, des accords de licences et des accordé scientifiques
et techniques,

Parmi les &léments du programme de suite & donner

déja réalisé, ou en voilie de 1'8tre, citons le:

Comité ministéfiél Canada-Mexique

Ce comité se réunit tous les deﬁx ans pouf étudigr
ﬁoute une- s&rle de problémes relatifs aux E€changes bilatéréux.
La~defniére,réunion s;est tenue a4 Mexico, les 28 et 29 janvier
1974, étaient présents: 1'Honorable Mitchell éhafp,Asécrétaife
d'ﬁtat aufoffaires extérieures; 1'Honorable Charles M, Drury;
pfésidenf.du Conseil du Trésor; l'Hénorable Alastair Gillespié,
minist?e de 1'Industrie dt du Commerce, ainsi que plusieurs hauts

fonctionnaires canadiens. On passa en revue l'ensemble des



problémeé courahts relatifs a l'économié.et aux ééhanges; puis
on diséuta des pdssibilités d'affairés_félevées ﬁar la miséibﬁ
canadienne au cours de éon séjour{ Ceftains progréS'furent
réaiisés au cours de ces discussibns.

Comité bilatéral Canada-Mexique des hommes d'affaires

Ce comitéd, formé sous 1l'égide de l'ACAL.(Association
canadiénne:pourAl'Amériqﬁe latinej, estAﬁhAforum oli I'Bn.débat' |
certéihs pfoblémes commeréiaux d'intérét mutuél entre hbmmes
d'affaires canadiens et mexicains.ﬁ La.troisiéme réunion de
ce comité.s'est tenue a l‘hatel_Roxal-fbrk, de Tonnt05:ies
2 et 3 mai 1974. Quargnte représenténts mexidaiﬁs du monde

desAaffairés y‘participaieﬁt.

"Programme d'dchange canado-mexicain pour jeunes spécialistes

et techniciens
| Cevprqgramme adminiétfé par"ié miniéféfe_dé la

Main~d'oeuvre et de l'immiération, pérme£ a 20 jeunes-Spécia—

listes ou tecﬁniciens mexicains de venir éhaqﬁe énnée se berj

fectionner au Canada pour des périddes pouvant aller jusqu'a

un an. Un nombre &gal de jeunes Canadiens sont admis au Mexique.

Missions commerciales mexicaines au Canada

Une mission commerciale mexicaine, organisée par

~ -

1'Institut du Commerce extérieur, vint éu.Cénada le 1Y mai 1974,

o l'occasibn de la réunion du CqmitéAbilatéral'Canada—Mexique

des hommes d'affaires. - Cette mission, encouragée par les
membres de la mission canadienne, recherchait les moyens de
mieux pénétrer le marchd canadien; formée d'une dizaine d'ex-

portateurs mexicains, elle visita Toronto. et d'autres villes.
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Comité d'étude conjoint Canada-Mexique sur 1'énergie

-, Au courg du séjour de 1la miésion et des réunions
du comité ministériel qui suivirent l'on‘décida de. former un
comitd d'&tude conjoint chargé de voir de quelle fagon lé
Canada pourralt collaborer avec le Mexique dans la réalisation
de son programme énergétique. Ce comité devralpasser én revue
les besolns ;échnoiogiqués du Mexique dans le domaine de 1'8nergie,
en mettant l'accent.sur l'énérgie nucléaire et fechercher les
secteurs ol la coopération canadienne est possible.

Missions commerclales et expositions

Le Canada participe 3 des ekpositions coﬁmerciales
au Mexlque quand 11 peut alnsi répondfe S deé besoins & court
terme qui ne sauraient &tre inclus dans un programme de mission
en bonne et due forﬁe exlgeant une préparation de 1ongﬁe haieine.
En 1973, 411 y eut, ?ar exemple, l'exposition DIDACTICA (pour les
matériels d'enselgnement), la Foire nationale du bé&tail et un
Congrés Bur l'amélioration de 1l'environnement. Ces expositions
~donnérent des résultats prometteurs et l'on décida. que, en,i974;
le Canada participerailt aussi & des journges d'@tude sur i'éQui—
pement minier. Une "Semaine du Canada", consacrée 8 l'é@quipement
industriel, doifyen outrevse tenir 3 Guadaléjara.-

Le Canada et le Mexique &tant relativement proches,
- les communications’entre,les deux pays sont trés faciles. Il
est également possible d'orgahisef de fréquentes visites. Les
acheteurs mexicains vieﬁnenf,de plus en plus'nombfeux au Cangda
et sont sogvent'regus au ministére de ‘1'Industrie et au Commerce.,

Faisant sulte & la visite de la mission canadienne au Mexique,

.une délégation du complexe sidérurgique SICARTSA est venue en
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Colpmbie¥B}itadnique et en Alberta en mars 1974 pour y ‘noter
les poSsibilitéé de s'approvislonner en charbon cokéfiable.
Les besoins de SICARTSA pourraient dépasserA$10'millibns~bar

an-.
i ’ )

Il n'a pas encore €té possible de terminer: le
/ . ~ . . .

programme des foires et missions commerciales pour 1974/75, mais .

l'on prévoit de nombreuses initiatives destinées & faire
px * : e

connaitre les possibilités canadiennes dans le domaine de 1'in-

™~

dustrie, des mati®res premi&res et des secteurs & haut niveau

de‘teChnologié{

Programme d'expansion des marchés d'exportation-

‘Les différents aspects de ce -programme ont été_miq

4 contribution pour soutenir l'action des milieux d'affaires

<

.canadiens dans leurs efforts de pénétration du marché mexicain.

Vu les nombreux d&bouché&s possibles notés. par les membres de '

.la mission 11 est Evident que les exportatéurs canadiens con-

tinueront a profiter des avantagés-offef;s par ce.prégramme.:

MATERIEL PUBLICITAIRE
\. Souhéitons qu'un nombre-plus~important de notices '

techniques, de brochures descriptives et de films soient publiés

en espagnol pour ajoptér du poids aux résultats obtenus au

5

cours de la mission. . o N

7 N A . <. . . R ! .
ETUDES DE MARGHE _ A

Certaines &tudes détaillées du,marché_pbrtént_sur

des domaines précis seront entreprises par des spécialistes du

’

Minist8&re et par des sociétés éanadiennes.  Ces ét@des servirbnt

ensuite & tracer une strat@gie commerciale dans ‘ces secteurs.

v
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Signalons que des &tudes -ont déjé été réalisées au*Mexique,
sur les secteurs de 1'énergie, des chemins de fer et gu

contrdle de l'environnement.

RAPPORTS'ECONOM:QUES ET COMMERCIAUX

On a préﬁaré deux rapports spéciaux intitulés
”Politiqﬁe dconomique du Mexique et climat dés affaires" et
”ﬁchanges commerciaux Cahada—Mexique"."Ils sont présentés'
en annexes au prééent document;( Ils trgitent du comﬁe;ée
extérieur du Mexique, de sa politique relativé aux investis-
sements et analysent les écﬁanges commercilaux canadonexicains.v

AIDE AUX EXPORTATEURS CANADIENS

Les sociétés canadiennes s'int&ressant au marché
mexicain peuvent obtenir des renseignements et certaines formes

d'aide en s'adressant a:

~ Division de l'Amérique latine
Direction des affaires de 1'hémisphére occidental
Ministére 'de 1l'Industrie et du Commerce
112, rue Kent :
Ottawa (Ontario) !

Tél. (613) 996-5546

-~ Le Délégué commercial
.Ambassade du Canada )
Apartado Postal 5-364 - S
Melchor Ocampo 463, 7th Floor

Mexico 5, D.F. Mexico . ‘

Tél. (905) 533-0610
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ANNEXE A

. . 7 . L s . ‘ .
POLITIQUE ECONOMIQUE DU MEXIQUE ET CLIMAT DES AFFAIRES

Ca
B N

La situation &conomique, tres floris'sante au cours

" des anndes 1972 et 1973, s'est quelque‘peu_aSSOmbrié'depuisAdu

fait de l'inflation et des réductions dans les investissements

étrangers. On s'est demandé 'aussi si les touristes, frappés

par les restrictions d'essence & l'étranger, n'allaient pas

'

venir moins nombreux. La combinaison de tous ces facteurs a:

cré& un défiéit dans la ‘balance des paiements et une réduction

des réserves en devises &@trangéres. '

:5Dans l'ensemble, cependant, la_sitﬁatibn est trés
positive., Le deficit de la. balance des paiements pourrait se .
transformer-trés’vite en surplus, le PNB réel s'est &levé de

7ziet les réservés de deviseé étrapgéres ($l‘2 miiliard) sont

~encore trés suffisantes. Le Mexique est toujours considéré.

i .
dans les milieux financiers internationaux comme bon créditeur

i

et n'a aucune difficulté & emprunter. Notons que ce pays est

maintenant devenu 1eAprincipal bénéficiaire“mondial des crédits a

‘de la SEE (plus de $200 millions), Enfin le Gouvernement-mexi~‘ 

. . . « .
cain est parfaitement au courant. des problémes nationaux et prend

des mesures énergiques pour les résoudre.
. Sous 1'impulsion du gouvernement et du secteur privé
le Mexigque connalt un rythme de:.croissance tré&s &élevé. - Bien que

le r8le joué par les investissements privés soit extrémement im-

portant, le gouvernement exerce un rdle prépondérant dans la

direction et la composition de ces investissements. L'action

du gouvernement prend la forme d'incitations fiscales, de décrets,

'



i

de légilslation sur les investisséments, de réglements concernanf
les transferts techhologiques, @e'rationalisation devl'expansion
. ! ’ .

industriellé qui s'accompagne souvent d'investisSements publics
dans des entreprises industrielles. Notons aussi 1'importance
des investissements dans le secteur public: @&nergie, chemins .
dé fer, aménagements portuaires, rouges et infraétrgctureé di-
yérses; l{ensemble de ces investissgments sféle&aif a environ
$1 milliard en 1975. o :

‘Le programme mexicain de substitution des impor-
tations joue, traditionmellement, un rale important en.inQI
fluencgant l'expansion industfiellef On sait que le Mexique se
protége surtout § 1l'aide de contrSies sur les importapioné,'gt.
ep'pérticulier a l'éide de licences d'importation, alors que
ies tarifs douaniers bien qu'ils offrent une certaine préfection,
serﬁent surtout a pfocurer des revenus au goﬁﬁernement. ;Lé
tarif'est également un facteur impbrtant dans ies nééociapionsl
internationales telles que celles qui ont permis d'établir
1'Agssociation latino-américaine.de libre &change (ALALE).

Le'Mexique ne posséde pas comme certains autres
pays d'Amérique latine, de plén'dekdéveloppement ou d'organisme
phérgé déAla planification. C'est le Président qui émet . un
certain nombre de directives et de schémas dont l'épplication/'
dépend de certains ministéres ou'ageﬁces goﬁverneméntales.i /
Quatre ministéres jouent un r8le important dans la mise au point
des’pélitiQﬁeé mexicaines feiqtives au commerce extdrieur et

i

aux 1lnvestissements::

~

N,
~
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Secretaria de Industria y Comercio. o
(Le Ministére de 1l'Industrie et du Commerce) - 0

lCe‘ﬁiﬁistére s'iﬁtéreésé aux:probléméé de 1'expap5‘
sion iﬁdustrielle,_de la prbductiaﬁ, de.la'distriﬁutidn_et dé
la consommation; il collabore'é la forﬁation;dé'nouvgileé-in—/.
dustries et»profégé les industries‘existaﬁtes-prééentaﬁt‘un
iﬁtéréf'naﬁional ou,lﬁcal; il.s'oécupe desistétisfiqugs»nationa—
les; 41l est chafgé'du contrble des importations gt‘du déVelop—
. N - . .

pement des exﬁortations; 11 est responsable du contrSle des poids,

/

~des mesures et des normes; enfin, c'est ce ministére qui s'occupe

.

des pécheries.

~

Secrgtaria de Hacienda y Credito PﬁBlico -
(Le Ministére des Finances) '

Le ministéfe\dés Finaﬁces-pfépare~ef fait exégutér
les'léis réiati&es au revenu,uau'budget etiaui dépénsés fédéraies,
en-inclqént_le.District fédéral;-il supefvisé toute l'édmiﬁistré;
tion fédéralé relative au crédit, a la perdéﬁ#iog dé la téke sur
le revenu et & celle des droits de douane{ il est réép&nséblé‘dg‘
la‘déttegpublique_et~dé celie du bistrict fédérai; il définit
la politique'monétairé et géfe.i'émiséioﬁ des nouvelles piécés
et billets de banqug; | |

Secretaria de 1a‘Presidéngié défia\Republica
(Le'Ministé;e de la Présidence) -

Ce ministeére s'occupe de la mise en oeuvre des

décisioné,prises par le Président et son cébihét;‘il;veille_i.'

l'élaboration et 38 la distribution des données de base servant 3

planifier les dépenses et les ihﬁestissements de 1'exécutif;.

- enfin 11 supervise et coordonne les programmes‘d'inveSﬁissemehts

du secteur public et des organismes décentralisés.

s



Secretaria del Patrimonio Nacional
(Le Ministére du Patrimoine national)

\ : ,
Ce ministé@re gére les biens appartenant a 1'Etat,

c'est-a-dire les richesses naturelles, renouvelabhles ou non,

les immeubles et propriété&s du domaine public; il tient 1'inven-

taire permanent des richesses naturelles, renouvelables ou non;j;

il supervise l'exploitation financiére et 1l'administration des

agences publiques décentrélisées; enfin il tient un . registre des

fournisseurs nationaux et &trangers pour les approvisionnements

du gouvetrnement. _ , ' A

Le Mexique est tré&s nationaliste dans sa conception

du commerce extérieur et des investissements. Il reconnalt que

7

les investissements sont nécessaires au développement de 1'in-

. / ‘
dustrie et & l1'exploitation de ses richesses mais 11 veut que

l'expansion serve & affirmer son indépendance &conomique. Vis- -

a

d~vis des investissements &trangers, le Mexique a adopté certains

principes:

1)

2)

3)

‘appartient de les régler.

Le capital/étranger est soumis aux lois du pays.
. j :

Les étrangers qui se portent acquéreurs de propfiétéé au
Mexidue, quelles qﬁ'ellés soient, doivent se qonsidérer
comme Mexicains en ce qui a trait & ce droit de propriété;.
ils ne peuvent pas invoquer la protection de leur gouverne-
ment au gujet de ces prdﬁriéfés. La non-conformité a cqﬂ
réglément %eur falt perdfe leuf d;oit4de,propriété au
profit du éouverngment meiicain._ |

§'1il y a un conflit concernant 1'activité d'étrangers

au Mexlque, c'est aux tribunaux mexicains seulement qu'il

Ag
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4 I1 ést inferdif aux igyéstisseuré'étraﬁgéfs'dé's“ingérer
dans lés'af%aires iﬁternes du ﬁéyé.ﬁ |
- 5) 'ﬁé Mexiﬁue.eét/maiﬁfe‘de‘séé‘riéﬁesses naturelles et a
le droit d'eﬁ'dispose: aﬁlmieux*de l'intérét puﬂiic;
~méme lorsque ces richesses apparfiennent.a dESxinté¥§tS

privés.
~ .

i

6) ‘Il peut y avoir expropriation;'moyennant,indemnisafion
1orsqué-l'iﬁtérét,pﬁblid l'exige.

Le parlement mexicain a voté l an passe une

~ v

,nouvelle Loi sur les investlssements etrangers et une Loi sur

les transferts technologiques; ces'deux lois sont destinées a

 mieux protéger les intéré@ts des Mexicains tout en accordant .

aux investisseurs &trangers un profit raisonnable sur leurs

placements..:

Loi sur les investissements-étrangeis L A .“_'~ o

Cette loid, votée en mars 1973, a pour but d'en-

~c0urager les Mexicains & investir dans les entreprlses nationales

et & réglementer les investissements &trangers.  (Cette loi consiste
essentiellement a regrouper et a4 moderniser un ensemble plus’
ancien de lois, de décrets, de décisions et de reglements. Elle
introduit aussi certaines limites importantes aux investissements.
étrangers. Voici les éléments principaux de cette loi: (
1) desormais, les 1nvestlssements etrangers sont
N ' limités a une part1c1pat10n maximum de 497 dans
' tous les secteurs non couverts par une leglsla—
tion antérieure. Toutef01s, cette limite peut
@tre &tendue en tenant compte’ d'impératifs geo—.
graphiques et economlques partlcullers,

2) tout investlssement etranger depassant 257 du
' capital d'une soci&té locale, ou 497% de son actif
1mmobillse, sera soumis & l'autorisation de la
mnouvelle Comm1551on natlonale sur  les ‘investis-
‘_sements etrangers, qui ‘est un comlte inter- .
ministériel (cette commmssmon a ' le droit de re-
jeter toute demande de particmpatlon etrangere)



3) toutes les sociétés etrangeres d01vent
s enregistrer au nouveau Registre national"
des investisseurs étrangers et toutes les
actions détenues par-dés étrangers doivent
désormais €tre nominatives.

4) les postes administratifs détenus par les /
étrangers dans les sociétés mexicaines doivent
correspondre exactement & la part1c1pat10n
étrangére en capital.

Bien que la loi ne soit pas rétroactive, elle
s appliquera sans doute aux sociétés a participation étrangeére
qui chercheraient & se développer dans de nouveaux types de pro-
duction ou de nouveaux secteurs gé&ographiques. La loi mentionne
aussi 17 qualiflcatlons propres aux soci&tés dont il sera tenu
compte avant l'approbation de 1' investissement etranger (parmi
ces qualifications citons la c1toyennete des administrateurs).
En somme, le gouvernement désire limiter les possibilités d'in-
vestir a ceux quil apportent au pays une nouvelle technologie,
beaucoup d'emplois, ne freinent pas ‘1'exportation, améliorent
. la balance des paiements de la nation et utilisent au maximum
les sourcés nationales de matiéres premiéres et de composants
fabriqués au pays. ' '

Loi sur les transferts technologiques

' Cette loi qui prit effet en janvier 1973, est:
destinée 3 limiter les redevances excessives dues a 1' etranger
ainsi que les paiements relevant de 1'assistance technlque.,

Pour stimuler la technologle mexicaine, la loi a
quatre aspects essentiels:

1) elle fait appel a une plus grande coordination
et 3 une meilleure réglementation des contrats
techniques avec 1l'@tranger.

2) elle interdit les accords techniques lorsque
ceux-ci fixent une limitation soit dans les
prix, soit dans les possibilités d'exportation,
go0it dans le développement local d'ume techno-
logie complémentaire.

3) elle comporte Ll'établissement d'un Registre
technologique natlonal tenu par- le ministére:
de 1l'Industrie et /du Commerce., Ce registre est
une compilation des détails techniques et des
contrats fournis par toutes les socités qui
font usage d'une nouvelle technologie. Le minis-
tére est chargé de décider s'il est possible
d'employer la technologie proposee et si le
prix demande est admissible.

4) dans les cOnditions'normales, la limite des
paiements autorisés pour l'emploi d'um type
donné de technologie est de 37 des ventes brutes.

’
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Le gouvernement mex1cain exerce egalement d' autres
controles sur les investissements; c'ést lui, par exemple, qui
a seul pouvoir de décision dans les domaines suilvants: - pétrole
et produits .de base pour la pétrochimie, gnergie électrique, che-

‘mins de fer, mineraux radioactifs, communications par radio ou

par télégraphle. Seuls les Mexicains ont le droit d'investir
dans les domaines de la.radio, de la télévision,; du transport
routier, du transport et du fret aérien, de .la distribution du.
gaz, de la proprié&té fonci&re dans une limite de 62 milles des
frontiéres et de 31 milles des c¢dtes. LV 1nvestlssement étranger
dans le domaine minier est limitéd & 49%, et & 34% dans les
réglons de réserves nationales. La limite est de 40% dans le
cas de la production des piéces d'automoblles et de la pétrochi--
mie. - Enfin elle est de 49% pour tous les autres secteurs indus—
triels y compris la production d'acier, de ciment, de verre,
d'engrais, de cellulose et d'aluminium. S :

Le total des investlssements etrangers au Mexique
est relativement falble puisqu'il se situe entre $2.5 et §$3
milliards, ‘dont 707 viennent des Ktats-Unis.. "En 1972, les in-
vestissements privés repré&sentaient 67.7% du total. Sur'les
1 600 . societes étrangéres établies au Mex1que le Canada n'en

'compte qu'une cinquantaine, réparties pr1nc1palement ddans les’

mines, la production de fils et cdbles, le matériel agricole,
les salalsons, le caoutchouc synthétique, 1'aluminium, les dis-
tilleries, les pi&ces dfautomobileS'et la banQue; 'W

: Comme 1es 1icences d'exportatlon dev1ennent plus-
difficiles & obtenir et que les autorités mex1ca1nes font de
plus en plus presslon sur les entreprises pour qu 'elles se

"mexicanisent"; leés exportateurs peuvent craindre de se  voir
évincer du marche. C'est pourquoi il leur est necessalre ‘
d'envisager de nouvelles formes de. part1c1patlon telles 1'in-
vestissement direct, la formatlon de sociétés a exp101tatlon

en commun ou les accords d'échanges technologlques. Ces nou--

velles formes de participation doivent s'inscrire dans le con-
texte du développement national en repondant aux crlteres
suivants: L - ; - S - ‘

1) Respecter lesALois-mekicaine&

- 2) Ajouter au capital natlonal mais non s' y

' substituer. Ne pas.empiéter -dans les ,
domaines’ déja blen servis par les entreprlses
natlonales.

3) Rechercher de nouveaux domalnes a! act1v1te ‘ou
'creer de nouvelles 1ndustr1es. ‘ -

4) S'assocler au capltal meéxicain sur une base
.generalement mlnoritalre..



5) Donner la préféremnce aux cltoyens mexicains:
pour. les emp101s admlnistratifs et dans le
domaine de 1' exportation technique. Se sou-
mettre aux reéglements mexicains coencernant .
la formation du personnel.

6) Contribuer au développement technologique du
Mexique en utilisant une technologie de pointe
ou en créant une technologie adaptée aux besoins
du pays. ‘ - ‘

7) Produire des biens qui peuvent €tre exportés
vers le pays de l'investisseur.

8) Se fondre dans 1l'8conomie mexicaine en utilisant
au maximum les produits et les piéces d origine
mexicalne. : :

9) Financer l'exploitation en utilisant les fonds
étrangers plutdt que les capitaux'mexicains qui
sont insuffisants et qui prov1ennent de 1' epar—
gne des citoyens.

s
10) Se conformer d'une facon positive aux objectifs
et aux schémas de développement du pays.

Les investisseurs étrangers ne connaissent pas en-
core tellement d'expérience la facon dont le Mexique entend
administrer la nouvelle législation régissant les investissements
et la technologie. Jusqu'a présent, le gouvernement avait
toujours conservé une attitude souple et pragmatique dans l'appli-
cation de ses lois touchant les investissements, - la technologie
étrangére, l'essor touristique et les projets d'expansion des
industries et de 1l'infrastructure, afin d'accélérer la cr01ssance.

Un des points importants de-la'stratégie adminis-
trative mise de 1l'avant sous la présidence de M. Echeverria,
consiste & vouloir utiliser les investissements &trangers pour
accroftre les exportations. Dans le passé, la croissance du
Mexique a surtout @té orientée vers le marché& intérieur et fondée
sur le remplacement des produits importés par des produits locaux
qui ont été protégés et recherchés presque a n 1mporte gquel prix.
Dorénavant, un nouveau plan de developpement vise & accroitre
les exportations et a8 obtenir une impulsion de l'extérieur. L'ac-
croissement des exportations est essentiel pour procurer au '
Mexique.les devises étrangéres dont il a besoin pour acquérir
les biens d'investissement et la technologile nécessaires & son

développement et pour compenser les sorties que les investissements

étrangers le forcent a8 effectuer sous forme de d1v1dendes, d'in~
terets et de redevances.
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ANNEXE B

LES ECHANGES COMMERGIAUX CANADA-MEXIQUE

Le cadre des.échanges commerciaux

Le Canada et le Mex1que s accordent mutuellement

le régime de la nation la plus favorlsee aux termes d un accord
bilatéral négocié en 1946 et-qui entra en Vigueur le 6 mai 1947
Mexico n'est pas- membre du GATT mais doit partlclper actlvement

aux rencontres des Negociations commerclales multllaterales

-qui ont debute en septembre_l973, a TOKYO.

Volume des ventes

Au cours des six dernidres années, a l'exception '

~

de 1fannée‘l97l les éxportations canadiennes ﬁérs le Mexique

.,ont augmente tous les ans pour: atteindre un niveau record de
$118 6 millions en 1973, compare'a $54.6 millions en 1968; Le

Mexique est . devenu le plus grand marché d' exportatlon d Amérique

latine pour 1es produits canadiens.

Place du Canada ~. ST

| En 1972, lé~Canada se’situait au sixigme rang dcs'
dfournisscurs duuMcxidue‘et iui foufnissait 3.2% de sea‘impofta—
tions totalcs (contre* Etats Unls 647, Allemagne de l Quest’ 8%,
Japon 4%,:Francc-4%, Grande Bretagne 3 47) . Les‘rapports sta-.
. . N -
.tistidues‘prélimihaires pour l'annéde 1973 indiquent que le Canada
estdeﬁaﬁrain‘de dépasSer 1a.Grandé—Bretagﬁe:étdde prendfe 1c |

cinqui&me rang des fournisseurs du Mexique.
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Les échanges‘Canada/Mexique: résumé

statistique

1968

1969

1970

1971

1972

1966 1967

Exportations canadiennes’
(en milldions de dollars '
canadiens) ' 52.1 49.2

Importations canadiennes
(en millions de dollars

54.6

52.2

72.9

64.1

91.7

47.3

©79.0

50.2

99.1

52.9

1973

118.6

83.3

canadiens) 33.5 29.5

Balance
(en millions de dollars o
canadiens) _ - 18.6 19.7

L'équilibre des’ééhanges
Pendant de nombreuses

4
commerciaux s'est soldé largement en

quilibre &tait compensé par 1l'afflux

années, 1l'&quilibre des

faveur du Canada.

44,4

28.8

Mais

46.2

35.3

échanges

ce désé-

de touristes canadiens au

Mexique. En 1973, compte tenu des facilités d'importatidp au Canada

et des efforts réalisés par les exportateurs mexicains pour s'y

implanter, le surplus commercial en faveur du Canada a beaucoup

diminué.

Les exportations canadiennes /

'

Au cours des six dernié&res années la composition des

exportations canadiennes vers le Mexique a varié considérablement.

Les ventes de certains produits ont augmenté, citons:
: ¢

les bovins

laitiers de race pufe (1.2 million en 1968 a plus de $3.6 millions

en'1973),,1e lait &crémé en poﬁdre (de $164 000 en 1968

a $12.7

millions en 1973), les pil&ces et accessoires de véhicules automobiles

(de $136 000 en 1968 a $7.5 millions en 1973, redescendant & $102

millions en 1973). ©Les ventes de graines de colza‘passérént de

$4 000 en 1972 3 $4.1 millions en 1973.

Enfin,

les ventes de

machines de production commencent a jouer un rdle important dans

le total des exportations canadiennes, suivant en cela l'expansion

rapide du,secteur manufacturier mexicain.,




. . . . .
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De:papier'joufnal‘et les pates;delbbis gardent

todjourslﬁne place impdffénte; le Canada fournit au Mexique 507%

\ .

de ses besoins en papier journal et lui’ en fournirait davantage
si sa production_n'était:pas 1imitée. Par contre les exportations
canadiennes de métal en feéuille ou en bande, de matidres plastiques

et de caoutchouc synthétique ont' diminué@ par suite de ‘la hausse de

.la production mexicaine dans ces domaines,

Les exportations de pi&ces et .accessoires pour
véhicules automobiles, y compris les moteurs et leurs pi&ces, se
. . . [ ~ ) 4
sont placées au premier rang en 1971, }972, et 1973. Les ventes

de pigces d'éutombbileé ont totalisé $19.8 millions en 1972 et se

. sont &levées & $26.8'millionsAen 1973. 'Les ventes de mbteufs

de VéhiculeS'étaient de $1.4 hillion/en 1973 (céntre $0.9 million

en 1972). Mais, a long terme, il est probablé qﬁedles_exporﬁations

. dans ce secteur diminueront par suite des restrictions imposées:

par les nouvelles lois mexicaines sur les importations de pigces
d'automobiles. -
'\

Le Canada -exporte aussi vers le Mexique des quan-

tités importantes de fibres d'amiante, de bovins laitiers. et de

‘rails de chemins de‘fér.



Principales exportations canadilennes vers le Mexique
(en milliers de dollars canadiens)

Pidces et accessoires de véhicules _
automobiles : _ ) 20 835 19 820 26 817
Lait- €crémé en poudre’ 11 151 11 669 12 692
Papier jourmnal 13 070 . 13 609 10 395
Fibres d'amiante ouvrées S 5 043 4 870 7 735
Rails de chemin de fer : - -5 320
Moteurs, turbines et leurs pieces 81 1 151 4 458
Graine de colza , - 4 4 4 102
Pate de bois : 1 373 1 559 3 776
Bovins de race pure ' 1 425 2 353 3 557
Locomotives, moteurs et piéces : 41 13 279 3 300
Feuilles et feuillards d'acier 2 674 1 486 2 657
Matériel roulant de chemin S :
de fer et tramways : S 1 088. 542 2 326
Min&raux non métalliques, . , ' . :
titane brut . 1 383" 1 162 1 817
Oxydes de nickel 246 375 1 524
Moteurs de véhicules automobiles 1 185 903 1 409
Anodes, cathodes et lingots (
de nickel 2 402 .1 048 1 265
Chaudid&res a vapeur \ "3 7 540 - 1 228
Explosifs et spéeialités chimiques _
pour l'industrie . 5 442 1 074
TOTAL DES ARTICLES CI-DESSUS 63 725 84. 022 97 663
EN POURCENTAGE DU TOTAL DES EXPOR- ‘

TATIONS CANADIENNES AU MEXIQUE 80,7 84.8 . 82.4

‘Les tendances de l'exportation

Du fait de la croissance rapide de l'économie’mexi—f,

caine et des investissements accrus dans les grands travaux de

\

développement, les exportations canadiennes vers le Mexique connurent,

t,

en 1973, une progression brusque de 19.7%. Cette progression est
d'ailleurs due, en grande partie; aux éfforts réalisés par les
exportatéurs canadiens. et a la fégon dornt i1ls repensérent leur stra-
.tégie commerciale. Le fait qu'ils se soientllntegrés davantage au
secteur industriel mexicain par des 1nvestissements, par la formation
de sociétés d'! exploitation en‘comﬁun et par des cessiOns de licences,

! (

a également favorisé cette augmentation brusque.




La demande mexicaine de pfoduits-égricoles et de
matiéres premiéreé devrait demeurér tréds forte et, seule, 1jinsuf_
fisance de notre production pourrait 1imifep les exportationé.

On prévoit aussi une hausse rapide déS'ventes_de'produits compdf—
tant un haut niveauvde technblogie; cela sféppliquerait.surtout
aux matéfiels de transport, de production d’énergig_et'de commu-

nications.

Les importations
| En 1973, le Caﬁada a importé 'du Mexiqﬁe d'aésez

grandes'qu;ntités de café vert, de tomates'fraicﬁes, de fraises
congelées, de fluorspar, ainsi que des piéces et acééssoires de
véhicules aﬁtoﬁobiles. Les importations de piéces et accessoires
de véhicules automobiles atteignirent $2.3 millions. (contre $1.2
million en_1972);\cette’augmentation résulté cértainement du Décret
mexicain.sur 1'automobile, de 1972,

D'autres importatiﬁns.de ﬁrédﬁits agriéoleé ont une
certaine importance: coton brut, siSal, melons, céntaibups frais,
concombres, arachidés, crevettes fréiches ou coﬁgelées. La part

des produits manufacturés dans le total des exportations s'est

accrue au cours des derni&res années, citong la ficelle, les sacs

a main, 1es,piéées d'automobile, les jouets, et les bottes de

"cow-boys".

" Les échanges &tant bilaté&raux, le Canada cherche a

" aider les exportateurs mexicains 3 s'implanter sur le marché cana-

dien. En 1971, ﬁar exemple, l'Agencelcahadiénné de dévelqppemént

international prit en charge'une"ﬁtﬁde des débouchés éventuels au

Canada pour les légumes et fruits frais d'origine mexicaine.“'Cette



dtude fut adressée aux organismes gouvernementaux et aux exXpor-
tateurs mexicains intéresasés. En mai 1972, le goﬁvernement cana-
dien organisa & Toronto des journges d'&tude sur le commerce afin
d'aider le gouvernement mexicain & mettre au point des programmes
efficaces de promotion des exportations.

Le budget canadien du 19 février 1973 contenait un
nombre 1mportant de reductlons tarifaires temporaires dans les
droits de douane appllcables aux Nations les plus favorisées, dont
bénéficie le Mexique. De plus, 1eVCénada gtudie une proposition
d'accord bilatéral avec le Mexidué impliquant la reconnaissaﬁce
mutuelle des certificats sénitaires'et de qualité affectant les'.
-18gumes et les fruits. Enfin, pour faciliter l'entrée au Canada
des produits de boucherie mexicains, le ministére de l'Agriculture
s'appréte & envoyer un groupe d'inspecteurs au Mexiqué.pour donner
lesbceftificats d'inspection nécessaires aux éntreprises de salai-

son travaillant pour l'exportation.

Principales importations canadiennes de produits d'origine mexicaine

(en milliers de dollars canadiens)

1971 1972 1973
Tomates frafches ’ 10 405 7 982 9 245
Café vert 5 349 4 414 7 815
Fluorspar _ 7 251 2 777 5 365
Fralses congelées 1 758 3 020 4 506
Coton brut 2 145 5 036 4 253
Ficelle d'emballage 1 285 2 584 4 231
Pigces et accessolres pour ' , ,
véhicules automobiles 391 1232 2 344
Crevettes et bouquets frais , , «
et congelés : 778 1 776 2 314
Jus d'orange congel& concentré& 1 184 876 1 670
Pantalons de coton pour hommes :
et gargons ' 11 29 1 515
Coton croiseé ' 291 : 598 1 491
Concombres frais ' -1 027 1 237 1 450
Argent - - 1 404
Cantaloup frais o 833 1 023 1 382
Machines & calculer et leurs : '
plices ' - ‘ 23 1 325
Filés de coton 830 1 106 1 267

1

Riz nettoyé : - 979 266
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Poivre frais ' 1 233 825 1 259
Minerais mé&talliques,
concentrés et ferrallles - - ‘ 1 200
Mélasse de canne & sucre . .
et de betteraves ' ' ' - _ 152 -1 186
TOTAL DES ARTICLES CL-~DESSUS 34 771 35 669 56 488
EN POURCENTAGE DU TOTAL DES
IMPORTATIONS CANADIENNES : : _
D'ORIGINE MEXTICAINE -69.3 67.4 67.8

Les tendances de 1'importation

Au cours de 1'année 1973, 1e§ importations d'origine
mexicaine s'&levérent i $83.3 millions, soit une augmentation brus-
que de 577 par rapport & l'ann&e précé&dente. En 1969, les impor-
tations avaient atteint un record de $64.1 millions,;gfﬁce a des
livraisons massives dg coton brut; les annéés sulvantes les impor-
tations moygnﬁes gtalent de $50 millions par année,vla~productioﬁ
mexicaine et les ventes de coton &tant nettement moins importantes.

L'effort soutenu des éxportateurs mexicains et
l'amélioration de la qualité& de leurs pfoduits devraient concourir
a accroitre leur part du march& canadien. On peut compter aussi,

sur une proportion plus grande des produits manufacturés dans le

‘total des importations d'origine mexicaine.
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OTTAWA, 16 janvier 1974 ~- L'honorable Alastair
Glllesple, ministre de 1'Industrie et du Commerce, qulttera
le Canada le mercredl 23 janvier a la téte d'un groupe
- composé de 31 hommes d'affalres canadiens pour se rendre au
Mexique. On salt que ce: pays est en voie de devenlr 1e plus.

important client du- Canada en Amerlque lat1ne.__5'

La mission commerciale sera a Mexico du 24 au 27

Ades-hauts~fonctionnaires gouvernementaux ainsi qu'avec dea
repré&sentants du monde mexicain des affaires et de la finanée°
M. Gillespie et les membres dé la mission rencontreront le
président du‘Mexique Lic. Luis Echeveffia le 25 janvier.
Cette mission répond & 1'invitation que le président‘
Echeverria avait'formulée lors de sa visite au Canada en

mars 1973.

La mission cbmprend:des représentants.de quelques-
unes des 300 firmes canadiennes déja &tablies au Mexique, et
des hommes d'affaires désireux de s'implantér au Mexiqﬁeiou

d'y découvrir les marchés ouverts & leurs produits.

~;;.2

' janvier et ses membres s'entretiendront avec ‘des ministres,




Les deux pays tentent d'accroitre leﬁrs marchés,
a dit le Ministre, et chacun pré&sente pour l'autre un marché
idéal pour écduier ses prodﬁits. “Au cours des dix premiers |
mois de 1973, les exportations mexicaines vers le Canada |
ont connu une hausse d'environ 50 p. 100, atteignant ainsi
66.6 millions de dollars, par'fapport 3 la méme période en
1972. Pendant ce temps, les exportations Canadiennes vers
le Mekique augmentaient de 16 p. 100, atteignant environ

99,4 millions de dollars.

La mission ministérielle dé&montrera au gouvernement
et aux hommes d'affaires mexicains le désir toujours'croisSant'
du Canada de participer au développement &conomique mexigain,
d'autant plus que la compé&tence manufacturidre canadienne
peut satisfaire dans une large mesure aux importations dont
les Mexicains ont besoin. La visite donneré aussi aux
hommes d'affaires canadiens la poséibilité de découvrir sans

intermédiaire les projets d'avenir de 1l'industrie mexicaine.

De leuf cb6téd, les Mexicains pourront discuter avec
les Caﬂadiens de la pOssibilité d'accroitre les investissements
canadiens au Mexique et les exportatidns mexicaines vers
le Canada, sujets au#quels s'était intéressé le Président

Echeverria durant sa visite au Canada en mars 1973.

Le ministre a soulign& que les missions de cette
nature ont toujours profité aux sociétés canadiennes en leur

permettant d'entrer en relations avec les bureaux gouvernementaux

.3




responsables des achats et. i1 a ajouté que cette mission

revétait une importance particulid&re puisqu'elle a &té organisée
p . a g |

o

4 la demande du président mexicain dont on connait 1'intérét

pour les projets de grande envergure.

Le Ministre a aussi souligné qu'il existe au Mexigque

.d'excellents débouchés pdur notre équipement forestier,

agricole, minier, 8lectronique et de communication ainsi que

‘pour nos services et &quipement dans les domaines scientifique,

de l'ingénierie et de la machinerie industrielle.

' L'expansion du sYstéme de transport mexicain a
entrainé un bésoin de matdriel; l'an dernier, le Canada a
exporté& au Mexique pré&s de trois millions de'dollars de rails
de chemin de fer et 1.2 millions de dollars de moteurs de

véhicules. Les Mexicains désirent aussi acheter du matériel

" de génération et de distribution de 1'énergie et des produits

sidérurgiques.

Le Mexique est 1l'un de nos principaux fournisseurs de

produits alimentaires; neuf millions‘de‘dollars de tomates

' fraiches et 6.6 millions de dollars de café ont &té expédids

au Canada durant les lO'premiers mois de 1973. Le Canada
importe aussi du Mexique des fraises surgelées;'des crevettes
fraiches et surgel&es, des melons et des concombres frais.,

M. Gillespie a souligné l'aspeét de'complémentarité

qui existe entre les &conomies canadiennes et mexicaines.

‘Les produits, technologies et connaissances, que doit

importer le Mexique et qui sont considérés comme prioritaires -

Y



dans ces plans de développement, sont, dans de nombreux cas,
justement les domaines oll la compé&tence du Canada est renommé&e
et sa position concurrentielle favorable.

Le Canada se classe maintenant au sixi@me rang parmi

i

les fournisseurs du Mexique et on s'attend & ce qu'en 1973
les exportations canadiennes 3 destination du Mexique
sufpassent de beaucoﬁp le total sans précédent de 100 millions

de dollars attéiht en 1972.

La.mission commerciale ach&vera ses entretiens le 26
_janvier pour rentrer au Canada le 27. M. Gillespie cependant,
restera au Mexique et se joindra aux autres ministres
canédiens qui assisteront'aux réunions de comités ministériels
Canada-Mexique les 28 et 29 janvier, tandis.que certains
hommes d'affaireslpoursuivront‘leurs discussions avec des

sociétés commerciales mexicaines.




INDUSTRY CANADA/INDUSTRIE CANADA

i







