|

e

HD9787
022
A514
QUEEN
o

. —

"FMI” APPERCU DU MARCHE CANADIEN
DE LA CHAUSSURE

~r

Canad'é'

it



R S R —

N .l .
. -

"*FMI” APPERGU DU MARCHE CANADIEN
DE LA CHAUSSURE

Indusiry Canada
.. Library - Queen

488 2.8 19%

I  Industrie Canada
| - Bibliothéque:- Queen

SERVICE DE RENéEIGNMENTS DE COMMERCIALIZATION
POUR L'INDUSTRIE DE LA CHAUSSURE

HD
17%7
L C oo
AT

o



MARCHE—CIBLE DU CANADA
J ANALYSE DES DEBOUCHES
DE SEPTEMBRE 1989 A AOUT 1990
RAPPORT FINAL

Réalisé par :
Kormos, Harris & Associates, Canada Ltd.
Pour :
Industrie, Sciences et Technologie Canada



>
- I

MARCHE-CIBLE DU CANADA
ANALYSE DES DEBOUCHES
DE SEPTEMBRE 1989 A a00T 1990
Table des matiéres

Page

Introduction 1 -7
Marché total ' 8 - 16
Chaussures habillées pour hommes 17 - 24
Chaussures de loisirs pour hommes . 25 - 20
‘Bottes Western/de loisirs pour hommes 33 - 40
Bottes/chaussures de travail/sécurité pour hommes 41 - 48
Bottes sport pour hommes 49 - 55
Chaussures habillées pouf femmes 56 - 71
Chaussures de loisirs pour femmes 72 - 87
Sandales habillées pour femmes ' 88 - 95
Bottes de cuir pour femmes - 96 = 111
Bottes d'hiver pour femmes ' ' 112 - 118
Chaussures/bottes de travail/sécurité pour femmes 119 - 126
Chausures habillées/de loisirs pour garcgons : 127 - 134
Chaussures habillées/de loisirs pour filles _ 135 - 142
Chaussures non athlétiques pour bébés ' 143 - 150
Bottes d'hiver pour enfants 151 - 154

Sommaire _ . 155 - 165

Annexe : , 166 - 173



INTRODUCTION

Le rapport qui suit a été réalisé pour ISTC par Kormos, Harris &
Associates, Canada. Il présente une vue d'ensemble des segments du
marché américain de la chaussure dans lesquels on croit que les

. fabricants de chaussures canadiens peuvent é&tre compétitifs.

Les données détaillées constituent une estimation du nombre de paires
de chaussures vendues au détail aux Etats-Unis et des montants en
dollars que ces ventes représentent dans chacun des 18 segments
établis, dans la période allant de septembre 1989 i aofit 1990.

Les données se basent sur 1'Indice du marché de la chaussure de
Kormos, Harris & Associates. L'annexe décrit la méthodologie du
programme et donne la définition des termes propres au domaine
d'activité qui sont utilisés dans le rapport.
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DEFINITION DU MARCHE-CIBLE DU CANADA

Les tables informatisées sur le marché américain de la chaussure sur lesquelles se fonde
le présent rapport se limitent aux styles de chaussures, aux prix et aux circuits de
distribution. Les segments sont les suivants :

Style de chaussures Prix au détail

Chaussures habillées pour hommes : 60$ &4 1508

Chaussures de loisirs pour hommes 60% a 150%

Bottes Western/de loisirs pour hommes 60$ a 225%
Chaussures/bottes de travail/sécurité pour hommes 50$ a 200%

Bottes sport pour hommes 50$ a 200%

Chaussures habillées pour femmes 55$ & 130$ et 90% & 180%
Chaussures de loisirs pour femmes ' 55% & 130% et 90$ a 1804
Sandales habillées pour femmes 70$ & 150%

Bottes de cuir pour femmes ' 60% & 1208 et 125% & 2508
Chaussures/bottes de travail/sécurité pour femmes 50$ & 150$%

Bottes d'hiver pour femmes 60S$ & 200$

Chaussures habillées/de loisirs pour gargons. 20% a 50%

Chaussures habillées/de loisirs pour filles ) 20$ a 50$%

Chaussures non athlétiques pour bébés 20% a 508

Bottes d'hiver pour enfants 20$ & 50%

(2)
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Seuls les achats effectués dans les points de vente au détail suivants sont inclus dans ce
rapport :

Définitions des circuits de distribution sur le marché-cible

Circuit de distribution

Grands magasins

Magasins spécialisés dans le vétement

Magasins indépendants et petites chaines de magasins
de chaussures a propriété familiale

Magasins spécialisés dans la chaussure

Magasins d'articles de sport et ateliers du
professionnel

Vente par correspondance

Sears, J.C. Penney, Montgomery Ward

Magasins de surplus de l'armée et de la marine

(3)




MARCHE-CIBLE DU CANADA
DEFINITIONS DES CIRCUITS

Voici une description détaillée du genre de magasins correspondant & chaque définition

Circuit de vente au détail

Description

Sears /Penney/Wards

Sears, J.C. Penney et Montgomery Ward
(y compris leurs ventes par catalogue)

Grands magasins

Macy's, Nordstfoms, Bloomingdale's,
Jordan Marsh, etc.

Magasins spécialisés dans
le vétement

Casual Corner, Pappagallo, Brooks
Brothers, etc. _

Magasins de chaussures a
propriété familiale et
magasins de chaussures
indépendants

Magasins de chaussures indépendants et
petites chaines de magasins de
chaussures a propriété familiale. Les
petites chaines de magasins & propriété
familiale multiples sont celles dont 1le
ou les propriétaires détiennent 20
magasins ou moins.

Magasins spécialisés dans
la chaussure

Les magasins tels que Naturalizer,
Florsheim, Johnston et Murphy, etc.

Magasins de chaussures
«Total»

Magasins de chaussures a propriété
familiale, magasins indépendants et
magasins spécialisés. Sont exclus de
l'une ou l'autre de ces catégories de
magasins de chaussures, les magasins de
chaussures athlétiques et les magasins
de chaussures a libre service tels que
Payless, Thom McAn et Kinney '

(4)



quCHﬁ-CIBLE DU CANADA
DEFINITION DES CIRCUITS

(SUITE)

Magasins d'articles de Herman's, Oshman's, etc.

sport/ateliers du :

professionnel

Vente par correspondance Spiegel, Lands End, Talbots, etc.
(N'inclut pas les ventes par
correspondance pour Sears ou J.C.
Penney)

Tous les autres points de Points de vente non traditionnels pour

vente les chaussures (p. ex. magasins de
surplus de l'armée et de la marine, les
magasins de chaussures itinérants, les
magasins d'articles Western, etc.

(5}
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Le marché-cible pour les fabricants de chaussures canadiens, c'est-a-dire le marché
américain, est considérable avec un potentiel de plus de 77 millions de paires de
chaussures et des dépenses de consommateurs de plus de 5 milliards de dollars.

Marché total
Ceeeas Estlmatlon de la taille du marché de détail en 1990 (000)

Paires dollars
57 167
3 055 000 §
29% ‘ 45%
1372 000 $
16 502
?Ei::;//
/% %
Figure 1:
Marché cible Marché cible
du Canada 77 626 du Canada 5 301 200 $

Le segment pour hommes du marché-cible représente la moitié de toutes les paires des
chaussures vendues et 0,60% de chaque dollar.

£7)




Ensemble du marché de la chaussure
Pourcentage des ventes au détail en 1990

PATRES - DOLLARS
54% 29% POUR FEMMES 49% 30%
50% : 61%
27% POUR HOMMES 40%
19% 21% POUR ENFANTS 11% 9%
Marche total Marché cible "Marchée total Marche cible
du Canada du Canada

La taille du marché-cible des chaussures pour hommes équivaut a deux fois celle du marché
des chaussures pour femmes et & trois fois celle du marché des chaussures pour enfants.

Marché total

1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

(8)



PAIRES DOLLARS
Marché- En pour- Marché- En pour-
Marché cible du centage Marché cible du centage
‘total Canada du total tetal Canada du total
Femmes 539 400 22 275 4% 15 100 000% 1 635 300% 11%
Hommes 265 200 39 154 15% 12 200 000% 3 203 900% 26%
Enfants 182 800 16 197 9% 3 300 000% 462 000$ 14%

(9)




Dans le segment des chaussures pour hommes, les chaussures habillées représentent la plus
grande catégorie, suivie des bottes. Les deux catégories de produits représentent plus de
80 p. 100 du segment des chaussures pour hommes dans l'ensemble du marché-cible du Canada.

Marché américain de la chaussure
Estimation de la taille du marché des chaussures pour honnes (oo0)
Marché-cible du Canada

Gamme de
Produit prix Paires Dollars
Chaussures habillées pour hommes 60S$ & 150$ 16 502 1 372 000$
Chaussures de loisirs pour 60$ & 1508 4 313 339 000$
hommes '
Bottes Western pour hommes 60$ a 225$% 2 739 324 800%
Bottes pour hommes® : 50$ et 15 600 1 168 100%
plus
Total 39 154 3 203 900$

1) comprend les bottes Western/de loisirs pour hommes
2) yoir page suivante pour la définition des produits

(10)



Dans la catégorie des bottes pour hommes, il vy a une forte concentration de chaussures de
travail et de bottes sport. Celles-ci représentent 86 p. 100 du total des paires de
bottes et du montant correspondant en dollars.

Marché-cible du Canada
Bottes pour hommes de 50 $ et plus

15,600,000 Total 1 168 100 100 $
10 300 000 ' Chaussures de travail 787 500 000%$
3 200 000 Bottes sport 221 800 000%
800 000 Bottes couvrant la cheville 51 200 000$
700 000 Bottes de loisirs 65 000 000$
600 000 Bottes d'hiver 42 600 000$
Paires K Dollars



Les bottes habillées pour femmes constituent le plus gros segment des chaussures pour
femmes; il se vend trois fois plus de paires de chaussures habillées pour femmes que de
paires de bottes pour femmes. :

Marché américain de la chaussure
Estimation de la taille du marché des chaussures pour femmes (000)
Marché-cible du Canada

Gamme de
Produit : prix Paires Dollars
Chaussures habillées pour femmes | 55$ & 130$ 12 518 881 000%
Chaussures de loisirs pour 55 & 130% 5 109 354 000$
femmes
Sandales habillées pour femmes 70$ & 150$% 432 37 000%
Bottes pour femmes 50% et ; 4 216 363 300%
' plus
Total ' 22 275 1 635 300$%

(12)



~Sur les 4,2 millions de paires de bottes pour femmes comprises dans le marché-cible, les
bottes de cuir a la mode comptent pour 1,4 million de paires ou 33 p. 100, et les bottes
d'hiver comptent pour 19 p. 100, soit 800 000 paires.

~ Marché-cible du Canada
Bottes pour femmes de 50 $ et plus

4 216 000 Total 363 000 000S
1 416 000 ‘ 109 000 000S
65 800 000S
1 000 000 Bottes couvrant la cheville
61 600 000S
Bottes d'hiver 4
800 000
99 300 000$
700 000 . Bottes de loisirs
100 000 Bottes sport ' 12 600 000$
200 000 Chaussures de travail 15 000 000%
Paires : . - Dollars

(13)



Les chaussures pour enfants représentent 16,2 millions de paires de chaussures et
462 millions de dollars. Les débouchés sont surtout concentrés dans la catégorie des

chaussures habillées et dans celle des chaussures de loisirs.

Marché américain des chaussures
Estimation de la taille du marché des chaussures pour enfants (000)
Marché-cible du Canada

Gamme de
Produit prix Paires Dollars
Chaussures habillées et de 20$ a 50% 13 397 403 000$%
loisirs pour enfants .
Bottes pour enfants 20$ a 50% 2 800 59 000%
.Total 16 197 462 000$

(14)



Les chaussures habillées pour hommes constituent le plus gros segment du marché-cible pour
les chaussures fabriquées au Canada. Les chaussures habillées pour hommes représentent

21 p. 100 du total des débouchés éventuels pour le Canada. Le segment des chaussures
habillées pour hommes, qui représente 16,5 millions de paires et 1,4 milliard de dollars
de ventes au détail, est vaste et fort intéressant, étant donné sa taille absolue.

CHAUSSURES HABILLEES POUR HOMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires | Dollars
g52 000 $§
25 757
17% | 36%
339 000 %

4 313

7

g

- Marché Prix ~ Marché Prix
total 60 $ - 150 $ total 60 $ - 150 $

(15)




Dans le segment des produits & 60 $ et plus, 49 p. 100 des débouchés éventuels, soit
8 millions de paires, sont dans la catégorie des produits se vendant entre 60 $ et 79,99 $
(écart de prix au détail de 20 $). 4

Chaussures habillées pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Prix total payé total Paires 60 $ - 150 S Paires
Moins de 60 $ 67% 38 302 - -

60 $ & 69.99 $ 10% S 717 27% 4 456
70 $ & 79.99 $ 7% 4 002 22% 3 630
80 $ & 89.99 S 5% 2 858 17% 2 805
90 $ & 99.99 $ ) 3% 1 715 11% 1 815
100 $ & 129.99 $§ 4% 2 287 16% 2 574
130 $ a 160 S 2% 1 143 7% 1 221
Plus de 160 $ _2% 1 143 - -
TOTAL 100% 57 167 100% 16 502

(16)



Les magasins de chaussures représentent le plus grand circuit de vente au détail,

" intervenant pour 53 p. 100 du potentiel du segment visé, suivis par les grands magasins
avec 21 p. 100. Ces deux circuits interviennent pour trois paires de chaussures sur
quatre dans le segment des chaussures habillées pour hommes.

‘Chaussures habillées pour hommes

. 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)
% du marché % des prix
Circuit _ total Paires 60 $ - 150 $§ Paires
Grands magasins 14% 8 003 21% 3 465
Magasins de vétements 2% 1 143 4% 660
Sears/Penney/Ward ‘ 14% _ 8 003 8% 1 320
Magasins de chaussures indépendants et
petites chaines & propriété familiale 11% 6 288 16% 2 640
Magasins spécialisés dans la chaussure 18% 10 290 37% 6 106
Chiffres nets, magasins indépendants, a
proprité familiale et magasins .
spécialisés dans la chaussure 29% 16 578 53% - 8 746
Vente par correspondance 7% 4 002 8% 1 320
Tous les autres points de vente 5% 2 858 6% 990
Magasins de rabais ’ 11% 6 288 - -
Chaines de magasins & propriété familiale'™ 15% 8 575 - -
Magasins d'usines ' _3% i 715 - -
TOTAL 100% 57 167 100% i6 505

(1) Comprend les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
chaussures libre service, tels que Payless

(17)



Les dix plus gros détaillants qui vendent des chaussures habillées pour hommes
interviennent pour le tiers seulement du potentlel dans le groupe visé. Cela souligne
1'importance des grands magasins et des maga51ns de chaussures 1ndependants en tant que
circuits de dlstrlbutlon. :

Chaussures habillées pour hommes
1990
Part du marché de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total : Prix 60 $ - 150 _$

J.C. Penney 8,3% Florsheim 18,2%
Florsheim 6,7% J.C. Penney 7,1%
Payless 6,1% Hanover 2,4%
Sears 5,2% Jarman 1,4%
Thom McAn . 4,5% Sears 1,1%
Kinney 2,9% Johnston & Murphy 0,9%
K-Mart 2,5% Bally 0,6%
Wal-Mart 1,6% Freeman . - 0,2%
Hanover 1,5% Regal ' 0,2%
Jarman 1,0% Hardy , 0,2%

(18) -
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Le marché-cible des chaussures habillées pour hommes, réparti selon les'régions, suit 1le
marché total et refléte les concentrations de population. Au moins 47 p. 100 du potentiel

-~

est attribué a la partie nord des Etats-Unis.

Chaussures habillées pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché , % des prix

Région total Paires 60 $ - 150 $ Paires
Ouest 13% 7 432 ’ 15% 2 475
Montagnes ' 4% 2 287 4% 660
Centre nord-ouest 8% 4 573 7% 1 155
Centre nord-est 17% 9 718 17% 2 805
Atlantique centre 19% 10 862 19% 3 135
‘Nouvelle-Angleterre 5% 2 858 4% 66
Atlantique sud 17% 9 718 17% 2 805
Centre sud-est 5% 2 858 5% 825
Centre sud-ouest 12% 6 860 - 12% 1l 980
TOTAL _ 100% 57 167 100% 16 502

NOTE : Voir 1l'annexe pour la carte des- régions.

(19)




C'est surtout dans le groupe d'dge 25-44 qu'il existe des débouchés pour les chaussures
habillées pour hommes sur le marché-cible; celui-ci représente prés de 50 p. 100 du total
des paires de chaussures achetées, et on a moins de chances de trouver des hommes de
moins de 25 ans dans le public visé (14 p. 100) que dans l'ensemble de la population

(22 p. 100). A

Chaussures habillées pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Age du porteur total Paires 60 § - 150 $ Paires

Moins de 25 ans 22% 12 557 14% 2 310
25 - 34 | 25% 14 292 28% - 4 621
35 - 44 18% 10 290 20% 3 300
45 - 54 | 11% 8 003 16% 2 640
55 - 64 11% 6 288 13% 2 145
65 ans et plus . ' 10% 5 7117 ' _9% 1 485
TOTAL . 100% 57 167 100% 16 502

(20)




Prés de la moitié des chaussures habillées pour hommes (44 p. 100) vendues sur le marché-
cible sont achetées par des personnes ayant un revenu de plus de 40 000 $, et le marché
est particuliérement attrayant pour les personnes ayant un revenu élevé.

Chaussures habillées pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Revenu du ménage total Paires 60 $ - 150 $ Paires
Moins de 20 000 $ 28% 16 007 21% 3 465
20 000 $ - 29 999 $ 18% 10 290 14% 2 310
30 000 $ - 39 999 § 22% 12 577 21% 3 465
40 000 $ - 49 999 $ 0% 5 145 10% 1 650
50 000 $ - 74 999 $ 14% 8 003 18% 2 970
75 000 $ et plus v _9% 5,146 l§§ 2 640
TOTAL 100% 57 167 ©100% 16 502

(21)



Les dix principales marques sur le marché-cible représentent 56 p. 100 des ventes de la
catégorie. Huit d'entre elles figurent aussi parmi les dix principales marques sur le
marché non restreint des chaussures habillées pour hommes.

Chaussures habillées pour hommes
1990
Part du marché de détail - Paires

Dix principales marques

Marché total ' Prix 60 $ - 150 $
Florsheim 7,1% Florsheim 20.0%
Dexter ) 6,3% Rockport 8,2%
Bass 3,9% Dexter 6,2%
Rockport 3,1% Bass ' 5,9%
Hush Puppies . 2,9% Johnston & Murphy 3,6%
Nunn-Bush 2,6% Freeman 3,1%
Jarman : . 2,0% Bostonian 2,9%
‘Freeman 1,8% Jarman 2,2%
Johnston & Murphy 1,6% Bally 2,0%
Bally 1,5% Hanover 2,0%
Total partiel 32,8% Total partiel 55,8%
Tous les autres 67,2% Tous les autres 44,2%

Total 100,0% Total 100,0%

(22)



Les chaussures de loisirs pour hommes, qui comptent pour 11 p. 100 du total, constituent
le troisiéme segment du marché des chaussures pour hommes, venant aprés les chaussures
habillées (42 p. 100) et les bottes. Le marché potentiel pour les chaussures de loisirs
pour hommes équivaut a plus de 4,3 millions de paires et a environ 350 millions de
dollars. Le marché-cible pour les chaussures de loisirs pour hommes représente environ
17 p. 100 du nombre total de paires de chaussures pour hommes, mais 36 p. 100 du montant
des ventes en dollars.

CHAUSSURBS DE LOISIRS POUR HOMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Pa_ ires Dollars

603 000 $

S52%

62%
373 000 $

Marché = Prix - Marché Prix
total 60 $ - 150 S total 60 S - 150 $



La gamme de prix dominante sur le marché-cible est de 60 a 70 $. Prés de la moitié des

chaussures de loisirs pour hommes se vendent & des prix correspondant & cette gamme,
tandis que 20 p. 100 seulement se vendent plus de 90 $.

Chaussures de loisirs pour hommes
' 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
Prix total payé total Paires 60 $ - 150 $ Paires
Moins de 60 $ 83% 21 378 - -
60,00 $ - 69,99 $ 7% 1l 803 45% 1 941
70,00 $ - 79,99 $ 3% 773 18% 776
80,00 $ - 89,99 $ 3% 773 16% 690
90,00 $ - 99,00 $ 2% 515 10% 431
100,00 $ - 149,99 $ 1% 258 11% 474

TOTAL 100% 27 757 100% 4 313

(24)




Quatre chaussures de loisirs sur dix sont vendues dans des magasins de chaussures. Les
grands magasins constituent aussi un principal circuit, intervenant pour 25 p. 100 du

volume.
Chaussures de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)
% du marché % des prix
Circuit total Paires 60 - 150 Paires

Grands magasins 14% 3 606 25% 1 078
Magasins de vétements 2% 515 5% 216
Sears/Penney/Ward 9% 2 318 5% 216
Articles de sport/ateliers

du professionnel 2% 515 6% 259

Magasins de chaussures indépendants

et petites chaines de magasins a

propriété familiale 12% 3 091 21% 906
Magasins spécialisés dans la

chaussure . 7% . 1 803 22% 949
chiffre net, magasins

indépendants, magasins a propriété

familiale et magasins spécialisés

dans la chaussure 19% 4 894 43% 1 855
Vente par correspondance 5% 1 288 11% 474
Tous les autres points de vente 8% 1 983 5% 216
Magasins de rabais 21% 5 409 - -
Chaines de magasins a propriété .
familiale(1) 15% 3 941 - -
Magasins d'usine 5% 1 288 100% 4 313

TOTAL 100% 25 757 100% 4 313

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins
de chaussures a libre service tels que Payless

(25)



Florsheim et J.C. Penney sont les principaux détaillants sur le marché-cible, intervenant
pour 10 p. 100 du volume. :

Chaussures de loisirs pour hommes
- 1990
Part du marché de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total - Prix 60 - 150

K-Mart 7,1% Florsheim 5,9%
Payless - 6,6% J.C. Penney 4,0%
J.C. Penney 5,1% Hanover 2,1%
; Thom McAn 3,8% Johnston & Murphy 1,1%
‘ Wal-Mart 3,6% Jarman 1,0%
Sears 3,3% Sears 0,7%
| Kinney 2,7% Hush Puppies 0,5%
» , Florsheinm 1,7% Gallenkamp 0,2%
: Jarman 0.9% Bally 0,1%

Picway 0,9%

(26)




Le potentiel réGional pour les chaussures de loisirs pour hommes sur le marché-cible suit
de trés prés la demande de chaussures de loisirs pour hommes pour l'ensemble de la
population. '

Chaussures de loisirs pour hommes
1990 .
Estimation de 1la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Région total Paires 60 $ - 150 $ Paires
Ouest 14% 3 606 14% 604
Montagnes 6% 1 545 5% 216
Centre nord-ouest 6% 1 545 8% 345
Centre nord-est 16% 4 121 14% 604
Atlantique centre 16% 4 121 18% 776
Nouvelle-Angleterre 5% 1 288 6% 259
Atlantique sud 20% 5 151 20% 863
Centre sud-est ‘5% 1 288 5% 216
Centre sud-ouest 12% 3 091 10% 431

TOTAL 100% 25 757 ] 100% 4 313

(27)



Sur le marché-cible, 39 p. 100 des chaussures de loisirs pour hommes sont achetées pour
étre utilisées par des hommes de 45 ans et plus; dans la catégorie des chaussures
habillées pour hommes, ce méme groupe d'dge intervient pour 38 p. 100 des paires. Les
achats des hommes de moins de 25 ans comptent pour 24 p. 100 des chaussures de loisirs,
mais seulement pour 14 p. 100 des chaussures habillées vendues sur le marché-cible.

Chaussures de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

R % du marché % des prix
Age du porteur total Paires 60 $ - 150 $ Paires
Moins de 25 ans - 26% 6 697 24% 1 035
25 - 34 25% '6 439 18% 776
35 - 44 17% 4 379 19% 819
45 - 54 12% 3 091 17% 733
55 - 64 10% 2 576 12% 518
65 et plus 10% 2 576 10% 431 ‘
TOTAL 160$ 25 757 100% 4 313 1

(28)



Comme pour les chaussures habillées, 44 p. 100 des paires sont vendues & des ménages ayant
un revenu de 40 000 $ ou plus, et une proportion disproportionnellement élevée des paires
de chaussures sont vendues & des ménages affluents.

Chaussures de loisirs pour hommes
1990 :
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Revenu _du ménage total Paires 60 $ - 150 $ Paires
Moins de 20 000 $ 29% 7 470 ) 20% 863
20 000 $ - 29 999 $ 19% 4 894 13% 561
30 000 $ - 39 999 $ 22% 5 667 23% 992
40 000 $ - 49 999 9% 2 318 10% 431
50 000 $ - 74 999 $ ’ 15% 3 864 16% 690
75 000 $ et plus _ _6% 1545 - 18% _1716

TOTAL , 100% 25 757 100% 4 313

(29)



Cing des dix principales marques sur le marché-cible ne sont pas assez importantes pour
figurer parmi les dix premiéres sur le marché non restreint des chaussures de loisirs, ce
qui laisse supposer que plusieurs marques doivent commander des gammes de prix plus
élevées et que leur distribution est plus limitée.

Chaussures de loisirs pour hommes
1990
Part du marché de détail - Paires

Dix principales margues

Marché total Prix 60 $ -~ 150 $
Bass 8,3% Rockport 15,1%
Dexter 6,6% Bass 10,6%
Sperry Top-Sider 3,8% Dexter 8,2%
Rockport 3,7% Timberland 5,7%
Hush Puppies 3,2% Sperry/Top-Sider 3,4%
Sebago 1,6% Nike 2,9%
Nike 1,4% Mason 2,5%
Levi 1,4% Wolverine 2,3%
Reebok 1,3% Red Wing 2,1%
Jarman 1,2% ' Cole-Haan, 2,0%
Total partiel 32,5% Total partiel 54,8%
Tous les autres 76,5% Tous les autres 45.2%
Total 100,0% Total 100,0%
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Les bottes Western/de loisirs pour hommes constituent 9 p. 100 des chaussures vendues sur
l'ensemble du marché-cible et représentent 12 p. 100 des ventes en dollars. Dans cette
catégories de produits, 52 p. 100 des ventes totales correspondent a la définition du
segment visé. Le potentiel du segment est de 3,4 millions de palres et représente une
somme de 373 millions de dollars. Ce segment dans lequel le prix moyen est de 108 $ la
paire est aussi le segment oll les prix moyens sont les plus élevés.

BOTTEES WESTERN/DE LOISIRS POUR HOMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
1 481 000 $
29 779
53%
35%
» 787 500 $
10 300
) %
Marché Prix Marché Prix
total 60$ - 225% total = 60S - 225%
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sur le marché-cible, 39 p. 100 des bottes Western/de loisirs pour hommes se vendent plus
de 100 $. Par comparaison, le pourcentage correspondant dans la catégorie des chaussures
habillées pour hommes est de 23 p. 100 et de 21 p. 100 dans la catégorie des chaussures
sport pour hommes. Une paire sur sept seulement se vend & un prix allant entre 60 et

69 S. '

Bottes Western/de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Prix total payé total Paires 60 $ - 225 §$ paires
Moins de 60 $ 35% 2 319 - -
60,00 $ - 69,99 $ 8% 530 16% 550
70,00 $ - 79,99 $ 8% 530 15% 516
80,00 $ - 89,99 $ 11% 729 16% 550
90,00 $ - 99,99 $ 10% 663 14% 481
100,00 $ - 129,99 $ 8% 530 14% 481
130,00 $ - 149,99 $ 5% 331 6% 206
150,00 $ - 199,99 S 9% 596 15% 516
200,00 $ - 225,00 S 4% 138
Plus de 225 $ _6% 398 - -

TOTAL 100% 6 626 1008 3 439
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Les grands magasins et les magasins spécialisés dans la chaussure, qui étaient considérés
comme trés importants dans la catégorie des chaussures habillées pour hommes et dans celle
des chaussures de loisirs pour hommes, deviennent relativement insignifiants dans la
catégorie des bottes Western/de loisirs. Presque 45 p. 100 des ventes dans la catégorie
de produits sont attribuées aux magasins de vétements et aux autres points de vente

spec1allses.
Bottes Western/de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)
% du marché ~ % des prix
Circuit total Paires 60 $ - 150 § Paires
Grands magasins 5% © 331 4% 138
Magasins de vétements ' 15% 994 21% 522
Sears/Penney/Ward 9% 596 9% 310
Articles de sport/ateliers du
professionnel - 5% - 331 6% 206 |
Magasins de chaussures indépendants
et petites chaines de magasins
4 propriété familiale 13% 861 20% ' 688
Magasins spécialisés dans la chaussure 4% 272 7% 241
Chiffres nets, magasins
indépendants, propriété familiale |
et magasins spécialisés dans la chaussure 17% 1 133 27% 929 1
. i
Vente par correspondance 7% 464 ‘ 10% 344
Tous les autres points de vente 18% 1 160 23% 791
Magasins de rabais 15% 994 - - i
Chaines de magasins, propriété familiale ) 3% 225 - - |
Magasins d'usine _6% 398 - -
TOTAL 100% 6 626 100% "3 439
' " (1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Klnney et les magasins
de chaussures & libre service tels que Payless
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Les détaillants de chaussures traditionnels ne sont pas importants dans la catégorie des
bottes Western/de loisirs. Mais les deux principales entreprises de vente par catalogue
interviennent. pour prés de 10 p. 100 des ventes du segment. '

Bottes Western/de loisirs pour hommes

1990

Part du marché de détail - Paires

Marché total

Wal-Mart

J.C. Penney
K-Mart

Sears

Payless
Montgomery Ward
Kinney

‘Jarman

Thom McaAn

Wild Pair

Principaux détaillants

5,1%
4,8%
4,6%
3,2%
1,9%
1,0%
0,6%
0,5%
0,3%
0,3%

Prix 60 $ - 225 S

J.C. Penney
Sears
Jarman
Wild Pair
Florsheim

5,7%

3,0%
0,8%
0,4%
0,3%

(34)
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Le marché-cible des bottes Western/de loisirs pour hommes refléte de fortes concentrations
dans les régions des Montagnes, du centre nord-ouest et du centre sud-ouest. Ces quatre
régions interviennent pour 49 p. 100 du marché-cible des bottes Western/de loisirs, mais
pour seulement 23 p. 100 des marchés cibles des chaussures habillées et des chaussures de
loisirs.

Bottes Western/de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

| % du marché % des prix
Région total Paires 60 - 225 Paires
| . Quest 9% 596 12% 413
g Montagnes 13% 861 13% 447
: : Centre nord-ouest 12% 795 15% 516
Centre nord-est 11% 729 9% 310
Atlantique centre 10% 663 9% 310
Nouvelle-Angleterre 1% 63 2% 69
Atlantique sud 13% 861 12% 413
Centre sud-est 9% 596 7% 241
Centre sud-ouest - 22% 1 458 21% 722
TOTAL 100% 6 626 100% 3 439
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I1 n'y a presque pas de différence dans la consommation selon les &ges entre l'ensemble du
marché non restreint et le marché-cible.

Bottes Western/de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

R % du marché % des prix

Age du porteur total Paires 60 $ — 225 S  Paires
Moins de 25 ans 25% 1 657 23% 791
25 - 34 29% 1 922 30% 1 032
35 - 44 20% 1 312 | 22% 757
45 ~ 54 13% 888 12% 413
55 ~ 64 8% 510 7% 241
65 ans et plus _5% 338 _6% 206
TOTAL 100% 6 626 100% .3 439
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Une part disproportionnellement élevée de 50 p. 100 des paires sont vendues a des
personnes ayant un revenu de moins de 30 000 $, comparativement & 35 p. 100 dans celle des

chaussures habillées pour hommes et a 33 p. 100 dans la catégorie des chaussures de
loisirs pour hommes.

Bottes Western/de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Revenu du ménage . total Paires 60 $ - 225 § Paires
Moins de 20 000 $ | 41% 2 723 38% 1 307
20 000 $ - 29 999 $ 21% 1 385 : 12% 413
30 000 $ -~ 39 999 $ 19% 1 226 ’ 17% 585
40 000 $ - 49 999 $ 7% 437 6% 206
50 000 $ - 74 999 $ 8% 537 10% 344
75 000 $ et plus . 5% 318 17% _ 585

TOTAL 100% 6 626 : 100% 3 439
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Sur le marché visé, on note la concentration de quelques marques. Les deux tiers du
volume du segment sont attribués & dix marques, et deux marques, Justin et Texas Boot,
interviennent pour 30 p. 100 du total.

Bottes Western/de loisirs pour hommes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

i Dix principales marques

Marché total Prix 60 $ - 225 §

Texas Boot 17,6% Justin 15,8%
Justin 10,8% Texas Boot 14,6%
Dingo 9,2% Tony Lama 9,6%
Acme 7,5% Acme 8,4%
Tony Lama 6,9% Dingo 7,6%
Dan Post 3,4% Dan Post 4,2% ;
Laredo 2,4% Laredo 1,7%
Wolverine 2,0% Frye 1,6%
Nocona 1,8% . Mason 1,6%
Mason 1,4% Wolverine 1,5%
Total partiel 63,4% Total partiel 66,6%
Tous les autres 36,6% Tous les autres 33,4%
Total 100,0% Total 100,0%
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Le segment des chaussures/bottes de travail/sécurité pour hommes du marché-cible est le
troisiéme en importance, représentant 13 p. 100 du nombre total de paires et 15 p. 100 des
ventes en dollars. Sur l'ensemble du marché des chaussures/bottes de travail pour hommes,
ce segment représente une paire sur trois et plus de 50 p. 100 des ventes en dollars.

BOTTES /CHAUSSURES DE TRAVAIL/SECURITE POUR HOMMES
1990 .
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
6 038 |
1 2%
53% H/EE’I 800 %
3 200 ;45/
249/ _ f

Marché Prix Marché Prix
total 506 - 200% total 50 - 200%
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Dans le segment visé, 50 p. 100 du potentiel-paires est concentré dans la gamme de prix

allant de 50 & 70 $.

BOTTES/CHAUSSURES DE TRAVAIL/SECURITE POUR HOMMES

1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

Prix total payé

Moins
50,00
60,00
70,00
80,00
30,00

de 50 $

$ - 59,99 $
$ - 69,99 $
$ - 79,99 $
$ - 89,99 $
4 - 99,99 $

100,00 $ - 129,99 $
130,00 $ - 200,00 $

TOTAL

% du marché

% de prix

total Paires 50 $ - 200 S
57% 16 974 -

12% 3 573 25%

11% 3 276 24%

8% 2 382 18%

5% 1 489 13%

3% 893 8%

3% 893 9%
_13 298 _33
100% 29 799 100$

Paires

575
472
854
339
824
927
309

= =N

10 300
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Oon note une grande différence lorsqu'on compare 1l'importance du genre de magasin de détail
dans la catégorie des chaussures/bottes de travail/de sécurité et dans les autres
catégories de produits pour hommes. Les magasins de chaussures indépendants interviennent
pour 28 p. 100 du segment du marché et les magasins Sears/Penney/Wards, pour 20 p. 100.
Une part de 30 p. 100 est attribuée & la vente par correspondance et aux points de vente
de chaussures non traditionnels (voir autres points de vente).

BOTTES /CHAUSSURES DE TRAVAIL/SECURITE POUR HOMMES

1990 .
Estimation de la taille du marché de détail (000)
% du marché % de prix
Magasins de détail total Paires 50 $ - 200 $ Paires
Grands magasins 4% 1 191 5% ' 464
Magasins de vétements 2% . 596 4% 443
Sears/Penney/Ward 16% 4 765 20% 2 060
Magasins d'articles de sport/
ateliers du professionnel 3% 893 5% 494
Magasins de chaussures indépendants et ‘
petites chaines a propriété familiale 13% 3 871 28% 2 884
Magasins spécialisés dans la chaussure 4% 1 191 8% 855
Chiffres nets, magasins indépendants, a
propriété familiale et les magasins
spécialisés dans la chaussure 17% 5 062 36% 3 739
Vente par correspondance 6% 1 787 12% 1 236
Tous les autres points de vente 10% 2 978 18% 1 864
Magasins de rabais 30% 8 934 - -
Chaines & propriété familiale® 9% 2 680 - -
Magasins d'usine _3% 893 - -
TOTAL 100% 29 779 . 100% 10 300

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
chaussures a libre service tels que Payless
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Dans le segment visé, la vente d'une paire sur cing est attribuée & deux grandes chaines
. de magasins.

BOTTES /CHAUSSURES DE TRAVAIL/SECURITE POUR HOMMES
: 1990
Part du marché de détail -~ Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 50 $ - 200 S
‘ K-Mart 15,9% Sears 14,7%
Sears 10,1% J.C. Penney 5,1%
Walmart 4,5%
J.C. Penney 4,4%
Payless 4,1%
Kinney 2,5%
Thom McAn 1,6%
Montgomery Ward 1,3%
Fayva 0,6%
Picway 0,6%
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Un tiers du potentiel du marché-cible est attribué a deux grandes régions qui bordent le
Canada.

BOTTES /JCHAUSSURES DE TRAVBILISﬁCURITﬁ POUR HOMMES
1990 '
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Région total Paires 50 $ - 200 $ Paires
Ouest 11% 3 276 - 12% 1 236
Montagnes 5% 1 489 6% 618
Centre nord-ouest 9% 2 680 13% 1 339
Centre nord-est 19% 5 658 20% 2 060
Atlantique centre 19% 5 658 16% 1 648
Nouvelle-Angleterre 6% 1 787 6% 618
Atlantique sud 15% 4 467 12% 1 236
Centre sud-est 6% 1 787 5% 515
Centre sud-ouest 10% 2 978 10% 1 030

TOTAL 100% 29 779 100% 10 300
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Le profil d'age des porteurs est le méme pour le segment du marché-cible que pour
l'ensemble du marché et refléte une concentration au-dessus de la moyenne (par rapport a
d'autres produits) dans la tranche d'&age 25-44 ans.

BOTTES /CHAUSSURES DE'TRAVRILISECURITﬁ POUR HOMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Age du porteur total Paires 50 $ - 200 $ Paires
Moins de 25 ans 14% 4 169 o 12% 1 236
25 - 34 ‘ 35% 10 423 36% 3 708
35 - 44 - 23% 6 849 23% 2 369
45 - 54 14% 4 169 16% 1 648
55 - 64 10% 2 978 11% 1 133
65 ans et plus
TOTAL : 100% 29 779 100% 10 300
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Bien que le marché-cible refléte un groupe de consommateurs dont le revenu est plus élevé
que pour l'ensemble du marché, 77 p. 100 des paires sont encore achetées par des
consommateurs dont le ménage a un revenu inférieur & 40 000 $ par année.

BOTTES /CHAUSSURES DE TRAVAIL/SECURITE POUR HOMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Revenu du ménage total Paires 50 $ - 200 $ Paires
Moins de 20 000 $ 39% 11 614 30% 3 090
20 000 $ - 29 999 § 22% 6 551 22% 2 266
30 000 $ - 39 999 §$ 23% 6 849 25% 2 575
40 000 $ - 49,999 $ 7% 2 085 9% . 927
50 000 $ - 74 999 $ 7% 2 085 10% 1 030
75 000 $ et plus _2% 596 _ﬁi __ 412

TOTAL 100% 29 779 100% 10 300

(45)




R Bl S TE 0 NN B R G B TE D EE E R BE B WE W
Un tiers du segment du marché visé est attribué aux trois principales marques, et aprés la
troisiéme place les parts des marques sont trés fragmentées.

BOTTES/CHAUSSURES DE TRAVAIL/SECURITE POUR HOMMES
1990
Part du marché de détail - Paires

Dix principales marques

Marché total Prix 50 $ - 200 § |
Texas Steer 17,2% Red Wing 19,0%
Sears 10,7% Wolverine 8,3%
Red Wing 7,8% Mason 7,9%
Wolverine 5,5% Knapp 4,2%
Payless 4,3% Rockport 2,3%
Mason 3,1% Timberlan 1,8%
Knapp 2,0% Dexter 1.2%
J.C. Penney 1,7% Carolina 1,2%
Thom McAn 1,7% Texas Boot 1,0%
Texas Boot 1,6% Herman's 0,7%
_ Total partiel 55,6% Total partiel 47,6%
Tous les autres44,4% Tous les autres 52,4%
| . Total 100,0% Total 100,0%
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BOTTES SPORT POUR HOMMES(1l)

1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
4 630 000 $
162 463
' 19%
E 8%
881 000 %
12 518 /
TSI IS W
Marché Prix Marché Prix
total 50 - 200$% total 508 - 200$

Le segment des bottes sport pour hommes du marché-cible représente plus de 50 p. 100 des
paires et 73 p. 100 de des ventes en dollars sur 1l'ensemble du marché des bottes sport.

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées "FMI" et se base

=~

sur un questionnaire spécial posté & 15 000 ménages le 1% janvier 1991.
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Les magasins d'articles de sport et la vente par correspondance interviennent pour
80 p. 100 du potentiel du marché-cible.

Bottes de sport pour hommes(1)
1990
-Bstimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Circuit total : Paires 50 $ - 200 § Paires

Grands magasins - - - -
Magasins de vétements : 2% 121 - -
Sears/Penney/Ward 7% 423 - -
Magasins d'articles de sport/ 21% 1 268 46% 1 472

ateliers du professionnel
Magasins de chaussures indépendants

et petites chaines de magasins

4 propriété familiale 16% 966 - -
Magasins spécialisés dans la chaussure 6% 362 - -
Chiffres nets, magasins indépendants, ~

4 propriété familiale et magasins

spécialisés dans la chaussure 22% 1 328 20% 1 640
Vente par correspondance 16% 966 34% 1,088
Tous les autres points de vente 6% 362 - -
Magasins de rabais 20% 1 208 - -
Chaines & propriété familiale® 6% 362 - -
Magasins d'usine - . : = .- - -
TOTAL 100% 6 038 100% 3 200

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées AMC et

se base sur un questionnaire spécial posté & 15 000 ménages le 1°° janvier 1991.

(2) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Klnney et les magasins
de chaussures & libre service tels que Payless
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Dans le segment des bottes sport pour hommes du marché-cible, on attribue des proportions
4 peu prés égales du marché aux gammes de 60 $ - 79 $ et de 80 $ - 99 $, et ces deux
gammes s'appliquent dans le cas de trois paires de chaussures sur quatre qui sont vendues.

Bottes sport pour hommes (1)
1990
Estimation de 1a taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Prix total payé total Paires 50 $ - 200 § Paires
Moins de 50 $ 47% 2 838 - -
50,00 $ - 59,99 $ 13% 785 17% 554
60,00 $ - 79,99 $ _ 22% 1 328 38% 1 248
80,00 $ - 99,99 $ 16% 966 37% 1,184
100,00 $ - 200,00 $ 2% 121 7% 224
Plus de 200 $ - - - -

TOTAL 100% 6 038 100% 3 200

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées AMC et
se base sur un questionnaire spécial posté a 15 000 ménages le 1°° janvier 1991.

(49)




Plus de la moitié du potentiel du marché-cible est concentrée dans les régions du centre-
nord et du nord-ouest qui bordent le Canada.

Bottes sport pour hommes (1)
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

~ % du marché ' % de prix

Région total Paires 50 $ - 200 $ Paires

Ouest 23% 1 389 15% 467
Montagnes 3% 181 5% 173
Centre nord-ouest 3% i81 8% 240
Centre nord-est . 24% 1 449 16% 502
Atlantique centre 12% 725 17% 550
Nouvelle-Angleterre 3% 181 12% 394
Atlantique sud 14% 845 21% 659
Centre sud-est 6% 362 | 3% 83
Centre sud-ouest 12% 725 _4% 131
| TOTAL 100% 6 038 100% 3 200

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées AMC et

se base sur un questionnaire spécial posté a 15 000 ménages le 1°° janvier 1991.
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Le segment des bottes sport du marché-cible est fortement concentré (69 p. 100) dans les

tranches d'dge de moins de 35 ans.

Bottes de sport pour hommes(l1)

1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

Age_des porteurs

Moins de 25 ans
25 - 34
35 - 54
55 ans et plus

TOTAL

% du marché

total Paires
29% 1 751
33% 1 993
31% 1 872
i 423
100% 6 038

% de prix
50 $ - 200 $

36%
33%
19%

12%
100%

Paires

1 149

1 053

608

390

3 200

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées AMC et
se base sur un questionnaire spécial posté & 15 000 ménages le 1°° janvier 1991.

(51)




Le consommateur du marché visé provient en général d'un ménage au revenu relativement

modeste.

Bottes sport pour hommes (1)

1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Revenu du ménage total
Moins de 20 000 $ 46%
30 000 $ - 39 999 $ 20%
40 000 $ - 49 999 $ 16%
50 000 $ - 74 999 $ 5%
75 000 $ et ﬁlus _3%

TOTAL 100%

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées AMC et

Paires

2 777

1 208

966

302

181

6 038

% de prix
50 $ - 200 § Paires
58% 1 846
8% 250
21% 678
3% 90
_6% 205
100% 3 200

se base sur un questionnaire spécial posté & 15 000 ménages le 1°° janvier 1991.
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La concentration des marques est élevée dans le marché-cible, plus de 45 p. 100 du
potentiel é&tant attribué aux trois principales marques.

Bottes sport pour hommes(1l)
1990
Part du marché de détail - Paires

Principales marques

Marché total Prix 50 $ ~ 200 8
Texas Steer 12,9% Timberland 20,1%
Timberland 9,9% Red Wing 13,7%
Red Wing 9,8% L.L. Bean 12,7%
Wolverine 7,2% Carolina 5,1%
Total partiel 39,8% Total partiel 51,6%
Tous les autres 60,2% Tous les autres 48,4%
% Total 100,0% Total 100,0%

, (1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées AMC et

se base sur un questionnaire spécial posté a 15 000 ménages le 1°° janvier 1991.
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Les chaussures habillées pour femmes, dont le nombre atteint 12,5 millions de paires,
constituent le plus gros segment de produits dans l'ensemble du marché-cible pour ce qui
est des chaussures pour femmes, représentant 54 p. 100 du nombre de paires et 55 p. 100
des ventes en dollars. Le prix moyen d'une paire est de 70 §.

CHAUSSURES HABILLEES POUR FEMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
4 630 000 %
162 463
1}
i
1%
4%
H
1 800 205 000 $
(777777771
Marché
Prix Marché Prix
total 55 $ - 130 $ , total 55 $ - 130 $
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.~ Quarante et un pour cent des paires, dans la catégorie des chaussures habillées pour
femmes, se vendent au-dessus du prix moyen de 70 $. Le potentiel dans cette catégorie
atteint plus de 5,1 millions de paires. Moins de un million se vendent & un prix allant
de 100 $ a 130 $.

Chaussures habillées pour femmes
, 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

; % du marché % des prix

Prix total payé total Paires 55 $ - 130 §$ Paires

Moins de 55 $ 91% 147 841 . - -
55,00 $ - 59,99 $ 2% 3 248 20% 2 504
60,00 $ - 69,99 $ 3% 4 874 39% 4 882
70,00 $ - 79,99 $ 2% 3 249 21% 2 629
80,00 $ - 99,99 $ 1% 1 625 13% 1 627
100,00 $ - 130,00 $ 1% 1 625 7% 876

Plus de 130 $ - - - -
TOTAL 100% 162 463 100% 12 518
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Dans le marché-cible, les points de vente dominants pour les chaussures habillées pour
femmes sont les grands magasins (43 p. 100) et les magasins spécialisés dans la chaussure
(30 p. 100).

Chaussures habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
Circuit total Paires 55 § - 130 $ Paires

Grands magasins 19% 30 868 - 43% 5 383
Magasins de vétement 2% -3 249 4% 501
Sears/Penney/Ward 8% 12 997 2% 250
Magasins de chaussures indépendants

et petites chaines & propriété familiale 12% 19 496 13% 1 627
Magasins spécialisés dans la chaussure 15% 24 369 30% 3 755
Chiffres nets, magasins indépendants,

a propriété familiale et magasins

spécialisés dans la chaussure 27% 43 865 43% 5 383
Vente par correspondance . 2% 3 249 © 5% 626
Tous les autres points de vente 6% 9 748 - -
Magasins de rabais 16% 25 994 - -
Chaines de magasins :

a4 propriété familiale‘V 18% 29 243 - -
Magasins d'usine 2% 3_249 — -
TOTAL 100% 162 463 100% 12 518

(1) Comprend les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
chaussures libre service, tels que Payless : ‘
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Trois chaines de magasins spécialisés dans la chaussure effectuent 10 p. 100 des ventes de
chaussures habillées pour femmes et ont la haute main sur le tiers du commerce de’
chaussures habillées pour femmes dans les magasins spécialisés dans la chaussure.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Part du marché de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 55 § - 130 $
Payless 11,1% Naturalizer 5,7%
Naturalizer 5,1% Joyce Selby 2,5%
J.C. Penney 4,8% Red Cross/Cobbie 2,3%
K-Mart 4,7% J.C. Penney 1,5%
Sears 3,2% Bakers : 0,6%
Wal-Mart 2,8% Hush Puppies 0,4%
! Kinney 2,2%
| Fayva 1,6%
Picway 1,6%
Thom McAn 1,4%
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Le nord-est, et surtout sur la cdte ouest, ont une importance disproportionnée dans le
commerce des chaussures habillées pour femmes. Ces deux régions représentent 44 p. 100 du
marché-cible, mais 35 p. 100 du marché non restreint.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Région total Paires 55 $ - 130 $ Paires

Ouest 13% 21 120 19% 2 378
Montagnes 5% 8 123 5% 626
Centre nord-ouest 7% 11 372 6% 751
Centre nord-est 17% 27 619 13% 1 627
Atlantique centre 17% 27 619 19% 2 378
Nouvelle-Angleterre 5% 8 123 6% 751
Atlantique sud 18% 29 243 16% 2 993
Centre sud-est 6% : 9 748 5% 626
Centre sud-ouest 12% 19 243 11% 1 377
TOTAL 100% 162 463 100% 12 518

(58)




Ssur le marché-cible, la moitié des chaussures habillées sont achetées pour étre utilisées
par des femmes de 45 ans et plus.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Age des porteuses total Paires 55 $ - 130 $ Paires
Moins de 25 ans 19% 30 868 9% 1127
25 - 34 27% 43 865 23% 2 879
35 - 44 18% 29 243 18% 2 253
45 - 54 15% 24 369 18% 2 253
55 - 64 11% 17 871 . 15% 1 878
65 ans et plus 10% 16 246 17% 2 128
TOTAL 100% 162 463 ' 100% 12 518

(59)




Une proportion d'environ 35 p. 100 de l'ensemble du marché-cible représente les ventes &
des ménages ayant. un revenu de plus de 50 000 $. Cependant, les ventes a des ménages

-~

ayant un revenu inférieur a 30 000 $ en représentent 38 p. 100.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Estimation de 1la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
Revenu _du ménage total Paires 55 - 130 Paires
Moins de 20 000 $ 33% 53 613 22% 35 745
20 000 $ - 29 999 $ 19% 30 868 16% 25 994
30 000 $ - 39 999 $ 20% 32 493 18% 29 243
40 000 $ - 49 999 $ 9%. 14 622 _ 8% 12 997
50 000 $ - 74 999 $ 12% 19 496 . 19% 30 868
75 000 $ et plus _7% 11 372 17% 27 619
TOTAL 100% 162 463 100% 12 518
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Cing marques, dont Selby et Easy Spirit sont les plus fortes, interviennent pour 27 p. 100
des ventes sur le marché-cible.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Part du marché de détail - Paires

Principales marques

Marché total © Prix 55 $ - 130 $

; Naturalizer 7,8% Selby 9,8%
Hush Puppies 2,4% Easy Spirit 6,0%

} 9 West : 2,3% Naturalizer 4,9%
Selby 2,2% Bandolino 3,6%

» Cobbies 1,9% Pappagallo 3,2%
Joyce 1,8% Joyce 3,0%

Mushrooms Evan 1,5% Picone 2,7%

Airstep 1,4% Amalfi 2,1%

| Fanfare 1,3% Cobbies 2,1%
‘ Candies 1,2% Aignr - 2,1%
9 West 2,1%

Total partiel 23,8% Total partiel 39,4%

Tous les autres 76,2% Tous les autres 60,6%

Total 100,0% Total 100.0%
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Lorsqu'on utilise une définition encore plus restrictive (gamme de prix plus élevée) du.
marché-cible des chaussures habillées pour femmes, le potentiel en volume diminue, passant
de 12,1 millions de paires a 1,8 million de paires, mais les ventes en dollars connaissent

une baisse moins considérable, passant de 881 millions de dollars & 205 millions de
dollars. Le prix moyen dans ce marché redéfini est de 114 §. '

CHAUSSURES HABILLEES POUR FEMMES
© 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
96 508
2 354 000 $
H
1l
5% 15%
354 000 $

i S 109

777777771
Marché Prix . Marché - Prix
total 90 $ - 180 S total 90 $ - 180 $
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Prés d'un demi-million de paires se vendent plus de 130 $ et plus de 300 000 paires se
vendent entre 150 $ et 180 $, ce qui laisse supposer l'existence de créneaux a des gammes
de prix -élevées.

Chaussures habillées pour femmes
' 1990
Estimation de 1la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
| Prix total payé total Paires 90 $ - 180 $ Pairs

Moins de 90 $ 99,1 % 161 001 28% -

90,00$ - 99,99$% 0,3% 487 21% 504
100,00$-119,000% 0,2% 325 21% 378
120,00%$-129,99% 0,2% 325 24% 432
130,00$-149,99$ 0,1% 162  10% 180
150,00%$-180,000% 0,1% 162 17% 306

TOTAL 100% 162 463 100% 1 800

(63)



Les grands maga51ns deviennent l'élément dominant dans cette définition plus restrictive
du marché des chaussures habillées pour femmes, intervenant pour plus de la moitié
(56 p. 100) du volume total.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
Circuit total Paires 90 =180 Paires

Grands magasins 19% 30 868 56% ' 1 012
Magasins de vétements 2% 3 249 4% 72
Sears/Penney/Ward 8% 12 997 - -
Magasins de chaussures indépendants et

petltes chaines & propriété familiale 12% 19 496 10% 176
Magasins spécialisés dans la chaussure 15% 24 369 27% 477
Chiffres nets, magasins

indépendants, magasins & propriété

familiale et magasins spécialisés .

dans la chaussure 27% 43 865 36% 653
Vente par correspondance 2% 3 249 1% 8
Tous les autres points de vente 6% 9 748 2% 45
Magasins de rabais 16% 25 994 - -
Chaines de magasins & propriété familiale'™ 18% 29 243 - -
Magasins d'usine 2% 3249 - o=

TOTAL 100% 162 463 100% 1 800

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins
de chaussures & libre service tels que Payless

(64)




Les gammes de prix élevées n'intéressent pas les gros détaillants.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Part du marché de détail -~ Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 90 $ - 180 $
Payless 11,1% Chandlers 0,5%
Naturalizer 5,1% - Sears 0,2%
J.C. Penney 4,8%

K-Mart 4,7%
Sears 3,2%
Wal-Mart 2,8%
Kinney 2,0%
Fayva 1,6%
Picway 1,6%
Thom McAn 1,4%
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Plus les gammes de prix sont élevées, plus les deux cdtes dominent.

Chaussures habillées pour femmes

Région

Ouest

Montagnes

Centre nord-ouest
Centre nord-est
Atlantique centre
Nouvelle-Angleterre

Atlantique sud
Centre sud-est
Centre sud-ouest

TOTAL

1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

% des prix
90 $ - 180 § Paires

total Paires
13% 21 120
5% 8 123
7% 11 372
17% 27 619
17% 27 619
5% 8 123
18% 29 243
6% 9 748
12% 19 496
100% 162 463

27% 477
6% 108
4% 63
9% 158

21% , 374
5% 90

13% 229
4% 72

13% 229

100% 1 800
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Cinquante-deux pour cent des chaussures habillées pour femmes sur ce marché haut de gamme
sont achetées pour étre utilisées par des femmes de 45 ans et plus, soit & peu prés le

méme pourcentage que lorsque le marché-cible était défini comme le marché dans la gamme de

55 $ a 130 S.

Chaussures habillées pour femmes

1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Age de la porteuse total
Moins de 25 ans - 19%
25 - 34 . 27%
35 - 44 18%
45 - 54 15%
55 - 64 11%
65 et plus 105
TOTAL 1005

Paires

30

43

29

24

17

246

16

162

868

865

243

369

871

463

% des prix
90 $ - 180 § Paires

8% 144
20% 360
20% 360
25% 450
14% 252
13% 234

100% 1 800
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Cinquante-deux pour cent de 1,8 million de paires (1,0 million) sont achetées par des
femmes dont le ménage a un revenu de 50 000 $ ou plus.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
Revenu du ménage total Paires 90 $ ~ 180 $ Paires
Moins de 20 000 $ 33% 53 613 16% 26 157
20 000 $ - 29 999 $ 19% 30 868 10% 16 409
30 000 $ —J39 999 $ 20% 32 493 14% 21 933
40 000 $ - 49 999 $ 9% 14 622 8% 12 835
50 000 $ - 74 999 $ 12% 19 496 20% 32 980
75 000 $ et plus _7% 11 372 32% 52 151
TOTAL 100% 162 463 ' 1005 1l 800
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Dix marques de partagent trente—quatre pour cent (34 %) du volume total de ce marché-cible
des chaussures habillées pour femmes. Trois marques - Ferragamo, Amalfi et Evan Picone -
s'approprient 21 p. 100 du marché.

Chaussures habillées pour femmes
1990
Part du marché de détail - Paires

Dix principales marques

Marché total Prix 90 $ - 180 $

Naturalizer 7,8% - Ferragamo 10,0%
Hush Pupples 2,4% Amalfi 6,7%
9 West 2,3% Evan Picone 4,2%
Selby 2,2% Bally 3,9%
Cobbies 1,9% Pappgallo 2,7%
Joyce 1,8% Perry Ellis/Portfolio 2,4%
Mushrooms 1,5% Selby 1,7%
Airstep 1,4% Bandolino - 1,6%
Fanfare 1,3% Charles Jourdan 1,1%
Candies 1,2% Cole-Haan 1,1%
Total partiel 22,6% Total partiel 34,3%
Tous les autres 77,4% Tous les autres 65,7%
Total 100,0% Total 100,0%
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Dans l'ensemble du marché-cible des chaussures pou femmes, les chaussures de loisirs pour
femmes constituent le deuxiéme segment, représentat 22 p. 100 du total des achats et des

ventes en dollars. En 1990, 5,1 millions de paires ont été vendues a un prix moyen de

69 $ la paire. Le marché des chaussures de loisirs pour femmes représente a peu prés un

vingtiéme du marché non restreint des chaussures de loisirs pour femmes.

CHAUSSURES DE LOISIRS POUR FEMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires - Dollars
g6 508
2 354 000 $
i

1% 4%

770 g6 ﬁDU $
Marché Prix " Marché Prix
total 55 § - 130 $ total 558 - 130 $
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Sur le marché visé, les deux tiers (68 p. 100) des produits se vendent moins de 69 $, soit
le prix moyen du marché. Les ventes au détail & un prix allant entre 100 $ et 130 $ ne

représentent que 8 p. 100 du marché.

Chaussures de loisirs pour feummes

1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Prix total payé total
Moins de 55,0 $ 94,9%
55,00 S - 59,99 $ 1,5%
60,00 $ - 69,99 $ 1,9%
70,00 $ - 79,99 $ 0,7%
80,00 $ - 99,99 $ 0,6%
100,00 $ -130,00 $ 0,3%
Plus de 130 $ 0,1%

TOTAL 100,0%

Paires

91 586
1 448
1 834

676
579
290

97

96 508

% des prix
55 $ - 130 $

31%
37%
14%
10%

8%

100, 0%

Paires

1 584
1 890
715

409

5,109
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Prés de la moitié des ventes de chaussures de loisirs (48 p. 100) sur le marché-cible se
font dans les magasins de chaussures. Les grands magasins sont importants (31 p. 100),
mais dans une proportion moindre que pour les ventes de chaussures habillées pour femmes

(56 p. 100).

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
Magasin de détail : total Paires 55 $ - 130 $

Grands magasins 14,4% 13 897 31,2%
Magasins de vétements 2,0% 1 930 4,4%
Sears /Penney/Ward - 7,1% 6 852 2,9%
‘Articles de sport/ateliers du '

professionnel 0,4% 386 1,6%
Magasins de chaussures indépendants et

petites chaines & propriété familiale 13,3% 12 836 24,0%
Magasins spécialisés dans la chaussure 9,1% 8 728 23,7%
Chiffres nets, magasins indépendants,

A propriété familiale et magasins

spécialisés dans la chaussure 22,4% 21 618 47,7%
Vente par correspondance 3,2% 3 088 6,7%
Tous les autres points de vente 5,8% 5 597 5,5%
Magasins de rabais 23,8% 22 696 -
Chaines de magasins a propriété

familiale® 17,0% 16 406 -
Magasins d'usine 3,9% 3 764 -

TOTAL 100,0% 96 508 100,0%

Paires
1 594
225
148

82

1 226
1 211

2 437

342
281

5 109

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins

~

de chaussures & libre service tels que Payless
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Le marché-cible des chaussures de loisirs pour femmes n'est pas dominé par un seul
détaillant dans la gamme de prix de 55 $ - 130 $. Le marché semble trés fragmenté.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Part du marché de détail - Paires

Principaux détaillants

| Marché total Prix 55 $ - 130 S
Payless 11,1% Naturalizer 4,3%
K-Mart 9,9% Red Cross/Cobbie 2,2%
J.C. Penney 4,2% J.C. Penney 2,2%
Wal-Mart 3,0% Hush Puppies 1,0%
Sears 2,7% Bakers 0,9%
Naturalizer 2,2% Sears 0,7%
Thom McAn 1,6% Joyce Selby 0,4%
Target 1,5% Air Step 0,2%
Kinney 1,4% ’ :
Bakers 1,3%
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La force de la céte ouest est considérable dans ces gammes de prix, tandis que les régions
du centre-est (le nord et le sud) semblent sous~développées). '

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (o000)

% du marché ' % des prix
Région total Paires 55 $ - 130 $ paires
| Ouest 12% 11 581 21% 1 073
Montagnes . 6% 5 790 5% 255
Centre nord-ouest 7% 6 756 7% 358
Centre nord-est 19% 18 337 16% 817
Atlantique centre 18% 17 317 18% 920
Nouvelle-Angleterre 6% 5 790 4% 204
Atlantique sud 16% 15,441 16% 817
Centre sud-~est 6% 5 790 3% 153
Centre sud-ouest 10% 9 651 10% 511
TOTAL 100% 96 508 100% 5 109
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Cinquante-quatre pour cent des chaussures sur ce marché-cible sont vendues pour satisfaire
les besoins de femmes de 45 ans et plus. Les femmes de moins de 35 ans sont moins

-~

enclines 3 acheter des chaussures de loisirs dans cette gamme de prix.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix

Age de la porteuse total Paires . 55 § ~ 130 $§ Paires
Moins de 25 ans 24% 23 162 15% 766
25 - 34 21% 20 267 14% 715
35 - 44 17% 16 406 17% ’ 869
45 - 54 12% 11 581 14% 715
55 - 64 12% 11 581 18% 920
65 ans et plus 14% 13 511 22% 1 124

TOTAL 100% 96 508 100% 5 109
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Dans ce segment du marché, un peu plus d'une paire de chaussures de loisirs sur quatre
(28 p. 100) est achetée par une femme ayant un revenu de plus de 50 000 $. On attribue &
ce groupe de revenu des achats de prés de 1,5 million de paires par année.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de 1la taille du marché de détail (000)

% du marché % des prix
Revenu du ménage total Paires 55 $ - 1308 Paires
Moins de 20 000 $ 38% 36 673 28% 1 431
20 000‘$ - 29 999 $ 19% 18 337 19% 971
30 000 $ - 39 999 $ 19% 18 337 15% 766
40 000 $ - 49 999 $ A 8% 7 721 10% 511
50 000 $ - 74 999 $ 11% 10 616 14% 715
75 000 $ et plus _5% 4 825 » 14% 715
TOTAL 100% 96 508 100% 5 109
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Sur le marché visé, les dix plus grandes margues interviennent pour 40 p. 100 des ventes
totales, tandis que sur le marché non restreint, les dix premiéres interviennent pour
seulement 21 p. 100. Les marques trouvées sur le marché-cible mais pas sur le marché non
restreint incluent Rockport, Easy Spirit, Pappagallo, Selby et Cole Haan.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (o000)

Dix principales margues

Marché total Prix 55 $ -~ 130 $
Bass 3,9% SAS : 9,5%
Dexter 3,3% Rockport 6,6%
Naturalizer 2,5% Easy Spirit 5,0% .
SAS 2,4% Bass 4,5% |
Cobbie 2,1% Hush Puppies 3,3%
Butterflies - 2,1% © . Dexter 2,6%
Hush Puppies 1,9% Pappagallo 2,3% .
Candies 1,6% Naturalizer 2,1% |
Soft Sports 1,5% Selby 2,0% i
9 West ' 1,4% Cole Haan 1,6% |
Total partiel 21,3% Total partiel 37,9% |
Tous les autres 78,7% Tous les autres 62,1%
Total 100,0% Total 100,0%
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Lorsqu'on affine davantage le marché des chaussures de loisirs pour femmes pour y inclure
seulement la gamme de prix de 90 $ - 180 $, le marché-cible baisse, passant de

5,1 millions de paires & moins d'un million (770 000). Le prix moyen est de 112 $. Ce
marché est trés étroit et n'offre probablement pas de débouchés pour un grand volume.

CHAUSSURES DE LOISIRS POﬁR FEMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires : Dollars
18 242
486 000 $
f
2% . 8%
H
432 ~ 37 00O $
Marché Prix Marché Prix
total 90$ - 1805% total 90$ - 180%

Moins de 350 000 paires de chaussures de loisirs pour femmes se vendent plus de 110 $.

Chaussures de loisirs pour femmes
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1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

Prix total payé

Moins de 90 $
90,00 $ - 99,99 $

100,00
110, 00
120,00
130,00
150,00

AR ORDEDE O]

109,99
119,99
129,99
149,99
180,00

Plus de 180 $

TOTAL

SRR OE LR

% du marché

% de prix

total Paires 90 $ ~ 180 §
99,1% 95 639 -
0,3% 290 28%
0,1% 97 27%
0,1% 97 10%
0,1% 97 14%
0,1% 97 10%
0,1% 97 10%
0,1% 97 _1%
100% 96 508 100%

Paires

216
208
77
108
77
77

770
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Et les ventes de chaussures de loisirs a prix élevé sont fortement concentrées dans les
magasins de chaussures et dans les grands magasins.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Magasin de détail total Paires 90 $§ - 180 $ Paires
Grands magasins 14,4% i3 897 36,4% 280
Magasins de vétements 2,0% 1 930 3,6% 28
Sears/Penney/Ward ' 7,1% 6 852 - -
Articles de sport/ateliers du

professionnel 0,4% 386 1,1% 8
Magasins de chaussures indépendants et _

petites chaines & propriété familiale 13,3% 12 836 25,7% 198
Magasins spécialisés dans la chaussure 9,1% 8 782 23,4% 180
Chiffres nets, magasins indépendants, a

propriété familiale et magasins

spécialisés dans la chaussure 22,4% 21 618 49,1% 378
Vente par correspondance 3,2% 3 088 5,0% 39
Tous les autres points de vente 5,8% 5 597 4,8% 37
Magasins de rabais 23,8% 22 969 - -
Chaines de magasins a propriété familiale® 17,0% 16 406 - -
Magasins d'usine , 3,9% 3 764 - -

TOTAL : 100,0% 96 508 - 100,0% 770

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
chaussures a libre service tels que Payless
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Dans ce segment, aucun détaillant ne détient plus de 2 p. 100 du marché.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 90 $ - 180 §

Payless 11,1% Wild Pair 1,9%
- K-Mart 9,9% A

J.C. Penney 4,2%

Wal-Mart 3,0%

Sears 2,7%

Naturalizer 2,2%

Thom McAn 1,6%

Target 1,5%

Kinney 1,4%

Bakers 1,3%
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Il y a dans ce commece de nettes distorsions régionales du fait de son orientation vers
les régions affluentes des coétes ouest et est.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Région total Paires 90 $ - 180 $ Paires
Ouest , 12% 11 581 26% 200
Montagnes 6% 5 790 1% 8
Centre nord-ouest 7% 6 756 5% 39
Centre nord-est 19% 18 337 17% 131
Atlantique centre 18% 17 371 29% 223
Nouvelle-Angleterre 6% 5 790 6% 46
Atlantique sud 16% 15 441 13% 100
Centre sud-est 6% 5 790 1% 8
Centre sud-ouest - 10% 9 651 2% 15
TOTAL 100% 96 508 100% 770
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Cette activité commerciale trés concentrée porte sur des utilisatrices de tous les groupes

d'age, mais elle est disproportionnellement élevée dans les groupes d'dge allant de 45 a
60 ans (4ge moyen) auxquels on attribue 38 p. 100 du commerce. :

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
- Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché . % de prix

Age de la porteuse total Paires 90 $ - 180 $ Paires
Moins de 25 ans - 24% 23 162 15% 117
25 - 34 21% 20 267 14% 108
35 - 44 17% 16 406 17% 134
45 - 54 12% 11 581 18% 139
55 - 64 12% 11 581 20% 157
65 ans et plus 14% 13 511 15% : 270 .

TOTAL 100% 96 508 100% 770
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Comme on pouvait s'y attendre, ces chaussures de loisirs a prix élevé sont davantage
acceptées dans les ménages & revenu élevé —-- 22 p. 100 de l'activité commerciale est
attribuée 3 des ménages ayant un revenu annuel d'au moins 75 000 S.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix .
Revenu du ménage total Paires 90 $§ - 180 $§ Paires
Moins de 20 000 é 38% 36 673 28% 216
20 000 $ - 29 999 $ 19% 18 337 22% '169
30 000 $ - 39 999 $ 19% 18 337 7% 54
40 000 $ - 49 999 $ 8% 7 721 7% 54
50 000 $ - 74 999 $ 11% 10 616 14% 108
75 000 $ et plus _5% 4 825 22% 169
TOTAL 100% 96 508 100% 770
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Le segment du marché est aussi trés concentré -- 40 p. 100 du commerce est attribué a dix
margues -- et ces marques sont bien implantées sur le marché des chaussures habillées pour
femmes aux gammes de prix élevées.

Chaussures de loisirs pour femmes
1990
Part des magasins de détail - Paires

Dix premiéres marques

Marché total Prix 90 $ - 180 $
Bass 3,9% Cole-Haan 11,7%
Dexter 3,3% Ferragamo 7,2%
Naturalizer 2,5% Amalfi 5,9%
SAS 2,4% Bally 5,0%
Cobbie 2,1% Bass - 3,9%
Butterflies 2,1% Rockport 2,0%
Hush Puppies 1,9% Nursemates/Restabouts 1,8%
Candies 1,6% Pappagallo 1,4%
Soft Spots 1,5% Bandolino 1,2%
9 West 1,4% Soft Spots 1,1%
Total partiel 21,3% Total partiel 40,1%
Tous les autres: 78,7% Tous les autres 59,9%
Total 100,0% Total 100,0%
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La taille du marché pour les sandales habillées pour femmes se vendant au détail entre 70
$ et 150 $ représente moins de un demi million de paires et moins de 2 p. 100 du marché-
cible des chaussures pour femmes pour les fabricants canadiens.

SANDALES HABILLEES POUR FEMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
7218 342 000 $
’ 1l 32%
19% . 1l
H 109 000 $§
1 416 /
Yk //
////// G
Marché | Prix Marché Prix
total 70 $ - 150 $ total 70 $ - 150 $
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Presque 60 p. 100 des ventes sur ce marché-cible se font & un prix allant de 70 $ & 90 $S.

S8andales habillées pour feummes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Prix total payé total Paires 70 $ - 150 $§ Paires
Moins de 70,00 $ 98,1% 17 895 - -
70,00 $ - 79,99 $ 0,9% 164 38% 164
80,00 $ - 89,99 $ 0,5% 91 18% 78
90,00 $ - 99,99 $ 0,2% 36 17% 73
100,00 $ - 150,00 $ 0,2% 36 27% 117
Plus de 150 $ 0,1% 18 - -

TOTAL 100,0% 18 242 100% 432
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Les grands magasins constituent le circuit de distribution dominant, les magasins
spécialisés dans la chaussure venant en seconde place.

Sandales habillées pour femmes
, 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché _ % de prix
Circuit total Paires 70 $ - 150 $§ Paires
Grands magasins 18% 3 284 57% 245
Magasins de vétements 4% 730 5% 19
Sears/Penney/Ward 10% 1 824 - -
Magasins de chaussures indépendants et
petites chaines a propriété familiale 15% 2 736 9% 39
Magasins spécialisés dans la chaussure 14% 2 554 22% 97
Chiffres nets, magasins
indépendants, magasins a propriété
familiale et magasins spécialisés
dans la chaussure ' 29% 5 290 31% 136
Vente par correspondance 4% 730 4% 18
Tous les autres points de vente 4% 730 3% 14
Magasins de rabais ' 15% 2 736 - -
Chaines de magasins & propriété familiale'™ 13% 2 371 - -
Magasins d'usine 4% 730 - -
TOTAL 100% 18 242 100% 432

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
chaussures a libre service tels que Payless
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Les gros détaillants constituent un élément mineur de ce marché-cible pour les sandales
habillées, et Connie est le seul détaillant qui détient une part mesurable du marché.

Sandales habillées pour femmes
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 70 $ - 150 $

Payless 7.3% Connie 2.3%
J.C. Penney 5.3% ‘

K-Mart 5.1%

Naturalizer  4.0%

Sears 3.9%

Wal-Mart 3.2%

Kinney 2.5%

Thom McAn 1.1%

Montgomery Ward 1.0%

Bakers 0.9%
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Les régions de l'ouest et de l'Atlantique centre représentent 50 p. 100 des débouchés sur
le marché-cible des sandales habillées.

Ssandales habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de pfix

Région total Paires 70 $ - 150 $§ Paires
Ouest 15% 2 736 23% 9
Montagnes 6% 1 095 , 2% i0
Centre nord-ouest 7% 1 277 6% 25
Centre nord-est 15% 2 736 5% 21
Atlantique centre 15% 2 736 27% 118
Nouvelle-Angleterre 5% 912 6% 26
Atlantique sud 19% 3 466 15% 66
Centre sud-est 6% 1 095 6% 25
Centre sud-ouest 12% 2 189 10% 41
TOTAL 100% 18 242 100% 432
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Les sandalles habillées sont les plus acceptées dans le groupe d'dge de 35 - 54 ans auquel
presqu'une paire de chaussures sur deux est destinée.

Sandales habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Age de la porteuse total Paires 70 $ - 150 $§ Paires
Moins de 25 ans 15% 2 736 11% 48
25 & 34 18% 3 229 17% 73
35 & 54 ' 35% 6 385 44% 190
55 a 64 16% 2 846 18% 78
65 ans et plus 17% 3 046 10% 42

TOTAL 100% 18 242 100% 432
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Les ménages ayant un revenu de plus de 75 000 $ achétent prés de 30 p. 100 des sandales
habillées sur ce marché-cible, mais les achats des ménages ayant un revenu de moins de
20 000 $ constituent aussi un gros segment du marché (23 p. 100).

Sandales habillées pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

- % du marché % de prix

Revenu du ménage total Paires 70 $ - 150 $§ Paires
Moins de 20 000 $ 38% 6 932 23% 4 104
20 000 $ - 29 999 $ 20% 3 648 10% 1 733
30 000 $ - 39 999 $ 18% 3 284 20% 3 667
40 000 $ - 49 999 § 7% 1 277 7% 1 240
50 000 $ - 74 999 $ 11% 2 007 12% 2 153
75 000 $ et plus 6% 1 095 29% 5 345

TOTAL 100% 18 242 100% 432
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Les principales marques dans les sandales habillées sont celles de fabricants qui ont une
réputation et qui sont bien placés sur le marché des chaussures habillées pour femmes dans
les gammes de prix visées.

Sandales habillées pour femmes
) 1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Les Qrincigales marques

Marché total Prix 70 $ - 150 $
Hush Puppies 6.5% Selby ‘ 6.2%
Naturalizer 5.8% Naturalizer 5.3%
Mushrooms 3.5% Etienne Aigner 5.3%
Cobbie 3.0% Amalfi 5.1%
Connie 1.9% Charles Jourdan 3.6%
Air Step 1.4% Easy Spirit 3.5%
Candies , 1.1% Andrew Gellar 2.7%
Selby 1.1% Bally 2.6%
Joyce 1.0% Evan Picone 2.4%
Fanfares 0.9% Pappgallo o 1.4%
Total partiel 25.3% Total partiel 36.7%
Tous les autres 74.7% Tous les autres 63.3%
Total 100.0% Total 100.0%
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.A peu prés une botte de cuir pour femmes sur cing se vend sur le marché-cible défini pour
les produits fabriqués au Canada. Le segment en question représente 1,4 million de paires
et offre des débouchés de 109 millions de dollars; le prix moyen est de 77 $. Six pour

cent de l'ensemble du marché-cible des chaussures pour femmes se situe dans cette
catégorie, pour tous les styles.

BOTTES DE CUIR POUR FEMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
/218 342 000 $
n
19 % E 9%
H
32 000 %
208
— A
Marché Prix . Marché Prix '
total 60 $ - 120 $ total 60 $ - 120 $
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A peu prés 60 p. 100 des paires se vendent & un prix inférieur & la gamme de prix moyenne,
tandis que seulement 11 p. 100 (152 000 paires) se vendent entre 100 $ et 120 $.

Bottes de cuir pour femmes
1990 '
Estimation de la taille du marché de détail (000)

: : % du marché ' % de prix
| . Prix total payé total Paires 60 $ - 120 S Paires
Moins de 60 $ 75% 5 459 - -
60 $ - 69.99 $ 9% 655 39% 556
70 $ ~ 79.99 $ 5% 364 21% 297
80 $ -~ 89.99 $ 3% 218 17% -
90 $ - 99.99 $ 2% 146 12% 166 -
100 $ - 120 2% 146 11% 152
Plus de 120 $ 4% 291 - -
TOTAL 100% 7 278 100% 1 416
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Bien que les grands magasins et les magasins de chaussures offrent le plus de débouchés
(77 p. 100), la vente par correspondance constitue un créneau spécial (11 p. 100) qui a
une force inhabituelle dans ce segment de produits.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Magasin de détail total Paires 60 $ - 120 $§ Paires
Grands magasins 16% 1 164 33% 473
Magasins de vétements 3% 218 4% 55
Sears/Penney/Ward 8% 582 3% 41
» Articles de sport/ateliers du
i professionnel 1% 73
| Magasins de chaussures indépendants et
petites chaines & propriété familiale 17% 1 237 25% 351
Magasins spécialisés dans la chaussure 10% 728 19% 270
Chiffres nets, magasins ’
indépendants, magasins a propriété
familiale et magasins spécialisés
dans la chaussure 27% 1 965 44% 622
Vente par correspondance 3% 218 11% 149
Tous les autres points de vente 9% 655 5% 76
Magasins de rabais 13% 946 - -
Chaines de magasins & propriété familiale‘® 18% 1 310 - -
Magasins d'usine ' 2% 146 - =
TOTAL 100% 7 278 100% 1 416

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins
de chaussures a libre service tels que Payless
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Trois détaillants interviennent pour environ 150 000 paires sur ce marché-cible ol les
neuf premiers détaillants interviennent pour 16 p. 100 des ventes du segment.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Part du marché de détail - Paires

Princigaux détaillants

Marché total Prix 60 $ - 120 $
Payless 7.7% Naturalizer 4.8%
Kinney 4.4% Wild Pair 3.8%
Sears 3.8% Chandlers 1.8%
J.C. Penney 3.6% Leeds 1.3%
Bakers 3.0% Sears 1.0%
Thom McAn 2.5% J.C. Penney 1.0%
Wild Pair 2.4% Bakers 1.0%
K-Mart 2.1% Montgomery Ward 0.9%
Naturalizer 2.0% Red Cross 0.4%
Wal-Mart 1.9%
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L'ouest et le sud-ouest représentent des débouchés de 500 000 paires par année et sont les
régions qui affichent la plus haute proportion d'achats de bottes de cuir pour femmes par
habitant sur le marché-cible.

Bottes de cuir pour femmes
1990 .
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Région total Paires 60 $ - 120 $§ Paires
Ouest 15% 1 092 20% 283
Montagnes 7% 509 5% 71
Centre nord-ouest 6% 437 - 5% _ 71
Centre nord-est 20% 1 456 10% 142
Atlantique centre 20% 1 456 20% 283
Nouvelle-Angleterre 4% 291 6% 85
Atlantique sud 13% 946 14% 198
Centre sud-est 8% 582 5% 71
Centre sud-ouest 7% 509 15% 212
TOTAL 100% 7 278 100% 1 416
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Sur le marché-cible, prés de six bottes de cuir sur dix (57 p. 100) sont achetées pour
étre utilisées par des femmes de moins de 35 ans.

Bottes de cuir pour femmes
' 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Age de la porteuse total Paires 60 $ - 120 $§ Paires
Moins de 25 ans 39% 2 824 30% ;25
25 - 34 26% 1 900 27% 382
35 - 44 14% 997 18% ' 255
45 - 54 10% 706 . 9% 127
55 - 64 7% 480 9% 127
65 ans et plus 5% 371 7% 99

TOTAL 100% 7 278 100% 1 416
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sur le marché-cible, & peu prés une botte de cuir sur deux (46 p. 100) est vendue a des
ménages ayant un revenu de plus de 40 000 $. Le pourcentage correspondant pour 1l'ensemble
du marché non restreint sur le plan des prix est de 27 p. 100.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Revenu du ménage total Paires 60 $ - 120 $ Paires
Moins de 20 000 $ 41% 2 955 24% 1 754
20 000 $§ - 29 999 $ 17% | 1 245 17% 1 215
30 000 $ - 39 999 § 16% 1 143 14% 990
40 000 $ - 49 999 §$ 8% 575 13% 932
50 000 $ - 74 999 $ 12% 881 21% 1 543
75 000 $ et plus 7% 480 12% 844

TOTAL 100% 7 278 100% 1 416
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Les quatre plus grandes marques, dont chacune est importante aussi dans le segment des
chaussures habillées, représentent 25 p. 100 des ventes de la catégorie; les bottes de
cuir peuvent constituer un important prolongement de la gamme de produits pour les marques
de base.

Bottes de cuir pour femmes
' 1990 .
Estimation de la taille du marché au détail (000)

Principales marques

Marché total Prix 60 $ - 120 $
9 West 3.3% Joyce 8.6%
Joyce 2.7% . 9 West 7.4%
Naturalizer 2.4% Naturalizer 4.6%
Dexter 2.4% Cobbie 4.6%
Hush Puppies 2.1% ' Dexter 4.0%
Cobbie 1.7% Pappagallo -3.3%
Fanfare 1.1% Hush Puppies 2.5%
Pappagallo _ 1.1% Mason 1.2%
Calico _ 0.8% Life Stride 1.0%
Total partiel 16.8% Total partiel 36.2%
Tous les autres 83.2% Tous les autres 63.8%
Total 100.0% Total 100.0%
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Lorsqu'on affine davantage le marché des chaussures de loisirs pour femmes pour y inclure
seulement la gamme de prix de 125 $ - 250 $, le marché devient trés étroit. En effet,
avec 200 000 paires par année il devient un petit créneau spécialisé& offrant des débouchés

~

pour certains articles, mais pas pour une grande marque s'appliquant & de nombreux

articles.
BOTTES DE CUIR POUR FEMMES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)
Paires - Dollars
136 500 $
3 900
1
E 45%
21% . 61 600 $
/
800 //////
7 , /
| Gk %
Marché
‘Prix :
Marché Prix

total 125 $ - 250 $ total 125 § - 250 $
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Environ 100 000 paires se vendent entre 150 $ et 180 $, ce qui n'est pas plus que le
nombre de paires vendues dans la gamme de prix de 120 $ - 149 §.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Estimation de 1la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Prix total payé total Paires 125 § - 250 $§ Paires
Moins de 125 $ 96.5% 7 023 - -
125 $ - 149.99 $ ’ 1.0% 73 34% 71
150 $ - 179.99 $ 1.7% 124 44% 92
180 $ - 250.99 $ ' 0.2% 15 ' 22% 46
Plus de 250 $ 0.6% 44 - -
TOTAL 100.0% 7 278 100% 208
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Une vaste base de distribution justifie ce marché, le volume é&tant surtout attribué aux
grands magasins, aux magasins spécialisés dans le vétement et & la vente par

correspondance.
Bottes de cuir pour femmes
1990 :
Estimation de la taille du marché de détail (000)
i. % du marché % de prix
| Magasin de détail total Paires 125 $ - 250 $ Paires
| Grands magasins ' 16% 1 164 31% 64
Magasins de vétements 3% 218 14% 29
Sears/Penney/Ward 8% 582 - -
Articles de sport/ateliers du
professionnel . 1% 73 - -
Magasins de chaussures indépendants et
petites chaines a propriété familiale 17% 1 237 14% 29
Magasins spécialisés dans la chaussure 10% 728 28% 58
Chiffres nets, magasins
indépendants, magasins a propriété
familiale et magasins spécialisés
dans la chaussure 27% 1 965 42% 87
Vente par correspondance ' 3% 218 10% 21
Tous les autres points de vente 9% 655 3% 6
Magasins de rabais 13% 946 - -
Chaines de magasins & propriété familiale™ 18% 1 310 - -
Magasins d'usine 2% 146 - =
TOTAL 100% 7 278 100% 208

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
chaussures a libre service tels que Payless
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Les principaux détaillants déja examinés dans la gamme de prix moyenne de 60 $ - 120 $ ne
se retrouvent pas dans ces gammes de prix élevées. Leeds, qui domine le marché, vend
environ 5 000 paires de bottes de cuir pour femmes par année.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

i Principaux détaillants

Marché total Prix 125 $ - 250§
Payless 7.7% Leeds 2.6%
Kinney 4.4%

Sears 3.8%
J.C. Penney 3.6%
Bakers 3.0%
Thom McAn 2.5%
wWild Pair 2.4%
K~-Mart 2.1%
Naturalizer 2.0%

Wal-Mart 1.9%
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Tout comme dans la gamme de prix de 60 $ - 120 $, la plus grande partie de l'activité est
attribuée aux régions de l'ouest des Etats-Unis.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Région total Paires 125 § - 250 $ Paires
Ouest 15% 1l 092 25% 52
Montagnes 7% 509 18% 38
Centre nord-ouest 6% 437 18% 38
Centre nord-est 20% 1 456 - -
Atlantique centre 20% 1 456 16% 33
Nouvelle-Angleterre 4% 291 6% 12
Atlantique sud 13% 946 8% 16
Centre sud-est 8% 582 - -
Centre sud-ouest 7% 509 9% a9
TOTAL 100% 7 278 100% 208
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Le gros de la clientéle pour ce segment du marché-cible se situe dans les tranches d'&age
allant de 35 a 54 ans, c'est-a-dire les segments d'dge qui enregistrent la croissance la :
plus rapide aux Etats-Unis. |

1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Bottes de cuir pour fenmmes 1

% du marché % de prix

Age de la porteuse total Paires 125 $§ - 250 $ Paires
Moins de 25 ans - 39% 2 824 13% 27
25 - 34 26% 1 900 18% 38
35 - 44 14% 997 25% 51
45 - 54 10% 706 31% 65
55 - 64 7% 480 5% 10
65 ans et plus , 5% 371 8% 17

TOTAL . 100% 7 278 100% 208



Et ce segment du marché-cible correspond & une clientéle affluente.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Revenu du ménage total Paires 125 $ - 250 $ Paires
Moins de 20 000 $ 41% 2 955 6% 400
20 000 $ - 29 999 $ 17% 1 245 34% 2 438
30 000 $ - 39 999 $ 16% 1 143 18% 1 281
40 000 $ - 49 999 $ 8% 575 8% 568
50 000 $ - 74 999 $ 12% 881 17% 1 230
75 000 $ et plus 1% 480 19% 1 361

TOTAL 100% 7 278 100% 208
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On enregistre pour la marque Eddie Bauer, c'est-a-dire la plus grande sur le marché-éible,
des ventes de moins de 20 000 paires effectuées par les établissements de vente par
correspondance et les magasins de vétements.

Bottes de cuir pour femmes
1990
Part des magasins de détail - Paires

Principales margues

Marché total Prix 125 - 250
9 West 3.3% Eddie Bauer 9.0%
Joyce 2.7% Miss Capezio 6.5%
Naturalizer 2.4% Pappagallo 6.2%
Dexter 2.4% Qualicraft 3.0%
Hush Puppies 2.1%
Cobbie 1.7% Total partiel 21.7%
Qualicraft 1.6% Tous les autres 78.3%
Fanfare 1.1% Total 100.0%
Pappagallo 1.1%
Calico 0.8%
Total partiel 18.4%
Tous les autres 81.6%
Total 100.0%
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Le marché-cible des bottes d'hiver pour femmes est un marché relativement petit qu1
représente 800 000 paires et 61 600 000 $ de ventes par année.

BOTTES D'HIVER POUR FEMMES (1)
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars

|
13 637 510 000 $

42%

i 3 563 " ;/snuns
7%

Marché Prix Marché Prix _

total 60 $ et plus total 60 $ et plus
On attribue 54 p. 100 du potentiel du marché-cible a la gamme de prix au détail de 60 $ -
69 $. .

Bottes d'hiver pour femmes(1)
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)
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% du marché

Prix total payé . total Paires
Moins de 60 $ 79% 3 081
60 $ - 69.99 $ 11% 429
70 $ - 79.99 § 2% 78
80 $ - 89.99 § 4% 159
90 $ - 99.99 §$ 2% 78
100 $ - 120 $ 1% 39
Plus de 120 $ 1% 39

TOTAL | 100% 3 900
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Sur l'ensemble du marché des bottes d'hiver pour femmes, les magasins de chaussures
constituent le deuxiéme circuit de distribution, intervenant pour 780 000 paires, suivis
des grands magasins, avec 468 000 paires.

Bottes d'hiver pour femmes (1)
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Circuit total Paires
-Grands magasins 12% 468
Magasins de vétements 1% 39
Sears/Penney/Ward 10% 390
Articles de sport/ateliers du professionnel 1% 39
Magasins de chaussures indépendants et

petites chaines & propriété familiale 10% 390
Magasins spécialisés dans la chaussure 10% 390

Cchiffres nets, magasins ,
indépendants, magasins & propriété
familiale et magasins spécialisés

dans la chaussure 20% 780
Vente par correspondance 6% 234
Tous les autres points de vente -
Magasins de rabais 31% 1 209
Chaines de magasins a propriété familiale® 19% 741
Magasins d'usine - =
TOTAL 100% 3 900

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées "FMI" et se
base sur un questlonnalre spécial posté a 15 000 ménages le 1°° janvier 1991.

(2) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
chaussures a libre service
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Dans l1l'ensemble du marché, on attribue plus de 40 p. 100 des ventes de paires aux dix plus
gros détaillants.

Bottes d'hiver pour femmes (1)
1990 .
Part du marché des magasins de détail - Paires

Princigaux détaillants

| Marché total

K-Mart 10.7%
Sears 5.7%
Payless 5.0%
Thom McAn 5.0%
Picway 4.2%
Kinney 3.7%
J.C. Penney. ; 3.6%
Wal-Mart T 3.1%
Target 1.3%
Bakers 1.2%
Total partiel 43.5%
Tous les autres 56.5%
Total ) 100.0%
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Comme on pouvait s'y attendre,'prés 75 p. 100 du potentiel est attribué aux qudtre régions
du nord.

Bottes d'hiver pour femmes (1)
1990 .
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Région total Paires
Ouest - 14% 546
Montagnes 10% 390
Centre nord-ouest 16% 624 2 808/72%
Centre nord-est 25% 975
Atlantique centre 21% 819
Nouvelle-Angleterre 4% 156
Atlantique sud 4% 156
Centre sud-est 2% 78
Centre sud-ouest 4% 156

TOTAL 100% 3 900
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Les ventes aux consommatrices de moins de 35 ans représentent plus de la moitié du marché.

Bottes d'hiver pour femmes (1)
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Age de la porteuse total Paires

Moins de 25 ans 29% 1 131

25 - 34 23% 897

| 35 - 44 12% 468
45 - 54 17% 663

55 - 64 12% 468

65 ans et plus | : 7% 273

TOTAL 100% 3 900

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées "FMI"

et se base sur un questionnaire spécial posté a 15 000 ménages le 1°° janvier
1991.
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L'ensemble du marché des bottes pour femmes refléte une répartition normale des revenus.

Bottes d'hiver pour femmes(1l)
1990 :
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Revenu du ménage total Paires
Moins de 20 000 $ 30% 1170

. 20 000 $ - 29 999 § 19% 741
30 000 $ - 39 999 $ 26% 1 014
40 000 $ - 49 999 § 11% 429
50 000 $ - 74 999 § - 10% 390
75 000 $ et plus 4% 156
TOTAL 100% 3 900

(1) Cette donnée n'est pas fournie dans les tables standard informatisées "FMI"

et se base sur un questionnaire spécial posté a 15 000 ménages le 1°° janvier
1991.
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- Dans la catégorie des chaussures de travail/sécurité pour femmes, le segment du marché-
cible représente 26 p. 100 du nombre total de paires, mais 42 p. 100 des ventes en
dollars. '

CHAUSSURES /BOTTES DE TRAVAIL/SECURITE POUR FEMMES
’ 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars

13 697 510 000 $

!

42%

26%

7 ‘ .

Marché Prix Marché Prix
total 50 § - 150 $ - total 50 § - 150 $§

(n)



Plus de 60 p. 100 du potentiel du segment du marché-cible se situe dans 1l'étroite gamme de
prix allant de 50 $ a 59,99 §. ‘

Chaussures/bottes de travail/de sécurité pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Prix total pavé ___total Paires 50 $ - 150 $ Paires

Moins de 50 $ 71,8% 9,834 - -
50,00 $ - 59,99 $ 17,0% 2,328 62% 2,209
60,00 $ - 69,99 $ 6,2% 849 21% 748
70,00 $ - 79,99 $ 3,5% 479 12% 428
80,00 $ - 150,00 $, 1,5% 205 5% 178
TOTAL 100,0% 13,697 100% 3,563
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Et une paire de chaussures sur deux dans le segment visé est vendue dans un magasin de

- chaussures.
Chaussures/bottes de travail/de sécurité pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de déetail (000)
% du marché % de prix
Magasin de détail total Paires 50 $ - 150 $ Paires

Grands magasins ‘ 8% 1,096 14% 499
Magasins de vétements 5% 685 9% . 324
Sears/Penney/Ward 12% 1,644 11% 385
Articles de sport/ateliers du professionnel 2% 274 3% 107
Magasins de chaussures indépendants

et petites chaines a propriété

familiale 17% 2,328 32% 1,151
Magasins spécialisés dans la chaussure 9% 1,233 19% 681
Chiffres nets, magasins indépendants,

d propriété familiale et magasins

spécialisés dans la chaussure 26% " 3 561 51% 1 831
Vente par correspondance : 6% 822 - 4% 125
Tous les autres points de vente ‘ 7% 959 8% 292
Magasins de rabais 17% 2 328 - -
Chaines de magasins & propriété familiale® 12% 1 644 _ - -
Magasins d'usine 5% - - -

TOTAL ' 100% 13 697 100% 3 563

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Klnney et les maga51ns de
chaussures a libre service tels que Payless
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L'importance des détaillants sur le marché-cible est trés fragmentée, la part des deux
principales chaines de magasins de détail s'élevant a moins de 15 p. 100. .

Chaussures/bottes de travail/de sécurité pour femmes

Part du marché des magasins de détail - Paires

Marché total

K-Mart
Payless
‘J.C. Penney
Sears
Naturalizer
Wal-Mart
Kinney

Red Cross
Fayva

Thom McAn

1990

Principaux détaillants

9,5%
7,5%
7,2%
4,5%
3.2%
3.1%
1,8%
1,5%
1,3%
0.8%

Prix 50 $ - 150 $

J.C. Penney
Naturalizer
Red Cross
Sears

Hush Puppies
Gallenkamp
Joyce Selby
Air Step

7,8%
7,0%
3,8%
3,0%
1,1%
0,7%
0,6%
0,1%
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Le segment du marché-cible refléte une orientation normale de la demande sur une base
régionale.

Chaussures/bottes de travail/de sécurité pour femmes
: . 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

: % du marché % de prix
Région total Paires 50 $ - 150 $ Paires
Ouest 12% 1 644 13% 463
Montagnes 5% 685 5% . 178
Centre nord-ouest 9% 1 233 10% 356
Centre nord-est 21% 2 876 22% 784
Atlantique centre 18% 2 465 18% " 249
Nouvelle-Angleterre 6% 822 7% 249
Atlantique sud 16% 2 192 15% 534
Centre sud-est 6% 822 5% 178
Centre sud-ouest 9% 1 233 5% - 178
TOTAL ' 100% 13 697 100% 3 563
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Et il n'y a guére de différences entre l'ensemble du marché et le marché-cible pour ce qui
est des &ges.

Chaussures/bottes de travail/de sécurité pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Age de la porteuse ~ total Paires 50 $§ - 150 Paires
Moins de 25 ans 10% 1 329 9% 274
25 - 34 20% 2 698 15% 542
35 -'44 19% 2 534 18% 648
45 - 54 21% 2 876 25% 901
55 - 64 17% 2 342 18% 648
65 ans et plus 14% 1 918 15% _549

TOTAL 100% 13 697 100% 3 563
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Et il en va de méme pour les revenus.

Chaussures/bottes de travail/de sécurité pour femmes
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché : % de prix
Revenu du_ménage total Paires 50 $ - 150 $ Paires
Moins de 20 000 $ 48% 6 533 43% 1 514
20 000 $ - 29 999 $ 22% 3 013 19% 684
30 000 $ - 39 999 $ 16% 2 219 22% 770
40 000 $ - 49 999 $ 6% 753 6% 224
50 000 $ - 74 999 $ 7% 890 8% 299
75 000 $ et plus 2% 288 2% 71
TOTAL 100% 13 697 - _ 100% 3 563
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-La concentration des marques sur le marché-cible est é&levée et refléte la demande de
produits chez les travailleurs du secteur médical et des services.

Chaussures/bottes de travail/de sécurité pour femmes
~ 1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Dix principales marques

Marché total Prix 50 $ - 150 $
SAS 9.4% - Nursemates/Restabouts 15.3%
Nursemates/Restabouts 8.7% SAS 15.1%
Hush Puppies 3.3% Soft Spots 5.2%
Airstep 3.0% Hush Puppies - 4.7%
Soft Spots , 2.8% Naturalizer 4.5%
Naturalizer 2.7% Reebok 3.6%
Reebok 2.7% Rockport 3.1%
Mason 2.2% , Easy Spirit 2.9%
Nike 2.2% " Nike 1.7%
Easy Spirit 1.7% Airstep 1.3%
Total partiel 37.0% Total partiel 56.1%
Tous les autres 63.0% Tous les autres 43.9%
Total , 100.0% Total 100.0%
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Le marché-cible pour les chaussures habillées/de loisirs pour garcons comprend

3,1 millions de paires et représente une somme de 99 millions de dollars. Les chaussures
habillées/de loisirs pour gargons représentent 23 p. 100 de l'ensemble du marché-cible des
chaussures pour enfants.

CHAUSSURES HABILLEESIDE LOISIRS POUR GARCONS
: 1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires . Dollars
11 450
| 231 000 $
; ‘ f
-~ 43%
99 000 $
3 e 7
////
//A 7
Marché Prix . Marché Prix

total 20 $ - 50 S total 20 $ - 50 §
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Dans les gammes de prix de 20 $ - 29 $ et de 30 $ - 39 $ il se vend plus d'un million de
paires de chaussures par année, ce qui représente un marché de taille.

Chaussures habillées/de loisirs pour garcons
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché ‘ % de prix

Prix total payé total Paires 20 $ - 50 S

Paires

Moins de 20,00 $ 61% 7 019 - -
20,00 $ - 29,99 $ 15% 1l 695 43% 1 341
30,00 $ - 39,99 $ 14% ] 1 569 35% 1 092
40,00 S - 50,00 ] 6% 687 22% 686

: Plus de 50,00 $ 4% 481 - =
TOTAL 100% 11 450 100% 3 119
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Sur le marché-cible, plus de la moitié (53 p. 100) des chaussures sont vendues dans les
magasins de chaussures traditionnels qui ne sont pas des magasins de rabais. Cependant,
les détaillants qui font de la vente par catalogue (Sears, Penney, Ward) et les grands
magasins deviennent aussi d'intéressants circuits de distribution.

Chaussures habillées/de loisirs pour garcgons
' 1990 .
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Circuit total Paires 20 $ - 50 8 Paires

Grands magasins 8% 916 16% 508
Magasins de vétements : 1% 115 , 2% 62
Sears/Penney/Ward 9% 1 031 . 22% 686
Articles de sport/atelier
- du professionnel : 2% 229 2% 62
Magasins de chaussures indépendants : '

et petites chaines a propriété

familiale : 7% 802 28% 873
Magasins spécialisés dans la chaussure 7% 802 25% 767
Chiffres nets, magasins indépendants,

magasins a propriété familiale et

magasins spécialisés dans la chaussure 14% 1 603 53% 1 641
Vente par correspondance 1% 115 1% 37
Tous les autres points de vente 3% 344 4% 122
Magasins de rabais : 32% 3 664 - -
Chaines de magasins a propriété familiale'™ 30% 3 435 - -
Magasins d'usine 1% ' 115 - =

TOTAL 100% 11 450 100% 3 119

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de
" chaussures a libre service tels que Payless '
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J.C. Penney est le principal détaillant dans ce segment et vend presque trois fois plus de
marchandises que Sears. Stride-Rite occupe la premiére place pour les magasins
spécialisés.

‘ Chaussures habillées/de loisirs pour garcgons
- 1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 20 $ - 50 §

. Payless . 16.9% J.C. Penney 16.1%
K-Mart 11.1% Stride Rite 14.2%
Wal-Mart 7.9% Sears 5.9%
J.C. Penney 5.7% Buster Brown 4.2%
Kinney 4.8% Jarman 1.8%
Stride Rite 4.3% Jack N' Jill 0.3%
Thom McAn 3.0%

Fayva 2.6%
Sears 2.5%
Target 2.2%
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Les régions du nord du pays, notamment celles situées & l'ouest du Mississippi, sont
celles qui offrent le plus de débouchés pour les chaussures habillées/de loisirs pour -

gargons se vendant entre 20 $ et 50 $.

Chaussures habillées/de loisirs pour gargons

Estimation de la taille du marché de détail (000)

| Région

E Ouest

i : Montagnes

, Centre nord-ouest

, Centre nord-est

| ' Atlantique centre
Nouvelle-Angleterre

Atlantique sud
Centre sud-est
Centre sud-ouest

TOTAL

1990

% du marché

total Paires
12% 1 374
7% 802
7% 802
17% 1 947
17% 1 947
6% 687
16% 1 832
7% 802
11% 1 260

100% 11 450

% de prix
20 $ - 50 §

7%
2%
5%
17%
27%
4%

21%
11%

8%

100%

Paires

206

50
159
536
827
125

639
331
243

3 119




Une chaussure sur quatre est portée par un gargon de 5 ans ou moins, et le marché-cible
suit de prés la répartition selon les &ges, dans l'ensemble de la population.

Chaussures habillées/de loisirs pour garcons
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Age du porteur total Paires 20 $ - 50 $ Paires
5 ans et moins 40% 4 580 39% 1 216
6 - 10 47% 5 382 43% 1 341
11 - 13 9% 1 031 12% 374
14 ans et plus 4% 458 6% i§1
TOTAL 100% 11 450 100% 3 119
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Une proportion de 49 p. 100 des produits est vendue & des ménages ayant un revenu de moins
de 30 000 $; cependant, 16 p. 100 sont vendus & des ménages ayant un revenu de plus de
50 000 $.

Chaussures habillées/de loisirs pour gargons
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Revenu du ménage .___total Paires 20 $ - 50 § Paires
Moins de 20 000 $ 39% 4 466 28% 3 206
20 000 $ - 29 999 $ 19% 2 176 21% 2 405
30 000 $ - 39 999 $ 22% 2 519 24% 2 748
40 000 $ - 49 999 $ 7% 802 11% 1 260
50 000 $ - 74 999 $ 8% 916 11% 1 260
75 000 $ et plus 5% 572 5% 573
TOTAL | 100% 11 450 100% 3 119
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Stride-Rite est la marque dominante. On la retrouve sur une paire de chaussures sur cing
vendue sur le marché-cible par les fabricants canadiens. Les marques sont importantes; on

-~

attribue a dix marques presque la moitié (46 p. 100) des ventes de chaussures.

Chaussures habillées/de loisirs pour gargons
' 1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Dix principales margues

Marché total Prix 20 $ - 50 $
Stride Rite 6.0% Stride Rite 19.7%
Buster Brown 2.7% Bass : 7.8%
Bass 1.8% Buster Brown 6.7%
*Nike 1.6% , Sperry Top-Sider 2.3%
Dexter 1.5% Dexter 2.1%
*Reebok 1.3% *Reebok 1.7%
Sperry Top-Sider 1.0% Sebago 1.6%
*Keds 0.9% Hush Puppies 1.4%
Hush Puppies 0.8% Jarman 1.3%
Jarman 0.5% *Nike 1.3%
Total partiel 18.1% Total partiel 45.9%
Tous les autres 81.9% Tous les autres 54.1%
Total 100.0% Total 100.0%

* Marques de chaussures de loisirs

(132)




Le marché-cible des chaussures habillées/de loisirs pour filles représente 3,7 millions de
paires, soit a peu prés 20 p. 100 de plus que le marché des chaussures pour gargons déja
examiné. Les chaussures habillées/de loisirs pour filles représentent env1ron 28 p. 100
du marché-cible des chaussures pour enfants visé.

CHAUSSURES HABILLEBS/DB LOISIRS POUR FILLES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
302 000 §
19 816 n
: E 37%
19%
112 000 §
3 734 | :
7, /
Y %
Marché Prix Marché Prix
total 20 $ - 50 $ total 20 $ - 50 $
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Le prix moyen des chaussures habillées/de loisirs pour filles est inférieur a celui des chaussures
pour gargons dans une proportion d'environ 2 $ la paire (30 $ c. 32 $). Dans la catégorie des

chaussures pour filles 1,7 million de paires se vendent entre 20 $ et 29 $ et 1,5 million entre 30 $
et 39 S.

Chaussures habillées/de loisirs pour filles
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Prix total payé total Paires 20 $ - 50 8 Paires
Moins de 20,00 $ 81% 15 992 - -
20,00 $ - 29,99 $ 9% 1 823 45% 1l 680
30,00 $ - 39,99 $ 6% 1 209 40% 1l 494
40,00 § - 50,00 S 3% 495 15% 560
Plus de 50 $ . 1% 297 - -
TOTAL 100% 19 816 . 100% 3 734
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Dans le marché-cible ol l'on a supprimé les ventes effectuées dans les magasins de rabais
et les magasins de chaussures a propriété familiale, la plus grande partie (66 p.

ventes sont attribuées aux magasins spécialisés dans la chaussure.

Cependant les

100) des

détaillants qui font de la vente par catalogue vendent presque un demi million de paires

de chaussures par année.

Chaussures habillées/de loisirs pour filles

Estimation de la taille du marché de détail (000)

Circuit

Grands magasins
Magasins de vétements
Sears/Penney/Ward
Magasins de chaussures indépendants et
petites chaines & propriété familiale
Magasins spécialisés dans la chaussure
Chiffres nets, magasins
indépendants, magasins a propriété
familiale et magasins spécialisés
dans la chaussure

Vente par correspondance
Tous les autres points de vente
Magasins de rabais
Chaines de magasins

4 propriété familiale®
Magasins d'usine

% du marché : % de prix
total Paires - 50 %
7% 1 387 17%
1% 198 1%
8% 1l 585 13%
5% 991 27%
6% 1 189 39%
11% 2 180 66%
- - 1%
6% 1 189 2%
40% 7 926 -
26% 5 093 -
1% 198 =
100% 19 816 100%

TOTAL

Paires

635
37
485

1 o008
1 456

2 464

3 734

(1) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magésins de

chaussures a libre service
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Une paire de chaussures habillées/de loisirs pour filles sur quatre vendue sur le marché-
cible pour les fabricants canadiens porte la marque Stride Rite. Comme pour la catégorie
des chaussures pour gargons, J.C. Penney vend beaucoup plus de chaussures que Sears et
Montgomery Ward.

Chaussures habillées/de loisirs pour filles
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 20 $ - 50 §$
K-Mart 14.2% Stride Rite 25.7%
Payless 13.8% J.C. Penney 9.7%
Wal-Mart 8.7% Buster Brown 6.9%
J.C. Penney 4.1% Sears 2.1%
Kinney 4.0% Montgomery Ward 1.4%
Stride Rite 3.9% Naturalizer 1.1%
Sears 3.1% Bakers 0.3%
Target 3.0% : Red Cross 0.2%
Fayva 2.7% Air Step 0.2%
Thom McAn 2.4% ' Jack N' Jill 0.1%
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Les chaussures habillées/de loisirs pour filles se vendent surtout dans le centre et dans
1l'est des Etats-Unis oll la population est plus traditionnelle et plus respectueuse des
conventions.

Chaussures habillées/de loisirs pour filles
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Région total Paires 20 $ - 50 §$ Paires
Quest 16% 3 171 11% 411
Montagnes 6% 1 189 3% 112
Centre nord-ouest 6% 1 189 5% 187
Centre nord-est 22% 4 360 23% 859
Atlantique centre 16% 3 171 21% 784
Nouvelle-Angleterre 4% 793 6% 224
Atlantique sud 5% 991 15% 560
Centre sud-est 13% 2 576 6% 224
Centre sud-ouest 12% 2 378 10% 373

TOTAL _ 100% 19 816 100% 3 734



'Plus de la moitié des chaussures vendues chaque année sont portées par des filles dont

1'4ge varie entre 6 et 10 ans. On attribue a4 ce groupe d'adge prés de deux millions de
paires de chaussures par année.

Chaussures habillées/de loisirs pour filles
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Age de la porteuse total Paires 20 $ - 50 § Paires
5 ans et moins 39% 7 728 36% 1 344
6 - 10 52% 10 304 52% 1 942
11 - 13 4% 793 4% 149
14 ans et plus _ 5% 991 ' 8% 299
TOTAL | 100% 19 816 100% 3 734
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Une paire de chaussures habillées/de loisirs pour filles sur cing est achetée par une
famille ayant un revenu de plus de 50 000 $.

Chaussures habillées/de loisirs pour filles
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de pfix
Revenu du ménage total Paires 20 $ - 50 $ Paires
Moins de 20 000 $ 38% 7 530 _ 27% 1 008
20 000 $ - 29 999 $ . 22% 4 360 19% 709
30 000 $ - 39 999 § 23% 4 558 25% 934
40 000 $ - 49 999 $ 7% 1 387 8% 299
50 000 $ - 74 999 $ 7% 1 387 14% 523
~ 75 000 $ et plus 3% 594 1% 261
TOTAL | 100% 19 816 100% 3 734
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Stride-Rite est la marque dominante sur ce segment du marché. Si l'on y ajoute la marque
Buster Brown, les deux marques se retrouvent sur la moitié des chaussures vendues sur ce
marché-cible : une trés forte concentration de marques.

Chaussures habillées/de loisirs pour filles
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Dix principales margques

Marché total Prix 20 $§ - 50 $
Stride Rite 7.5% Stride Rite- 36.9%
Buster Brown 3.6% Buster Brown 14.0%
Candies 1.4% Hush Puppies 2.6%
Hush Puppies 1.1% Jumping Jack 1.9%
Highlights 0.9% Bass 1.8%
*Keds . 0.8% ' Naturalizer 1.2%
*Nike 0.6% *Keds 1.2%
Miss Capezio 0.5% Miss Capezio 1.0%
Cuddler 0.5% *L.A. Gear 1.0%

*Reebok 1.0%
Total partiel 16.9% Total partiel 61.6%
Tous les autres 83.1% Tous les autres 38.4%
Total 100.0% Total 100.0%

* Marques de produits de loisirs
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Les chaussures non athlétiques pour bébés dont les prix se situent entre 20 $ et 50 $ et
qui ne se vendent pas dans les magasins de rabais représentent un marché de 6,5 millions
de paires. C'est le troisiéme segment de l'ensemble du marché des chaussures qui existe
pour les fabricants canadiens; il est dépassé uniquement par le segment des chaussures
habillées pour hommes et le segment de chaussures de loisirs pour hommes. Les chaussures
non athlétiques pour bébés représentent la moitié (49 p. 100) du marché-cible des
chaussures non athlétiques pour bébés.

CHAUSSURES NON ATHLETIQUES POUR BEBES
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires Dollars
26 553
397 000 %
48%
2% 192 000 §

7 _

Marché Prix Marché Prix
total 20 $ - 50 S total 20 $ - 50 §$




Le prix moyen est de 29 $; moins 3,7 millions de paires (56 p. 100) se vendent a des prix supérieurs
a cette moyenne.

Chaussures non athlétiques pour bébés
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Prix total payé total Paires 20 $ - 50§ Paires
Moins de 20 $ 77% 20 366 - -
20 00 $ - 29 99 $ 8% 2 124 44% 2 879
30 00 $ - 39 99 § 13% 3 425 48% 3 141
40 00 $ - 50 00 $ 1% 319 8% 524
Plus de 50 $ 1% 319 - -

TOTAL 100% 26 553 100% 6 544
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Le marché-cible est dominé par des magasins de chaussures lorsque les magasins spécialisés
dans la chaussure a eux seuls font plus de la moitié des ventes. Les grands magasins et .
les détaillants qui font de la vente par catalogue ne sont pas des intervenants majeurs
sur ce créneau du marché.

Chaussures non athlétiques pour bébés
1990 :
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % deprix
Circuit total Paires 20 - 50 Paires
Grands magasins 6% 1 593 10% 654
Magasins de vétements 2% 531 3% 196
Sears/Penney/Ward 7% 1 859 8% 524
Magasins de chaussures indépendants et
petites chaines a propriété familiale 8% 2 124 22% 1 440
Magasins spécialisés dans la chaussure 14% 3 717 51% 3 337
Chiffres nets, magasins indépendants,
a propriété familiale et magasins
spécialisés dans la chaussure 22% . 5 842 73% 4 777
Vente par correspondance - - - -
Tous les autres points de vente 6% 1 593 6% 393
Magasins de rabais 39% 10 356 - -
Chaines de magasins ' :
a propriété familiale‘® 18% 4 780 - -
Magasins d'usine A - - = -
TOTAL 100% 26 553 100% 6 544

(1) Inclut les maga51ns de chaussures athlétiques, McAn/Klnney et les magasins de
haussures a llbre service tels que Payless
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Les deux principaux magasins de chaussures pour enfants, Stride Rite et Buster Brown,
détiennent 50 p. 100 du marché.

Chaussures non athlétiques pour bébés
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total Prix 20 $§ - 50 $

K-Mart 16,6% Stride Rite 39,2%
Payless 10,3% Buster Brown 10,5%
Stride Rite 9,8% , Sears 4,1%
Wal-Mart 7,5% J.C. Penney 3,4%
J.C. Penney 3,6% Jack N' Jill 0,2%
Sears 3,4% : '

Kinney 3,4%

Buster Brown 3,1%

Target 2,9%

Picway i1,5%
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Les chaussures non athlétiques pour bébés suivent la méme tendance géographique que les
.catégories des chaussures pour gargons et pour filles -- les ventes sont importantes dans
l'est et dans le centre, et moins considérables dans l'ouest et le sud.

Chaussures non athlétiques pour bébés
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Région total Paires 20 $ - 50 §$ Paires
Ouest 14% 3 717 ‘ 14% 916
Montagnes 5% 1 328 1% 65
Centre nord-ouest 8% 2 124 5% 327
Centre nord-est 19% 5 045 18% 1 178
Atlantique centre 16% 4 248 21% 1 374
Nouvelle-Angleterre 3% 797 5% 327
Atlantique sud 18% 4 780 21% 1 374
Centre sud-est , 6% 1 593 5% 327
Centre sud-ouest 11% . 2 921 10% 654
TOTAL 100% 26 553 100% 6 544
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‘La moitié des chaussures sont destinées a des enfants de 2 ans et moins, et 1l'autre moitié
a des enfants de plus de 2 ans.

Chaussures non athlétiques pour bébés
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix
Age du porteur total Paires 20 $ - 50 % Paires
Moins de 2 ans 39% 10 356 51% 3 337
2 -5 61% 16 197 49% 3 207
TOTAL 100% 26 553 100% 6 544
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'Les ménages plus affluents penchent vers le marché que les fabricants canadiens peuvent

viser.

Chaussures non athlétiques pour bébés

1990

Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché % de prix

Revenu du ménage total Paires 20 - 50 Paires
Moins de 20 000 $ 44% 11 683 29% 1 898
20 000 $ - 29 999 § 20% 5 311 20% 1 309
30 000 $ -~ 39 999 $ 22% 5 842 26% 1 701
40 000 $ - 49 999 $ 5% 1 328 8% 524
50 000 $ - 74 999 § 7% 1 859 11% 720
75 000 $ et plus _2% 531 6% __ 393
TOTAL 100% 29 553 100% 6 544



-

Stride-Rite vend plus de 3,6 millions de paires de chaussures pour bébés et détient
50 p. 100 de l'ensemble du marché. Les ventes de Stride-Rite équivalent a quatre fois
celles de son plus gros concurrent, Buster Brown.

Chaussures non athlétiques pour bébés
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Dix principales marques

Marché total Prix 20 $ - 50 §
Stride Rite 17,4% Stride Rite 54,9%
Buster Brown 6,3% Buster Brown 13,9%
*Nike 0 9% *Nike 2,5%
*Keds 0,9% *Weeboks 1,3%
Hush Puppies '~ 0,8% Jumping Jack 1,2%
*Weeboks 0,4% Little Capezio 1,1%
*Reebok 0,4% Childlife . 1,0%
Mother Goose 0,4% Hush Puppies 0,8%
*L,.A. Gear 0,4% *Keds 0,7%
Total partiel 27,9% Total partiel 77,4%
Tous les autres 72,1% Tous les autres 22.6%
Total 100,0% Total 100,0%

* Marques de chaussures de loisirs
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Le marché-cible des bottes d'hiver pour enfants représente 2,8 millions de paires et des
ventes de 59 millions de dollars.

BOTTES D'HIVER POUR ENFANTS (1) (2)
1990
Estimation de la taille du marché de détail (000)

Paires -~ Dollars
i 285 600 $
17 500 ﬂ
16% ﬂ 21%
H 59 000 ¢
2 800 . //
Marché Prix Marché Prix

total 20 $ - 50 S total @ 20 $ - 50 $

(1) Segments pour garcons et pour filles regroupés
(2) Méme note en bas de page que pour les bottes d'hiver pour femmes
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Les gammes de prix au-dessous et au-dessus du marché-cible représentent 84 p. 100 de
1'ensemble du marché.

Bottes d'hiver pour enfants (1)
1990
Estimation de '1la taille du marché de détail (000)

% du marcheé

Prix total payé total Paires
Moins de 20 $ 81% 14 175
20,00 $ - 29,99 $ 12% 2 100
30,00 $ - 39,99 $ 3% 525
40.00 $ - 50 00 $ 1% 175
Plus de 50 $ 3% 525

TOTAL 100% 17 500

(1) Segments pour gargons et pour filles regroupés
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Sears/Penney/Ward sont les seuls magasins auxquels on peut attribuer une concentration au-
dessus du niveau des bas prix.

Bottes d'hiver pour enfants (1)
1990 .
Estimation de la taille du marché de détail (000)

% du marché

Magasin de détail total Paires
Grands magasins ' 5% 875
Magasins de vétements : - -
Sears/Penney/Ward 11% 1 925
Articles de sport/ateliers du

profe551onne1 - -
Magasins de chaussures 1ndependants et

petites chaines a propriété familiale 4% 700
Magasins spécialisés dans la chaussure - -

Chiffres nets, magasins indépendants, a
propriété familiale et magasins

spécialisés dans la chaussure 4% 700
Vente par correspondance - -
Tous les autres points de vente - -
Magasins de rabais 71% 12 425
Chaines de magasins

4 propriété familiale® 9% 1 575
Magasins d'usine - -

TOTAL 100% 17 500

(1) Segments pour garcons et pour filles regroupés
(2) Inclut les magasins de chaussures athlétiques, McAn/Kinney et les magasins de

~

chaussures a libre service
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Plus de 40 p. 100 du marché est entre les mains des deux principales chaines de magasins
de rabais.

Bottes d'hiver pour enfants (1)
1990
Part du marché des magasins de détail - Paires

Principaux détaillants

Marché total

K-Mart 31,1%
Wal-Mart 11,1%
Sears 8,2%
Payless 3,9%
Kinney 3,1%
J.C. Penney 2,6%
Target - 1,7%
Thom Mc/An 1,2%
Fayva 0,6%
Total partiel 63,5%
Tous les autres 36,5%
Total 100, 0%

(1) Segments pour garcgons et pour filles regroupés
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Le marché américain de la chaussure (en dollars canadiens) est douze fois plus 1mportant
que le marché canadien de la chaussure

Ensemble du marché de la chaussure
Dollars canadiens
Estlmatlon des ventes au détail de 1989 en dollars (milliards)

34,3 %

2,96 %

A

Etats-Unis Canada

Source : "FMI" et enquéte sur les produits 1989 de Statistique Canada (mai 1991)
E.-U./Dollar canadien
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Le marché-cible américain pour les fabricants canadiens, qui représente 5,3 milliards de
dollars américains (ou 6,1 milliards de dollars canadiens) est presque deux fois plus
important que l'ensemble du marché canadien de la vente de chaussures au détail.

Marché total
Estimation de la taille du marché de détail 1990 (000)

Paires Dollars
Marche total = 987 400 Marche total = 30 6000 000 §
17%
8%
Marché- Marché-
cible cible
canadien 77 626 canadien 5 301 200 $§



Sur le marché-cible de 77,6 millions de paires, les bottes représentent 29 p. 100 du
potentiel et les chaussures habillées, de loisirs et Western pour hommes, 30 p. 100.

Marché-cible canadien
Concentration de la marchandise

(Millions de pai’res)

Hommes -
23,5 Femmes-~ Hommes
18,1 ' 15,6
Enfants \ Z Fernmes
13,4 —><--Bottes- — _ __ _ /622% 4,2
22,6 Eng%ns

Total des produits Bottes

Sur le marché-cible, la moitié des paires de chaussures sont vendues par des magasins
spécialisés dans la chaussure et dans les régions qui bordent le Canada.
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Caractéristiques du marché-cible du Canada

(100 % = Paires du marché-cible)

Circuits Région du pays

Nouvelle-Angleterre
Grands magasins 20% Atlantique centre
Centre nord-est

Centre nord-ouest
Magasins spécialisés

dans la chaussure 50% Montagnes nord
(Exc. : NV, UT,
AZ, et NM)

Tous les autres 30% Nord-ouest

(Inc. : WA et OR)

Autres

100%

5%
17%
17%

7%

3%

3%

48%
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Le tiers du segment visé de 77,6 millions de paires, soit 26,4 millions de paires, est
- représenté par les régions du centre nord-est et de 1l'Atlantique centre.

Marché-cible du Canada

Potentiel régional : Paires en millions

2.3 5.4
Igzr;gagnes Ouest nord central 13.2
2.3 ) / : Est nord central
Nord-ouest Mentans 13.2
Nerth Dakots ‘ Mid-Atlantique

\ 7\ ‘N}Velle
. ' ghngleterre

South Dekets
Wysming . V '
' wh
N

Nobrasks
Colersde . M
Kanses .

¢
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Le marché-cible refléte une activité proportionnelle modérée et une concentration des prix
de vente au détail dans la gamme de 50 $ - 89 §$.

Caractéristiques du marché-cible du Canada
(100 % = Marché-cible en paires)

en solde

e ™

régulier

Gammes des prix de détail

Moins de 50 $ --—- 18% 50 $ - 69 § —————- 38%
70 $ - 89 § —mm———m 25% 90 § - 109 § ————- 10
110 $ et plus ——=--- 9%
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Le marché-cible présente des caractéristiques souhaitables sur les plans de l'age et du
revenu.

Caractéristiques du marché-cible du Canada
(100 % = Paires du marché-cible)

Age du porteur Revenu du ménage
Moins de 14 ans 18% Moins de 15 000 $ 17%
14 - 24. 11% 15 000 $ - 24 999 | 18%
' $
25 - 34 21% 25 000 $ - 49 999 38% “
$
35 - 44 16% 50 000 $ - 74 999 14% ll
$
45 - 54 14% 75 000 $ et plus 13% “
55 - 64 11% Total 100% “
65 ans et plus 9% “
Total 100% “
Age moyen 35 ans | Revenu moyen 38 900 $

(160)




Le marché-cible des chaussures pour hommes offre le plus de possibilités pour les fabricants
canadiens; les estimations sont basées sur la taille du marché, les circuits de vente, 1la
concentration des marques compétitives et le désir de 1l'acheteur des magasins de détail de
considérer le Canada comme fournisseur. Dans l'ordre des possibilités de pénétration, 1les
principaux segments du marché-cible sont :

Marché pour hommes

ﬁ. Tajille du Concentration Index de
| Produit Prix de marché pour | Magasins | des marques | réceptivité
) Catégorie/prix base tout 1le n compétitives de
i segment S 1'acheteur
, (Millions) du magasin
de détail®
Chaussures de _ 60 $ - 90 § 10,3 92% 35% 85
travail pour hommes '
50 § - 200 §
Bottes sport pour 60 $ - 100 $ 3,2 95% 47% 106
homme 50 § - 200 § . )
Chaussures de 4
loisirs pour hommes | 60 $ - 80 $ 4,3 78% 34% 106
60 $ - 150 § i
Chaussures
habillées pour 60 $ - 90 $ 16,5 63% 34% 96
hommes 60 § - 150 §
1) Magasins visés moins magasins spécialisés & succursales multiples (p. ex. Florsheim)
2 Trois principales marques :
® La moyenne égale 100; mesure relative du désir des acheteurs des magasins de détail américains

de considérer le Canada comme source d'approvisionnement (voir le rapport sur la

sensibilisation des acheteurs de chaussures des magasins de détail américains & 1l'industrie

canadienne de la chaussure).




A 1'intérieur du marché-cible des- chaussures pour femmes, le marché de la botte de cuir pour.femmes
offre le plus de possibilités, suivi par le segment des chaussures de loisirs.

Marché pour femmes

Taille du Concentration Index de
Produit Prix de marché pour | Magasins | des marques réceptivite
catégorie/prix base tout 1le compétitives de
segment @ 1'acheteur
(Millions) du magasin
de détail®
Bottes de cuir pour | 60 $ - 90 $ 1,4 81% 21% 91
femmes 50 § - 120 $
Chaussures de 5,1 76% 21% 89
loisirs pour femmes | 55 $ - 70 $
55 $ - 130 §
Chaussures 12,5 70% 21% 80
habillées pour 60 $ - 80 $
femmes 55 $ - 130 $

(1)
(2)
3

Magasins visés moins magasins spécialisés a succursales multiples (p. ex. Naturalizer)
Trois principales marques

La moyenne é&gale 100; mesure relative du désir des acheteurs des magasins de détail
américains de considérer le Canada comme source d'approvisionnement (voir le rapport sur
la sensibilisation des acheteurs de chaussures des magasins de détail américains a
1'industrie canadienne de la chaussure).
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Le nombre de magasins et la concentration des marques compétitives réduisent considérablement les
possibilités dans le segment du marché des chaussures pour filles et pour enfants.

Marché pour enfants

| Taille d4u Concentration Index de
| Produit Prix de marché pour | Magasins | des marques réceptivité
Catégorie/prix base tout 1le compétitives de
segment 2 1'acheteur
(Millions) " du magasin
de détail®
Garcgons 20 $ - 30 8 3,1 75% 34% s/o
20 $§ - 150 § ’
Filles 20 $ = 50 $ |20 $ - 40 $ 3,7 61% 53% s/o
Bébés 20 § - 50 § 30 $ - 40 $ 6,5 49% 70% s/o
n Magasins visés moins magasins spécialisés A succursales multiples (p. ex. Stride Rite)
(2) Trois principales marques :

3 Non disponible pour les segments des chaussures pour enfants
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ANNEXE

» Méthodologie de 'enquéte
» AMC/Régions de recensement des E.-U.

» Matrice des ages et des pointures
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INDICE DU MARCHE DE LA CHAUSSURE

Le "FMI" est une source de renseignements commerciaux pour 1l'industrie de la chaussure
depuls 1982.

Il vise a fournir continuellement aux entreprlses des renseignements exacts orientés sur
lt'action. _

I1 compte plus de 50 clients.

Le "FMI" fournit des renseignements commerciaux sur les points suivants :

Taille du marché et taux de croissance
Parts de marché
- magasins
- marques
Circuits de distribution
Prix/promotion
Caractéristiques démographiques des consommateurs
Position concurrentielle
Estimations de la taille du marché des zones métropolitaines
Prévisions pour cing et dix ans

METHODOLOGIE

Trois fois par annee, on envoie par la poste des questlonnalres a4 30 000 hommes et a
30 000 femmes qui sont chefs de ménage. A peu prés 70 p. 100 des questionnaires sont
retournés. NFO Research Inc. de Toledo, en Ohio, fait un ajustement statistique de
1'échantillon de 60 000 personnes pour qu'il soit représentatif de 1l'ensemble de 1la
population américaine. Les données indiquées résultent de projections visant a
représenter l'ensemble des paires de chaussures vendues au détail et des ventes en
dollars.  La fiabilité statistique des données est de +/- 0,2 % au coefficient de
confiance de 95 p. 100.°




DEFINITIONS DES SEGMENTS DU MARCHE POUR HOMMES

* Chaussures habillées : : Lacets habillés, sans-géne habillés, et bhottes
habillées

* Chaussures de loisirs : - Chaussures de loisirs/bateau/jeans et sandales

Chaussures athlétiques/tennis : Chaussures athlétiques/jogging et chaussures de

tennis/espadrilles
Bottes de loisirs/Western : Bottes Western et de loisirs

Chaussures/bottes de travail : Chaussures de travail, bottes de travail,
chaussures et bottes de sécurité a embout d'acier

Bottes de chasse/randonnée/péche : Définies selon l'usage principal de la botte
achetée

* FEgalement définies pour le segment du marché des gargons




DEFINITIONS DES SEGMENTS DU MARCHE POUR FEMMES

| * Chaussures habillées : Escarpins et autres chaussures habillées. Comprend les
talons hauts, moyens et bas, compensés et plats.

Sandales habillées : Comprend les talons hauts, moyens et bas,
compensés et plats

* Chaussures de loisirs : . Chaussures de loisirs/bateau/jeans, autres
chaussures de loisirs et flaneurs/moccassins

Chaussures athlétiques/de tennis : Chaussures athlétiques, de jogging et de
tennis/espadrilles

Chaussures de travail : Chaussures de travail blanches et de couleur

Bottes de cuir : Bottes & la mode et habillées

* Définies également pour le segment du marché pour filles
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REGIONS DES ETATS-UNIS

AMC/REGIONS DE RECENSEMENT DES E.-U.

NORD-EST

Nouvelle-Angleterre

Maine

Vermont

New Hampshire
Massachusetts
Connecticut
Rhode Island

Atlantique centre
New York

New Jersey
Pennsylvania

CENTRE-NORD
Centre nord-est
Michigan
Wisconsin
Illinois
Indiana

Ohio

CENTRE-NORD
(suite)

Centre nord-ouest
Minnesota

Iowa

Missouri

Kansas

Nebraska

South Dakota
North Dakota

80D
Atlantigue sud
West Virginia
Virginie
Washington, D.C.
Maryland
Caroline du Nord
Caroline du Sud
Georgie
Floride
Delaware

Centre sud-est
Kentucky
Tennessee
Mississippi
Alabama

8UD (suite)

Centre sud-ouest
Texas

Oklahoma
Arkansas
Louisiane

OUEST
Montagnes
Montana
Idaho
Wyoming
Colorado
New Mexico
Arizona
Utah
Nevada

Pacifique
Oregon
Washington
California
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LES CINQ SEGMENTS DU MARCHE DE LA CHAUSSURE PRESENTES DANS CE RAPPORT SONT
DEFINIS SELON LES AGES ET LES POINTURES --

Age du MATRICE DES AGES/POINTURES POUR LA DEFINITION DU SEGMENT "
porteur Bébé
Moins de-2 | Toutes les
pointures
2 0~ 8
3
4
5
o |
7
8 1-3,5-4 Moins 4
et plus de 4 et plus
9 Moins de 6 Moins 6-11 4
11 et plus de 4 et plus
10 et plus Moins Moins : 6 4
& ' da 4 1 gt nlug 1 gL plys |
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