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Sommaire

Le Programme de coopération de la Défense (PCD) vise a atteindre deux objectifs clés :

e Favoriser l'acquisition d’une solide base de connaissances au Canada sur les enjeux actuels
en matiere de sécurité et de défense qui se rapporte a la politique de défense du Canada et
qui permettra d’éclairer, de confirmer ou de remettre en question la réflexion sur la politique
de défense du MDN et des FAC,;

e Contribuer a former la prochaine génération de spécialistes de la défense et de la sécurité
dans le milieu universitaire canadien.

Cette année, le PCD a recu 64 demandes de subventions de coopération ciblées cumulant plus de
1 300 000 $, un record pour le programme. Le programme de subventions est de plus en plus
compétitif en raison de 'augmentation de la demande, étant donné que le PCD est davantage
connu.

Dans le cadre du PCD, 12 activités ont été organisées en 2016-2017 dans le cadre de la Série de
conférences d’experts. En moyenne, 46 personnes étaient présentes a chaque conférence, ce qui
fait des activités de cette année les plus courues depuis le lancement du programme. En s’inspirant
du succes de la Série de conférences d’experts, le PCD a organisé deux Tables rondes des cadres
supérieurs en 2016-2017. Plus de 500 fonctionnaires fédéraux se sont joints aux experts et aux
universitaires de la communauté locale lors de ces deux événements.

Pour appuyer la croissance et le succés continus du Programme de coopération de la Défense, le
PCD organisait régulierement des activités de sensibilisation afin de promouvoir le programme
aupres de la communauté élargie de la sécurité et de la défense.

En 2016-2017, le PCD a également lancé de nouvelles initiatives de sensibilisation et de promotion
qui ont entrainé une hausse marquée de la participation aux événements, et qui ont donné
I'occasion aux membres de 'Equipe de la Défense partout au Canada de participer aux
événements par vidéoconférence. Pour la premiere fois, le PCD a aussi invité les membres de la
communauté de la sécurité et de la défense du Canada a I'extérieur du gouvernement du Canada a
participer a certains événements.

Pendant toute I'année, le PCD a appuyé I'Examen de la politique de défense par I'entremise de ses
programmes et ses événements. Les subventions de coopération ciblées, la Série de conférences
d’experts et les Tables rondes des cadres supérieurs ont fourni de I'expertise externe qui ont permis
d’éclairer, de confirmer et de remettre en question la réflexion relative aux politiques de défense.
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Gouvernance

Le PCD est régi par le Comité directeur de I'Equipe de la Défense (CDED), composé de
représentants de diverses organisations du ministere de la Défense nationale (MDN) et des Forces
armées canadiennes (FAC) ayant un intérét direct dans la recherche et le développement de
politiques en matiére de défense. Le CDED se réunit tous les ans pour établir les priorités et faire le
bilan des lecons retenues. La Direction — Coordination et relations stratégiques (DCRS) est
responsable de la gestion et de I'administration courantes du PCD.

En fonction des priorités établies par la DCRS, les subventions de coopération ciblées et la Série de
conférences d’experts font appel a de I'expertise externe pour discuter des enjeux en matiere de
défense auxquels font face le MDN et les FAC. En 2016-2017, trois priorités découlant de différents
enjeux régionaux et thématiques ont été établies par la DCRS :

1. les tendances géopolitiques et le Canada dans le contexte de la sécurité internationale;
2. les changements technologiques, les domaines émergents et I'avenir de la guerre;
3. la planification de la défense, I'équipement des FAC et la gestion du personnel.

Dans le cadre de ses initiatives de sensibilisation, le PCD se sert de ces priorités afin d’éclairer, de
confirmer ou de remettre en question la réflexion sur les politiques en matiére de défense au
Canada. Afin d’appuyer 'Examen de la politique de défense, le PCD a fait appel a des
universitaires et d’autres experts externes, au Canada et a I’étranger, afin de cerner les enjeux clés
en matiére de défense et de sécurité. A mesure que ces enjeux continuent d’influencer le
développement de politiques en matiére de défense au Canada et que d’autres défis se
manifestent, le PCD est bien placé pour appuyer la réflexion sur les questions clés en matiére de
défense.




Subventions de
coopération ciblees

Le PCD a versé 500 000 $ en financement aux candidats
aux subventions retenus en 2016-2017. Les projets
retenus ont recu un financement complet ou partiel
jusqu’a un montant maximal de 25 000 $. Les projets
retenus comprenaient entre autres une simulation d’'un
sommet de 'OTAN, des conférences sur les armes
autonomes et de la recherche sur la guerre hybride.

Les demandes de subventions sont évaluées par la
Direction — Coordination et relations stratégiques en
consultation avec des experts en la matiere du ministere
de la Défense nationale. Une liste compléte des résultats
du financement est présentée a I'annexe B et est
disponible en ligne a I'adresse suivante :

Demandes de subventions de
coopération ciblées

—
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FAITS

SAILLANTS
2016-2017

1329956 $

DEMANDES

500 000 %

VERSES

604

DEMANDES

31

DEMANDES AYANT RECU
UNE SUBVENTION

45 %

D’AUGMENTATION DU
NOMBRE DE DEMANDES
DEPUIS 2015-2016



http://www.forces.gc.ca/fr/instruction-education-payee/resultats-financement.page
http://www.forces.gc.ca/fr/instruction-education-payee/resultats-financement.page

Séries de conférences
d’experts

La Série de conférences d’experts du PCD accueille des
experts en défense et sécurité externes au gouvernement
du Canada qui donnent des présentations au Quartier
général de la Défense nationale (QGDN) a Ottawa. Les
experts en visite donnent des présentations qui éclairent,
confirment ou remettent en question la réflexion relative aux
politiques de défense chez le personnel du ministére de la
Défense nationale, des Forces armées canadiennes et
d’autres ministéres. Tout le personnel du gouvernement du
Canada a I'extérieur de la région de la capitale nationale
peut suivre ces présentations par vidéoconférence. Pour le
personnel qui n'est pas en mesure d’assister aux séances
d’information en personne, le PCD, en collaboration avec le
SMA(AP), fait des copies des présentations qui seront
disponibles dans la Vidéothéque de 'Equipe de la Défense.
Le PCD a réussi a attirer un plus grand auditoire en créant
un nouveau format plus dynamique pour ces vidéos en
2016-2017.

Dans le sens horaire depuis le
coin supérieur gauche : Peter
Jennings PSM, 14 février 2017;
l'ambassadeur

Lincoln P. Bloomfield, Jr.,

25 avril 2017; Rosa Brooks,

13 juin 2017.

Série de conférences d’experts

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Participation moyenne Nombre de conférences

EXPERTS

Prof. Sven Biscop, Ph. D.

Egmont Royal Institute for International Relations
La sécurité et la défense de I'Europe dans une
ere incertaine

M. Walter Dorn, Ph. D.

College militaire royal du Canada et College des
Forces canadiennes

Retour au jeu : d’éventuelles contributions
canadiennes aux opérations de maintien de la
paix de 'TONU

Professeur I’hon. Gareth J. Evans

Australian National University

La prévention et la résolution des conflits et les
opérations de soutien de la paix : Comment les
puissances moyennes peuvent faire une
différence

M. Daveed Gartenstein-Ross, Ph. D., et
M. Jacob Zenn

Valens Global

L’avenir de Daech en Afrique du Nord et de
I’Ouest

M. Andrew Philip Hunter

Center for Strategic & International Studies
Premiéeres répercussions de la transition entre
présidents américains sur la relation de défense
canado-américaine

M. Peter Jennings PSM

Australian Strategic Policy Institute

Le nouveau défi stratégique de la Chine aux yeux
du Groupe des Cing : une perspective
australienne

M. P. Whitney Lackenbauer, Ph.D.,

M. Adam Lajeunesse, Ph. D., et

Mme Suzanne Lalonde, Ph. D.

Une approche globale a I’égard de la sécurité du
Canada dans I'Arctique

M. Chris W.J. Roberts

Université de Calgary

Réexaminer I’Afrique dans la planification de la
sécurité canadienne

M. Christopher Sands, Ph. D.

Université Johns Hopkins

Sur la défensive : relations de défense canado-
ameéricaines en 2017

Mme Elissa Slotkin

La nouvelle administration américaine :
Implications pour les relations de défense du
Canada

M. Igor Sutyagin, Ph. D.

The Royal United Services Institute (RUSI)
Le « printemps russe » : la résurgence de la
Russie en Europe et ses incidences sur la
sécurité internationale

Mme Denise E. Zheng
Center for Strategic & International Studies
Cybersécurité et relations sino-occidentales




Participants aux
tables rondes

Les domaines émergents

et I'avenir de la guerre

M. Michel Bourbonniére
Agence spatiale canadienne

M. lan Glenn
ING Robotic Aviation

Mme Theresa Hitchens, Ph. D.
Université du Maryland

M. Cesar Jaramillo
Project Ploughshares

Mme Joan Johnson-Freese, Ph. D.
US Naval War College

M. Leif Storm Kaldor
Zoot Pictures

M. Scott Knight. Ph. D.
Collége militaire royal du Canada

M. Martin Libicki, Ph. D.
RAND Corporation

M. Jon Lindsay, Ph. D.
Université de Toronto

M. Simon Monckton
Recherche et développement pour la défense
Canada

Mme Heather Roff, Ph. D.
Université d’Oxford

M. Rafal Rohozinski
SecDev Group

M. Paul Scharre
Center for a New American Security

M. Peter W. Singer, Ph. D.
New America Foundation

M. Brian Weeden

Secure World Foundation

L’avenir des opérations
de paix du Canada

Mme Jamille Bigio
Council on Foreign Relations

Mme Jane Boulden, Ph. D.
Collége militaire royal

M. Arthur Boutellis
International Peace Institute

M. Aditi Gorur
Stimson Centre

Robert Young
Avocat de droit international, expert du droit
humanitaire
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Tables rondes de cadres
superieurs

En s’inspirant du succes de la Série de conférences
d’experts, le PCD a organisé deux Tables rondes des
cadres supérieurs en 2016-2017. Les Tables rondes des
cadres supérieurs regroupent des experts canadiens et
internationaux qui discutent et débattent de questions
prioritaires pour la défense nationale.

Les domaines émergents et I’avenir de la guerre : les
systemes télépilotés, I’espace et le cyberespace

Le Programme de coopération de la Défense a organisé
cette table ronde en mai 2016 de maniére a coincider
avec 'Examen de la politique de défense. Cet événement
de deux journées a eu lieu a Bibliotheque et Archives
Canada a Ottawa et a rassemblé 15 experts canadiens et
internationaux. L’événement a commencé par le discours
principal de Peter W. Singer, suivi de trois discussions de
groupes d’experts sur les systemes télépilotés, 'espace et
le cyberespace. L’événement a attiré plus de

400 personnes du ministere de la Défense nationale et
d’autres ministeres.

L’avenir des opérations de paix du Canada

Le Programme de coopération de la Défense a tenu cet
événement d’'une journée en mars 2017. La table ronde a
eu lieu a Bibliotheque et Archives Canada a Ottawa et a
regroupé deux experts canadiens et trois experts
internationaux. Cet événement a attiré plus de

100 personnes du ministere de la Défense nationale et
d’autres ministéres. Pour la premiére fois, le PCD a aussi
invité les membres du réseau de la sécurité et de la
défense du Canada ne faisant pas partie du
gouvernement du Canada a assister a cette table ronde.
Des experts du milieu universitaire, de groupes de
réflexion et d’organismes a but non lucratif ont été invités
a participer a la discussion.




ACTIVITES DE
+ SENSIBILISATION
EXTERNES

EXPERTS PARTICIPANTS
DU GOUVERNEMENT DU CANADA Convention annuelle de I’Association des
études internationales, 21-25 février 2017,

Baltimore, Maryland

Le groupe du Programme de coopération de
la Défense a pris part a la Convention
annuelle de I'Association des études
internationales (ISA). L’'ISA est une
association interdisciplinaire qui se spécialise
dans la compréhension des affaires
internationales, transnationales et mondiales.
L’Association est composée d’universitaires,
de praticiens, d’experts en politique, de
travailleurs du secteur privé et de chercheurs
indépendants. La Convention de 2017 a
attiré 5920 personnes et 200 exposants. La
DCRS a tenu une exposition a la convention
et remis plus de 150 brochures faisant la
promotion du Programme de coopération de
la Défense et du Programme de recrutement
d’agents des politiques a des experts de la
sécurité et de la défense canadiens et
internationaux. C’était la deuxi€me année
qu’un représentant de la DCRS était présent
a la convention.

Atelier du centre d’expertise du
rendement des systemes humains de
Recherche et développement pour la
défense Canada, 27-28 février 2017,
Toronto

Recherche et développement pour la
défense Canada a organisé un atelier du
centre d’expertise du rendement des
systemes humains pour présenter a la
communauté universitaire ses contributions
aux enjeux en matiere de science et de
technologie de défense. Un agent des
politiques de la DCRS était présent afin de
faire la promotion des subventions de
coopération ciblées a la centaine de
personnes présentes.

19°¢ conférence annuelle des étudiants de
cles supérieurs en études stratégiques,
16-17 mars 2017, Calgary

La 19¢ conférence annuelle des étudiants de
cycles supérieurs en études stratégiques du
Centre for Military, Security and Strategic
Studies a accueilli des étudiants de cycles
supérieurs, des universitaires, des décideurs
politiques et des praticiens de partout au
Canada et au monde. Environ 50 personnes
ont participé aux discussions des six groupes
d’experts tenues sur deux journées. L’agent
des politiques de la DCRS présent a donné
une séance d’information sur le Programme
de coopération de la Défense et le
Programme de recrutement d’agents des
politiques aux personnes intéressées.




Activités de sensibilisation

Les consultations de 'Examen de la politique de défense ont souligné I'apport du PCD a la
communauté d’experts. Avec la diffusion de la nouvelle politique de défense, Protection, Sécurité,
Engagement, le PCD est bien placé pour appuyer davantage le ministére de la Défense nationale
en améliorant les rapports du ministére avec les universitaires et la communauté d’experts, par
I'entremise d’un investissement accru dans des activités de sensibilisation.

La sensibilisation et I'interaction du PCD avec les experts en matiere de défense ont été renforcées
en 2016-2017. La Série de conférences d’experts a attiré un plus grand auditoire interne et le PCD
a noté une augmentation constante des demandes externes de subventions de contribution ciblées
au cours de I'année.

A linterne, le PCD a réussi a améliorer la promotion de la Série de conférences d’experts afin
d’attirer des auditoires plus vastes, nombreux et a des rangs plus élevés. De nouveaux efforts ont
été déployés afin de faire la promotion de la Série de conférences d’experts dans Mises a jour de
I'Equipe de la Défense, un bulletin hebdomadaire envoyé par courriel & tous les membres de
’'Equipe de la Défense, et de promouvoir les divers événements par I'entremise d’annonces
télévisées au QGDN.

La DCRS produit des rapports internes sur tous les événements de la Série de conférences
d’experts et les rend accessibles a tous les participants confirmés et au personnel du gouvernement
du Canada, sur demande. Les événements sont aussi enregistrés et mis a la disposition du
personnel du gouvernement du Canada sur demande. Le personnel du MDN peut également
consulter les résumés des présentations dans la Vidéothéque de I'Equipe de la Défense. Pour une
liste détaillée des événements, voir I'annexe C.

46 61 %

PARTICIPANTS D’AUGMENTATION DE
PAR CONFERENCE LA PARTICIPATION PAR
EN MOYENNE RAPPORT A 2015-2016
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Conclusion

En 2016-2017, le PCD a atteint les objectifs fixés dans son mandat. Le programme a déboursé

500 000 $ en subventions de coopération ciblées pour soutenir une solide base de connaissances
au Canada sur les enjeux actuels de sécurité et de défense et former la prochaine génération de
spécialistes. Dans le cadre du PCD, 35 experts externes ont donné des présentations et participé a
des tables rondes pour éclairer, confirmer et remettre en question la réflexion relative aux politiques
de défense du MDN et des FAC.

La DCRS a développé des méthodes novatrices pour accroitre la visibilité du programme, et le PCD
continue de rechercher des auditoires plus vastes pour ses activités. Ces efforts ont entrainé une
augmentation de la participation aux événements et des demandes de subventions.

Les consultations de 'Examen de la politique de défense ont souligné la valeur d’une plus grande
coopération avec la communauté d’experts et d'universitaires pour la Défense nationale. Avec ses
programmes de coopération, le PCD continuera de contribuer a la réflexion sur la défense au
Canada.

Autres renseignements

Site Web :

Courriel :

Adresse postale : Gestionnaire du Programme de coopération de la Défense
Sous-ministre adjoint (Politiques)
Quartier général de la Défense nationale
101, promenade du Colonel-By, 18¢ étage, tour Nord
Ottawa (Ontario)
K1A OK2
Canada



http://www.forces.gc.ca/fr/instruction-education-payee/programme-engagement.page
http://www.forces.gc.ca/fr/instruction-education-payee/programme-engagement.page
file://///dcs-prk-pv02900/polcoord$/DSCO/Outreach/DEP/Reporting%20and%20Evaluation/Annual%20Reports/2016-2017/Drafts/DEP-PCD@forces.gc.ca

Annexe A

Priorités du Programme de coopération de la Défense (PCD) pour
I’AF 2016-2017

Chaque année, le PCD établit ses priorités en fonction des principaux enjeux de défense et de
sécurité auxquels font face le MDN et les FAC, et tire parti des subventions de coopération ciblées
et de la Série de conférences d’experts afin d’obtenir de I'expertise de I'extérieur qui permet
d’éclairer, de confirmer ou de remettre en question des idées relatives aux politiques de défense. Le
lancement de 'Examen de la politique de défense donne I'occasion au PCD de se positionner pour
appuyer le processus d’examen, et il continuera d’assurer que le MDN et les FAC recoivent en
temps opportun les apports d’universitaires et d’experts de I'extérieur concernant des enjeux clés
en matiere de défense et de sécurité.

1. Les tendances géopolitiques et le Canada dans le contexte de la sécurité internationale

Au cours des dernieres années, des changements importants se sont produits dans le contexte de
la sécurité internationale, y compris de nouveaux développements sur les plans économique,
technologique et géopolitique qui ont une incidence sur le contexte dans lequel évoluent le MDN et
les FAC. Il sera important pour 'Equipe de la Défense de mieux comprendre les principales
variables qui influent sur la conjoncture stratégique mondiale, y compris la posture des Etats-Unis.
De plus, les changements au contexte de la sécurité internationale soulignent I'importance pour le
Canada de cultiver ses relations non seulement avec les pays de 'OTAN et du Groupe des Cing (le
Royaume-Uni, les Etats-Unis, I'Australie et la Nouvelle-Zélande), mais aussi avec les puissances
régionales en développement.

Il est aussi important d’évaluer dans quelle mesure les défis multidimensionnels a la sécurité qui
présentent des €léments nationaux et internationaux, comme le terrorisme, pourraient avoir une
incidence sur I'approche du Canada en matiére de sécurité nationale et de défense, y compris une
intervention pangouvernementale. Parmi les autres défis que le Canada devra prendre en
considération dans une approche pangouvernementale exhaustive, on trouve le réle du Canada en
Asie et dans I'Arctique.

Pour I'année financiere 2016-2017, les principaux points d’intérét du PCD qui touchent le Canada
sont, entre autres :

e Le terrorisme mondial et son e Les réseaux terroristes
incidence sur la sécurité nationale et internationaux
internationale e L’Amérique latine
e La Syrie etl'lrag e Lesrelations de défense
e Le Moyen-Orient et 'Afrique du Nord canado-américaines
e LaRussie e L’approche pangouvernementale en

matiere de sécurité
e L’Asie-Pacifique et la mer de Chine L’Arctique et la souveraineté
meéridionale canadienne
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e Laréactivité et la préparation de e Lesrelations avec le Groupe des

'OTAN Cinqg
e Les opérations modernes de soutien e Leroble et la modernisation du
et de maintien de la paix NORAD
e La sécurité nationale et la défense e Le renforcement des capacités des

FAC et la diplomatie de défense
2. Les changements technologiques, les domaines émergents et I’avenir de la guerre

Tout comme il y a eu des changements importants dans le contexte de la sécurité internationale,
des percées remarquables se sont aussi produites dans la technologie et I'utilisation des domaines
émergents. Les utilisations militaires et les innovations dans le secteur privé, jumelées aux
tendances mondiales, changent la nature et I'avenir de la guerre. L’espace, le cyberespace et les
systemes télépilotés ont frappé I'imaginaire des responsables des politiques et de la planification
militaires et de défense du Canada, mais les acteurs étatiques et non étatiques cherchent des
facons nouvelles et innovatrices d’exploiter des vulnérabilités.

Il est important de comprendre la complexité du changement technologique et des domaines
émergents, et la mesure dans laquelle les politiques et la planification de défense seront touchées
par les changements dans I'espace et le cyberespace, de méme que par les percées
technologiques, qui pourraient a leur tour influer sur la nature de la guerre et de
'approvisionnement.

Pour I'année financiere 2016-2017, les principaux points d’intérét du PCD qui touchent le Canada
sont, entre autres :

e L’espace — les capacités de défense et

Le cyberespace — les capacités de

les vulnérabilités défense et les vulnérabilités

e Les systemes télépilotés — les e Les contre-mesures spatiales et leurs
capacités de défense et les conséquences
vulnérabilités

e Les cybermenaces qui pésent sur le e Les cybercapacités dans les opérations
MDN et les FAC militaires

e L’informatique quantique — la e La sécurité maritime et la
dynamique militaire connaissance du domaine

e La non-prolifération e Les armes de destruction massive

e Les enjeux liés a la sécurité nationale e Les politiques de I'espace et du
et internationale dans I'espace cyberespace — les cadres juridique et

opérationnel

e Les répercussions de 'autonomie e Les technologies a double usage et les
accrue des systemes d’armes répercussions sur le plan militaire

e La défense antimissile balistique e La modification de la performance

humaine




3. La planification de la défense, I’équipement des FAC et la gestion du personnel

En plus des complexités contextuelles énumérées ci-dessus, le MDN et les FAC continuent
d’évoluer dans un contexte caracteérisé par l'incertitude économique, des pressions financieres, des
besoins en matiére de remplacement d’équipement, ainsi que des besoins opérationnels continus a
satisfaire pour équiper et gérer les FAC. Le gouvernement s’est engagé a mener un processus
d’examen ouvert et transparent en vue de créer une nouvelle stratégie de défense pour le Canada
qui remplacera la Stratégie de défense Le Canada d’abord. Les contributions a cette stratégie
viendront de I'intérieur et de I'extérieur du ministéere, et on gardera a I'esprit I'orientation donnée
dans la lettre de mandat du Ministre. Les objectifs consistent a voir a ce que les FAC soient
équipées et préparées pour défendre le Canada et protéger la souveraineté canadienne (y compris
dans 'Arctique), défendre ’Amérique du Nord, fournir du secours aux sinistrés, mener des missions
de recherche et sauvetage, participer aux opérations de soutien de la paix des Nations Unies et
contribuer a la sécurité de nos alliés et aux opérations alliées et de coalition a I’étranger, au besoin.

L’Equipe de la Défense s’intéresse aussi a la principale raison des succés des FAC — les hommes
et les femmes militaires. L’Equipe de la Défense cherche spécifiquement a améliorer le soutien
offert aux membres des FAC lors de leur transition de la vie militaire a la vie civile, a traiter les
questions de santé mentale et a éliminer les comportements sexuels inappropriés au travail. Le
MDN et les FAC travaillent d’arrache-pied pour établir et maintenir un milieu de travail sans

harcelement ni discrimination.

Pour I'année financiére 2016-2017, les principaux points d’intérét du PCD qui touchent le Canada

sont, entre autres :
e L’Examen de la politique de défense

e La modernisation et 'abordabilité de
la défense

e Les acquisitions majeures et le
remplacement de I'équipement

e Le role militaire dans la prévention
des conflits et I'alerte lointaine

e La guerre hybride

e Les capacités maritimes des FAC et
les usages des opérations
d’interdiction d’acces/de secteur
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Les processus d’approvisionnement et les
pratiques exemplaires

Les capacités des chasseurs du Canada
La dissuasion traditionnelle ou
interdomaines

Le contrble du territoire canadien et le réle
des Rangers canadiens

La transition de la vie militaire a la vie
civile

La santé mentale et les FAC

Le role de la Force de réserve




Annexe B

Subventions de coopération ciblées 2016-2017 : Demandes retenues

Premier cycle — Date de cloture : 19 mai 2016

Institut canadien des affaires mondiales — 25 000 $
« Defence Procurement Deliverology » (26 octobre 2016, Ottawa, Ont.)

Ce projet s’appuyait sur un grand rapport de recherche et une conférence d’une journée a Ottawa
sur les grands projets d’acquisition d’immobilisations du MDN. Le rapport avait pour but de faire le
suivi des progres accomplis a I'’égard des acquisitions énumeérées dans le Rapport d’étape sur les
projets de transformation et les grands projets de I'Etat du MDN et dans le Guide d’acquisition de la
Défense. Il fournissait également des renseignements et des analyses sur les projets qui avancent
plus rapidement que prévu, ceux qui respectent leur échéancier et ceux qui sont retardés (et les
raisons de leur retard). La conférence portait sur les principaux défis en ce qui concerne
I'acquisition de matériel de défense au Canada. Le programme de la conférence a été établi de
facon a examiner quatre sujets importants pour I'approvisionnement de défense de facon générale :
le traitement de la propriété intellectuelle dans I'acquisition de matériel de défense, le lien entre la
défense et la politique industrielle, la gestion de I'abordabilité du cycle de vie et 'amélioration du
processus d’approvisionnement de défense au Canada. Ces sujets ont été abordés en profondeur
par les décideurs politiques et d’autres experts en matiere de défense.

Centre for Defence and Security Studies (CDSS), Université du Manitoba, et la Norman
Paterson School of International Affairs —25 000 $

« Part 3 NORAD Evolved — a multi-domain, multi-mission, multi-partner North American Defense
Command? Part 3 of 3 » (Juillet 2016 — Printemps 2017)

Ce projet de recherche consistait en la création et I'analyse de quatre nouveaux modeles pour le
NORAD dans le cadre d’une étude universitaire et d’'une série d’entretiens avec des représentants
clés des armées et des gouvernements du Canada et des Etats-Unis. L’objectif était de tester les
quatre nouveaux modéles du NORAD afin de déterminer leurs répercussions sur le commandement
et le contrdle, leur réactivité aux menaces futures et leurs avantages a I’égard des relations de
défense canado-américaines. Les résultats attendus de ce projet en plusieurs étapes
comprenaient : une communication présentée a la Johns Hopkins School of Advanced International
Studies (SAIS), un atelier au Collége des Forces canadiennes, une présentation a I'atelier des
intervenants du secteur maritime, un numéro spécial de I'International Journal et un Cahier Vimy de
I'Institut de la Conférence des associations de la défense (CAD) consacré aux résultats de
recherche de ce projet. Les chercheurs principaux rédigeront aussi un rapport sommaire des
constatations a I'intention du MDN, du quartier général régional du NORAD pour le Canada et du
US Northern Command.




Global Security Initiative (GSI), Arizona State University — 25 000 $

« Lethal Autonomous Weapons, Artificial Intelligence and Meaningful Human Control »
(septembre 2016, Tempe, Arizona, E.-U.)

Cet atelier avait pour but de cerner et de valider des approches intersectorielles ou des approches
stratégiques pluridisciplinaires par rapport au contrdle humain véritable de systemes d’armement
dans le sillage du vaste éventail de travaux produits sur le concept en vue et par suite de la réunion
d’experts informelle de 'ONU. Cet atelier a produit des options stratégiques qui prennent en compte
les enjeux a I'étude. Les résultats devaient étre présentés a ’'ONU plus tard dans le cadre du projet.
Ce projet servait de plateforme pour permettre au JAG de participer a la conversation et aux
résultats.

SFU Model NATO Club, Département de sciences politiques, Université Simon Fraser —
25000 $

« Global Model NATO Summit: Vancouver 2016 » (25-30 juillet 2016, Vancouver et Victoria, C.-B.)

Dans le cadre d’'un programme d’ateliers sur six jours, la simulation du sommet mondial de 'OTAN
a plongé plus de 100 étudiants dans les politiques, les méthodes et les défis auxquels les dirigeants
de la défense et de 'armée a 'OTAN sont confrontés. L’équipe du projet était composée de
nombreux représentants des différentes disciplines de 'Equipe de la Défense, y compris du
SMA(Pol). Les organisateurs ont assuré la liaison avec les médias locaux et nationaux et publié les
résultats de I'événement dans une revue savante.

Université d’Ottawa et Université Saint-Paul — 25 000 $
« Hybrid Warfare: New Concepts for Canadian Armed Forces » (15-16 octobre 2016, Toronto, Ont.)

Cet atelier avait pour but de contribuer a la réflexion sur la politique de défense actuelle et future du
Canada sur 'émergence de la guerre hybride. L’atelier avait pour but de réunir 16 professionnels
militaires et 4 universitaires des quatre coins du monde qui ont soit élaboré ou enseigné des
concepts pour comprendre la guerre hybride et la mener dans une situation de conflit. Parmi les
participants, mentionnons Alex Ryan, Ph. D., de la U.S. Army, Ben Zweibelson, du SOCOM des
E.-U., le major-général (ret.) Yossi Baidatz, des Forces de défense israéliennes, et le général
Carlos Ospina Ovalle, de 'armée de la Colombie. Chaque participant a eu 20 minutes pour
présenter un article de 3 000 mots sur son domaine de spécialisation (p. ex., zones grises,
systemes complexes, asymétrie, dérive et recadrage) et les meilleures contributions seront réunies
dans un numéro spécial de la Revue militaire canadienne. Toutes les contributions seront aussi
soumises sous la forme d’un manuscrit de livre édité a la série « Critical War Studies » de Hurst
Publishers en 2017.
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Université St. Jerome de I’'Université de Waterloo —24 395 $

« A Whole-of-Government/Comprehensive Approach to Defence, Security and Safety in the Arctic:
Meeting Public Policy Challenges and Translating Theory into Practice » (novembre 2016 et
janvier 2017, Yellowknife, T.N.-O., et Ottawa, Ont.)

Le projet a compris un atelier de deux jours réunissant des universitaires canadiens et des
représentants des gouvernements fédéral, territoriaux et autochtones. Le projet consistait a
examiner I'approche pangouvernementale en matiere de défense, de slreté et de sécurité dans
I'Arctique afin de préciser comment les universitaires et les décideurs voient, mettent en ceuvre et
soutiennent des approches globales en matiére de s(reté et de sécurité, et d’apporter des
renseignements utiles sur le sujet, de facon a garantir que les politiques produisent des retombées
directes, positives et concretes pour les gouvernements et les collectivités du Nord. En plus de la
recherche, les organisateurs ont tenu des rencontres de sensibilisation a Yellowknife, Washington
et Ottawa.

Valens Global, LLC -24 270 %

« ISIL 2021: A Five-Year Projection of ISIL’s Expansionist Activities in North and West Africa » (juin
a septembre 2016, Washington, DC, E.-U.)

Ce projet a fourni aux dirigeants de la défense du Canada une analyse des activités du groupe EIIL
en Libye et dans la grande région de I'Afrique du Nord. Le projet comportait trois volets. Le premier
était une évaluation de la stratégie, des tactiques, des forces et des vulnérabilités du groupe EIIL
dans le Nord et 'Ouest de I'Afrique. Le deuxieme examinait les scénarios futurs du groupe EIIL
dans la région et sa perte de territoire en Iraq et en Syrie, les changements de leadership du groupe
EIIL, la concurrence ou la collaboration entre lui et Al-Qaida, I'évolution du contexte sociopolitique
en Algérie, en Tunisie, en Lybie et au Mali et I'intervention militaire occidentale dans I'Ouest et le
Nord de I'Afrique. Le dernier volet se composait de séances d’information d’une demi-journée avec
des dirigeants de la défense du Canada en 2016 et en février 2017 pour présenter les conclusions
du projet et mener des exercices de simulation. Le produit final était un rapport détaillé sur les
conclusions.

Centre for International and Defence Policy (CIDP) —23 134 $
« Peace First: Canada’s Role in Peace Operations » (20-21 octobre 2016, Kingston, Ont.)

Cet atelier réunissait des universitaires, des praticiens et des experts des politiques de plusieurs
disciplines pour évaluer les mérites et les conséquences de différentes options stratégiques par
rapport au réle du Canada dans la formation de Casques bleus et sa participation a des opérations
de paix. Les patrticipants venaient de différents organismes canadiens et étrangers, notamment des
établissements d’enseignement, des groupes de réflexion et plusieurs ministeres fédéraux
canadiens. Les promoteurs produiront des articles spécialisés et un rapport stratégique renfermant
des recommandations a I'intention du MDN et des FAC.




Article 36 — 16 500 $

« Autonomous Weapons, Artificial Intelligence and Human Control — Evaluating the Human-System
Interface in Weapons Review Processes » (a partir de 2016, Londres, R.-U.)

Ce projet s’appuie sur les travaux exécutés par Article 36 en collaboration avec Mme Heather Roff,
Ph. D., de I'Université de I'’Arizona pour faire avancer la réflexion conceptuelle sur le controle
humain véritable dans le contexte des armes autonomes et de l'intelligence artificielle. Une partie
de la recherche consiste en des entretiens avec des praticiens dans les domaines de l'intelligence
artificielle, de la politique militaire et des processus d’examen des armes. Le principal résultat est un
rapport de recherche qui servira de cadre de réflexion sur la facon dont le contréle humain peut étre
évalué dans le contexte des processus d’examen des armes.

Institut de la Conférence des associations de la défense, Norman Paterson School of
International Affairs et Université Queen’s — 16 500 $

«Pan-Canadian Focus Group Workshop: Realistic and Credible Policy Advice for Canada’s Defence
Review » (8 aolt 2016, Ottawa, Ont.)

Dans le cadre de cet atelier d’'une journée, le groupe de discussion a réuni des universitaires et des
spécialistes de la défense provenant d’universités canadiennes, de Commandement Canada et du
College des Forces canadiennes ainsi que des analystes de la politique provenant des principaux
ministeres fédéraux (dont le MDN), des militaires canadiens a la retraite et actifs ainsi que des
étudiants des cycles supérieurs pour analyser les principaux enjeux et défis auxquels le MDN et les
FAC sont confrontés. L’atelier a permis d’obtenir des commentaires précis sur I'lExamen de la
politique de défense de 2016. L’atelier comprenait quatre groupes de discussion composeés
d’observateurs gouvernementaux et de spécialistes de la défense des quatre coins du Canada.
Voici les themes des groupes de discussion : le contexte de la menace, les forces, le niveau de
préparation, et les missions et les alliés. Les spécialistes étaient répartis en groupes en fonction de
leur domaine de spécialisation.

Mackenzie Institute — 16 500 $

« Canada’s Defence Policy Review: The Geopolitical Context 2020-2050 » (31 janvier 2017,
Toronto, Ont.)

Cette conférence a donné un apercu des enjeux liés a la sécurité nationale du Canada dans un
contexte mondial. L’'organisateur visait a susciter une prise de conscience des tendances
géopolitiques actuelles et futures dans la mesure ou elles se répercutent sur le ministére de la
Défense nationale et les Forces armées canadiennes par rapport a I'Examen de la politique de
défense. L’événement a attiré la participation de décideurs publics, de membres du personnel du
MDN et des FAC ainsi que de spécialistes de la sécurité et d’universitaires, qui ont participé a des
discussions sur I'Examen de la politique de défense.
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Norman Paterson School of International Affairs, Carleton University — 16 500 $

« Problems Abroad? Reuvisiting the Intervention Trap in an Era of Global Uncertainty »
(6-7 octobre 2016, Ottawa, Ont.)

Cet atelier a permis d’évaluer I'efficacité d’interventions a I'étranger dans des conflits en cours au
moyen de présentations d’articles, de communications et de débats. Dans leurs articles, les auteurs
se sont penchés sur les causes, les conséquences et les incidences stratégiques de ces
interventions et ils ont examiné différents enjeux, dont la responsabilité de protéger, la Charte de
'ONU et I'incidence des armes légeres sur la propagation des conflits et des guerres civiles.
L’atelier s’adressait a 30 invités, de jeunes chercheurs s’intéressant aux interventions dans des
situations de conflit. Il se voulait concretement une possibilité de formation et d’apprentissage
poussée. On avait sollicité des contributions d’universités et de groupes de réflexion de premier
plan dans le monde entier, ainsi que de jeunes chercheurs canadiens. Dans les articles, les auteurs
ont évalué les criteres décisionnels des intervenants. Les chercheurs ont présenté leurs rapports a
un public composé de leurs pairs, d’universitaires établis et de spécialistes des politiques.

Centre d’études sur la paix et la sécurité internationale (CEPSI), Université McGill — 16 292 $

« New Trends in United Nations-led Peacekeeping: Canadian and Global Perspectives »
(21 octobre 2016, Montréal, Qc)

Cette conférence d’une journée a I'Université McGill traitait de deux grandes tendances pertinentes
pour le ministere de la Défense nationale et les Forces armées canadiennes : les nouveaux
mandats de maintien de la paix et les nouveaux intervenants dans le domaine. Les groupes
d’experts se sont penchés sur I'élargissement des mandats de maintien de la paix, le maintien de la
paix et 'axe « sécurité-développement », les nouveaux participants au maintien de la paix et qui
contr6le le maintien de la paix. Ce projet a réuni différents experts du milieu universitaire, du
gouvernement et d’organismes non gouvernementaux et il était ouvert au public.

Balsillie School of International Affairs, Université de Waterloo, et le Centre for Military
Strategic and Disarmament Studies de I’Université Wilfred Laurier University (LCMSDS) -
13956 $

« Strengthening the Canadian Forces Through Diversity: “We stand on guard for thee” »
(12-13 avril 2017, Waterloo, Ont.)

Cet atelier a réuni des universitaires et des spécialistes des politiques pour présenter des études et
faire le point sur le manque de diversité dans la composition démographique des FAC. L’atelier
visait a cerner les avantages d’augmenter la diversité au sein des FAC, a examiner les données
probantes pour découvrir comment les FAC peuvent améliorer leur processus de recrutement au
sein des différents groupes identitaires et de présenter des recommandations stratégiques pour
aider les FAC a corriger ce probleme. Les universitaires étaient invités a présenter des articles sur
ces trois sujets. Les articles seront soumis a un comité de lecture et regroupés dans un recueil édité
de manuscrits.




Ecole nationale d’administration publique (ENAP) — 13 859 $

« Tensions et réformes du processus d’approvisionnement militaire au Canada »
(17 novembre 2016, Montréal, Qc)

Ce projet reposait sur une conférence portant sur les tensions entre les intéréts économiques, les
considérations politiques et les préoccupations en matiere de sécurité dans le processus
d’approvisionnement militaire. La conférence visait a cerner les principales lecons retenues des
alliés qui pourraient s’appliquer au Canada en ce qui concerne les réformes du processus
d’acquisition de matériel de défense.

Centre d’études et de recherches internationales de I’Université de Montréal (CERIUM),
Université de Montréal — 10 000 $

« L’Otan apres le sommet de Varsovie : quelle place pour le Canada au sein de I'Alliance
atlantique? » (18 novembre 2016, Montréal, Qc)

Cette étude et I'atelier examinaient les répercussions de la crise en Ukraine par rapport a 'OTAN et
a la Russie. Les participants étaient choisis parmi plusieurs listes et étaient, entre autres, des
chercheurs et des dirigeants militaires canadiens et européens, dont le commandant supréme allié
et le commandant supréme allié Transformation de 'OTAN. Le projet examinait, entre autres, les
interventions stratégiques et les conséquences pour 'OTAN, les implications a I'égard de la
détérioration des relations entre les deux et le r6le du Canada.

Deuxiéme cycle — Date de cldture : 7 octobre 2016

Université d’Ottawa, Faculté de common law — 25 000 $

« Developing Trust in the Automation of Military Systems » (Ottawa, Ont.)!

Dans le cadre de cette conférence de deux jours, qui se déroulera a Ottawa en octobre 2017, on se
penchera sur la question de la fiabilité du lien existant entre les systemes automatisés et le controle
humain significatif (CHS). Le CHS devient un concept juridique de plus en plus important, qui
affectera de plus en plus les réflexions en matiére de défense nationale. La conférence se voudra
donc une occasion de contribuer nettement a la réflexion sur la défense.

Centre sur la sécurité internationale (CSl), Université Laval — 18 750 $

« Ecole d’été sur la consolidation de la paix » (29 mai — 3 juin 2017, Québec, Qc)

Ce cours interactif sur la paix et la défense de sept jours abordait les questions de la prévention des
conflits, de I'intervention et de la consolidation de la paix.

1 Le projet est brievement retardé.
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Centre for International and Defence Policy (CIDP) — 18 725,25 $

« The Gender Dimension of Veteran Transition: International Best Practices and the Way Forward »
(21 avril 2017, Kingston, Ont.)

Cette activité d’'une journée, qui s’est tenue a I'Université Queen’s, a Kingston, portait sur la
transition de la vie militaire a la vie civile, en mettant 'accent sur les anciennes combattantes, pour
combler 'absence d’approches fondées sur le sexe dans la littérature. La conférence appuyait le
dialogue entre des acteurs gouvernementaux et non gouvernementaux, y compris de nouveaux
universitaires. Les expériences des membres féminins des FAC qui ont réussi leur transition a la vie
civile étaient au cceur des discussions.

Women in International Security Canada — 17 923,36 $
« The Next Generation of Women Leaders » (17-19 mai 2017, Montréal, Qc)

Cette conférence de trois jours mobilisait de nouveaux universitaires et des experts afin de discuter
de questions touchant la sécurité internationale et la défense, et de souligner I'apport des femmes
dans ces domaines. Cet événement visait a encourager les leaders de demain en mobilisant des
femmes qui se sont affirmées en tant que leaders dans les domaines de la défense et de la sécurité
canadiennes. Les résultats comprennent un essai en format vidéo ainsi qu’un rapport de I'atelier.

Center for Canadian Studies, Nitze School for Advanced International Studies, Johns
Hopkins University — 13 750 $

« USNORTHCOM At Fifteen: Is North America better defended? » (Washington, DC)?

Cet événement réunira des universitaires et des praticiens canadiens et américains en matiére de
défense et de sécurité, qui discuteront du USNORTHCOM et de son incidence sur les enjeux et les
besoins relatifs a la défense nord-américaine. En plus d’évaluer les efforts déployés en vue de
moderniser le Commandement de la défense aérospatiale de ’Amérique du Nord, ce projet se
penchera sur les différences entre le USNORTHCOM et d’autres commandements géographiques
americains, étant donné qu’il mene ses activités en paralléle avec les structures en place qui
définissent la relation de défense canado-américaine. La conférence donnera lieu a la publication
d’un volume édité de documents de conférence en 2017.

Institut de la Conférence des associations de la défense (ICAD) —13 750 $

« The CDA-CDA Institute 2017 Ottawa Conference on Security and Defence: Canada, Great
Powers and World Order » (16-17 février 2017, Ottawa, Ont.)

2 Le projet est brievement retardé.




Cette conférence de deux jours a mobilisé des décideurs passés et actuels a travailler directement
avec des experts non gouvernementaux provenant de divers groupes de réflexion et du monde
universitaire, afin qu’ils discutent des préoccupations urgentes en matiére de sécurité pertinentes
pour le Canada. L’événement s’est déroulé a Ottawa et se penchait sur la politique de défense du
Canada, les relations de défense canado-américaines, les menaces pour 'Organisation du Traité
de I'Atlantique Nord (OTAN) et la dynamique de la sécurité des grandes puissances. Ces
discussions donnaient a des experts en la matiere la possibilité d’alimenter, de confirmer ou de
remettre en question la réflexion stratégique en matiere de défense.

Université McGill =13 750 $

« Projet sur le Manual on International Law Applicable to Military Uses of Outer Space (MILAMOS)
— demande de financement pour la tenue d’un atelier » (janvier — décembre 2017, Montréal, Qc)

Ce projet s’inscrit dans une vaste entreprise menée par McGill pour devenir un chef de file dans le
domaine du droit spatial. Ce projet appuie les capacités spatiales canadiennes et les commentaires
recueillis dans ce domaine alimentent la réflexion canadienne sur la défense. Le projet vise a diriger
la réflexion sur le droit spatial, en réunissant des experts mondiaux et des Etats qui feront évoluer
'opinion internationale a ce sujet.

Centre for International and Defence Policy (CIDP) - 11 517 $

« Between Deterrence and Assurance: Understanding Canada’s Role » (11-12 mai 2017, Kingston,
Ont.)

Cet atelier de deux jours, qui s’est déroulé a Kingston, a réuni des universitaires, des experts en
politique et des spécialistes afin d’évaluer le role et la position de force changeants du Canada et
de ses alliés (y compris les Etats-Unis) en ce qui concerne la dissuasion classique, la défense
antimissile et la dissuasion nucléaire. Les organisateurs se sont penchés sur la dissuasion en
menant une comparaison stratégique entre les puissances nucléaires et les puissances non
nucléaires. Les organisateurs ont aussi évalué les besoins en matiére d’assurance et de dissuasion
dans le cadre de 'OTAN, et examiné la facon dont le Canada peut appuyer les mesures de
dissuasion sans contribuer a une nouvelle guerre froide.

Canadian Pugwash Group — 10725 $

« Canada’s Contribution to Global Security » (23-26 juillet 2017, Halifax et Pugwash, N.-E.)

Cet atelier de deux jours abordait le virage stratégique des E.-U. vers I'Asie, les efforts déployés
pour limiter les armes nucléaires ainsi que la sécurité dans I'Arctique et les opérations de paix

multilatérales.

Centre for Security, Intelligence and Defence Studies, Norman Paterson School of
International Affairs —10417,80 $
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« The Year Ahead: An Examination of the Defence and Foreign Policy Challenges Facing Canada
in the Near Future » (8 décembre 2016, Ottawa, Ont.)

Cet atelier d’'une journée sur les priorités en matiére de défense et de politique étrangere du
Canada a réuni des universitaires et des praticiens des affaires étrangeres et de la défense.
Certains de ses éléments, dont I'accent mis sur la région de I'Asie et les discussions sur la vie
apres les élections américaines, I'ont rendu tout particulierement opportun et en ont fait un
environnement fertile pour les chercheurs en matiere de défense, qui ont pu échanger sur des
questions urgentes de I'heure.

Centre sur la sécurité internationale (CSl), Université Laval — 8 750 $
« Ecole d’été sur les terrorismes » (30 avril — 6 mai 2017, Québec, Qc)

Au moyen d’une méthode multidisciplinaire, cette formation sur sept jours a exploré le phénomene
de la radicalisation et de la déradicalisation.

Mackenzie Institute — 8 750 $
« Canada’s Peacekeeping in an Age of Conflict » (Ottawa, Ont.)3

Cet événement d’'une journée vise a mobiliser des décideurs du gouvernement et des penseurs non
gouvernementaux afin de discuter des approches canadiennes a I'’égard de la sécurité future (2020
a 2050). Il vise a examiner les tendances actuelles en matiere de maintien de la paix et a explorer
la facon dont le paysage géopolitique futur peut les fagonner afin de contribuer a I'état de
préparation des FAC.

Centre sur la sécurité internationale (CSl), Université Laval — 6 035,59 $
« 8éme Rencontre Université/Défense » (29 mars 2017, Québec, Qc)

Le CSI a dirigé une conférence explorant les dimensions multiples de la sécurité qui ont des
répercussions sur les questions de défense actuelles. L'événement regroupait les membres des
FAC qui étaient invités a participer au projet.

Strategic Studies Students’ Consortium (S3C), Centre for Military, Security & Strategic
Studies, Université de Calgary — 3 500 $

« 19th Annual Graduate Strategic Studies Conference: Addressing Complex and Evolving Threats
in the 21st Century »(16-17 mars 2017, Calgary, Alb.)

Cette conférence de deux jours s’est déroulée a Calgary en mars 2017. La conférence, dont le
théme était « Addressing Complex and Evolving Threats in the 21st Century », comparait les
menaces changeantes aux menaces traditionnelles. L’événement présentait un forum universitaire
visant a favoriser les discussions multidisciplinaires sur toute une gamme de sujets liés a la sécurité

3 Le projet est brievement retardé.




et a la défense, tant sur le plan national que sur le plan international. La conférence servait aussi de
forum public pour débattre d’'un éventail de sujets, notamment la cybersécurité, le terrorisme et
I'approvisionnement. Au nombre des participants, on trouvait de nouveaux universitaires, des
militaires actifs et a la retraite et d’autres décideurs.

Association canadienne pour 'OTAN-1750 %

« Crisis Response: Is Canada Prepared? » (26 avril 2017, Toronto, Ont.)

Cette conférence, intitulée « Crisis Response: Is Canada Prepared? », abordait directement les
enjeux touchant le Canada et 'OTAN, l'interopérabilité et la sécurité dans les pays baltes et en
Europe orientale. Les orateurs invités représentaient un équilibre entre les théoriciens

gouvernementaux et non gouvernementaux; '’événement se voulait une occasion pour les
nouveaux universitaires d’approfondir leurs propres recherches et d’interagir avec des décideurs.
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Annexe C

Série de conférences d’experts 2016-2017

M. Walter Dorn, Ph. D.

31 mai 2016

Retour au jeu : d’éventuelles contributions canadiennes aux opérations de maintien de la paix de
I'ONU

M. Dorn a donné une présentation de 60 minutes au sujet de I'histoire et de I'évolution des
opérations de maintien de la paix en mettant particulierement I'accent sur le contexte canadien,
notamment sur 'engagement historiqgue du Canada a I'’égard du maintien de la paix et sur les
possibilités d’efforts canadiens futurs en la matiere. Voici ses principales conclusions :

e Conformément aux objectifs énoncés par le premier ministre Trudeau, le Canada doit
reprendre part aux activités de maintien de la paix des Nations Unies et doit redevenir un des
principaux contributeurs des opérations des Nations Unies a I'échelle mondiale;

e Enraison des nouvelles menaces et de I'évolution de la nature des conflits, les décideurs
doivent tenir compte de plus en plus des nouvelles tactiques, dont le déploiement intégré de
militaires, de policiers et de personnel civil;

e Malgré les arguments contraires avancés, le maintien de la paix fonctionne et offre aux FAC
des possibilités de déploiements concrets, légitimes et constructifs.

M. Igor Sutyagin, Ph. D.

23 juin 2016

Le « printemps russe » : la résurgence de la Russie en Europe et ses incidences sur la sécurité
internationale

M. Sutyagin a offert une présentation de 60 minutes par vidéoconférence sur les questions liées a
la fermeté militaire de la Russie et a son incidence sur les relations de celle-ci avec I'Occident. Il a
discuté de la facon dont la politiqgue russe faconnera la politique de défense du Canada dans
I'Arctique et les questions plus vastes abordées dans 'Examen de la politique de défense. Voici ses
principales conclusions :

e La Russie emploie sa force militaire, par des actions provocatrices et offensives en Europe,
pour atteindre ses objectifs en matiére de politique étrangere, une stratégie analogue a la
« diplomatie de la canonniere » du 19¢ siecle;

e La détérioration de I'économie russe a eu pour effet d’'augmenter la dépendance de la
Russie envers le recours a la puissance coercitive pour atteindre ses objectifs régionaux et
mondiaux;

e Malgré la dépendance de la Russie envers la puissance coercitive, la Russie est réfractaire
aux risques et souhaite éviter tout conflit avec d’autres puissances. Par conséquent, les pays
de 'OTAN doivent faire front commun et se montrer déterminés et fermes lorsqu'’ils traitent
avec la Russie.

M. Christopher Sands, Ph. D.




7 juillet 2016
Sur la défensive : relations de défense canado-américaines en 2017

M. Sands a offert une présentation de 45 minutes sur des questions relatives aux relations de
défense canado-américaines et sur la facon dont le Canada peut y contribuer plus efficacement. Il a
aussi examiné la perception des Etats-Unis & I'égard de ces relations et donné un apercu de la
facon dont les Etats-Unis entrevoient le réle du Canada dans la défense de I'’Amérique du Nord et
de la société occidentale dans son ensemble. Voici ses principales conclusions :

¢ Il regne actuellement un climat d’intégration et de confiance profondes entre les forces
militaires canadiennes et américaines;

e Pour entretenir une stratégie de défense cohérente avec le Canada, les Etats-Unis doivent
repenser leurs propres attentes a I'égard de leurs besoins et de leurs capacités de défense;

e Bien que les Etats-Unis critiquent fréquemment leurs alliés, leur frustration découle
principalement de leur incapacité a entretenir des relations constructives avec eux.

M. Chris W.J. Roberts
31 aolt 2016
Réexaminer I'Afrique dans la planification de la sécurité canadienne

M. Roberts a donné une séance d’information de 45 minutes sur I'histoire et I'évolution de
I'intervention canadienne en Afrique, surtout du point de vue des FAC, des années 1950 a
aujourd’hui. Voici ses principales conclusions :

e Méme sile Canada n’accorde pas souvent a I'Afrique une place prépondérante dans sa
planification de la sécurité et de la défense, les FAC sont en mesure de mener des activités
avec succes dans la région;

e D’apres les conclusions d’'un examen des opérations expéditionnaires menées par les FAC
apres la Seconde Guerre mondiale, les FAC continueront de participer a des opérations en
Afrique;

e L’intervention canadienne en Afrique devrait avoir pour objet le soutien aux pays africains
plutét que le soutien aux alliés occidentaux ayant des forces dans des pays africains.

Professeur I’hon. Gareth J. Evans

20 septembre 2016

La prévention et la résolution des conflits et les opérations de maintien de la paix : Comment les
puissances moyennes peuvent faire une différence

Le professeur Evans a donné une présentation de 40 minutes sur le réle des puissances moyennes
dans les opérations de prévention et résolution des conflits et de soutien de la paix. Il a affirmé que
les puissances moyennes ont I'obligation morale d’appuyer les opérations de la paix et que I'appui
de ces opérations est dans I'intérét national du Canada.

M. Andrew Philip Hunter
14 novembre 2016
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Premieres répercussions de la transition entre présidents américains sur la relation de défense
canado-américaine

M. Hunter a offert une présentation de 50 minutes sur les répercussions de la transition suite a
I'élection présidentielle américaine sur les relations de défense canado-américaines. Il a mis
'accent sur les points suivants :

e L’approche éventuelle de la prochaine administration a I'égard du budget de la Défense;

e Les arbitrages possibles au chapitre de la modernisation ou des changements a la structure
des forces;

e Larelation du président élu avec le Congres;

e Les changements aux priorités opérationnelles;

e L’approche de la prochaine administration a I'égard des alliances et des coalitions.

M. Daveed Gartenstein-Ross, Ph. D., et M. Jacob Zenn
8 décembre 2016
L’avenir de Daech en Afrique du Nord et de I'Ouest

M. Gartenstein-Ross et M. Zenn ont donné une présentation de 55 minutes sur la stratégie et les
opérations de Daech en Afrique du Nord et de I'Ouest, et ont évalué les capacités actuelles et les
perspectives futures des nombreux groupes militants dans la région. Voici leurs principales
conclusions :

e Malgré les récents revers essuyes par Daech a I'échelle mondiale, le groupe continuera de
représenter une menace dans la région et demeurera apte a mener des attaques hautement
meédiatisées et a tirer parti de l'instabilité politique;

¢ Le flux constant de combattants étrangers dans la région créera de nouveaux défis de
sécurité pour les pays de I'Afrique du Nord et de I'Ouest;

e Daech n’est pas la seule menace jihadiste en Afrique du Nord et de I'Ouest. La perte de
territoires et de ressources par Daech en Libye, au Nigeria et ailleurs a permis a Al-Qaida
(AQ) de se positionner de fagon a retrouver son hégémonie dans la région.

M. P. Whitney Lackenbauer, Ph. D., M. Adam Lajeunesse, Ph. D., et Mme Suzanne Lalonde,
Ph. D.

13 décembre 2016

Une approche globale a I'égard de la sécurité du Canada dans I'’Arctique

M. Lackenbauer, M. Lajeunesse et Mme Lalonde ont donné une présentation de 65 minutes portant
sur les conclusions du Groupe de travail sur la sécurité de I'Arctique de 2016 et d’'un atelier intitulé
« A Comprehensive Approach to Canadian Security and Safety in the Arctic », qui ont eu lieu a
Yellowknife en décembre 2016. Voici les principales conclusions de leur présentation :

e La coopération intragouvernementale sur les enjeux de I'Arctique doit &tre améliorée pour
permettre I'utilisation efficace des ressources limitées de I'Etat et appuyer la réaction
pangouvernementale face au grand nombre de questions auxquelles le Nord est confronté;




e |’analyse des enjeux liés a I'Arctique canadien, principalement du point de vue d’une
stratégie globale, peut limiter la capacité de produire une politique compléte.

M. Peter Jennings

14 février 2017

Le nouveau défi stratégique de la Chine aux yeux du Groupe des Cinq : une perspective
australienne

M. Jennings a donné une présentation de 25 minutes sur le défi stratégique émergent que présente
la Chine pour ses voisins régionaux et les autres puissances du Pacifique, y compris le Canada.
Ses conclusions sont notamment les suivantes :

e La Chine est devenue un rival en matiére de sécurité et de défense pour les puissances de
la région et du monde;

e Les réactions nationales en ce qui concerne la Chine doivent étre coordonnées dans
'ensemble des ministeres;

e La Chine a une stratégie nationale plus délibérée que les autres puissances;

e |l n’y a pas un besoin de formuler une approche commune en ce qui concerne la Chine parmi
les puissances du Groupe des Cing, mais elles doivent étre alignées les unes avec les
autres.

Mme Elissa Slotkin
28 février 2017
La nouvelle administration américaine : Implications pour les relations de défense du Canada

Mme Slotkin a donné une présentation de 60 minutes pour présenter ce qu’elle comprend de la
grande stratégie de la nouvelle administration des Etats-Unis, les principaux dilemmes en matiére
de sécurité qu’elle remarque dans cette stratégie, et ses recommandations pour le gouvernement
du Canada en ce qui concerne les rapports avec la nouvelle administration des Etats-Unis.

Prof. Sven Biscop, Ph. D.
23 mars 2017
La sécurité et la défense de 'Europe dans une ére incertaine

M. Bishop a donné une présentation de 45 minutes sur les enjeux liés a la sécurité et la défense de
'Europe et TOTAN. Parmi ses principales conclusions :

¢ Ily a un sentiment général d’'inquiétude a Bruxelles a propos de la nouvelle administration
des Etats-Unis;

e Le moment est opportun pour 'Europe de revoir ses relations avec les puissances
émergentes;

e Les régions en périphérie de 'Europe et d’'une bonne partie de TOTAN sont en crise;

e L'OTAN et 'UE doivent se concentrer a nouveau sur les questions de sécurité et de défense.

Mme Denise E. Zheng
27 mars 2017
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Cybersécurité et relations sino-occidentales

Mme Zheng a donné une présentation de 45 minutes sur la cybersécurité et la sécurité de
I'information. Parmi ses conclusions :

e Sur le plan national, le gouvernement chinois se concentre sur la sécurité de I'information et
non sur la cybersécurité;

e La Chine se concentre sur la sécurité de I'information en grande partie en raison de
l'insécurité du Parti communiste chinois (PCC) face a sa légitimité et son contréle sur la
population;

e Les cybercapacités sont utilisées par le PCC pour assurer la croissance économique;

e Comme les autres puissances, la Chine développe également des cybercapacités pour se
protéger des menaces militaires.




