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Sommaire

Le PCD a franchi ses étapes clés et a bénéficié d'un intérét sans cesse croissant de la part de la
communauté des experts externes et du personnel du gouvernement du Canada. Il a également
jeté les bases solides d'une approche revitalisée et renouvelée a I'égard de la coopération en
matiere de défense, conformément aux orientations de la politique de défense du Canada,
Protection, Sécurité, Engagement (PSE).

Au début de l'année financiére, le Comité directeur de I'Equipe de la Défense (CDED) a approuvé
un nouvel ensemble de priorités de la Défense pour mieux refléter les priorités du Ministere.

Le programme a mené une seule ronde de subventions de coopération ciblées pour permettre de
concentrer les efforts sur la planification de la transition vers une nouvelle structure. Il a regu 65
demandes de financement totalisant plus de 1,2 million de dollars. Apres une évaluation
approfondie, le PCD a été en mesure d'appuyer un nombre record de 32 demandes.

Le PCD a organisé 11 activités dans le cadre de la
Série de conférences d'experts en 2017-2018. Plus de

50 participants en moyenne ont assisté & chaque Non seulement la collaboration avec les
conférence, ce qui représente le taux de participation universitaires et d’autres spécialistes
moyen le plus élevé depuis la création du programme. renforce-t-elle les fondements d’un

Le PCD a également eu le privilege de travailler en processus d’€etablissement d’une
partenariat avec d'autres ministéres ainsi qu'avec des politique de défense axee sur des
établissements universitaires, notamment en invitant et~ preuves, mais elle aidera a stimuler

en accueillant des experts en sécurité et en défense. I’innovation et formera les maitres a

penser de demain.

En plus des lignes d'action traditionnelles du PCD, PSE

envisageait un nouveau réle pour le Programme en tant - Protection, Securité, Engagement, p. 67
gue moyen de faire participer la communauté d'experts
externes a I'exploration des questions de défense.

Des efforts ont été consacreés a la planification d'une année d'essai au cours de I'AF 2018-2019 afin
de permettre au Programme de mieux répondre aux exigences de la politique.
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Gouvernance

Le PCD vise a atteindre deux objectifs clés :

e Favoriser l'acquisition d’une solide base de connaissances au Canada sur les enjeux actuels en
matiere de sécurité et de défense qui se rapporte a la politique de défense du Canada et qui
permettra d’éclairer, de confirmer ou de remettre en question la réflexion sur la politique de
défense du MDN et des FAC;

e Contribuer a former la prochaine génération de spécialistes de la défense et de la sécurité dans
le milieu universitaire canadien

Le PCD est régi par le Comité directeur de I'Equipe de la Défense (CDED), composé de
représentants d'organisations du ministere de la Défense nationale (MDN) et des Forces armées
canadiennes (FAC) ayant un intérét direct dans la recherche sur les questions de défense et
I'élaboration des politiques. Le CDED se réunit une fois par an pour fixer les priorités annuelles et
faire le bilan des lecons retenues. La Direction — Coordination et relations stratégiques (DCRS) est
responsable de la gestion et de I'administration quotidiennes du PCP.

En fonction des priorités établies par le CDED, les subventions de coopération ciblées et la série de
conférences d’experts font appel & des experts externes pour discuter des questions de défense
auxquelles font face le MDN et les FAC. En 2017-2018, dix domaines prioritaires, éclairés par
différentes préoccupations régionales et thématiques, ont été recensés par le CDED :

OTAN

Russie

Nouvelles technologies
Défense territoriale et Arctique
Capacités

Relations de Défense canado-américaines
Asie-Pacifique

Moyen-Orient et Afrique du Nord

Diversité et mieux-étre

Opérations de paix et ONU

YVVVYVYY
YVVYVYYVY

Le PCD utilise ces priorités pour aider le Ministére a avoir acces a des experts externes qui
éclairent, confirment et remettent en question la réflexion sur la politique de défense au Canada. Le
PCD a fait appel a des universitaires et a d'autres experts externes, tant au Canada qu'a I'étranger,
pour mettre en lumiére les principales questions de défense et de sécurité. A mesure que ces
guestions continuent d'influer sur I'élaboration de la politique de défense canadienne et que d'autres
défis surgissent, le PCD est bien placé pour appuyer la réflexion sur les questions clés en matiére
de défense.




Subventions de coopération
ciblées

Le PCD a versé 500 000 $ en subventions aux candidats
retenus en 2017-2018. Le Programme a procédé a une
seule ronde d'attribution de subventions afin de se
concentrer sur la planification de la transition vers une
nouvelle structure telle qu'elle est envisagée dans PSE.
Méme s'il n'a mené qu'une seule ronde, le Programme a
néanmoins attiré un nombre impressionnant de
demandes, tant en termes de nombre de demandes
gu'en termes de valeur monétaire. Ces chiffres se
comparent favorablement a ceux des années
précéedentes, ce qui confirme le grand intérét de la
communauté pour ce type de produit.

Les projets retenus ont recu un financement partiel ou
complet jusqu’a montant maximal de 25 000 $. Les
projets parrainés comprenaient, entre autres, des
conférences internationales de haut niveau, des
recherches sur les capacités et le personnel de défense
et des projets liés a I'évolution du contexte géopolitique.

Les demandes de subventions sont évaluées par le
personnel du PCD en consultation avec des experts en
la matiere du ministére de la Défense nationale. Une liste
compléte des résultats du financement est présentée a
I'annexe B et est disponible en ligne a I'adresse

suivante :

Evolution des SCC

$1,400,000.00
$1,200,000.00
$1,000,000.00
$800,000.00
$600,000.00
$400,000.00
$200,000.00

=== Projets financés Montant demandé
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Série de conférences
d’'experts

La série de conférences d’experts du PCD accueille des
experts en défense et en sécurité de I'extérieur du
gouvernement du Canada. Les experts invités donnent des
séances d'information qui éclairent, confirment et remettent
en question la réflexion du personnel du ministére de la
Défense nationale, des Forces armées canadiennes et
d'autres ministéres fédéraux a I'égard de la politique de
défense. Tout le personnel du gouvernement du Canada a
I'extérieur de la région de la capitale nationale peut suivre
ces présentations par vidéoconférence. Pour le personnel
qui n'est pas en mesure d’assister aux présentations en
personne, le PCD, en collaboration avec le SMA(AP),
prépare des vidéos récapitulatives des présentations qui
sont disponibles dans la Vidéothéque de I'Equipe de la
Défense. En 2017/18, 42 % des conférenciers étaient des
femmes, soit nettement plus que les années précédentes.
Le PCD continue d'attirer des auditoires et des
téléspectateurs dans I'ensemble du gouvernement. Le PCD
a également eu le privilege de travailler en partenariat avec
d'autres ministéres et organismes gouvernementaux,
comme le Service canadien du renseignement de sécurité
et Affaires mondiales Canada, ainsi qu'avec des
établissements universitaires, dont le Conseil international
du Canada, pour inviter et accueillir des experts en sécurité
et défense.

Série de conférences d'experts 2012-
2018

- -

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

== Participation moyenne

Nombre de conférences Dan Gardner, 13 février 2018

Participation des deux sexes

\\ VVVVV e T J .

a Ahmad, 27 mars 2018 1213 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

=== Conférencieres Conférenciers

% de conférencieres

EXPERTS

Aisha Ahmad

Université de Toronto

« Les économies de guerre djihadistes et la
politique du contrdle territorial »

Séverine Autesserre

Columbia University

« Terre de paix : la résolution de conflits et le
jeu politique ordinaire des interventions
internationales »

Lincoln P. Bloomfield, Jr.

Stimson Center

« Sécurité nationale des Etats-Unis : Choix et
compromis : La politique de défense sous la
nouvelle administration américaine »

Rosa Brooks

Georgetown University

« L'évolution du réle des militaires au-dela de
2017 »

Michael Byers
Université de la Colombie-Britannique
« La Chine et le passage du Nord-Ouest »

Kim Cragin

National Defense University

« Opérations externes : Attaques dirigées,
facilitées et inspirées »

Maya Eichler
Université Mount Saint Vincent
« Genre et transition du militaire au civil »

Dan Gardner

Université d’'Ottawa

« Ajuster la lentille : Comment les
organisations peuvent accroitre I'exactitude
des prévisions, améliorer les jugements et
prendre de meilleures décisions »

Daveed Gartenstein-Ross and Jacob Zenn
Valens Global

« Evolution de la terreur : le développement
des opérations djihadistes ciblant les intéréts
occidentaux en Afrique »

Stephen Kotkin

Princeton University

« Russie : Tendances historiques éclairant les
politiques actuelles et futures »

Jeremy Littlewood

Université Carleton

« La poursuite des armes de destruction
massive par la Russie »




Nouvelle politique de défense | NNNEGIGIGING

Le ministere de la Défense nationale procede actuellement &
la mise en ceuvre de sa politique de défense, Protection,
Sécurité, Défense (PSE), qui a été publiée en juin 2017. Cette
politique vise a resserrer les relations du Ministére avec le
milieu universitaire et les experts afin que I'Equipe de la
Défense bénéficie pleinement de leurs conseils. La politique
affecte 4,5 millions de dollars par année a la modernisation et
a I'expansion du PCD. Le budget du Programme sera
augmenté progressivement au cours des prochaines années
pour permettre une mise en ceuvre et une croissance
durables.

Plus précisément, PSE préconise une relation renforcée avec
la communauté d'experts externes grace a I'expansion de la
série de conférences d’experts et des subventions de
coopération ciblées, ainsi qu'au lancement d'un nouveau
programme de bourses. La politique comprend également un
appel a la création de réseaux de collaboration visant a
explorer plus a fond les questions de sécurité et de défense
pertinentes pour le Ministére, tout en appuyant le milieu
universitaire canadien.

A mesure que se poursuit la mise en ceuvre de la politique, le
PCD a pris des mesures précises au cours de I'AF 2017-2018
pour assurer une transition harmonieuse et efficace de la
structure actuelle vers un nouveau programme remanié et
revitalisé. En plus des consultations dans le cadre de I'Examen

de la politique de défense, le personnel du DCP a rencontré des

experts externes dans tout le pays. Ces discussions ont

contribué a fagconner I'élaboration du nouveau programme et ont

fait ressortir I'enthousiasme de la communauté des experts a
resserrer la collaboration avec la Défense nationale.

Le Programme a également jeté les bases d'une année d'essai
au cours de I'AF 2018-2019 qui aidera a évaluer et a mettre en
ceuvre de nouvelles activités et a améliorer celles qui existent
déja. Pour se préparer a I'année d'essai, le Programme a
demandé une augmentation ponctuelle de 20 p. 100 de son
budget de fonctionnement. Cette augmentation permettra au
DCP de mener un réseau d'essai pour évaluer les moyens de
faciliter 'échange de connaissances entre le Ministére et la

communauté d'experts externes. Cela nous aidera également a

définir la meilleure fagon de rétablir le programme de bourses
d'études.
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POINTS SAILLANTS DE
PSE

Augmenter l'investissement dans
les contacts avec le milieu
universitaire a 4,5 millions de
dollars par années afin de
resserrer les liens avec les
spécialistes, notamment par les
mesures suivantes :

* des réseaux collaboratifs
d’'experts;

* Un nouveau programme de
bourses d’'études pour les
boursiers de maitrise et
postdoctoraux;

* 'expansion de la série existante
de conférences animées par des
spécialistes, ainsi que le
Programme de subvention de
coopération

PROJETS DU PCD

Immediate 20% budget increase
($100K)

Entretiens pancanadiens avec des
partenaires clés

Examiner tous les volets actuels
du Programme

Trouver des facons novatrices de
reprendre les programmes de
bourses d'études

Préparer le lancement d'une
année d'essai pour
I'AF 2018-2019




Conclusion

En 2017-2018, le PCD a atteint les objectifs fixés dans son mandat. Le Programme a versé

500 000 $ en subventions de coopération ciblées pour soutenir une solide base de connaissances
canadienne sur les questions de sécurité et de défense actuelles et pour encourager la prochaine
génération de chercheurs.

Le PCD a parrainé un nombre record de 32 projets visant a organiser des événements et a
participer a des activités pour éclairer, confirmer et remettre en question la réflexion du MDN et des
FAC sur la politique de défense. Il a également permis d'accroitre considérablement le niveau
d'inclusivité et la diversité de la Série de conférences d’experts.

En outre, le PCD a pris des mesures diligentes pour renforcer son engagement auprés de la
communauté des experts et des universitaires, comme le prévoit PSE. Au cours des prochaines
années, un programme revitalisé et moderne sera mis en ceuvre dans le but de renforcer les liens
essentiels entre le Ministere et la communauté des experts.

Encore une fois cette année, le Programme a permis d'offrir des produits de qualité et d'obtenir des
résultats convaincants. Il continuera de s'appuyer sur des approches novatrices pour diversifier ses
activités et accroitre sa visibilité.

Autres renseignements

Site Web :

Courriel :

Adresse postale : Gestionnaire du Programme de coopération de la Défense
Sous-ministre adjoint (Politiques)
Quartier général de la Défense nationale
101, promenade Colonel-By, 18 TN
Ottawa (Ontario)
K1A OK2
Canada




Annexe A

Priorités du Programme de coopération de la Défense (PCD) pour
I’AF 2017-2018

Tous les ans, le Programme de coopération de la Défense (PCD) aligne ses priorités avec les
principaux enjeux de sécurité et de défense que doivent surmonter le MDN et les FAC. Ces
domaines d’intérét sont eux-mémes divisés en questions afin de fournir une orientation aux experts
externes pour que leurs recherches puissent éclairer, confirmer ou remettre en question les
réflexions stratégiques dans des domaines ciblés importants pour 'Equipe de la Défense. Qu'elles
soient explicites ou pas, il est important que chaque priorité concerne directement le Canada ou les
intéréts canadiens en matiére de défense et de sécurité.

En abordant les priorités, les candidats sont encouragés a considérer différentes méthodologies et
perspectives, y compris I'analyse comparative entre les sexes plus (ACS+), qui peut étre utilisée
pour examiner comment divers themes géopolitiques de sécurité, les processus de paix, les conflits
et la technologie touchent les gens differemment en raison de divers facteurs identitaires croisés.
Les candidats sont également encouragés a refléter les principes de I'ACS+ en recherchant la
diversité des participants et les perspectives des partenaires non traditionnels dans la conception
de leur projet.

Un outil du gouvernement du Canada qui peut étre utilisé pour intégrer diverses perspectives
(ACS+) se trouve a l'adresse suivante :

Relations de défense canado-américaines

e Quels sont les impacts, les défis et les pistes d’avenir en ce qui concerne les relations
canado-américaines en matiere de défense et de sécurité a la suite du changement
d’administration des Etats-Unis?

e Quels pourraient étre le réle évolutif et la position du Canada dans le cadre de la sécurité et
de la défense de 'Amérique du Nord?

e« Comment le NORAD doit-il évoluer pour relever les défis a venir?

e Quelles sont les limites a la « mise en commun » des ressources canadiennes et
americaines pour la défense continentale?

e De quelle maniere le Canada peut-il prendre part a la position de dissuasion et de défense
renforcées de 'OTAN et dans quelle mesure cela sert-il les intéréts du Canada?

« Comment 'OTAN devrait-elle équilibrer sa défense et ses activités de dissuasion afin
d’établir la stabilité et de lutter contre le terrorisme?
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« De quelle maniéere 'OTAN peut-elle relever les nouveaux défis dans la sphére des
communications stratégiques et comment le Canada peut-il assurer une meilleure
coordination avec I'Alliance a ce sujet?

« Comment le Canada peut-il prioriser ses capacités afin de mieux servir les intéréts du
Canada et de 'TOTAN?

e Quels sont les principaux défis qui menacent I'avenir de TOTAN?

Asie-Pacifique

e Quelles sont les conséquences pour le Canada et ses alliés de la politique de défense et des
activités militaires de la Chine, ainsi que ses objectifs dans la mer de Chine méridionale?

e Quels sont les principaux facteurs qui auront une incidence sur la stabilité de la péninsule
coréenne? Comment le Canada et ses alliés pourraient-ils y remédier?

e Quelles sont les principales dynamiques et menaces régionales qui auront une incidence sur
la stabilité et la sécurité futures de la région Asie-Pacifigue? Comment le Canada devrait-il
les régler?

Russie

« Comment la Russie diffuse-t-elle sa puissance douce et sa puissance coercitive autour du
globe, et dans quelle mesure cela a-t-il un impact sur le Canada?

« Comment la Russie utilise-t-elle les stratégies hybrides et les communications stratégiques
pour servir ses intéréts nationaux et sa politique étrangére? Quels sont les défis pour le
Canada?

e Quels seront les principaux facteurs qui auront une incidence sur la future position
stratégique de la Russie?

Moyen-Orient et Afrique du Nord

e Dans quelle mesure le retour de combattants étrangers dans leur pays d’origine aura-t-il des
répercussions sur la sécurité et la stabilité de I'Afrique du Nord?

e Quel role réaliste a long terme le Canada pourrait-il jouer pour relever les défis régionaux,
notamment la guerre civile, I'extrémisme violent, le malaise civil et les conflits entre Etats?

Nouvelles technologies

e De quels types de capacités et de compétences les planificateurs de la défense auront-ils
besoin pour conserver un avantage stratégique dans ce domaine et quelles seraient les
répercussions si les opérations des FAC ne s’adaptaient pas a ce nouvel environnement?

e Quel role les nouvelles technologies devraient-elles jouer dans le cadre de la position de
défense du Canada et quelles sont les possibles contributions que le MDN et les FAC
pourraient apporter dans ce domaine pour soutenir ses partenaires?

« Comment les partenaires canadiens et alliés devraient-ils traiter les intrusions et
cyberattaques étrangeres?

e Quelles sont les différentes applications et implications —y compris les considérations

_éthiques — de I'utilisation de systémes autonomes dans la sphére nationale et internationale?



Comment les progres technologiques pourraient-ils changer le contexte de la sécurité dans
le monde a long terme et quels types de nouvelles opérations et activités les planificateurs
de la défense pourraient-ils devoir exécuter?

Diversité et bien-étre

Comment le Canada peut-il améliorer le soutien apporté aux membres des FAC dans le
cadre de leur transition de la vie militaire a la vie civile?

Quelle est la meilleure fagon pour les FAC de traiter les problemes de santé mentale?
Quelle est la meilleure facon pour les FAC de prévenir et de traiter les comportements
sexuels inappropriés?

Quelles stratégies se sont avérées étre une réussite pour d’autres grandes organisations
pour relever les défis systémiques a long terme afin d’établir et de maintenir un milieu de
travail sans harcélement ni discrimination? Comment peuvent-elles étre appliquées au sein
des FAC?

Capacités

Comment le Canada peut-il atténuer les tensions provenant des préoccupations
économiques, de sécurité et de souveraineté dans les processus d’acquisition de la
Défense?

Quelle est la meilleure fagon pour le Canada d’équilibrer le niveau d’ambition des FAC et les
ressources disponibles?

En ce qui a trait a la planification de la force, quelles demandes le gouvernement pourrait-il
soumettre aux FAC pour s’assurer qu’elles demeurent prétes pour les opérations de
demain?

Quels sont les principaux facteurs a prendre en compte pour le Canada pour ce qui est de
son soutien aux efforts des alliés pour construire et améliorer leur capacité militaire?
Comment le réle de la Force de réserve peut-il évoluer a I'avenir?

Défense territoriale et Arctique

Comment les FAC peuvent-elles travailler avec les partenaires pour relever les défis a long
terme dans I'Arctique canadien, notamment les défis liés aux changements climatiques?
Comment le Canada devrait-il se préparer a traiter les changements géostratégiques,
notamment le développement militaire et I'intérét international croissant, dans la région de
I'’Arctique dans son ensemble?

Comment les FAC pourraient-elles optimiser leur réle dans des domaines comme la
projection de force, la connaissance du domaine, le soutien de la souveraineté et la
préparation opérationnelle?

Opérations de paix et ONU

Comment pouvons-nous concilier et coordonner les opérations a multiples volets de soutien
de la paix qui pourraient aussi nécessiter des efforts de contre-terrorisme et de contre-
radicalisation pour assurer leur succes?
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Comment les mandats et le champ d’application des opérations de paix peuvent-ils étre
prolongés pour régler les conflits qui s’étendent souvent au-dela des frontiéres nationales ou
sont fortement influencés par la dynamique régionale?

Qu’est-ce qui peut étre fait pour améliorer les stratégies de sortie et de transition pour les
opérations de paix?

Comment les FAC peuvent-elles contribuer aux avertissements précoces et a la prévention
des conflits?

Que pourrait faire le Canada pour aider a s’assurer que 'ONU fait progresser la réforme sur
le maintien de la paix?




Annhexe B

Subventions de coopération ciblées 2017-2018 : Demandes retenues

Association des communications et de I'électronique des Forces canadiennes

Cyber, Government, Academia and Industry: Our Collective Challenge and Opportunity
26 octobre 2017 — Ontario, Canada
5000 $

Ce symposium examinera les défis et les possibilités qui existent dans le cyberdomaine, y compris
le développement de la cybercapacité nationale au sein du gouvernement, du milieu universitaire et
de l'industrie, ainsi que la surveillance et la responsabilisation dans ce domaine.

Institut canadien des affaires mondiales

Unpacking Canada's New Defence Policy: The Path to Strong, Secure, Engaged
4 octobre 2017 — Ontario, Canada
10000 $

Cette conférence examinera la nouvelle politique de défense du Canada et ses répercussions sur
les relations de défense en Amérique du Nord, sur le personnel, les capacités et les questions
financieres, ainsi que sur l'innovation.

Université Carleton

12t Defence and Security Economics Workshop
2-3 novembre 2017 — Ontario, Canada
4050 %

Cet atelier réunira des économistes des domaines de I'économie de la défense et de la sécurité
pour discuter de questions telles que le colt prévu du programme actuel de construction navale, le
colt des aéronefs de remplacement, les répercussions de I'engagement du Canada a augmenter
son budget de défense et d'autres questions liées a la politique de défense canadienne actuelle.

Université Carleton, Norman Paterson School of International Affairs

Ottawa Workshop on Strategic Foresight: Charting the Future of Technology and National Security
and Defence Priorities

9-10 novembre 2017 — Ontario, Canada

16 500 $

Cet atelier permettra d'évaluer comment tirer parti de la prospective stratégique et des techniques,
approches et méthodologies du renseignement par anticipation en vue de la planification et de la

13 | Programme de coopération de la Défense SMA(Pol) — Rapport annuel 2017-2018




préparation en vue des menaces, des défis et des possibilités futurs et émergents en matiere de
sécurité et de défense découlant de l'innovation technologique.

Université Carleton, Norman Paterson School of International Affairs

The Year Ahead
7 décembre 2017 — Ontario, Canada
20825 %

Cet atelier portera sur les priorités du Canada en matiere de politique de défense et étrangere dans
un avenir rapproché et traitera des menaces pour le Canada et ses alliés en 2018, des missions en
cours et nouvelles du Canada, des relations de défense canado-américaines, ainsi que du
cyberdomaine et du domaine spatial.

Chatham House, Royal Institute of International Affairs

Red-Teaming NATO
Automne 2017 — Royaume-Uni
25000 $

Ce projet s'appuiera sur des scénarios fondés sur trois avenirs possibles — I'un dans lequel les
membres de I'OTAN ont réaffirmé leur engagement envers l'alliance, un autre dans lequel 'OTAN
existe toujours mais les Etats membres ne sont pas pleinement engagés, et le troisieme dans
lequel 'OTAN a été remplacée par une autre architecture de sécurité européenne — pour examiner
le résultat d'un incident sécuritaire survenant dans un proche avenir dans un monde ou I'OTAN se
porte bien, stagne ou disparait.

Institut de la Conférence des associations de la défense

20° Symposium annuel des étudiants diplomés
12-13 octobre 2017 — Ontario, Canada
2787,64%

Cette conférence permettra a une vingtaine d'étudiants des cycles supérieurs et de nouveaux
experts en sécurité et défense de présenter leurs recherches sur les intéréts du Canada en matiéere
de sécurité et de défense.

Craig Stephens Productions Inc.

Long Ride Home
Eté-Automne 2017 — Ontario, Canada
10000 %

Ce projet de recherche permettra de recueillir et d'analyser des données qualitatives sur les
innovations thérapeutiques qui aident les militaires canadiens actuels et anciens a se remettre de
blessures visibles et non visibles.




Ecole nationale d’administration publique

Le processus d’intégration des Autochtones dans les Forces armées canadiennes : entre apport
stratégique et équité

6 décembre 2017 — Québec, Canada

22921 3%

Cette conférence explorera les facteurs qui favorisent le maintien des Autochtones dans les forces
armeées, notamment ce qui motive les Autochtones a s'enréler et ce qui les motive a demeurer dans
I'armée. Il fera également le point sur la contribution stratégique des peuples autochtones a la
politique de défense du Canada.

Ecole nationale d’administration publique, Centre interuniversitaire de recherche sur les
relations internationales du Canada et du Québec

La politique étrangére et de défense du gouvernement Trudeau & mi-mandat — Evaluations et
projections

4 décembre 2017 — Québec, Canada

15000 $

Cette conférence portera sur la politique étrangére et de défense de mi-mandat du gouvernement
Trudeau et explorera les impacts politiques, technologiques, diplomatiques ou stratégiques de
l'augmentation du budget de la défense du Canada, ainsi que la perception du public a I'égard de
I'approche du gouvernement en ce qui concerne la sécurité et la défense, la défense de I'Arctique,
I'OTAN et les opérations de paix.

Montana Hunter

(in)Security: Connecting Defence and Foreign Affairs Professionals

Aolt-septembre 2017 — Colombie-Britannique, Canada et par I'entremise d’'une plateforme Web
1000 $

Ce projet permettra de mettre sur pied un groupe de réseautage et de discussion en matiére de
défense. Il accueillera des conférences et des discussions avec des experts en sécurité de la
Colombie-Britannique, au Canada.

Université Queen'’s, Centre for International and Defence Policy

Gender, Women, and International Security

4-6 octobre 2017 — Ontario, Canada

25000 $

Cet atelier mettra I'accent sur le genre, les femmes et la sécurité internationale et discutera de la
valeur des approches sexospécifiques dans le domaine de la sécurité.

Romeo Dallaire Child Soldiers Initiative
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Canada's re-engagement with Peace Operations in Africa: Challenges & Opportunities

23-24 octobre 2017 — Nouvelle-Ecosse, Canada
25000 %

Cette conférence examinera la portée et la nature des menaces et des défis actuels en matiere de
sécurité liés aux opérations de paix sur le continent africain, et examinera comment ces questions
mettent a I'épreuve la capacité des Etats africains a prévoir et a prévenir ces menaces, et a y réagir.

Université Simon Fraser

Canada’s Civil-Military Gap: Strategic Communication Strategy to address the Lack of Awareness of
Defence Policy and the CAF among Canadian University Students

Automne 2017 — Colombie-Britannique, Canada

2787,65%

Ce projet de recherche vise a élaborer une politique de communication stratégique efficace pour
mieux faire connaitre les Forces armées canadiennes et 'OTAN auprés des étudiants
universitaires.

Université St. Francis Xavier

Northern Defence Policy and Operations
Publications a paraitre a 'automne 2017, & I'’hiver 2018 et au printemps 2018
9300 %

Ce projet entame ou accélere la production de trois plateformes de recherche ou séries de
publications, développe la recherche pour en faire des livres électroniques en libre acces, et diffuse
des copies imprimeées. Il s'agit de la série portant sur la sireté maritime dans le Nord, de la série
portant sur I'histoire opérationnelle des Forces armées canadiennes dans le Nord et des
Documents sur la souveraineté et la sécurité dans I'Arctique canadien.

Université St. Jerome de I'Université de Waterloo

Russia’s Arctic Interests: Implications for Canadian Defence, Security, and Foreign Policy

Janvier, février et mai 2018 - Alberta et Yukon, Canada

19530 %

Cet atelier portera sur les intéréts du Canada dans I'Arctique, les intéréts de la Russie dans
I'Arctique, les relations de défense du Canada avec les Etats-Unis et les répercussions des
stratégies de la Russie dans I'Arctique sur 'OTAN et les alliés du Canada dans I'Arctique européen.

Institut international de recherché sur la paix de Stockholm

Conference on Article 36 Reviews and Emerging Technologies




20-21 septembre 2017 — Stockholm, Suede
25000 %

Cette conférence permettra d’abord de recenser I'éventail des défis associés a I'examen des armes,
des moyens et des méthodes de guerre en s'appuyant sur trois nouveaux domaines
technologiques : les cyberarmes, l'intelligence artificielle et la robotique, et les technologies
d’amélioration humaine. La conférence permettra en outre de discuter de ces défis et de préparer
les praticiens concernés en conséquence.

Institut international d’études stratégiques

Current and emerging military capability developments in Russia
11-12 décembre 2017 — Royaume-Uni
24 447 $

Cet atelier explorera les services militaires de la Russie et ses capacités en matiere d'équipement
militaire et analysera les organisations, les plates-formes et les systémes, ainsi que les industries
de défense et le financement de la défense de la Russie. L'atelier se concentrera sur des capacités
et des organisations militaires précises ainsi que sur des développements notables en matiere
d'équipement.

Université du Québec a Montréal

Stratégies des puissances moyennes dans un monde multipolaire
21-22 septembre 2017 — Québec, Canada
10075 %

Ce séminaire examinera les conséquences des transformations politiques et stratégiques résultant
de I'émergence d'un monde multipolaire pour les puissances moyennes, dont le Canada. Il
abordera également les stratégies envisagées et mises en ceuvre par d'autres puissances
moyennes.

Université du Québec a Montréal, Chaire Raoul-Dandurand

Forum St-Laurent sur la sécurité internationale, 4® édition
10-11 mai 2018 — Québec, Canada
25000 %

Ce forum explorera le réle du Canada dans I'environnement international changeant et abordera le
monde apres le prochain Sommet du G7 dans Charlevoix, les défis posés par les questions
humanitaires dans les conflits contemporains, les affaires et la sécurité internationale, les relations
canado-ameéricaine, les opérations de paix, le terrorisme, 'OTAN et les questions de sécurité pour
2018-2019.

Université du Québec a Montréal, Chaire Raoul-Dandurand
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Comparer les conflits armés et les interventions — Enjeux politiques
13 octobre 2017 — Québec, Canada
22 364 $

Cet atelier explorera les questions théoriques, méthodologiques et politiques qui se posent lorsque
I'on compare les conflits armés.

Université Laval, Hautes études internationales

Partenariat en leadership civil-militaire : I'avenir des forces de réserve?
2 décembre 2017 — Québec, Canada
18200 %

Cette conférence abordera les relations entre la société civile —y compris les milieux d'affaires et
les établissements d'enseignement — et les forces de réserve et fera également le point sur les
modeles britannique et américain.

Université de I’Alberta, China Institute

5t East Asia Maritime Security Forum: Maritime Security and Cooperation in Asia Pacific and the
Arctic

25-27 octobre 2017 — Alberta, Canada

2787,64%

Cet atelier explorera les défis liés a la sécurité maritime dans I'Arctique et en Asie-Pacifique, y
compris ceux liés aux développements récents, a la navigation, a la protection de I'environnement,
a la gestion des différends et a la coopération maritime.

Université du Manitoba

NORAD at 60: Canada's Past, Present and Future Role
2 mai 2018 — Ontario, Canada
25000 %

Cette conférence analysera et réfléchira sur les trois dernieres décennies du NORAD et explorera
les points de vue des anciens commandants adjoints du NORAD, les impacts du
11-Septembre 2001 et d'autres chocs, et I'avenir de I'Alliance.

Université du Manitoba, JW Dafoe Foundation
Terrorism and Beyond: Defence and Security in a New Age

24-26 janvier 2018 — Manitoba, Canada
2787,64 %

Cette conférence analysera le terrorisme et la défense du Canada en commengant par un examen
de I'ampleur du probléme, des conséquences imprévues et des solutions possibles.

.




Université d’'Ottawa

Canadian Defence Policy in Theory and Practice Workshop
8 décembre 2017 — Ontario, Canada
18696 $

Cet atelier réunira les auteurs d'un prochain ouvrage sur la pratique et la théorie de la politique de
défense du Canada et explorera les questions fondamentales, thématiques ou théoriques ainsi que
les nouvelles questions de politique de défense.

Université d’Ottawa, Centre d’études en politiques internationales

Le Canada dans un contexte de sécurité international en pleine transformation : possibilités et défis
7-8 décembre 2017 — Ontario, Canada
24 670 $

Cette conférence examinera les incidences de I'évolution du contexte international de la sécurité.
Elle abordera les politiques de sécurité américaines sous la présidence de Trump, I'OTAN, les
changements et les défis dans la région Asie-Pacifique, le développement et la sécurité des Etats
fragiles, la sécurité dans la région de I'Arctique et les opérations de paix de 'ONU au 21° siecle.

University of Pennsylvania, Center for Ethics and the Rule of Law

Securing Space: Ethical Governance for Outer Space Security
20-21 avril 2018 — Philadelphie, E.-U.
25000 %

Cette table ronde abordera les questions éthiques, juridiques et stratégiques, et cherchera des
solutions et des recommandations éventuelles sur des questions qui se situent a l'intersection de la
primauté du droit et de I'éthique, d'une part, et de la sécurité internationale et des conflits armés,
d'autre part.

Université de I'lle-du-Prince-Edouard

5" Palmer Conference on Public Sector Leadership: “Canada and the United States: a Changing
Relationship in a Changing World

29-31 aolt 2017 — lle-du-Prince-Edouard, Canada

10000 $

Cette conférence explorera la stratégie de défense du Canada a la suite de I'élection présidentielle
américaine de 2016, la défense des frontiéres du Canada et les menaces qui pesent actuellement
sur la sécurité du Canada.

Université de Winnipeg
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Climate Impact Assessment and Monitoring in Northern Canada: Assessing Opportunities for CAF-
Indigenous Collaboration

Septembre-octobre 2017 — Manitoba, Canada

2787,65%

Ce projet de recherche évaluera les possibilités actuelles de faire progresser les systemes de
gouvernance adaptative auxquels participent les Forces armées canadiennes, les Premieres
nations, les Métis et les Inuits dans le cadre de I'élaboration de plans stratégiques pour la défense
territoriale, la sécurité environnementale et la surveillance du Nord canadien.

Valens Global

Mapping Jihadist Operational Tactics, Techniques and Procedures
September-novembre 2017 — Etats-Unis
24 983 $

Ce projet de recherche examinera les préférences de ciblage des groupes djihadistes salafistes
opérant en Afrique et évaluera les risques que ces organisations posent aux intéréts et au
personnel canadiens et occidentaux sur le continent.

Université Wilfrid Laurier, Laurier Centre for Military Strategic and Disarmament Studies

Mobilizing Knowledge through the Past and Present: A Forum on Veterans and Military Families
Le balado sera disponible a I'automne 2017 et a I'été 2018 — Ontario, Canada
23500 $

Ce projet consistera en un forum et en une série de balados a épisodes portant sur les défis
individuels auxquels font face les membres actifs des FAC, les anciens combattants et leurs
familles, y compris les environnements de guérison, la transition de la vie militaire & la vie civile et
les autres approches internationales.




Annexe C

Série de conférences d’experts 2017-2018

Ambassadeur Lincoln P. Bloomfield, Jr.

25 avril 2017

« Sécurité nationale des Etats-Unis : Choix et compromis : La politique étrangére sous la nouvelle
administration américaine »

M. Bloomfield a donné une conférence de 45 minutes sur des questions liées a la politique de

défense des Etats-Unis sous la nouvelle administration américaine. Sa présentation a abordé des

guestions concernant les stratégies éventuelles de la nouvelle administration et des prévisions sur

la maniere dont la puissance américaine pourrait étre exercée. Parmi les principaux thémes

abordés, mentionnons les suivants :

e L'interaction entre les principaux partisans et les cadres supérieurs de lI'administration;

e Deébats sur la question de savoir si 'administration va minimiser les alliances ou les soutenir;

e Comment les gouvernements autocratiques a I'étranger pourraient influencer la politique
intérieure et étrangére des Etats-Unis;

e Comment la politique étrangére et de défense américaine sera gérée par le plus haut niveau de
I'administration.

Maya Eichler, Ph. D.
16 mai 2017
« Genre et transition du Militaire au civil »

M™e Eichler a donné une conférence de 45 minutes dans laquelle elle a fait valoir I'importance de
tenir compte des genres dans la recherche et la programmation sur la transition entre la vie militaire
et la vie civile. Elle a recommandé que le gouvernement du Canada integre une perspective
sexospécifique dans la recherche sur la transition entre la vie militaire et la vie civile et dans les
programmes et services destinés aux anciens combattants.

Rosa Brooks
13 juin 2017
« L’évolution du role des militaires au-dela de 2017 »

M™e Brooks a donné une conférence de 30 minutes au cours de laquelle elle a discuté de I'évolution
de la perception de la guerre et de I'armée américaine par les Américains depuis le 11-Septembre
2001. Elle a laissé entendre que la dichotomie entre ce qui est considéré comme I'état de guerre et
I'état de paix s'est estompée et qu'en se voyant confier des roles traditionnellement en dehors de
ses attributions, I'armée américaine est trop sollicitée. M™® Brooks a suggéré qu'en étudiant le cas
américain, le Canada pourrait éviter des écueils semblables.

Jeremy Littlewood, Ph. D.

27 septembre 2017
« La poursuite des armes de destruction massive par la Corée du Nord »
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M. Littlewood a donné une conférence de 45 minutes sur des questions liées a la poursuite des

armes de destruction massive par la Corée du Nord. Ses principales conclusions sont les

suivantes :

e La Corée du Nord (RPDC) dispose d'armes nucléaires et chimiques;

e Les capacités en matiére d’armes biologigues est hautement spéculative — il n'y a pas
d'information dans le domaine public;

e |l est peu probable que la Corée du Nord négocie la fin de son programme d’ADM dans un
proche avenir;

e Bien gu'elle ne constitue pas une menace directe pour le Canada, une RPDC nucléarisée
représente une menace pour les intéréts canadiens, les alliés canadiens et, en raison de sa
proximité avec le territoire américain, le territoire canadien.

Kim Cragin
18 octobre 2017
« Opérations externes : Attaques dirigées, facilitées et inspirées »

M™e Cragin, Ph. D., a donné une conférence de 25 minutes au cours de laquelle elle a parlé des
combattants terroristes étrangers et des opérations extérieures (OPEX) menées par I'Etat islamique
(El). Son exposeé a porté sur I'ampleur du phénoméne des combattants terroristes étrangers,
I'évolution des tactiques utilisées par ces derniers pour mener des opérations extérieures et les
stratégies antiterroristes efficaces adoptées a I'échelle mondiale.

Michael Byers
31 octobre 2017
« La Chine et le passage du Nord-Ouest »

M. Byers, Ph. D., a donné une conférence de 35 minutes au cours de laquelle il a exploré la
dynamique juridique et géopolitique de l'intérét de la Chine pour I'Arctique, particulierement en ce
gui concerne la navigation dans I'Arctique canadien. Il a conclu son exposé en examinant les
intéréts communs des deux pays, ce qui pourrait mener a un résultat diplomatique mutuellement
acceptable.

Séverine Autesserre
20 novembre 2017
« Terre de paix : la résolution de conflits et la politique ordinaire des interventions internationales »

Mme Autesserre, Ph. D., a donné une conférence de 45 minutes au cours de laquelle elle a discuté
de sa recherche sur les raisons de I'échec des interventions internationales en faveur de la paix et a
proposé des outils pour améliorer |'efficacité globale des efforts de consolidation de la paix. Voici
ses principales constatations :

e Les dimensions quotidiennes des initiatives internationales de consolidation de la paix (c'est-
a-dire les habitudes sociales des expatriés et les procédures de sécurité standard) influent
fortement sur l'efficacité des efforts d'intervention;




e Dans le recrutement des intervenants, I'expérience thématique et opérationnelle est plus
valorisée que I'expertise locale, ce qui a un impact négatif sur les efforts de consolidation de
la paix;

e Trois éléements influent le plus sur I'établissement de frontiéres entre les intervenants et les
acteurs locaux : I'objectif commun d'« aider », une expérience similaire dans les zones de
conflit et I'identité construite des intervenants. Les populations locales partagent également
la responsabilité de cette séparation.

Stephen Kotkin, Ph. D.
9 janvier 2018
« Russie : tendances historiques éclairant les politiques actuelles et futures »

Le professeur Kotkin, éminent spécialiste mondial de I'histoire politique russe, a donné une
conférence de 45 minutes, suivi d'une période de questions et réponses. Sa présentation a porté
sur les grands récits de la culture politique russe qui demeurent pertinents et qui demeurent
d’actualité. Il a donné un apercu des évenements actuels et des tendances futures.

Daveed Gartenstein-Ross, Ph. D. et Jacob Zenn

29 janvier 2018

« Evolution de la terreur : le développement des opérations djihadistes ciblant les intéréts
occidentaux en Afrique »

M. Gartenstein-Ross, Ph. D., et M. Zenn, de Valens Global, une firme spécialisée dans I'étude du
contre-terrorisme et des acteurs non étatiques violents, ont donné une conférence de 45 minutes
dans laquelle ils ont discuté de leurs recherches sur la capacité opérationnelle croissante des
groupes terroristes en Afrique du Nord. Voici leurs principales constatations :

e Lavolonté et la capacité d'intégrer I'apprentissage organisationnel constituent une différence
clé entre une organisation terroriste qui pose des défis stratégiques majeurs aux pays
occidentaux et une autre qui ne le fait pas.

¢ |l est maintenant plus facile que jamais pour les acteurs non étatiques violents d'apprendre et
de partager leurs connaissances. Les progrés de la technologie des communications ainsi
gue le chiffrement de bout en bout ont permis la circulation de l'information entre les groupes
avec un minimum de connaissance ou d'interférence de la part des autorités.

e L'Afrique est utilisée comme terrain d'essai par des groupes terroristes pour l'apprentissage
organisationnel, et ce n'est qu'une question de temps avant que des développements
similaires ne soient observés au-dela du continent.

Dan Gardner

13 février 2018

« Ajuster la lentille : comment les organisations peuvent accroitre I'exactitudes des prévisions,
améliorer les jugements et prendre de meilleures décisions »

M. Gardner a donné une conférence de 90 minutes au cours de laquelle il a exploré les principales
lecons tirées de multiples études sur les prévisions, le travail d'équipe et la facon dont des
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organisations comme le MDN et les FAC peuvent prendre des décisions dans des environnements
opérationnels complexes.

Aisha Ahmad, Ph. D.
27 mars 2018
« Les économies de guerre djihadistes et la politique du contrdle territorial »

M™e Ahmad, Ph. D., a donné une conférence de 90 minutes, y compris une période de questions et
réponses, au cours de laquelle elle a exploré les liens entre les intéréts commerciaux et les
insurrections djihadistes, y compris I'impact des interventions internationales, en Afghanistan et en
Somalie. Elle a appliqué ses analyses au contexte malien.




