
 

GARDE CÔTIÈRE CANADIENNE 

PLAN INTÉGRÉ DES ACTIVITÉS ET DES 
RESSOURCES HUMAINES  

2016-2019 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Publié par : 
Pêches et Océans Canada 
Garde côtière canadienne 
Ottawa (Ontario) 
K1A 0E6 

 
Plan intégré des activités et des ressources humaines de la Garde côtière canadienne de 2016-2019 
Disponible sur le Web : www.ccg-gcc.gc.ca 

 
Also available in English. 
 
MPO/2016-1983 
Fs151-16E (ce numéro en français est : Fs151-16F) 

 
© Sa Majesté la Reine du chef du Canada, 2016 
 

http://www.ccg-gcc.gc.ca/


 

 

TABLE DES MATIÈRES 
MESSAGE DU COMMISSAIRE ..................................................................................................... 1 
SECTION 1 : INTRODUCTION ...................................................................................................... 3 

NOTRE RÔLE .............................................................................................................................. 3 
NOTRE FONDEMENT JURIDIQUE ................................................................................................... 4 
NOTRE LEADERSHIP .................................................................................................................... 5 

SECTION 2 : LES CINQ CATÉGORIES ........................................................................................ 7 
MISSION ..................................................................................................................................... 7 
MANDAT ..................................................................................................................................... 7 
COMMERCIALISATION ................................................................................................................ 14 
MEMBRES ................................................................................................................................ 15 
ARGENT ................................................................................................................................... 25 

SECTION 3 : INFORMATION FINANCIÈRE ............................................................................... 27 
SECTION 4 : ENGAGEMENTS CLÉS POUR 2016-2019 ........................................................... 28 

THÈME 1 : CONSERVATION ET ACQUISITION D'ACTIFS MODERNES ................................................ 28 
Plan de renouvellement de la Flotte de 2017 ................................................................ 28 
Navires hauturiers de sciences halieutiques (NHSH) ................................................... 28 
Navire hauturier de science océanographique (NHSO) ................................................ 29 
Bateaux de recherche et sauvetage .............................................................................. 30 
Navires hydrographiques et de sondage de chenal (NHSC) ........................................ 30 
Programme de prolongement de vie des navires (PVN) et 

modernisation de mi-durée (MMD) ......................................................................... 32 
Hélicoptères de transport moyen .................................................................................. 33 
Initiative visant les infrastructures fédérales.................................................................. 33 
Systèmes multifaisceaux ............................................................................................... 35 

THÈME 2 : MODERNISATION DE L'INFRASTRUCTURE ET DES SERVICES À LA 
NAVIGATION MARITIME ....................................................................................................... 36 
Poursuivre la mise en œuvre de la navigation électronique ......................................... 36 
Renforcer les capacités en matière de navigation maritime ......................................... 37 
Examen du système d'aides à la navigation – Kitimat .................................................. 37 
Examen du système d'aides à la navigation – Examen des aides à 

la navigation – Au nord du 60e parallèle ................................................................. 38 
Examen du système d'aides à la navigation – Examen des aides à 

la navigation – Au sud du 60e parallèle................................................................... 39 
Stratégie pour l'Arctique ................................................................................................ 40 
Mise en œuvre de couloirs de navigation dans l'Arctique à faible 

impact ...................................................................................................................... 40 
Fusion et modernisation des centres des Services de 

communication et de trafic maritimes (SCTM) ........................................................ 40 
THÈME 3 : AMÉLIORATION DE NOTRE CAPACITÉ D'INTERVENTION EN CAS 

D'INCIDENTS MARITIMES TOUS RISQUES.............................................................................. 41 
Recouvrement des coûts liés à l'intervention environnementale .................................. 41 
Appuyer l'expansion de la Garde côtière auxiliaire canadienne 

(GCAC) – Arctique .................................................................................................. 41 
Examiner les exigences en matière de recherche et de sauvetage 

maritimes dans l'Arctique ........................................................................................ 42 
Programme communautaire autochtone de bénévolat en sécurité 

nautique .................................................................................................................. 42 
Officialiser le moratoire sur le transport de brut le long de la côte 

nord de la Colombie-Britannique ............................................................................ 42 
Capacité de recherche et sauvetage (R et S) dans la région de 

Terre-Neuve ............................................................................................................ 43 
Rétablir la station de recherche et de sauvetage à Kitsilano ........................................ 43 



 

Page 2    Plan intégré des activités et des ressources humaines de la Garde côtière 
canadienne de 2016-2019 

Évaluation technique du Manolis L. ............................................................................... 43 
THÈME 4 : STRATÉGIE DE DURABILITÉ À LONG TERME ................................................................. 44 

Initiatives de recrutement stratégique ........................................................................... 44 
Plan des ressources humaines ..................................................................................... 45 

 



 

Plan intégré des activités et des ressources humaines de la Garde côtière canadienne 
de 2016-2019    Page 1 

MESSAGE DE LA COMMISSAIRE 
J'ai le plaisir de vous présenter le Plan intégré des 
activités et des ressources humaines de la Garde 
côtière canadienne pour 2016-2019. Ce plan décrit 
nos priorités et les activités opérationnelles clés que 
nous entreprendrons au cours des trois prochaines 
années. 

Lorsque je suis devenu commissaire le 1er janvier 
2015, j'étais fier de prendre les rênes d'une 
organisation dotée d'un mandat aussi important. La 
plupart des Canadiens savent quelque chose au sujet 
de la Garde côtière canadienne (GCC), mais ils ne 
réalisent peut-être pas toute la complexité de notre 
mandat. La GCC a une longue tradition de protéger et 
d'assurer la sécurité de nos océans, de nos côtes et 
de nos cours d'eau. Récemment, cependant, nous 
sommes confrontés à des attentes croissantes pour 
assumer de nouveaux rôles, notamment en ce qui 
concerne les eaux arctiques et les navires 
abandonnés - tout cela dans un contexte fiscal difficile. 

Compte tenu de ces attentes grandissantes, il est 
nécessaire de mieux faire connaître notre rôle 
historique et évolutif. Au cours des trois prochaines 
années, la GCC mettra en œuvre une stratégie de refonte pour mettre en évidence ces problèmes. 
Le 150e anniversaire du Canada en 2017 sera une excellente occasion de bien cibler ces efforts. 

Au cours de la dernière année, j'ai été à juste titre impressionnée par l'expertise et le dévouement de 
nos membres. Une grande partie de ce plan triennal est consacrée à conserver ces dirigeants, cadres 
supérieurs et ce personnel hautement qualifiés tout en recrutant l'effectif de demain. Ce sera là le 
double objectif : faire de la GCC un employeur de choix, tout en positionnant les membres de façon 
plus stratégique pour la prestation de services essentiels.  

Comme cela a été annoncé dans le budget de 2016, le gouvernement du Canada a investi plus de 
800 millions de dollars pour faire en sorte que nos systèmes et actifs répondent aux exigences de 
services qui nous sont imposées. Cette injection de nouveaux fonds est une étape clé pour assurer 
une durabilité à long terme. Ce plan décrit les travaux que nous entreprendrons pour veiller au 
maintien de la qualité des services à laquelle les Canadiens s'attendent. 

Le Plan intégré des activités et des ressources humaines présente une description narrative organisée 
autour de cinq catégories : la mission, le mandat, la commercialisation, le personnel et l'argent. Il 
présente également nos principaux engagements organisés en quatre thèmes : la préservation et 
l'acquisition de biens modernes, la modernisation de l'infrastructure et des services à la navigation 
maritime, l'amélioration de notre capacité d'intervention pour tous les types d'incidents maritimes et 
l'élaboration d'une stratégie de durabilité à long terme. Combinés, ils dressent un tableau complet des 
défis de la GCC pour 2016-2019 et au-delà. 

Je vous invite à lire le Plan intégré des activités et des ressources humaines de cette année et j'ai hâte 
de recevoir les commentaires que vous pourriez exprimer sur son contenu. 

Jody Thomas 
Commissaire, Garde côtière canadienne 
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VISION 
Grâce à l'innovation et à l'excellence, la Garde 
côtière canadienne est un chef de file reconnu 
dans le domaine des services et de la sécurité 

maritime. 

MISSION 
Les services de la Garde côtière canadienne 

favorisent les priorités du gouvernement, en plus 
de contribuer à la prospérité économique, ainsi 
qu'à la sécurité, l'accessibilité et la protection 

des eaux canadiennes. 

Nos valeurs 
Respect de la démocratie 

Respect envers les personnes 
Intégrité 

Intendance 
Excellence 

SECTION 1 : INTRODUCTION 
Notre rôle 
La Garde côtière canadienne (GCC) est une 
institution emblématique qui remplit un rôle 
important dans la vie des Canadiens. Elle évolue 
sur trois océans, ainsi que sur le fleuve Saint-
Laurent, les Grands Lacs et d'autres voies 
navigables d'importance. Notre zone de 
responsabilité maritime totale représente près de 
5,3 millions de km2, et avec environ 243 000 km de 
long, elle possède le plus long littoral au monde.  

La GCC contribue beaucoup à la prospérité 
économique du Canada en offrant des services qui 
assurent le déplacement sécuritaire, économique et 
efficace des navires dans les eaux canadiennes. 
Les ports canadiens manutentionnent plus de 
476 millions de tonnes de fret maritime et gèrent 
environ 210 milliards de dollars en échanges 
chaque année. Cela inclut le café que nous buvons, 
les vêtements que nous portons et les jouets que 
nous achetons pour nos enfants.  
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Un bon nombre de ces produits arrivent au Canada à la suite du travail acharné 
accompli par la Garde côtière canadienne.  

L'objectif général de la GCC est de protéger nos océans, côtes et voies navigables, en veillant à ce 
qu'ils soient sûrs et sains pour aujourd'hui et pour les générations futures. À cet égard, la GCC est 
fière de répondre aux attentes élevées de la nation en offrant des services de classe mondiale 
dans des domaines clés qui sont les suivants : aides à la navigation, déglaçage, recherche et 
sauvetage, sûreté maritime, intervention environnementale, services de communication et de trafic 
maritimes et gestion des voies navigables. Nous assurons la prestation du volet maritime du 
programme fédéral de recherche et de sauvetage et nous veillons à ce qu'une intervention 
adéquate soit menée en cas de pollution marine dans les eaux fédérales canadiennes. 

Des bateaux de recherche et sauvetage agiles aux brise-glaces lourds, nos navires sont 
affectés à différents programmes. La GCC gère une flotte composée de 116 navires et de 
22 hélicoptères. Notre personnel navigant, qui compte environ 2 400 personnes, est 
appuyé par plus de 2 100 employés postés à terre dans l'ensemble du Canada. Pour 
favoriser le maintien de la qualité, la GCC exploite le Collège de la Garde côtière 
canadienne afin de s'assurer que les personnes sont adéquatement préparées pour la 
prestation de services maritimes. Cette installation de formation maritime nationale se 
trouve sur l'île du Cap-Breton (Nouvelle-Écosse).  

Nos membres bien formés de la GCC sont toujours prêts à servir, en exploitant notre flotte 
et en patrouillant dans les voies navigables 24 heures sur 24, 7 jours sur 7 et 365 jours par 
an dans les conditions météorologiques les plus difficiles au monde. 

Notre fondement juridique 
Le mandat de la Garde côtière canadienne découle de la Loi constitutionnelle de 1867, 
laquelle confère au Parlement du Canada une compétence et un pouvoir législatifs 
exclusifs sur des questions liées à la navigation et au transport maritime, notamment les 
balises et les bouées, dans les eaux territoriales canadiennes, y compris tous les phares et 
l'île de Sable. 

La Loi sur les océans (1996) 
confère au ministre de 
Pêches et Océans Canada la 
responsabilité de fournir des 
services qui assurent la sécurité, 
la rentabilité et l'efficacité du 
déplacement des navires dans les 
eaux canadiennes, grâce à la 
prestation d'aides à la navigation, 
de services de gestion des 
communications et du trafic 
maritimes, de services de 
déglaçage et de gestion des 
glaces et de services d'entretien 
des canaux. Elle confère 
également au ministre la 
responsabilité du volet maritime du 
programme fédéral de recherche 
et de sauvetage, des interventions 
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en cas de pollution marine et du soutien aux autres ministères, conseils et organismes 
gouvernementaux par la fourniture de navires, d'hélicoptères et d'autres services 
maritimes. 

La Loi sur la marine marchande du Canada (2001) offre des pouvoirs supplémentaires et 
des définitions plus détaillées qui permettent à Pêches et Océans Canada de remplir le 
mandat de la GCC en ce qui concerne les aides à la navigation, les services de trafic 
maritime, les activités de recherche et sauvetage maritime et l'intervention en cas de 
pollution marine (y compris tous les déversements provenant d'un navire, dont la source 
est inconnue et provenant d'installations de manutention des hydrocarbures lors du 
chargement ou du déchargement d'un navire). 

Notre leadership 
La GCC est un organisme de service spécial qui fait partie de Pêches et Océans Canada 
(MPO). Elle est composée de trois régions qui sont réparties dans tout le pays (Atlantique, 
Centre et Arctique et Ouest) et l'administration centrale de l'organisme se trouve à Ottawa 
(région de la capitale nationale). 

L'organisme décisionnel principal de la GCC est le Conseil de gestion de la Garde côtière 
canadienne et est présidé par la commissaire. Ce Conseil est également composé de 
sous-commissaires, de directeurs généraux, de commissaires adjoints et du directeur 
exécutif du Collège de la GCC, ainsi que de la conseillère exécutive de la commissaire. Le 
conseiller principal en ressources humaines, le conseiller juridique principal, le conseiller 
principal en finances et la conseillère principale en communications du MPO siègent 
également au Conseil de gestion. 

Le rôle du Conseil de gestion de la GCC consiste à : 

• prendre les décisions concernant les questions liées à la gestion stratégique de 
l'organisation; 

• établir une orientation stratégique nationale pour la GCC; 
• promouvoir les valeurs et l'image de la GCC; 
• encourager l'engagement et l'innovation; 
• fournir le cadre nécessaire pour la gestion efficace des relations entre le personnel 

et les clients; 
• résoudre les problèmes courants liés à la gestion et aux opérations; 
• approuver les affectations et les réaffectations de ressources; 
• établir les attentes concernant le rendement (en matière de propriétés 

stratégiques, d'engagements professionnels et de rendement réel).  
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Section 2 : Les cinq catégories 
Mission 
La mission de la GCC est de soutenir les priorités du gouvernement et la prospérité 
économique et de contribuer à la sécurité, à l'accessibilité et à la sûreté des eaux 
canadiennes. 

En tant que seule flotte navale civile au Canada, la GCC offre aux Canadiens une grande variété 
de programmes et services d'importance égale : elle offre ses propres programmes, soutient les 
programmes de Pêches et Océans Canada (MPO) et d'autres ministères, les décisions et priorités 
gouvernementales et le programme fédéral élargi.  

La GCC joue un rôle important dans la vie des Canadiens en opérant sur le plus long 
littoral national au monde. Elle offre des services aux transporteurs commerciaux, aux 
exploitants de traversiers, aux pêcheurs, aux plaisanciers, aux ports commerciaux, aux 
communautés côtières et autochtones, aux ministères fédéraux et à la population en 
général.  

Mandat 
La GCC a pour mandat de protéger les personnes qui naviguent dans les eaux 
canadiennes, de protéger l'environnement contre les incidents maritimes, d'appuyer 
la croissance économique et d'assurer la souveraineté et la sûreté du Canada... 

Les origines de la GCC remontent au tout début de l'histoire de notre nation. Au fil du 
temps, notre rôle a évolué pour relever de nouveaux défis. Maintenant, à l'approche du 
150e anniversaire du Canada, les attentes changent, principalement en raison de 
l'augmentation du trafic et au développement dans l'Arctique, outre l'accent mis sur les 
navires abandonnés dans nos eaux.  

La GCC a établi des niveaux de service pour chacun de ses six services essentiels 
(indiqués ci-dessous). De ce fait, nous sommes conscients que le défaut de rencontrer ces 
objectifs peut avoir de graves conséquences sur les intervenants. Par exemple, au cours 
de la saison de glaces de 2014-2015, les conditions extrêmes des glaces, incluant les 
ressources limitées de la GCC, ont nui à la capacité du port de Montréal à exporter des 
grains. De plus, selon la Société de développement économique du Saint-Laurent, 
l'industrie maritime et les partenaires commerciaux étrangers perdent plus de 100 000 $ 
par navire pour chaque jour où l'aide de la Garde côtière est en retard. Il n’y a aucun doute 
que la GCC joue un rôle essentiel dans notre économie.  

Notre plus proche voisin en matière de protection marine est la Garde côtière des États-
Unis (USCG) et ensemble, nous partageons des intérêts maritimes et avons des clients 
ainsi que des intervenants en commun. Chaque année, un sommet conjoint entre la GCC 
et l'USCG fournit une orientation sur les activités futures de ce partenariat inestimable. 
Cette relation permet aussi à la GCC d'acquérir des connaissances sur les questions liées 
au renouvellement de la flotte, d'en apprendre davantage sur les avancées dans la 
conception et la production des navires et de se préparer aux futures tendances en 
matière de technologies maritimes. Au bout du compte, cela aide la GCC à améliorer la 
conception, l'équipement, la fonctionnalité et l'entretien de ses navires.  

2
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De plus, des exercices conjoints liés aux interventions lors d'un déversement 
d'hydrocarbures, aux services de trafic maritime et au déglaçage dans les corridors marins 
très actifs de la côte de l'Atlantique, des Grands Lacs et de la côte du Pacifique sont 
également effectués.  

À un niveau multilatéral, la GCC dirige la délégation canadienne au Forum des gardes 
côtières du Pacifique Nord et au Forum des gardes côtières de l'Atlantique Nord. Ces 
forums sont des mécanismes clés pour la communication des pratiques exemplaires, le 
partage des renseignements et la préparation des exercices de table et des exercices en 
mer avec des partenaires internationaux. Il convient de permettre à la GCC de renforcer sa 
contribution à la sécurité maritime et de communiquer sa vision pour le renforcement de la 
capacité d'intervention en cas d'accidents maritimes.  

Dans l'Arctique, la GCC participe au groupe de travail du Conseil de l'Arctique sur les 
situations d'urgence : prévention, préparation et intervention. Ses activités comprennent 
l'échange de renseignements et de pratiques exemplaires dans des secteurs d'intérêt 
mutuel, l'organisation d'exercices conjoints et de formation sur les interventions en matière 
de pollution par les hydrocarbures, de même que dans le cadre d'incidents de recherche et 
sauvetage dans les eaux arctiques.  

La GCC collabore aussi avec l'Association internationale de signalisation maritime (AISM). 
Cela permet de s'assurer que les gens de mer disposent d'aides à la navigation efficaces 
et harmonisées à l'échelle mondiale. 

Recherche et sauvetage 
Chaque jour, des 
plaisanciers et des 
navigateurs se retrouvent en 
difficulté sur nos voies 
navigables. Cela signifie que, 
quotidiennement, les 
interventions de la GCC à la 
suite d'appels de détresse 
permettent de sauver en 
moyenne 15 vies. En 
collaboration avec le 
ministère de la Défense 
nationale, la GCC gère 
également trois Centres 
conjoints de coordination des 
opérations de sauvetage 
situés à Halifax, Trenton et 
Victoria et exploite aussi un 
plus petit centre de 
sauvetage maritime à 
Québec. De plus, la Garde 
côtière auxiliaire, une organisation nationale comprenant 4 000 bénévoles et 
1 100 navires, équilibre les efforts de sauvetage déployés par le gouvernement. 
Chaque année, la Garde côtière auxiliaire intervient dans près de 20 % des appels de 
navires. Afin d'accroître nos capacités de recherche et sauvetage, la GCC cherchera à 
améliorer la capacité de recherche et sauvetage en Colombie-Britannique et à rouvrir 
le poste de la garde côtière de Kitsilano.  



 

Plan intégré des activités et des ressources humaines de la Garde côtière canadienne 
de 2016-2019    Page 9 

Services de communication et de trafic maritimes (SCTM) 
Dans l'ensemble du pays, la GCC exploite 12 nœuds de communication de pointe et ils 
sont devenus nos oreilles sur l'eau. Ces nœuds surveillent les radiofréquences et 
répondent aux appels de détresse et à d'autres incidents liés à la sécurité. Nous diffusons 
également des renseignements maritimes et météorologiques pour aider à garantir la 
sécurité des navigateurs dans nos eaux. Grâce à cela, nous pouvons conserver la maîtrise 
du trafic maritime, en planifiant les déplacements des navires, en fournissant des 
renseignements sur la navigation et en contrôlant les navires avant leur entrée dans les 
eaux canadiennes. 

Navigation maritime 
Depuis les premiers jours 
de notre pays, notre 
économie repose sur la 
circulation de produits dans 
nos voies navigables. La  
GCC joue un rôle essentiel 
pour aider les navires à 
sillonner sans difficulté et 
efficacement ces voies 
navigables. Nous 
entretenons plus de 
17 000 aides à la 
navigation maritime ainsi 
que des systèmes de 
positionnement 
électroniques. Nous 
fournissons également des 
renseignements relatifs à la 
sécurité maritime, 
surveillons les conditions 
des chenaux, informons les navigateurs sur les profondeurs d'eau et aidons à gérer les 
niveaux d'eau et les courants. 

Déglaçage 
La glace dans nos cours d'eau peut interrompre les échanges commerciaux et couper des 
communautés isolées de vivres essentiels. Avec ses 17 brise-glaces et deux véhicules à 
coussin d'air, la GCC enlève la glace des havres et des ports, escorte les navires sur la 
voie maritime du Saint-Laurent dans les eaux couvertes de glaces et fournit des avis 
essentiels à la navigation. Sur la côte Est, la GCC contribue au maintien des activités 
commerciales en prévenant les inondations et en assurant les services des traversiers 
toute l'année. Chaque printemps dans l'Arctique, nos brise-glaces livrent les fournitures 
indispensables aux collectivités éloignées, et notre présence appuie aussi de façon 
manifeste la souveraineté du Canada. Avec le vieillissement de la flotte de brise-glaces, la 
GCC doit gérer des années où la couverture de glace est lourde et des années où il y a 
peu de glace. Par exemple, dans les années de glace épaisse, le travail est plus difficile et 
exige une plus grande présence de la flotte, tandis que dans les années où la glace est 
peu abondante, le trafic maritime est plus important, ce qui nécessite inévitablement un 
examen plus minutieux de la part de la Garde côtière. 
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Sûreté maritime 
La GCC joue un rôle essentiel dans le soutien de la sécurité maritime et de la sécurité 
nationale. Nous aidons à déterminer, à surveiller et à analyser les navires afin d'assurer 
une protection contre les menaces potentielles dans nos eaux. Nous fournissons des 
navires, des hélicoptères et du personnel formé afin de soutenir nos partenaires en 
matière de sécurité fédérale et d'application de la loi. Nous collaborons avec la 
communauté de la sûreté maritime pour élaborer des politiques et des priorités. Nous 
analysons les renseignements maritimes en collaboration avec des partenaires comme la 
Gendarmerie royale du Canada, le ministère de la Défense nationale, Transports Canada, 
l'Agence des services frontaliers du Canada et la Garde côtière des États-Unis. La GCC 
fait connaître sa présence dans l'Arctique pendant la saison de navigation en aidant les 
navires en détresse, en exerçant des fonctions de surveillance, en acheminant des 
fournitures et en apportant une aide aux collectivités du Nord. 

Intervention environnementale 
La pollution par les navires peut causer des ravages dans 
nos écosystèmes, pour notre santé et notre économie. Au 
Canada, le pollueur est tenu responsable des 
déversements. Si le pollueur peut être identifié, s'il veut et 
peut intervenir en cas de déversement, la GCC assume le 
rôle d'agent de surveillance fédéral. Cependant, si le 
pollueur est inconnu, ou s'il ne veut pas ou ne peut pas 
intervenir, la GCC assume l'entière responsabilité. 
Depuis 2010, à titre d'organisme responsable en cas de 
déversements en mer, la GCC est intervenue dans plus de 
7 000 incidents. Dans la région de l'Ouest, par exemple, la 
GCC reçoit environ 600 rapports de pollution chaque année. 
La GCC collaborera avec Transports Canada, dans le but 
de réduire les cas de pollution par les hydrocarbures à 
l'avenir, en officialisant le moratoire sur le transport de brut 
par pétrolier le long de la côte nord de la Colombie-
Britannique.  

Les attentes à l'égard de nos services continuent de 
croître. 

La GCC offre fièrement ses six services essentiels, mais les attentes à l'égard d'une plus 
grande participation dans d'autres domaines, en particulier ceux liés aux eaux arctiques et 
aux navires abandonnés, sont de plus en plus grandes.  

Augmentation de la demande de services dans l'Arctique. 
La GCC a souvent été la seule présence fédérale dans les eaux arctiques, en fournissant 
des services maritimes essentiels et en soutenant les communautés nordiques. Nous nous 
efforçons constamment d'assurer la protection, la sûreté et d'améliorer la navigation dans 
l'Arctique. À ce titre, nous sommes habituellement les premiers à répondre aux 
navigateurs en détresse et à protéger l'écosystème délicat du Nord des déversements en 
mer dommageables pour l'environnement. Nous rendons également le passage dans 
l'Arctique plus sûr en fournissant aux navigateurs des services à la navigation et de 
déglaçage. En outre, la GCC joue un rôle important en assurant la souveraineté et la 
sûreté du Canada grâce à une forte présence visible dans les eaux arctiques.  
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En collaborant avec la population autochtone, les navigateurs, les collectivités et d'autres 
ministères du gouvernement, la GCC a aidé à promouvoir l'Arctique en tant que domaine 
de possibilités économiques. Nous offrons de l'aide dans le réapprovisionnement des 
communautés nordiques, en permettant aux scientifiques d'accéder aux vastes étendues 
nordiques, car ils contribuent à la base de connaissances toujours croissante sur 
l'Arctique.  

L'augmentation du trafic maritime dans l'Arctique a exercé des pressions supplémentaires 
sur la capacité de la GCC à fournir des services dans plusieurs domaines. Tout d'abord, 
elle augmente la nécessité d'entreprendre un plus grand nombre de missions de recherche 
et de sauvetage dans l'Arctique, qui sont à la fois complexes et coûteuses. Par exemple, le 
Crystal Serenity, un bateau de touristes établi aux États-Unis transportant 1 600 passagers 
et membres d'équipage, deviendra le plus grand navire à ce jour (2016) à voyager dans le 
passage du Nord-Ouest. La GCC travaillera en collaboration avec l'exploitant, ainsi que les 
principaux partenaires au Canada et aux États-Unis, afin d'assurer un degré élevé de 
sécurité pour le voyage, en surveillant de très près le voyage et en fournissant de l'aide en 
cas d'urgence. L'expansion dans l'Arctique présente des défis importants pour la GCC et 
en 2016, la GCC procédera à un examen des exigences en matière de recherche et de 
sauvetage dans l'Arctique qui servira à élaborer une proposition en vue de traiter les 
risques non atténués en milieu marin. En partenariat avec la Garde côtière auxiliaire 
canadienne (GCAC), la GCC s'emploie à augmenter la présence de la GCAC dans 
l'Arctique dans le cadre de l'amélioration des services de recherche et de sauvetage dans 
l'Arctique. Deuxièmement, l'augmentation du trafic international accroît le risque de 
menaces environnementales et le coût de leur gestion. À ce jour, ces navires ne 
contribuent pas financièrement au maintien de la capacité des opérations de la GCC dans 
l'Arctique. Pour cette raison, la GCC travaille à l'élaboration d'options de mécanismes de 
recouvrement des coûts qui permettront de répondre à ces pressions financières en 
fonction de notre programme d'intervention environnementale, des activités de recherche 
et sauvetage, du déglaçage, des aides à la navigation et des services de communication et 
de trafic maritimes, dans l'Arctique et partout au Canada. 
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Consciente de ces 
défis, la GCC, 
avec le soutien du 
Service 
hydrographique du 
Canada, dirige 
l'Initiative des 
corridors de 
transport maritime 
du Nord. Cette 
initiative permettra 
d'établir les routes 
de navigation où 
les principaux 
services 
d'information sur la 
navigation comme 
les services 
hydrographiques, 
de déglaçage et 
d'aides à la 
navigation sont 
déployés en premier. Elle permettra également d'offrir ces services et produits de 
navigation le long des corridors établis de façon stratégique. Ensemble, cela permettra 
d'améliorer la sécurité de la navigation maritime dans l'Arctique. La GCC élaborera aussi 
un plan pour les futurs investissements dans l'Arctique, permettant ainsi au gouvernement 
du Canada de se concentrer sur ses ressources limitées pour obtenir les meilleurs 
résultats.  

Aborder la question de l'infrastructure et des services à la navigation maritime vieillissants. 
Dans le cadre du budget 
de 2016, 45,9 millions de dollars 
ont été consacrés à 
l'amélioration de la fiabilité et de 
l'efficacité de nos aides à la 
navigation et de nos tours de 
communication. Le nouveau 
financement reçu pour renforcer 
notre infrastructure et nos 
services à la navigation maritime 
permettra d'accroître l'efficacité 
et la fiabilité de nos actifs 
terrestres. Il s'agit également 
d'une occasion d'écologiser nos 
activités à mesure que nous 
progressons vers l'utilisation de 
nouvelles technologies pour 
répondre aux besoins des clients 
et satisfaire à la 
responsabilisation environnementale.  

Ces améliorations nous permettront de remplacer les groupes électrogènes diesel plus 
anciens par des technologies plus propres et plus écologiques dans tous nos sites à 
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travers le pays. Il s'agit de la première grande injection de fonds dans l'infrastructure 
terrestre depuis de nombreuses années. 

Il  y a des attentes plus importantes à l'égard de la participation de la GCC à la 
gestion des navires désertés et abandonnés. 
Selon certaines estimations, des milliers de navires ayant fait naufrage encombrent le fond 
des lacs, des rivières et des océans. Les communautés côtières ont soulevé des 
préoccupations au sujet de ces navires désertés et abandonnés, étant donné qu'ils 
pourraient présenter un risque pour l'environnement, une menace pour la navigation, en 
plus d'entacher la beauté naturelle de leurs ports. 

Avec son expertise dans le domaine marin, on s'attend de plus en plus à ce que la Garde 
côtière canadienne réponde à ces préoccupations. En 2014, par exemple, la Garde côtière 
a exécuté avec succès l'une de ses opérations de nettoyage les plus importantes jamais 
effectuées au large de la côte de la Colombie-Britannique. Cela a été accompli en 
pompant le pétrole qui s'échappait du Brigadier General M.G. Zalinski, un navire qui a 
coulé durant la Seconde Guerre mondiale. En 2016, les inspections coutumes du navire à 
moteur Kathryn Spirit, amarré à Beauharnois (Québec), ont révélé une coque pourrie qui 
présentait un risque pour l'environnement. La GCC a consacré 2,6 millions de dollars 
en 2016-2017 pour stabiliser le navire et limiter les déplacements, mais la solution à long 
terme recommandée coûtera entre 15 à 20 millions de dollars. Nous continuons également 
à surveiller l'épave du Manolis L. qui a coulé au large de la côte de Terre-Neuve-et-
Labrador en 1985. Une évaluation de l'épave et des risques connexes est prévue en 2016 
et permettra à la GCC de déterminer les prochaines étapes.  
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Commercialisation 
La Garde côtière est bien plus que ce qu'elle paraît. 

Pour ceux qui empruntent nos voies navigables, les navires de la Garde côtière, avec 
leur logo rouge et blanc emblématique, sont bien connues. Pour les Canadiens des 
communautés nordiques, l'arrivée de brise-glaces remplis de matériel est un signe 
certain de l'arrivée du printemps, bien que d'autres personnes puissent être plus 
conscientes de la façon dont la Garde côtière intervient en cas de désastres 
environnementaux. Il se peut que certaines personnes soient plus habituées aux 
opérations de recherche et de sauvetage de la Garde côtière. 

Cependant, derrière ces activités « visibles », la Garde côtière gère également les aides à 
la navigation, surveille les radiofréquences et appuie la souveraineté, entre autres. Au-delà 
de ces activités, tout ce qui arrive ou quitte le Canada par l'eau est directement touché par 
les services de la GCC. Cette dernière joue donc un rôle vital dans l'économie nationale. 

Nous devons accroître la 
visibilité et la sensibilisation aux 
rôles historiques et évolutifs de 
la Garde côtière. 

En prévision du 150e anniversaire 
du Canada en 2017, la Garde 
côtière lance une stratégie de 
marque pour sensibiliser davantage 
les Canadiens à son incidence 
positive dans leur vie, grâce à son 
rôle historique et son évolution 
constante. Cette stratégie est 
fondée sur trois piliers : les médias 
sociaux, la promotion de l'éducation 
et des partenariats. Les médias 
sociaux visent à améliorer et à 
centraliser la présence de la GCC, 
tandis que le volet éducatif mettra 
l'accent sur la promotion de l'éducation, en distribuant des trousses dans les écoles, et 
fusion avec l'engagement communautaire. Enfin, un nombre croissant de partenariats avec 
les peuples autochtones, la Ligue navale, ainsi que d'autres ministères et gouvernements 
étrangers s'efforcera d'informer davantage, ainsi que de promouvoir la diversité et les 
possibilités au sein de divers groupes.  

 

À compter de 2016, la GCC élaborera une stratégie dynamique liée aux médias sociaux 
dans toutes ses activités, y compris les opérations quotidiennes. L'objectif sera de produire 
des photos, des vidéos et du contenu Web pour renforcer une présence en ligne; cela 
comprendra des messages sur Twitter, YouTube et Flickr. Tout au long de 2016-2017, la 
GCC établira un lien fort avec Canada 150, en faisant appel aux Canadiens dans les 
communautés par l'intermédiaire d'affiches dans les lieux publics, et en faisant connaître la 
Garde côtière grâce à d'autres thèmes tels que l'innovation et le transport. Par conséquent, 
la Garde côtière sera mise à l'honneur dans plusieurs articles publiés pour permettre une 
implication visible dans les célébrations de la fête du Canada de 2017. De plus, la Garde 
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côtière canadienne sera un point de rassemblement lors de l'édition de 2016 d'Amazing 
Race Canada.  

Membres 
Nos employés ont contribué à façonner l'orientation et le succès de la Garde côtière. 

La force de la GCC réside dans le dévouement et le professionnalisme de ses employés.  

Un effectif hautement spécialisé 

La GCC a la chance de 
disposer d'un effectif 
hautement spécialisé et 
expérimenté. Notre équipe 
comprend des spécialistes 
en intervention 
environnementale, des 
analystes des politiques, y 
compris le personnel 
navigant et à terre, les 
officiers électriciens, 
mécaniciens et de 
navigation. Les technologues 
en électronique, par 
exemple, offrent un soutien 
essentiel pour les systèmes 
électroniques à bord des 
navires, les centres des Services de communication et de trafic maritimes (SCTM) et les 
installations radio, alors que les analystes des politiques continuent de fournir des avis et 
des recommandations en matière de politiques stratégiques indispensables au sujet 
d'innombrables questions ayant une incidence sur les activités quotidiennes de la GCC. 
Bien que les deux domaines soient très différents, ils partagent le même objectif : 
améliorer davantage la vie des Canadiens ainsi que l'économie et avoir des effets positifs 
sur celles-ci en veillant à ce que toutes les priorités de la Garde côtière soient respectées.  

Formation et perfectionnement professionnel  

La GCC soutient ses membres en encourageant leur perfectionnement professionnel et 
leurs aspirations professionnelles, tout en continuant à renforcer nos services aux 
Canadiens.  
La formation des employés est essentielle dans une organisation opérationnelle comme la 
GCC et en 2015-2016, les dépenses totales liées à la formation et au perfectionnement se 
sont élevées à environ 4,2 millions de dollars. En outre, la GCC a consacré 13,3 millions de 
dollars à une formation opérationnelle particulière grâce au budget de fonctionnement du 
Collège. Cette formation était axée sur l'état de préparation opérationnelle de la flotte, les 
Services de recherche et sauvetage, les Services d'intervention environnementale, les 
opérations de déglaçage, la gestion du trafic maritime, les Services de communications 
maritimes et l'entretien des systèmes électriques et électroniques. 

Environ la moitié des employés de la GCC sont des officiers et des membres d'équipage 
de navires. Ce personnel navigant représente le pilier des opérations de la GCC et travaille 
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sans relâche pour assurer la sécurité, la sûreté, la salubrité et la productivité des eaux et 
des côtes.  

Afin de relever les défis liés à l'accès limité aux documents de formation et à la prestation 
de formation aux membres du personnel navigant à bord des navires, la GCC a mis en 
place des kiosques/laboratoires informatiques mobiles pour aider les membres du 
personnel navigant à accéder à la formation obligatoire en ligne pendant le changement 
d'équipage. Ils sont liés plus particulièrement à la gestion du rendement, aux principes 
fondamentaux de la supervision et à la vie sur l'eau.  

Étant donné que les exigences en matière de formation du personnel navigant sont en 
hausse, nous travaillons en étroite collaboration avec le personnel pour surveiller la 
conformité et veiller à ce que la formation demeure à jour afin de satisfaire de façon 
adéquate et sécuritaire à tous les aspects des exigences opérationnelles quotidiennes.  

La demande d'une formation officielle ainsi que d'une formation opérationnelle et technique 
augmente et ne servira que de point de départ pour aider le Collège de la Garde côtière 
canadienne à étendre son centre de formation déjà varié. Le Collège est une institution de 
formation nationale, bilingue et décernant des diplômes qui offre aux professionnels de la 
marine l'enseignement nécessaire afin de pouvoir offrir des programmes pour aider à 
réaliser la mission et le mandat dans les domaines de la sûreté et de la sécurité maritimes 
et de la protection de l'environnement.  

Le Collège de la Garde côtière 
canadienne a, au cours des 
50 dernières années, appuyé avec 
succès les opérations de la Garde 
côtière, ce qui a permis de former des 
officiers professionnels et des 
stagiaires des Services de 
communication et de trafic maritimes 
(SCTM) très qualifiés. Cependant, le 
moment est venu de commencer à 
tenir compte des nouvelles tendances, 
des défis et du temps afin de tirer 
profit des possibilités de formation 
pour propulser le Collège au rang de 
centre d'excellence pour l'ensemble 
des exigences de formation liées au 
domaine maritime. Pour répondre à la 
demande, le Collège s'est engagé à 
élaborer un plan visant à améliorer l'utilisation du Collège au sein de la Garde côtière, du 
MPO, entre les ministères et à l'échelle internationale. Cette demande potentielle 
croissante de prestation de cours émanant de la flotte de la Garde côtière créera une 
pression sur toutes les ressources disponibles au Collège et une approche systématique 
sera élaborée afin de veiller à ce que toutes les exigences de la GCC soient respectées.  
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Intégration des cadres supérieurs; nouveaux et futurs dirigeants de la GCC 

                                                                    

On s'attend à ce que les gestionnaires et les 
dirigeants principaux, chargés de prendre des 
décisions qui profitent à l'ensemble de la 
GCC, soient de bons communicateurs et 
collaborateurs qui produisent des résultats de 
manière sécuritaire et éthique. À cette fin, la 
GCC a élaboré le programme d'« accueil et 
d'intégration » pour aider les dirigeants et les 
cadres nouvellement nommés à créer des 
réseaux, à comprendre les pouvoirs, les 
techniques de leadership et à acquérir une 

compréhension de la culture organisationnelle de la GCC par le mentorat. Non seulement 
que ce partenariat de mentorat au long de l'année est avantageux pour les cadres 
nouvellement nommés, il permet également de favoriser des relations de travail solides 
avec les employés chevronnés de la Garde côtière et les nouvelles recrues, en les aidant à 
comprendre les priorités de la Garde côtière et à y contribuer. 

En plus d'avoir élaboré un programme à l'intention des nouveaux cadres, la Garde côtière 
a toujours fermement appuyé et encouragé la participation au Programme de 
perfectionnement des gestionnaires (PPG) et au Programme à l'intention des futurs 
directeurs (PFD). Les employés prêts à occuper le poste de directeur ou de cadre 
supérieur dans un délai de deux ans sont recensés des systèmes de gestion des talents et 
inscrits au PPG ou au PFD. Permettre la planification de la relève au début de la carrière 
des employés favorise un meilleur sentiment d'appartenance et de fierté au sein de 
l'organisation et aide à développer la culture de l'entreprise.  

Ces possibilités aident non seulement à avoir une meilleure compréhension des rôles et 
responsabilités liés à des postes de niveau supérieur, mais elles permettent également de 
mieux savoir comment diriger efficacement au cours des initiatives de changement, 
comment comprendre les complexités qui peuvent survenir dans les ministères, les 
organismes et le gouvernement dans leur ensemble.  

Outre les programmes de perfectionnement ciblés susmentionnés, l'École de la fonction 
publique du Canada offre une multitude d'occasions de formation à tous les fonctionnaires. 
Cette formation s'étend à tous les niveaux et cible les spécialistes fonctionnels, en mettant 
l'accent sur l'apprentissage de base et le perfectionnement spécialisé de tous les 
fonctionnaires. Avec une multitude de cours disponibles en ligne, la formation est 
également accessible à tous les employés, certains cours étant offerts en classe, dans tout 
le pays.  

Conformément à l'idée de croissance et de perfectionnement continus, la GCC a examiné 
attentivement les 25 recommandations découlant d'un examen indépendant des 
opérations d'intervention environnementale à la suite du déversement du navire à moteur 
Marathassa dans la baie English en 2015. Cela s'est traduit par une amélioration des 
systèmes de notification et a aidé à préciser les rôles et responsabilités. Ces 
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recommandations ont également mené à la mise en œuvre du Système de 
commandement d'intervention (SCI). Une formation sur le SCI a notamment été proposée 
à plus de 2 000 membres du personnel à ce jour et 800 autres employés devraient être 
formés d'ici 2018 pour renforcer la capacité.  

De plus, nous avons également 
fourni de la formation sur le SCI à 
nos partenaires, notamment 
Transports Canada et Sécurité 
publique Canada. Les 
intervenants mobilisés durant des 
déversements de la région de 
Vancouver ont participé à quatre 
exercices d'intervention en cas 
de déversement en 2015, parmi 
lesquels plusieurs ont utilisé le 
SCI. Des exercices semblables 
sont prévus en 2016. En outre, la 
GCC a créé un centre de 
situation à la fine pointe de la 
technologie dans notre 
administration centrale nationale 
à Ottawa pour nous aider à mieux communiquer avec les régions et nos partenaires lors 
de la gestion d'incidents à grande échelle. 

Soutien accordé à la santé et à la sécurité au travail 
Il est indispensable d'accroître la sensibilisation en matière de santé mentale et de donner 
aux employés les outils permettant d'appuyer la santé psychologique pour promouvoir la 
santé et la sécurité psychologiques en milieu de travail. En 2001, le gouvernement a lancé 
le projet pilote du Programme d'apprentissage mixte (PAM), le premier partenariat entre un 
agent négociateur et un employeur de la fonction publique au sein du gouvernement du 
Canada. Par conséquent, la GCC s'est engagée à appuyer l'initiative du PAM sur la santé 
mentale en milieu de travail et rédigera un protocole d'entente avec les syndicats qui 
représentent nos effectifs. 

En 2014, en partenariat avec le MPO, la GCC a conclu une entente de trois ans avec sept agents 
négociateurs, le Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada et l'Alliance de la fonction publique du 
Canada afin de proposer des ateliers sur la santé mentale à tous les employés intéressés. 
L'objectif de proposer des séances à 5 % des employés par an a été dépassé au cours de la 
première année. La GCC continuera de travailler en étroite collaboration avec le MPO pour 
encourager les employés à participer à ces séances. Nous collaborerons également avec les 
intervenants afin de veiller à ce que les ressources (personnel et fonds) et l'infrastructure 
permettent de poursuivre cette initiative au sein de l'organisation.  

À l'interne, la Garde côtière canadienne a mis en place un forum pour les personnes handicapées 
dans le but d'établir un lien entre le MPO et la GCC pour les employés engagés qui contribueront à 
façonner le point de vue du Ministère sur le handicap. Les objectifs sont de sensibiliser et 
d’adresser les questions liées aux handicaps sur le lieu de travail; d’adresser et de consulter les 
employés et la direction sur les questions qui touchent les employés et de créer un groupe de 
contacts dans d'autres comités pour les personnes handicapées au MPO / GCC et dans d'autres 
ministères fédéraux. Ce forum vise également à faciliter l'interaction entre les employés, à 
présenter les perspectives des employés handicapés et à attirer l'attention de la direction, ainsi 
qu'à promouvoir un sentiment de communauté et d'implication. Grâce à une communication 
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régulière avec les membres, le forum servira de moyen d'échanger des idées et de trouver des 
solutions aux défis auxquels sont confrontés les employés handicapés au sein du gouvernement 
du Canada. 

La GCC a également établi un partenariat avec l'Université de la côte Pacifique pour les sciences 
de la santé en milieu de travail (PCU-WHS). L'Université de la côte Pacifique est une institution 
unique à l'échelle internationale qui décerne des diplômes et transmet aux diplômés des 
compétences spécialisées en matière de politiques de retour au travail. Le partenariat avec 
l'Université de la côte Pacifique permettrait à la GCC de devenir le modèle au sein des institutions 
de la fonction publique du Canada en mobilisant de nouveau les employés qui ont été absents du 
milieu de travail pour cause de blessures ou de 
maladie. En raison de l'environnement d'exploitation 
dangereux pour de nombreux employés de la Garde 
côtière, la GCC doit établir une norme élevée visible 
en acceptant les travailleurs blessés et en appuyant 
leur retour au travail, la reconnaissance de la valeur 
continue des employés blessés étant d'une 
importance capitale pour l'organisme.  

La Garde côtière procédera également à une analyse 
des risques liés à la tâche (ART) qui visera à créer un 
modèle standard pour relier tout danger potentiel en 
milieu de travail à son poste respectif. Une fois établi, 
ce registre sera mis à la disposition de tous les membres du personnel pour les sensibiliser au 
risque potentiel présent dans leurs catégories fonctionnelles. Cette ART viendra aussi compléter le 
registre régional des risques de la GC qui constitue une exigence du système de gestion de la 
sécurité à terre de la GC.  

Conformément aux souhaits relatifs à un milieu de travail sûr et sain, la Garde côtière a aussi 
étudié la possibilité d'un partenariat avec Protect-Style, une entreprise de Granby (Québec), dans 
le cadre de l'initiative du Programme d'innovation Construire au Canada, pour effectuer un essai 
pilote portant sur des vêtements isolés d'asclépiade. Les vêtements comprendraient des doublures 
de parka, des combinaisons mono pièce, des gants et des mitaines. Ce partenariat offrirait aux 
employés la possibilité de tester les versions isolées d'asclépiade de ces vêtements et de fournir 
une précieuse rétroaction. La production du textile asclépiade se classe très bien en matière de 
durabilité et de limite des incidences environnementales et elle pourrait contribuer à la survie d'une 
espèce de papillon en voie de disparition, le monarque, en augmentant la quantité d'habitats 
disponibles. L'investissement pourrait aussi aider à créer une industrie textile relative à l'asclépiade 
au Canada. 
 
 
Nous devons renforcer notre effectif pour répondre à l'évolution des défis 
 
Au cours des trois prochaines années, nous veillerons à ce que la GCC possède les effectifs et le 
milieu de travail permettant d'assurer le succès du renforcement de la capacité et du leadership. 
Nous répondrons aux besoins de nos employés en offrant un appui qui augmente la résilience, le 
moral, le bien-être du personnel et, surtout, qui promeut l'équilibre entre la vie professionnelle et la 
vie privée. Il est devenu de plus en plus évident de devoir également mieux soutenir nos employés 
qui souhaitent revenir à terre ou être mutés dans un autre secteur en facilitant l'acquisition de 
nouvelles compétences et contribuer à offrir à nos employés des possibilités de carrières plus 
enrichissantes et diversifiées. Des possibilités d'apprentissage et de perfectionnement pertinentes 
et gratifiantes contribuent également à faire en sorte que l'effectif est en mesure de remplir sa 
mission exigeante. À l'heure actuelle, au cours des cinq prochaines années, une grande partie des 
employés à terre de la GCC appartenant au groupe de la direction (EX) seront admissibles à la 
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retraite (100 % dans la région de l'Ouest, 75 % dans la région de l'Atlantique et dans la région du 
Centre et de l'Arctique et 44 % à l'Administration centrale). 
 
De plus, le Collège de la GCC pourrait être confronté à la difficulté de remplacer environ 50 % de 
ses instructeurs de niveau 1 et de niveau 2, au cours des cinq prochaines années. Cela revêt une 
importance particulière compte tenu de la nécessité d'accroître l'inscription aux programmes de 
formation des élèves-officiers. Les départs à la retraite prévus dans les autres groupes travaillant 
au sein de la GCC représentent en moyenne 30 % et au cours des cinq dernières années, les 
pourcentages les plus élevés de départs à la retraite concernaient les groupes d'officiers et de 
membres d'équipage de navire.  
 

Année Total des départs à la 
retraite 

Pourcentage le plus élevé du total des départs à 
la retraite 

Groupe et niveau Pourcentage du total 
des départs à la retraite 

2011-2012 168 SC-DED-03 6,5 % 
2012-2013 173 SO-MAO-04 9,2 % 
2013-2014 163 SC-DED-03 16,0 % 
2014-2015 199 SC-DED-03 8,0 % 
2015-2016 160 SC-DED-02 6,3 % 

 
La répartition des employés par région est présentée dans le diagramme ci-dessous. 

 

L'âge moyen des employés de la GCC s'approchant de 46 ans, le recrutement et le 
maintien en poste sont d'une importance capitale. Compte tenu des compétences 
spécialisées d'une grande partie de nos employés de la GCC, la tâche de remplacement 
du personnel est très difficile étant donné que les taux d'attrition les plus élevés prévus 
concernent les groupes de compétences opérationnelles et spécialisées.  
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Les cinq principaux groupes, à l'heure actuelle, dont l'âge moyen est le plus élevé sont 
présentés dans le tableau ci-dessous. 

Groupe Âge moyen 

Gardiens de phare 55,4 

Groupe de la direction 49,4 

Services divers 48,7 

Techniciens divers 47,5 

Manœuvres et hommes de métier 47,4 

 

Le diagramme suivant présente l'âge moyen par région : 

 

Afin de bien comprendre la main-d'œuvre et ses besoins futurs, le tableau suivant 
présente le nombre d'employés par programme sur les trois prochaines années: 

. 

Programme 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Navigation maritime 261 254 245 
Services d'intervention environnementale 112 85 81 
Services de recherche et de sauvetage 139 136 136 
Services de communication et de trafic maritimes 349 349 349 
Sûreté maritime 66 66 66 
État de préparation opérationnelle de la flotte 2 749,5 2 749,5 2 749,5 
État de préparation des actifs basés à terre 719 699 699 
Collège de la Garde côtière canadienne 284 284 284 
Total 4 679,5 4 622,5 4 609,5 
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En conséquence, la GCC a adopté diverses stratégies afin de relever ces défis. 

Recrutement ciblé  
En tant qu'organisme de service spécial assumant un large éventail de responsabilités 
pour assurer la sécurité et la sûreté des voies navigables canadiennes, la GCC a besoin 
de membres possédant des qualifications spéciales. Cela implique un recrutement ciblé et 
des activités promotionnelles pour attirer les employés qui possèdent les bonnes 
compétences. À cette fin, certains recrutements visent des diplômés de programmes 
spécialisés de collèges et d'universités. 

Le Collège de la Garde côtière canadienne procède aussi à un recrutement ciblé pour les 
admissions au programme de formation des officiers de la GCC. Pour attirer à son 
programme de formation des officiers les candidats qui satisfont aux conditions 
d'admission nécessaires, le Collège de la GCC travaille en partenariat avec plusieurs 
collèges, universités et organisations communautaires dans le pays en vue de promouvoir 
la GCC comme un choix de carrière intéressant.  
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Un autre aspect de la méthode de recrutement ciblé sera d'obtenir l'approbation de la GCC 
pour mettre en œuvre une stratégie d'embauche des anciens combattants. Si elle est 
approuvée, cette stratégie appuierait les partenariats entre la GCC, le ministère de la 
Défense nationale (MDN) et Anciens Combattants Canada afin d'établir un ensemble de 
postes au sein de la GCC qui conviendraient le mieux aux anciens membres des Forces 
canadiennes (FC). Une personne chargée d'appuyer l'embauche d'anciens combattants, 
de préférence un ancien membre des FC, serait nommée pour aider à promouvoir cette 
embauche au sein de l'organisation et aiderait également l'organisme à déterminer les 
compétences et expériences des anciens combattants qui seraient transférables à des 
postes de la GCC. La GCC est convaincue que l'embauche d'anciens combattants 
comporte d'innombrables avantages et c'est pour cette raison qu'elle s'est engagée à 
embaucher 25 anciens combattants au cours de l'exercice financier 2016-2017.  

Nous accordons une attention particulière à la diversité et à l'équité dans les endroits où 
des lacunes existent. En 2016-2017, la GCC lancera des stratégies de recrutement qui 
mettront l'accent sur les besoins actuels et futurs de la Garde côtière en matière de 
ressources humaines bilingues. Nous évaluerons aussi les possibilités d'une meilleure 
commercialisation des programmes de la GCC au sein de la population autochtone du 
Canada afin de mieux promouvoir et développer les relations en étant non seulement une 
présence visible, mais aussi un partenaire ayant des intérêts communs. En 2016, la GCC 
accueillera deux étudiants du Projet sur l'apprentissage et le perfectionnement des Inuits. 
Ce projet est une occasion novatrice de préparation à l'emploi et de formation 
professionnelle qui aide les bénéficiaires inscrits à l'Accord sur les revendications 
territoriales du Nunavut (ARTN) à acquérir les qualités nécessaires pour éventuellement 
occuper un emploi dans la fonction publique au Nunavut. Par l'entremise de stages 
professionnels, les participants au Projet sur l'apprentissage et le perfectionnement des 
Inuits acquièrent une expérience de travail pratique et bénéficient d'un apprentissage et 
d'un encadrement adapté afin de se destiner à une carrière au sein de la fonction publique 
ou de la GCC. La GCC fournira une expérience précieuse à ces participants en leur 
proposant ses programmes et les diverses possibilités offertes au centre des SCTM à 
Iqaluit, à l'administration centrale régionale de Montréal, à l'Administration centrale 
nationale à Ottawa, ainsi qu'au Collège de la Garde côtière canadienne. En plus de cette 
proposition, ces participants seront jumelés à un mentor qui les aidera tout au long de leur 
expérience d'apprentissage. Ils exécuteront également quatre tâches rémunérées, d'une 
durée de quatre mois, au sein de la fonction publique, afin d'acquérir une expérience 
directe du travail dans les organismes fédéraux et les organisations inuites. 

La nouvelle génération sera les chefs de file de demain. Nous nous engagerons à investir 
dans cette nouvelle génération, et dans le cadre de cet engagement, le Collège de la 
Garde côtière canadienne a augmenté sa présence en ligne pour attirer son public cible, à 
savoir des élèves d'écoles secondaires et d'éventuels diplômés âgés de 14 à 24 ans.  
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De plus, la GCC continuera d'utiliser le très populaire Programme fédéral d'expérience de 
travail étudiant (PFETE) pancanadien et de promouvoir des possibilités coopératives 
(Programme de stages d'enseignement coopératif et d'internat (CO-OP). Par conséquent, 
nous faisons mieux connaître les possibilités de carrière au sein de la Garde côtière, y 
compris le besoin de crédits en mathématiques et en sciences, étant donné que nous 
pouvons cibler ces ensembles de compétences particulières dans le cadre de l'annonce 
des programmes PFETE et CO-OP. Ces deux programmes sont destinés à aider les 
étudiants à enrichir leur instruction, ainsi qu'à leur apporter une vision interne de la 
complexité du gouvernement fédéral et de tout ce que la Garde côtière canadienne a à 
offrir come une carrière future. Très souvent, ces programmes, qui visent les personnes 
poursuivant des études postsecondaires, finissent par tracer la voie de possibilités 
d'intégration pour les nouveaux diplômés. L'utilisation de mécanismes de transition au sein 
de l'agence est un avantage énorme parce que les nouveaux employés ont déjà travaillé 
au sein de l'agence et sont familiers avec la mission, le mandat et les priorités de la Garde 
côtière. 
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Argent 
Le gouvernement du Canada a commencé à réinvestir de façon considérable dans 
la GCC.  

1) Renouvellement de la flotte (conservation et acquisition d'actifs modernes) 
Depuis 2007, plus de 7 milliards de dollars ont été investis dans le renouvellement de la 
flotte de la GCC, ce qui permettra d'améliorer grandement les capacités de la GCC dans 
les années à venir. 

En juin 2015, le chantier naval de Vancouver a commencé à construire le premier navire 
hauturier de sciences halieutiques et la construction du deuxième navire est également en 
cours. En novembre 2015, un contrat d'ingénierie du navire hauturier de science 
océanographique prévu a été signé. La construction a commencé sur les bateaux de 
recherche et sauvetage et la première livraison est prévue en 2017-2018. Ces bateaux de 
sauvetage ont une portée qui peut atteindre jusqu'à 100 milles marins de la côte et ils 
remplaceront les navires existants de la Garde côtière qui arrivent au terme de leur cycle 
de vie opérationnel. 

Les 15 nouveaux hélicoptères ont tous été livrés avec succès dans les limites du budget et 
plus rapidement que prévu. Sept hélicoptères de transport moyen ont été commandés, le 
premier aéronef devant être livré en hiver 2017. La GCC utilise des hélicoptères pour 
appuyer les services de déglaçage, transporter le personnel et l'équipement aux 
installations de communication éloignées, effectuer l'entretien des aides à la navigation 
maritime et retirer l'équipement de grande envergure, entre autres. 

2) Budget de 2016 

La GCC gère un écart entre les attentes en matière de services et les limites des 
affectations budgétaires depuis de nombreuses années. Compte tenu du rôle élargi de la 
Garde côtière, en particulier sa participation dans l'Arctique, le budget de 2016 a fourni des 
investissements importants pour l'infrastructure et le renouvellement. 

• Intégrité du programme : 37 millions de dollars pour gérer les risques critiques et 
opérationnels.  

• Navigation maritime et infrastructure : 45,9 millions de dollars pour améliorer 
l'efficacité des aides à la navigation et des structures qui appuient les Services de 
communication et de trafic maritimes. Ces améliorations nous permettront de 
remplacer les générateurs diesel plus anciens par des technologies plus propres 
et plus écologiques dans des sites à l'échelle du pays, de renforcer nos Services à 
la navigation maritime et l'infrastructure maritime, d'augmenter l'efficacité et la 
fiabilité de nos services de navigation à terre, et d'écologiser nos opérations de 
service à la clientèle. 

• Intervention tous risques : 23,6 millions de dollars sur cinq ans pour rouvrir le 
poste Kitsilano de la Garde côtière dans la région métropolitaine de Vancouver. Il 
sera équipé pour intervenir en cas d'urgences maritimes, y compris les opérations 
de recherche et de sauvetage et le déversement de pétrole. Il offrira de la 
formation sur l'intervention en cas d'urgence aux intervenants et partenaires, y 
compris les groupes autochtones. Il servira de poste de commandement pour 
intervenir en cas d'incidents majeurs dans la région.  
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Mais cet investissement apprécié a caché des déficits budgétaires importants. 

La GCC a pour objectif de faire des économies et d'être plus efficace, tout en atteignant 
des niveaux de service élevés à l'avenir. D'ici la fin du cycle de planification de 2015-2018, 
par exemple, la GCC prévoit mettre en œuvre toutes les mesures de rentabilité prévues, y 
compris le regroupement et la modernisation de plusieurs centres des SCTM. Les fonds 
liés à ces économies seront déduits du budget de l'organisation en conséquence. La GCC 
a également adopté la budgétisation axée sur les activités, afin d'offrir nos activités de la 
façon la plus rentable possible et de partager les pratiques exemplaires dans l'ensemble 
du pays. 

Malgré les récents investissements dans le cadre du budget de 2016, la GCC a dû prendre 
des décisions difficiles pour protéger la sécurité et la sûreté des Canadiens. Elle est 
toujours confrontée à un déficit budgétaire de 33 millions de dollars en 2016-2017 lié aux 
opérations à terre et en mer. Nous gérons ces pressions financières grâce au report des 
travaux d'entretien d'une valeur de 30 millions de dollars pour les navires et les 
infrastructures à terre. Ces réductions peuvent ne pas être visibles pour le public, mais au 
bout du compte, elles compromettent la durabilité. Ces mesures à court terme ne sont pas 
viables sur le long terme. 

Ces réalités budgétaires sont amplifiées par plusieurs autres facteurs : 

Un paysage financier en évolution : L'inflation continue d'exercer des pressions sur les 
budgets de la GCC. L'augmentation mondiale des prix du carburant et de l'industrie 
maritime au cours de la dernière décennie a également causé d'importantes difficultés.  

Un climat changeant : D'une part, la fonte des glaces dans l'Arctique prolonge la saison 
de navigation et entraîne l'augmentation du trafic dans les eaux nordiques. D'autre part, la 
présence des glaces à la fin du printemps dans les Grands Lacs signifie que notre saison 
de déglaçage dure plus longtemps que par le passé. Dans les deux cas, cela grève nos 
budgets et rien ne laisse présager que cette situation cessera.  

Pour relever ces défis, la GCC élabore plusieurs stratégies à long terme : 

Intégrité du programme : Le gouvernement a annoncé un processus de l'intégrité des 
programmes du Conseil du Trésor qui a nommé la Garde côtière en tant que participant. 
Ce processus fournira à la Garde côtière des fonds supplémentaires pour qu'elle puisse 
offrir aux Canadiens les services essentiels qui correspondent à sa mission. 

Droits de services maritimes : L'organisme continue de réexaminer les droits de services 
maritimes facturés aux navires commerciaux naviguant dans les eaux canadiennes. La 
GCC s'est engagée à travailler avec l'industrie afin de renouveler ces droits et de fournir 
une structure juste et équitable. 

Une plus grande coopération intergouvernementale : La GCC continuera de 
communiquer avec une grande variété d'organismes et de gouvernements pour tirer parti 
du pouvoir de collaboration et garantir la sécurité et la sûreté des océans dans le monde 
pour tout le monde. 

La GCC a également représenté le Canada au sein de l'Organisation maritime 
internationale, un organisme spécialisé des Nations Unies qui met l'accent sur 
l'amélioration de la sécurité en mer et la prévention de la pollution par les navires. 
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Section 3 : Information financière 
Tableau 1 : Dépenses prévues de la GCC par programme, 2016-2017 (en milliers de dollars) 

PROGRAMME DE L'AAP Salaires F ET E* 
Total des 

coûts 
d'exploita

tion 

Immobilis
ations 

majeures 

Subventio
ns et 

contributi
ons 

Total des 
dépenses 
prévues** 

Services de communication et de trafic 
maritimes 30 361 7 139 37 500 - - 37 500 

Navigation maritime 16 975 25 044 42 019 - - 42 019 
Aides à la navigation 13 775 8 211 21 987 - - 21 987 
Services de déglaçage 419 6 732 7 151 - - 7 151 
Gestion des voies navigables 2 781 10 100 12 881 - - 12 881 

Services de recherche et de sauvetage 10 986 4 513 15 499 - 5 521 21 020 
Services d'intervention environnementale 11 237 6 927 18 164 - - 18 164 
Sûreté maritime 3 784 1 045 4 829 - - 4 829 
Collège de la Garde côtière 11 688 3 269 14 957 - - 14 957 
État de préparation opérationnelle de la 
flotte* 185 108 123 265 308 374 387 932 - 696 305 

État de préparation des actifs basés à terre 55 182 106 310 161 492 118 755 - 280 246 
Total 325 322 277 512 602 834 506 686 5 521 1 115 041 

* F et E comprend la remise en état de navires et les quantités de carburant pour les secteurs de la gestion des 
écosystèmes et des pêches et des sciences des écosystèmes et des océans. 
 
** Les chiffres dans le tableau 1 diffèrent 2016-17 rapport du ministère sur les Plans et priorités (RPP) étant donné que ce 
dernier repose exclusivement sur le budget principal des dépenses fondés sur des exigences de dépenses. 

Tableau 2 : Coûts des services de la GCC par programme, 2016-2017 (en milliers de dollars) 

PROGRAMME DE L'AAP 
Coûts 

d'exploitation 
directs des 

programmes 

Affectation des coûts 
d'exploitation à partir de : 

Coût total des 
services 

(exploitation) 
État de 

préparation 
opérationnelle 

de la flotte 

État de 
préparation 
des actifs 
basés à 

terre 
Services de communication et de trafic 
maritimes 37 500 1 253 15 373 54 126 
Navigation maritime 38 204 101 913 74 866 214 984 

Aides à la navigation 21 987 41 949 48 199 112 135 
Services de déglaçage 7 151 59 691 26 549 93 391 
Gestion des voies navigables 9 066 274 118 9 458 

Services de recherche et de sauvetage 15 499 71 922 31 202 118 624 
Services d'intervention environnementale 18 164 796 344 19 304 
Sûreté maritime 4 829 4 122 1 781 10 732 
Collège de la Garde côtière 13 599 - - 13 599 
Total pour les programmes de la Garde 
côtière 127 795 180 007 123 566 431 368 
Programme n'appartenant pas à la GCC   78 531   78 531 
Total 127 795 258 538 123 566 509 899 
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Section 4 : Engagements clés 
pour 2016-2019 
Thème 1 : Conservation et acquisition d'actifs 
modernes 
Plan de renouvellement de la Flotte de 2017 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Élaborer le Plan de 
renouvellement de la 
Flotte de 2017 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Sous-commissaire, 
Approvisionnement des 
navires 
Sous-commissaire, 
Opérations 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Grands projets 
Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Stratégies nationales 
Directeur général, 
Services de gestion 
intégrée des affaires 
Commissaire adjoint, 
Région de l'Ouest 

Navires hauturiers de sciences halieutiques (NHSH) 
ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Poursuivre la 
construction des trois 
NHSH* 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

2017-2018 
Prendre livraison des 
trois NHSH 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

2
 

19
2 
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2018-2019 
Expiration de la garantie 
des navires et clôture du 
projet 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

* Le calendrier de construction demeure assujetti aux négociations avec le chantier naval.  

Navire hauturier de science océanographique (NHSO) 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Continuer de faire 
progresser les travaux 
d'ingénierie de 
construction du navire 
hauturier de sciences 
océanographiques 
(NHSO) par l'exercice de 
l'option de conception 
fonctionnelle et de la 
production du contrat 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

2017-2018 
Commencer la 
construction du NHSO* 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

2018-2019 

Prendre livraison du 
NHSO 

Plan de 
renouvellement de la 
Flotte 
Rapport sur les plans 
et les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure 
matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

* Le calendrier de construction demeure assujetti aux négociations avec le chantier naval. 
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Bateaux de recherche et sauvetage 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Commencer la 
construction du premier 
bateau de recherche et 
sauvetage dans chaque 
chantier naval 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Initiative visant les 
infrastructures fédérales 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

2017-2018 
Prendre livraison du 
premier bateau de 
recherche et sauvetage 
de chaque chantier 
naval 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

2018-2019 

Prendre livraison du 
deuxième et du 
troisième bateau de 
recherche et 
sauvetage de chaque 
chantier naval 

Plan de 
renouvellement de la 
Flotte 
Rapport sur les plans 
et les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure 
matérielle 

Directeur général, 
Grands projets 

 

Navires hydrographiques et de sondage de chenal (NHSC)  

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 

Attribuer le contrat pour 
les navires 
hydrographiques et de 
sondage de chenal 
(NHSC)* 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 

Directeur général, 
Grands projets 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

2017-2018 
Prendre livraison du 
premier NHSC* 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 

Directeur général, 
Grands projets 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
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2018-2019 
Prendre livraison du 
deuxième NHSC 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 

Directeur général, 
Grands projets 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

* Le calendrier de construction demeure assujetti aux négociations avec le chantier naval. 
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Programme de prolongement de vie des navires (PVN) et 
modernisation de mi-durée (MMD)  

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Commencer le PVN/la MMD 
pour : 
• PVN du NGCC Pierre 

Radisson et MMD du NGCC 
Sipu Muin 

Effectuer le PVN/la MMD 
pour : 
• Phase I du PVN du NGCC 

Henry Larsen; PVN du 
NGCC Eckaloo 

• MMD du NGCC Sipu Muin 
Commencer et terminer 
l'installation des commandes 
de propulsion du NGCC Ann 
Harvey, dans le cadre du PVN 

Plan de 
renouvellement de la 
Flotte 
Rapport sur les plans 
et les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure 
matérielle 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

Commissaires 
adjoints 

2017-2018 

Commencer le PVN pour : 
• NGCC Sir William Alexander 
• NGCC Des Groseilliers 

(Phase 2) 
• NGCC George R. Pearkes 
• NGCC John P. Tully 
Terminer le PVN pour :  
• NGCC Pierre Radisson 
• NGCC Sir William Alexander 
• NGCC George R. Pearkes 

Plan de 
renouvellement de la 
Flotte 
Rapport sur les plans 
et les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure 
matérielle 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

Commissaires 
adjoints 

2018-2019 
Commencer le PVN pour : 
• NGCC Henry Larsen 
• NGCC Edward Cornwallis 
• NGCC Martha L. Black 
Terminer le PVN pour : 
• NGCC John P. Tully 
• NGCC Henry Larsen 
• NGCC Edward Cornwallis 
• NGCC Martha L. Black 

Plan de 
renouvellement de la 
Flotte 
Rapport sur les plans 
et les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure 
matérielle 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

Commissaires 
adjoints 
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Hélicoptères de transport moyen 
ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Prendre livraison du 
premier hélicoptère de 
transport moyen 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Plan d'action économique 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, Grands 
projets 

 

2017-2018 
Prendre livraison de 
six hélicoptères de 
transport moyen 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Plan d'action économique 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, Grands 
projets 

 

2018-2019 

Terminer la mise en 
service 

Plan de renouvellement 
de la Flotte 
Rapport sur les plans et 
les priorités 
Plan d'action économique 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 

Directeur général, Grands 
projets 

 

Initiative visant les infrastructures fédérales 

ENGAGEMENT EN LIEN 
AVEC... 

RESPONSAB
LE SOUTIEN 

2016-2017 
Terminer les activités de 
la deuxième année et de 
la dernière année de 
l'Initiative visant les 
infrastructures fédérales 
des projets dirigés par la 
GCC dans le cadre du 
budget fédéral de 2015-
2016 : 
• Remise à neuf 

accélérée de navires 
(radoub, travaux 
mineurs de 
prolongement de vie et 
gestion du carburant) 

Initiative visant les 
infrastructures fédérales 

Sous-commissaire, 
Opérations 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
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Terminer les activités de 
la deuxième année et de 
la dernière année de 
l'Initiative visant les 
infrastructures fédérales 
des projets dirigés par la 
GCC dans le cadre du 
budget fédéral de 2015-
2016 : 
• Acquisition de petits 

bateaux – délivrer les 
30 autres petits 
bateaux (60 au total 
sur une période de 
deux ans) 

Initiative visant les 
infrastructures fédérales 

Sous-commissaire, 
Opérations 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

Terminer les activités de 
la deuxième année et de 
la dernière année de 
l'Initiative visant les 
infrastructures fédérales 
des projets dirigés par la 
GCC dans le cadre du 
budget fédéral de 2015-
2016 : 
• Remise en état du 

hangar et des 
plateformes pour 
hélicoptères 
(hélisurface) 

Initiative visant les 
infrastructures fédérales 

Sous-commissaire, 
Opérations 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

Terminer les activités de 
l'Initiative visant les 
infrastructures fédérales 
des projets dirigés par la 
GCC dans le cadre du 
budget fédéral de 2016-
2017 – Amélioration des 
services de 
communication maritime 
et des aides à la 
navigation par : 
• la modernisation de la 

production d'énergie 
dans les centres des 
SCTM et sur les sites 
de l'infrastructure 
fédérale des aides à la 
navigation; 

• la construction de 
nouvelles tours. 

Initiative visant les 
infrastructures fédérales 

Sous-commissaire, 
Opérations 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
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Systèmes multifaisceaux 

ENGAGEMENT EN LIEN 
AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Étudier la conception 
préliminaire et la 
faisabilité, du point de vue 
de l'ingénierie, de 
l'acquisition de systèmes 
multifaisceaux pour : 
• NGCC Terry Fox 
• NGCC Pierre Radisson 
• NGCC Des Groseilliers 
• NGCC Henry Larsen 
• Commencer la 

conception détaillée 
des options 
d'approvisionnement 
choisies aux fins 
d'installation (NGCC 
Terry Fox, NGCC 
Pierre Radisson, 
NGCC Henry Larsen, 
NGCC Des 
Groseilliers) 

• Terminer la conception 
détaillée des options 
d'approvisionnement 
choisies aux fins 
d'installation (NGCC 
Des Groseilliers) 

Rapport sur les plans 
et les priorités 
Classe mondiale 

Directeur général, Services 
techniques intégrés 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Service 
hydrographique du 
Canada (MPO) 

2017-2018 
Installer l'équipement 
acheté sur le NGCC Des 
Groseilliers 
Terminer la conception 
détaillée pour : 
• NGCC Terry Fox 
• NGCC Pierre Radisson 
• NGCC Henry Larsen 
Achever les spécifications 
techniques pour 
l'installation sur le NGCC 
Henry Larsen 

Rapport sur les plans 
et les priorités 
Classe mondiale 

Directeur général, Services 
techniques intégrés 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Service 
hydrographique du 
Canada (MPO) 
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2018-2019 
Installer l'équipement 
acheté sur le NGCC Terry 
Fox, le NGCC Pierre 
Radisson et le NGCC 
Henry Larsen 
Achever les spécifications 
techniques pour 
l'installation sur le NGCC 
Terry Fox et le NGCC 
Pierre Radisson 

Rapport sur les plans 
et les priorités 
Classe mondiale 

Directeur général, Services 
techniques intégrés 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Service 
hydrographique du 
Canada (MPO) 

Thème 2 : Modernisation de l'infrastructure et 
des services à la navigation maritime 
Poursuivre la mise en œuvre de la navigation électronique 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Mettre en place des 
services de diffusion des 
données 
météorologiques et 
hydrologiques pour les 
navigateurs par 
l'intermédiaire de 
messages propres aux 
applications du Système 
d'identification 
automatique (MPA-SIA) 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

2017-2018 
Ajouter d'autres données 
des MPA-SIA 
demandées par les 
navigateurs 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 



 

Plan intégré des activités et des ressources humaines de la Garde côtière canadienne 
de 2016-2019    Page 37 

Renforcer les capacités en matière de navigation maritime 
ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Documenter les 
exigences 
opérationnelles pour 
établir la portée d'un 
projet préliminaire afin de 
renforcer les capacités 
en matière de navigation 
maritime. Cela 
comprend : 
• Système de trafic 

maritime intelligent 
• Examen de la capacité 

de surveillance et de 
communication 
électronique 

• Mise en œuvre d'une 
solution solide en 
matière de 
positionnement et de 
synchronisation pour 
le Canada 

Navigation maritime 
améliorée 
Classe mondiale 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Stratégies nationales 

2017-2018 
Déterminer les exigences 
techniques pour 
renforcer les capacités 
en matière de navigation 
maritime 

Navigation maritime 
améliorée 
Classe mondiale 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Stratégies nationales 

Examen du système d'aides à la navigation – Kitimat 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 

Effectuer les activités de 
construction de 31 sites 
d'aides à la navigation 
commençant le 30 mai 
et devant se terminer le 
8 juillet 2016 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Commissaire adjoint, 
Ouest 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Stratégies nationales 
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2017-2018 
Réaliser les activités de 
construction pour le 
reste des sites d'aides à 
la navigation, comme 
indiqué par les 
programmes de la GCC, 
par l'intermédiaire de 
leur examen du niveau 
de service 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Commissaire adjoint, 
Ouest 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Stratégies nationales  

2018-2019 
Effectuer et terminer le 
projet 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Commissaire adjoint, 
Ouest 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Stratégies nationales  

Examen du système d'aides à la navigation – Examen des aides à la 
navigation – Au nord du 60e parallèle 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Commencer les 
examens du système 
d'aides à la navigation, 
mobiliser et consulter les 
clients et élaborer des 
options et des 
estimations de coût pour 
les modifications 
recommandées au nord 
du 60e parallèle 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Opérations 

2017-2018 

Poursuivre les examens 
du système d'aides à la 
navigation, continuer de 
mobiliser et de consulter 
les clients et élaborer 
des options et des 
estimations de coût pour 
les modifications 
recommandées au nord 
du 60e parallèle 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Opérations 
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2018-2019 
Terminer les examens 
du système d'aides à la 
navigation, la 
mobilisation et la 
consultation des clients 
et l'élaboration des 
options et des 
estimations de coût pour 
les modifications 
recommandées au nord 
du 60e parallèle 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Opérations 

Examen du système d'aides à la navigation – Examen des aides à la 
navigation – Au sud du 60e parallèle 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Poursuivre les examens 
du système d'aides à la 
navigation, continuer de 
mobiliser et de consulter 
les clients et élaborer 
des options et des 
estimations de coût pour 
les modifications 
recommandées au sud 
du 60e parallèle 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Classe mondiale 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Directeur général, 
Opérations 

Commissaire adjoint, 
Atlantique 
Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 
Commissaire adjoint, 
Ouest 
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

2017-2018 
Poursuivre les examens 
du système d'aides à la 
navigation, continuer de 
mobiliser et de consulter 
les clients et élaborer 
des options et des 
estimations de coût pour 
les modifications 
recommandées au sud 
du 60e parallèle 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Directeur général, 
Opérations 

Commissaire adjoint, 
Atlantique 
Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 
Commissaire adjoint, 
Ouest 
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

2018-2019 
Mettre en œuvre les 
examens cycliques des 
systèmes d'aide à la 
navigation au sud du 
60e parallèle 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Risque lié à 
l'infrastructure matérielle 
Risque lié aux attentes 
des intervenants 

Directeur général, 
Opérations 

Commissaire adjoint, 
Atlantique 
Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 
Commissaire adjoint, 
Ouest 
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
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Stratégie pour l'Arctique 
ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Élaborer la stratégie à 
long terme de la Garde 
côtière canadienne pour 
l'Arctique 

Rapport sur les plans et 
les priorités 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Opérations 
Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 
Commissaire adjoint, 
Ouest 
Commissaire adjoint, 
Atlantique 

Mise en œuvre de couloirs de navigation dans l'Arctique à faible 
impact 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Élaborer un plan 
pluriannuel pour la mise 
en œuvre de couloirs de 
navigation dans 
l'Arctique à faible impact 

Rapport sur les plans et 
les priorités 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Directeur général, 
Opérations 
Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 
(Service hydrographique 
du Canada) 

Fusion et modernisation des centres des Services de communication 
et de trafic maritimes (SCTM) 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Achever la fusion des 
centres des SCTM 
conformément au 
calendrier révisé 

Risque lié aux attentes 
des intervenants  
Risque pour la 
transformation de la 
GCC 

Sous-commissaire, 
Opérations 

Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 
Tous les commissaires 
adjoints 
Directeur général, 
Opérations 
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Thème 3 : Amélioration de notre capacité 
d'intervention en cas d'incidents maritimes 
tous risques 
Recouvrement des coûts liés à l'intervention environnementale 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Élaborer des options 
stratégiques et 
opérationnelles pour 
améliorer les 
mécanismes de 
recouvrement des coûts 
existants et proposés 
liés à l'intervention 
environnementale 

Stratégie de durabilité à 
long terme 
Appuyer tous les 
programmes de la GCC 
Stratégie côtière 

Directeur général, 
Stratégies nationales 
Directeur général, 
Opérations 

Directeur général, 
Services de gestion 
intégrée des affaires 

Appuyer l'expansion de la Garde côtière auxiliaire canadienne (GCAC) 
– Arctique 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Élargir la présence de la 
GCAC dans l'Arctique 

Classe mondiale - 
Phase III 
Examen des services de 
recherche et de 
sauvetage dans 
l'Arctique 

Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Stratégies nationales 

2017-2018 
Continuer d'appuyer le 
projet d'expansion de la 
GCAC de l'Arctique 

Classe mondiale - 
Phase III 
Examen des services de 
recherche et de 
sauvetage dans 
l'Arctique 

Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Stratégies nationales 
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Examiner les exigences en matière de recherche et de sauvetage 
maritimes dans l'Arctique 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Examiner les exigences 
en matière de R et S 
maritimes dans les 
collectivités de l'Arctique 

Classe mondiale - 
Phase III 
Projet d'expansion de la 
GCAC dans l'Arctique 

Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

2017-2018 
Rédiger une proposition 
comprenant des 
recommandations pour 
traiter tout risque non 
atténué en milieu marin 

Classe mondiale - 
Phase III 
Projet d'expansion de la 
GCAC dans l'Arctique 

Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

Programme communautaire autochtone de bénévolat en sécurité 
nautique 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Augmenter la participation 
des communautés 
autochtones côtières aux 
interventions d'urgence 
en mer, par l'entremise 
d'un partenariat avec la 
GCAC, au sud du 
60e parallèle 

Classe mondiale - 
Phase III 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

Tous les commissaires 
adjoints 

2017-2018 
Sélectionner les candidats 
retenus de la 
communauté et lancer un 
financement sous forme 
de contribution 

Classe mondiale - 
Phase III 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

Tous les commissaires 
adjoints 

Officialiser le moratoire sur le transport de brut le long de la côte nord 
de la Colombie-Britannique 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Soutenir 
Transports Canada pour 
officialiser un moratoire 
sur le transport de brut le 
long de la côte nord de la 
Colombie-Britannique 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Intervention rapide face 
au risque d'incident 
maritime important 

Directeur général, 
Stratégies nationales 
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Capacité de recherche et sauvetage (R et S) dans la région de Terre-
Neuve 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Améliorer la capacité de 
R et S à Terre-Neuve 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Intervention rapide face 
au risque d'incident 
maritime important 

Sous-commissaire, 
Opérations 

Commissaire adjoint, 
Atlantique 
Directeur général, 
Opérations 
Directeur général, 
Stratégies nationales 

Rétablir la station de recherche et de sauvetage à Kitsilano 
ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Rouvrir le poste de la 
Garde côtière de 
Kitsilano 

Rapport sur les plans et 
les priorités 
Intervention rapide face 
au risque d'incident 
maritime important 

Directeur général, 
Opérations 

Commissaire adjoint, 
Ouest 

Évaluation technique du Manolis L.  
ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Effectuer une évaluation 
technique de l'épave du 
Manolis L. 

Intervention rapide face 
au risque d'incident 
maritime important 

Directeur général, 
Opérations 
Commissaire adjoint, 
Atlantique 

Directeur général, 
Stratégies nationales 

2017-2018 
Mettre en œuvre 
l'orientation du 
gouvernement sur une 
solution à long terme 
concernant le Manolis L. 

Intervention rapide face 
au risque d'incident 
maritime important 

Directeur général, 
Opérations 
Commissaire adjoint, 
Atlantique 

Directeur général, 
Stratégies nationales 
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Thème 4 : Stratégie de durabilité à long terme 
Initiatives de recrutement stratégique 

ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 

Lancer des stratégies de 
recrutement qui se 
concentrent sur a) les 
besoins actuels et futurs 
en matière de ressources 
humaines bilingues de la 
Garde côtière et b) les 
possibilités de recherche 
et d'analyse pour mieux 
commercialiser les 
programmes de la GCC 
auprès de la population 
autochtone du Canada 

Risque lié aux ressources 
humaines : Effectif 
Stratégie de mobilisation 
des Autochtones 
Équité en matière 
d'emploi 
Initiative liée aux médias 
sociaux 
Stratégie des ressources 
humaines de la GCC 

(a) Directeur exécutif, 
Collège de la GCC 

(a) Communications du 
MPO 
Directeur général, 
Opérations 
Sous-commissaire, 
Opérations  
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

(a, b) Directeur général, 
Services de gestion 
intégrée des affaires 

(b) Directeur général, 
Stratégies nationales 
Sous-commissaire, 
Opérations 
Commissaire adjoint, 
Ouest 
Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 

2017-2018 

Mettre en œuvre des 
stratégies de recrutement 
qui se concentrent sur a) 
les besoins actuels et 
futurs en matière de 
ressources humaines 
bilingues de la Garde 
côtière et b) sur 
l'attraction et le maintien 
en poste des employés 
autochtones au sein des 
effectifs de la GCC 

Stratégie de mobilisation 
des Autochtones 
Équité en matière 
d'emploi 
Initiative liée aux médias 
sociaux 
Commercialisation 
Stratégie des ressources 
humaines de la GCC 

(a) Directeur exécutif, 
Collège de la GCC 

(a) Communications du 
MPO 
Directeur général, 
Opérations 
Sous-commissaire, 
Opérations  
Directeur général, 
Services techniques 
intégrés 

(a, b) Directeur général, 
Services de gestion 
intégrée des affaires 

(b) Directeur général, 
Stratégies nationales 
Sous-commissaire, 
Opérations 
Commissaire adjoint, 
Ouest 
Commissaire adjoint, 
Centre et Arctique 
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Plan des ressources humaines 
ENGAGEMENT EN LIEN AVEC... RESPONSABLE SOUTIEN 

2016-2017 
Déterminer les postes 
clés au sein de la GCC 
pour élaborer un cadre 
de planification de la 
relève en fonction des 
postes clés, de la 
démographie, de la 
gestion des talents et 
des nouvelles exigences 

Risque lié aux 
ressources humaines : 
Effectif 
Stratégie des 
ressources humaines 
de la GCC 

Directeur général, 
Services de gestion 
intégrée des affaires 

Conseil de gestion 
Ressources humaines 
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