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LES TECHNIQUES D’ACQUISITION D’HABITATIONS

Ce document a été congu a l'intention des personnes dont le travail nécessite la compréhension
du processus d’achat, de conception et de construction d’ensembles d’habitations. Les diverses
techniques d'acquisition d’habitations y sont exposées ainsi que les différents modes de gestion
et contrats de construction qui s'y rattachent.

Cette brochure doit également servir d’ouvrage de référence‘aux groupes de promoteurs durantla
réalisation de leur projet. En général, elle devrait étre utilisée a titre de guide, avec l'aide de
personnes ressources compétentes faisant partie soit d'un grdupe de ressources techniques soit
de la SCHL. Les groupes de ressources techniques et la Société peuventdoncy avoir recours, mais
uniquement a titre de renseignements car il ne s'agit pas d’'un ouvrage de réglementation.

INTRODUCTION

A partir du moment ou l'acquisition d’'un ensemble d’habitations est envisagée, un processus
continu et de plus en plus complexe de recherche d'informations, de planification, d’analyse et de
décision est mis en branle. On arrive ainsi &8 déterminer un mode d’acquisition et I'estimation des
colts ainsi que l'analyse financiére sont effectuées. L'évaluation minutieuse et périodique des
programmes, des engagements financiers et des dépenses constitue une responsabilité
importante. La réalisation d’'un projet d’habitation n’a rien d’automatique.

Les promoteurs d’un projet doivent d’abord en déterminer la nature, la forme et les coats de réali-
sation, puis identifier les ressources dont ils disposent pour mener & bien leur objectif. lls sont
alors en mesure d'évaluer les diverses techniques d’acquisition et de fixer leur choix en fonction
de ces objectifs.

Le choix d'une technique d’acquisition permet aux promoteurs de déterminer ou d'élaborer un
projet d’habitation qui correspond a leurs besoins. lIs peuvent ensuite en vérifier la faisabilité et
décider s'ils doivent on non passer & l'action.

De I'élaboration du projet jusqu'a sa réalisation, les promoteurs auront certaines décisions a
prendre pour mener a bien leur objectif. La complexité du processus et la nature des décisions &
prendre dépendront de la technique d’acquisition choisie par le groupe.
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PRINCIPALES TECHNIQUES D’ACQUISITION

Les deux principales techniques d’acquisition d’habitations sont:

1. L'achat d'immeubles existants.
2. La construction de nouveaux immeubles.

Un groupe déja formé est parfois en mesure de décider du mode d’acquisition souhaité; c’est une
situation privilégiée mais plutdt rare. Le plus souvent, un groupe partiellement formé, s’oriente
vers une solution possible. C'est alors le moment, avantde prendre une décision finale, d'envisager
toute les conséquences qu'entraine I'achat d’édifices existants ou la construction de nouveaux

immeubles.

Le choix de 'une ou l'autre solution est déterminé par un certain nombre de facteurs tels que les
besoins en logement et les objectifs des promoteurs, la disponibilité et le colt des immeubles
existants en bon état, la disponibilité, le codt et 'emplacement des terrains aménageables, les
colts de construction et de financement, les échéances imposées par le groupe, les codes et
réglements d'utilisation de terrain en vigueur.

La décision d’'acheter ou de construire constitue la premiére étape seulement du processus
d'acquisition d’'une habitation.

Cing options

— Si vous décidez d’acheter un immeuble existant, vous devez choisir le genre de batiment qui
vous intéresse, soit:
1. une habitation ne nécessitant que peu ou pas de transformations;
2. une habitation qui a besoin d’étre remise en état et qui peut I'étre;
3. un immeuble non résidentiel qui peut étre transformé en b&timent résidentiel.

— Si vous décidez de construire de nouveaux immeubles, vous devez déterminer les
responsables de la construction et leur engagement dans le projet. Les autres possibilités

sont:
4. les promoteurs assument la responsabilité de la gestion ou de la construction du projet,
ou les deux; '

5. la gestion du projet est confiée a un agent au service des promoteurs.

Etapes critiques

Pour chacune de ces cing possibilités, le groupe doit prendre une décision 4 deux moments
importants, soit:

a) au choix et a I'acquisition du terrain et des batiments;

b) ala gestion du plan de réalisation du projet.
L'importance de ces décisions varie selon le genre de projet choisi:

— l'achat d’une habitation utilisable dans son état actuel exige qu’'une grande importance soit
accordée i I'étape a), a I'exclusion de I'étape b);
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'achat d’'un immeuble non résidentiel en vue de sa transformation en batiment résidentiel
présente un défi élevé a tous les stades. Les deux étapes sont donc importantes.

— la construction d’'un immeuble, sur un terrain facilement disponible, mais comportantdes

difficultés inhérentes et des colts actuellement éievés, exige que I'on accorde une plus
grande importance a I'étape b) qu'a I'étape a).

ANALYSE DES CINQ PRINCIPALES OPTIONS

ACHAT D’'IMMEUBLES UTILISABLES DANS LEUR ETAT ACTUEL

Cette solution s'applique aux logements ne nécessitant aucune modification et a ceux qui
n‘entrainent que des déboursés minimes pour étre transformés selon les besoins des
occupants. Les immeubles peuvent aussi étre de construction récente et presque achevés,
soit partiellement ou entiérement occupés, soit inoccupés.

Cette option présente a la fois des avantages et des inconvénients. Il se peut, par exemple,
que les logements desirés ne soient pas disponibles sur-le-champ, qu'ils ne conviennent pas
entiérement aux besoins du groupe ou qu’ils soient déja occupés par d’'autres locataires. Par
contre, si les logements sont libres, ils peuvent étre habités sans délai.

Avant I'engagement financier définitif, les dépenses importantes autres que celles relatives
a la formation du groupe et a I'étude de faisabilité sont minimes car elles ont déja été
engagées au moment de la construction de I'immeuble.

Les trois principales fagons de se procurer I'immeuble sont les suivantes:

1. L’appel de propositions - Il s’agit pour les initiateurs d’'un projet de publier des appels
de propositions publics ou d'intervenir directement auprés de certains propriétaires
afin de connaitre les prix proposés pour des immeubles susceptibles de les intéresser.

C'est une démarche qui demande peu de temps et d’effort pour le groupe mais qui
réduit I'importance accordée a la définition de ses besoins car c’est l'auteur de la
proposition qui doit chercher a les satisfaire.

2. L'achat de I'immeuble occupé par le groupe (aussi appelé achat négocié) - |l s’agit de
I'achat parle groupe de la propriété qu'il occupe déja, qu’elle ait été ou non mise en vente,
a un prix satisfaisant négocié avec le propriétaire. L'avantage principal dans ce cas est
que le groupe connait le batiment et qu’il lui convient puisqu’il y réside déja.

3. Larecherche et I'achat par le groupe - Le groupe effectue lui-méme la recherche d'une
propriété qui lui convient, parmi celles offertes sur le marché. Dans ce cas, les besoins
sont clairement établis. Cette démarche est cependant la plus longue et la plus
exigeante de toutes pour le groupe.
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Dans le cas de I'achat d’'un immeuble ne nécessitant pas de transformation, la réalisation du
projet tient & 'achat méme du batiment. Une fois I'offre d’achat présentée et signée, il reste
généralement peu & faire. Les services d'experts devraient étre retenus pour la préparation
du contrat et les problémes mineurs qui pourraient survenir seraient réglés par le groupe lui-
méme.

Dans ce genre de projet, les étapes les plus importantes, mise a part |a formation du groupe,
sont l'inspection de la propriété et I'étude de faisabilité. Méme si des travaux de rénovation ne
sont pas nécessaires, I'inspection minutieuse des lieux est essentielle afin d'éviter ultérieu-
rement des colts élevés d’entretien.

ACHAT ET RENOVATION D'IMMEUBLES

Cette solution s’applique dans le cas de logements ou des travaux de remise en état sont
nécessaires afin de les rendre habitables, de moderniser certaines installations ou d'effectuer
d'importantes transformations pour répondre aux exigences du groupe.

Cette option présente a la fois des avantages et des inconvénients. Ainsi, il se peut que les
logements désirés ne soient pas disponibles sur-le-champ, qu'ils soient déja occupés ou
qu'ils ne conviennent pas entiérement aux besoins du groupe. Cependant, cela constitue
peut-étre la seule solution pour ceux qui désirent s’installer dans un quartier spécifique,
plus particuliérement en milieu urbain.

La somme requise pour faire démarrer le projet dépend de la nature et de I'envergure des
travaux de rénovation nécessaires.

Dans ce cas, les techniques d’acquisition sont les mémes que celies décrites précédemment
pour l'achat d'immeubles ne nécessitant pas de transformation.

Le projet peut étre réalisé de deux fagons:

1. Le groupe joue lui-méme le réle d’entrepreneur général - Le groupe peut retenir les
services d'un directeur général de chantier qui obtiendra des soumissions pour les
divers travaux a exécuter (consécutivement ou simultanément), ou qui attribuera des
taches directement & un personnel spécialisé; il peut lui-méme obtenir des soumissions
ou embaucher sa propre main-d'oeuvre.
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2. L’exécution des travaux est confiée a un entrepreneur général en construction - Le
groupe peut procéder par un appel de soumissions public ou lancé sur invitation
ou par contrat passé de gré & gré avec un entrepreneur général.

Cette option nécessite également un examen minutieux de la propriété, une étude de faisa-
bilité ainsi que la préparation d’'un plan de remise en état.

ACHAT ET TRANSFORMATION D'IMMEUBLES NON RESIDENTIELS

Cette solution s’applique dans le cas d'immeubles non résidentiels pouvant étre transformés
en batiments résidentiels qui répondent aux besoins et aux exigences du groupe.

En choisissant cette option, le groupe est assuré qu’il n'aura pas d’'occupants a déloger; la
disponibilité d'immeubles convenables-pouvant étre transformés constitue cependant le
principal inconvénient d'un tel projet. Cette solution favoriserait toutefois la création de
nouveaux logements dans les quartiers qui n'offrent pas de terrains vacants ou
ameénageables.

L'importance des dépenses engagées avant le consentement d’un prét dépend du genre
d'immeuble, de ses installations et de 'envergure des travaux de transformation nécessaires.

Les deux fagons de se procurer l'immeuble sont:

1. L’appel de propositions - |l s’agit pour les initiateurs d’un projet de publier des appels de
propositions publics ou d'intervenir directement auprés de certains propriétaires afin
de connaitre les prix proposés pour des immeubles susceptibles de les intéresser.

C’est une démarche qui demande peu de temps et d’effort pour le groupe mais qui réduit
I'importance accordée a la définition de ses besoins.

2. Larecherche et 'achat par le groupe - Le groupe effectue lui-méme la recherche d'une
propriété qui lui convient, parmi celles offertes sur le marché. Dans ce cas les besoins
sont clairement établis. Cette démarche est cependant la plus longue et la plus exigeante
de toutes pour le groupe. ’



—6—

Les modes de réalisation du projet sont les mémes que ceux décrits précédemment pour
'achat et la remise en état d'immeubles résidentiels.

Cette fagon de procéder nécessite également une inspection minutieuse de la propriété, une
étude de faisabilité ainsi que la préparation d'un plan de remise en état élaboré. ||
permet cependant au groupe de se pencher davantage sur ses besoins et ses exigences que
dans le cas des deux options précédentes.

NOUVEAUX BATIMENTS - PROJET DIRIGE PAR LE PROMOTEUR

Cette option inclut la construction de logements sur place ou l'installation de logements
assemblés en usine sur le terrain du groupe.

Le choix de cette option dépend de la disponibilité des terrains, de 'emplacement géogra-
phigue du site choisi par le groupe, des colts de construction et des taux d’intérét.

Cette démarche permet au groupe de déterminer quelle part il entend prendre a la réalisation
du projet. Elle entraine cependant des dépenses importantes avant 'engagement du prét
puisque le groupe devra probablement payer a mesure que les travaux sont exécutés plutot
que d’effectuer un seul paiement global au moment ol il recevra la premiére avance sur
'emprunt hypothécaire.

Les deux fagons de se procurer un terrain sont les suivantes:

1.  Appel de proposiltions (terrain seulement) - Il s’agit pour les initiateurs d’'un projet de
publier des appels de propositions publics ou de lancer directement une invitation a
certains propriétaires fonciers afin de connaitre les prix proposés pour des terrains
pouvant répondre aux besoins et aux exigences du groupe.

2.  Recherche et achat surle marché libre - Le groupe s'occupe de la recherche d’'unterrain
privé ou public. Cette démarche demande plus de temps et d’effort que la précédente.

Dans ces deux cas, il faudra d'abord préparer les plans préliminaires pour déterminer si
’emplacement se préte au projet et pour permettre au groupe de faire une étude
préliminaire de faisabilité. De plus, le groupe recevra une aide professionnelie pour
I'exécution des plans qui serviront de document de base aux soumissions.



7
Les deux fagons les plus connues de mettre sur pied un projet sont les suivantes:

1. Le groupe embauche un entrepreneur general. L'entrepreneur est embauche h la suite
d’un appel d'offres public ou fait sur invitation, ou par la negociation d’un contrat. Pour
faire cet appel d’offres, on peut utiliser une partie des plans ou les plans au complet.

2.  Le groupe joue lui-meme le role d’'entrepreneur general. Dans ce cas, le groupe utilise
un mode de gestion par soumissions consecutives ou simultanees. Le groupe participe
directement " tous les aspects de la construction, soit qu’il embauche un superviseur
des travaux soit qu'il dirige lui-meme les ouvriers.

NOUVEAUX BATIMENTS - PROJETS DONNES EN
ADJUDICATION PAR LE GROUPE D’INITIATEURS

Dans ce cas, les logements sont construits sur le terrain ou assembles en usine pour ensuite
etre installes sur I'emplacement de I'ensemble residentiel.

Ce choix depend de la disponibilite des terrains, de 'emplacement geographique, des couts
de construction et des taux d’interet.

Le groupe adoptant cette option peut confier entierement ou en partie, la responsabilite et
la gestion du projet a leur agent ou k un promoteur de construction avec qui ils ont passe
un contrat d'amenagement.

Le groupe doit preciser tres clairement ses exigences en matiere de construction.

Dans ce cas, les depenses initiales sont moins importantes car le groupe a la possibilite
d’effectuer un paiement unique pour les services du promoteur » meme la premiere avance
sur 'emprunt hypothecaire. Meme si les depenses sont reduites avant 'engagement du pret,
le cout total demeure inchange. Les depenses sont differees puisque tous les couts
seront imputes au groupe par l'agent qui les represente ou l'entrepreneur general.

Il existe deux fagons plus courantes de realiser le projet.

1. Appel de propositions (terrain et immeubles) - Cette demarche peut etre executee
en une ou deux etapes au moyen d’'appels de propositions publics ou faits sur invitation.
Le groupe peut definir ses besoins et ses exigences.

Contrat selon la formule “cl6é en main” (terrain et immeubles ) - Dans cette demarche,
un seui promoteur soumet une offre globale au groupe d’initiateurs de projets et elle est
acceptee par ce dernier.
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Cette solution vaut lorsque la situation du marché est précaire et qu’il n'y aaucune autre
option possible ou lorsque le groupe ne désire pas participer & la conception des plans.
Le groupe peut faire appel & un promoteur appartenant au secteur privé ou public.

Dans ce cas, le groupe ne définit ni ses besoins ni ses exigences et n'a que peu ou pas
d’apport dans la réalisation du projet.

La mise en marche du projet a lieu une fois que cette option a été choisie puisque par le fait
méme, le groupe indique qu’il ne veut pas étre engagé dans le processus du développement.
Le choix du contrat de construction dépend donc de 'agent du promoteur de projet ou de
I'entrepreneur aménagiste. Cette approche n'élimine pas la possibilité de confier la prépa-
ration des plans a des architectes ou la construction a un entrepreneur général.

ADMINISTRATION DES SOUMISSIONS ET CONTRATS

L'appel de soumissions est un processus qui consiste a demander un prix aux entrepreneurs
et leur engagement a exécuter un travail défini & I'avance selon des conditions prédé-
terminées.

Afin que I'entrepreneur éventuel puisse faire une offre précise, il est essentiel que les travaux
a exécuter soient définis en détail de fagon a ce que ce dernier puisse évaluer I'envergure
du projet. En plus de préparer les plans et devis qui précisent la nature, I'étendue et la qualité
du travail a exécuter, il est nécessaire de déterminer le mode de paiement du contrat. Les
trois techniques les plus fréquemment utilisées sont les suivantes:

1. montant stipulé versé en une somme globale
2. prix unitaire
3. prix coatant majoré.

Avec la technique du montant stipulé, il faut que le soumissionnaire fixe un prix global pour
le travail & exécuter. Le prix ne sera modifié que si’étendue, la nature, la qualité ou la quantité
de travail a exécuter sont changées. Le travail doit donc étre décrit en détail et il faut que tous
les renseignements relatifs & I'emplacement soient fournis. Ainsi le co(t ferme global du
projet est connu dés le début par le propriétaire. La technique du montant forfaitaire, celles
du prix unitaire, ou du prix approximatif en cas de variations, ainsi que I'allocation en
espéces pour les travaux imprévus peuvent étre utilisées conjointement.
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Dans le cadre de la technique du prix unitaire, les soumissionnaires doivent préciser les prix
pour chaque article de travaux nécessaires. Le paiement sera basé sur le calcul des quantités
réelles de matériaux. Le propriétaire indique la quantité estimée pour chaque article dans le
formulaire de soumission. Il faut alors multiplier le prix unitaire du soumissionnaire par
le nombre d’unités pour connaitre le montant total de I'offre. Le colt des travaux peut étre
différent de I'estimation. On utilise généralement cette technique lorsqu’on ne peut connaitre
les quantités exactes de matériaux & partir des plans. Elle est fréequemment employée pour
les travaux souterrains et le terrassement. La soumission la plus basse est établie d'apres les
prix unitaires.

Avec la technique du prix coltant majoré, le soumissionnaire fournit la main-d’oeuvre et les
matériaux au prix qu'il lui en colite pour compléter les travaux. Une somme fixe ou un certain
pourcentage s'additionne a ce coit pour couvrir les profits et les frais généraux du soumis-
sionnaire. |l est souvent difficile d’établir un prix fixe étant donné que le coat des travaux peut
différer considérablement de I'estimation. Ce genre de technique est trés rarement utilisée
pour I'acquisition d’un immeuble et est écrite uniquement dans le but de donner des rensei-
gnements complets.

L’'appel d’offres peut étre publié dans les journaux ou il peut étre envoyé a titre d’invitation &
certains entrepreneurs ou encore & un entrepreneur en particulier. Le genre d'appel d'offres
choisi par le promoteur d’'un projet dépendra du travail a exécuter, de I'expérience et de
la disponibilité de 'industrie locale de construction, de Templacement géographique du
projet, de la situation du marché de la construction au moment de I'appel d'offres, etc.

'

Administration des soumissions:

Les principes et les directives énumérés ci-dessous sont essentiellement congus pour les
propriétaires du secteur public. Cependant, ils peuvent s’avérer utiles pourles promoteurs de
projet dans le cadre de programmes de logement social.

Cléture des soumissions:

Les soumissions devraient étre acceptées jusqu’a I'heure et a la date de clbéture et placées,
cachetées, sous bonne garde. Les rectifications apportées au montant des soumissions
expédiées par télégramme, télex ou par courrier peuvent étre regues et devraient étre
acceptées jusqu'a I'heure et a la date de cldture.

Comité d’ouverture des soumissions:

Le groupe devrait nommer un comité chargé d’ouvrir les soumissions et formé d’au moins
trois personnes. L'une d’elles sera identifiée comme le responsable des soumissions. Ces
trois personnes devraient faire partie des secteurs de la gestion, du financement et des
services techniques.
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Le comité devrait ouvrir les soumissions a I'heure et & ladate de cl6ture, ou le plus tét possible
aprés cette échéance. Ce processus devrait étre officiel. Le comité devrait décider de I'admis-
sibilité de chaque soumissionnaire c'est-a-dire s'il répond ou non aux exigences de la soumis-
sion. Un compte rendu de la réunion d'ouverture des soumissions devrait étre rédigé. L'ouver-
ture ne doit pas nécessairement étre faite publiquement.

Les détails importants de chaque soumission devraient étre enregistrés. Un résumé de
chaque 'soumission doit étre préparé. |l doit comprendre entre autres, le nom du soumis-
sionnaire, le montant et I'acceptabilité de la garantie de soumission.

Soumissions inadmissibles:
Une soumission devrait étre déclarée inadmissible pour une ou l'autre des raisons suivantes:

— si elle n'est pas remplie sur le formulaire requis ou si elle n’est pas signée
— si elle contient une clause d’échelle mobile ou une lettre conditionnelle
— si la garantie est nettement inférieure a celle qui est requise.

Les soumissions inadmissibles devraient étre expédiées immédiatement aux soumis-
sionnaires, accompagnées d’'une lettre qui explique la raison de I'inadmissibilité de fa soumis-
sion.

Vérification d’'une soumission:

Dans le cas d'un appel d'offres, toutes les soumissions comprennent les mémes détails
techniques. Aucun plan n'est présenté par le soumissionnaire.

La vérification sert alors & s'assurer que les soumissionnaires se sont conformés aux
exigences de I'appel d’offres. Les points a vérifier sont les suivants:

— le nombre de formulaires soumis est conforme & ce qui est requis
— tous les formulaires sont diment signés

— toutes les informations requises sont fournies sur le formulaire

— aucun changement n’a été apporté au formulaire

— aucune erreur de calcul

— le nom des sous-traitants est mentionné

— le dépbt de garantie est conforme aux exigences.

Le prix demandé constitue la principale caractéristique de chaque soumission. En principe,
I'offre la plus basse qui répond & toutes les exigences doit étre acceptée mais tout autre choix
doit étre justifié par des arguments irréfutables.
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Lorsqu’une des soumissions a été sélectionnée, il faut vérifier la solvabilité du soumis-
sionnaire ainsi que sa compétence technique si elle estinconnue. Le groupe peut demander
un rapport de solvabilité, un état financier vérifié de I'entreprise, ainsi que des renseignements
sur les travaux exécutés récemment.

Acceptation et adjudication:

Le plus tot possible, I'adjudicataire est informé de I'acceptation de sa soumission. Il regoit
donc une lettre confirmant cette acceptation parfois a la suite d'une appel téléphonique.

Au moment de 'acceptation de la soumission, I'adjudicataire retenu doit fournir:

— des obligations ou toute autre garantie acceptable selon les stipulations du contrat
— une police d'assurance et
— la répartition des collits de construction afin de déterminer le mode de paiement.

Les autres soumissionnaires devraient étre informés du nom de I'adjudicataire et leur dép6t
de garantie devrait leur étre rendu.

Cloture des propositions:

Le processus de vérification des propositions est beaucoup plus complexe que celui de la
vérification des soumissions étant donné que les plans ainsi que les autres éléments de
chaque proposition doivent étre vérifiés et analysés en détail non seulement pour s'assurer
que toutes les conditions ont été remplies mais aussi pour déterminer quelle proposition
représente I'achat le plus avantageux pour le propriétaire.

La proposition retenue répondra normalement & toutes les exigences mentionnées au prix
le plus bas; il faut aussi prendre en considération les colts estimatifs d’entretien et d’exploi-
tation, les valeurs additionnelles qui s'ajoutent aux exigences mentionnées et les préférences
quant a 'aménagement.

Aprés l'ouverture et I’enregistrement des propositions regues, celles qui sont & considérer
sont soumises au conseiller technique (I'expert en plans) pour qu’il en fasse I'évaluation
détaillée, I'analyse et qu'il soumette ses recommandations. A ce moment-13, le comité
d’évaluation se réunit de nouveau pour retenir la meilleure proposition.
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Contrats de construction:

Le contrat de construction est un engagement légal et officiel entre I'entrepreneur et le pro-
priétaire, qui prend généralement effet au moment de l'acceptation par le groupe d'une
soumission officielle ou d’une offre de I'entrepreneur.

Contrat proprement dit:

Le contrat est un document sur lequel les parties ont apposé leur signature et leur sceau. Les
noms de I'entrepreneur et du groupe y sont mentionnés ainsi que les conditions de I'entente
selon laquelle I'entrepreneur s’engage a accomplir tout le travail selon les plans, le cahier des
charges et les stipulations du contrat. On y trouve aussi précisés les dépdts de garantie ou
toute autre garantie de soumission, les modalités de paiement pour les travaux ainsi que
dans certains cas, la date d'achévement et I'horaire de travail.

Plans et devis:

Ces plans et devis constituent une description détaillée du travail a exécuter. Dans le cas
d’'appel d'offres, ils sont tels que fournis aux soumissionnaires. Dans le cas d'un appel de
propositions, ils sont tels que soumis par l'auteur de la proposition acceptée et mis au point
4 la suite de négociations pour qu’ils constituent une description aussi compléte que possible
du travail a exécuter.

Dans les contrats conclus a la suite d'appels d'offres, d'appels de propositions ou de toute
autre démarche, certains détails peuvent n'étre fournis qu'ultérieurement. Les arrangements
spéciaux sont généralement mentionnés dans la soumission officielle de I'entrepreneur; le
détail de ces travaux, du matériel et de I'équipement doit étre formellement accepté par
le propriétaire aprés I'adjudication du contrat.

Stipulations générales du contrat:

Différents modéies de stipulations ont été préparés par des associations et des propriétaires.
Les clauses contenues dans les contrats au chapitre des “Conditions générales” traitent
habituellement des points suivants:

— les documents du contrat
— les obligations de I'entrepreneur telles que:

e travail et main-d’'oeuvre
@ attribution des taches et sous-traitance
® exécution des travaux
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manque a ses engagements, délais, non-exécution des travaux
cautionnement

garanties sur le travail exécuté

assurances

— les obligations du propriétaire telles que:

évaluation et paiement

e reglement des litiges

Autres documents du contrat:
Tout document émis avant l'offre, le formulaire de soumission s'il contient des conditions ou

des renseignements pertinents qui ne sont pas dans le contrat et les informations fournies
aux soumissionnaires pour leur soumission sont généralement annexés au contrat.

Le 1€r avril 1981



