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DEFIRITIONS

VENTES NETTES: volume réel des eftuires. Les raebeis et remises consentis sux clients
et la valeur des marchandises retournées psr les clients sont soustraits des
ventes brutes, mais les ventes de repas ou repas légers aux employés et toutes les
marchandises retirées par le propriétsire pour usage personnel somt incluses.

PROFITS OU MARGE BRUTS DE I°EXERCICE: différence entre le colit des marchendises
vendues et le prix de vente. Le colit des marchandises vendues est établi en addi-
tionmant 1°inventaire d'ouverture aux achats nets et en soustrayant l'inventsaire
de fermeture.

FRAIS D'EXPLOITATION: montants des décaissements pour toutes les dépenses encourues
dans l'exploitation d*un commerce, seuf le colit des murchandises. Ils com~
prennent :

Salaires et gages des employés avant déduction d'impoét sur le revenu ou
d'assurance-chdnage. Les salaires ou les retraits des propriétaires
ne sont pas compris.

Publicité

Fournitures de magasin utilisées dans le commerce durant l'année, telles
que: papler d'emballage, fournitures de bureau, essence et huile
pour camions de livraison.

Pertes sur mauvaises créances durent 1'snnée - montant des défalcations
moins les mauveises Crésnces recouvrées.

Taxes et assurance = taxes d'affaires, fonciéres, d'eau, permis y compris
permis de camions, primes d‘*assurance pour le protection du commerce.
1L'impot sur le revenu n'est p&s compris.

loyers - pour les locaux ne servant qu‘aux affaires.

Cheuffage, éclairage et force motrice - durant l'année.

Réparations et entretien ~ frais encourus aux fins de meintenir 1'effica-
cité de l%mctif-capital, y compris l'outillage de livraisoxn.

Dépréciation - déductions pour couvrir la perte de valeur de lfactif fixe
du magesin y compris 1°outillage de livraison.

Tous autres frais - téléphone, télégraphe, poste, frais de bangue, frais
judiciaires, de recouvrement, de vérification, setc.

PROFITS NETS: différence entre la marge brute et les dépenses totales; comprenueunt
les sasleires et retraits des propriétaires.

ROULENENT DU STOCK: nombre de fois en une année que la marchaendise est vendue et
remplacée. La moyenne des inventaires de début et de fin d 'ennée est divisée
par le colit des marchendises.

COMPTES DE CLIENTS EN SCUNFRANCE: tous les comptes recevables inscrits dans les livres
4 la fin de l'année.
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RESULTATS D'EXPLOITATION DES POSTES D'ESSFNCE EN DETAIL ET DES GARAGES, 1945

Introduction

Le présent bulletin fait partie d‘une série de rapports sur les résultats
moyens d‘*exploitation en 1945. Il embrasse les postes d’essence en détail et les
gareges. Un relevé semblable a été fait en 1944 dans le double but suivent: établir
une évalustion de la contribution apportée au revenu nstional par les megasins de
détail non incorporés et fournir des statistiques fiubles sur les frais dfexploitation
du commerce de détail. Les résultats moyens présentés dans le présent rapport ont été
obtenus de magesins dont les profits et les dépenses varient considérablement. En
conséauence, si les résultats d'un megasin en psrticulier ne cciucident pas avec les
moyennes, il ne s'ensuit pas que le magasin s0it exploité inefficacement.

Les tablesux, toutefois, sideront peut-étre @au marchend & décider des écono-
mies les plus profitables & pratiquer et feront peut-étre ressortir la nécessité de
dépenses supplémenteires dans d'autres domeines de son exploitation pour répondre &
la situstion changesnte. Les réparations ou le renmouvellement d'ectif-capital ou
d'outillage, qui n‘ont pu étre effectués durent la guerre, deviendront peut=-étre main-
tenant une nécessité. Ila reprise des services d‘avant-guerre tels que la livraison
et le crédit, sere peut-&tre nécessaire aussi pour maintenir le volume des ventes qui
autrement déclinerait. Dens 1'éventuslité d'une concurrence plus serrée, de l'insta-
bilité des prix et de plus grendes dépenses, Ces proportions fondamentales de frais
d'exploitation pourraient &tre utiles dans l°organisation nécessitée par les condi-
tions chungeantes dans le domeine du détail.

L'objet ultime du commerce est de réaliser des bénéfices nets d‘exploitation.
Ceci peut constituer le premier point de comparaison qu‘un propriétaire puisse faire
avec ses propres résultsts. Si ses profits nets sont plus consideérebles que la
moyenne indiquée;, dens ce rapport, pour sSon COmMmMEIrce, 11 peut encore les accroitre per
une comparaison détaillée de ses frais d‘'exploitation avec ceux aqui sont indiqués dans
les tableasux. S'ils sont inférieurs & la moyenne, il devra faire une vérification
soigneuse de ses différents chefs de dépenses en se servant des moyennes indiquées
comme guide dans la détermination des item qui exigert une enquete., De cette fagon,
11 peut accroitre la merge brute ou diminuer les dépenses de fagon a s‘assurer des
profits nets plus considéralles.

le débutant trouvera beaucoup de renseignements utiles pouvant 1l'aider &
établir ses dépenses d'inventaire, le chiffre d'affaires qu'il prévoit, et diverses
dépenses telles que les sslaires, la publicité, le loyer, etc. ‘

Les définitions des termes employés dans ce rapport et les parties counsti-
tuasntes des divers chefs de dépense sont donnés & la page Z. Dans 1'établissement de
comparaisons avec d‘autres résultats, compte doit &tre tenu de toute différence qui
pourrait exister dans les définitions. En faisant des comperaisons entre les ré-
sultats actuels et le présent rapport, il faut tenir compte aussi de tout chengement
économique qui & pu se produire depuis 1945. lLes magasins en chaine ne figurent pés
& ce relevé.
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SOMMATRE

Certains des traits caractéristigues importants de l°exploitation des postes
d'essence en déteil et des garages, en 1945, sont relevés ci-dessous.

Postes d'‘’essence

1. Les postes d‘'essence déclarent une plus forte marge brute en 1945 qu'en
1944, soit des marges respectives de 17.9 pour cent et de 16.5 pour cent.
Cependant, des dépenses plus élevées en 1945, particuliérement en salaires,
neutralisent cet avantage de la marge et entrainent des profits nets 1é-
gérement plus faibles qufen 1944. Les profits nets moyens des postes
d‘essence atteignent 7.1 pour cent en 1945, contre 7.3 pour cent l°année
précédente., (Voir tableau 1).

2. Bien que la marge de profits bruts varie entre les différentes classes de
commerce, les profits nets diminuent au fur et & mesure que le volume
d'affaires augmente. Les dépenses totales sont plus fortes dans les
plus grands postes d‘’essence, reflétant par 1é les déboursés plus élevés
en salaires. {Voir tableau 3, page 7).

3. Les postes d‘’essence exploités dans des étublissements loués accusent de
plus fortes marges de profits bruts que ceux qui sont exploités dans des
établissements possédés. Les dépenses totales des éteblissements loués
sont plus fortes, ce qui refldte les frals de loyer et le cofit plus élevé
des salaires. Il ne semble y avoir de différenee substantielle dans les
profits nets des postes possédés et loués. (Voir tableau 3, page gl

Tableau 1. - Résultats d°exploitation des postes d’essence

SAvec gource:tages de 1944 pour comgaraiSﬂnZ

1945 1944
(515 postes) (241 postes)
Détail Pourcentage Pourcentage
Mogz;EZisen de ventes de ventes |
N nevtes nettes |
$ % % ;
Ventes nettes moyennes ..ccosoccecoo 32,482 100.0 100,90
Profits bruts de 1'exercice .c....c. 5,852 17.9 186.5
Frais d'exploitation:
Salaires des employés ......co- 1,619 5.0 3.7
B G .o B o bihons o b0e o hinn o 60 0.2 0.2
Fournitures de magasin ...c.-..- 238 O
hauvaises créances ..coccocoece 40 0.1 5.6 5.3
Frais d*occupation ccccococoose 1,187 3.7
Tous autres freils .ccoccocecscas 364 Dy
Total des frais d'exploitation .. 3,508 10.8 9,2
Profits nets avant déduction des
salaires des propriétaires et
de 1°impot sur le revenu ...c.- 2,324 Moy 703

Ll
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Garages

1. En 1945, les gerages engagés dans le réparation de véhicules-moteur et
dens le vente de piéces détachées, d'accessoires, d'essence, d'huile
et de greisse, sont exploités avec une marge brute de £7.9 pour cent,
contre 26.6 pour cent en 1944, De plus fortes dépenses en 1945 neutra-
lisent cet aventage et les profits nets ne sont que légérement plus
élevés - 1945, 9.3 pour cent et 1944, 9.0 pour cent. (Voir tableeu Z).

2. Bien que les profits bruts varient entre les différentes classes de com~
merce, les profits nets augmentent de fagon assez régulidre avec l'aug-
mentation du volume des ventes. Ie colit élevé des salaires refléte le
travail de réparation qui représente environ £4 pour cent des ventes
nettes. Bien que les dépenses en salaires sugmentent avec le volume
des ventes, les autres dépenses de fagon générale diminuent dans les
plus grands garsges. (Voir tebleau 4, page 9).

Tableau £. - Résultetg d'exploitation des garages

!Ayec gourcentages de 1944 pour comgaraison!

1945 1944
(240 garages) (165 garages)
Déteil Pourcentage Pourcentage
Mog:gg::sen de ventes de ventes
nettes nettes
3 % %
Ventes nettes moyennes .ce.cceseessc 34,525 100.0 100.0
Profits bruts de l'exercice ....... 9,644 £7.9 26.7
Frais d'exploitetion:
Selaires des employés .c...ccoce 3,449 10,0 9.1
PllbliCité @00 8D SPQ 0B L0000 GSSES 106 003 Oog
Fournitures de magesin .ecees.. 355 1,0
Mauveises Créances c.eesecececs 91 0.2\g 3 8.4
Frais d'Occup&tion Cteesscasvoee 1.756 5»1
Tous autres frais ccceeecsececsce 6680 2.0
Totel des frais d'exploitetion .. 6,437 18.6 17.7
Profits nets avant déduction des
salaires des propriétaires et
de 1'impdt sur le revemu ...... 3,207 9.3 9.0




EXPLICATIONS GENERAIES ET TABLEAUX

Postes d‘'essence

Les postes d'essence s'occupent surtout de la vente dfessence et d'huile,
d'accessoires, de pneus et de chambres & air. les réparations, pour &tre dans cette
clusse, ne doivent pas représenter plus de &5 pour cent des ventes nettes, tandis que
1'essence et 1'huile doivent contribuer 75 pour cent aux ventes totales de marchan=
dises. Des rapports utilisables ont été requs de 515 postes d'essence. Lorsgue ces
rapports ont été classés selon 1'importance du commerce et le mode d'occupation, les
établissements loués dont les ventes s'éleveient & moins de $10,000 étsient trop peu
nombreux pour permettre la publication des résultats moyens. Il en était de méme des
établissements possédés et loués dont les ventes s'élevaient & plus de $100,000.

Tendances selon 1l'importance du commerce
(Voir tableau 3, page 7)

Tendis que les profits bruts varient par rapport aux ventes nettes, la pro-
portion des dépenses augmente avec le volume des ventes et détermine une diminution
des profits nets. A cause du volume des affaires, les plus faibles profits nets dans
les plus grands établissements représentent en réalité des recettes nettes d'une
valeur plus grande en dollars. Sauf dans les dépenses en salaires olu la tendance est
& la hausse, et dans les frais de chauffage, d'éclauirege et de force motrice qui
accusent une baisse, il ne semble pes y avoir de changement msrqué pour les difré-
rentes classes de commerce selon l'importance.

. Les stocks en magesin & la fin de 1'année sont plus considérables que ceux

du commencement pour chaque classe indiquée, selon l*importance et le mode d'occupa-
tion. Sauf une exception, le taux de roulement du stock augmente avec le volume des
ventes; dens les établissements loués, de 17.3 fois per année 4 32,0 fois; duns les

établissements possédés, de 18,5 fois & £7.3 fois.



Tableau 3.--Postes d°’essence - Résultats d’exploitation classés selon le montant des ventes

annuelles et le mode d‘occupation, Canada, 1945

(a) Moins de 0.05 pour cent.

G EE S —F ===
MONTANT DES VENTES ANNUELLES
Détail Voine de $10,C00- $£0,000~ $50,000~
$10,000 $19,999 $49,999 $99,999
Possédés | loués | Possedés | loués | Possédés | Loues | Possédes [ loués
Nombre de postes faisant rapport ..-.--.-. &4 78 46 95 184 <0 55
Rentrées moyennes nettes .cooc-cce oo I 6,764 15,582 16,184 30,237 | 32,460 62,632 635,271
Inventaire moyen, début de l’ennée 808 ¢ $ 56 B39 719 1,230 877 1,747 1,512
Inventaire moyen, fin de l'année ... £93 1,064 813 1,419 1,104 2,103 1,712
cofit moyen des marchandises vendues ... § 5,672 12,820 | 15,216 25,066 | <6,643 52,553 51,637
Roulement du stock (nombre de fois par
BRBAB N iy g oo ~u G sommb o o Eidiervd o #5 o o 20,7 | ECHAN~ 13.5 17.3 18,9 26 .9 7.3 32,0
Nombre de propriéteires actifs .....cc0.0 24 | TIIION 82 49 101 201 %) 67
PROFITS ET PERTES
(Item exprimés en pourcentages des ventes nettes)
Profits bruts de l’exercice cccococososacs l6.1 17.7 18,3 171 17.9 16.3 18.4 | '
[l . ~
Frais d*'exploitation: ,
Saleires et gages des employés .c.cocoo C.5 &7 .9 4.4 4.7 5.1 6.2
IBUDIFICHIEE! Kyclaola o olatoralera¥o skars sk ol ~tokokaaarakays fohas 0.1 0s1 O 0.2 0.8 0.2 0.%
Fournitures de maga8in ccosoo00cccavaoan 0.5 0.9 0.5 0.7 0.8 0.6 0.7
Meuvaises Créances sooocccoocsnossassccno {a) 0.2 o] 0.1 0.1 0.2 0ol
Taxes et a8BUPBNCE coccccscceoecapscooos Oz 0.8 0.6 0,7 0.5 0.6 0.5
AVET ormitte ojorere @iels Prskepons ¢ preronsrero o oRsl tme 2w = TROF = 2.0 = 1.8 = 1.9
Eclairege, chauffage et force motrice o 1.7 1.3 I 0.8 0.8 0.6 0.6
Répurations et entretien .s.:c.005::000 0.5 0.7 0,3 0.7 0.3 0ic 7 0.3
DEpréciation :sccsresomsnsesocinddaoso 0.8 1.0 0.3 0.8 0.4 0.8 0.4
Tous autres frais8 ....ccc2225c000008000 1.0 L2 1085 § 1.3 1l.1 e IE)1
Total, frais d%exploitation ..ccooc:0s000 5.8 8.9 9.2 9.5 10.6 10.0 1£.0
Profits nets avant déduction des salsaires
des propriétaires et de 1'impdt sur le
TEVENL (i r bR T Al T8, W, oo 2 PR Ewo.o 10.3 8.8 9.1 7.6 7.9 6.4 € .4
oyenne de recettes nettes ...... o et 700 | PETIT 1,376 | 1,484 2,300 2,376 3,974 4,023
I
joyenne des comptes de clients en ‘
SORALPANCE" < hibe sals v e e o o han' oot P 22 374 269 619 466 1,870 1,488
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Garages

les garages de cette classe de commerce sont ceux qui peuvent etre désignés
comme éteblissements de "vente", par opposition aux gareges qui offrent un "service".
Si les recettes découlant des réparations ou autres services représentent plus de
5C pour cent des ventes toteles, le commerce n'est pas compris dens cette classe. Le
garage moyen compris dens ce rapport déclare des recettes provenant de services de
23,7 pour cent des ventes totales.

Des rapports utilisables ont été requs de 240 garaeges de cette classe.
Lorsque les rapports ont été classés selon 1l'importence du commerce et le mode d'occu-
pation, il y en aveit trop peu dont les ventes s'élevaient & plus de $100,000 pour
permettre la publication des résultats moyens de cette clssse. Il en est de méme des
garages loués dont les ventes sont inférieures & $10,000. Des renseignements compa-~
rables pour les années antérieures, autres que 1944, ne sont pes disponibles.

Tendances selon 1l‘°importence du commerce
(Voir tableau 4, page 9)

Bien que les profits bruts varient entre les différentes classes de commerce
selon 1°'importance, une augmentation des dépenses totales proportionnellement &u
volume des ventes déterminent une diminution des profits nets. Ces profits nets moins
élevés dens les plus grands gerages représentent en réalité des recettes nettes d'une
valeur plus grende en dollars & cause du volume d‘aeffaires plus considérsble. Tandis
gue les freis de salaires sugmentent considéreblement avec le volume des ventes, la
plupart des sutres item de dépense accusent de légers déclins.

les stocks en magasin & la fin de 1°'année sont plus considérables dans chaque
classe indiqué que ceux du commencement de l'année. Seuf une exception, le taux de
roulement du stock sugmente avec le volume des affasires. Dans les gurages possédés
le roulement du stock varie entre 6.9 fois par année & 10.3 fols, et dans les garages
loués, entre 10.0 fois & 15.3 fois.
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e m———e e TR e o = = — P —— S~
MONTART DES VENTES ANNUELLES
Détail Moine de $10,000+ $20,000~ $50,00C=
$10,000 $19,999 $49,999 $99,99¢
Poosédés | Joués |[Possédés | loués | Fossédes | Ioués | Possédés| Loués

Nombre ae postes feisant rapport ...cs..0 27 44 30 6 63 16 28
Rentrées moyennes nettes ........ R 7,173 15,372 | 15,464 31,704 | 33,540 61,636 | 66,787
Inventaire moyen, début de l'annee cooo B 683 1,242 1,006 2,137 1,472 3,805 5,097
Inventaire moyen, fin de l°'année ...... $ 763 1,370 1,229 2,502 1,733 4,887 4,039
Coflit moyen des marchandises vendues ... $ 4,964 11,124 11,168 24,8538 24,556 44,930 | 47,717
Roulement du stock {(nombre de fois par

i) I IIE 96 o B HEK D OGS 00 05000000 000 Ok 6.9 | ECHAN- 8.5 10.0 9.9 15.3 10.3 13.4
Nombre de propriétaires actif8 coe-vsocca 30 | TILLCN 47 32 68 81 24 31

PRCFITS ET PERTES
{Item exprimés en pourcentages des ventes nettes)

Profits bruts de l%exercice ............ o 30.8 27.6 £7.8 £7.9 26 .8 27.1 28.6
Frais d'exploiteation:

Saleires et gages des employés ........ 3.6 7.0 6.5 9.8 9.6 11.4 12,1

EURYMICTINER G o Serr) wers o1e) = leksi a1 =adislalolele slels = 0.2 0.1 0.2 0.3 0.3 0.4 0.4

Fournitures de MAEABIN c.occcsecsoassss 1.5 1.0 des 2 1.3 1.0 0.8 0.8

Mauveises CTrEEBNCE8 o.occosoosasosoocsac 0.2 OE 0.3 0.2 0.2 0.5 0.5

Taxes et 8S8UTANCE sseocssecoensoscnce 1.7 1.3 0.8 1.3 0.8 1ne 1.0

LOyeI‘ 52 aC 0600083000000 0B8000CuI0eBDe vl = TROP = 204 - log = 1u6

Eclairage, chauffage et force motrice . - H5) 1.6 1 =7 1.2 1.2 1.0 1.0

Réparations et entretien ...ccccc-00000 1.4 1.1 0.8 1 il 0.5 0.7 0.6

Neproe Latl/@h A fhe b o vo0sdoavsess Siee 20 7 sl 1.4 0.7 1.4 0.7

Tous autres frais8 ..cocsocesvocrsosoca c 23l 1.9 1.8 £.0 JemT 2.3 1S
Total, frais d'exploitation ...oc.consoes 1580 1828 16 .8 18.6 17.9 19,7 20.0
Profits nets avant déduction des saslaires

des propriétaires et de 1°'impot sur le

IYOVENWU o s 500 ana330a0 © 2800060050 ¢ce0 020N o B 1598 1.1::8~ llnz 903 8c9 704 805
Noyenne de recettes nettes ............ § 1,134 | PETIT 1,817 1,734 £,958 £.979 4,578 5,745
Moyenne des comptes de clients en

SOUETRERGE" o sk NaadSASOE s Tis YN s & AT 254 438 526 1,644 1,591 4,244 3,905
kentrées provenant des réparstione (%

desuTentesnett s . o Sholthiens o susisloso 2kors 24,0 25.3 25,7 25.5 2l.6 23,2 23.7
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