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THE HEAVY ENGINEERING CONTRACTING
INDUSTRY

The heavy engineering contracting industry is defined
as the construction, reconstruction or repair of complete
projects such as hydro-electric, nuclear and thermal
generating stations, dams, transmission and distribution
lines; water mains, pumping stations and filtration plants,
sewer lines, drains and treatment plants; oil and gas
refineries, natural gas processing plants, pumping sta-
tions, gas and oil storage tanks, pipelines; dredging,
irrigation canals, wharves, harbour facilities, breakwater
structures, docks and other marine facilities; heavy
industrial structures such as cement plants, petro-
chemical plants, smelters, pulp and paper mills, heavy
water plants, foundries and other heavy construction
such as communication towers, land reclamation pro-
jects, railway lines, subways, tunnels, etc.

This information bulletin provides a series of financial
and operational ratios on statistics collected from estab-
lishments whose main activity is described above.

The gross construction output for the establishments
included in this bulletin totalled $2,461 million in 1981.
The sample from which the information in the accompa-
nying tables is derived is deemed to be large enough to
permit the release of usable data for these firms in ratio
form. It is anticipated that full census data for this sector
will be available in mid-1983. Historical census results
are available for this sector covering the period 1975 to
1980 in Statistics Canada Publication The heavy Engi-
neering Contracting Industry, Catalogue 64-209. The
information provided relates to the calendar year 1981
but for companies not using the calendar year for ac-
counting purposes, fiscal periods ending between April 1,
1981 to March 31, 1982 are included.
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L'INDUSTRIE DES ENTREPRENEURS EN GROS TRA-
VAUX DE GENIE

L'industrie des entrepreneurs en gros travaux de génie com-
prend la construction, la réfection ou la réparation compléte
d'ouvrages telles que les centrales hydro-électriques, nucléaires
et thermiques, les barrages, les lignes de transmission et
distribution d'énergie electrique; conduites d'eau, stations de
pompage et usines de filtration; lignes d’'égolts, canaux de
drainage et usines de traitement; raffineries de pétrole et de gaz,
usines de transformation du gaz naturel, stations de pompage,
réservoirs de stockage du pétrole, pipelines; dragage, travaux et
canaux d'irrigation, quais. debarcadéres maritimes, batardeaux
el autres constructions maritimes; les grosses structures indus-
trielles telies que usines de ciment, usines pétrochimiques,
usines d'affinage des métaux, usines de pate et papier, siderur-
gies, usines d'oxyde de deutérium (eau lourde), fonderies et
autres constructions lourdes telles que tours de communication,
récuperation de terres, voies ferrées, metros, tunnels, etc.

Ce bulletin d'information présente une série de proportions
financiéres et opérationnelles calculées d'aprés les données
fournies par les etablissements dont I'activité principale est
enoncée ci-dessus.

Le revenu brut d'exploitation pour les établissements inclus
dans ce bulletin s’élevait a $2,461 millions en 1981. On estime
que l'échantilion ulilise pour recueillir les données de ces
tableaux est suffisamment grand pour permettre de publier des
données utilisables qui apparaissent dans les tableaux de ce
bulletin. Les données compléetes de recensement pour ce secteur
devraient-étre disponibles vers le milieu de 1983. Les résultats
historiques des recensements 1975 a 1980 sont disponibles
dans la publication L ‘industrie des entrepreneurs en gros travaux
de génie. n® 64-209 au catalogue de Statistique Canada Les
données publiées se rapportent a I'année civile 1981 mais pour
les entreprises qui n'utilisent pas |'année civile pour fins compta-
bles, celles des périodes fiscales se terminant entre le 1er avril
1981 et le 31 mars 1982 sont également incluses.
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Table 1: Financial Ratios, by Type of Construction,
Canada.

The financial ratios in this table are based on profit and
loss and balance sheet data as submitted in the sample.
The firms have been aggregated by principal type of
construction. Ratios become significant as instruments of
measurability when compared to other firms. The use of
ratios can be an advantage 1o a contractor in assessing
his performance with companies of similar size and doing
the same type of work in similar regions. Ratios should
be calculated over a number of years in order to provide
an insight as to the performance of the industry. Tables
1A and 78 provide the basis for such an analysis. They
outline some of the more significant ratios covering the
period 1975-1981.

Tabie 2: Revenues, Costs, Profit and Loss Expressed as
a Percentage of Total Operating Revenue, by
Type of Construction.

This table provides additional operational information
in ratio form related to revenues, costs, profit and loss
classified by type of construction within provinces and
regions. Table 2A is a summary, at the Canada ievel, of

~ operational ratios for the years 1975 to 1981.

Heavy Engineering General Contractors comprise one
component of the Construction Industry census program
currently being conducted by Statistics Canada. This
program was initiated in response to various governmen-
tal and non-governmental demands to substantially im-
prove the quality and quantity of statistical information on
the Construction Industry. For census purposes the
industry has been delineated into seven sectors compris-
ing some 46 sub-industry groups. The seven sectors
are:

Catalogue

64-204 Mechanical Trade Contractors

64-205 Electrical Trade Contractors

64-206 Highway, Road, Street and Bridge General
Contractors

64-207 Non-residential General Building Contractors

64-208 Residential General Building Contractors
64-209 Heavy Engineering Contractors
64-210 Special Trade Contractors.

Further information. Requests for further information,
or suggestions, should be addressed to Mr. S. Parent
(telephone: 613-995-8423), Construction Division. Sta-
tistics Canada, Ottawa, Ontario. K1A 0Z6.

The co-operation of the general contractors in the
Heavy Engineering Industry is gratefully acknowledged.
Their early response to the census made this bulietin
possible.

Tableau 1: Proportions financiéres, par genre de construction,
Canada.

Les proportions financiéres présentées dans ce tableau somt
calculées d'apres les données recueillies des états de profits et
pertes et des bilans. Le donnees sont rassemblees par tranche
de taille. Ce n’est que lorsqu’on utilise les proportions financiéres
en tant qu'instruments de mesure comparativement a d'autres
entreprises qu'elles deviennent significatives. Le contracteur
pourra tirer avantage de ces proportions en comparant son
rendement avec d'autres compagnies dont la tranche de taille se
ressemble et exécutant les mémes genres de travaux dans des
régions semblables. Les ratios devraient-étre calculés sur plu-
sieurs périodes pour en arriver a fournir un apergu tant qu'au
fonctionnement de I'industrie. Les tableaux 1A et 1B démontrent
le fondement d'un tel rendement. lIs tracent les proportions les
plus significatives pour la période 1975-1981.

Tableau 2: Revenus, colts et profits ou pertes exprimés en
pourcentage des revenus d'exploitation, par genre
de construction.

Ce tableau fournit des données d'exploitation supplémentaires
sous forme de proportions opérationnelles portant sur les reve-
nus, les colts, les profits et les pertes classes selon le genre de
construction, par province et région. Le tableau 2A est un
sommaire, au niveau du Canada. pour les années 1975 a
1981.

Le recensement des entrepreneurs généraux en gros travaux
de genie est un élément du programme de recensement de
I'industrie de la construction que méne couramment Statistique
Canada. Ce programme a été lancé pour donner suite aux
différentes demandes des secteurs publics et privés en vue
d'améliorer de fagon appréciable la qualite et fa quantité des
donnees statistiques recueillies sur I'industrie de la construction.
Aux fins du recensement, l'industrie a été divisée en sept
secteurs comportant quelque 46 sous-groupes. Ces sept sec-
teurs sont:

Catalogue

64-204 Les entrepreneurs d'installations mécaniques

64-205 Les entrepreneurs d'installations électriques

64-206 Les entrepreneurs generaux de grande route, chemin,
rue et pont

64-207 Les entrepreneurs généraux en construction non
domiciliaire

64-208 Les entrepreneurs genéraux en construction
domiciliaire

64-209 Les entrepreneurs généraux en gros travaux de
génie

64-210 Entrepreneurs en meétiers spécialises.

Autres renseignements. Adresser loute demande de rensei-
gnement ou toute suggestion a M. S. Parent (téléphone: 613-
995-8423), Division de la construction, Statistique Canada,
Ottawa (Ontario), K1A 0Z26.

Nous remercions les entrepreneurs generaux qui font partie de
l'industrie de la construction en gros fravaux de genie de leur
collaboration. Une réponse rapide de leur part a permis la
préparation de ce bulletin.



TABLE 1. Summary of Financial Ratios of Establishments Reporting Balance Sheet Information, Classified by Type of
Construction, Canada, 1981

TABLEAU 1. Sommaire des proportions financieres des eétabiissements fournissant des données relatives au bilan classées
suivant le genre de construction, Canada, 1981

Electrc Water and Gas and od Heavy Marne Other
power sewer aciktias ndustrial o ']
facitites facilitios tacikties(1)
Total
Projets Canalsati 1 G instalations Autres
hydro- ol systémes de gaz et de instaliations maritimes travaux
lectriques aegouts potrole | industrielies( 1) de Qonse
number - nombre
Establishments(2) - Total - Etablissements(2) 353 63 140 48 30 20 54
per cent = pourcentage
Nel operating profit (loss) betore taxes - Bénéfices
(pertes) nets d'explodation avant mpots
186 07 25 55 05 48 o} ]
Operabng revenue - Tolal - Revenus d'exploitation
Net operating profit {loss) before taxes - Bénéfices
(pertes} nets d'expioftation avant Impots
! 8.2 - 4.2 145 274 75 177 2.1
Equity - Cagtal
Net operating profit (10ss) before taxes - Bénefices
(pertes} nets d'expiotation avant impots
26 - iS5 4.0 as 12 56 (1]
Assets - Total - Actf
Fixed assels - Immobiksations
79.0 70.0 86.8 87.7 801 1212 658
Equity - Capital
Current kabities - Passf 4 court terme
- 1549 154.2 1735 1546 4499 1184 848
Equity - Capital
A "l - Comples &
- 25 19.1 214 276 210 354 248
Operating revenue - Total - Revenus d'exploitation
Current assots - Actits &4 court terme
- 61.1 671 56.0 8.2 647 598 489
Assets - Total - Actif
tmes - fos
Operating revenue - Total - Revenus d'exploitation
. - 52 56 59 550 14.4 37 27
Equity - Capital
Operating revenue - Tolal - Revenus d'exploitation
148 155 186 92 - 338 53 a7
Working capitak3) - Fonds de roulement(3)
Operating revenue - Total - Revenus d exploitation
66 79 €8 S 160 30 40
Fixed assets - immobilisations
Cument assets - Actif & court terme
1.2 1.2 12 1.4 09 16 14
Current kabiktes - Passi & court terme
Liabilties - Total - Passif
R —— 21 1.8 27 21 53 21 14
Equity - Capital
Assets - Tolal - Actit
- e 1.5 s 14 15 t 1
Liabilities - Total - Passid 2 5 17
0 chintrial = F ] —
(: 'g'uvy facrities L .wmuyuweanmwwmdma.puhuﬂpmnﬁh.hnvywalevplmu.neelm.pommgpmrs,oennmplm,
{ "'Grosses nstallahons industnelies prennent les atabi ractivité consiste construction d'usines
s rmwn:mamw dont principale enle d de fore. usines de pates et papeer. deulerum, siierurgres,
values in lareata sample . as defined by estabkshments reporting balance sheet '
(2} ]mmmmnmnwmwmmm»xmum.“‘ par les étabik mw':uon des informabions de leur bilan



TABLE 1A. Net Profit Expressed as a percentage of Operating Revenue and Equity, Canada, 1975-1981

TABLEAU 1A. Bénéfices nets exprimés en pourcentage du revenu d'exploitation et du capital, Canada, 1975-1981

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1961
Net profit - Bénéfices nets 59 45 43 39 40 27 25
Operating revenue - Revenu d'exploitation
Net profit - Benéfices nets 300 158 233 178 200 125 82
Equity - Capital

TABLE 1B. Selected financial Ratios, Canada, 1975-1981

TABLEAU 1B. Proportions financiéres choisies, Canada, 1975-1981

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

per cent - pourcentage

Fixed assels - Immobilisations 701 68.9 734 64.0 897 722 79.0
Equity - Capital
Current liabilities - Passit & court terme 139.6 145.4 146.7 1348 139.9 37 154.9
Equity - Capital

times - fois
Current assets - Actif & court terme 13 1.2 1.3 14 13 15 1.2

Current habilities - Passif a court terme

- “ .



TABLE 2. Revenues, Costs, Profit and Loss Expressed as a Percentage of Total Operating Revenue, by Type of

Construction, Canada and Regions, 1981

TABLEAU 2. Revenus. couts et profils ou pertes exprimes en pourcentage des revenus d'exploitation, par gerve de

construction, Canada et regions, 1981

Electric Water and Gas and ol Heavy Other
power sower facilities industriat engineenng(4)
Item {acilities facikities facikties(1)
Totai
O#tail Projets C isations Grosses Autres
hydro- el systémes de gaz et de installations travaux
électriques d'agouts pétrole industrieties(1) de pginie(d)
Canada
number - nombre
Establishments - Totsl - Etsblissements 430 7% 145 70 37 102
per cent - pouwrcentage
Opersting - Total - R d'exploiteti 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Construchion revenue - Revenus de construction 98.2 978 975 995 994 98.3
Other revenue(2) - Autres revenus(2) 18 22 25 05 06 3.7
Opersting costs - Total - Couts d'expioitation 975 100.0 973 936 9.4 9.8
Paymenis to sub-contraciors - Palements aux sous-
traants 232 154 16.2 344 D7 155
Materials - Malenaux 178 123 30.9 121 179 228
Wages - Salares 265 355 203 210 209 244
sglmes Tiatements 74 63 56 98 64 83
Repairs to machinery t. buikings and other
structures - ations des machines, de |'équipement,
des batments et dautres structures 52 108 50 283 9 43
Depreciation - Amortissement 30 41 3.6 139 Wl 4.2
Other costs - Autres couls 144 156 157 123 {4 19.3
Net operating profit (loss) before taxes - Bénéfices
(pertes) nets d'exploitation avant impots 25 F 27 64 0.6 1.2
Prolt - Benefices 45 3.3 3.9 67 27 5.0
Loss - Pertes 20 - 33 1.2 03 - 21 - 38
Atlantic provinces - Provinces de I'Atlantique
number - nombre
Establishments - Total - Etablissements 37 H E) 20
per cent - pourcentage
Op ] - Total - R d'expio 100.0 100.0 100.0 100.0
Construction revenue - Revenus de construction 971 989 996 981
Other revenue(2) - Autres revenus(2) 29 1.1 04 39
Included Inckuded
Opersting costs - Totsl - Couts d'expioitation 100.0 in Other 25.3 103.2 in Other 101.8
Engineering Engineering
Pay 10 sub-C - Paiements aux sous- incius dans nclus dans
traitants 97| Autres Travaux 42 3.0 | Autres Travaux 12.6
Materials - Matériaux 265 de 412 28.1 Génie 19.9
Wages - Salaires 238 155 19.9 275
Salaries - Traitements 69 5.1 5ibi 78
Repaits to machinery, equipment. buildings and other
structures - Reéparations des machines, de I'équipement,
des bétiments et d'autres structures 61 58 29 6.5
Deprecialion - Amortissement 33 43 26 3.0
Other costs - Autres colts 239 19.2 412 241
Nt opum prom {loss) bdon luu m
{pertes) nets P Lo 4.7 - 32 - 1.8
Proft - Bonefices 44 50 1.7 4.5
Loss - Pertes -44 - 03 49 - 8.1

) at end of table.

Subomon(
Voir note(s) a la fin du tableau.




TABLE 2. Revenues, Costs, Profit and Loss Expressed as a Percentage of Total Operating Revenue, by Type of

Construction, Canada and Regions, 1981 - Continued

TABLEAU 2. Revenus, couts et profits ou pertes exprimés en pourcentage des revenus d'exploitation, par genre de

construction, Canada et régions, 1981 - suite

Electric Water and Gas and oil Heavy Other
power sewer facilities industrial engineenng(4)
tem B facitties facilities facikbes( 1)
otal
Deértas Projets C ns Grosses Autres
hydro- ol systemes de gaz et de nstallabons travaux
électnques d'egouts ole mndustnelles( 1) de Qbrve(d)
Québec
number - nombre
Establishments — Total - Etablssements 107 34 28 7 10 2]
per cent - pourcentage
Operating revenue - Total - Revenus d’expioitation 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Construction revenue - Revenus de construction 96.4 96.6 96.7 883 942 94.4
Other revenue(2) - Autres revenus(2) 36 32 33 17 58 56
Operating costs - Total - Codts d'expioitation 100.4 100.8 7.5 956 979 104.3
Payments to sub-contractors - Paiements aux sous-
tranams 20.1 171 16.7 5113 428 25.2
Materials - Matériaux 146 9.4 29.1 152 189 216
Wages - Salawes 27.8 34 16.3 106 203 215
Salaries - Traitements 6.2 6.6 45 25 44 71
Repairs to machinery, equiprnem buikdings and ather
structures - Réparations des machines, de |'équipement,
des batiments el d'autres structures 2.6 124 60 20 26 4.2
Depr - Amor ] 43 4.6 34 14 16 51
Other costs - Autres couts 17.7 171 215 126 75 19.6
Net op.uung p'om (loss) before taxes - Béndfices
(pertes) nets p avant imp .04 - 08 28 44 21 4.3
Profit - Bénéfices 33 34 46 4.6 34 1.9
Loss - Pertes 7 -39 - 21 - 02 - 13 - 6.2
Ontario
number - nombre
Establishments - Total - Etablissements 124 17 67 1 1 18
per cent - pourcentage
Operating revenue - Total - Revenus d'exploitation 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Construction revenue - Revenus de construction 98.1 100.0 98.1 294 96.7 9245
Other e(2) - Moo {2) 19 - 19 08 [z 55
Operating costs - Total - Couts d'expioitstion 959 Ne 97.2 925 96.9 99.2
Payments to sub-contractors - Paiements aux sous-
tratants 18.7 158 17.9 1786 19.1 106
Matenals - Matériaux 248 230 326 9.1 J253 312
Wages - Salaires 300 314 222 arna 455 273
Salares - Tratements 70 774 62 92 55 83
Aepairs 10 machinery, equipment and
structwres - Repar. des machines. de |'equipement
dos bam et d'autres structures 34 39 4.0 26 13 39
w 24 22 26 28 1.0 34
Olhv costs - Autres couts 116 82 15 13.7 122 14.5
Net opersting profit (loss) before laxes - Bénéfices
(pertes) nets d'exp jon avant impot 4.1 8.4 28 7.5 3 08
Profit - Bénéfices 50 93 3.7 77 35 3t
Loss - Pertes -09 - 09 - 09 - 02 - 04 - 23

See footnote(s) at end of tabie.
Voir note(s) a la fin du tableas.




TABLE 2. Revenues, Costs, Profit and Loss Expressed as a Percentage of Total Operating Revenue, by Type of

Construction, Canada and Regions, 1981 - Concluded

TABLEAU 2. Revenus, couts et profits ou pertes exprimés en pourcentage des revenus d'exploitation, par genre de

construction, Canada et régions, 1981 - fin

Electic Water and Gas and oi Heavy Other
power sewer {acilities industrial enginoering|4)
flem faciibes tacikities tacilities(1)
Detail Projets G s Grosses Autres
hydro- el systomes de gaz et de instaliations travaux
d'égouts peétrole industrielles(1) de gérve(4)
Manitoba. Saskatchewan and - el Alberia
number - nombre
Establishments - Totsl - Etsbiissements 14 28 N -3 1%
per cent - pourcenage
Opereting revenue - Total - Revenus d'exploitation 00.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Construction revenue - Revenus de construction 99.1 100.0 96.0 99.5 100.0 903
Other revenue(2) - Autlres revenus(2) 09 - 40 05 -- 07
Operating costs - Total - Couts d'exploitation 95.2 98.8 98.5 933 103.3 87.0
Paymenis to sub-contractors - Palements aux sous-
tratants 203 129 157 ara 16.5 n.z
Materials - Matériaux 152 116 201 116 262 16.6
Wages - Salawes 218 349 20 19.4 335 24.4
Salaries - Tratements 97 78 61 103 8.2 1.4
Repans to machmery. equipment, buildings and other
struchwes - Réparatons des machines. de lequtpemem
des bétiments et d'autres structures 32 71 63 23 18 5.3
Depreciation - Amoriissement 25 7.0 54 1.5 1.2 49
Other costs - Autres couts 135 175 149 111 14.9 232
Net opouﬂng prom (lon) btfore tnn Bénéfices
{pertes) net P 14 15 8.7 -33 3.0
Prolit - Bénefices 6.0 50 29 6.9 1.2 88
Losa - Pertes -12 - 36 14 - 02 45 38
British Columixa(3) - Colombie-Britannigue(d)
number - nombre
Establishments - Total - Etablissements 8 13 8 ] 21
per cent - pourcentage
Operating revenus - Tolal - Revenus d'exploitation 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Construction revenue - Revenus de construction 97 998 999 100.0 97.2
Other revenue{2) - Autres revenus(2) 03 02 0.1 - 28
Operating costs - Totsl - Coute d'expioitation 100.2 98.3 98.6 9.1 96.2
1o sub-contractors - Palements aux sous-
Patyrnmﬂn aitants 257 9.9 153 16.8 426 125
Materials - Matériaux 195 18.0 25.7 19.1 17 4 241
Wages - Salawes 209 485 209 24.6 246 256
Salaries - Traitements 58 30 7.0 8.1 6.2 8.7
Repairs to machinery. aquipment. buildings and other
structures - Réparations des machines, de |'équipement,
des beﬁmem; et dautres structures 34 9.2 a1 28 04 35
Depr N - AMOr 21 28 36 23 1.0 33
Other costs - Autres couts 120 2.0 20.7 29 8.9 205
Net operating profit (loss) before taxes - Beéenéfices
(pertes) nets d'expioitation avant impots - 0.2 37 3.4 0.9 33
Profit - Bénéfices 0.2 43 42 2.9 70
Loss - Pertes - 04 - 06 -08 20 - 32

(1 "Heavymmm"mmmnwmmmdumnm.mmmm.mnmm. steel mills, pelietizing plants, cement plants,

(4] IONS Industri . les étabi

mdepolehsanon 'abnwesdecknenl atc

{2 "0!hevravm _ncludes sale of asphalt and ready-mix concrete, gravel pit operations, engineering lees, sand

(2)  “Autres revenus’ comprennent la venie d'asphalte e1 de béton
(31 Bntish Columbia ncludes the Yukon and the Northwes) Terril
{3) La Colombie-Britanryque comprend la Yukon et les Termitoires du Nord-Ouest.

(4)  Inchides marine facikties.
(4) Comprend les instailations maritimes

‘préparé, les exploitations graviéres, honordfesdem Hdes-ablo etc.

domrmtwnépri\eipdaeonsistemlaoommﬁond‘uu\osdem..mwmam.m&m.w.



TABLE 2A. Revenues, Costs, Profit and Loss Expressed as a Percentage of Total Operating Revenue, Canada, 1975-1981

TABLEAU 2A. Revenus, couts et profits ou pertes exprimés en pourcentage des revenus d'exploitation, Canada, 1975-1981

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

per cent - pourcentage

Operating revenue - Total - Revenus

d’exploitation 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Construction revenue - Revenus de construction 99.2 885 97.2 969 978 98.0 98.2
Other revenue(1) - Autres revenus(t) 08 1:5 28 g% 22 20 18
Operating costs - Total - Couts d'exploitation 94.1 95.5 95.7 96.1 96.0 97.3 97.5

Payments to sub-contractors - Paiements

aux sous-traitants 115, 12.0 14.0 14.4 13.0 15.2 23.2
Materials - Matériaux 30.3 29.1 218 261 227 205 17.8
Wages - Salaires 243 239 30.2 26.2 28.2 277 26.5
Salaries - Traitements 5!5 52 6.4 6.6 68 75 74

Repairs to machinery, equipment, buildings
and other structures - Reparations des
machines, de I'équipement, des batiments et

d'autres structures 219 341 3.4 42 53 6.1 52
Depreciation - Amoriissement 3.2 3.6 3.2 33 38 38 3.0
Other costs - Autres colits 165 18.6 16.7 15.2 16.2 16.5 144

Net operating profit (loss) before taxes -
Bénetices (pertes) nets d’exploitation

avant impots 59 45 4.3 39 4.0 247 25
Profit - Bénéfices 6.6 58 54 54 59 45 45
Loss - Pertes -7 -13 S - 15 -19 -1.8 -20
{1) “"Other revenue™ includes sale of asphalt and ready-mix concrete, gravel pit operations, engineering fees, sand blasting. etc.

(1) ""Autres revenus'' comprennent la vente d'asphalte et de béton prépare, les exploitations graveres, honoraires de genie. jet de sable. etc



