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Symbols

The following standard symbols are used in Statistics
Canada publications:

.. figures not available.
. . . figures not appropriate or not applicable.
— nil or zero.
- - amount too small to be expressed.
P preliminary figures.
I revised figures.
x confidential to meet secrecy requirements of the
Statistics Act.
NOTE

In some tables, figures will not add to totals. be-
cuuse of rounding.

Signes conventionnels

Les signes conventionnels suivants sont employés uni-
formément dans les publications de Statistique Canada:

. . nombres indisponibles.
... n'ayant pas lieu de figurer.

— néant ou zéro.

- - nombres infimes.

P nombres provisoires.

I nombres rectifiés.

x confidentiel en vertu des dispositions de la Loi sur la
statistique relatives au secret.

NOTE

Les chiffres ayant été arrondis. leur somme peut ne pas
correspondre dans certains cas aux totaux indiques.
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Introduction

During March 1979, Statistics Canada released a
comprehensive study on Department Stores in
Canada, 1923-1976, Catalogue 63-530, including
a supplement which contained 1977 data.

That study of department stores was one in a
series of reports that will be published gver the next
several years which will describe and analyze key
elements in Canada’s merchandising and services
sector. The first report examined the development of
Shopping Centres in Canada, 1951 -1973, Catalogue
63-527, which was released in August 1976.

Due to the key role played by department stores
in the Canadian economy, the provision of detailed
analytical tables on this type of retail business should
provide assistance to interested individuals in the
public and private sectors to monitor changes taking
nlace in the Canadian retailing industry .

In analyzing the information contained in this re-
nort, it is recommended that the reader review the
mitial study Department Stores in Canada, 1923 -
1976, Catalogue 63-530, which traces the develop-
ment of department stores from their appearance on
the Canadian scene to the current period. An inter-
esting feature of the original report was a section on
“Potential for Growth’. Subsequent data produced
on department stores should be compared to the
predictions contained in that section in order to
ascertain possible changes in long-term trends.

The reader is also reminded that data on depart-
ment stores are available in other publications pro-
duced by the Merchandising and Services Division,
These are:

Catalogue

63-002 Department Store Sales and Stocks,

Monthly.
63-005 Retail Trade, Monthly.
63-210 Retail Chain Stores, Annual.

Introduction

En mars 1979, Statistique Canada a publié une étude
exhaustive intitulée Les grands magasins au Canada, 1923 -
1976 (n© 63-530 au catalogue) et renfermant un supplé-
ment pour les données de 1977.

Cette étude fait partie d'une série de bulletins qui
paraitront au cours des prochaines années et qui ont pour
but de décrire et d’analyser les éléments<lés du secteur
canadien du commerce et des services. Le premier ouvrage,
diffusé en aout 1976, Les centres commerciaux au Canada,
1951-1973 (n© 63-527 au catalogue), a porté sur I’expan-
sion durant cette période.

Vu l'importance des grands magasins dans ['économie
canadienne, les tableaux analytiques offerts ici devraient
aider les administrations publiques et le monde des affaires
a contrdler I'évolution de la vente au détail au Canada.

Avant d’analyser I'information donnée dans le présent
bulletin, le lecteur aurait avantage a consulter Les grands
magasins au Canada, 1923- 1976 (n© 63-530 au catalogue).
Outre un historique des grands magasins, depuis leur ap-
parition au Canada jusqu'a nos jours, il y trouvera un
chapitre intéressant intitulé “Possibilités de croissance™, Il
faudrait en comparer les prédictions aux données publiées
depuis afin de cerner les variations éventuelles des tendances
a long terme.

D’autres bulletins de la Division du commerce et des servi-
ces renferment des statistiques sur les grands magasins.
Ce sont:

Catalogue
63-002 Ventes et stocks des grands magasins, mensuel.

63-005 Commerce de détail, mensuel.
63-210 Magasins de détail a succursales, annuel.



Concentration

National Level

During 1978, the department store! sector was
able to maintain its share of the total retail store
market at the same level achieved during 1977,
11.3%, despite the fact that three department store
organizations “‘closed shop™ (Table 1).

The data indicate that the number of department
store outlets increased from 644 outlets in 1977 to
686 in 1978 — a net growth of 42 outlets.2

The 10 largest department store organizations
continued to slowly increase their dominance over
the total department store field. By 1978, this hand-
ful of department store organizations operated 93.6%
(92.1% in 1977) of all department store outlets
which, in turn, generated 96.8% of total department
store sales (96.1% in 1977).

In terms of total retail store trade, these 10 depart-
ment store organizations slightly increased their share
of market from 10.8% in 1977 to 10.9% in 1978.

As was the case in the initial study of department
stores in Canada,3 the sales shown in this report are
limited to those outlets that have been classified by
department store organizations as full-line depart-
ment store outlets. If sales generated by non-depart-
ment store activities undertaken by department store
organizations are included, such as mail-order opera-
tions, general merchandise stores, appliances stores,
etc., sales volume generated by department store or-
ganizations would rise from $7,790,490,000 to
$9,335,442,000, an increase of $1,544952.000
(Table 2). Since practically all the $1.5 billion in non-
department store business are generated by firms in
the $150 million sales category, the share of total
retail trade held by the 10 largest department stores
would have risen from 10.9% to 13.2% in 1978.

Table 3 provides further evidence that the depart-
ment store industry has become increasingly con-
centrated in the hands of a limited number of depart-
ment store organizations. In 1978, seven department
store organizations operated 83.1% (81.4% in 1977)
of all full-line department stores and generated 76.2%
(75.0% in 1977) of all department store sales.

Table 4 shows the historical change that has taken
place in the share of the retail market held by depart-
ment stores, chain stores and independent stores from
1923 to 1978. Between 1977 and 1978, these three

I For the definition of a “Department store” as defined by
Statistics Canada, see Appendix L

2 See Appendix III for an explanation on the net growth of
department storc outlets between 1977 and 1978.

3 Statistics Canada, Department Stores in Canada, 1923 -
1976 (March 1979), Catalogue 63-530, p. 9.
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Concentration

Niveau national

En 1978, le secteur des grands magasins! a pu conserver
sa part des ventes globales au détail au méme niveau qu’en
1977, soit 11.3 %, malgré le fait que trois firmes de grands
magasins ont di fermer boutique (tableau 1).

Le nombre de points de vente est passé de 644 en 1977
a 686 un an plus tard, ce qui représente une croissance nette
de 42 points de vente2.

Les 10 principales firmes de grands magasins ont accentué
un peu plus leur emprise sur le secteur. En 1978, elles ont
exploité 93.6 % de tous les points de vente (contre 92.1 %
en 1977) et ont figuré pour 96.8 % des ventes totales des
grands magasins (en comparaison de 96.1 % en 1977).

Ces 10 firmes ont légérement amélioré leur part de 'en-
semble du commerce de détail; celle-ci est en effet passée
de 10.8 % en 1977 2 10.9 % en 1978.

A Pinstar de ’étude initiale sur les grands magasins3, le
présent bulletin ne donne les chiffres d’affaires que pour
les points de vente qui sont considérés par les firmes comme
des grands magasins proprement dits. Si 'on tient compte
des ventes engendrées par les activités non liées, a propre-
ment parler, a ’exploitation d’un grand magasin (ventes pai
correspondance, magasins de marchandises diverses, magasins
d’appareils ménagers, etc.), le volume des ventes des grands
magasins passe de $7,790,490,000 a $9,335,442,000, soit
une hausse de $1,544,952,000 (tableau 2). Comme la pres-
que totalité de ces ventes sont attribuables aux firmes dont
le chiffre d’affaires dépasse $150 millions, la part des 10
principales firmes dans I'ensemble du commerce de détail
augmente alors de 10.9 % a 13.2 % en 1978.

Les données du tableau 3 confirment la tendance a la
concentration du secteur des grands magasins. En 1978,
sept firmes ont exploité 83.1 % (81.4 % en 1977) de tous
les grands magasins proprement dits tout en réalisant 76.2 %
(75 % en 1977) des ventes du secteur.

Le tableau 4 dégage ’évolution des parts détenues par les
grands magasins, les succursalistes et les magasins indépen-
dants dans le marché de détail entre 1923 et 1978. Les po-
sitions relatives de ces trois grands secteurs n’ont pas varié

1 La définition d'un ‘“‘Grand magasin®, telle que l'utilise Statistique
Canada, figure a 'appendice I.

2 La croissance nette du nombre de points de vente de grands maga-
sins entre 1977 et 1978 est expliquée a I'appendice 1I1.

3 Statistique Canada, Les grands magasins au Canada, 1923-1976,
mars 1979, n0 63-530 au catalogue, p. 9.



major sectors maintained their relative positions
vis-a-vis, one another. There was a slight decline in
the share of market held by chain stores, from 30.8%
to 30.7% which was matched by a corresponding
0.1% increase in the market share held by the inde-
pendent store sector. The share of the retail market
held by department stores remained unchanged at
11.3%. The reader is cautioned that, due to the
vagaries involved in the collection and tabulation of
retail trade data, short-term changes in market share
do not necessarily reflect any change in the long-term
trend toward increased concentration in the retailing
industry. In fact, various successful take-over bids
during the past few years combined with continuing
rationalization of existing operations by many mass
merchandisers suggest that the degree of concentra-
tion within the department store sector will grow
over the next several years. The probability of in-
creased department store dominance of the retail
sector will be explored more fully in the “Conclusion”
section.

Provincial Level

A provincial analysis of department store sales for
1978 indicates that the ability to sustain their share
of retail trade at the 1977 level, 11.3%, was duc
solely to the above-average gain in sales registered by
department store outlets in British Columbia, 15.8%
as compared to 11.9% for all department stores at the
national level (Table 15)..With the exception of
British Columbia, department stores in all other
provinces either lost some ground or managed to
maintain their 1977 market share levels (Table 10).

Department stores in British Columbia increased
their share of market from 14.5% in 1977 to 14.9%,
an increase of 2.8%.

A detailed review of department stores in exist-
ence for the full 12-month fiscal period for 1977 - 78
(excluding part-year operations in both years) in-
dicates that stores in British Columbia had signi-
ficantly higher percentage gains in sales volume than
those in other provinces. At the aggregate level,
comparable stores in British Columbia registered a
gain of 14.6% as compared to only 9.2% for Canada
as a whole (unpublished Statistics Canada work-
sheets). In other words, the addition of new outlets
less the closing of existing department stores did not
account for the significant rise in sales made by
department stores in British Columbia.

During 1978, department store organizations con-
tinued to view Ontario and Quebec as prime areas for
expansion. Between 1977 and 1978, more than half
of the net addition in the number of department
outlets were registered in Ontario (15) and Quebec
(nine) followed by British Columbia (seven) and
Alberta (five). The other six additional outlets were
scattered throughout other provinces of Canada
(Table 6).

L) 8B

de 1977 a 1978. La part des succursalistes a légerement
baissé de 30.8% a 30.7 %, alors que celle des magasins
indépendants a marqué une hausse correspondante de 0.1 %.
Pour leur part, les grands magasins ont conservé 11.3 % du
marché de détail, soit le méme pourcentage qu'en 1977.
Il convient de noter qu'en raison des caprices de la collecte
et de la mise en forme des données sur le commerce de détail,
les variations a court terme de la part du marché ne reflétent
pas nécessairement une modification de la tendance a long
terme vers une concentration des ventes au détail. Devant
les mainmises opérées depuis quelque temps et la rationa-
lisation a laquelle procédent de nombreux grands détaillants,
le taux de concentration dans le secteur des grands magasins
devrait grimper encore d’ici quelques années. Nous nous
attarderons, dans la conclusion, a la domination probable
des grands magasins dans le secteur de la vente au détail.

Niveau provincial

D’aprés une analyse des ventes des grands magasins par
province en 1978, c’est uniquement grace a la vigueur des
ventes réalisées par les points de vente en Colombie-Britanni-
que, qui ont bondi de 15.8 %, contre 11.9 % pour tous les
grands magasins du pays (tableau 15), que les grands maga-
sins ont pu maintenir leur part du marché a 11.3 %. Compa-
rativement a 1977, les grands magasins des autres provinces
ont soit perdu du terrain, soit conservé leur part du marché
(tableau 10).

La part du marché des grands magasins en Colombie-
Britannique s’est accrue de 2.8 % en 1978, ayant passé de
14.5 % en 1977 2 14.9 %.

Un examen détaillé des grands magasins exploités durant
tout l'exercice financier 1977 - 78 (autrement dit, sauf les
activités portant sur une partie seulement des deux années)
révéle que le volume des ventes des magasins en Colombie-
Britannique a grossi beaucoup plus rapidement que celui
des magasins des autres provinces. Dans l'ensemble, ils
ont progressé de 14.6 %, comparativement a 9.2 % seule-
ment pour ’ensemble du Canada (tableaux inédits de Statis-
tique Canada). En d’autres termes, la montée appréciable
des ventes des grands magasins en Colombie-Britannique
n'est pas due a l'addition nette de nouveaux points de
vente (compte tenu des magasins qui ont fermé leurs portes).

En 1978, les firmes de grands magasins ont continué de
privilégier I'Ontario et le Québec, car ces provinces revendi-
quent plus de la moitié de la croissance nette du nombre de
points de vente entre 1977 et 1978. La période s'est effec-
tivement soldée par un accroissement de 15 points de vente
en Ontario, de neuf au Québec, de sept en Colombie-Britan-
nique et de cinq en Alberta. Les six points de vente restants
ont été répartis parmi les autres provinces (tableau 6).



As noted in Appendix III, the growth of 42
department store outlets between 1977 and 1978 was
the net result of “new” department stores which
commenced operations during 1978 (33 outlets) plus
outlets which existed previously and were subse-
quently reclassified to the department store kind of
business (25), less those outlets which were closed
during 1977 (13) or reclassified to a kind of business
other than department stores for 1978 (three).

A review of those outlets which actually opened
during 1978 (33) indicates that close to 70% of these
“new” outlets were established in Ontario (12) and
Quebec (11). Four new department stores were
opened in British Columbia, two in both New-
foundland and New Brunswick and one each in Nova
Scotia and Alberta.

It is interesting to note that the majority of the
new department stores that came “‘on-stream” during
1978 were established in the central provinces,
Ontario and Quebec, where the rise in per capita
retail sales was lower than the national average (Table
7). There may be a number of factors to account for
the decision of many department organizations to
concentrate new department store development in
the two provinces where per capita retail sales did not
keep pace with the rate achieved at the Canada level.
Two of the most important elements in arriving at a
decision to open a new large-scale retailing facility is
sufficient population concentration combined with
adequate income levels necessary to support and
maintain the profitability of the new enterprise.
Management of large organizations must also take
into account other variables prior to formulating
development policy. One of the important variables is
the financial ability of any company, especially
large-scale retailing organizations to manage the high
capital cost associated with developing new outlets.
Other components in the decision equation are
prevailing regional economic conditions and com-
petition from other retailing institutions. The future
strength of the economy also plays a key role in any
long-term planning policy.

However, once a decision is made by a large-scale
retailing institution such as a department store
organization to proceed with the construction of a
new outlet, the time-lag between the decision to
proceed with development and the actual opening
of the store may be two or three years. During this
period of time, significant changes in economic,
social and political conditions may have taken place.
It is therefore possible that a number of site-selection
decisions made by some department store organiza-
tions may not have been the best possible choice
given the benefit of hindsight. Unfortunately, for
many organizations the results of these decisions
will not be known for a number of vears,
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Comme on peut le constater a I'appendice III, I’augmen-
tation de 42 locaux de 1977 a 1978 résulte de l'addition
de “nouveaux” magasins qui ont amorcé leur activité en
1978 (33 points de vente), de celle des locaux existants
qui ont été classés dans le genre de commerce des grands
magasins pendant 1'année (25) et de la soustraction des
points de vente fermés en 1977 (13) ou reclassés dans un
autre genre de commerce en 1978 (trois).

Des 33 points de vente qui ont effectivement ouvert
leurs portes en 1978, prés de 70 % ont été implantés en
Ontario (12) et au Québec (11). Quatre nouveaux grands
magasins se sont établis en Colombie-Britannique, deux a
Terre-Neuve et au Nouveau-Brunswick et un en Nouvelle-
Ecosse et en Alberta.

La plupart des grands magasins qui ont ouvert leurs
portes en 1978 I'ont fait dans les provinces centrales, c’est-a-
dire 1'Ontario et le Québec, ou la hausse des ventes au détail
par habitant a pourtant été inférieure a la moyenne nationale
(tableau 7). Les firmes peuvent justifier de plusieurs fagons
leur décision de développer leurs installations justement
dans les deux provinces ol les ventes par habitant n’ont
pas progress¢ au méme rythme que dans P'ensemble du
pays. Au premier chef, la concentration démographique ct
le niveau des revenus favorisent la rentabilité de la nouvelle
entreprise. La direction des grandes firmes doit également
tenir compte d’autres variables avant d’entreprendre uu
programme d’expansion. Elle doit plus particulierement
demander si elle peut assumer les dépenses énormes en
immobilisations liées a 'aménagement d’un magasin. Avant
d’arréter sa décision, une firme doit aussi songer a la con-
joncture régionale et a la concurrence des autres détaillants.
En outre, la vigueur éventuelle de 1'économie constitue un
facteur déterminant de tout plan a long terme.

Cependant, lorsqu’une firme de grands magasins a décidé
de construire un nouveau local, il peut se passer deux ou trois
ans entre la décision et 'ouverture proprement dite du
magasin. Le climat économique, social et politique peut avoir
beaucoup changé dans lintervalle. Il est donc possible que
des firmes de grands magasins n’aient pas choisi les meilleurs
endroits possibles. Dans bien des cas, malheureusement, les
conséquences de leurs décisions ne seront connues que dans
quelques années.



Over the three years, 1976 to 1978, the provincial
distribution of department store sales has not
changed significantly. The majority of department
store sales in 1978 were accounted for by outlets in
Ontario (37.0%) followed by Quebec (18.8%) and
British Columbia (16.1%). A review of department
store sales stratified by the two major department
store types: “major” and “‘junior”,4 shows a some-
what different provincial pattern. In the case of
“major” department stores; Ontario accounted for
35.3% of sales, British Columbia (20.8%); and
Quebec in third (16.7%). On the other hand,
“junijor’” department stores have continued to focus
their attention primarily in the two central provinces,
Ontario with 40.2% and Quebec with 22.9% (Table
15). The Atlantic provinces is the only region where
the sales of junior department stores exceed the sales
of major department stores although there has been
some ‘‘slippage™ in Newfoundland between 1977 and
1978 (unfortunately, due to confidentiality require-
ments, the actual breakdown of sales between
“majors” and “juniors” for the other Atlantic
provinces cannot be published). On the other hand,
the juniors have made some headway in British
Columbia, from 13.5% to 14.1% of total provincial
department store sales (Table 16).

Sub-provincial Level

As stated previously, one of the important in-
gedients necessary to sustain department store
growth is high population concentration in the
surrounding trading area. Initially, therefore, most
department store development took place in Census
Metropolitan Areass (CMA’s). In 1971, for example,
86.7% of all department store sales were generated
by outlets located in CMA’s. However, as costs
associated with site acquisitions and increased govern-
mental regulations escalated in major metropolitan
areas, smaller regional centres gradually became more
popular as areas for future department store develop-
ment. Between 1971 and 1977, the proportion of
department store sales generated by outlets in census
metropolitan areas declined from 86.7% to 80.6%, a
decrease of 7.0%. A further decline was registered
in 1978 when the proportion of department store
sales in these CMA’s dropped to 80.1% (Table 11).
There were a number of exceptions to the general
decline in the geographic importance of census
metropolitan areas for department store develop-
ment between 1977 and 1978. Nevertheless, there
seems to be little question that while CMA’s continue
to be exceedingly important as sites for new depart-
ment store growth, there is an increasing emphasis
on smaller population areas. This trend will be
examined in subsequent paragraphs.

+ See Appendix VIHI for lists of ‘‘Major” and “Junior™
Jdepartment store organizations.

3 See Appendix VII for definitions of a “Census Metro-
politan Area™ and a *““‘Census Agglomeration”.
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La ventilation des ventes des grands magasins par pro-
vinces n’a pas varié sensiblement de 1976 4 1978. En 1978,
la plus grande partie des ventes ont été réalisées en Ontario
(37.0 %), au Québec (18.8 %) et en Colombie-Britannique
(16.1 %). Par ailleurs, si I'on répartit les grands magasins
selon qu’ils soient ‘“‘traditionnels” ou “populaires™4, on
obtient des résultats quelque peu différents. En effet,
POntario est intervenu pour 35.3 % des ventes des grands
magasins traditionnels, la Colombie-Britannique, pour
20.8 % et le Québec, pour 16.7 %. En revanche, les grands
magasins populaires se sont surtout intéressés aux provinces
de I'Ontario (40.2 %) et du Québec (22.9 %) (tableau 15).
La région de I'Atlantique est la seule ou les ventes des grands
magasins populaires ont dépassé celles des magasins tradi-
tionnels, bien que Terre-Neuve ait enregistré un léger recul
de 1977 a 1978. (Les contraintes du secret statistique nous
empéchent malheureusement de publier la ventilation réelle
des ventes parmi les grands magasins traditionnels et popu-
laires dans la région de I’Atlantique.) Par contre, les grands
magasins populaires ont progressé quelque peu en Colombie-
Britannique, leur part de toutes les ventes de grands magasins
réalisées dans la province ayant passé de 13.5% a 14.1 %
(tableau 16).

Niveau infraprovincial

On a déja vu que I'essor des grands magasins dépendait
dans une large mesure de la densité de population dans la
zone commerciale environnante. C'est d’ailleurs pourquoi
la plupart des grands magasins ont d’abord été implantés
dans des régions métropolitaines de recensement (RMR)S.
En 1971, par exemple, 86.7 % de toutes les ventes des
grands magasins ont été réalisées par des points de vente
situés dans des RMR. Cependant, avec la flambée des coiits
liés a I’achat des terrains et a la réglementation gouvernemen-
tale dans les RMR, le développement des grands magasins a
de plus en plus emprunté la voie des petits centres régionaux.
De 1971 a 1977, la proportion des ventes des grands maga-
sins attribuables aux points de vente situés dans les RMR a
baissé de 7 %, soit de 86.7 % a 80.6 %. Elle a encore reculé
en 1978 pour se chiffrer 3 80.1 % (tableau 11), méme si
un certain nombre de régions ont fait exception a la régle.
Ainsi, les RMR continuent de jouer un role de premier plan
dans l'essor des grands magasins, mais les régions moins
densément peuplées prennent de plus en plus d’'importance.
Nous tenterons d’approfondir le phénoméne dans les para-
graphes suivants.

4 L'appendice VIII renferme la liste des firmes de grands magasins
“‘Traditionnels" et ‘‘Populaires”.

5 La “Région métropolitaine de recensement™ et I"*Agglomération
de recensement’ sont définies a 'appendice VII.



Table 12 describes the growth of all types of
department stores by selected population areas from
1976 to 1978. The data indicates that out of 42 net
additions in the number of department stores in
operation between 1977 and 1978, 20 were added
to CMA’s while smaller centres throughout Canada
gained 22 stores. However, the reader is again cau-
tioned that this pattern of growth is the result of a
number of additions, closings and reclassifications
of existing retailing facilities (see Appendix III). In
1978, 21 “new” department store outlets were
opened in CMA’s, 10 outlets by major department
stores and 11 by junior department stores. Only
eight of these “new” department store outlets were
built in the largest of the CMA’s: Toronto (two),
Montréal (four), and Vancouver (two). The remaining
13 department stores were built in the smaller CMA’s.
However, during 1977, 13 department stores were
closed in a number of CMA’s, six outlets operated
by major department stores and seven junior de-
partment store outlets. Out of the 13 outlets closed,
four were in Toronto, one in Montréal and one in
Vancouver.

In the smaller population areas, census agglo-
merations, six new department stores were opened
in 1978, three junior department stores and three
major department stores. None were closed during
1977. In the smallest population areas, junior de-
partment stores opened five new outlets while major
department stores opened one outlet during 1978.
All other changes in the number of department
stores were due to reclassification of existing out-
lets either to the department store kind of business
or as a shift from the department store category to
the general store category.

1t should be noted that although the net change
in the number of department store outlets operating
during 1978 appeared to be significantly affected by
reclassification of existing outlets as well as the
opening of new stores and the closing of small un-
profitable locations, the effect of these changes on
total department store sales was not serious. Out of
an increase of 11.9% in department store sales
between 1977 and 1978, only 1.5% can be attri-
buted to these changes.

Table 17 provides further evidence that depart-
ment stores are slowly shifting their emphasis from
the 12 major CMA’s to other population centres.
En 1971, 81.1% of all sales generated by traditional
or major department store outlets and 61.1% of
junior department store sales originated from these
major metropolitan areas. By 1978, the proportions
had dropped to 77.1% and 51.4% respectively.

Another indication that department store growth
is becoming more evenly distributed across Canada
is the declining proportion of department store sales
generated by outlets in the three major metropolitan
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Le tableau 12 met en relief la croissance de tous les
genres de grands magasins dans certaines régions de 1976
a 1978. Sur les 42 magasins qui se sont ajoutés entre 1977
et 1978, les RMR ont compté pour 20 et les aggloméra-
tions moins importantes dans le reste du pays, pour 22.
Rappelons toutefois que cette augmentation est le résultat
net d'un certain nombre d’additions, de fermetures et de
reclassifications de magasins de détail existants (voir I'appen-
dice III). En 1978, 21 “nouveaux’ points de vente ont
été établis dans les RMR, 10 par les grands magasins tradi-
tionnels et 11 par les populaires. Seulement huit de ces
points de vente ont été implantés dans les RMR les plus
populeux, 4 savoir Toronto (deux), Montréal (quatre)
et Vancouver (deux). Les 13 établissements restants ont été
construits dans des RMR moins importants. En 1977, ce-
pendant, 13 grands magasins ont été fermés dans des RMR,
dont six grands magasins traditionnels et sept grands maga-
sins populaires. Des 13 locaux fermés, quatre se trouvaient
a Toronto, un a Montréal et un a Vancouver,

Dans les agglomérations de recensement, moins peuplées,
six nouvelles succursales ont été ouvertes en 1978, réparties
pour moitié entre les grands magasins populaires et les tra-
ditionnels. Aucune fermeture n'a été enregistrée en 1977.
Quant aux régions les moins peuplées, les grands magasins
populaires y ont ouvert cing points de vente et les tradi
tionnels, un en 1978. Toutes les autres variations du nombre
de grands magasins sont dues a la reclassification du genre
de commerce de certains points de vente.

Malgré l'importance numérique qu’ont semblé avoir la
reclassification de locaux existants, ’'ouverture de nouveaux
magasins et la fermeture de petits points de vente non ren-
tables, leur incidence sur I'ensemble des ventes des grands
magasins en 1978 n’a pas été forte. En effet, ces change-
ments sont a l'origine de seulement 1.5 % de l’accroisse-
ment de 11.9 % observé pour le chiffre d’affaires des grands
magasins de 1977 4 1978.

Le tableau 17 confirme que les grands magasins délaissent
progressivement les 12 grandes RMR en faveur des autres
centres. En 1971, 81.1 % de toutes les ventes des grands
magasins traditionnels et 61.1 % de celles des grands maga-
sins populaires étaient attribuables aux régions métropoli-
taines principales. En 1978, ces proportions étaient respec-
tivement tombées a 77.1 % et 51.4 %.

Le fléchissement relatif des ventes des grands magasins
réalisées par les points de vente dans les trois principales
régions métropolitaines (Toronto, Montréal et Vancouver)
représente un autre indice de la croissance plus égale des



areas, Toronto, Montréal and Vancouver. In 1966,
these areas accounted for 46.7% of total department
store sales; by 1971, the proportion had declined
10 41.5%; by 1976 it had declined further to 37.3%
and by 1978, the percentage had slipped to 36.3%.
As one might expect, a large but declining proportion
of sales made by traditional department stores have
emanated from outlets located in the three major
CMA’s. In 1971, 46.1% of traditional department
store sales originated from the three major metropol-
itan areas; by 1978, only 42.1% came from these
major urban areas. On the other hand, junior depart-
ment stores, by their very nature, have not focussed
as much attention on the three major CMA’s as
areas for expansion. In 1971, Toronto, Montréal
and Vancouver accounted for 30.6% of junior de-
partment store sales: by 1978, the proportion had
declined to 25.0%.

The largest increases in per capita department
store sales between 1977 and 1978 took place in
Vancouver (14.9%); London (12.4%); St. Catharines -
Niagara Falls (11.0%) and Montréal (10.8%). The
smallest increases were registered in Ottawa- Hull
(5.6%) and Québec City (5.5%).

Although increases in per capita sales for depart-
ment stores in Edmonton, Calgary, Victoria and
Winnipeg were lower than the average per capita
increase for total selected metropolitan areas, these
aities retained their dominant positions as areas with
Ivighest per capita department store sales (Table 14).

Department Stores in Shopping Centres

Although the first shopping centre was opened
in Canada in 1951 and was anchored by a large
department store, most department store organiza-
tions were reluctant to establish branch outlets in
shopping centres (see Statistics Canada, Shopping
Centres in Canada, 1951 - 1973, Research Paper No. 1,
Catalogue 63-527 and Department Stores in Canada,
1923- 1976, Catalogue 63-530). However, once
department store organizations recognized the ad-
vantages of locating branch operations in shopping
centres, despite the high capital costs involved, the
growth of outlets in shopping centres has consist-
ently outpaced the establishment of outlets outside
of shopping centres. For example, in 1971, nearly
half of all department stores were located within
shopping centres (48.2%) and accounted for 45.7%
of total department store sales. By 1977, the per-
centage of all department store outlets in shopping
centres had risen to 68.8% with 67.1% of total
department store sales. Between 1977 and 1978,
the trend towards increased participation in shop-
ping centres continued, the number of department
stores in shopping centres grew from 443 outlets to
479 outlets, an increase of 36 department stores,
and the proportion of total department store sales
generated by shopping centre branch outlets grew
to 68.4% (Tables 5 and 18).
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grands magasins dans 'ensemble du Canada. En 1966, les
trois régions ont figuré pour 46.7 % de toutes les ventes
des grands magasins; cette proportion est passée a 41.5 %
en 1971, a 37.3 % en 1976, puis 4 36.3 % en 1978. Comme
on pouvait s’y attendre, une partie importante, mais de plus
en plus faible, des ventes effectuées par les grands magasins
traditionnels revient aux points de vente situés dans les trois
principales régions métropolitaines, elle s’est élevée a 46.1 %
en 1971 et a seulement 42.1% en 1978. Par contre, les
grands magasins populaires, de par leur nature méme, ont
accordé moins d’importance a ces trois RMR dans leurs
plans d’expansion. Ainsi, Toronto, Montréal et Vancouver
sont intervenus pour 30.6 % des ventes des grands magasins
populaires en 1971, mais pour 25.0 % seulement en 1978.

De 1977 a 1978, les augmentations les plus fortes des
ventes des grands magasins par habitant ont été observées
a Vancouver (14.9 %), London (12.4%), St. Catharines-
Niagara Falls (11.0 %) et Montréal (10.8 %). Les hausses
les plus faibles ont été enregistrées a Ottawa - Hull (5.6 %)
et a Québec (5.5 %).

Bien que les ventes des grands magasins par habitant
aient progressé¢ moins rapidement a Edmonton, Calgary,
Victoria et Winnipeg que dans 'ensemble des régions métro-
politaines observées, ces villes sont restées les premiéres au
chapitre des ventes par habitant (tableau 14).

Les grands magasins dans les centres commerciaux

Méme si le premier centre commercial établi au Canada
(en 1951) a été construit autour d’un grand magasin, la
plupart des firmes de grands magasins ont hésité 4 implanter
des succursales dans les centres commerciaux (voir Statis-
tique Canada, Les centres commerciaux au Canada, 1951 -
1973, Document de recherche n@ I, n® 63-527 au catalogue
et Les grands magasins au Canada, 1923 - 1976, n© 63-530
au catalogue). Cependant, depuis que les firmes ont reconnu
les avantages qu’il y avait a établir leurs succursales dans
les centres commerciaux malgré les frais d’immobilisations
élevés, ces points de vente ont toujours connu le plus fort
taux de croissance. En 1971, par exemple, 48.2 % de tous
les grands magasins se trouvaient dans un centre commercial
et comptaient pour 45.7 % des ventes globales du secteur;
en 1977, les chiffres correspondants étaient montés a 68.8 %
et 67.1 %. La tendance s’est accentuée entre 1977 et 1978; le
nombre de points de vente a augmenté de 36 pour passer
de 443 2 479, tandis que leur part dans les ventes totales
des grands magasins a atteint 68.4 % (tableaux S et 18).



However, as mentioned previously, the growth
in number of department stores must be interpreted
with some caution. Out of the net addition of 36
department stores in shopping centres between 1977
and 1978, 12 outlets that had been previously clas-
sified as general merchandise stores were reclassified
as department stores, 28 new outlets were opened,
five closed and one department store in a non-
shopping centre location was reclassified as a shop-
ping centre location when the complex met the
shopping centre definition (see Appendix VI).
Another indication of the continuing importance
of shopping centres to department store organiza-
tions is that the rate of sales growth, between 1977
and 1978, of stores in shopping centres was nearly
double the sales increase of department store out-
lets outside of shopping centres. However, as one
would anticipate, the growth of department store
sales in shopping centres, while still impressive,
is increasing but at a decreasing rate as compared
to previous years (Table 18). Many department
store organizations have shifted some of their re-
sources to refurbishing and enlarging existing down-
town locations as the number of suitable shopping
centre sites for department store outlets have dimin-
ished.

In most provinces, sales in 1978 of branch outlets
in shopping centres increased more rapidly than
comparable department stores in non-shopping centre
locations (Table 19). The only exceptions were
in Saskatchewan and Alberta. In two other provinces,
Newfoundland and Quebec, sales of department
stores in non-shopping centre locations actually
registered a decline while sales in shopping centres
increased substantially. In Newfoundland, this
decrease in sales in non-shopping centre locations
was due to a number of factors: the most important
was the shift of a large department store into the
shopping centre universe when the retailing complex
qualified as a shopping centre. In addition, a number
of department stores in non-shopping centre locations
actually registered sales declines between 1977 and
1978. In the case of Quebec, a number of prominent
downtown department stores were closed and their
loss in sales was not completely absorbed by existing
or new department stores that “opened their doors”
during 1978.

As mentioned previously, department store
organizations are slowly shifting the establishment
of branch outlets to areas other than the 12 major
metropolitan areas. A review of the sales pattern
of department stores within shopping centres reveals
a similar pattern to that found for department stores
in general, a slow erosion during the past several
years in the proportion of total sales generated by
department store outlets in shopping centres located
within the 12 major metropolitan areas. In 1971,
76.7% of all sales by department stores in shopping
centres were generated by those outlets in the major
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Comme on I'a déja mentionné, cependant, la croissance
du nombre de grands magasins doit étre interprétée avec
prudence. Alors que les centres commerciaux ont bénéficié
d’une augmentation nette de 36 grands magasins de 1977
a 1978, 12 points de vente classés comme des magasins
de marchandises diverses ont été reclassés a la catégorie des
grands magasins, 28 nouveaux points de vente ont ouvert
leurs portes, cinq les ont fermées et un grand magasin a été
considéré comme faisant partie d’'un centre commercial
lorsque le complexe ou il se trouve a pu répondre a la défi-
nition de centre commercial (voir 'appendice VI). Le taux
de croissance des ventes constitue un indice supplémentaire
du role toujours aussi important des centres commerciaux
pour les firmes de grands magasins. Entre 1977 et 1978,
ce taux a été prés de deux fois supérieur a celui des points
de vente situés ailleurs. Méme s’il reste élevé, il accuse un
net ralentissement, et ¢’était a prévoir, par rapport au rythme
des années précédentes (tableau 18). En effet, de nombreuses
firmes de grands magasins consacrent maintenant une partie
de leurs ressources au réaménagement et a I'expansion de
leurs locaux dans les centres-villes, car le nombre de centres
commerciaux convenant 2 I'implantation d’une succursale
a diminué,

Dans toutes les provinces sauf la Saskatchewan et
I’Alberta, les ventes des succursales situées dans un centre
commercial ont grimpé plus rapidement en 1978 que celles
des points de vente établis ailleurs (tableau 19). A Terre-
Neuve et au Québec, les ventes des grands magasins dans
les centres commerciaux ont fortement progressé, alors
que celles des points de vente situés ailleurs ont effective-
ment baissé. A Terre-Neuve, le recul est da a plusieurs
facteurs, dont le plus important a été le transfert d’un im-
portant magasin dans ['univers des centres commerciaux,
survenu lorsque le complexe ou il est établi est devenu un
centre commercial. En outre, un certain nombre de magasins
situés ailleurs que dans un centre commercial ont effective-
ment accusé une baisse de leurs ventes de 1977 a 1978.
Au Québec, un certain nombre de magasins importants
ont été fermés dans les centres-villes, tandis que les magasins
existants et ceux qui ont ouvert leurs portes en 1978 n’ont
pas réussi a compenser entierement la perte de ventes qui en
a résulté.

On a déja vu que les firmes de grands magasins établissent
de plus en plus de succursales dans les agglomérations autres
que les 12 principales régions métropolitaines de recensement.
Or, la méme tendance se dégage du chiffre des ventes des
grands magasins situés dans un centre commercial, a savoir
une lente érosion, depuis quelques années, de I'importance
des 12 grandes régions métropolitaines. En 1971, celles-ci
figuraient pour 76.7 % de toutes les ventes des grands maga-
sins situés dans un centre commercial; leur part est tombée &
67.9% en 1976, puis 23 67.0% en 1978. On s’attend 2 ce
que l'importance des centres commerciaux dans les grandes
régions métropolitaines diminue a mesure que les firmes




metropolitan areas; by 1976, the share of market had
dxclined to 67.9%. Between 1977 and 1978, there
was a further decline to 67.0%. It is anticipated
that the importance of shopping centres in the
major metropolitan areas will continue to deteriorate
as department store organizations look to shopping
centres and other locations in smaller population
centres for further growth potential.

On average, sales of department stores outside of
shopping centres are significantly higher than those
within shopping centres (Table 20). The differential
in average sales is primarily due to the sales generated
by the large “flagship™ stores located in the down-
town cores of a number of major metropolitan areas.

It is interesting to observe the changes that have
taken place in the relative position of “traditional”
or major department stores and junior department
stores in Canada and the effect that shopping centres
have played in these changes.

As indicated in a previous publication, the rate
of growth of junior department stores between 1966
and 1976 greatly exceeded the growth rate of the
traditional type of department store.

“In 1966 they (junior department stores) ac-
counted for less than one third of all department
stores and only 17% of sales; in 10 years their
influence has grown to the point where nearly
six of every 10 department stores in Canada now
fall in the “‘junior’” category and their share of
sales has doubled to one third of all department
store sales’ .6

During the past few years, the major department
stores have been able to halt the erosion of their
share of the department store market. Between 1977
and 1978, the “majors” have managed to hold
approximately 66% of the market primarily through
increased participation in shopping centre develop-
ment. In 1977, 60.4% of the sales generated by
outlets controlled by the majors were from outlets
in shopping centres; in 1978, the percentage had
increased 10 62.3% (Table 21).

In the case of junior department stores, over 80%
of their 1978 sales volume originated from outlets
located in shopping centres. However, the average
sales of junior department stores both within shop-
ping centres and outside is substantially less than the
sales of the majors although the gap narrowed some-
what between 1977 and 1978. In 1977 the average
sales within shopping centres of a junior department
store were approximately 38% of a major outlet;
i 1978, the proportion had risen to 40.1%. Similar-
ly. the average sales of a junior department store
& Statistics Canada, Department Stores in Canada, 1923 -
1976 (March, 1979), Catalogue 63-530, pp. 34 and 35.
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de grands magasins intensifient leur activité dans les agglo-
mérations moins peuplées.

Les ventes des grands magasins situés dans un centre
commercial sont, en moyenne, sensiblement inférieures a
celles des autres grands magasins (tableau 20). Les ventes
réalisées par les grands établissements “porte-drapeau”
implantés au coeur méme d’un certain nombre de régions
métropolitaines sont la principale cause de cet écart.

Il est intéressant de noter I’évolution de la situation
relative des grands magasins populaires et traditionnels au
Canada et le role qu’y ont joué les centres commerciaux.

Or, une autre publication de Statistique Canada nous
apprend que le taux de croissance des grands magasins
populaires entre 1966 et 1976 a largement dépassé celui
des grands magasins traditionnels.

“En 1966, ils (les grands magasins populaires) représen-
taient moins du tiers de I'ensemble des grands magasins
et seulement 17 % des ventes; en 10 ans, leur influence
s'est accrue a tel point que presque six grands magasins
sur 10 sont maintenant classés dans la catégorie “popu-
laire” et que leur part des ventes a doublé pour passer
au tiers des ventes totales des grands magasins”6.

Au cours des derniéres années, les grands magasins tradi-
tionnels ont freiné cette érosion de leur part du marché.
Ainsi, ils ont réussi a conserver a peu prés 66 % du marché
de 1977 a 1978, principalement en raison de leur partici-
pation accrue a l'exploitation des centres commerciaux.
En 1977, 60.4 % des ventes réalisées par les grands maga-
sins traditionnels 'ont été dans un centre commercial; en
1978, la proportion est passée a 62.3 % (tableau 21).

Par ailleurs, plus de 80 % du volume des ventes des grands
magasins populaires en 1978 a été le fait de magasins situés
dans un centre commercial. Cependant, les ventes moyennes
de ces grands magasins, faisant ou non partie de centres
commerciaux, sont sensiblement inférieures a celles des
grands magasins traditionnels, bien que I'écart se soit quelque
peu rétréci en 1978. Ainsi, en 1977, les ventes moyennes
des grands magasins populaires établis dans un centre com-
mercial représentaient environ 38 % de celles des grands
magasins traditionnels, alors qu’elles se sont élevées i 40.1 %
en 1978. Parallelement, les ventes moyennes des grands

6 Statistique Canada, Les grands magasins au Canada, 1923-1976,
mars 1979, n® 63-530 au catalogue. pp. 34 et 35.



outside of shopping centres were 34.1% of a major
in 1977, rising to 37.0% in 1978 (Tables 21 and 22).

Tables 23 and 24 describe in further detail the
changing pattern of department store growth within
shopping centres located in selected major census
metropolitan areas stratified by traditional or major
and junior department stores. A review of these
data supports the conclusion that both the majors
as well as the juniors are deriving a decreasing pro-
portion of their total sales from shopping centres
located within the 12 major metropolitan areas by
shifting their focus on shopping centres in smaller
urban areas.

For example, in 1971 traditional department store
organizations derived 83.8% of their total sales within
shopping centres from branch shopping centre opera-
tions located in the 12 major metropolitan areas; by
1978, the proportion had declined to 77.2%, a
decrease of 7.9%. The shift away from shopping
centres located in CMA’s by junior department stores
has been even more dramatic over the same period
of time, 64.9% in 1971 to 51.6% in 1978, a decrease
of 20.5%.

Although data for previous years are not available,
Table 40 indicates that there appears to be a growing
tendency of many department store organizations,
especially the majors, to look more favourably on
the establishment of outlets in shopping centres in
conjunction with other department store outlets.
Given the increased difficulty to secure suitable
sites for development, it is expected that the trend
toward more competition between department stores
within shopping centres will continue to intensify
over the next several years.

Sales Per Square Foot

In this report, as well as in the previous study
on department stores, particular attention has been
given to publishing detailed information on “sales
per square foot™ since it provides one of the more
popular measures of “productivity”.

Most of the tables devoted to “‘sales per square
foot” speak for themselves. However, some of the
highlights arising from these tables are discussed
below.

Table 25 shows that between 1977 and 1978
the average sales of department store outlets in
shopping centres grew less rapidly than those in
other locations, 8.8% as compared to 9.6%. On the
other hand, using the median as the measure, the
reverse appears to have happened, a larger percent-
age increase in sales per square foot for locations in
shopping centres as compared to those outside of
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magasins populaires situés ailleurs correspondaient a 34.1 %
de celles des traditionnels en 1977, gontra 37 % cn 1978
(tableaux 21 et 22).

Les tableaux 23 et 24 ettent davantage cn évidence le
déclin relatif des grands magasins traditionnels et populaires
situés dans les centres commerciaux de certaines grandes
régions métropolitaines de recensement. Les grands maga-
sins, tant populaires que traditionnels, tirent une partie
de plus en plus faible de leurs ventes totales des centres
commerciaux établis dans les 12 régions métropolitaines,
car ils se préoccupent davantage des centres commerciaux
situés dans les autres centres urbains.

A titre d’exemple, en 1971, les firmes de grands magasins
traditionnels ont réalisé dans les 12 grandes régions métro-
politaines 83.8 % de toutes leurs ventes provenant des cen-
tres commerciaux; en 1978, cette proportion avait baissé de
7.9 % pour se fixer a 77.2 %. Pour les grands magasins popu-
laires, le recul est encore plus marqué, soit de 20.5 %; en
effet, la proportion des ventes est tombée de 64.9 % en 1971
a51.6% en 1978,

Bien qu’il n’existe aucune donnée pour les années précé-
dentes, il semble que de nombreuses firmes de grands maga-
sins, surtout parmi les traditionnels, ont tendance a favoriser
I'implantation de succursales dans les centres commerciaux
en collaboration avec d’autres firmes de grands magasins
(tableau 40). Comme il est devenu plus difficile de trouver
des emplacements satisfaisants, on prévoit, au cours des
prochaines années, une intensification de la concurrence
entre grands magasins au sein d’'un méme centre commercial.

Ventes par pied carré

A linstar de I'étude précédente sur les grands magasins,
le présent bulletin accorde une attention particuliére aux
‘“ventes par pied carré” puisqu’ils servent un peu partout
a mesurer la “productivité”.

Bien que la plupart des tableaux consacrés aux ‘‘ventes
par pied carré” se passent de comimentaires, certains points
saillants méritent qu’on s’y attarde.

Entre 1977 et 1978, les ventes moyennes par pied carré
des grands magasins établis dans les centres commerciaux ont
progressé de 8.8 %, contre 9.6 % pour celles des points de
vente situés ailleurs (tableau 25). Le contraire semble toute-
fois se produire dans le cas des ventes médianes. L’écart
entre les deux mesures est di au fait qu'un certain nombre
de trés gros magasins situés dans les centres-villes biaisent
fortement a la hausse les chiffres “moyens”. Ainsi, les



shopping centres. The difference in these two sets
af figures is the heavy upward bias in the ‘‘average”
figures caused by the inclusion of a number of very
large department stores in several downtown areas.
The median figure is therefore usually considered
as a more representative indication of “productivity
change™ since it depicts the mid-point in department
store sales performance.

The reader will note that all tables on square
footage have been duplicated to show metric data
for those users who have shifted to that system
(Table 26).

Table 27 shows that improved marketing practices
as well as higher cost of goods sold have increased
the percentage of department store outlets generating
sales in excess of $150 per square foot, from 21.1%
in 1977 to 26.2% in 1978. What is surprising is the
substantial number of department stores with sales
of less than $75 per square foot. It is possible that
many of these outlets are, in reality, not full-line
department stores. As mentioned previously, de-
partment store organizations self-classify their out-
lets on the basis of the department store definition
developed by Statistics Canada (see Appendix 1).
Over time, it has been found that some organiza-
tions classify a few of their outlets as department
stores without due regard to this definition. The
problem of misclassification is a prime concern to
Statistics Canada and a resolution to this problem
will be undertaken in the near future.

Department stores located in Alberta and British
Columbia continued to place one and two in register-
ing the highest sales per square foot. One of the
factors that may account for the high square footage
sales is the large proportion of food sold by depart-
ment stores in these two Western provinces. Depart-
ment stores in Quebec again retained the dubious
title as the province with the lowest sales per square
foot, probably due to the high proportion of junior
department stores which normally register signi-
ficantly lower sales per square foot (Table 31).

Table 31 provides an insight into the substantial
differences in sales per square foot between major
and junior department stores within and outside
of shopping centres. Using the median as the yard-
stick, the gain in sales per square foot for both
types of department stores in shopping centres,
1978 over 1977, was identical, 6.4%. On the other
hand, the increase in sales per square foot outside
of shopping centres for the majors was more than
two and a half times larger than junior department
stores. Part of this increase can be attributed to the
arogramme of rationalizing department store opera-
tions (mainly by large traditional department stores)
which commenced several years ago. Small, un-
profitable outlets were either closed, expanded or
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chiffres médians sont habituellement considérés comme plus
représentatifs de la “variation de la productivité”, car ils
donnent la valeur centrale des ventes des grands magasins.

Le lecteur aura sans doute remarqué que tous les tableaux
sur les ventes par pied carré sont reproduits en unités métri-
ques pour mieux servir les utilisateurs qui ont adopté ce
systéme (tableau 26).

Grice a l'amélioration des techniques marchandes et
au renchérissement des biens vendus, la proportion de
grands magasins dont les ventes dépassent $150 par pied
carré s'est élevée de 21.1% en 1977 a 26.2% en
1978 (tableau 27). Ce qui peut surprendre, c’est le nombre
imposant de grands magasins dont les ventes sont inférieures
a $75 par pied carré. 1] est possible qu'un grand nombre de
ces points de vente ne soient pas, a proprement parler, des
grands magasins. En effet, on a déja vu que les finmes de
grands magasins classent elles-mémes leurs succursales selon
la définition établie par Statistique Canada (voir I'appen-
dice I}). O, il s'est avéré, au fil des ans, qu’un certain nombre
de firmes classaient des succursales comme des grands maga-
sins sans tenir compte de la définition. Statistique Canada
s'inquiéte vivement de ces erreurs de classification et s’en-
gage a les corriger dans un avenir rapproché.

Au chapitre des ventes par pied carré, ce sont encore les
grands magasins de I’Alberta et de la Colombie-Britannique
qui dominent. Cette performance est peut-étre attribuable
a I'importance des ventes d’aliments dans les grands maga-
sins de ces deux provinces. Les grands magasins du Québec
se trouvent une fois de plus au dernier rang, probablement
en raison de la place qu’occupent les grands magasins popu-
laires, dont les ventes par pied carré sont, en général, sensi-
blement moins élevées que celles des magasins traditionnels
(tableau 31).

Les différences appréciables entre les grands magasins
populaires et les traditionnels, tant dans les centres commer-
ciaux qu’ailleurs, sont exposées au tableau 31. Les ventes
médianes par pied carré réalisées par les deux genres de
grands magasins dans les centres commerciaux ont avancé
de 6.4 % de 1977 a 1978. S’agissant des points de vente
situés ailleurs, cependant, les ventes par pied carré des
grands magasins traditionnels ont augmenté plus de deux
fois et demie plus rapidement que celles des grands magasins
populaires. Une partie de cet accroissement est imputable
au programme de rationalisation entrepris il y a plusieurs
années, principalement par les grands magasins traditionnels,
et aboutissant a la fermeture, a Pexpansion ou a la vente des
petites succursales non rentables. En revanche, les grands
magasins populaires ont continué d’implanter des points



sold. On the other hand, junior department stores
have continued to locate small stores outside of
shopping centres. Both major and junior depart-
ment stores attain lower median sales per square
foot outside of a shopping centre environment than
within.

Although the information contained in Table 33
is limited due to confidentiality restrictions, the
data do indicate a continuing strong correlation
between annual sales and sales per square foot;
generally, the smallest sales-volume stores generated
the smallest sales per square foot; the same being
true at the upper levels of the sales spectrum.

A comparison between sales per square foot and
physical size7 of outlet appears in Table 35. One of
the interesting observations contained in this table
is that 36.6% of outlets containing 100,000 square
feet or more generated sales of between $75 and
$124 per square foot. Given the high cost involved
in operating these large outlets, it is probable that
many of these sites will have to attain increased
productivity in terms of physical utilization if they
are to remain viable operating entities.

Sales Size

As might be expected, the number of department
stores with sales of $30 million or more has con-
tinued to expand. In 1977, 39 department stores
registered sales in the “$30 million and over” catego-
ry; by 1978, the number had grown to 47, an increase
of eight outlets (Table 37). Only one of these “new”
outlets to reach the exalted sales level of $30 million
or more was located outside of a shopping centre;
the remaining seven were all in shopping centres.

Although there were, in 1978, more “$30 million
plus” outlets in shopping centres than in other loca-
tions, the average sales generated by these “super-
stores” in shopping centres were appreciably less
than similar-sized outlets in other areas (842,924,516
in shopping centres as compared to $75,774,375 in
other locations). The substantially larger volume
generated by outlets in the “$30 million plus”
category outside of shopping centres (76.5% larger
than those in shopping centres) is due to the inclusion
of a number of very large “flagship” outlets in down-
town areas of major metropolitan centres. It is
also interesting to note that, between 1977 and 1978,
the average sales of “superstores”™ outside of shopping
centres increased by 5.4% as compared to only 2.4%
for stores in the same size category in shopping
centres. (For information on the sub-provincial
location of department store outlets by sales size
see Table 38.)

7 Sece Appendix IX for the definition of *‘Physical Store
Size™ as defined for this study.
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de vente ailleurs que dans les centres commerciaux. Dans
de tels locaux, les grands magasins, tant populaires que
traditionnels, réalisent des ventes médianes par pied carré
inférieures a celles des succursales situées dans un centre
commercial.

Bien que les données du tableau 33 soient limitées par les
exigences du secret statistique, elles dégagent néanmoins
une corrélation étroite entre les ventes annuelles et les
ventes par pied carré. Ainsi, d’'une maniére générale, les
magasins dont le volume des ventes est le plus petit affichent
les ventes par pied carré les plus faibles et ceux dont le
volume est le plus élevé, les ventes par pied carré les plus
fortes.

Le tableau 35 présente une comparaison des ventes par
pied carré et de la taille des magasins7. Signalons que 36.6 %
des points de vente occupant 100,000 pieds carrés ou plus
ont réalisé des ventes allant de $75 4 $124 par pied carré.
Comme ces gros magasins cofitent trés cher a exploiter,
nombre d’entre eux devront probablement accroitre leur
productivité s’ils veulent rester viables.

Chiffre des ventes

Comme on pouvait s'y attendre, le nombre de grands
magasins dont les ventes atteignent au moins $30 millions
demeure a la hausse. De 39 en 1977, ce nombre est passé
a 47 points de vente un an plus tard (tableau 37). Un seul
des huit “nouveaux magasins” qui sont parvenus a ce haut
plateau s'est établi ailleurs que dans un centre commercial.

Il est intéressant de constater que méme si, en 1978,
on retrouvait plus de magasins dont les ventes dépassaient
$30 millions dans les centres commerciaux qu’ailleurs, les
ventes moyennes des “géants” situés dans un centre commer-
cial étaient sensiblement inférieures a celles des *‘géants”
implantés  ailleurs  (respectivement $42924 516 et
$75,774,375). Cet écart de 76.5% en faveur des “géants™
établis ailleurs est doo a Pinclusion, parmi ceux-ci, d’un
certain nombre de magasins “porte-drapeau’ trés impor-
tants situés au centre des grandes régions métropolitaines.
En outre, les ventes moyennes des “‘géants” implantés
dans un centre commercial ont progressé de 2.4 % de 1977
a 1978, contre 5.4 % pour ceux situés ailleurs (le tableau
38 donne une ventilation infraprovinciale des points de
vente des grands magasins selon leur taille).

7 La définition de ia “Taille physigue d’'un magasin®™, telle qu’on
I'utilise aux fins de la présente étude, est donnée a I'appendice iX.



Conclusion

The latest data available and a review of current
lfterature appear to confirm that many of the trends
described in the original study of department stores8
remain basically unchanged.

All indications point to the growing presence of
national department store outlets in areas which have
previously been bypassed, as these chain organiza-
tions expanded their operations within major metro-
politan areas. In some of the CMA’s, store saturation
has reached a critical point as population growth
has levelled off. That is not to say, however, that the
large department stores have totally cancelled their
expansicn plans in large populated areas. Rather,
there will be a more cautious approach to opening
new outlets in these large population centres. More
attention will be paid to enlarging or refurbishing
existing outlets or opening new outlets in existing
or future shopping centres in combination with one
or more department stores.

It is likely that Canadians will witness the demise
of the small “independent” department store within
the next several years as the large national chains
begin to focus their attention on areas which have
proviously been served by local department stores.
Muny of these small department stores simply do not
possess the capital or marketing expertise to compete
gifectively against giant department store organiza-
Hons.

Although it is difficult to predict the economic
conditions that will prevail in the medium term,
most department store organizations are looking
to the Western provinces to provide them with
growth opportunities in the 1980’s. Commercial
oil discoveries off the East coast would also increase
the attractiveness of the Eastern provinces for retail
expansion.

Mergers and various take-over bids during the past
few years should increase the hold of multi-provincial
chains on the department store sector by making it
easier for these organizations to share market in-
formation, utilize management personnel more
effectivelv and achieve ‘“‘economies of scale” in such
areas as storage, transportation, and the develop-
ment of common private brands. Savings achieved
through rationalization of operations will enable
these organizations to channel additional funds for
capital projects as well as compete more effectively
against the growing presence of specialty chain store
operations.

I'here has been some question as to the degree
af participation by department stores in the revi-

8 Statistics Canada, Department Stores in Canada, 1923 -
1976 (March 1979) Catalogue 63-530.
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Conclusion

Selon les données les plus récentes et les publications
spécialisées, les tendances décrites dans I'étude initiale8
restent essentiellement valables.

Tout indique que les firmes nationales de grands maga-
sins ont accentué leur présence dans des régions naguére
oubliées et qu'elles ont développé leurs activités dans les
grandes régions métropolitaines. Dans un certain nombre
de celles-ci, la saturation du marché a atteint un point criti-
que, car la croissance démographique s'est stabilisée. Cela
ne signifie pas pour autant que les grandes firmes ont tout a
fait abandonné leurs plans d’expansion dans les régions
populeuses; elles choisiront plutot d’étre plus prudentes
lorsqu’elles y ouvriront de nouvelles succursales. En outre,
elles insisteront davantage sur 'expansion ou le réaménage-
ment de locaux existants et sur 'ouverture de nouveaux
points de vente dans des centres commerciaux existants
ou éventuels de concert avec une ou plusieurs autres firmes
de grands magasins.

Les Canadiens verront probablement disparaitre, d’ici
quelques années, les grands magasins “‘indépendants” de
moindre importance, car les succursalistes nationaux se
tournent vers les régions desservies jusqu’ici par des maga-
sins locaux. Dans bien des cas, ces petits indépendants ne
possédent tout simplement pas les capitaux ni les connais-
sances commerciales requises pour résister aux firmes géantes.

Bien qu’il soit difficile de prédire la conjoncture 2 moyen
terme, la plupart des firmes de grands magasins espérent
connajtre un essor dans les provinces de 1'Ouest au cours
des années 80. L’expansion pourrait également se faire dans
I’Est, si 'on découvre des gisements de pétrole exploitables
sur la cote de I’Atlantique.

Les fusions et les mainmises observées depuis quelques
années devraient intensifier I'emprise des firmes multipro-
vinciales sur le secteur des grands magasins, en effet, il
sera désormais plus facile a ces firmes de partager les données
sur le marché, de faire un usage rationnel de leurs cadres
et de réaliser des économies d’échelle dans des domaines
tels que I'entreposage, les transports et la mise en marché
de marques privées communes. Grace a une organisation plus
efficace des opérations, les firmes pourront affecter des capi-
taux supplémentaires a leurs immobilisations et lutter plus
farouchement contre I'envahissement des magasins spéciali-
sés 4 succursales.

La participation des grands magasins dans la revitalisation
des centres-villes suscite des interrogations. Alors qu'un grand

8 Statistique Canada, Les grands magasins au Canada, 1923- 1 976,
mars 1979, n® 63-530 au catalogue.



talization of downtown areas. While many depart-
ment store organizations are reviewing the economic
viability of downtown locations in view of the success
of such developments as the Eaton Centre, the cost
of site assembly and the need to obtain co-operation
from various municipal authorities makes any strong
commitment to downtown areas both expensive and
time-consuming. In spite of these obstacles there
will be a slow but growing movement by department
stores back to the core areas of major cities.

In the battle between traditional and junior de-
partment stores the data indicate that the more
aggressive stance displayed by traditional department
store organizations has gradually halted the erosion
of their share of market. Junior department stores
will continue to grow in the near future but at a
much slower pace than in the past.

Some department stores will continue to try to
provide “all things to all shoppers”. Nevertheless,
there is a growing realization among department
store organizations that they must focus on areas
which will substantially increase store productivity.
Many of the major department stores are following
the lead of their counterparts in the United States
by providing, either presently or in the near future,
services such as financial, real estate, travel, car
rentals, and possibly dental and legal services, etc.
And although the data are not conclusive on this
subject, there is every expectation that department
stores will move more aggressively into the market-
ing of automotive accessories in spite of strong
competition from specialty chain operations. On
the other hand, department stores may gradually
move out of the sale of photographic equipment
and supplies due to the rapid growth of specialty
chain stores serving the same market. The expansion
of food-serving facilities may also become an area
for future consideration by department stores al-
though keen competition from established restaurant
and fast-food outlets may make it difficult to make
substantial inroads in this area.

Although Canadians will witness major changes
in the operations of department stores, it is still
anticipated that their share of the retail store market
will hover within the 10% and 12% range in the near
future and possibly 11% to 14% over the medium
term. And while the share of the market held by
department stores may increase slightly over the
next several years, the number of department store
organizations will continue to decline even more
rapidly. The effect will be an increasing percentage
of total retail trade held in the hands of fewer de-
partinent store organizations.
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nombre de firmes examinent a nouveau la rentabilité de
leurs succursales situées dans les centres-villes en raison du
succes de projets comme le Centre Eaton, le colit des terrains
et le besoin d’obtenir la collaboration des diverses autorités
municipales rendent ce genre d’entreprise long et couteux.
Malgré ces obstacles, les grands magasins retourneront lente-
ment, mais progressivement, aux noyaux urbains des grandes
métropoles.

Grace a Pagressivité affichée ces derniéres années, les
firmes de grands magasins traditionnels ont peu a peu enrayé
I’érosion de leur part du marché, due a la concurrence des
grands magasins populaires. Ceux-ci poursuivront leur crois-
sance a court terme, mais a un rythme bien plus lent.

Un certain nombre de grands magasins tenteront toujours
d’offrir les marchandises les plus diverses a la clientele la
plus vaste. Pourtant, les firmes prennent de plus en plus
conscience du fait qu’'elles doivent favoriser les domaines
susceptibles d’accroitre le plus fortement la productivité
de leurs succursales. Suivant I’exemple des firmes améri-
caines, un bon nombre de grands magasins traditionnels
offrent actuellement (ou le feront bientdt) des services
financiers, immobiliers, de voyage et de location de voi-
ture; on envisage méme de mettre sur pied des services
dentaires et juridiques. En outre, les données existantes
font croire, méme si elles ne sont pas concluantes, que
les grands magasins prendront une part plus grande du
marché des accessoires automobiles, malgré la forte con-
currence des succursalistes spécialisés. En revanche, les
grands magasins pourraient peu a peu abandonner la vente
de matériel et de fournitures photographiques a cause de
la croissance rapide des magasins a succursales spécialisés
dans ce domaine. Par ailleurs, il se peut que les grands maga-
sins développent leur participation dans la restauration,
malgré la vive concurrence des restaurants et détaillants
de plats-minute qui tiennent jalousement a leur part du
marché.

Bien que l'exploitation des grands magasins soit appelée
a se transformer en profondeur, on s’attend néanmoins a
ce que la part du marché de détail qui revient a ces firmes
varie entre 10% et 12% a court terme et entre 11 % et
14% a moyen terme. En outre, alors que les firmes de
grands magasins augmenteront légérement leur part du
marché d’ici quelques années, leur déclin en nombre s’accélé-
rera. Il en résultera qu’une proportion croissante des ventes
globales au détail sera concentrée entre les mains d’'un nom-
bre de plus en plus restreint de firmes.
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TABLE 1. Department Store Organizations, by Annual Sales Size, 1974 . 1978

TABLEAU 1. Firmes de grands magasins, par chiffre des ventes annuelles, 1974 - 1978

Annual sales size

(hiifres des ventes annuelles

1974 1975 1976 1977 1978 Percentage distribution - Répartition en pourcentage

1974 1975 1976 1977 1978

Total

Less than 33,000,000 - Moins de $3,000,000
$ 3,000,000-% 9,999,999
10,000,000- 19,999,999
20,000,000- 149,999,999
150,000,000- 399,999,999

400,000,000 and over — et plus

Total

Less than $3,000,000 — Moins de $3,000,000
$ 13.000,000-3 9,999.99¢9
10,000,000 19,999,999
40.000,000- 149,999,999
38.000,000- 399,999,999

186,000,000 and over — et plus

Total

Less than $3,000,000 - Moins de 33,000,000
$ 3.000,000-3 9,999,999
10,000,000- 19,999,999
20,000,000 149,999,999
150.000.000- 399,999,999

400,000,000 and over - et plus

Total

Less than 33,000,000 - Moins de $3,000.000
$ 3,000000-% 9,999,999

10,000,000 19,999,999

F.000,000- 149,393,999

L38,000,000- 399,999,999

4, 1)00,000 and over — et plus

Number of organizations! - Nombre de firmes!

35 33 30 30 27 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
6 5 2} 3 <) 17.1 1592 10.0 10.0 1
9 2 7 8 6 25.7 21°2 233 26.7 222
7 s 4 <) B 200 2182 13.4 10.0 1
4 4 6 6 5] 1.4 12.1 20.0 20.0 18.5
k] 3 3 2 2 8.6 9.1 10.0 6.7 7.4
6 . 7 8 B 12 21.2 233 26.7 29.6

Number of locations by annual sales size of organization2 — Nombre de points de vente selon les chiffres annuels de vente des firmes2

579 608 619 644 686 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
7 6 3 ) 3 122 1o 0.5 0.5 04
10 10 14 16 9 2.9 L6 23 25 13
24 22 16 11 11 4.2 3.6 2.6 1.7 1.6
51 23 20 21 21 8.8 38 3R 33 &3
188 164 165 75 77 32:5 27.0 26.6 7 1.2

292 383 401 518 565 504 63.0 64.8 80.4 824

Total sales by annual sales size of organization ~ Ventes totales selon les chiffres annuels de ventes des firmes
thousands of dollars — milliers de dollars i

5,110,902 5,828,141 6,514,325 6,960,460 7,790,490 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
11,505 7,053 5983 6,946 6,903 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
55,188 34,399 43,588 52,804 39,265 1 0.7 06 0.8 0.5

117,672 114,061 57,696 44,589 44,983 28 20 0.9 0.6 0.6
238,252 123,934 163,695 169,983 161,611 4.7 2.1 215 24 2.1
809,047 648,324 721,101 15.8 1l el
6.686,136 7,537,724 96.1 96.8
3,879,238 4,875,370 5,522,292 75.9 84.0 84.8

Department store sales as a percentage of total retail sales — Ventes des grands magasins par rapport au total des ventes au détail

WS 11.4 11.5 113 11.3

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

0.3 0.2 0.1 0.1 0.1

0.5 0.2 03 0.3 0.2

1.8 1.3 13
10.8 10.9

8.7 9.6 9.7

" ®s; the purpose of this tabul two “subsi

Staled to this extent.

y" department store organizations have been re-united with their parent firms:

quently, the ber of organizations shown above Is under-

1 Aux fins de ce tableau, deux “filiales™ de firmes de grands magasins ont été regroupées avec leur société mére; le nombre de firmes donné au tableau est donc inférieur au nombre réel.
2 Based on the maximum number of stores in operation throughout the year.
2 D'aprés le nombre maximal de magasins exploités durant I'année.



S

TABLE 2. Comparison of Sales of Department Store Locations! and Establishments,2 1930, 1941, 1951, 1961, 1966, 1971, 1976 -1978

TABLEAU 2. Comparaison des ventes des points de vente! et des établi

ts? des gr

ds magasins, 1930, 1941, 1951, 1961, 1966, 1971, 1976 - 1975

Department store sales

Location sales as a
percentage of
establishment sales

Tatal retail
trade

Department store sales as a percentage ol total

retail trade

Year Ventes des grands magasins Ventes des grands magasins par rappost au
i Ventes des points Total des ventes total des ventes au détall
Année - o J de vente par au détail s ue .
rapport a celles

Locations Establishments des établissements Locations Establishments
Points de vente Etablissements Points de vente Etablissements
$'000 $°000 - — =

1930 289.131 355,931 81.2 2,392,24) 12.1 149

1941 309.239 378,829 8L.6 3,012,764 10.3 12.6

1951 781,101 936,470 83.4 9,233,178 8.5 10.1

1961 1,328,997 1,613,932 82.3 15,732,236 8.4 10.3

1966 1,973,727 2,363,411 835 22,211,198 89 10.6

1971 3,193,58% 3977419 80.3 31,387,959 10.2 12.7

1976 6,514,325 7,776,248 83.8 56.716,573 1158 13.7

1977 6,960,460 8,337,407 83.5 61,553,769 1153 135

1978 7,790,490 9.335,442 835 68,911,365 113 13.5

1 A department store location is defined as the place in which the business activity or the operation of a department store is transacted.
! Un point de vente de grand magasin est 'endroit ol s’effectue I'activité commerciale, ¢’est-a-dire I'exploitation du grand magasin.

2 A department store establishment is defined as an operating entity capable of reporting all elements of basic industrial statistics.

2 Un établissement de vente de grand magasin cst I'unité d’exploitation capable de déclarer tous éléments de base de la statistique des activités économiques.

TABLE 3. Department Store Organizations, by Number of Locations, 1974 -1978

TABLEAU 3. Firmes de grands magasins, par nombre de points de vente, 1974-1978

Number of locations 1974 1975 1976 1977 1978 Percentage distribution .- Répartition en pourcentage
Nombre de points de vente
1974 1975 1976 1977 1978
Number of 1 — Nombre de firmes!
All Jocations — Total — Ensemble des points de 5
vente 35 33 30 30 24 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1 focation - point de vente 1l 10 8 8 7 314 303 26.7 26.7 25.9
2 or 3 locations — 2 ou 3 points de vente 9 8 6 8 7 25.7 24.3 20.0 26.7 25.9
4- 8 locations — points de vente 4 4 6 4 3 11.4 1211 20.0 13.3 11.}
9 -32 lacations — points de vente 3 3 3 3 3 8.6 9.1 100 10.0 111
33 -64 locations — points de vente 4 4 3 3 2 114 12.1 10.0 10.0 74
65 locations or more — points de vente ou plus 4 4 4 4 £ 11.5 12.1 133 133 i8.5
Number of locations by orgar size2 — Nombre de points de vente selon Ia taille des firmes2
All locations — Total — Ensembie des poinis de
vonte 579 608 619 644 686 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1 location — paint de vente 11 10 8 8 7 1.9 L. 7 1.3 152! 1.0
2 or 3 locations — 2 ou 3 points de vente 24 21 16 21 20 4.1 35 2.6 £ 289
4- 8 locations — points de vente 18 19 29 22 17 el 3.1 47 34 rl
9 - 32 locations — points de vente 44 48 65 69 72 7.6 7.9 10.5 10.7 10.5
33-64 locations — points de vente 188 193 164 168 107 32.5 sz 26.5 26.1 15.6
65 locations or more — points de vente ou plus 294 n? kY] 356 463 50.8 52.1 54.4 55.3 67.5
Total sales by organization size — Ventes totales selon la taille des firmes
thousands of dollars — milliers de dollass .
All locations - Total — Ensemble des points de
vente 5,110,902 5,828,141 6,514,325 6,960,460 7,790,490 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1 location — poini de vente 55,395 55,843 51,382 50,995 27,683 141 0.9 0.8 0.7 0.4
2 or 3 locations — 2 ou 3 points de vente 111,010 106,651 105,930 122,044 121,872 R 1.8 1.6 1.8 1.6
4 - 8 jocations — points de vente 71,165 91,426 113,620 101,283 103,207 1.4 1.6 1.7 1.5 3
9-32 locations ~ points de vente 977,613 1,103,006 1,360,619 1,463,999 1,597,939 19.1 18.9 209 21.0 2.8
33 -64 locations ~ points de vente 1,712,608 1,985,030 2,084,301 2,215,632 } 5.937,785 { 335 34 320 318 } Y
65 locations or more ~ points de vente ou plus 2,183,111 2,486,185 2,798,473 3,006.505 42.7 42.7 43.0 43.2

! For the purpose of this tabulation, two “subsidiary” department store organizations have been re-united with their parent firms; consequently. the number of organizations shown above is unuus

stated to this extent.

| Aux fins de ce tableau, deux “filiales™ de firmes de grands magasins ont é1é regroupées avec leur société mere: le nombre de firmes donné au tableau est donc inférieur au nombre réel.
2 Hmscd on the maximum number of stores in operation throughout the year,

2 [»apris le nombre maximal de magasins exploités durant 'année.
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TABLE 4. Sales of Department Stores, Chain Stores and Independent Stores as a Percentage of Total Retail Trade, 1923 -
19781

TABLEAU 4. Ventes des grands magasins, des magasins 4 succursales et des magasins indépendants par rapport aux ventes
totales au détail, 1923 - 19781

Total retail Department Chain store Inde- As a percentage of total retail trade
trade store sales sales pendent
store sales Par rapport aux ventes totales au détail
Year Ventes to- Ventes des Ventes des VERIded & ¥ Ll I-"Suunm Ay
tales au grands ma- magasins a magasins in- Department Chain store Inde-
Annce détanl gasins suceursales dépendants store sales sales pendent
store sales
Ventes des Ventes des Ventes des
grands ma- magasins a magasins in-
gasins succursales dépendants
thousands of dollars — milliers de dollars
1923 1,846,348 189,686 - ¥ 10.3
1924 1,819,436 195,983 X 4 10.8
1925 1,953,534 209,469 o b 10.7
1926 2,191,916 230,491 5 | 18 10.5
1927 2,377,192 257,370 i - 10.8
1928 2,603,732 288,151 o5 Ry 7 11.1
1929 2,738,030 306,771 » .. 112 L A
1930 2,392,241 289,131 495,061 1,608,049 1231 20.7 67.2
by | 2,029,870 255,472 447,764 1,326,634 12.6 22.1 65.3
1932 1,683,195 205,367 376,225 1,101,603 1252 224 65.4
1933 1,570,783 192,488 351,053 1,027,242 12.3 223 65.4
1934 1,765,709 203,885 368,076 1,193,748 11.6 20.8 67.6
1935 1,879,929 208,472 380,784 1,290,673 1.1 20.2 68.7
1936 2,045,162 221,070 411,075 1,413,017 10.8 20.1 69.1
1937 2,310,556 235,826 427,259 1,647,471 10.2 18.5 i3
1938 2,253,472 228,414 425,184 1,599,874 10.1 18.9 71.0
1939 2,304,156 239,582 441,565 1,623,009 10.4 G 70.4
1940 2,603,849 269,313 514,308 1,820,228 10.3 19.8 69.9
1941 3,012,764 309,239 641,083 2,062,442 10.3 21.3 68.4
1942 3,152,345 347,387 683,449 2,121,509 11.0 21.7 67.3
1943 3,265,512 348,803 693,552 2,223,157 10.7 21.2 68.1
1944 3,505,876 384,614 751,890 2,369,372 11.0 21.4 67.6
1945 3,939,679 428,192 860,826 2,650,661 10.9 21.8 67.3
1946 5,034,574 518,025 992,967 3,523,582 10.3 19.7 70.0
1947 6,030,480 604,287 1,143,512 4,282,681 10.0 19.0 71.0
1948 6,722,677 695,932 1,294,069 4,732,676 10.4 19.2 70.4
1949 7,292,761 753,678 1,377,940 5,161,143 10.3 18.9 70.8
1950 8,265,635 766,397 1,507,930 5,991,308 9.3 18.2 72205

See footnote(s) at end of table.
Voir note(s) a la fin du tableau.
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TABLE 4. Sales of Department Stores, Chain Stores and Independent Stores as a Percentage of Total Retail Trade, 1923 -
19781 — Concluded

TABLEAU 4. Ventes des grands magasins, des magasins a succursales et des magasins indépendants par rapport aux ventes
totales au détail, 1923 - 19781 — fin

Total retail Department Chain store Inde- As a percentage of total retail trade
trade store sales sales pendent
store sales Par rapport aux ventes totales au détail
Year Ventes to- Ventes des Ventes des Ventes des 1%
Al tales au grands ma- magasins a magasins in- Department Chain store Inde-
détail gasins succursales dépendants store sales sales pendent
store sales
Ventes des Ventes des Ventes des
grands ma- magasins a magasins in-
gasins succursales dépendants
thousands of dollars — milliers de dollars
1951 9,233,178 781,101 1,761,209 6,690,868 8.4 19.1 7255
1952 10,057,664 855,500 1,913,345 7,288,819 8.5 10.0 72.5
1953 10,610,240 891,174 2,029,692 7,689,374 8.4 19.1 TS
1954 10,736,237 926,272 2,137,907 7,672,058 8.6 19.9 71.5
1955 11,770,494 1,010,670 2,343,912 8,415,912 8.6 1959, .S
1956 12,884,842 1,094,201 2,639,023 9,151,618 8.5 20.5 71.0
1957 13,514,995 1,133,336 2,833,709 9,547,950 8.4 21.0 70.6
1958 14,142,912 1,192,713 3,055,393 9,894,806 8.4 21.6 700
1959 14,989,679 1,265,029 3,262,178 10,462,472 8.4 21.8 65.8
1960 15,356,643 1,312,546 3,443,640 10,600,457 8.6 224 69.0
1961 15,732,236 1,328,997 3,678,898 10,724,341 8.4 23.4 68.2
1962 16,731,948 1,403,731 3,827,422 11,500,795 8.4 22,9 68.7
1963 17,789,032 1,506,520 4,080,257 12,202,255 8.5 229 68.6
1964 19,078,955 1,680,386 4,437,907 12,960,662 8.8 28.8 67.9
1965 20,714,192 1,818,049 4,951,736 13,944,407 8.8 2329 67.3
1966 22,211,198 1597 3R 5,439,843 14,797,628 8.9 24.5 66.6
1967 23,693,738 2,157,824 5,954,880 15,581,034 O8Il 25.1 65.8
1968 25,239,428 2,444,780 6,316,674 16,477,974 C s 25.0 65.3
1969 26,935,747 2,737,081 6,949,101 17,249,565 10.2 25.8 64.0
1970 27,560,853 2,852,320 7,675,946 17,032,587 10.3 27.9 61.8
1971 31,387,959 3,193,589 8,918,293 19,276,077 10.2 284 61.4
1972 34,107,619 3,713,871 10,078,030 20,315,718 10.9 29 59.6
1973 38,361,817 4,346,759 11,838,250, 22,676,808 B3 29.6 95l
1974 44,564,490 5,110,902 13,672,046 25,781,542 WIS 30.7 57.8
1975 51,143,091 5,828,141 15,867,320 29.447,630 11.4 31.0 57.6
1976 56,716,573 6,514,325 17,180,568 33,021,680 IS 30.3 Sl
1977 61,553,769 6,960,460 18,959,534 35,633,775 ) e 30.8 $%.9
1978 68,911,365 7,790,490 21,125,753 39,995,122 sl .3 30.7 SKO

I See Appendices I, I, IV and V for definitions and explanations of adjustiments to the data.
1 Les definitions et 'explication des modifications apportées aux données figurent aux appendices 1, I, TV et V.
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TABLE 5. Selected Data on Department Store Sales in Shopping Centres,! 1956-1978

FABLEAU 5. Certaines données sur les ventes des grands magasins situés dans un centre commercialt, 1956 - 1978

Total department Sales of depart- . Sales of depart- Percentage change Total shopping Sales of depart- Sales of depart-
store sales ment stores in ment stores in in market share centre sales ment stores in ment stores in
shopping centres shopping centres held by depart- shopping centres shopping centres
as a percentage ment stores in as a pereentage
of total depart- shopping centres of total shopping
Year ment store sales centre sales
Annce Ventes totales Ventes des grands Ventes des grands Variation ¢n pour- Ventes totales Ventes des grands Ventes des grands
des grands magasins situés magasins situés centage de la part des centres ™agasins situés magasins situés
magasins dans un centre dans un centre du marché des commerciaux dans un centre dans un centre
commercial commercial par grands magasins commercial commercial par
rapport aux situés dans un rapport aux ventes
ventes totales des centre commercial totales des centres
grands magasing commerciaux
$'000 $'000 $°000 $°000
1956 1,094,201 56,088 5.1 .8 233,767 56,088 24.0
1957 1,133,336 68,680 6.1 +19.6 359,604 68.680 K95
1958 1.1925913 84,115 Zall +16.4 460,962 84,115 18.2
1959 1,265,029 L. 33737 9.0 +26.8 617,308 113,737 18.4
1960 1,312,546 127,5252 9.7 + 1.8 781,563 127,5252 16.3
1961 1,328,997 173,6852 131 +354 975,932 173,6852 17.8
1962 1,403,731 230,244i 16.4 +25.2 1,150,017 230,2442 200
19d3 1,506,520 282,8912 18.8 + 14.6 1,315,748 282,8912 21.5
R 1,680,386 376,8862 22.4 +19.1 1,560,036 376,8862 242
e 1,818,049 473,1362 26.0 +16.1 1,831,865 473,1362 25.8
1966 1,973,722 644,5262 327 +25.8 2,100,028 644,5262 30.7
1967 2,157,824 751,9462 34.8 + 64 2,562,178 751,9462 29.3
1968 2,444,780 866.575 354 + 1.7 2,873,248 866.575 30.2
1969 2,737,081 1,055,657 38.6 + 9.0 3,320,604 1.055.657 318
1970 2,852,320 1,209,589 424 + 98 3.856,592r 1,209,589 3i4
1971 3.193.589 1,458,760 457 + 1.8 - 1.458.760
1972 3.713.871 1,818,080r 49.0 + R 5.426,6087 1.818,0807 30RS
1973 4.346,759 2,228,282 Sile3 + 4.6 6,736,532 2,228,282 33
1974 5,110,902 3,100,570 60.7 + 183 o 3,100,570
1975 5.828,141 3,696,033 63.4 + 4.4 o 3,696,033
1976 6,514,325 4,263,981 65.5 + 3.3 t o 4.263.981
1977 6,960,460 4,667,600 67.1 + 24 % 4,667,600

1098 7.790,490 5,330,830 68.4 # N9 - 5,330,830

b Jee Appendix VI for the definition of a “*Shopping Centre™ and data qualification for the period 1974- 1978,

& gir appendice VI pour la définition d'un "Centre commercial™ et des précisions sur les données de la période allant de 1974 - 1978.

3 ':.:udc; mai! order and catalogue sales offices of department stores, also sales of junior department stores which were classified to another kind of business for the *'Shopping
Citre Survey™.

3 Zuplobe les burcaux de vente par correspondance et par catalogue des grands magasins ainsi que les ventes des grands magasins populaires qui ont été classés dans un autre genre de
#pmmerce aux fins de “I'I'nquéte sur les centres commerciaux™.
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TABLE 6. Population, Number of Department Stores and Population Per Store, by Province, 1966, 1971, 1976- 1978

Newfoundland

Prince Edward
Island

Nova Scaoais ‘

Year Canada
Terre-Neuve Tle-du-Prince: Nouvelle-Tiosse
Edouard

Population
1966 20,014,880 493,396 108,535 756,039
Percentage distribution 100.0 2.5 0.5 38
1971 21,568,311 522,104 111,641 788,960
Percentage distribution 100.0 24 0.5 34
1976 22,992,604 557,725 118,229 828,571
Percentage distribution 100.0 24 0.5 3.6
1977 23,257,600 564,000 120,200 835,000
Percentage distribution 100.0 24 0.5 3.6
1978 23,482,600 569,000 122,000 841,000
Percentage distribution 100.0 24 0.5 3.6
Percentage change 1978/1977 +1.0 + 09 +1.5 +0.7

Number of department stores! — Nombre de grands magasins !
1966 270 13 3 ) ‘
Percentage distribution £100.0 4.8 [ 1.9
1971 434 19 4 12
Percentage distribution 100.0 4.4 0.9 2.8
1976 619 16 7 22
Percentage distribution 100.0 2.6 1.1 3.6
1977 644 16 7 23
Percentage distribution 100.0 2.5 1.1 36
1978 686 18 i 24
Percentage distribution 100.0 2.6 1.0 3.5
Percentage change 1978/1977 +6.5 DA - +43

Population per store — Population par magasin
1966 74,129 37,954 36,178 151,208
1971 49,697 27,479 27,910 65,747
1976 37.145 34,858 16,890 37,662
1977 36,114 35,250 178171 36,304
1978 34,231 31,611 17,429 35,042
Percentage change 1978/1977 =52 =103 +1.5 ~38 ‘

! Based on the maximum number of stores operated during each year.
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TABLEAU 6. Population, nombre de grands magasins et population par magasin, selon la province, 1966, 1971, 1976- 1978

New British Yukon and
Brunswick Columbia Northwest
Territories
Québec Ontario Manitoba Saskatchewan Alberta Année
Nouveau- Colombie- Yukon et
Brunswick Britannique Territoires du
Nord-Ouest
Population
616,788 5,780,845 6,960,870 963,066 955,344 1,463,203 1,873,674 43,120 1966
31 28.9 348 4.8 4.8 7.3 9.3 0.2 Répartition en pourcentage
634,557 6,027,764 7,703,106 988,247 926,242 1,627,874 2,184,621 53.195 1971
2.9 280 35.7 4.6 4.3 7.6 10.1 0.2 Répartition en pourcentage
677,250 6,234,445 8,264 465 1,021,506 921,323 1,838,037 2,466,608 64 445 1976
3.0 27.1 36.0 4.4 4.0 8.0 10.7 0.3 Répartition en pourcentage
687,100 6,275,800 8,355,000 1,029,100 937,000 1,896,400 2,493,700 64,400 1977
30 27.0 359 4.4 4.0 8.2 10.7 0.3 Répartition en pourcentage
694,900 6,283,000 8,445,000 1,032,800 947,500 1,952,100 2,530,100 65,300 1978
3.0 26.8 36.0 4.4 4.0 8.3 10.8 0.3 Répartition en pourcentage

+ 1.1 +0.1 ] +04 + 1.1 29 SIS, +14 Variation en pourcentage 1978/1977

tlambe of department stores! — Nombre de grands magasins!

0 46 105 13 10 23 43 3 1966
33 17.1 38.9 4.8 3.7 8.5 159 1 Répartition en pourcentage
11 86 172 21 14 38 53 4 1971
2 19.8 39.6 4.9 3.2 88 12.2 0.9 Répartition en poutcentage
17 139 242 30 20 52 68 6 1976
2.7 225 39.1 4.8 3.2 R4 11.0 1.0 Répartition en pourcentage
18 146 251 30 21 53 74 S 1977
2.8 229 39.0 4.7 33 8.2 i1.s 0.8 Répartition en pourcentage
20 155 266 30 22 58 81 S 1978
29 226 38.8 44 3.2 85 11.8 0.7 Répartition en pourcentage
+11.1 +6.2 +6.0 - +4.8 +94 +9.5 - Variation en pourcentage 1978/1977

Population per store — Population par magasin

102,798 125,671 66,294 74,082 95,534 63,618 43,574 14,373 1966

57,687 70,090 44,786 47,059 66,160 42,839 41,219 13,299 1971

39,838 44,852 34,151 34,050 46,066 35347 36,274 10,741 1976

3K,172 42,985 33,287 34,303 44,619 35,781 33,699 12,880 1977

34,745 40,535 31,748 34,427 43,068 33,657 31,236 13,060 1978

= 9.0 kb ? -4.6 +04 =35 -59 -73 +14 Variation en pourcentage 1978/1977

1 [7'uprés le nombie maximal de magasins exploités durant année.
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TABLE 7. Per Capita Retail Sales, by Province, 1930, 1941, 1951, 1961, 1966, 1971, 1976 - 1978

TABLEAU 7. Ventes au détail par habitant, selon la province, 1930, 1941, 1951, 1961, 1966. 1971. 1976- 1978

New- Prince Nova New British

foundland Edward Scotia Brunswick Columbial
a Island -
Alhca Canada Québec Ontario Manitoba :5 kat- Alberta

Terre- fle-du- Nouvelle- Nouveau- Chevan Colombie-

Neuve Tince- Ecosse Brunswick Britan-

Ldouard nique!
dollars

1930 234 L. 140 176 192 200 284 236 170 217 313
1941 262 ey 149 D5 204 221 319 229 179 249 343
1951 659 413 514 560 516 528 769 649 647 764 813
1961 863 617 738 773 716 763 967 824 789 950 947
1966 1,110 810 958 969 940 993 1,210 1,034 1,082 1,187 1,285
1971 1,455 1,117 1,266 1.368 1,304 1,319 1.569 1,313 1,250 1,591 1,641
1976 2,467 1,912 2,160 2,171 2,194 2,268 2,533 2,362 2,724 2,890 2,688
1977 2,646 2,015 2,382 2,319 2,277 2,479 2,718 2442 2,742 3,125 2,912
1978 2,935 2,280 2,750 2,666 2514 2,738 2,986 2,641 3,034 3,483 3,249

percentage change (from previous year shown) — variation en pourcentage {par rapport i I'année précédente au tableau)

1941 + 120 + 6.4 + 449 + 63 + 105 + 12.3 =" 310 e TS + 14.7 + 9.6
1951t +151.8 + 2450 +119.6 +152.9 +138.9 +141.1 +183.4 +261.5 + 206.8 +137.0
1961 + 31.0 +49.4 + 436 + 38.0 + 388 + 445 + 25.7 + 270 + 219 + 243 + 16.5
1966 + 28.6 +31.3 + 298 + 254 - 518 + 30.1 + 25.1 w1258 + 371 + 249 + 354
197¢ Ldiinl +37.9 + 322 + 412 + 38.7 + 328 + 297 4200 + 1585 + 340 o il
1976 + 69.6 +71.2 + 70.6 + 58.7 + 68.3 € 708 + 614 + 7199 +117.9 + B81.6 + 638
1977 + 7.3 ki Sid + 103 + 6.8 + 38 + g + N3 + 34 + 0.7 Ll G + 83
1978 + 109 F 13a2 + 154 + 15.0 + 104 + 10.3 + 99 A . 5 + 107 + IfeS + 11.6
Pipgludes the Yukan and Northwess ‘Territories.

U eteongee ' w h i m e T buoberd da i

TABLE 8. Department Store Sales as a Percentage of Personal Expenditure on Consumer Gonds and Services, 1930, 1941 1951, 1961, 1960, 1971, 1976 -

1978
TABLEAU 8. Ventes des grands magasins par rapport aux dépenses personnelles en biens et services de consommation. 1930, 1941, 1951, 1961, 1966. 1971,
1976 -1978
Total Sales of Personal Less: non- Adjusted Department
retail trade department consumer retail com- personal store sales
store estab- expenditure ponents of consumer as a per-
lishments! personal expenditure centage of
consumer adjusted
expenditure? personal
consumer
Year expenditure
Année Ventes Ventes des Dépenses Moins: dé- Dépenses Ventes des
totales au établisse- personnelles penses per- personnelles grands ma-
détail ments des de consom- sonnelles de de consom- gasins par
grands ma- mation consomma- mation rapport aux
gasins! tion hors (corrigées) depenses
commerce de personnelles
détail? de consom-
mation
(corrigées)
thousands of dollars — milliers de dollars
1930 2,392,241 355,931 4,336,000 1,746,000 2,590,000 13.7
1941 3,012,764 378,829 5,089,000 1.924,000 3,165,000 12.0
1951 9,233,178 936,470 13,857,000 4,895,000 8,962,000 10.5
1961 15,732,236 1613932 25.930,000 10,727,000 15,203,000 10.6
1966 22,211,198 2,363,411 36.890,000 15,336,000 21,554,000 1.0
1971 31,387,959 3977419 55,616,000 24,978,000 30,638,000 13.0
1976 56,716,573 7,776,248 110,543,000 48,597,000 61,946,000 12.6
1977 61,553,769 8,337,407 122,423,000 55,593,000 66,830,000 12.5
1978 68,911,365 9,335,442 135,220,000 61,568.000 73,652,000 12,7

Percentage change 1978/1977 — Variation
en pourcentage 1978/1977 +12.0 +12.0 + NS +13.2 +8.4

1 Sce Table 2 for the qcﬁmtnon of a "‘Department store establishment™.

| La définition d'un * nt de grand magasin” est donnée au tableau 2

2 For example: gross rcnt fucl and power (alt items) and domestic services.

2 Par excmple: loyer brut, combustible et électricité (tous les éléments) et services dmiassdijlits.
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TABLE 9. Per Capita Personal Disposable Income, by Province, 1971, 1976 - 1978

I'ABLEAU 9. Revenu personnel disponible par habitant, selon la province, 1971. 1976 - 1978

Province 1971 1976 1977 1978

g 480 b Lk B4 o 5N e ) 7 LR 1 | R
Canada 2,779 5,481 5951 6,551
Newfoundiand - Terre-Neuve 1,893 3,846 4,216 4.446
Prince Edward Island - Qle-du-Prince-Edouard 1,884 4,008 4,210 4,779
Nova Scotia - Nouvelle-Ecosse 2,218 4,344 4,842 5,364
New Brunswick - Nouveau-Brunswick 2,082 4,248 4,560 5.025
Québec 2,489 5,025 5,407 6,025
Ontario 3.189 5,987 6,536 7,148
Manitoba 2656 5328 5,753 6,385
Saskatchewan 2377 5.679 5.704 6,308
Alberta 2,767 5.638 6,208 6,891
British Columbia — Colombie-Britannique 3,017 5,954 6,585 7.157
Yukon and Northwest Territories — Yukon et Territoires du Nord-Ouest 2,302 4,738 5,450 5,789

TABLE 10. Department Store Sales as a Percentage of Total Retail Trade, by Province, 1923 - 1978!

TABLEAU 10. Ventes des grands magasins par rapport au total des ventes au détail, par province, 1923 - 19781

New- Prince Nova New Atlantic British
il ,f?:;d };‘li:‘:’rd Scotia Brunswick provinces . Columbia2
Cpcsala Québec Ontario Manitoba ‘,“k“' Alberta
Al Terre- fle-du- Nouvetle-  Nouveau- Provinces chewan Colombie-
Neuve rince- Ecosse Brunswick de i’ Atlan- Britan-
Fdouard tique nique2
| F1N 10.3 o, 14 .t 5 2.8 9.1 10.7 16.3 4.9 9.7 173
1924 [0.8 50 Ie T 8- 3.0 9.6 | b ) 17.1 54 10.1 17.9
1925 10.7 e - R o 3.0 9.7 11.3 16.5 4.8 9.8 17.9
1926 10.5 ) A %4 - o 348 9.4 1Lt 16.7 46 9:5 17.3
1927 10.8 " L L E 4.5 9.6 11.4 23 4.9 9.7 17.5
1928 11.1 30 pt e v 5.6 9.8 114 17.8 53 9.8 17.8
1929 11.2 8. ¥ B = 6.2 C).5) IS 1.2 6.4 10.6 )70
1930 12.1 o 15.0 55 7.5 7.0 9.8 11.9 220 8.6 123 18.2
1931 12.6 ¥ & - - 6.6 9.1 12.8 223 9.6 13.8 19.9
1932 12.2 b o K . LD 6.2 8.7 119 228 CH7; 13.9 21.0
1933 12.3 R £ - . 6.8 9.1 11.4 236 9.5 13.3 218
1934 11.5 n i . - 7.0 9.0 10.7 2222 8.9 11.8 19.4
1935 UL ¥ £ F bo 6.9 8.8 10.2 218 8.1 11.4 17.8
1936 10.8 of - I - 7.0 86 10.1 20.6 8.8 10.4 16.8
1937 10.2 5 - - oo 6.6 8.2 9.6 18.5 8.6 9.8 16.0
1938 10.1 N e s o 6.3 8.3 9.6 176 8.7 9.4 16.4
1939 104 - e o . 6.8 8.6 9.9 18.3 8.5 9.7 16.5
1940 10.3 ol A ! I i 7.2 8.4 10.0 17.3 8.8 29 16.4
i) 10.3 & 14.3 755 5.5 7.1 8.0 10.1 18.2 8.7 11.0 15.6

2 1.0 oG o = g 7.5 88 10.7 18.2 93 12.3 17.0

Sk footnote(s) at end of table.
Voir note(s) a Ja 1in du tableau.
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TABLE 10. Department Store Sales as a Percentage of Total Retail Trade, by Province, 1923 - 19781 — Concluded

TABLEAU 10. Ventes des grands magasins par rapport au total des ventes au détail, par province, 1923 - 19781 ~ (is

New- Prince Nova New Atlantic British

found- Edward Scotia Brunswick provinces Columbia2
Year land Island 1 Y ' Saskat-
Année ahr Terre- fle-du- Nouvelle- Nouveau- Provinces N m -1 - chewan -~ Colombie-

Neuve Prince- Ecosse Brunswick de I'Atlan- Britan-

Edouard tique nique?

1943 10.7 . N . . 7.5 8.5 10.2 17.8 8.5 12.9 16.9
1944 14 X)) 40 — L -~ d 2.7 8.7 10.4 188 9.4 129 16.7
1945 10.9 - e o e [t/ 9.0 103 184 88 12.7 16.1
1946 10.3 ire . o o 6.3 8.8 10.0 17.8 7.8 121 14.4
1947 10.0 - == - . 6.2 8.5 9.7 174 8.7 11.8 13.5
1948 10.4 . o A . 6.9 8.4 10.0 17.3 C el 11.8 14.6
1949 103 LR o i * 7.5 8.4 919 17.1 8.8 1.6 14.7
1950 93 = N 3 1. 6.6 7.4 8.8 164 8.0 10.8 13.4
1951 8.5 8.5 x X 4.1 5.6 6.9 7.7 157 6.6 10.6 12.7
1952 8.5 & A - o 6.0 6.8 7.8 14.8 64 10.8 13.1
1953 8.4 - o - . 6.0 6.8 7.6 14.5 6.4 11.0 13.2
1954 8.6 o B - o 6.1 6.8 W 15.4 6.6 11.0 14.3
1955 8.6 .. s Ee 5 6.1 7.0 7.5 15.5 6.9 1.2 138
1956 8.5 i o o 1 6.1 6.6 7.6 1S53, 6.9 11.3 13.4
1957 8.4 - o Po » 558 6.3 7.5 15.2 6.6 1.5 135
1958 8.4 . B o oy 5.5 6.2 7.5 15:3 6.6 12.2 14.1
1959 8.4 B 1 - . . 5.4 6.1 7.6 15.4 6.6 11.9 14.2
1960 8.5 N . = = 5.2 6.1 7.9 15.0 6.5 12.0 14.7
1961 8.4 7.1 8.0 4.6 4.1 5.2 6.0 8.0 4.8 6.0 119 14.4
1962 8.4 6.8 7.9 46 36 4.9 6.0 8.1 14.7 5.7 11.6 14.1
1963 8s 6.1 8.0 4.1 34 4.6 6.2 83 15.1 55 11.6 14.0
1964 88 6.4 7.5 38 44 4.7 6.3 8.8 15.6 5.5 12.0 14.2
1965 8.8 6.0 6.8 3 4.4 46 63 8.8 15.9 12 12.0 14.1
1966 89 54 -E 4.9 44 ' 6.6 8.8 15.5 5.1 12.2
1967 9.1 A ¥ .- 4.8 5.3 6.7 9.2 15.9 4.8 125 14.1
1968 9.7 6.0 - 5 5.9 5.8 7.0 98 16.6 8.7 13.5 14.4
1969 10.2 73 - - 63 6.4 73 10.2 16.8 6.6 13.8 14.8
1970 10.3 7.8 w3 6.7 6.8 7.0 705) 10.4 16.2 635 144 14.5
1971 10.2 7.6 - 6.8 7.2 L 7.3 10.3 16.6 6.1 14.4 A
1972 10.9 78 8.3 1.9 7.8 1.9 7.9 11.1 16.4 6.2 16.1 14.5
1973 I3 7.8 10.2 8.8 8.1 84 84 il.4 16.2 6.8 16.9 15.2
1974 1.5 8.9 13.0 8.9 8.6 9.0 8.5 11.6 15.8 6.9 16.7 15.0
1975 14 8.3 14.2 9.0 89 9.1 8.7 11.4 15.6 & 16.1 158
1976 1.5 7.9 15.2 9.0 9.1 9.1 9.0 115 15.7 7.2 15.9 14.9
1977 113 7.8 151 9.1 9.3 9.2 8.5 114 15.9 76 15.5 14.5
1978 1.3 S 144 8.8 9.3 9.0 8.5 11.4 15.8 s 154 14.9

1 See Appendices 1. I, [V and V for definitions and explanations of adjustments to the data.

1 Voir les appendices I, II, [V et V pout les définitions et I'explication des modifications apportées aux données.

2 Includes the Yukon and Northwest Territories. For British Columbia, taken alone, department store sales accounted for 13.7% of total retail trade in 1966 and for 14.2% in 1971,

2 Y compris le Yukon et les Territoires du Nord-Ouest. Pour la Colombie-Britannisque proprement dite, les ventes des grands magasins ont représenté 13.7 % du total des ventes i
détail ¢n 1966 ¢1 14.2% en 1971
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TARLE 11. Percentage Distribution of Department Store Sales, by Province, by Size of Locality,! 1977 and 1978

TABLEAU 11. Répartition en pourcentage des ventes des grands magasins, par province et par taille de I'agglomération!, 1977 et 1978

New- Prince Nova New British
Year and type of lccality T TN S Brunswick Columbia?
d - Canada Québec  Ontario  Manitoba 3K apperyy
Année et genre d'agglomération Terre- fie-du- ouvelle- Nouveau- cheway Colombie-
Neuve giince- 0sse Brunswick Britan-
“douard nlque2
1977:
Total department store sales —
Ventes totales des grands magasins 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Census metropolitan areas - Re-
gions métropolitaines de recense-
ment BO.6 TaaT - 581 326 824 83.0 91.8 78.6 89.7 78.2
Census agglomerations — Agglomé-
rations de recensement 10.5 X 100.0 24.1 X IR 0B x 8.6 X 5.6
Flsewhere in province — Reste de la
province 8.9 X - 17.7 b3 < 59 X 128 X 19.2
e
Total  dfpartmoent stdhd Sley =
Ventes tetales des grands inagasins 1600.0 10HLO 10,0 OO0 no 1.0 ML 100.0 100 100.0 1000
Census  metropolitan  areas ~ Ré&
gions métropolitalnes de recense-
ment 80.1 74.1 - SUAY 331 82.7 82.4 91.8 78.2 88.7 74.3
Census agglomerations — Agglomé-
ratlons de recensement 10.6 03 100.0 x X 146 11.3 X 84 X 58
Elsewhere in province — Reste de fa
province 93 x - x X p2 7] 6.3 X 134 x 199
Percentage change 1978/1977 — Va-
riation en pourcentage 1978/1977:
Total department store sales —
Ventes totales des grands magasins + }9 + 8.9 +12.1 +12.8 +11.7 +10.3 +11.4 +7.8 +11.2 +13.3 +15.8
Census  metropolltan areas - Ré-
gions métropolitaines de recense-
ment Fikls2 +108 - +11.6 +134 +10.6 +10.7 +7.8 +10.6 +12.0 +14.4
Census agglomeraticns — Agglomé-
rations de recensement +128 x +12.1 X x +:19%7 +12.8 X + 8.2 b +20.2
Lisewhere in province — Reste de la
province +17.0 x = x X = 282 9195 x Sl X +20.1

{ Bascd an the 1976 Census designations.

1 D'apres les détinltions du recensement de 1976.

T Includes the Yukon and Northwest Territories.

2 Y compris e Yukon et les Territoires du Nord-Ouest.
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TABLE 12. Number and Sales of Department Stores, by Selected Localities, 1976 - 1978

TABLEAU 12. Nombre et ventes des grands magasins dans certaines agglomérations, 1976 - 19758

Number of stores Sales Percentage of total department stores
Nombre de magasins Ventes Pourcentage de I'ensemble des grands magasins
Locations — Points de vente Sales — Ventes
1976 1977 1978 1976 1977 1978 1976 1977 1978 1976 1977 1978
$°000
Canada 619 644 686 6,514,325 6,960,460 7,790,490 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Census poli areas — Régi mé-
politaines de 406 426 446 5,284,460 5,611,640 6,242 480 63.6 66.1 65.0 81.1 80.6 80.1
Calgary. Alta. - Alb. 18 19 19 329,552 363.276 408,756 29 3.0 28 5.1 SL2 K
Chicoutimi- Jonquiére, Qué. 3 8 8 37,400 42,809 51,556 1.0 12 1.2 0.6 0.6 0.7
Edmonton, Alta. — Alb. 20 21 21 419,657 462,525 516,411 ary 38 3.1 6.4 6.6 6.6
Halifax, N.S. - N-E. 10 10 i1 97,388 101.954 113,771 1.6 16 1.6 1.5 18§ 15
Hamilton, Ont. 20 20 20 206,112 212,940 229,086 3.2 31 29 3% 35 29
Kitchener - Waterloo, Ont. 13 15 17 94,667 109,870 125,190 21 23 235 1.5 1.6 1.6
London, Ont. 12 12 14 101,967 110,632 125,227 1.9 19 2.0 1.6 1.6 1.6
Montréal, Qué. 67 12 79 793,145 812,232 899,632 10.8 L2 115 12.2 11.7 11.5
Oshawa, Ont, S S 6 61,808 66,023 78,375 0.8 0.8 09 0.9 0.9 1.0
Ottawa - Hull, Ont., Qué. 29 29 30 289,589 309,381 334,504 4.7 4.5 4.4 44 4.4 4.3
Québec, Qué. 20 19 18 190,503 198,256 211,347 38 3.0 2.6 2.9 2.8 2.7
Regina, Sask. 5 5 § 66,612 67,544 72,670 0.8 0.8 0.7 1.0 1.0 0.9
St. Catharines - Niagara Falls, Ont.} 13 16 16 92,463 110953 124,000 2.1 X5 2.3 1.4 1.6 1.6
St. John's, Nfld. - T.-N. 8 8 9 60,558 64,652 71,647 1.3 1.2 1.3 0.9 0.9 0.9
Saint John, N.B. 5 5 6 46,653 47,542 53,932 0.8 08 0.9 0.7 0.7 0.7
Saskatoon, Sask. ] 6 6 76 805 85,591 96.716 0.8 0.9 0.9 LR 1R 1.2
Sudbury, Ont. 6 6 6 54,369 58,329 59,049 1.0 0.9 0.9 0.8 0.8 08
Thunder Bay, Ont. 5 s 5 50,243 57,106 63,777 0.8 08 0.7 0.8 0.8 0.8
Toranto, Ont. )ik 72 76 1,000,202 1,041,160 1,157.790 .5 102 11881 15.4 15.0 148
Vancouver, B.C. - C-B. 29 34 35 633,617 669,754 772,940 4.7 53 Sl 9% 9.6 9.9
Victoria, B.C. — C.-B. 7 7 7 138,857 143,965 157,802 1.1 11| 1.0 240 2.1 2
Windsor, Ont. 9 9 9 94,036 108,176 122,694 1.5 1.4 1.3 1.4 1.6 1.6
Winnipeg, Man. 23 28 23 348,257 366,969 395,608 3.7 3.6 34 553 .2 5.1
Census aggl 2 — Agglomérations
de recensement? S8 61 61 414,849 466,686 512,753 9.4 9.5 8.9 6.4 6.7 6.6
Baie-Comeau, Qué. e 4 4 12,269 18,130 12,962 0.5 0.6 0.6 0.2 0.3 0.2
Barrie, Ont. 3 3 3 23,893 25473 29,290 0.5 0.5 0.4 04 0.4 0.4
Brantford, Ont. 4 5 o 31,291 36,685 39,955 0.6 0.8 0.7 0.5 0.5 0.5
Charlottetown, P.E.L - 1-P..E. 4 4 4 24,246 26,236 29,482 0.6 0.6 0.6 0.4 0.4 0.4
Guelph, Ont. 4 4 4 17,813 19,166 27495 0.6 0.6 0.6 0.3 0.3 0.4
Kingston, Ont. 4 4 4 39,233 41,761 45,083 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Moncton, N.B. & 6 6 48,005 53,655 58,804 0.8 0.9 0.9 0.7 0.8 0.8
North Bay, Ont. 3 3 3 14,872 17,399 18,676 0.5 0.5 04 0.2 0.2 0.2
Peterborough, Ont. 4 4 4 36,140 38,218 41,779 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5
Sarnia, Ont. 5 5 S 37,465 40,752 43,812 0.8 08 0.7 0.6 0.6 0.6
Sault Ste. Marie, Ont. 4 4 4 35,274 37913 41,452 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5
Sherbrooke, Qué. 4 5 5 29,788 41,432 46,328 0.6 0.8 0.7 0.5 0.6 0.6
Summerside, P.E.§, — 1.-P-E. 3 3 3 14,398 16,863 18.821 0.5 0.5 0.4 0.2 0.2 0.2
Trois-Riviéres, Qué. 5 4 4 35,961 38,307 42,042 0.8 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5
Vernon, B.C. — C.-B. 3 3 3 14,201 14,696 16,772 0.5 0.5 0.4 0.2 0.2 0.2
Selected incorporated cities? — Certaines
villes constituées? 20 20 20 168,963 182,657 202,168 3.2 sl 259 2.6 2.6 2.6
Chatham, Ont. ¥ 3 3 20,193 21,048 22,954 0.5 0.5 04 03 0.3 0.3
Kamloaps, B.C. - C.-B. 5 5 5 40,156 43927 49,340 0.8 08 0.7 0.6 0.6 0.6
Lethbridge, Alta. — Alb. 5 5 5 49,264 52,438 57,584 0.8 0.8 0.7 0.8 0.8 0.7
Prince Albert, Sask. 3 3 3 14,923 15,230 16,468 0.5 05 G4 0.2 0.2 0.2
Prince George, B.C. — C.-B. 4 4 4 44,427 50,014 55.822 0.6 0.6 0.6 0.7 0.7 0.7
All other? — Tous autres3 135 )27 159 646,053 699,477 833,089 21.8 21.3 239 9.9 10.0 10.7

1 Excludes Niagara Falls in 1976.

1 N’englobe pas Niagara Falls en 1976.

2 Sub-total of data shown.

2 Total partiel des chiffres donnés,

3 Includes all data not shown separateiy.

3 Englobe toutes les données qui ne figurent pas séparément.
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TABLE 13. Department Store Sales as a Percentage of Total Retail Sales, by Selected Metropolitan Areas,! 1974 - 1978

TABLEAU 13. Ventes des grands magasins par rapport au total des ventes au détail dans certaines régions métropolitaines?, 1974 - 1978

Towl
selected
metro-
¥ politan
k) areas Outawa- St. Catha-
. Calgary Edmonton Hamilton London Montréal Hull Québec rines - Nn— Toronto Vancouver Victoria Winnipeg
Année Total, gara Falls2
certaines
ions
metro-
politalnes
Sales of department stores in cach metropolitan area — Ventes des grands magasins dans chaque région métropolitaine
thousands of dollars — milliers de dollars =
1974 3,583,768 252,189 316,981 160,429 89,076 592,117 226,937 134,857 - 828,709 566,655 120,624 295,194
1975 4,123,248 294 464 366,591 189,966 95,233 690,089 259,477 168,332 81,824 914,044 612,725 132,400 318,103
1976 4,543.921 329.552 419,657 206,112 101,967 793,145 289,589 190,503 92,463 1,000,202 633,617 138,857 348,257
1977 4,802,050 363,276 462,525 212,940 110,632 812,232 309,381 198,256 110,953 1,041,160 669,754 143,965 366,969
1978 5,333,110 408,756 516411 229,086 125,227 899,632 334,504 211,347 124,000 1,157,790 772,940 157,802 395,608
Total retail sales in each metropolitan area — Total des ventes au détait dans chaque région métropolitaine
thousands of dollars — milliers de dollars
1974 't . o = Bo 5,244,752 R oo 3] 5,813,177 2,681,402 1,212,252
1975 5 i - L. . 6,125,954 - ;4 8. 6,719,085 2,929,113 1.333,630
1976 i, - o E. ¢ 6,775,403 b N 5 7.449,893 3,225.895 1,483 401
1977 o e T .4 - 7,348,016 = o B 8,086,590 3,615,290 1,627,193
1978 ¥ b ) i B 8,078,298 B A s 9,038,644 4,127.248 1.719,726
Department store sales as a percentage of total retail sales - Ventes des grands magasins pas rapport au to1al des ventes au détail
1974 o L 3 bo ¥ 11.3 N g g 143 21.1 4.4
1975 1] 1. o .‘ - 11.3 W . o 136 209 239
1976 A o E & . 11.7 . 5, - 134 19.6 235
1977 £ b L B T 11.1 B o - 129 18.5 22,6
1978 L B 38 o 1 90 111 B ,, - 12.8 18.7 23.0
1 Only the 12 largest census metropolitan areas, bascd on department store sales in 1977, are shown in this table.
! Ce tableau ne presente que les 12 régions métrop de t les plus importantes sur le plan des ventes des grands magasins en 1977,
2 Excludes Niagars Falls in 1975 and 1976.
! N'englobe pas Niagara Falls en 1975 et 1976.
TABLE 14. Per Capita Sales of Department Stores, by Selected Metropolitan Areas,' 1973 - 1978
TABLEAU 14. Ventes des grands magasins par habitant dans certaines régions métropolitaines!, 1973-1978
Total
selected
r;x:huo-
itan
Year areas Ottawa - St. Catha-
y Calgary Edmonton { Hamitton London | Montréal Hull Québec rines- Nia- | Toronto | Vancouver | Victoria | Winnipeg
Année Total, L gara Falls2
certaines
régions
metro-
politaines
dollars
1973 302.84 495.0) 500.29 276.92 321.15 190.50 308,28 222.18 L 266.42 447.58 519.04 454,73
Rank - Rang -3 2 8 6 11 ] 10 R 9 s 1 4
1974 343.84 5617.51 599.19 305.99 340.21 212,69 352,66 259.28 5 305.35 498.22 580,51 508.65
Rank - Rang 3 i 8 o 11 6 10 8. 9 5 2 4
1975 | 375.65 644.05 676.68 360.87 357.62 247.20 387.26 316.69 352.08 331.48 532.36 621.92 550.00
Rank — Rang | 2 1 7 8 12 6 1 9 10 5 3 4
1976 416.32 701.30 75719 389.35% 377.42 283.0% 417.70 351.38 393.96 356.82 543.25 636.23 602.29
Rank - Rang 2 1 8 9 12 6 11 7 10 5 B 4
1977 434,47 744,57 813.30 399.59 406.59 287.64 436.24 361.12 365.22 367.56 573.37 655.28 627.40
Rank - Rang 2 1 8 / 12 6 1] 10 5 5 3 4
1978 478.39 B09.58 888.22 427.16 456.87 318.68 460.50 38115 405.23 | 405.32 658.77 709.22 671.55
Rank - Rang 2 1 8 7 12 [} 11 10 9 S 3 4
l'w:@mntage change 1978/1977 -
®aziation en pourcentage 1978/ |
s +10.1 +8.7 +92 +6.9 +124 +10.8 +5.6 +5.5 +11.0 +10.3 +149 +8.2 +17.0

YT 12 largest census metropolitan areas, based on department store sales in 1977.

! Les |2 regions métropalitaines de recensement les plus importantes sur le plan des ventes des grands magasins en 1977.
? Exciudes Niagaza Falls in 1975 and 1976.

1 N'englobe pas Niagara Falls en 1975 et 1976.
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TABLE 15. Number and Sales of Department Stores, by Type of Organization,! by Province, 1976-197&

TABLEAU 15. Nombre et ventes des grands magasins, par genre de firme!, par province, 1976 - 1978

New- Prince Nova New British
Type of store foundland {’:il:'zrd Scotia Brunswick Columbia?
y Carada L Québec Ontario Manitoba  S2Kat gy
Genre de magasin Terre- De-du- Nouvelle- Nouveau- chewan Colombie-
Neuve Erince- Ecosse Brunswick Britan-
douard nique2
Number of stores — Nombre de magasins
1976:
All stores — Total — Ensemble des
magasins 619 16 7 22 17 139 242 30 20 52 74
Major department stores — Grands
magasins “traditionnels™ 271 11 3 4 4 51 85 14 12 31 56
Junior department stores — Grands
magasins “‘populaires™ 348 5 4 18 13 88 157 16 8 21 18
1977:
All stores - Total - Ensemble des
magasins 644 16 7 23 18 146 251 30 21 53 79
Major department stores — Grands
magasins *‘traditionnels™ 273 11 3 4 4 53 85 14 12 n 56
Junior department stores — Grands
magasins “‘populaires™ 371 5 4 19 14 93 166 16 9 22 23
1978:
All stores — Total — Ensemble des
magasins 686 18 7 24 20 155 266 30 22 58 86
Major department stores — Grands
magasins ‘“traditionnels™ 303 12 3 4 4 57 100 14 13 36 60
Junior department stores — Grands
magasins “populaires’™ 383 6 4 20 16 98 166 16 9 22 26
Percentage change 1978/1977 —
Variation en pourcentage 1978/
UL
All stores — Total — Ensemble des
magasins + 6.5 +12.5 - + 4.3 +11.1 + 6.2 + 6.0 - + 48 + 9.4 + Ay
Major department stores — Grands
magasins “traditionnels™ +11.0 b ] - - - +4 7S +17.6 - + 8.3 +16.1 Z I
Junjor departmenl stores — Grands
magasins “populaires’ +03:2 +200 - 553 +14.3 + 54 - - - e +32.4
Total sales — Ventes totales
thousands of dollars — milliers de dollars
19761
All stores — Total — Ensemble des
magasins 6,514,325 84,143 38,644 162,073 135,013 1,269.665 2,407,350 378,743 181,729 B41,968 1,014,997
Major department stores — Grands
magasins “‘traditionnels” 4384293 35,101 x X x 776,790 1.527.473 254678 124,694 656.062 896,282
Junior department stores - Grands
magasins “‘populaires™ 2.130,032 49,042 X x X 492,875 879.877 124,065 57,035 185,906 118,715
1977:
All siores — Totat - Ensembile des
magasins 6.960,460 88,880 43,099 175,362 146,006 1,326,670 2,583,830 399,639 194,723 920,736 1,081,505
Major department stores — Grands
magasins "“traditionnels” 4,594,490 35,901 b3 x X 784,532 1,614,570 264,859 126,054 717,420 935,980
Junior department stores - Grands
magasins “‘populaires’ 2,365,960 52,979 X X X 542,141 969.262 134,780 68,669 203,316 145,525
1978:
All siores — Total - Ensemble des
magasins 7,790,490 96,747 48,303 197,251 163,059 1,462,680 2,878,870 430,962 216,579 1,043,610 1,252,440
Major department stores — Grands
magasins “traditionnels™ 5,170.210 39,991 X X X 863,465 1,824,530 285,009 140,745 814,171 1,075,850
Junior department stores — Grands
magasins ‘‘populaires” 2,620,280 56,756 X x X 599,211 1,054,340 145,953 75,834 229,425 176,586
Perceniage  change 1978/1977 —
Variation en pourcentage 1978/
1977
All stores — Tolal - Ensemble des
magasins +109 4+ 89 +12.4 4125 + 117 +10.3 +11.4 +7.8 +11.2 +13.3 +158
Major department stores — Grands
magasins “‘traditionnels” +412.5 +11.4 X X X +10.1 +13.0 +76 82 ) +135 + 149
Junjor department stores — Grands
magasins “populaires” +10.7 S 7t X . 4 =105 ¢ | Y « B3 + 1104 1LY #1204

1 Sec Appendix V11t for lists of “*Major™ and “‘Junior” department store organizations.

1 Voir la liste des firmes de grands magasins “traditionnels’ et “populaires™ a {"appendice V1iI
2 fncludes the Yukon and Northwest Territories.

2 Y compris le Yukon et les Territoires du Nord-Ouest.
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TABLE 16. Percentage Distribution of Department Stores, Number and Sales, by Type of Organization,! by Province, 1976- 1978

TABLEAU 16. Répartition en pourcentage des grands magasins, de leur nombre et de leurs ventes, par genre de firme!, province, 1976 - 1978

New- Prince Nova New British
LT foundland {ﬁx;rd Scotia Brunswick o Columbia?
. Canada Québec Ontario Manitoba LS Alberta
Genre de magasin Tenes fle-du- Nouvelle- Nouveau- chewan Colombie-
Neuve Prince- Ecosse Brunswick Britan-

Edouard nique?

Number of stores — Nombre de magasing

1976:
All stores — Toial — Ensemble des maga-

sins 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Major departmeni siores — Grands maga-

sins “traditionaels™ 438 68.8 429 18.2 235 36.7 351 46.7 60.0 59.6 75.7
Junjor department stores — Grands maga-

sins “‘populaires™ 56.2 31.2 378l 81.8 76.5 63.3 64.9 533 40.0 40.4 24.3
1977:
All stores — Toial — Ensemble des maga-

sins 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 10096 100.0 100.0 1000 100.0
Major department stores — Grands maga-

sins “traditionnels™ 424 68.8 429 17.4 22.2 363 339 46.7 arl 58.5 70,9
Junior department stores — Grands maga-

sins “'populaires” 57.6 1.2 L) 826 778 63.7 66.1 53.3 42.9 41.5 29.1
1978:
All siores — Tolal — Ensemble des maga-

sins 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Afngor department stores — Grands maga-

Ans “traditionnels™ 442 66.7 429 16.7 20.0 36.8 376 46.7 59.1 62.1 69.8
Smaior department stores — Grands maga-

Mins “populaires™ 55.8 k=R 57.1 833 80.0 63.2 624 533 40.9 379 30.2

Total sales — Ventes totales

1976:
All stores ~ Tolal — Ensemble des maga-

sins 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Major department stores —~ Grands maga-

sins "“traditionnels’’ 67.3 41.7 X X X 61.2 63.5 67.2 68.6 77.9 88.3
Junior dcpartment stores — Grands maga-

sins populaires™ 327 58.3 x X x 388 36.5 328 314 221 11.7
(5228
All stores - Total — Ensemble des maga-

sins 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Major department stores — Grands maga-

sing “traditionnels™ 66.0 404 X b3 X 59.1 62.5 66.2 64.7 71.9 86.5
Junior department stores — Grands maga-

slns “‘populsires™ 34.0 596 X b3 X 40.9 37.5 338 358 228] 13.5
1978
All stores — Total — Ensemble des maga-

sins 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Major department stores - Giands maga-

dins “1raditionnels™ 66.4 413 X X x 59.0 63.4 66.1 65.0 78.0 85.9
Jauior department stores - Grands maga-

#ns “populaires”™ 336 58.7 X X X 41.0 36.6 339 35.0 22.0 141

i Sue Appendix V11 for lists of “Major” and “Iumor depa.rlment store oxgamzatlon:

i \Vair fa liste des firmes de grands Is” et * a I'appendice VIII,
= Includes the Yukon and Northwest Territories.

%Y compris le Yukon ei les Territoires du Nord-Ouest.
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TABLE 17. Number and Sales of Department Stores, by Type of Organization,! by Selected Metropolitan Areas,2 1977 and 1975

Total Metro-
selected politan
metro- areas av 8
politan percen g
areas of Canadn
Type of store Canada Calgary Edmonton Hamilton
Total, Régions
certaines metropoli-
régions taines par
metropo- rapport au
Nt litaines Canada
Number of stores — Nombre de magasins
1977:
1 Total all stores 644 344 534 19 21 20
2 Major department stores 273 158 57.9 10 13 12
3 Junior department stores 3N 186 50.1 9 8 8
1978:
4 Total all stores 686 358 52.2 19 21 20
§  Major department stores 303 172 56.8 10 13 12
6 Junior department stores 383 186 48.6 9 8 8
Percentage change 1978/1977:
7 Total all stores + 6.5 + 4. - . L
8 Major department stores + Disd + 89 -
9 Junior department stores 32 - - s
Total sales ~ Ventes totales
thousands of dollars — milliers de dalbses B
1977:
10 Total all stores 6,960,460 4,802,050 69.0 363276 462,523 212,940
11 Major depariment stores 4,594,490 3,566,830 77.6 278,143 383,667 162,782
12 Junior department stores 2,365,960 1,235,210 522 85,133 78,858 50.848
1978:
13 Total all stores 7,790,490 5,333,110 68.5 408,756 516,411 229.086
14 Major department stores 5.170.210 3,985,680 77.1 314,153 425.330 174.947
IS Junior depariment stores 2,620,280 1,347,430 51.4 94,603 91,081 54,139
Percentage change 1978/1977:
16 Total all stores +11.9 + 111 +12.5 +iLy + 7.6
17 Major depariment stores ERI2S +11.7 +12.9 +10.9 A7y
18 Junior department stores R + 9.1 Halilal tal 555 +6.5
Average sales per location — Ventes moyennes d’un magasin
thousands of dollars — milliers de dollars 3
1977:
19 Total all stores 10,808 13,959 129.2 19,120 22,025 10.647
20 Major depariment stores 16,860 22,575 134.1 27814 29,513 13508
21 Junior department stores 6,377 6.641 104.1 9,459 9,857 6.356
1978:
22  Totalall stores 11.356 14,897 131.2 21,514 24.591 11,454
23  Major department stores 17,063 23,172 135.8 31415 32,718 14.579
24 Junior department stores 6,841 7,244 105.9 10511 11,385 6.767
Percentage change 1978/1977:
25 Total all stores RIS + 6.7 1 + 1285 +11.7 + 7.6
26 Major department stores + Tl + 2.6 +12.9 +109 414
27 Junior department stores + 13 + 9.1 +11ilm) +115% + i3
1 See Appendix VHI for lists of “Junior™ and “"Major™ department store organizations.
2 The 12 largest census metropolitan areas, based on total department store sales in 1977.
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TABLEAU 17. Nombre et ventes des grands magasins par genre de firme!, dans certaines régions métropolitaines? . 1977 et 1978

Wb e

10

12

13

s

16

18

Sl
London Montséal ﬁ::;;“"' L Québec ;"‘i'alg::"nu" Taoronto Vancouver Victoria Winnipeg R
Falls
Number of stores ~ Nombre de magasins
d
1952
| 12 72 29 19 16 72 34 Y 23 Ensemble des magasins
. 3 26 I8 1 5 29 23 4 9 Grands magasins “traditionnels'
) 3 46 16 8 11 43 11 3 14 Grands magasins “populaires™
1978:
| 14 79 30 18 16 76 35 7 23 Ensemble des magasins
6 32 13 10 4 36 23 4 9 Grands magasins “traditionnels’
' 8 47 7 8 12 40 12 3 14 Grands magasins ‘‘populaires’
|
i Variation en pourcentage 1978/1977:
+ 167 + 97 +34 - 58 - + 5.6 + 29 - - Ensemble des magasins
+100.0 23,1 - 948 =200 +24.1 - - Grands magasins "traditionnels*
' = pLiLsk; b 2 vyl +6.2 o O T g + 9.1 - - Grands magasins “populaires’
Total sales - Venies totales
| drusands of dollars - milliers de dollars .
. 1977:
010,632 812,232 309,381 198,256 110,953 1,041,160 669,754 143,965 366,969 Ensemble des magasins
X 529,266 210,031 137.416 54,047 790,260 601,552 X X Grands magasins “"traditionnels”
X 232966 99,350 60,840 56,906 250,903 68,202 X X Grands magasins ''populaires™
1978:
| 125,227 899,632 334,504 211,347 124,000 1,157,790 772,940 157.802 395.608 Ensemble des magasins
X SY8.615 225939 144,738 61,587 888,579 689,890 X 5 Grands magasins ““traditionnels”
X 301017 108,565 66,609 62413 269.214 83.050 X x Grands magasins " populaires"
Variation en pourcentage 1978/1977:
+ 13.2 +10.8 +8.1 + 6.6 +11.8 +11.2 +15.4 +9.6 +78 LEnsemble des magasins
. X A +76 + S +14.0 +12.4 +14.7 X X Grands magasins “traditionnels™
| X + 64 +93 + 95 + 9.7 + 13 +218 X 4 Grands magasins *'populaires”™
i Average sales per location - Ventes moyennes d'un magasin
thousands of doliars — millers de dolbrs : =1 = 1 a'R e e
I 1977:
‘ 9.219 11,281 10.668 10,435 6,935 14,461 19,699 20,566 15,955 Ensemble des magasins
’ A\ 20,356 16.156 12,492 10,809 27,250 26,154 X x Grands magasins “'traditionnels"”
| \ 6.151 6.209 7.608 5173 5,835 6.200 X X Grands magasins “‘populaires”
1
\' 1978:
8,945 11,388 11,150 11,742 7,750 15,234 22,084 22,543 17,200 Ensemble des magasins
l b3 18,707 17.380 14,474 15,397 24,683 29,995 X X Grands magasins “‘traditionnels™
. X 6,405 6.386 8.326 5.201 6.730 6,921 X X Grands magasins “‘populaires’
Variation en pourceniage 1978/1977:
- R + 09 +4.5 IS +11.8 + 53 +12.1 +9.6 +7.8 Ensemble des magasins
= L83 +16 +15.9 +424 - 94 +14.7 X X Grands magasins “'traditionnels”
+ 41 +29 + 95 + 05 ® Lo +11.6 X X Grands magasins “populaires”

§ “fade & liste des firmes de grands magasins “traditionnels” et “‘populaires' i I'appendice ViII.

© i 12 régions métropolitaines de recensement les plus importantes sur le plan des ventes totales des grands magasins en 1977.
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TABLE 18. Number and Sales of Department Stores, by Type of Location, 1973 - 19781

Number of Sales Average Number of Sales Average
stores sales per stores sales per
store store
Type of location
Nombre de Ventes Ventes Nombre de Ventes Ventes
magasins moyennes magasins moyennes
No. par magasin par magasin
1973 1974
$000 D=2 $°000
1 Total all locations 531 4,346,759 8,186 579 5,110,902 8,827
Shopping centres 262 2,228,282 8,505 370 3,100,570 8,380
3 Non-shopping centre locations 269 2,118,477 7,875 209 2,010,332 9,619
1977 1978
$'000 $°000
4  Total all locations 644 6,960,460 10,808 686 7,790,490 11,356
5  Shopping centres 443 4,667,600 10,536 479 5.330.830 11,129
6  Non-shopping centre locations 201 2,292,850 11,407 207 2,459,660 11,882

1 The 1973 data represent the resuits of the annual Shopping Centre Survey. However for 1974 and later years the survey was cancelled. The data for 1974 - 1978 are
“non-survey " estimates and should be used only with extreme caution.

TABLE 19. Number and Sales of Department Stores in Shopping Centres and Other Locations, by Province, 1977 and 1978

New Prince Nova New
foundland Edward Scotia Brunswiek
Island
Type of focation Canada
Terre- fle-du- Nouvelle- Nouvei
Neuve Prince- Ecosse Brunswisk
No Edouvard

Number of stores — Nombre de magasins

1977
1 Total all locations 644 16 7 23 18
2 Shopping centres 443 ] 4 21 15
3 Other locations 201 11 3 | B
1978:
4 Total all locations 686 18 i 24 20
5 Shopping centres 479 7 4 22 17
6 Other locations 207 i1 3 2 3
Percentage change 1978/1977:
7 Total all locations + 6.5 +125 - + 43 +11.1
8 Shopping centres + 8.1 +40.0 - + 48 +133
9 Other locations + 3.0 - - - -
Total sales — Ventes totales
thousands of dollars — milliers de dollars
1977:
10 Total all locations 6,960,460 88,880 43,099 175,362 146,006
t1 Shopping centres 4,667,600 40,891 X X X
12 Other locations 2,292,850 47,989 X X x
1978:
13 Total alt locations 7,790,490 96,747 48,303 197,251 163,059
14  Shopping centres 5,330,830 56,701 X k3 X
15 Other locations 2,459,660 40,046 X X X
Percentage change 1978/1977:
16 Total it locations +11.9 + 8.9 +12.1 +12.5 el il
17 Shopping centres +14.2 +38.7 b3 X -
18 Other locations & 18 - 16.6 b3 X

! Includes the Yukon and Northwest Territories.
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TABLEAU 18. Nombre et ventes des grands magasins, par genre de point de vente, 1973 - 19781

Points de vente hors des centres commerciaux

fumber of Sales Average Number of Sales Average
mores sales per stores sales per
store store
Genre de point de vente
Nombre de Ventes Ventes Nombre de Ventes Ventes
magasins maoyennes magasins moyennes
par magasin par magasin
1975 1976
$'000 $'000
608 5,828,141 9,586 619 6,514,325 10,524 Ensemble des points de vente
403 3,696.033 931 417 4,263,981 10,225 Centres commetciaux
208 2,132,108 10,401 202 2,250,344 11,140
Percentage change 1978/1973 Percentage change 1978/1977
Variation en pourcentage 1978/1973 Variation en pourcentage 1978/1977
+29.2 + W9R + 38.7 +6.5 +11.9 + 5.1 Ensemble des points de vente
+828 + 1392 + 309 +8.1 +14.2 48516 Centres commerciaux
-23.0 + 16.1 +50.9 +3.0 + 13 +42

Points de vente hors des centres commerciaux

NoO

4
5
6

1 Les données de 1973 sont tirées de I'Enquéte annuclle pour les centres commerciaux. Cependant I'enquéte de 1974 et des années suivantes a été annulée. Les donnécs
de 1974 - 1978 représentent des estimations non fondées sur une enquéte et elles doivent étre utilisées avec la plus grande prudence.

TABLEAU 19. Nombre et ventes des grands magasins situés dans un centre commercial et de ceux situés ailleurs, par province, 1977 et 1978

British
Columbia!
Duébec Ontario Manitoba S::l‘?t‘ Alberta Genre de potnt de vente
SiRan Colombie-
Britan-
nique! NO
Mumber of stores - Nombre de magasins
1977:
146 251 30 21 53 79 Ensemble des points de vente 1
113 176 15 9 40 43 Centres commerciaux 2
38 75 15 12 13 34 Autres points de vente 3
1978:
158 266 30 22 58 86 Ensemble des points de vente 4
124 190 15 9 41 50 Centres commerciaux S
3l 76 15 13 17 36 Autres points de vente 6
Variation en pourcentage 1978/1977:
+ 6.2 + 60 - + 4.8 + 94 # £8'9 Ensemble des points de vente 7
+ 9.7 + 80 - - 8 25 = 1j1el Centres commerciaux 8
- 6.1 + L3 + 83 +30.8 %9589 Autres points de vente 9
Total sales — Ventes totales
thousands of dollars — milliers de dollars o
1977:

1,326,673 2,583,830 399,639 194,723 920,736 1,081,508 Ensemble des points de vente 10
891,168 1,814,110 186,527 68,317 745,651 624,946 Centres commerciaux 11
435.508 769,722 213,112 126,406 175,085 456,559 Autres points de vente 12

1978:

1.462,680 2,878,870 430,962 216,579 1,043,610 1,252,440 Ensemble des points de vente 13

1,032,440 2.043,850 206,558 75,258 842,778 739,168 Centres commerciaux 14
430,238 835,015 224 404 141,324 200,828 513,271 Autres points de vente 15

Variation en pourcentage 1978/1977:
£10.3 +11.4 + 7.8 +11.2 +133 +158 Ensemble des points de vente 16
« 15.9 +12.7 +10.7 +10.2 +13.0 + 183 Centres commerciaux 1§
LB i 855 + I3 +11.8 +14.7 +124 Autres points de vente 18

¥ ¥ &mapris le Yukon ct les Territoires du Nord-Ouest.
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TABLE 20. Number and Sales of Department Stores in Shopping Centres and Other Locations, by Selected Metropolitan Areas,! 1977 and 1978

Tatal selected Metropmiion
metropolitan areas a5 %
Type of location S E}'&:‘L
Canada [ HE Vit L3 i i g
Total, cer- Régions mé-
taines régions tropolitaines
métrapoli- par rapport
No. taines au Canada
Number of stores — Nombre de magasins
1977:
I Totalall locations 644 344 534 19 21 20
2 Shopping centres 443 257 58.0 i4 19 13
3 Other locations 201 87 433 s 2 7]
1978:
4 Totalall locations 686 358 522 19 21 20
5 Shopping centres 479 276 576 14 19 13
6 Other locations 207 82 39.6 5 2 7
Percentage change 1978/1977:
7 Totalall locations + 6.5 + 4.1 - - -
8 Shopping centres + 8.1 + 74 - - -
9 Other locations & B0 S5 - - -
Total sales — Ventes totales
thousands of dollars — milliers de dollars
1977:
10 Totalall locations 6,960,460 4,802,050 69.0 363,276 462,525 212940
i1 Shopping centres 4,667,600 3,144,640 67.4 X X 152,549
12 Other locations 2,292,850 1,657,410 723 X X 60,347
1978:
13 Total ail locations 7,790 490 5,333,110 68.5 408,756 516411 229,086
14 Shopping centres 5,330,830 3,573,540 67.0 X X 164,927
15 Other locations 2,459,660 1.759,560 7.5 & X 64,159
Percentage change 1978/1977:
16 Total all locations +11.9 UL B¢ 5 +1258 +11.6 +76
17 Shopping centres +14.2 +13.6 X X +8.1
18  Other locations < W) + 6.2 x X +6.3
Average sales per location — Ventes moyennes d’un magasin
thousands of dollars — milliers de dollars
1977:
19 Total all jocations 10,808 13,959 129.2 19,120 22,025 10,647
20 Shopping centres 10,536 12,236 116.1 X X 11.738
21 Other locations 11,407 19,051 167.0 x X 8.621
1978:
22 Totalall locations 11,356 14,897 131.2 21514 24,591 11,454
23 Shopping centres 11,129 12,948 116.3 X X 12,687
24  Other locations 11,882 21,458 180.6 X X 9,166
Percentage change 1978/1977:
25 Totalall locations a5l + 6.7 & 128 +11.6 + 7.6
26 Shopping centres + 5.6 + 5.8 X X +R.1
27 Other locations 4.2 +12.6 % X +6.3

1 The 12 largest census metropolitan areas, based on department store sales in 1977.
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TABLEAU 20. Nombre et ventes des grands magasins situés dans un centre commercial et de ceux situés ailleurs, par certaines régions métropolitaines! . 1977 et 1978

St.
L fomi i Al ;;Sﬂw" Queébec ﬁ?‘h‘;‘ma ) ‘Toronto Vancouver Victoria Winnipeg Genre de point de vento
Falls
Number of stores —~ Nombre de magasins
1977:
12 72 29 19 16 72 34 7 23 Engemble des points de vente
9 56 20 15 10 60 23 4 14 Centres commerciaux
3 16 9 4 6 12 11 3 9 Autres points de vente
1978:
14 79 30 18 16 76 35 23 Ensemble des points de vente
11 64 21 15 11 65 25 4 14 Centres commerciaux
3 15 9 3 5 11 10 9 Autres points de vente
Variation en pourcentage 1978/1977:
+16.7 + 2053 + 34 = isg - + 5.6 =t (259! - - Ensembie des points de vente
+ 2082 + 143 1 510 - +10.0 + 8.3 BN - - Centres commerciaux
- - 6.2 - - 250 =-16.7 - 83 S okl - - Autres points de vente
Total saler — Venjes totales
thousands of dollars — milliers de dobiars [} B
1977
BE-E 4 #l 812,232 309,381 198,256 110,953 1,041,160 669,754 143,965 366,969 Ensemble des points de vente
X 469,638 228,392 160,700 89,794 682,506 368,365 87,346 X Centres commerciaux
z 342,594 80,989 37.556 21,159 358,657 301,389 56,619 x Autres points de vente
1978:
125,227 899,632 334,504 211,347 124,000 1,157,790 772,940 157,802 395,608 Ensemble des points de vente
¥ 544,831 251,226 179,630 X 769,217 439,817 94,501 X Centres commerclaux
x 354,801 83,278 31,7 X 388,516 333123 63.301 x Autres points de vente
Variation en pourcentage 1978/1977:
+13.2 +10.8 + 8.1 + 6.6 +11.8 + 1.2 +15.4 + 9.6 +78 Ensemble des points de vente
x +16.0 +10.0 +1L8 X +12.7 +19.4 + 8.2 X Centres commerciaux
X + 3.6 & 2.8 S X + 83 + 10.5 +11.8 x Autres points de vente
Avesage sales per location — Ventes moyennes d’un magasin
thousands of dollars — mitliers de dollars
1977:
9,219 11,281 10,668 10,435 6,935 14,461 19,699 20,566 15,955 Ensemble des points de vente
X 8,386 11,420 10,713 8,979 11,375 16.016 21,837 X Centres commerciaux
X 21412 8.999 9,389 3,527 29,888 27,399 18.873 X Autres paints de vente
1978:
8,945 11,388 11,150 11,742 7.750 15,234 22,084 22,543 17,200 Ensemble des points de vente
x 8513 11963 11,975 X 11,835 17,593 23,625 X Centres commerciaux
X 23,653 9,253 10,572 X 35.320 33,312 21,100 X Autres points de vente
Variation en pourcentage 1978/1977:
- 4.0 # 09 + 4.5 + 125 +1L8 + 5.3 12 i 96 +7.8 Ensemble des points de vente
L] e L3 + 48 +11.8 X + 4.0 + 98 + 8.2 x Centres commerciaux
R ol 28 + U6 % +18.2 +21.6 +11.8 ¥ Autres points de vente

! w1 8 régions métrapolitaines de t les plus importantes sur le plan des ventes des grands magasins en 1977,

No

10
1
12

13

15

19
20
2

22
23
24

25
26
27
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TABLE 21. Number and Sales of Major Department Stores! in Shopping Centres and Other Locations, by Province, 1977 and 1978

Canada (all Canada (major Major depart- New- Prince
department depariment ment stores foundland Edward
stores) stores) as a percent- Island
age of all
department
stores
Type of location
Canada (tous Canada (grands Grands maga- Terre- Tle-du-
les grands magasins tradi- sins tradi- Neuve Prince-
magasins) tionnels) tionnels par Fdouard
rapport a
I'ensemble
des grands
No. magasins
Number of stores — Nombre de magasins
1977: =
1 Total all locations 644 273 424 11 3
2 Shopping centres 443 159 35.9 2 -
3 Other locations 201 - 114 56.7 9 3
1978:
4 Total ali locations 686 303 44.2 12 3
5 Shopping centres 479 182 38.0 3 =
6 Other locations 207 121 58.5 9 3
Percentage change 1978/1977:
7 Total alt locations + 6.5 +11.0 +1GH] -~
8 Shopping centres + 8.1 +14.5 +50.0 -
9 Other locations + 3.0 + 6.1 - -
Total sales - Ventes totales
dhpungnds of Goiss - wdilers e dodsiy =
1977
10 Total all lemiong £.960.460 BR800 [T 33,4901 A
11 Shopping centies 4.667.600 2774850 $9.4 -
12 Other locations 2.292.850 1,819,841 79.4 X X
1978:
13  Total all locations 7,790,490 5,170.210 66.4 39,991 X
14 Shopping centres 5,330,830 3,223,220 60.5 X -
1S  Other locations 2,459,657 1,946,990 79.2 X X
Percentage change 1978/1977:
16 Total all locations +11.9 +12.5 +11.4 X
17 Shopping centres +14.2 +16.2 X -
18 Other locations + 73 + 7.0 X X
Average sales per location — Ventes moyennes d'un magasin
thousands of dollars — milliers de dollars
1377
19 Total all locations 10,808 16,830 1SS 3,264 X
20 Shopping centres 10,536 17,451 165.6 X -
21 Other locations 11,407 15,964 1399 X X
1978:
22 Total all locations 11,356 17,063 150.3 3833 X
23 Shopping cenires 11,129 17,710 159.1 X -
24 Other locations 11,882 16,090 135.4 X X
Percentage change 1978/1977:
25 Total all locations k5.1 + 14 . + 21 X
26 Shopping centres & 15:6 L -4 -
27 Other locations + 4.2 + 0.8 5 ¥

1
3

Sce Appendix VI for lists of **Junior™ und “Major’ department store organizations.
Incindes the Yukon and Northwest Tarrftorics.
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I'ABLEAU 21. Nombre et ventes de grands magasins “traditionnels”! situés dans un centre commercial et de ceux situés ailleurs, par province, 1977 et 1978

i New British
Sontia Brunswick Columbia2
Québec Ontario Manitoba E;ik:al;‘ Alberta Genre de point de vente
Nouvelle- Nouveau- Colombie-
Ecosse Brunswick Britan-
nique?
NO
Number of stores -- Nombre de magasins
1977:
4 53 85 14 12 31 56 Ensemble des points de vente 1
) 35 63 s 1 20 2| Centres commerciaux 2
2 1 18 22 9 11 1 28 Autres points de vente 3
1978:
4 S 100 14 13 36 60 Ensemble des points de vente 4
3 42 S 5 1 21 30 Centres commerciaux 5
2 1 s 25 9 12 15 30 Autres points de vente 6
Variation en pourcentage 1978/1977:
- - £ S +17.6 - + 83 +16.1 Al Ensemble des points de vente ]
- - +20.0 +19.0 - - + 5.0 + 71 Centres commerciaux 8
- -16.7 +136 - + 9.1 +36.4 a7 Autres points de venle 9
Tauml sales = Ventes totales
st 4 Gollars — eniBlbery s dodkans
1977:
3 2 e 352 1,614,568 264,859 126,054 717,420 935,980 Ensemble des poinis de vente 10
< 2 435 Do 1,111,871 x X X 515,780 Centres commerciaux 1
X X 349,512 502,699 X X X 420,200 Autres points de vente 12
1978:
X X 863,465 1,824,530 285,009 140,748 814,171 1,075.850 Ensemble des points de vente 13
X X 527,838 1,274,900 b3 X X 606,243 Cenires commerciaux 14
X i 335,627 549,626 X X X 469,610 Autres paints de vente 15
Variation en pourcentage 1978/1977:
x X +10.1 +13.0 +7.6 +11.7 #4305 +14.9 Ensemble des points de vente 16
X x +21.3 +14.7 X X X +17.5 Centr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>