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NOTE
Notre contribution aux travaux de
recherches de la Commission royale
d'enquéte sur la situation de la femme
nous a permis de mieux cerner une
réalité québécoise concernant le
travail des femmes. Nous sommes re-
connaissantes & la Commission de nous
avoir confié ce travail espérant que
les résultats serviront, dans leurs
mesures, & faire progresser la cause
des femmes en ce pays.
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PRESENTATION

Au Québec, nous n'avons jamais été témoin de grande cam-
pagne orchestrée par les centrales syndicales en faveur du
statut professionnel de la femme. Toutefois, ceux qui ont suivi
1'évolution dans le monde du travail savent que les problemes
poses par la main-d'oeuvre féminine n'ont cessé de préoccuper,
& des degrés divers certes, les syndicats concernés, et qu'ils
ont été les premiers & revendiquer pour la promotion de la
travailleuse. De fagon générale, la femme a obtenu de meilleures
conditions de travail 13 ol existait un syndicat. Il est bien
connu que la plupart des secteurs non syndiqués sont ceux qui,
encore aujourd'hui, exploitent le plus les travailleuses.

Que le syndicalisme se soit penché sur les probldmes de la
femme au travail, il n'y a 13 rien que de parfaitement normal,
puisque ce mouvement est voué aux intér@ts des travailleurs.

Ce qui est particuliérement intéressant, c'est le comportement
du syndiqué 3 l'intérieur de l'action syndicale, sa fagon de
réagir devant les problemes posés par les femmes au travail,

son attitude profonde vis-3-vis de la travailleuse et de
connaitre dans quelle mesure il est prét X militer en faveur

de ses compagnes. De plus, l'attitude du syndiqué peut &tre fort
significative, non seulement de la mentalité des hommes &
l'égard du travail de la femme, mais peut déterminer jusqu'd un
certain point l'avenir du statut professionnel de la femme.

Telles ont été les prémisses de cette enquéte.

Le but Déterminer les attitudes des travailleurs syn-
diqués du Québec & l'égard de la femme qui tra-
vaille.

La méthode Un questionnaire et des entrevues enregistrées

employée au magnétophone.

Le ques- Le questionnaire (reproduit en annexe) comprenait

tionnaire 51 questions groupées sous les titres suivants:

-- la femme en emploi rémunéré

-- la parité des salaires

-— le travail de nuit

-- les congés de maternité

-- la participation des femmes au syndicalisme
-- 1l'expérience syndicale



_iv_

Les réponses au questionnaire ont été compilées
par une ordinatrice IBM.

L'échan- Environ 600 questionnaires ont été remis 3 des

tillon syndiqués dans les différentes régions de la
province. 514 réponses ont été retenues pour les
fins de 1l'enquéte.

Secteurs Les syndiqués qui ont répondu au questionnaire
de travail représentent une vingtaine de secteurs différents
de travail, soit

-- 1l'alimentation

—- la boulangerie-confiserie

-- le commerce

-- l'enseignement

—— les communications

-- 1l'électricité

-- la fabrication des boites de carton

-- la fonction publique

-- l'automobile

-- le fer

-- le tabac

-— les professionnels - fonctionnaires du
gouvernement

-— les produits chimiques

-- la métallurgie

-- les services hospitaliers

-- les transports

-- les services sociaux

—-— le textile

-- le vétement

Occupation Travailleur manuel - 53. %%
Services - 13.8%
Fonctionnaire - 8.4%
Profession libérale - 5.4%
Commerce - L 5%
Enseignement - 2.%%
Autres - 9.1%

Régions Syndiqués de

repré- Montréal - 53.5%

sentées Saguenay - 15.8%

Région de Québec - 8.8%



Profil du
syndiqué

ayant ré-
pondu au

question-
naire

En résumé...

Bas du Fleuve -
Cantons de 1'Est -
Mauricie -
Autres région du Québec -
Province autre que Québec

8.2%
7.8%
8%
3.1%
L%

( Pour 1l'ensemble des réponses aux questions 1 &
10-- se rapporter au questionnaire en annexe.)

-- sont mariés

~- ont de 30 & 50 ans

- résident dans la région de
Montréal mais toutes les
autres régions de la pro-
vince sont représentées

-— sont des travailleurs manuels

-- militent dans le syndicalisme
depuis moins de cing ans et

—- depuis 10 ans

-- ne détiennent aucun poste dans
le syndicalisme. Ils sont de
simples syndiqués.
La moitié, soit 53.9%, tra-
vaillent avec des femmes

-- sont canadiens-frangais

—-- indiquent que leur femme tra-
vaille & 1l'extérieur du foyer

-- & plein temps

82.7%
57 4%
53.3%

53. %%
38.%%

30.2%
57.2%

91.6%
62.1%

-dont
15.4%

Le syndiqué moyen qui a répondu 3 ce questionnaire est
canadlen—franqals, travailleur manuel, militant syndlcal marié,
pére de famille et sa femme est en emp101 rémunéré.

Les inter-
views

Une trentaine d'interviews ont été enregistrés
au magnétophone. Ces personnes, toutes du sexe
masculin, occupaient une fonction dans le syndi-
calisme, dont voici quelques exemples:

-- agent d'affaire

—-- président d'exécutif de syndicat

-- dirigeant régional
—-— permanent syndical
-- conseiller technique
-- technicien de gréve



Note

Les syndi-
qués s'in-
terrogent
sur

le travail

3 domicile

le travail
a temps
partiel

-- président de fédération d'une industrie

-- chroniqueur syndical

-- directeur des relations extérieures d'une
centrale syndicale

Nous n'avons pas voulu interroger des dirigeants
au niveau des exécutifs de centrales syndicales.
I1 peut exister un écart considérable entre une

préoccupation de principe au niveau supérieur de
la centrale syndicale et l'attitude du syndiqué

3 la base.

Ces interviews nous ont permis de pousser plus
loin 1l'analyse des données, & la suite de la
compilation des réponses au questionnaire, et
de comparer aussi les niveaux de préoccupation
et les attitudes des syndiqués et des respon-
sables face au travail des femmes.

Notre échantillon ne nous a pas permis d'utiliser
la variable des régions. Le recoupement n'appor-
tait aucune donnée appréciable sur les questions
a 1l'étude.

Au cours de nos rencontres avec les responsables
syndicaux, notre attention a été attirée sur deux
questions - non contenues dans notre enquéte.

I1 s'agit

-- du travail & domicile, et
-- du travail 3 temps partiel.

En 1'abscence de toute réglementation, ce sont
des domaines ol la femme est largement exploitée.

Nous avons pensé que la Commission royale
d'enquéte sur le statut de la femme tiendrait &
connaitre l'attitude des syndiqués concernant ces
deux aspects du travail féminin.

C'est pourquoi nous vous soumettons cette partie
qui n'avait pas été prévue dans le plan initial.
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CHAPITRE 1

LA FEMME EN EMPLOI

Avant de procéder 3 l'analyse des résultats de l'enquéte
quelques considérations générales s'imposent. Celles-ci, dans
une large mesure, déterminent les attitudes des syndiqués par
rapport au travail rémunéré des femmes. Ces constatations
ressortent clairement de l'ensemble des témoignages entendus. 1/

La femme travaille "en attendant!';

elle travaille par nécessité économique;

son salaire n'est qu'un 'appoint';

il est préférable qu'elle exerce un métier féminin.

W+
1

Le travail de la femme, comme on le verra par la suite des
travaux, pose des problémes qui ne peuvent &tre séparés de
l'ensemble de la condition féminine. A travers le prisme des
attitudes des syndiqués, nous verrons se modifier 1l'image sociale
de la femme du Québec.

La femme travaille
Yen attendant"

Voici le trait caractéristique et constant de la femme en
emploi. Elle travaille en attendant de se marier, en attendant
le premier enfant, en attendant que le revenu de son mari
augmente, que le dernier paiement sur la maison soit fait...

La femme, elle-méme, se pense 'en transit' sur le marché du
travail et le syndiqué la consid®re comme telle. En transit elle
demeure pendant dix, quinze, vingt ans. Des centaines, des
milliers de femmes travaillent en attendant dans les bureaux,
les usines, les hdpitaux, les magasins... La majorité des syn-
diqués en sont convaincus.

1/ Nous nous en sommes tenues 3 une analyse que nous espérons
aussi rigoureuse et juste que possible des données de
1l'enquéte, en évitant chaque fois de faire des extrapola-
tions. La commission pourra faire d'utiles comparaisons
avec les points de vue des femmes elles-mémes sur des
questions identiques.



" On leur dit: 'Vous ne demandez pas ce & quoi vous avez
droit. Allez-y.' C'est parce qu'elles partent encore
malheureusement du point de vue que c'est simplement tem-
poraire dans l'industrie, elles sont de passage dans
l'industrie. La femme pense g¢a, la jeune fille pense ga,
la femme mariée aussi. C'est simplement parce qu'elle est
obligée momentanément, mais & la prochaine occasion, elle
va s'en retourner chez elle. C'est dans leur idée, elles
sont 13 uniquement temporairement. Aucune d'elles, je suis
convaincues sauf de tré&s rares exceptlons, quand elles
rentrent dans l'industrie du vétement, 3 1'Age de dix-sept,
dix-huit, dix-neuf ans, elles pensent que ga va &tre pour
se faire une carridre dans 1l'industrie du vétement. C'est
¢a le point fondamental. La femme _pense toujours qu'elle
est simplement 13 en attendant, méme si elle y passe toute
sa vie. C'est pour ga qu'elle s'occupe moins des conditions
de travail. C'est parce qu'elle est 13 que pour un bout

de temps."

Le véritable r6le de la femme est ailleurs, au foyer. Aussi
le travail rémunéré de la femme n'est jamais pergu comme un
geste aussi naturel que pour 1'homme. Parce que la femme traite
son métier comme une occupation provisoire, qu'elle lachera &
la premi&re bonne occasion, des probldmes particuliers surgissent.
Son intégration au milieu du travail est rendue plus difficile.
C'est 14 1l'explication des syndiqués 2 1'absentéisme féminin, la
carridre en zig-zag, le taux de remplacement élevé de la main-
d'oeuvre féminine, le plafonnement dans des postes subalternes,
le manque de qualifications professionnelles. Tout en reprochant
& la travailleuse le caractdre transitoire de sa présence sur
le marché du travail alleguant qu'elle manque d'ambition, d'in-
térét, de compétence, et qu'elle se désintéresse de ses propres
dr01ts, le syndiqué se servira du méme argument pour Justlfler
son attitude quand il sent que ses intéréts sont menacés. L3,
& notre avis, réside l'ambiguité fondamentale de la main-d'oeuvre
féminine.

"Tous les hommes qui viennent sur le marché du travail
doivent pouvoir se soutenir eux-memes, s'ils sont céli-
bataires, ou au moins soutenir une femme. Il n'y a pas
d'exception dans le cas des hommes. Ce n'est pas le cas
pour les femmes, sauf pour un faible pourcentage. Un

bon nombre pourrait s'abstenir de travailler et vivre
leur méme train de vie. Je pense qu'entre deux personnes
qui font le méme travail, qui ont la méme compétence, il
faut faireentrer en ligne de compte si elles sont soutien
de famille ou non. Entre une veuve avec trois enfants



qu'elle doit faire vivre et un jeune homme célibataire,
la préférence pour effectuer le travail doit aller & la
mére. Dans le cas contraire, c'est bien sfir que ce sera
1'homme."

La femme travaille par
nécessité économique

I1 faut bien l'admettre, la majorité des syndiqués peuvent
difficilement concevoir d'autres motivations que les raisons
économiques & l'activité professionnelle de la femme. Quelques
exceptions ont reconnu que la femme pouvait choisir de tra-
vailler par golit uniquement. Si elle est célibataire, passe
encore, mais si elle est mariée et de surcroit mdre de famille,
on la soupgonne d'étre dépourvue de quelques qualités féminines
essentielles.

Son salaire ne peut
etre qu'un appoint

A moins d'étre veuve ou chargée d'obligations familiales,
la femme ne peut apprécier son salaire autrement que comme un
revenu d'appoint, peu importe d'ailleurs l'importance de ce
revenu. L'homme a toujours été le pourvoyeur de la famille,
pourquoi le syndiqué penserait-il autrement, surtout quand la
femme s'accommode si bien de cette situation. Ce qui permettra
au syndiqué d'utiliser le raisonnement du salaire d'appoint pour
justifier ses prérogatives dans les postes mixtes oll les femmes
sont des concurrentes. C'est pourquoi aussi il trouve normal que
les femmes soient en général dans les secteurs d'emploi les moins
rémunérateurs.

I1 est préférable que la femme
exerce un métier féminin

Comme tout est simple dans le monde du travail quand les
femmes sont confinées dans des taches féminines. Alors, ne se
pose pas l'épineuse question de la parité des salaires et les
syndiqués sont préts & revendiquer la parité d'augmentation.

En outre cette distinction des taches masculines et féminines
n'oblige pas & une pénible remise en question des conceptions
traditionnelles du rdle de la femme. Les syndiqués se sentent
dépossédés quand les femmes arrivent dans des secteurs d'emploi
généralement attribués aux hommes.

Le syndiqué s'attend que la travailleuse va lui renvoyer
une image familidre de la femme dotée de toutes les qualités



féminines de patience, délicatesse et dévouement. Au chapitre
sur les postes de direction, l'on verra comment les syndiqués
exigent des femmes en poste qu'elles restent "féminines'".

A la limite, quel que soit le syndiqué, il préférerait
reconnaltre & la femme un statut particulier au travail plutdt
que de la voir s'intégrer au méme titre que lui.

Est-ce & dire que tous les syndiqués réagissent de la méme
fagon, qu'ils sont d'un seul moule fagonné par les idées es-
quissées ici? Bien slir que non. L'on peut cependant affirmer,
sans risque d'erreur, qu'ils sont tous plus ou moins marqués
par une certaine conception de leur rdle dans le monde, la femme
ayant pour mission de favoriser, seconder, appuyer celui-ci.
L'enquéte nous permettra de suivre comment cette mentalité
évolue et s'adapte aux probldmes trés concrets posés par le tra-
vail féminin & la conscience des syndiqués.



LES FEMMES PRENNENT LA PLACE DES HOMMES

"Ies femmes prennent la place des hommes'". Cette expression
qui a cours dans les milieux de travail, particulidrement en
période de sous-emploi, a été soumise aux 514 syndiqués de
1l'échantillon. Le tableau suivant donne le résultat des réponses.

14.- LES FEMMES PRENNENT LA PLACE
DES HOMMES SUR LE MARCHE DU

TRAVATL

1 -  oui 20.0%
2 - non 29.0%
3 - dans certains cas L7 5%
L - indécis 1.6%

Seulement 1.9% n'a pas répondu 3 cette question.

Voild enfin une question qui ne trouve pas beaucoup d'in-
décis. La majorité des répondants ont tout de méme choisi une
réponse nuancée: 47.5% estiment que la femme, dans certains cas,
prend la place de l'homme sur le marché du travail. Un 20% répond
franchement '"oui'", alors que 29% ne croient pas que les femmes
prennent leur place. Allons maintenant aux explications.

"Les gars les acceptent mais disons que lorsqu'ils voient
entrer une femme & 1l'usine, ils disent: 'C'est un homme
qui ne viendra pas travailler.' Ils voient la femme comme
étant la remplagante de 1l'homme. Ils ne sont pas préts &
admettre aussi facilement que ga d'étre remplacés."

NON,ELLES NE PRENNENT
PAS NOS PLACES

Lorsque la distinction des taches masculines et féminines
est bien établie, les syndiqués ont moins tendance & considérer

les femmes comme des concurrentes au travail.

Dans le textile:

"Il y a du travail que la femme est plus apte 3 faire que
1'homme. Vous m'auriez demandé la méme chose, il y a vingt
ans, que vous n'auriez pas eu la méme réponse. J'ai déja



été antipathique au travail des femmes. Aujourd'hui, j'ai
évolué. C'est une situation de fait et 1l'on n'empéchera
pas les femmes de travailler."

Un chroniqueur
syndicalt

"Je ne vois pas pourquoi ce serait un homme qui serait
sténo-dactylo parce qu'il y a beaucoup de chdmage. Je ne
vois pas pourquoi on enverrait les infirmiéres chez-elles,
advenant un surplus de main-d'oeuvre dans ce secteur pour
garder les infirmiers... Dans un marché de travail bien
organisé, les femmes ont leur place..."

Dans le commerce:

"De fagon générale, c'est certain, les femmes prennent la

place des hommes, mais comme expérience dans le domaine ol
je travaille, ce n'est pas tout & fait exact. Chaque per-

sonne a sa fonction assez bien définie. Dans le commerce,

la femme n'entre pas en compétition avec 1'homme."

Dans le vetement:

"C'est possible peut-étre dans d'autres industries. Dans
le vétement, ¢a ne nous dérange pas. Si c'est une femme
qui pose des manches ou un homme, ils ont le méme salaire.
La femme a autant droit de travailler que l'homme. Je ne
vois pas pourquoi on pourrait dire que la femme prend la
place de 1l'homme. Si elle est aussi compétente, elle doit
avoir la méme chance que l'homme dans notre industrie."

LES HOMMES SE SENTENT MENACES
A CERTAINS POSTES

L'évolution technologique ouvre aux femmes des postes
traditionnellement occupés par des hommes. C'est ce qui préoccupe
le plus les syndiqués. Quand une opération requérait de la force
physique, elle était, bien entendu, réservée aux hommes. A
mesure que les efforts physiques sont réduits, que 1l'on intro-
duit la mécanisation et l'automatisation des taches, les femmes
accédent 3 de nouvelles fonctions, notamment dans 1l'industrie.

Dans 1l'électricité:

"En général, les hommes ne font pas le travail des femmes



et vice-versa. Mais il est plus possible qu'une femme
fasse le travail d'un homme, par exemple celui de monteur
sur les lignes de montage de fils électriques. Dans ce
cas, cela cause un petit malaise."

PRIORITE AUX HOMMES
SOUTIEN DE FAMILLE

Sans affirmer catégoriquement que les femmes prennent la
place des hommes, quelques syndiqués croient que le pére,
soutien de famille, doit avoir priorité d'emploi.

Dans 1l'industrie
du téléphone:

"Dans 1l'industrie qui nous concerne nous n'avons pas ce
probldme-13. Les tiches sont nettement définies. Mais s'il
faut choisir entre un homme qui est seul soutien de

famille et une femme qui travaille pour assister son mari

34 se payer du luxe, des choses que la famille n'a pas
réellement besoin, je choisirais 1'homme. A mon sens, il
devrait y avoir des distinctions de faites & ce niveau-13."

Un préjugé difficile
& déraciner...

"Au niveau des centrales et des fédérations syndicales,
on est d'accord en principe pour le travail féminin, mais
les travailleurs, & la base, si c'est une situation mena-
gante pour eux, ils seront contre, leurs préjugés vont
sortir.t

Les permanents syndicaux ne s'étonnent pas que 47.5% des
répondants pensent que la femme, dans certains cas, prend la
place de 1l'homme. Selon ceux que nous avons interrogés, cette
attitude est courante et tient du préjugé.

"Comme tous les préjugés, il faut laisser agir le temps.
Les hommes finiront par comprendre, si on leur explique,
parce que, a _priori, le bonhomme qui est chez lui en
chdmage et que la femme du voisin travaille, c'est silir

que sa premidre réaction est que cette femme-1l3 lui enl&ve
du travail. A un moment donné, il comprendra que ce n'est
pas au méme niveau, qu'elle occupe une fonction que lui

ne pourrait pas occuper fort probablement. Je pense qu'il
s'agit 1% d'un préjugé, leméme que nous avons eu vis-3-vis
de l'immigration pendant tré&s longtempse"



Un mécanisme de
défense

"En période de plein-emploi, vous n'entendrez pas les hommes
se plaindre des maudits frangais qui viennent prendre leur
job, des femmes qui devraient rester au foyer ou des handi-
capés que l'on fait travailler pour les protéger. Mais en
perlode de sous-emploi, ils sont pris de panique et tous

les préjugés ressortent contre les femmes, contre les
immigrants, contre les anciens détenus, contre les anciens
malades mentaux. Ils veulent protéger leur emploi. C'est

un réflexe, un mécanisme de défense."



.
DISPARITE DES SALAIRES

Les disparités de salaire
entre les hommes et les femmes

Depuis des années, les inégalités flagrantes des salaires
entre les hommes et les femmes qui exécutent un travail de méme
valeur ont été dénoncées par les syndicats ouvriers. Les cen-
trales syndicales, pour leur part, n'ont cessé de réaffirmer le
principe "3 travail égal, salaire égal'. L'on a qu'd se reporter
aux rapports des présidents, aux proc&s-verbaux des congrés et
& différents mémoires préparés par l'une ou l'autre centrale
pour se rendre compte que la parité des salaires est l'une des
préoccupations constante des syndicats. }/

Comment se fait-il que si peu de progrés ait été réalisé
& ce jour? Le "3 travail égal, salaire égal" serait-il seule-
ment un slogan facile & brandir mais impossible 3 réaliser?
Entre l'acceptation de principe par les syndiqués au cours des
congrés et la mise en application de ce méme principe, il y a
13 toute la marge des "possibles'.

Le questionnaire voulait donc essentiellement vérifier
jusqu'd quel point les syndiqués sont conscients de la situation,
quelle importance ils accordent, eux, & cette question, enfin
s'ils croient que la parité des salaires existera un jour. Voici
donc les résultats des réponses concernant la parité des salaires

couvrant les questions 30 & 35 inclusivement.

La parité de salaire:

30. - LA PARITE ENTRE LES HOMMES
ET LES FEMMES N'EST PAS RECONNUE
PARTOUT AU QUEBEC

%
1 - vrai 78.6
2 - faux 6.4
3 - indécis 10.3

1/ Rapport du Président général de la CSN, Congrés 196k. "Travail
des femmes - A travail égal, salaire égal', page 8.
- Mémoire de la CSN & la Commission royale d'enquéte sur la
situation de la femme, juin 1968, page L45.
- Politique de la FTQ, 1960-1967, "Droits de la femme", page 45.
- Mémoire de la FTQ & la Commission royale d'enquéte sur la
situation de la femme, juin 1968, page 9.



31.

22

35

2,

35.

< 10 =

DANS VOTRE SECTEUR DE TRAVAIL,
LE PRINCIPE "A TRAVAIL EGAL, ,
SALAIRE EGAL'" EST-IL APPLIQUE

%
1 - oui ko2
2 - non Ls,7
LA PARITE DE SALAIRE ENTRE LES
HOMMES ET LES FEMMES EST-ELLE
UNE QUESTION

%
1 - sans importance 14.0
2 - un sujet de reven-

dication syndicale 76.%

SERIEZ-VOUS PRET, VOUS, A DEFEN-
DRE UN GRIEF SUR LA PARITE DE
SALAIRE

%
1 - oui 78.6
2 - non 5.4
3 - 1indécis 9.1
VOTRE SYNDICAT A-T-IL PRIS
POSITION SUR CETTE QUESTION

%
1 - oui 37.7
2 - non 25.5
3 - DPpas encore 21.0
SELON VOUS, LA PARITE DE SALAIRE
EXISTERA

%
1 - dans 5 ans Bls3
2 - 10 ans 30.2
3 - 25 ans 8.9
L - ... jamais 14.6
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Les inégalités de salaires:
Un sujet de revendication syndicale

La question 30 est une affirmation: elle prend pour acquis
que la disparité des salaires est un fait généralement reconnu
au Québec. 78.6% des répondants appuient cette affirmation alors
que 6.4% affirment que c'est faux et que 10.3% sont indécis. Le
mot "partout" ayant échappé & certains répondants, leurs réponses
se rapportent 3 leur secteur, ol la parité est appliquée.

La majorité des syndiqués reconnaissent en outre que la
parité des salaires est un sujet de revendication syndicale et
78.6% affirment qu'ils sont prets 3 appuyer cette revendication.
A premid&re vue, il peut sembler étonnant de constater que seule-
ment 42.2% des syndiqués indiquent que la parité des salaires est
appliquée dans leur secteur de travail, alors que 45.7% disent
que le principe n'est pas appliqué. Comment expliquer cet écart?
Un syndicat peut se battre pour un principe, mais de 1& 3 le
faire appliquer par l'employeur, la bataille peut &tre longue
et pénible.

Un dirigeant du Syndicat International des Travailleurs en
Electricité - syndicat composé de 55 & 60% de femmes:

"A chacune de nos négociations pour nos conventions
collectives de travail, nous demandons la parité

de salaire pour les femmes. On a éliminé beaucoup

de différences qui existaient. Par contre, dans quel-
ques usines, i1l y a encore des inégalités."

C'est le cas, par exemple, des petites entreprises qui
survivent grace & l'infériorité des salaires féminins ol,
d'autre part, les syndicats ont du mal & s'implanter.

"3i on a affaire avec des sociétés sérieuses, je dirais
'non', mais avec des petites compagnies de broche & foin,
disons 'oui' 1l'on rencontre de la discrimination chez
l'employeur. Dans toutes ces conventions, 1l'on stipule
qu'il n'y aura pas de discrimination pour raison d'adge,
de sexe, de religion ou d'origine ethnique, surtout en
ce qui concerne la question 'salaire'."

C'est le cas également dans le secteur tertiaire, travail
de bureau, services personnels, etc.. Syndiqués depuis peu de
temps, ce sont précisément des secteurs ol les effectifs fémi-
nins sont le plus nombreux, (cf. Statistiques de la main-
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d'oeuvre féminine tant au Canada qu'au Québec);

CANADA QUEBEC
Travail de bureau 28.6% 25.0%
Services personnels 22.0% 20.7%

Votre syndicat
a-t-il pris position?

Non: 25.5%.

Par ailleurs, le probléme de la disparité des salaires ne
se pose pas avec la méme acuité pour tous les syndicats. C'est
pourquoi 25.5% des syndiqués répondent que leur syndicat n'a pas
pris position sur cette question et 21% spécifient "pas encore'.
Dans les entreprises & faible effectif féminin, il est possible
que le syndicat se soit attaqué & des problémes qui concernent
la majorité des travailleurs plutdt qu'd la parité des salaires.
En outre, dans d'autres secteurs d'emploi, la distinction tradi-
tionnelle entre les tAches féminines et masculines est si solide-
ment établie que personne --pas meéme les syndicats-- ne songe 3
remettre en question les échelles de salaire fondées sur le sexe.

"Il y a des taches dans notre industrie (fabrication boite

de carton) qui pourraient &tre accomplies par des adolescents,
si on veut. Ga c'est le genre de travaux qui sont confiés aux
femmes. Comme par exemple: Prenez la bolte de fantaisie --
boite de luxe, si on peut dire-- ol c'est des rubans de toutes
sortes, de petites bébelles évidemment. Ces travaux-1la, je
pense que la femme est plus qualifiée qu'un homme pour les
faire. C'est ce qu'on appelle un travail de table."

Le permanent syndical & 1'Union des Travailleurs du Papier
et du Carton fagonnés, qui a rapporté cette situation, se déclare
prét & faire une réclamation pour une femme qui ferait un travail,
3 un taux inférieur, travail habituellement effectué par un homme.
Mais il trouve normal que la majorité des femmes, parce que leur
travail est dit "féminin'", ne pouvant &tre fait par des hommes,
regoivent une rémunération inférieure & 1l'embauche. Pourquoi,
cette distinction des tiches étant admise par l'industrie, un
syndicat souldverait-il la question de la parité des salaires?

Une autre catégorie de travailleurs ne semble pas affectée
par les inégalités de salaire entre les hommes et les femmes.
Ce sont les cadres.
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"Concernant les salaires, la question n'a jamais été posée
et la régle qu'on semble adopter sans discussion est '3
travail égal, salaire égal'. Nos syndicats, composés de
professionnels, ingénieurs, travailleurs sociaux n'ont

jamais eu & se prononcer sur cette question. On n'a pas

vécu ce probl&me-13."

Cependant si l'on y regarde de plus prés,les femmes sont
quand méme lésées financidrement parce qu'elles n'ont pas les
mémes chances que leurs colldgues d'accéder aux postes les mieux
rémunérés. C'est ce que constate 1l'un des conseillers techniques
& la Fédération des ingénieurs et cadres:

"Au niveau ol moi je travaille, la parité des salaires
existe. J'apporterai ici seulement une nuance. I1 n'y a
peut-étre pas parité de chance d'avancement. Cependant les
femmes professionnelles autant que les hommes profession-
nels sont soumis au méme régime de salaire, au méme classe-
ment."

Cet aspect du travail féminin au niveau des cadres sera
repris ultérieurement. Il reldve davantage des attitudes géné-
rales concernant l'utilisation des qualifications féminines.

I1 est important aussi de souligner qu'au cours des inter-
views, plusieurs responsables syndicaux ont rappelé fort juste-
ment que les disparités de salaire existent principalement dans
les secteurs de travail non syndiqués, notamment dans les ser-
vices.

Les progrés accomplis
par les syndicats

Si 1l'on compare la situation actuelle avec celle d'il y a
une dizaine d'années, l'on ne peut que se réjouir du chemin par-
couru grace aux efforts soutenus des syndicats, entre autres,
chez les enseignants, les employés d'hdpitaux, dans la fonction
publique, dans l'industrie du textile et celle du vétement.
Quelques exemples:

Dans le textile:

"Chez nous, & la Fédération du textile, il n'y a pas de
probldme. A la suite des négociations collectives, on a
gagné que la femme gagne le méme salaire que 1'homme pour
un travail identique. Il y a seulement une exception que
l'on doit corriger dans la Beauce ol la premidre conven-
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tion collective a été signée il y a deux ans. On est en
négociation présentement."

Dans le vetement:

"Un temps les femmes n'avaient pas le mé&me prix que les
hommes dans 1l'industrie du vétement. Ce fut l'objet des
négociationslors de conventions collectives... Si vous

prenez toutes les conventions majeures dans 1l'industrie
du vetement, vous allez voir qu'il n'y est pas question
d'homme ou de femme, mais de taches."

Dans la fonction publiquet

"Dans la fonction publique je pense qu'il y a eu des
progrés trds considérables au cours des dernidres
années. Si la lutte contre les inégalités de salaire
entre les hommes et les femmes est engagée dans plu-
dieurs secteurs de travail par les syndiqués, il n'en
reste pas moins vrai que les femmes occupent toujours
les emplois les moins payés. Plus que la parité de
salaire cette situation constitue le principal pro-
bldme du travail féminin."

Chez les enseignants:

"Oui, nous avons la parité des salaires mais pas depuis
longtemps. Il y avait une disparité fantastique entre
les hommes et les femmes et ce n'est qu'd la convention
de '64 que nous avons eu la parité de salaire intégrale
& Montréal et dans le reste du Québec aujourd'hui, ga
existe. Le premier septembre '60, la parité de salaire
n'existait pas. Il y avait une différence encore, une
différence de $300 entre les hommes et les femmes & la
convention de '62-6L4. En '64-66, nous avons donné le
coup de barre et il y a eu parité totale. Avant il y
avait discrimination, je vous l'ai dit: aussitdt qu'une
femme se mariait, elle n'avait plus accés & la profession,
au marché du travail dans la profession.!

Les taches féminines dans
1'industrie manufacturiére

L& ol les femmes forment la majorité de la main-d'oeuvre
essentielle 3 la production - ex.: les opératrices de machine
& coudre dans le vétement, les fileuses dans le textile, les
ouvridres affectées au montage & la chalne -- on ne parle pas
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de disparité de salaire. Les salaires, tant pour les hommes que
pour les femmes, comptent parmi les plus bas au Canada et au
Québec. Les taAches & prédominance manuelle qui exigent rapidité,
précision et accélération, les tiches morcelées & caractére
répétitif sont réservées aux femmes. L'employeur et les tra-
vailleurs reconnaissent aux femmes une supériorité dans ces
emplois. Plusieurs témoignages corroborent cet état de fait.

Or les salaires payés 3 cette main-d'oeuvre sont trés bas. De
tout temps, les femmes ont constitué un réservoir de main-
d'oeuvre & bon marché. L'histoire du travail féminin, c'est
1l'histoire du "cheap labour". Sera-t-il possible de faire dis-
paraltre 1l'écart qui existe entre les salaires des hommes et
des femmes dans une méme industrie, si l'on continue & faire
une classification dite "t&che féminine"?

"Les femmes ne font pas tout a fait le
méme travail que les hommes"

Undirigeant syndical qui compte
L40% de femmes dans son syndicat:

"Une femme qui aurait la méme fonction que moi au Syndicat,
c'est bien évident, ce n'est pas parce que c'est une femme
qu'elle devrait gagner moins que moi. Mais quand on arrive
dans une usine oll le travail confié & la femme est de beau-
coup différent de celui des hommes, & ce moment-1l3, je ne
vois pas comment on pourrait demander la parité de salaire."

Un syndiqué du syndicat des
boulangers et confiseurs:

"Je ne peux pas dire que la femme ne travaille pas. Seule-
ment on ne peut pas comparer le travail de la femme avec

le travail de 1l'homme. Disons, en d'autres mots, que ce que
1'homme fait, la femme ne peut pas le faire."

Un syndiqué dans
1'électricité:

"Dans les groupes qui nous touchent particulidrement, nous
autres, les secteurs de travail sont tellement bien définis
qu'il n'est pas question de parité de salaire entre les
hommes et les femmes dans cette industrie-1l&."

Que recouvre, en fait, cette
différence dans le travail?

Cette différence est basée la plupart du temps sur la force
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physique. Mais lorsque le travail des femmes demande moins de
force musculaire, il exige en revanche plus de rapidité, plus
de dextérité manuelle a tel point que les hommes sont incapa-
bles de l'exécuter avec le méme rendement a la production.

Alors, dans ces conditions, pourquoi le travail des
femmes ne vaut-il pas autant que celui des hommes, puisqu'il
est de méme valeur pour l'entreprise? Les employeurs tiennent
autant a leur main-d'oeuvre féminine.

L'évaluation des tiches et les mesures des
charges de travail peuvent-elles résoudre le probléme?

"Je 1'ai constaté a la Commission scolaire de Montréal
qu'il n'existe plus de probléme de disparité de salaire,
si 1'évaluation des téAches est bien appliquée naturelle-
ment, et si le syndicat est vigilant. "

Une expérience rapportée par un dirigeant syndical dans
le commerce offre du point de vue de la parité des salaires,
un aspect intéressant.

"Depuis '56, la parité des salaires existe chez-nous dans
tous les domaines. On a méme fait une distinction dans
nos conventions collectives entre les opérateurs d'as-
censeurs manuels par rapport a ceux des ascenseurs auto-
matiques. Il est évident que les ascenseurs manuels ne
peuvent pas €tre manoeuvrés par une femme parce que c'est
bien reconnu que c'est trop dur physiquement pour une
femme. Evidemment, c¢a demande un surcroit d'ouvrage qui
s'est traduit aprés évaluation de la tidche par une rému-
néeration plus élevée. Si la Compagnie prend des hommes
pour l'ascenseur automatique, la rémunération sera la
méme que présentement."

Dans certaines industries manufacturiéres, les syndicats
ont obtenu, depuls quelques années, que soient mesurées les
charges de travail en vue de 1l'établissement de la prime au
rendement. Des exemples ont été donnés dans le textile, le
vétement et 1l'industrie du tabac. Lorsque les techniciens ont
mesuré la charge de travail réclamée par une opération, que ce
soit un homme ou une femme qui 1l'effectue, la prime au rende-
ment est identique.

Dans le secteur hospitalier affilié a la Fédération natio-
nale des services ou les inégalités de salaires étaient criantes,
une premiere etape a été franchie vers l'obtention de la parité
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des salaires. Une évaluation des taches a été faite pour faire
disparaitre d'abord les inégalités régionales.

"Nous avons commencé en faisant en sorte que disparaissent
les disparités régionales. Tous les travailleurs, qu'ils
soient d'une région ou d'une autre obtiennent le méme trai-
tement pour des fonctions identiques. La parité est prati-
quement réalisée, & 1l'exception de quelques villes & 1l'exté-
rieur de Montréal qui apparaissent dans la convention. Ainsi,
tous les syndiqués - qu'ils soient aux 1les de la Madeleine,
% La Sarre, & Mont-Joli, ont le m&me salaire qu'a Montreal
moins $1.00."

Ainsi, depuisquelques années, la mesure du travail et
1'4valuation des thches sont les principaux moyens acceptés en
principe -- sinon en pratique -- par les employeurs, pour ré-
soudre les probldmes de travail posés en regard de la mécanisa-
tion et ceux des relations de travail entre travailleurs et
employeurs.

Déjd en 1949, au Québec, la mesure du travail existait dans
plusieurs usines de l'industrie du textile. Les ingénieurs étaient
alors engagés et payés par la Compagnie. En 1969, & la suite d'une
gréve, faite par la Fédération nationale du textile CSN, qui dura
six mois, la principale revendication des syndiqués était un droit
de vérification du travail des ingénieurs de la Compagnie. Les
syndicats contestaient la validité des standards de production
établis par les techniciens. Ils obtinrent gain de cause et une
clause fut incluse dans la convention collective & 1l'effet que
les techniciens en mesure du travail seraient dans l'avenir

a) choisis par les syndicats, parmi les travailleurs de
1'industrie du textile;

b) formés, sur le plan théorique, par le Service en génie
industriel de la CSN et par différents organismes
spécialisés -- dont le COSE, entralnés sur le plan
pratique par les syndicats et les employeurs, ces
derniers leur facilitant l'accés aux usines;

c) payés par la Compagnie, avec l'argent des travail-
leurs, cette dernidre prélevant, & cette fin, 3g
l'heure de travail de chacun des travailleurs syndi-
qués.

En 1968, six techniciens en mesure de téches travaillent
dans l'industrie du textile, en collaboration avec la Fédération
nationale du Textile (CSN). Lors du dernier congrés de cette
Fédération, les syndiqués ont accepté une recommandation & 1l'effet
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que soit engagé un médecin qui travaillerait en étroite colla-
boration avec les ingénieurs. Dans le textile, la parité de
salaire existe maintenant.

La parité de salaire va-t-elle
jouer contre les femmes?

En plus de ses qualités spécifiques, la main-d'oeuvre
féminine est préférée par l'employeur parce que peu cofiteuse.
Mais qu'arrivera-t-il si les syndicats obtiennent la parité des
salaires entre les hommes et les femmes?

Un dirigeant du Syndicat interna-
tional de 1l'industrie du tabac:

"C'est pas parce qu'ils ont l'esprit large que les syndi-
qués revendiquent la parité des salaires. L'homme se dit
que si la compagnie est obligée de payer le méme prix pour
la femme, elle embauchera des hommes. Beaucoup ont cette
conception-13."

Méme son de cloche chez un permanent
d'une centrale syndicale:

"On dit que ce sont les travailleurs masculins qui réclament
davantage la parité de salaire pour les femmes et que, pour
eux, c'est moins une question de principe, qu'une fagon de
se protéger contre le chdmage, c'est-3-dire qu'ils ont peur
que les employeurs, s'ils peuvent payer des salaires infé-
fieurs & travail égal aux femmes, vont &tre enclins & n'en-
gager que des femmes. A ce moment-1l3, eux vont se retrouver
sans travail. D'autre part, les femmes hésitent & réclamer
le salaire égal parce qu'elles ont peur qu'étant payées
aussi cher que les hommes, les employeurs vont préférer em-
ployer des hommes, parce que dans le milieu de travail,
souvent les travailleurs font une opération bien particu-
lidre. Ainsi, ils sont appelés 3 entretenir une machine, 3
transporter des choses, soit la matidre premidre pour la
machine ou le produit fini. Quand il y a seulement des
femmes, les employeurs sont obligés d'avoir un homme pour
s'occuper de ces tiches, tandis que s'il y a des hommes,
chaque ouvrier transporte lui-méme les choses. En somme 4
semble-t-il, les travailleurs seraient enclins, par raison
de sécurité d'emploi, & favoriser la parité, et les femmes,
par besoin de sécurité, ne seraient pas trds fanatiques."
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Un responsable syndical
dans le textile:

"Le salaire horaire moyen dans le textile est $1.70. C'est
un salaire insuffisant pour les hommes et c'est ce qui
explique le taux de remplacement de la main-d'oeuvre mascu-
line. A cause du niveau de salaire qui est payé dans le
textile, c'est slirement plus intéressant pour une femme que
pour un homme. La femme accepte de gagner un peu moins pour
le méme travail, tandis que 1l'homme qui a des resposabili-
tés familiales va essayer de se replacer dans une autre
industrie."

Un négociateur de la Fraternité des ouvriers
en électricité ol 25% des effectifs sont des femmes.

"Il y a un autre facteur qui est tré&s important: d&s que
les hommes et les femmes gagneront le méme salaire, on ne
verra plus justement ce que l'on voit - qu'une femme prenne
la place d'un homme qui est le seul soutien de sa famille,
ce que la femme n'est pas. Justement, on l'engage parce
qu'elle gagne moins. Si on avait la parité de salaire, ce
serait la personne la plus compétente qui obtiendrait le
poste, peu importe le sexe."

Un dirigeant de 1l'électricité:

"Tout le monde sait qu'une femme n'est pas batie pour fournir
un effort physique aussi soutenu que 1l'homme. Alors, dans

des cas comme cela, ce serait fou d'insister sur la parité
des salaires. Cela nous ménerait & quoi? A ce qu'une femme
creuse des tranchées dans une rue ou attache des fils dans
un poteau téléphonique? Mais pour les taches que hommes ou
femmes peuvent remplir avec la méme efficacité, la parité

des salaires, c'est une bonne chose pour les deux. Le poste
ira & ce moment-13 & la personne la plus compétente."

Ces opinions concernent la parité de salaire en milieu in-
dustriel. Qu'en est-il dans les autres secteurs de travail?

Un représentant du Conseil de 1'Est du
Canada pour 1l'Union internationale des
employés professionnels et employés de
bureau:

"D'abord, on trouve des femmes dans les emplois qui sont dévalo-
risés et la minute que le syndicalisme ou autre vont revalo-
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riser la fonction, on remarque la disparition rapide de la
femme. Remarquez 1l'enseignement. La méme chose va se pro-
duire dans les postes de sténo-dactylo. Si celui-ci était
un poste rémunéré, un poste de prestige, on verrait une
plus grande participation masculine."

Les syndiqués sont-ils préts a faire
la gréve sur la parité des salaires?

Lorsque cette question fut posée au cours des entrevues,
la réponse invariablement fut la méme. En voici un exemple:

""Je ne pense pas que les syndiqués soient préts 3 faire une
gréve pour le principe de la parité des salaires. Un syndi-
qué va faire une grdve lorsque lui pense que c'est justifié
pour lui. Que ce soit un groupe d'hommes pour obtenir la
parité des salaires dans la méme industrie ou que ce soit
un groupe mixte, lorsque les gens décident de faire la
gréve, premidrement ¢a les affecte financidrement. Ils vont
donc faire la gréve en pensant plutdt 3 ce qu'ils peuvent
en tirer, eux."

Si les syndiqués ne sont pas préts & déclencher une gréve,
78.6% se déclarent préts 3 défendre un grief sur la parité des
salaires. Dans les proc&s-verbaux des syndicats, on reldve plu-
sieurs cas semblables, principalement dans 1l'industrie manufac-
turidre, quand une tiche a été évaluée sans tenir compte du sexe
de celui qui l'accomplit.

Comme on 1l'a vu précédemment, les syndiqués insistent sur
la parité des salaires & chacune des négociations pour le renou-
vellement de la convention collective de travail, jusqu'd ce
qu'ils fassent disparaitre les inégalités entre les hommes et
les femmes pour des téches identiques. Les syndiqués ne sont pas
préts 3 faire une grd&ve seulement de principe pour revendiquer
la parité de salaire, car en général des gréves se déclenchent
pour obtenir des salaires plus élevés. D'autres demandes se
greffent sur cette revendication, dont la parité de salaire dans
certains cas.

Dans les conventions collectives de travail, on trouve peu
de clauses sur la parité des salaires. Une étude faite en 1965-
66 par le ministdre du Travail du Québec portant sur 302 conven-
tions collectives, indique que 25 de ces conventions compor-
taient une clause "A travail égal, salaire égal". La bataille se
fait donc surtout par voie de négociation et 1l'un des moyens de
se rendre compte que les disparités n'existent plus est de com-
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parer les dernidres conventions collectives signées par rapport
aux gains obtenus quant & 1'échelle de salaire. Méme s'il est du
ressort des syndicats d'étre vigilants pour faire appliquer le
principe de la parité de salaire, ils ne peuvent dans une seule
convention éliminer toutes les disparités. Les économistes
attachés aux différents mouvements syndicaux étudient actuelle-
ment les nombreuses disparités qui existent et les syndicats se
proposent, dans les prochaines conventions collectives, d'essayer,
par voie de négociation, de les éliminer.

Les syndiqués croient-ils que la
parité des salaires puisse exister?

Moins d'un tiers des répondants pensent que la parité exis-
tera avant cing ans. Ce sont les optimistes ou de véritables
militants. La majorité n'y compte pas avant dix ou vingt-cing
ans. 14.6% croient qu'elle n'existera jamais. Ces derniers sont-
ils pessimistes ou réalistes? Tant que subsistera la conception
que le travail effectué par des femmes vaut naturellement moins
que celui de 1l'homme, tant que les hommes et les femmes perce -
vrontle salaire féminin uniquement comme un salaire d'appoint, la
discrimination dans l'emploi existera aussi. Au cours des entre-
vues, et simplement par les opinions rapportées 3 ce chapitre,
l'on se rend trds bien compte que les attitudes profondes de
1l'homme syndiqué vis-3-vis le travail des femmes n'ont pas telle-
ment évolué. On trouve normal, jusqu'd un certain point, que les
femmes acceptent des salaires inférieurs parce que leur salaire
n'est qu'un appoint. On ne se pose pas trop de questions sur la
valeur des classifications des taches dites féminines et mascu-
lines. Les femmes ne sont pas lésées puisqu'elles ont leur statut
particulier.

I1 faut toutefois noter que quelques syndiqués ont réclamé
une législation sur la parité de salaire au Québec. Les termes
actuels de la loi ne les satisfont pas. D'autres vont plus loin
et demandent une action concertée gouvernement-syndicat et des
femmes elles-mémes.

Dans l'enseignement, Monsieur Rioux, président de 1'Alliance
des professeurs de Montréal, précise son opinion.

"Wous savez que nous avons seulement un tiers des travail-
leurs syndiqués au Québec. Si vous fouillez le monde syn-
dical, la disparité de traitement n'existe & peu pré&s plus.
Ca c'est important. Si vous allez dans les deux tiers des
autres travailleurs non-syndiqués, c'est 13 qu'il y a des
disparités fantastiques. Si on avait, au Québec, un gouver-
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nement qui accepte la formule syndicale pour les travail-
leurs ol qu'ils soient, dans quelque type de fonction que
ce soit, & partir des travailleurs professionnels jusqu'aux
pécheursde Gaspésie, je crois qu'on pourrait en sortir. Et
le deuxidme moyen, c'est que les forces syndicales exis-
tantes, au lieu de se voler des syndicats, de faire du ma-
raudage inutile sur le dos des travailleurs, on devrait se
mettre ensemble pour revendiquer par exemple la parité de
salaire. Les femmes elles-mémes devraient commencer & crier
au secours et devraient revendiquer avec force. J'ai 1l'im-
pression en ce moment qu'elles crient fort mais je ne suis
pas slir qu'elles crient bien intelligemment. Les femmes, 2
mon sens, devraient poser les premiers jalons elles-mémes,
par leurs prises de position sur des questions concrétes
vitales, par leurs revendications fermes."

L'un des interrogés remet en cause les structures mémes de
notre société. La bataille ne doit pas se faire, selon lui, sur
la parité de salaire entre les hommes et les femmes, mais sur
les inégalités de classe dans notre société capitaliste.

"Qu'est-ce que ga donne & une ouvridre du vétement d'étre
1'égale de l'ouvrier du vétement, si l'ouvrier du vétement,
"lui', est dans la 'merde" et s'il gagne dix fois moins que
le directeur de l'entreprise qui fabrique du vétement ou du
textile. Le probldme, ce n'est pas seulement 1l'égalité

entre le salaire de la femme et celui de 1l'homme, 1l'égalité,
3 mon avis, c'est entre les revenus et les capacités de
consommation de tous les citoyens de la société."
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LES POSTES DE DIRECTION

Les femmes a des
postes de direction

La participation des femmes & l'effort de production natio-
nale est une des données majeures de notre époque. Il serait
donc normal qu'une intégration croissante des femmes dans les
secteurs de travail s'accompagne de chances égales de promotion.
Or, il n'en est rien. Les études montrent que les effectifs fé-
minins sont considérablement moins élevés aux échelons supérieurs
des cadres professionnels. ;/ Sans vouloir prétendre & une dis-
tribution proportionnelle des postes de direction entre les
hommes et les femmes —-- ce qui serait aussi inefficace et absurde
que de vouloir établir une répartition statutaire des siéges au
parlement entre les députés masculins et féminins -- il serait
peut-8tre juste d'instaurer un certain équilibre. Actuellement,
quand une femme accéde & un poste de direction, on en fait la
manchette des pages féminines des journaux. L& n'est pas notre
propos. Notre tiche & nous consiste & déterminer comment le
syndiqué réagit sur le plan des faits devant cette situation et
quel jugement il professe & 1l'endroit des femmes aux postes de
direction.

L'interrogé n'ose pas quelquefois donner franchement son
opinion par crainte d'&tre jugé, mais il projettera sa pensée
sur les autres -- les travailleurs en général. C'est pourquoi
nous avons deux questions complémentaires: la question 20 place
l'interrogé dans une situation personnelle alors que la ques-
tion 21 le renvoie au général.

1/ Cf. Faits et données de la main-d'oeuvre. (voir annexe).
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TABLEAU I

20. TRAVAILLER SOUS LA DIRECTION
D'UNE FEMME VOUS SERAIT

1 - indifférent L1 ,8%

2 - pénible 31.9%

% - agréable 9.9%

L - indécis 12.1%
TABLEAU II

2l. LA PLUPART DES HOMMES N'AIMENT
PAS AVOIR UNE FEMME COMME PATRON

1 - vrai 67.7%
2 -~ faux 12.6%
3 - indécis 15.0%

On ne peut pas dire, & la lecture de ces tableaux, que la
perspective de travailler sous une direction féminine plait beau-
coup & ces messieurs syndiqués. Nous regrettons 3 vrai dire de
n'avoir pu interroger plus & fond 1l'exceptionnelle fraction
(9.9%) qui a répondu que cela leur serait "agréable". Font-ils
partie d'une nouvelle race ou sont-ce les farceurs de 1l'échantil-
lon? Les indifférents, ceux pour qui un patron est un patron,
serait-il homme ou femme, se chiffrent & 215, soit 41.8% des ré-
pondants. Il est intéressant de comparer ce chiffre avec les ré-
ponses & la question 2l dans laquelle 67.7% des répondants estiment
que la plupart des hommes n'aiment pas avoir une femme comme pa-
tron. Les syndiqués présentent cette affirmation comme une vérité
générale, individuellement, par contre, ils ne montrent pas une
opposition farouche au fait de travailler sous la direction d'une
femme. Cependant 164 syndiqués, soit 21.9%, répondent que la chose
leur serait "pénible'. Les indécis représentent entre 12 et 15%.

Le témoignage d'un directeur régional d'une centrale syndi-
cale illustre bien 1l'attitude générale telle qu'elle est exprimée
dans les réponses aux questions précitées.

"™Moi, je n'aurais pas d'objection & travailler sous la di-
rection d'une femme parce que moi, je vois la femme comme
étant mon égale dans la société. A partir de ce moment, si
elle est supérieure, si elle me dirige dans mon travail,
je l'accepterais uniquement sur le plan professionnel,
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peut-étre pas sur d'autres plans. Il faut se rendre &
1'évidence que la femme qui a les qualités professionnelles,
pourquoi n'aurait-elle pas le méme statut qu'un homme. La
majorité des hommes n'admettent pas que la femme leur est
égale. C'est toujours di & la formation que nous avons
regue. A partir de notre jeune &ge, on nous disait que la
femme était inférieure & 1'homme. On a créé un mythe

autour de ga. Cette formation reste 13. Dans vingt ans, ga
peut avoir changé mais au moment ol l'on se parle, il
existe un blocage psychologique chez les hommes."

Voici une réponse trés voisine venant cette fois d'un jeune
représentant (28 ans) de 1'Union internationale des employés
professionnels et employés de bureau.

"Oui, je pense qu'il est trés difficile pour 1'homme, pour
une raison ou pour l'autre, de travailler sous la juridic-
tion d'une femme. Il y a un facteur psychologique qui entre
en jeu. Pour ma part, je ne 1l'ai jamais vécu. Dans les
quelques occasions que j'ai travaillé sous la juridiction
d'une femme, ¢a n'a pas marché parce qu'elle n'était pas
assez compétente. Chez les syndiqués, c'est purement
émotif."

Si on en croit le président de la Fraternité des ouvriers
’ . . ’ . . ] b

en électricite, la situation n'est pas prés de changer. Les
travailleurs n'imaginent pas la femme 3 un poste de direction
parce que sa mission, & elle, c'est la maternité. L'homme est
fait pour commander, la femme pour s'occuper des enfants. Et
selon eux, il y aurait incompatibilité entre les rdles dévolus
& la femme et 3 1'homme.

"Il y a certainement une réticence du cdté des hommes et
je pense qu'il y en aura toujours une, 3 moins qu'd un
moment donné il y ait des hommes qui puissent donner nais-
sance aux enfants... Il y aura toujours une réticence 2
voir une femme occuper un poste parce que dans beaucoup de
cas on pense que le role premier de la femme est d'&tre
mére de famille et épouse. C'est vieux comme le monde.
Pour qu'une femme puisse accéder & un poste supérieur, il
faudra toujours qu'elle soit tr&s compétente."

Une large majorité des répondants (73.2%), soit 376 syndi-
qués, reconnaissent que peu de femmes accddent 3 des postes de
direction. Ils expliquent le fait de la fagon suivante:
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TABLEAU III

23. COMMENT EXPLIQUEZ-VOUS QUE PEU
DE FEMMES OCCUPENT DES POSTES
DE DIRECTION?

1 - manque d'ambition 8.9%
2 - manque de compétence 22.0%
3 - manque d'intérét 9.5%
L - manque d'autorité 23. %%
5 - autres raisons 27.6%

Les explications qui remportent 1l'adhésion des interrogés
sont le manque de compétence et le manque d'autorité chez les
femmes. Si la femme n'accéde pas & des postes supérieurs, ce
n'est pas parce qu'elle manque d'intérét (9.5%), ni d'ambition
(8.9%), mais principalement parce qu'elle n'a pas les qualités
requises pour occuper cette fonction. La m@me question posée
pour les hommes donnerait-elle les mémes résultats?

Les recoupements faits au cours des interviews montrent que
les syndiqués s'objectent moins & ce que des femmes dirigent
dans les secteurs d'emploi ol la main-d'oeuvre est en majorité
féminine. Des exemples nous ont été donnés dans 1'industrie du
vetement, dans le commerce.

"Dans la lingerie, ce sont des femmes qui ont la gérance
et 1l'adjointe est une femme. Prenez les rayons comme les
sous-vetements de base: c'est une femme qui est gérante.
Au Petit Salon de la Mode, c'est aussi une femme. La che-
miserie et 1l'habillement sont réservés aux hommes; les
postes supérieurs sont détenus par des hommes."

Nous pouvons affirmer que, de fagon générale, méme les
responsables syndicaux interrogés ont des doutes sur la prépa-
ration des femmes pour les postes de direction. Elles n'ont pas
l'art du commandement. Dans certains cas, elles sont discutées
autant par les femmes que par les hommes. Les femmes elles-
mémes fourniraient les arguments aux travailleurs, quand ce
n'est pas aux employeurs. Les réactions défavorables du per-
sonnel masculin et parfois féminin, 3 1l'accession des femmes
& des postes qui impliquent quelque autorité, ont forcé certains
employeurs & reviser leur politique d'avancement du personnel.
La preuve la plus affligeante que nous ayons recueillie est celle
apportée par un agent d'affaires pour 1'Union internationale en
boulangerie et confiserie.
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"Chez nous, les femmes en poste, ¢a n'existe plus. Les hommes
s'opposaient et ne voulaient pas prendre de directives de la
femme & 1l'usine. Ils refusaient de travailler ou s'ils le
faisaient, c'était & contrecoeur. Ga amenait des engueulades
entre la directrice et le travailleur. La Compagnie en
souffrait. Alors il y a eu des ententes durant les négo-
ciations pour enlever les directions aux femmes, surtout
celles qui devaient diriger des hommes. Aujourd'hui, les
directives au personnel féminin sont données par des femmes.
La haute direction, c'est encore des hommes."

Les hommes
boycottent...

L'exemple que l'on vient de citer nous fournit une explica-
tion aux réponses & la question 24. Cette question était des-
tinée & faire contester une opinion généralement répandue chez
les femmes, & savoir: que les hommes les boycottent sur le mar-
ché du travail. Comme on le verra & la lecture du prochain
tableau, la contestation n'est pas forte.

TABLEAU IV

24, LES FEMMES SE PLAIGNENT DE NE POUVOIR
ACCEDER A DES POSTES: LES HOMMES LES

BOYCOTTENT

1 - vrai 35.8%
2 - faux Lo, 2%
% - indécis 18.1%

Si 217 répondants affirment que c'est faux, 184 - soit
35.8% - ne contestent pas ce que disent les femmes, c'est-3-
dire que les hommes les boycottent au travail. Plus du tiers des
syndiqués qui ont répondu & 1l'enquéte concddent donc qu'il y a
obstruction de la part des hommes... C'est assez inquiétant
pour les femmes, surtout quand on analyse les justifications
données par leurs confréres. C'est d'abord qu'on ne reconnait
pas & la femme les capacités de tenir un poste de direction, et
surtout que ¢e n'est pas son réle dans la société. De 13 & dire
qu'il faut la boycotter pour son plus grand bien, il n'y a
qu'un pas que nous ne franchirons pas.

Nous ne citerons pas la kyrielle de remarques du type '"les
femmes sont trop émotives, partisanes, etc.. Nous ne reprodui-
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sons que les témoignages gui souldvent de nouveaux points de
vue.

"Les femmes n'ont pas appris & travailler avec les hommes.
C'est une grave lacune quand il s'agit de diriger une
équipe de travailleurs. Elle ne sont plus elles-mémes."

"Si les femmes occupent peu de postes de direction... c'est
le manque de motivation qui est la chose la plus impor-
tante. La femme ne voit pas son emploi comme permanent.
Peut-étre aussi & cause d'un complexe d'infériorité..."

'""La grosse raison, je crois, c'est qu'une femme qui est
épouse et mére a des obligations qu'un homme n'a pas. Je
ne crois pas qu'il y ait 10% de femmes qui veulent travail-
ler toute leur vie & batir une carridre. Méme dans 1'in-
dustrie et le commerce, les femmes qui ont de trés bons

’ ’ . ~ . . b
postes vont préférer laisser la ces obligations & un homme
pour s'en aller chez-eux jouer leur role de mére de famille."

La femme tient la clé
du_changement

Une vue assez pessimiste de la situation faite aux femmes
en ce qui concerne la promotion, l'accessibilité & des postes
de direction, se dégage des réponses & l'enquéte aussi bien que
des interviews. La femme a du chemin & faire parce que c'est
elle -- disent les dirigeants -- qui détient le pouvoir de
transformer les mentalités. Voild qui donne 3 penser...

"C'est par leur instruction, par leur compétence, leur
formation professionnelle, mais surtout par un changement
de leur mentalité que les femmes accdderont 3 des postes.
I1 faudrait qu'elles changent radicalement leur fagon
d'envisager la vie, d'envisager l'autre sexe, et qu'elles
mettent de cOté le complexe de soumission. Par exemple,
dans un bureau, c'est sir que la secrétaire a un rdle 3
jouer. Il faudrait qu'elle se sente davantage collabora-
trice au lieu d'&tre la servante de monsieur. Ca suppose
une réforme du cdté des hommes, mais aussi du cb6té des
femmes. Et puis, on respecte la force, on ne respecte pas
la faiblesse. Quand on a quelqu'un devant soi qui est fort,
on le respecte; quand il est faible, on est porté & 1'ex-
ploiter. Nous vivons dans une société d'hommes. Les hommes
n'ont pas donné tellement de chances aux femmes et aussi
les femmes n'ont jamais pensé qu'elles pouvaient occuper
des postes semblables & ceux des hommes. Il faut que les
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femmes réagissent, forcent les hommes 3 changer d'attitude.
Je suis slir qu'il va y avoir une différence tré&s marquée
entre notre génération -- pas la vdotre, madame -- et la
suivante, je suis slir que ces femmes seront moins com-
plexées, plus émancipées."
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LE TRAVAIL DE NUIT

Au Québec, en vertu de la Loi des établissements industriels
et commerciaux, 1/ les femmes ne sont pas autorisées & tra-
vailler dans les fabriques avant 6 heures et aprds 18 heures.
Nonobstant ces dispositions, l'employeur qui veut établir un
régime de deux ou trois postes doit obtenir l'autorisation s'il
veut employer & cette fin des femmes ou des gargons de moins de
18 ans. Le permis est émis & la condition que la journée ne dé-
passe pas huit heures de travail et que les femmes et jeunes de
moins de 18 ans ne soient employés que sur le premier et le
deuxi®me poste.

Cette réglementation restrictive du travail de nuit est la
seule qui existe dans cette province puisqu'il n'y a pas de loi
générale limitant la durée quotidienne ou hebdomadaire du travail.

Or, depuis quelques années, des industries ont tenté de
faire abroger la loi ou de la faire amender de manidre 3 ce
qu'elle devienne plus souple et permissive comme c'est le cas en
Ontario. En juin 1965, le gouvernement du Québec institua une
Commission d'enquéte chargée d'étudier le probléme du travail de
nuit de la main-d'oeuvre féminine dans les établissements indus-
triels. En janvier 1966, ce Comité remettait son rapport qui ne
s'opposait pas & la création de la troisi&me équipe pour les
femmes. L'un des membres de la Commission a présenté un rapport
minoritaire. Au moment de la création de cette Commission d'en-
quete, les deux grandes centrales syndicales, la CSN et la FTQ,
avaient fait front commun, refusé de participer & 1l'enquéte et
réclamé 3 plusieurs reprises un élargissement du mandat de la
Commission.

A la suite de ces événements, les syndiqués ont été saisis
du problé&me relatif au travail de nuit pour les femmes en usine.
Cette question a fait 1l'objet de négociation dans certaines
entreprises. Notre enquéte a voulu aborder cette question parce
que la réaction au travail de nuit implique toute une mentalité
que nous croyions intéressante & connaitre.

1/ Lois et rdglements concernant les Etabligsements industriels
et commerciaux (SRQ 1941, chapitre 175) Edition revisée
avec amendements 1962, articles 15 - 17 - 18 - 70c.
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TABLEAU V

36. ON DEVRAIT PERMETTRE AUX FEMMES
DE TRAVAILLER LA NUIT DANS
L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE:

1 - oui 8.6%
2 - non 67.5%
3 - 3 certaines conditions 21.0%

Ceux qui s'opposent au travail de nuit pour les femmes dans
l'industrie manufacturidre 1'emportent largement en nombre. Leurs
raisons? Elles sont de toutes natures. En voici quelques exemples:

Ce n'est pas féminin:

"Parce que je trouve que déja c'est assez pénible pour une
femme de faire un travail d'usine le jour et le soir, parce
qu'elles peuvent travailler le soir, sans permettre qu'elles
aillent travailler, disons, de minuit & huit heures du matin."

Ca nuit & la famille:

"Si la mére est absente durant la nuit, je ne congois pas
comment les enfants et le mari peuvent vivre."

Ca favorise les employeurs:

"La plupart de ceux qui font travailler la femme de nuit,

c'est parce qu'ils peuvent la payer meilleur marché que
1'homme mais s'il y avait la parité de salaire, le méme

salaire que 1l'homme, je crois qu'on aurait 50% du probléme

de remédié parce que je crois que dans l'ensemble le travail

de nuit, la plupart des manufactures qui font du travail de
nuit et qui emploie des femmes, c'est pour sauver de l'argent.'

Ca nous défavorise:

"Peut-8tre que les hommes sont plus en sécurité de conser-
ver leur emploi si les femmes ne travaillent pas la nuit.

Ca veut dire qu'au moins pour la production de nuit, on a

besoin d'hommes."

A certaines
conditions:

21% des répondants seraient préts & jeter du lest et &
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permettre le travail de nuit pour les femmes, mais & certaines
conditions. Un vieux syndicaliste du textile:

"Je pense personnellement que le travail de nuit pour les
femmes ne devrait pas exister dans les conditions ol on
travaille aujourd'hui. Mais je pense gqu'il y aurait peut-
etre moyen de discuter pour améliorer les conditions de
travail qui pourraient amener des conditions ol les femmes
pourraient peut-etre travailler la nuit. Comme amélioration,
les femmes pourraient avoir des périodes de repos, ensuite
une demi-heure pour manger payée, ensuite une autre période
de repos pour leur donner des conditions ol elles pourraient
tenir le coup, parce qu'il ne faut pas oublier qu'd 1l'heure
actuelle, méme le travail de nuit pour les hommes est trés
dur. On a & peu prés 80% de la main-d'oeuvre qui ne veut
pas travailler la nuit parce qu'ils ne peuvent pas tenir

le coup pour un temps, disons, une période X années. On
peut travailler la nuit, disons, cing ans, dix ans, mais

on ne peut pas travailler toute une vie dans les conditions
que nous avons actuellement. C'est pour ga que je trouve
que pour les femmes, c'est intenable."

Cette opinion sur le travail de nuit pour les femmes dans
1'industrie manufacturidre rejoint l'attitude générale des
travailleurs & 1l'égard du travail féminin en usine. En général,
les hommes syndiqués ou non estiment que ce n'est pas la place
des femmes, que l'usine ne leur offre pas des conditions de
travail convenables.

Malgré de notables améliorations, surtout dans les usines
de construction récente, les conditions de travail restent assez
pénibles, et c'est pourquoi les deux centrales syndicales ont
demandé au gouvernement d'élargir le mandat de la Commission
d'enqueéte sur le travail de nuit afin de procéder 3 une étude
globale des conditions de travail des femmes en usine.

Le travail de nuit
est inhumain

73%.2% ont répondu & la question 37 qu'ils étaient opposés
au travail de nuit tant pour les hommes que pour les femmes.
Si on ne comprenaitpas que certaines entreprises ne peuvent
arréter de fonctionner, on serait pour l'abolition totale du
travail de nuit. Les expressions méme des interrogés montrent
& quel point ils sont opposés & tout travail de nuit: "C'est
inhumain'; "c'est la vie & 1l'envers"; '"on est coupé du monde'.
La preuve ultime que ce n'est pas un travail normal, c'est que
l'employeur doit payer une prime 3 ses travailleurs de nuit.
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"Vous voyez bien que ce n'est pas normal', disent les syndiqués
interrogés.

Un syndiqué dans
le_journalisme:

"Je trouve ¢a inhumain dans certains cas, par exemple, dans
la production chez les ouvriers travailleurs manuels. On
peut interrompre la production méme durant la nuit. C'est
différent dans une salle de rédaction, il faut qu'il y ait
absolument des gens qui travaillent la nuit. Mais 3 ce
moment-13, le travail est différent et se fait dans une
autre atmosphdre. Ce n'est pas un atelier, comme une fila-
ture ou une chose semblable. Moi, je trouve ¢a inhumain de

travailler la nuit."

Egalité veut dire:
"méme droit!, 'méme devoir"

8.6% ont répondu qu'ils sont en faveur de rendre permissible
le travail de nuit aux femmes dans l'industrie. Leur argument est
celui-ci: si les femmes réclament 1'égalité, qu'elles acceptent
aussi les servitudes, les cOtés les moins intéressants du travail,
tout comme les hommes. C'est l'attitude de plusieurs dirigeants
syndicaux. Alors que le syndiqué moyen, lui, s'oppose catégorique-
ment au travail de nuit pour les femmes, les responsables de syn-
dicat, ceux qui ont négocié en faveur du travail féminin, adoptent
une position nettement plus égalitaire. Dans cette perspective,
hommes et femmes ont droit au méme salaire, aux mémes conditions
de travail. Alors pourquoi faire une exemption pour les femmes
quand il s'agit du travail de nuit?

Un dirigeant de
1'industrie du veétement:

"Je ne vois pas pourquoi elles ne pourraient pas travailler
la nuit. Remarquez bien que ce n'est pas la position de la
centrale. Ce ne change rien de mon cdté & moi."

Un négociateur
dans 1l'électricité:

"En ce qui me concerne, je suis contre le travail de nuit
tant pour les hommes que pour les femmes. Il y a certaines
industries qui, par leur nature, doivent opérer durant
vingt-quatre heures. Si les femmes acceptent de travailler
dans ce genre d'industrie, il faut prendre le bon et le
moins bon qui va avec ga. Je verrais mal une compagnie de
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téléphone qui emploie des femmes comme opératrices le jour
et des hommes pour faire le méme travail, la nuit. Si la
femme veut accepter la parité de salaire ou 1l'égalité, il
faut qu'elle soit préte & prendre tous les aspects du tra-
vail, que ce soit le jour ou la nuit."

Un chroniqueur
syndical:

'"Disons qu'au premier abord, j'étais porté 3 dire non. Je
pense qu'a ce moment, je suis trop galant et je ne vois pas
trés bien qu'une femme travaille la nuit. Moi-méme je ne me
permettrais pas de travailler la nuit. Je trouve que ce n'est
pas tellement humain. On ne devrait méme pas le permettre
aux hommes, je ne vois pas pourquoi on le permettrait aux
femmes. Par ailleurs, si on pense & 1'égalité de la femme

et de 1'homme au travail, eh bien il faudrait qu'd ce
moment-1a la femme prenne les ennuis de cette égalitd comme
les bienfaits de cette égalité de travail."

Un responsable syndical
chez les ingénieurs:

'"Moi, je crois que nous devrions laisser la question & la
décision des gens concernés. Je crois qu'un homme décide
quand il va travailler dans la mesure ol il peut dicider
quelgue chose concernant son travail. Donc, je crois que
lorsque la femme décide d'aller travailler & 1'extérieur,
une fois mariée, une fois que cette décision est prise d'un
commun accord entre les époux, ¢a doit comporter toutes

les conséquences et les mémes conséquences pour les hommes
que pour les femmes."

Un permanent
syndical:

"Exactement ma position. La femme dit qu'elle est 1'égale
de l'homme. Ca ne peut pas faire mourir plus qu'un homme
que de la faire travailler la nuit. C'est cédulé, ce sera
des heures convenables quand ce sera déterminé. Ce ne sera
plus des semaines de soixante-dix heures, soixante-quinze
heures. Le maximum que ce sera, ce sera des semaines de
trente-deux, trente-cing heures."
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Un responsable chez
les cols-blancs:

"Je ne vois pas pourquoi on ne devrait pas permettre aux
femmes de travailler la nuit. A monpoint de vue, c'est un
genre de discrimination. Si on dit que la femme doit avoir
des droits, les mémes droits que les hommes en ce qui con-
cerne le travail, je suis d'accord avec ga. A ce moment-13,
il ne faut pas faire de distinction si oui ou non elles
doivent travailler la nuit. C'est logique puisque les
hommes travaillent la nuit aussi."

Un responsable dans
le textile:

"Je ne vois pas pourquoi elles s'opposeraient & ¢a. Quand
on rentre dans un atelier et que l'on sait que le travail
est fait par équipe de telle heure 3 telle heure, si ga
fait notre affaire, on entre; si ¢a ne fait pas notre
affaire, on n'entre pas. Mais pourquoi ce serait un homme
qui irait travailler la nuit? Ca non plus je ne peux pas
comprendre.

L'attitude des
femmes

Selon certains dirigeants syndicaux engagés dans les in-
dustries oll la main-d'oeuvre féminine est importante numérique-
ment, les travailleuses ne s'opposeraient pas au travail de
nuit. Quelques-unes y voient méme un avantage, puisque, dans
certains cas, cela permettrait de ne pas avoir recours & des
gardiennes, d'oll économie intéressante.

Quant aux jeunes filles qui travaillent présentement avec
la deuxiéme équipe, elles préféreraient aussi travailler la nuit,
parce que, disent-elles, '"on ne peut pas sortir lorsqu'on travaille
avec la deuxiéme équipe'.

Méme si ces attitudes sont vraies, faciles & vérifier, l'on
ne peut pas affirmer pour autant que les femmes, dans 1l'ensemble
de l'industrie manufacturidre, voteraient en faveur du travail
de nuit. Mais les travailleuses ne sont pas toujours consultées,
comme le montre l'exemple suivant:

"J'ai eu des demandes l'an dernier de la part de l'employeur
dans la bolte de carton pour.faire travailler les femmes la
nuit."



- 36 =

QUESTION: "Votre syndicat s'est-il prononcé pour ou contre?"

REPONSE: "I1 y aurait eu des femmes d'accord. A la demande,
j'al pris sur moi de dire 'mon' & l'employeur, et ensuite,
j'ai fait rapport & l'exécutif de mon syndicat qui m'a
approuvé."

Un travail essentiel
a& la production :

"Dans plusieurs cas, vous avez des femmes mariées qui aiment
beaucoup mieux 1'@quipe de nuit que les &quipes du soir, par-
ce qu'elles ont quelqu'un d& la maison pour garder les enfants.
Je pense d la femme dont le mari travaille de jour et qui se-
rait obligée de payer une gardienne. Dans ce cas, elle va
préférer attendre que son mari arrive et prendre le "shift"
du soir ou de nuit. La réaction des hommes? 1Ils se rendent
bien compte que c'est un travail qui doit &tre effectué par
des femmes. Je vois assez mal un homme comme téléphoniste,
opératrice. Ils acceptent qu'une compagnie ou une industrie
ne puissent pas toujours opérer que le jour..."

Un poste qui ne
plalt gudre :

"Sans généraliser, les femmes nous manifestaient le désir
de travailler en autant qu'on leur enldverait le travail de
quatre & minuit. A un certain &ge, c'est plus intéressant
le travail de nuit, parce qu'on peut sortir toute la soirée
et ensuite on va travailler. On est capable physiquement.
Rendu disons & 35, 36, 37 ans, oll la question de sortir le
soir & ce moment-13 il y a une réticence plus marquée
contre le travail de nuit. Mais d&s qu'on le pose sur
1l'angle économique, si ga nous donne plus d'ouvrage, on

est d'accord. Il y a tout ga & penser. On ne peut pas

faire de jugement de valeur en profondeur."

Les syndicats ont-ils
pris position sur le
travail de nuit?

Selon les répondants & la question 39 de 1l'enquéte, 8.8%
de leurs syndicats auraient pris position en faveur du travail
de nuit pour les femmes dans l'industrie manufacturidre, et
29.6% se seraient élevés contre le travail de nuit. La majorité
des syndicats n'ont pas eu & se prononcer puisque la question
ne les touche pas directement.
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"Il n'y a eu aucune position de prise. Il faut dire que
le probléme ne s'est pas présenté chez-nous et le milieu
du commerce avec ce probléme-la est assez mal préparé pour
se prononcer sur le travail de nuit."

Quelques responsables syndicaux dans des industries non
encore touchées par le travail de nuit se demandent si 1'on
n'y viendra pas inévitablement a cause des cofits d'investisse-
ment dans l'outillage et la machinerie et sous la pression de

la concurrence étrangére. C'est le cas dans le Vétement.

"La Fédération n'a pas pris position sur cette question
parce qu'on n'en a jamais eue. Il n'y en a pas de pro-
bléme de travail, la nuit. @a n'existe pas. Dans toutes
nos usines, ¢a travaille simplement de huit a cing heures.
Mais je pense qu'éventuellement, comme 1'équipement devient
de plus en plus cher, que ¢a va finir qu'il va y avoir

deux équipes, trois équipes, et que ca travaillera vingt-
quatre heures par jour. Alors, a ce moment-l3, le probléme
va se poser. Mais a 1l'heure actuelle, ca ne s'est pas
posé. Personnellement, moi, Jje ne vois aucune objection
que les femmes travaillent la nuit."

Les syndiqués du textile:
un cas intéressant -

"Présentement, a la Dominion Textile, ol on a une restriction
dans la convention collective qui dit que les femmes ne tra-
vailleront pas la nuit, depuis bient8t quatre ans, la com-
pagrie a tout fait pour faire des représentations auprés

du gouvernement provincial pour que cette loi soit changee.

A la derniére négociation, en 1966, a la suite d'une greve

de cing mois, le Syndicat a accepté qu'a la fin de la con-
vention, la restriction qui existe présentement, soit enle-
vée, et que si éventuellement la loi est changée, on accep-
terait la loi. Les compagnies prétendent qu'il ¥y a un blo-
cage présentement parce qu'il ¥y a un tas d'occupations qul
peuvent étre remplies par des femmes dans la troisiéme é-
quipe. A cause de la restriction de la loi, elles ne peuvent
étre remplies par les femmes parce que nos conventions

disent que si il y a une place vacante dans la deuxiéme
équipe un homme peut venir la prendre. Ca veut dire qu'il
n'y a pas d'occupation réservée aux femmes. Ca peut étre
dans le cas du filage, soit un homme ou une femme. A mon avis,
la restriction n'aurait pas tombé a ce moment-13 si les fem-
mes avaient décidé elles-mémes de la garder la restriction.
Mais on avait fait le tour de nos assemblées et ca veut dire
qu'on a vu environ 4,000 membres (hommes et femmes) et ol on a
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fait rapport. On leur a dit que la restriction serait en-
levée et on 1l'a accepté. Il faut dire que c'était aprés

cing mois de gréve. Mais si on leur avait dit au début de
la gréve, la réaction aurait été différente. Quand on a

fait le tour, les femmes n'ont pas fait d'objection. Elles
ne nous ont pas dit qu'elles ne voudraient pas travailler,
et c'était un point important de la négociation. A la suite
de g¢a, on a pris pour acquis que les femmes n'étaient pas
tellement contre le travail de nuit parce qu'elles acceptent
dans les services de travailler la nuit. Alors elles se
disent: il y en a qui travaillent, c'est peut-e&tre possible
que nous aussi on travaille de nuit, dans le textile, &
certaines conditions. Il y a une prime d'équipe de 15% la
nuit, dans certains cas. Ga peut &tre 10¢ ou 12¢ de 1l'heure,
mais les travailleurs de nuit gagnent toujours plus que la
premidre et la deuxidme équipe."

Quelles seraient les autres conditions?

"Que des salles de repos soient aménagées dans chaque
département pour qu'elles puissent se reposer; que des
allocations de fatigue convenables soient allouées. Au
point de vue transport, qu'elles aient des possibilités
de se déplacer facilement & la sortie du travail, soit
le matin, ou pour se rendre au travail."

Est-ce que le syndicat laisse tomber cette
restriction pour obtenir autre chose?

"Non, ¢a n'a pas été un marchandage. C'est plutdt un résul-
tat des négociations. On a fait le tour de nos syndicats
pour leur expliquer la situation et on s'est rendu compte
que ce n'est pas surtout les femmes qui sont contre le
travail de nuit. On a l'impression que c'est surtout les
hommes. Pour quelle raison au juste? C'est peut-&tre parce
qu'ils seraient confinés & 1l'équipe de nuit 3 ce moment-13,
ou qu'ils perdraient leur place. Il y aurait beaucoup plus
de femmes dans le textile, si la restriction sur le travail
de nuit n'existait pas. Présentement, si on a besoin d'une
personne pour travailler sur la troisiéme équipe, on ne
peut pas faire autrement que d'engager un homme. Alors
quand il y a une place vacante dans la deuxiéme équipe ou
sur la premidre équipe, si l'homme a plus d'ancienneté et
travaille sur la troisidme équipe, il a l'opportunité, soit
de venir travailler sur la deuxilme ou sur la premidre.
Mais si c'est une femme, & ce moment-13, au lieu d'engager
un homme pour travailler sur la troisidme équipe, on en-
gagera toujours des femmes pour les occupations telles que
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le filage, le tissage surtout. Ce sont les occupations qui
occupent le plus de main-d'oeuvre, dans le filage et le
tissage. Eventuellement, il resterait peut-8tre dans le
cardage ol les hommes pourraient travailler. Ailleurs,

ils seraient remplacés par des femmes.'
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TRAVATL A TEMPS PARTIEL

La définition du temps partiel est certes élastique. Elle
désigne habituellement toute personne qui travaille réguli’dre-
ment moins que le nombre d'heures réglementaires dans le secteur
d'emploi. Il faut dire que ce sont les femmes qui constituent,
en général, cette main-d'oeuvre d'appoint. 8% de notre échan-
tillon déclarent que leur femme travaille & temps partiel.

Notre téche n'est pas de discuter les bienfaits et les
méfaits de cette forme de travail pour la vie professionnelle
des femmes. Par contre, nous devons rappeler que, de fagon gé-
nérale, les syndicats se sont montrés peu favorables au temps
partiel. Ils voient 13 une menace permanente pour les travail-
leurs réguliers et secondairement une source d'exploitation
subtile des travailleuses & temps partiel. Celles-ci sont pri-
vées des bénéfices généralement accordés dans le secteur d'em-
ploi: congés statutaires, vacances payées, plan de retraite,
assurance-maladie, etc.. De plus, leurs chances de promotion
sont extrémement limitées pour ne pas dire nulles.

Devant cette situation et devant 1'impossibilité de suppri-
mer le travail 3 mi-temps, car celui-ci répond & une pénurie de
main-d'oeuvre dans certains secteurs, les syndicats ont obtenu
une réglementation du temps partiel notamment dans le secteur
hospitalier ol le temps partiel se pratique couramment et
abondamment. Ceci signifie que les travailleuses & temps par-
tiel font partie de l'unité de négociation du syndicat et qu'elles
sont protégées par la convention collective de travail.

Nous reproduisons ici cing expériences syndicales qui nous
ont été communiquées par des dirigeants syndicaux.

Dans le secteur hospitalier:

"Les hOpitaux utilisent énormément et chaque jour de plus
en plus de personnel & temps partiel. Nous trouvons que
c'est une tendance néfaste qui va probablement s'accentuer
pour des raisons économiques. Pourtant, lorsque l'on fait
la somme du temps partiel, cela finit par donner du plein
temps. Alors pourquoi ne pas embaucher un personnel quali-
fié & plein temps? Au cours de la dernidre convention

nous avons réussi & obtenir des clauses de protection pour
les travailleuses & temps partiel.'l/

1/ Convention collective de travail 1966-68.
Fédération nationale des Services.
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22.06 Le salarié 3 temps partiel bénéficie des disposi-
tions de la présente convention. (Convention - ar-
ticle 1.01)

22.07 Ses gains sont calculés au pro rata des heures de
travail.

22.08 Les bénéfices marginaux du salarié 3 temps partiel
sont versés sur chaque paie et se calculent de la
fagon suivante:

1. Congé annuel: 2% du salaire pour chaque
semaine de congé annuel
auquel le salarié a
droit;

2. Congés fériés payés: L4.5% du salaire;

3. Congés maladie: 6% du salaire."

Dans un grand magasin:

"Sur les 523 femmes que compte le personnel salarié, de 65
4 70% travaillent & temps partiel. Ces femmes ne travaillent
pas toutes par besoin financier. Certaines travaillent
seulement comme passe-temps. Tout dépend de leurs fonctions:
quelques-unes peuvent gagner environ $30, $40, $50 par se-
maine. Nous avons fixé un certain nombre d'heures pour le
temps partiel, c'est-d-dire qu'il n'y a pas de limite de
base mais si l'employée travaille plus de 322 heures, 1l'em-
ployeur doit payer une fois et demi pour les heures supplé-
mentaires. Ainsi 1l'employeur est moins intéressé 3 faire
travailler la travailleuse & temps partiel et il ne sup-
primera pas de fonction & plein temps pour la remplacer
par du temps partiel. Si une employée & temps partiel est
déplacée pour venir travailler et si on la fait travailler
moins de trois heures, on lui paie ses trois heures. En
outre, l'employée & temps partiel ici bénéficie de la sé-
curité d'un travail régulier. Dans les autres commerces,
les employés & temps partiel n'ont aucune sécurité. L'em-
ployeur peut faire venir 1l'employée un matin et la ren-
voyer au début de 1l'aprés-midi, parce qu'il n'y a pas
beaucoup de travail. Chez-nous, le temps partiel est cou-
vert par la convention 'collective.

Art. 6.02 Salarié régulier 3 temps partiel

Tout salarié qui travaille au moins vingt-deux
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heures et demie (22%5) et au plus trente-deux heures
et demie (32)2) par semaine, dont les heures sont
réparties sur cing jours,consécutifs ou non, au
cours de la semaine régulidre de travail et qui

a accompli, selon ce systéme, le nombre exigé de
service continu comme salarié en probation, est
considéré comme salarié régulier & temps partiel.
Ces salariés regoivent au pro rata, au moins la pro-
portion du salaire prévu & 1'échelle des salaires
de leur catégorie professionnelle qui correspond

au nombre d'heures accomplies. La régle des heures
supplémentaires s'applique apres trente-deux heures
et demie (32/2) de travail par semaine. Ils jouissent,
quant au reste, des mémes avantages que les autres
salariés réguliers... 1/

'Dans le commerce, en plus des employés 3 temps partiel, il

vy a aussi les 'occasionnels'. Ce sont les personnes qui
viennent remplacer les employés réguliers absents ou qui
viennent dans les moments de pointe: fins de semaine, jours
de solde, etc.. Ces 'occasionnels' ne sont pas assujettis

& la convention collective parce qu'ils sont tout simplement
des surnuméraires qui viennent aider les employés réguliers."

1'enseignement:

"Chez les enseignants, il y a un pourcentage de femmes qui
travaillent & mi-temps et il y a également les suppléantes.
La différence c'est qu'une suppléante occupe un poste pour
une période trés courte, pour une journée ou deux par exemple,
lorsqu'un instituteur est malade. Le mi-temps, c'est autre
chose. Par exemple, nous avons des enseignants qui sont aux
études l'avant-midi et enseignent 1'aprés-midi. Ceux-ci re-
goivent alors le demi-traitement.

Les suppléantes ne sont pas liées par contrat avec la Com-
mission scolaire. On a toutefois demandé des amendements &
nos certificats d'accréditation afin de pouvoir couvrir
cette catégorie de travailleurs qui sont dans 1l'insécurité
compléte. Ils ne bénéficient pas des avantages de la con-
vention collective. Le suppléant n'a pas le méme traitement

Convention intervenue entre
Dupuis Fréres Limitée et

Le Syndicat des Employés de
Dupuis Fréres Limitée,

5 décembre 1967.
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que l'instituteur régulier. A Montréal, par exemple, le
suppléant est peut-&tre encore plus mal traité qu'ailleurs
dans la province: une femme regoit $16 par jour et un homme
$18 par jour. Nous nous sommes attaqués 3 ce probléme-13

et je pense que notre syndicat va réussir.!

1'électricité:

Dans

"Dans quelques-unes de nos usines, le temps partiel existe.
Les compagnies sont plutdt favorables & ce systéme, car disons
qu'il y a un produit spécial 3 fabriquer et que les femmes

les plus compétentes dans ce domaine ne travaillent pas 3

la suite de leur mariage, alors la compagnie accepte que

ces personnes qualifiées viennent disons quatre heures par
jour durant deux ou trois jours par semaine. Ces travail-
leuses ne sont pas protégées par la convention collective."

le service des postes:

"Les femmes qui travaillent au bureau de poste quatre ou
cing heures par jour se font exploiter. On les fait venir
parce qu'on a besoin d'elles et on les fait travailler en
"speed off'. Elles ne sont pas défendues par la convention
collective. Elles tentent de se syndlquer mais le gou-
vernement a pris tous les moyens nécessaires pour les en
empécher. Mais 1% le Syndicat se restructure d'une maniére
différente et pourra admettre dans ses rangs ces travail-
leuses."

Puisque les syndiqués interrogés ont souligné les probl®mes

que posent au syndicat les travailleuses & temps partiel, nous
avons cru bon d'en tenir compte dans ce rapport. Selon nos in-
formateurs, le temps partiel aurait tendance & s'accroitre. Cela
permettrait & l'employeur d'avoir recours rapidement 3 une main-
d'oeuvre déjd entrainée et peu coliteuse puisqu'il n'est pas
obligé de faire les frais des bénéfices marginaux. Ce systéme

peut

causer des préjudices aux travailleurs réguliers. C'est pour-

quoi, dds 1965, la Fédération des Travailleurs du Québec a demandé

"que

le Gouvernement provincial entreprenne une enquéte sur le

travail & temps partiel et sur le travail féminin."
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LE TRAVAIL A DOMICILE

LE TRAVAIL A DOMICILE
ECHAPPE A LA REGLEMENTATION

Le travail a domicile est un systéme fort répandu
dont il est difficile d'@tablir avec justesse 1'étendue,
étant donné qu'il se pratique dans une quasi clandestinité.
Les travailleurs du vétement sont particuliérement
affectés par la concurrence déloyale de cette forme de
travail. Le travail 3 domicile repose essentiellement sur
1l'exploitation de la main-d'oeuvre féminine: salaires
inférieurs au minimum prévu par la loi, horaire de travail
sans limite, absorption des colits de fabrication par la
travailleuse (éclairage, chauffage, loyer, dépréciation de
la machine & coudre). D'autre part, ces travailleuses ne
bénéficient d'aucune protection accordée aujourd'hui dans
les usines: elles n'ont ni assurance-chOmage, ni caisse
de retraite, ni compensation-accident, ni heures supplé-
mentaires, ni de congé statutaire, ni congés payées...

Un responsable syndical
affirme:

""que le travail 3 domicile peut &tre assimilé
a l'esclavage et au servage et que ce sont
surtout les méres de famille qui se laissent
honteusement exploiter pour assurer aux leurs
un revenu d'appoint."

A 1'heure actuelle, ce travail échappe 3 tout
contrdle. Bien qu'il n'existe pas de loi interdisant le
travail 3 domicile, il existe cependant des décrets
gouvernementaux dans des secteurs donnés de 1'industrie
du vétement, entre autres: dans la fourrure, dans la
chemise, le vétement pour hommes (& 1'exception du vétement
sport) et le manteau pour dames. Tous les autres secteurs
ne sont aucunement protégés. Les syndicats du vétement
affiliés tant 3 la FTQ qu'd la CSN se sont unis pour
demander au gouvernement la prohibition compléte du travail
d domicile. L'expérience qui suit aide & mieux situer le
probléme tel qu'il apparait aux syndiqués.
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Expérience d'un conseiller technique
a la Fédération du Vétement

Croissance du travail 3 domicile

"I1 y a toujours eu du travail effectué 3 la
maison pour le compte des manufacturiers. Mais
depuis quelque temps, ce systéme va en se développant
parce que les salaires dans les industries montent
et que les conditions de travail s'améliorent.
Alors, l'employeur a tendance 3 envoyer le travail
a domicile ol les prix n'ont pas augmenté. Les
conditions de travail n'ont pas &té améliorées
parce qu'il n'y a aucun contrdle. Méme s'il existe
une loi générale du salaire minimum, 1'employeur
peut payer 5¢ l'heure & domicile."

Les avantages pour les employeurs

"L'employeur fait souvent travailler les employées
a peu prés pour rien. Il leur fait des déductions
sur leur paie, il leur vend de la machinerie et

des accessoires a des prix exorbitants. Par
exemple, il leur vend une vieille machine i coudre
qui, sur le marché, pourrait valoir $25, il leur
vend g¢a $300 en prélevant une somme chaque semaine
sur ce que la fille va produire. Alors vous
imaginez, g¢a veut dire que les gens travaillent
pratiquement pour rien. Plusieurs employeurs sont
simplement ce qu'on appelle un "paving room'.

Ils ont @ Montréal une seule salle de taillage.

Des types d'en dehors de Montréal partent tous les
jours avec la marchandise taillée et vont la dis-
tribuer dans les maisons privées. Il y a aussi des
gens, en dehors de Montréal, qui font venir chez
eux, dans des locaux de fortune, 10, 15, 20
employés pour chercher du matériel 3 coudre. Il

y a toutes sortes de combines. Il y en a qui vivent
de ga. Ce sont les contracteurs qui s'approvisionnent
chez les manufacturiers et le distribuent aux
exécutants."



= b6 =

Conditions de travail a domicile

""Je dirais qu'un salarié 3 domicile est payé environ
la moitié du prix de ce qu'un salarié peut gagner

en usine. Evidemment, on ne parle pas de fétes payées,
de vacances. Pas question de compensation si la
machine fonctionne mal. Dans les ateliers, vous avez
tout ¢a. Si les machines ne marchent pas bien, vous
étes payé pendant que vous attendez que l'on répare la
machine. A domicile, il n'y a pas de bénéfices mar-
ginaux, pas d'assurance sociale, ni d'assurance-santé,
ni fonds de pension. A 1l'usine, vous avez ces béné-
fices."

Pourquoi les femmes acceptent cette situation

""Ce sont des personnes qui ont besoin de gagner,

qui ne peuvent pas se déplacer, qui sont & la merci
de n'importe quel employeur - le premier qui se
présente pour leur offrir du travail. Les femmes
acceptent ce travail parce qu'elles en ont vraiment
besoin. Pas pour le plaisir, c'est slr. Alors, elles
sont d'autant plus serveuses qu'elles en ont besoin.
Si le contracteur n'est pas content, il les menace ou
si elles font remarquer que ¢a ne paie pas assez, il
leur répond: "0.K. je ne t'en donnerai plus".

Alors, ca vient de finir les plaintes."

Attitude des syndiqués

"Dans le gant, il y a eu une gréve de sept semaines

qui vient de se faire sur cette question. Les hommes
ont suivi, je vous garantis ca. Les salaires augmentent
dans 1l'industrie du gant, mais chaque fois que les
employeurs ont accordé des augmentations, le travail
diminue. Le travail s'en va & domicile. Alors les
hommes ont autant intérét que les femmes parce qu'eux
aussi vont se retrouver sans position. A Victoriaville
qui est un gros centre du vétement, il y a eu une
campagne énorme de la part des syndicats pour
sensibiliser 1'opinion publique & 1'exploitation du
travail 3 domicile. On a eu méme des protestations

des conseillers municipaux disant de ne pas abolir

le travail a domicile, & cause des pauvres méres de
famille et patati..et patata.. habituel: que 1l'on va
mettre tout le monde dans le chemin a cause de ga.

Moi je calcule que ce n'est pas aux industries a
subventionner ceux qui sont mal pris. C'est au
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gouvernement, par des mesures sociales, de leur venir
en aide."

"A 1'heure actuelle, dans 1'industrie du Vétement,
nous venons de signer une convention avec tous les
employeurs de 1'industrie du gant; on demande de
prohiber le travail a domicile. (a fait déja

trois mois que nous avons un amendement devant le
gouvernement et on n'a aucune réponse. Normalement

le gouvernement passe les amendements qui ont &été
négociés entre employeurs et employés. L3a, apparemment,
le décret demandé qui régit toute 1'industrie du
vétement paralyse 1l'amendement. Le gouvernement n'ose
pas se prononcer de peur de perdre des votes."

Efforts concertés des centrales syndicales

"Les deux centrales mettent toutes les pressions
qu'elles peuvent tant du cdté du gouvernement que du
coté de l'opinion publique afin d'obtenir 1a pro-
hibition du travail a domicile. C'est sérieux parce
que je pense que, dans 1'industrie du vétement, si

on ne fait rien, elle va disparaitre de la province

de Québec. Le travail va se faire dans les maisons
privées ol il n'y a pas de contrdle des salaires,

oti il n'y a pas d'assurance-chémage. Bien souvent

ces travailleuses ne paient aucune taxe, ne paient
aucun bénéfice social. Il s'avére absolument impossible
de contrGler cette forme de travail. Plusieurs pays
ont essayé, notamment aux Etats-Unis, et cela n'a

donné aucun résultat. Chaque sous-sol, chaque

cuisine, chaque maison est un atelier éventuel.

Comment voulez-vous suivre cela? C'est au gouvernement
d'accorder une nouvelle juridiction. C'est la forme
d'exploitation la pire qui puisse exister & 1'heure
actuelle parce que 1l'employée est absolument 3 la

merci du contracteur qui lui fournit 1'ouvrage."

N'y a-t-il aucun moyen de protéger
les travailleuses 3 domicile?

"D'abord ce n'est pas possible de suivre le temps
de travail de 1l'employée 3 domicile parce qu'elle
peut travailler a volonté. Vous pouvez par des
pourcentages sur des prix établis remplacer les
jours de féte ou des vacances, mais cela ne peut
pas se contrdler. C'est tout & fait impossible
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de protéger les travailleuses 3 domicile dans le
contexte actuel."

Les travailleuses a domicile n'ont pas conscience
du degré d'exploitation ni du tort causé aux ouvriers
travaillant en atelier. Une fois de plus elles sont
victimes des salaires 3 rabais au profit de 1'employeur.
I1 ne fait point de doute que c'est par besoin d'argent que les
femmes acceptent de telles conditions.

Qu'adviendra-t-il de ces femmes?

De deux choses l'une. Ou bien le gouvernement
décréte l'interdiction du travail 3 domicile et alors ces
travailleuses seront privées d'un maigre revenu pourtant
essentiel, ou bien c'est le gtatu quo et elles seront
perpétuellement exploitées tout en desservant la cause
des travailleurs.

Les syndiqués, pour leur part, sont fermement
décidés 3 mener une lutte opiniftre sur cette question.
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CHAPITRE 2

LA FEMME MARIEE EN EMPLOI

La femme mariée représente a4 1'heure actuelle
plus de la moitié des effectifs féminins de la main-d'oeuvre.l/
On la retrouve dans tous les secteurs d'emploi. Aussi,
tot ou tard, cette réalité ne peut échapper au travailleur.
Quel qu'il soit, 3@ quelque secteur de 1l'emploi qu'il
appartienne, il est aux prises avec ce phénoméne de notre
époque. Soit que sa femme décide un bon matin d'aller se
chercher un emploi, soit que la nouvelle employée dans
son service soit une femme mariée.

Comment le travailleur syndiqué accepie-t-il ces
faits? A-t-il des réactions identiques, s'il s'agit des
femmes mariées en général, de sa femme en particulier ou
de ses compagnes de travail?

Dans quelle mesure les syndiqués favorisent-ils
ou s'opposent-ils au travail de la femme mariée? Comment
justifient-ils leurs attitudes?

Y a-t-il dualité entre la pensée personnelle
et 1'action collective? D'une part, le syndiqué est
héritier d'une certaine idéologie de la femme considérée
comme son bien, sa possession, un &tre pour soi et ses
enfants, dont le rdle ne peut €tre qu'au foyer et d'autre
part, il est en présence d'une masse de femmes salariées
dont il faut défendre les droits. Des forces contraires
sont a4 1'oeuvre.

Le syndiqué est-il vraiment tiraillé entre des
sentiments dictés par la tradition et sa mystique syndicale?

1/ Cf. Annexe - Faits et données - La main-d'oeuvre
féminine.
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TABLEAU VI
ECHANTILLON

Répondants  pourcentage
Syndiqués mariés 425 82.7%
Syndiqués dont la femme travaille 115 22.77%

Syndiqués ayant compagnes
de travail 277 53. 9%

Syndiqués ayant compagnes
de travail mariées 120 23.37%

En résumé, les syndiqués qui ont répondu aux
questions sur "la femmes mariée en emploi", sont mariés
(82.7%). La moitié travaillent avec des femmes dont
23.37% sont mariées et 22.77 de notre &chantillon indiquent
que leur femme est en emploi rémunéré. Il est donc
intéressant de noter que ces syndiqués représentent bien
la moyenne, puisque ces chiffres correspondent aux moyennes
statistiques de la population active.

COMMENT CES SYNDIQUES ONT-ILS RﬁbONDU
AUX QUESTIONS CO@CERNANT LE TRAVAIL
DE LA FEMME MARIEE

On se rappellera les raisons indiquées au début
de ce chapitre qui justifient les deux ordres de questions.

~

- 12 3 19 se rapportent & la femme mariée en
général ou aux compagnes de travail tandis que

- 25 3 30 concernent 1'épouse au travail
L'analyse est faire en fonction des deux groupes.

(Nous renvoyons le lecteur au tableau en annexe pour
1'ensemble des réponses).
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Selon le syndiqué, pourquoi
la femme mariée travaille-t-elle?

Vd
TABLEAU VII - TABLEAU COMPARATIF SELON LES MOTIFS DONNES -

Raisons de travailler: les compagnes 1'@pouse
1 - pour boucler le budget 30.57 18.17
2 - pour s'é@manciper 3.3% 2+3%
3 - par goit 2.1% 3.7%

TABLEAU VIII - TABLEAU DES ATTITUDES SELON QUE LA FEMME
A DES ENFANTS OU NON

ETES—VOUS D'ACCORD POUR QUE LES
FEMMES TRAVAILLENT APRES LEUR MARIAGE SI

0UI NON
1 - sans enfant 73.7% 23.57%
2 - jeunes enfants 8.6% 85.27%
3 - enfants d'dge scolaire 22.4% 71.2%

TABLEAU IX - EN FAVEUR DE LA FEMME AU FOYER

PREFERENT PREFERENT né-
que la femme gocier salaire
reste au plus €levé pour
foyer le travailleur

1 - oui 56.87 61.17%

2 - non 6.87 9.77%

3 - indécis 4.97 6.8%

LA NECESSITE FAIT LOI...

Les syndiqués acceptent que la femme mariée
travaille quand il y a une nécessité &conomique. C'est
d'ailleurs la seule et unique raison qui remporte le
consentement de la majorité.
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Un syndiqué dans 1'industrie
manufacturiére:

"Bien entendu si le mari ne travaille pas, si
le mari est dans le besoin, si le salaire n'est
pas suffisant pour subvenir aux besoins de la
famille, je suis d'accord."

Méme si ce n'est pas une question vitale, avant
le premier enfant, les syndiqués tolérent que la femme
travaille pour aider & "monter le ménage', '"partir le
ménage d'un bon pied", "régler des dettes", "acheter une
automobile'. Il semble que ce soit de plus en plus le
cas chez les jeunes syndiqués, mais... il y a un MAIS...
Si la femme travaille, elle risque de prendre "le pli",
et 13 un danger guette le ménage.

Un responsable
syndical:

"Bien entendu, aujourd'hui, les filles se marient
et elles vont travailler cing, six ans pour établir
le ménage sur des bases solides mais ce qui arrive
la plupart du temps, c'est 1'empé€chement de la
famille."

... MAIS LA PLACE DE LA
FEMME EST AU FOYER

Si les syndiqués acceptent que les femmes
travaillent & cause des réalités économiques, ils le
font a contrecoeur., Cela ne représente pas 1'idéal.
C'est une situation déplorable que 1l'on n'envisage
certainement pas pour ''sa femme'. L'homme, croit-on, est
fait pour le travail extérieur et la femme pour le foyer.
Au moins, disent les syndiqués, que cet ordre des choses
soit respecté chez-nous.

""C'est toujours différent quand c'est ta
femme. Tous les gars pensent comme moi li-dessus."

"Dans toute 1'histoire du monde, depuis que le
monde est monde, les fonctions de 1'homme ont
été d'étre le soutien de la famille et la femme
devait rester & la maison pour s'occuper des
enfants et du ménage. On ne peut pas détruire
ces traditions-13, si vous voulez, dans 1'espace
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d'une génération. Ca va prendre un bon bout de
temps avant de changer ces traditions qui sont
ancrées dans les esprits."

Lorsqu'il n'existe pas d'obligation financiére
apparente, les syndiqués ne comprennent pas que la femme
aille travailler a 1l'extérieur pour des raisons autres
qu'économiques. Des motifs tels que "par gofit", "pour
son équilibre personnel", pour "s'émanciper", laissent
perplexes. Pourquoi, se disent les syndiqués, les femmes
iraient-elles peiner a 1l'extérieur quand elles peuvent
faire une si belle vie 3 la maison?

Témoignage d'un conseiller
technique, directeur de gréve,
22 ans de syndicalisme

"Je n'ai pas d'objection 3 ce qu'une femme
travaille aprés son mariage, commme je n'ai pas
d'objection a ce qu'elle reste 3 la maison. Mais
j'aurais des objections si elle a des jeunes
enfants et que pour travailler, elle doive les
mettre au collége et au couvent. Moi je pense

que c'est drSlement agréable pour les femmes de
rester & la maison et de se cultiver par elles-
mémes, sans s'acharner du matin au soir 3 se
promener dans le traffic, revenir pour faire la
popote, préparer les lunchs, etc.. Je pense que la
femme 3 la maison a unejob extraordinaire et que
cela demande beaucoup d'abnégation et de sacrifice
de la part d'une mére de famille de rester i la
maison. Moi, je crois que les femmes qui travaillent
préféreraient rester chez elles si elles en avaient
le choix."

Méme vis-a-vis leur propre femme, les syndiqués
ne parviennent pas a déceler des motifs autres que 1'argent.
Santé, équilibre personnel, goiit ne sont cités que par
deux, trois et quatre pour cent des répondants.

LES SYNDIQUES VIS-A-VIS
DE LA FEMME EN USINE

Des vieux routiers du syndicalisme, ardents
défenseurs des droits des travailleurs, sont fortement
opposés au travail de la femme en usine. Pourquoi?

En causant avec eux, l'on se rend trd@s vite compte que



1'usine représente un travail dur, pénible, malpropre,
une vie misérable qu'ils voudraient épargner 3 leur femme.

Un syndiqué - 31 ans de syndicalisme
dans une usine ol travaillent 407
de femmes - :

"Je reste opposé au travail d 1l'extérieur pour la

femme mariée. La raison profonde, principale, c'est
plutdt une question sentimentale. J'ai beaucoup

de respect pour la femme et il me semble qu'aujourd'hui
on envoie la femme un peu trop 3@ toutes les sauces.

Je suis peut-8tre un idéaliste, mais moi, j'idéalise

la femme. Je ne puis pas la voir d 1'égal de

1'homme, habillée en overall, toute pleine de graisse.
Je ne peux pas la voir comme cela.'

Un permanent syndical, dans la région
des Cantons de 1'Est:

"I1 y en a qui par principe sont opposés au travail
des femmes mariées. Moi je n'y crois pas tellement
non plus mais il faut se rendre compte que c'est
une situation qui existe. Je n'admettrai pas que
ma femme travaille. C'est une question d'orgueil.
Je n'ai jamais admis que ma femme travaille. C'est
une idée que je m'étais faite au moment de mon
mariage."

Un syndiqué du textile:

"Avez-vous remarqué les mains des femmes en usine?
Avez-vous remarqué comme ce sont des mains qui ne
sont pas féminines?"

Nous avons remarqué que les syndiqués établissent
habituellement une différence entre 1l'usine et les autres
secteurs d'emploi pour la femme. Le travail en usine ne
semble pas encore dégagé des images a la Dickens, de
1'imagerie qui date de la révolution industrielle, 1'usine
étant le cimetié&re des femmes et des enfants et le lieu
de perdition des jeunes filles. Evidemment, les usines
se sont améliorées, les conditions de travail 1légérement
humanisées, mais le travail en usine pour une femme est
encore ressenti comme avilissant. Curieusement, les
syndiqués, eux, sont fiers de leur appartenance et de
leur action d l'usine. Cependant, aucun d'eux ne souhaite
que sa fille y travaille. Il préférera qu'elle soit
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dactylo ou telephonlste au bureau de l'usine, d un salaire
moins élevé qu'a la piéce avec prime au rendement dans
1'usine méme.

Le travail de la femme professionnelle est
idéalisé par les syndiqués manuels. Comme elles est
libérée des contraintes économiques, elle peut, croient-
ils, se procurer de 1l'aide, laisser son emploi a volonté,
etc.. Par contre, ils sont terriblement sévéres pour
celle-ci lorsqu'elle "fait &lever ses enfants par des
étrangers, par des bonnes'.

La grande fierté du syndiqué d'usine, c'est que
sa femme 3 lui n'y travaille pas, qu'il réussit a la faire
vivre au foyer. S'il comprend que des femmes mariées
travaillent pour joindre les deux bouts, il n'admet pas
d'autres raisons.

7
UNE MENTALITE QUL PERSISTE
DANS CERTAINES REGIONS

Cette mentalité serait, au dire de quelques
dirigeants syndicaux, particuliérement persistante, selon
les régions.

"On va voir des régions ou il y a encore un esprit
différent, par exemple, dans la ville de Québec.

Les hommes croient que la femme devrait rester a

la maison. A cause de cette attitude, on ne reconnailt
pas pleinement la femme. Deux de nos usines a

Québec ol la femme mariée n'avait pas le droit de
travailler, ¢a a été extrémement difficile de briser
cela. Ce sont les travailleurs qui s'objectaient."

"Je condamne fortement une compagnie qui dit qu'une
femme, lorsqu'elle se marie, n'a plus le droit de
travailler. Moi je trouve cela épouvantable. A
Québec, ils sont contre la femme mariée en emploi.
On leur demande pourquoi, ils répondent que c'est
leur opinion personnelle."

"QU'ELLE ELEVE SES ENFANTS PLUTOT
QUE DE LES CONFIER A UN ETRANGER"

D&s que l'enfant parait, les syndiqués opposent
un refus global au travail extérieur de la mére. 85.27
le désapprouvent quand elle a de jeunes enfants. On
pouvait s'y attendre. Et 71.27 s'y opposent également
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quand les enfants sont d'dge scolaire. C'est dont dire
que les syndiqués en général préféreront voir la mére
au foyer en tout temps. Laissons-les s'expliquer...

Un col blanc:

"Je suis d'accord pour que les femmes mariées
travaillent mais je fais des réserves pour les
femmes qui ont de jeunes enfants. Je trouve
que c'est quasi criminel pour la femme de
laisser 1'enfant d'une fagon régulidre, 3
partir de la naissance jusqu'd trois ans. Ca
laisse des marques sérieuses, 3 tel point que
dans les hOpitaux psychiatriques, les enfants
et les adolescents qui souffrent de désordre
émotif ont tous un background d'aliénation
affective."

Un dirigeant dans les services -
14 ans de syndicalisme:

"Je pense que la femme qui veut s'occuper, louer
son temps, devrait pouvoir le faire. J'y mettrais
évidemment certaines restrictions. Je ne pense

pas que ce doit €tre un but pour une femme, si elle
a d'autres obligations. Entre autres, le rdle
qu'elle accepte en se mariant, et qui peut la
conduire au statut de mére. On doit quand méme

lui faire sentir qu'elle a des obligations envers
ceux qu'elle met au monde. Si elle a un choix a
faire, ca ne se pose pas en terme de choix entre
travailler pour se favoriser elle-méme ou s'occuper
des enfants. Elle doit remplir le rdle social
qu'elle a accepté."

Un syndiqué manuel:

"Je pense que sa place est au foyer pour au moins
le temps que ses enfants sont jeunes. Dés qu'ils
ont atteint un certain dge, je n'ai pas d'objection
a ce que la mére travallle a un moment donné de

sa vie. Je pense que c'est mieux la mdre que

n 1mporte qui lorsqu'ils sont jeunes. Vous comprenez,
dans 1'industrie, la femme n'a pas le choix d'or-
ganiser sa cédule. Il faut qu'elle suive la cédule
organisée par le manufacturier. C'est peut-&tre
plus facile chez les professionnelles que dans
1'industrie."
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Un dirigeant de cadres:

""Je considére que les trés jeunes enfants ont besoin
de la mére a la maison puisque, assez souvent, le
pére n'y est pas. Une fois que 1l'enfant peut aller
en classe, je crois que la femme doit travailler

a partir de ce moment-13."

Syndiqué d'usine ou syndiqué professionnel,
dirigeant syndical comme conseiller technique, tous ont la
méme attitude fondamentale. La place de la femme est au
foyer. Sa responsabilité sociale, c'est de s'occuper,
d'éduquer les enfants.

V4
R@NTABILITE DU TRAVAIL DE LA
MERE EN DEHORS DU FOYER:

Les syndiqués reconnaissent que les méres sont
souvent obligées financiérement de travailler & 1'extérieur
du foyer. Toutefois, ils émettent des doutes quant 3 la
rentabilité de 1'opération.

TABLEAU X

19.- EST-IL RENTABLE POUR UNE FEMME
MARIEE DE TRAVAILLER A L'EXTERIEUR?

1 - oui 45.17%
2 - non 28.47
3 - indécis 19.57
Témoignages:

Electricité:

'""Ca peut coliter aussi cher d'avoir une gardienne:
Quoi, $20 a $25 par semaine. Je dirais que le
tiers du salaire est avalé par l'aide. Dans
1'industrie, je ne vois pas comment elles peuvent
travailler et payer une gardienne."

Confiserie-boulangerie:

"I1 faudrait que le salaire soit formidable. Parce
que si 1'on envisage la garde des enfants, la
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réduction des impOts payés par le mari, les dépenses
qu'occasionnent les vétements, le transport, a ce
moment-13, je ne crois pas que ce soit rentable."

Un permanent syndical:

"En milieu ouvrier, les femmes ne font pas de frais
de femme de ménage ou de gardienne d'enfant, ou
d'école maternelle privée. Ces femmes-13 trouvent
des voisines pour s'occuper de leurs enfants le midi
ou alors il y a des couples qui travaillent dans

des équipes différentes. L'un travaille de nuit,
1'autre de jour. Ou encore il y a des parents,
grand-parents, ou des tantes. Ce n'est pas la méme
chose que dans les classes moyennes, petite
bourgeoise."

7/ rd
UN SALAIRE PLUS ELEVE
POUR LE TRAVAILLEUR

Puisque la place de la femme est au foyer, quelle
mesure faut-il prendre pour 1l'y garder? 61.17 voudraient
que le syndicat négocie des salaires plus élevés pour
1'homme. Curieusement, cependant, les syndiqués aussi
bien que les dirigeants syndicaux interrogés ne semblent
pas partager ce point de vue. Nous avons noté une
divergence d'attitude entre les répondants au questionnaire
et les syndiqués en interviews. Selon ces derniers, la
femme mariée en emploi ne laisserait pas son travail méme
si le mari gagne davantage.

"J'ai 1'impression que méme si le salaire est
augmenté, il y en a plusieurs qui permettraient a
leur femme de travailler. Il n'y a pas de limite
4 1l'ambition humaine. Avec le salaire de la femme,
ils éléeveraient leur standard de vie. On se crée

~

des besoins au fur et 3 mesure."

"Ce serait mieux si les salaires des travailleurs
étaient augmentés mais je pense que c'est une utopie
quand méme de penser que la femme va toujours rester
au foyer."

"Je favorise grandement le salaire familial qui ne
serait pas le salaire minimum pour empécher 1'ex-
ploitation du travailleur... 1'homme devrait gagner
un salaire assez élevé pour faire vivre sa famille.
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A ce moment-13, ce ne serait plus une obligation
de travailler; elle ira parce que ga lui plailt.
Disons que 1l'on admet que la femme puisse se payer
ce luxe parce que nous ne sommes pas en régime
communiste. Elle n'est pas enrégimentée pour
travailler. C'est 1'affaire du couple."-

Lorsque l'on pousse les responsables syndicaux
dans leur dernier retranchement, 1l'on se rend compte
finalement que leur position n'est pas si éloignée de
celle des syndiqués. A la différence prés qu'ils ont
conscience que le mouvement amorcé de la femme au travail
dans cette province est irréversible. Comme eux, toutefois,
ils veulent rester les pourvoyeurs, le principal soutien
de la famille. C'est le signe de la virilité accepté
dans le milieu et reconnu par notre société. C'est en
quelque sorte leur maniére d'appartenir au monde.

RETOUR DES FEMMES SUR
LE MARCHE DU TRAVAIL

Un nouveau mouvement se dessine sur le marché
du travail; c'est le retour des femmes qui ont terminé
leur t3che maternelle. Elles reviennent aprés dix ans,
quinze ans d'absence, riches de leur maturité de femme
mais déphasées sur le plan du métier. Cette nouvelle vague
n'échappe pas a 1'observation des travailleurs qui la
voient arriver avec des sentiments mitigés.

TABLEAU XI
UNE FOIS LES ENFANTS ELEVES

LA FEMME MARIEE DEVRAIT-ELLE
REVENIR SUR LE MARCHE DU TRAVAIL?

1 - oui L4 47
2 - non 33.17
3 - idindécis 19.87

Les indécis et ceux qui s'opposent au retour des
femmes sur le marché du travail constituent 52.97 des
répondants. Pourquoi les femmes reprendraient-elles un
emploi? Si elles sont libérées des servitudes de la
maternité, pourquoi iraient-elles subir celles, bien plus
pénibles, du travail, des horaires, du patron, etc...? Elle
pourrait enfin se divertir, profiter du bon temps, ce que
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nous espérons faire 3 la retraite.

Plusieurs syndiqués avouent que les femmes
s'ennuient au foyer quand 1'éducation des enfants ne les
réclame plus. Ils comprennent qu'elles sentent le besoin
d'agir, de sortir de la maison. L'idée d'un hobby, d'un
sport, d'un travail bénévole leur plait, mais que la femme
ait 1'intention de reprendre un métier ou de commencer une
nouvelle carriére leur plait beaucoup moins. A la rigueur,
on admet que sa femme suivre des cours. (a fait bien auprés
des copains et ¢a ne déflore pas son image personnelle de
male. Toutefois, 1l'on peut affirmer qu'une évolution est
d'ores et déja perceptible.

Dans 1'industrie
manufacturiére:

"Ce que j'accepte trés facilement, c'est qu'une femme,
aprés un certain dge, disons- trente, trente-cing ans,
reprenne un emploi. Sa famille au complet va partir
le matin pour 1'école. A ce moment-13, je trouve

que c'est mauvais qu'une femme reste 3 la maison 3

ne rien faire, a moins qu'elle soit capable de
s'intéresser & quelque chose d'utile. Si elle reste
a la maison, a faire trés peu, le pays perd un si
grand potentiel de main-d'oeuvre. FEn réalité, c'est
de la main-d'oeuvre perdue."

C'est peut-@tre dans 1'enseignement que nous
trouvons le meilleur exemple de ce que nous affirmions au
début de ce chapitre. Les travailleuses de la deuxiéme
heure forment une main-d'oeuvre stable, consciencieuse,
aprés une certaine période de flottement causée par la
réadaptation au milieu de travail. Ce sont des syndiqués
qui 1'ont affirmé, soit en parlant de 1'absentéisme ou de
la participation au syndicalisme, comme on le verra plus
loin dans cette étude.

Dans 1'enseignement:

"Une institutrice qui arrive dans le métier fait
une année, deux ans, cing ans, puis elle se marie.
Aprés avoir eu deux ou trois enfants ou aprés avoir
jugé que c'est terminé, elle retourne au travail et
13, pour nous, elle devient une &ducatrice de
carriére. C'est paradoxal, mais 1'élément stable
chez les femmes dans notre profession, ce sont les
femmes mariées. C'est une femme qui revient avec
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un bagage de connaissances de 1l'enfant, une expérience
concréte de la maternité, une maturité accrue. Elles
font des éducatrices formidables. Elles se plaignent
cependant d'une chose: c'est que si elles ont été
absentes cing ou six ans, elles sont un peu perdues

et elles seraient mieux de faire un recyclage 3

toute fin pratique."

NOUVEAU TYPE D 'HOMME

A quelques reprises, nous avons pu saisir comme un
nouveau son de cloche, différent des attitudes de la majorité
des syndiqués. Une voix encore bien timide dans 1'ensemble.
Ce sont les 8.57 des répondants qui ont affirmé 3 la
question 12 qu'ils &étaient d'accord pour que la mére tra-
vaille méme si elle a de jeunes enfants.

"Non seulement je suis d'accord pour que les femmes
travaillent aprés leur mariage, mais je considére
que pour un grand nombre de femmes, la vie familiale
est une source de frustration. Je suis absolument
contre le systéme qui existe actuellement. Il
n'appartient pas plus & la femme qu'3d 1'homme de
faire le ménage de la maison. Je considére que les
femmes devraient avoir 1'opportunité autant que les
hommes de se faire une carriére. Méme si les femmes
ont de jeunes enfants. On ne changera pas la nature.
La société et les employeurs devraient leur donner
le temps d'avoir des enfants. On devrait méme
trouver des moyens de les élever. Il n'est pas du
tout certain que la famille soit le meilleur milieu
pour élever les enfants. Je connais plusieurs
enfants qui, s'ils avaient été &levés par d'autres
personnes que leurs parents, des véritables éducateurs,
auraient eu moins d'échecs dans leur vie. Il ne
faudrait pas que le mariage termine 1'évolution

de la femme. La femme a autant le droit que 1'homme
3 une carriére. D'ailleurs, avec 1l'évolution
technologique de notre société, les femmes seront
appelées a jouer un rdle considérable. Le type de
société ol nous allons est une société de services,
c'est-a-dire le secteur de production comme on 1'a
connu jusqu'd aujourd'hui va &tre transformé et la
société sera appelée 3 fournir de plus en plus de
services. D'ailleurs, 1'évolution des vingt-cing
derniéres années a &té dans ce sens. Cela signifie
que les femmes pourront se tailler de trés belles
carriéres dans ce domaine, peut-&tre jusqu'd un
certain point, plus que les hommes. De plus en
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plus, avec 1'évolution dans le domaine de 1'éducation
et dans d'autres domaines, on va avoir de la difficulté
a tenir la femme dans la maison et simplement & faire
des petits et a les élever. Je considére que cela

est entidrement dépassé."

""Je me demande si c'est seulement dans la province
de Québec, je pense que le probléme est mondial.
Lorsque la femme se marie, elle n'a qu'un centre
d'intérét: sa famille. Alors que le mari, lui,

a quand méme deux centres d'intérét: sa famille et
son travail. Dans notre vie, notre famille est de
premiére importance, mais dans le quotidien, en
réalité, les heures de travail vont 1'emporter
trés trés souvent. Je considére que la chose est
normale, comme cela. Mais la différence est 13
tout de méme. Je me dis que si la femme avait
aussi, en se mariant, deux centres d'intérét, sa
famille et un travail 3 1'extérieur qui lui est
proprement personnel, mais différent de celui que
son mari peut faire, je crois qu'd ce moment-13

le rapprochement du couple sera beaucoup plus vrai
et plus facile."

LA FEMME PEUT "CHOISIR" DE TRAVAILLER
L'HOMME N'A PAS LE CHOIX

I1 est &tonnant qu'aucun témoignage des syndiqués
ou des responsables syndicaux, méme parmi ceux qui sont
favorables au travail de la femme, ne considére le salaire
de celle-ci autrement que comme un appoint.

Les femmes mariées de leur cOté adoptent la méme
attitude. De cette conception découle tout un comportement
au travail, '"Travail en attendant, salaire d'appoint",
c'est ainsi qu'est pergue la présence de la main-d'oeuvre
féminine.

Dans cette perspective, il est normal que les
syndiqués souhaitent avant tout la liberté de choix pour la
femme. Celle-ci ne devrait pas €tre contrainte
de travailler a 1'extérieur du foyer pour des raisons
économiques. Elle devrait €tre libre de choisir un emploi
rémunéré ou le travail a la maison. Alors qu'il semble
entendu, comme un dogme, que 1l'homme doit &tre le gagne-
pain de la famille. Pourquoi 1'homme n'aurait-il pas la
possibilité de choisir? Pourquoi ne serait-ce pas au plus
compétent de travailler, de garder les enfants? Un
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permanent syndical en parle en ces termes:

"Moi, je laisse la femme libre de choisir de
travailler ou de ne pas travailler. Je n'en fais
pas un principe que la femme travaille & 1'extérieur.
Personnellement, je n'ai aucune objection 3 ce que
ce soit le pére, s'il a les aptitudes, s'il a le

goiit plus que sa femme, de s'occuper des enfants a
la maison ou si la femme ne veut absolument pas s'en
occuper. Que la femme aille gagner la vie de famille
et que le pé&re s'occupe des jeunes enfants, je n'ai
aucune objection 3@ cela. Evidemment, c'est aux
individus 3 prendre leur décision. Je pense qu'il
faut une présence parentale auprés des tout jeunes
enfants."

Lorsque les syndiqués parlent du travail de la
femme, ce n'est jamais tout 3 fait comme celui de 1'homme.
I1 se glisse toujours certaines connotations qui laissent
bien sentir que la fonction de la femme est ailleurs.

Son attitude en regard de la femme mariée en
emploi rémunéré rappelle, par certains cOtés, 1l'attitude
de parents vis-a-vis l'enfant non désiré. Cet enfant
n'était pas voulu, mais maintenant qu'il est 14, on s'en
occupe, on voit a son bien-&tre et finalement on 1l'accepte.



- 64 -

LES CONGES DE MATERNITE

Malgré certains préjugés a 1'égard du travail des
femmes, les syndiqués revendiquent néanmoins des mesures de
protection spécifiques pour les travailleuses. Le congé
de maternité en est une.

TABLEAU XII

CLAUSES DE MATERNITE:
43.- CES CLAUSES DE PROTECTION

EXISTENT-ELLES DANS VOTRE

CONVENTION COLLECTIVE?

1 - oui 38.37
2 - non 28.07
3 - pas encore 11.97
4 - dnutile 4.77

Lorsque les syndiqués répondent que des clauses
de protection de la maternité n'existent pas ou sont
inutiles dans leur convention collective, cela peut
signifier qu'ils appartiennent 3 un secteur qui n'emploie
pas ou trés peu de main-d'oeuvre féminine.

De fagon générale, 1'on peut affirmer qu'au
Québec, ce sont les syndicats -- parfois aprés plusieurs
tentatives auprés de 1'employeur -- qui ont obtenu une
certaine protection de la maternité, notamment le congé
de maternité. Les syndiqués reconnaissent donc 3 la
fois le droit a la maternité et le droit 3 la femme d'8tre
protégée en tant que travailleuse. Comment le syndiqué
comprend-il ce droit? Quelle extension donne-t-il 3 ce
mot dans le cas de la femme enceinte?



TABLEAU XIII

SELON VOUS, LA TRAVAILLEUSE
ENCEINTE A DROIT

40. au congé de 42-a) de réintégrer 42-b) de conserver

maternité son emploi ses droits
rémunéré d'ancienneté
1 - oui 65.6% 85.0%7 85.47
2 - non 18.9% 8.67 6.47
3 - dindécis 11.97 - -

19 n'ont pas répondu & la question 40

38 n'ont pas répondu & la question 42

La presque totalité des syndiqués ont répondu a
cette partie du questionnaire, bien que des clauses de
protection - voir tableau XII, page 68- n'existent pas dans
toutes les conventions collectives de travail.

Une minorité, il est vrai, ne reconnaft aucun
droit spécifique 3 la femme. Ce sont ceux qui disent:
"si la femme mariée veut travailler, qu'elle soit soumise
au méme régime que tous les travailleurs, qu'elle se
débrouille avec ses troubles'. Dans ces cas, le syndicalisme
n'a pas réussi & supprimer le vieux préjugé que la femme
est une maraudeuse dans les domaines qui appartiennent
strictement aux hommes.

"La femme mariée, - &crit un répondant au dos du
questionnaire - doit travailler par besoin financier
ou distraction personnelle et ne doit revendiquer
aucun droit, sauf celui d'€tre rémunérée pour le
travail qu'elle accomplit."

Les autres, c'est-d-dire la majorité des syndiqués,
reconnaissent que la travailleuse enceinte a des droits
spécifiques: droit 3 1l'ancienneté (85.47), droit de
reprendre son poste (857). On est moins convaincu qu'elle
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a droit au congé de maternité rémunéré (65.67%). L'ordre
des pourcentages représente les gains obtenus par les
syndicats.

Généralement, ces gains signifient 1'abolition
du congédiement de la femme enceinte, la possibilité pour
celle-ci de reprendre son emploi et la conservation de
l'ancienneté. Une remarque ici s'impose. Ce sont les
industries manufacturiéres a fort effectif féminin ou la
main-d'oeuvre féminine est considérée comme essentielle 3
1'industrie, ol les salaires sont traditionnellement peu
élevés, qui accordent 3 la miette des mesures de protection
de la maternité. C'est le cas dans le textile, le vétement,
l'alimentation, etc.. Pourtant ces secteurs sont syndiqués
depuis longtemps. Voici les explications apportées par
des responsables syndicaux de ces secteurs:

dans le carton
faconné:

"L'ancienneté, c'est une clause de notre convention,
mais pas de congé de maternité rémunéré. Nous sommes
dans une industrie secondaire ol les négociations
sont toujours extrémement difficiles. On a tellement
a revendiquer, qu'il reste encore bien des points
qu'on n'a pas touchés."

dans le textile:

"Le congé de maternité? On ne peut pas dire que c'est
une clause qu'on retrouve dans toutes nos conventions
collectives. Certaines conventions ont une disposition
qui permet & la femme de s'absenter pour une maternité
sans perdre ses droits d'ancienneté..."

Une étude d'une trentaine de conventions collectives
qui régissent les relations de travail dans les industries
citées précédemment révéle qu'aucune de ces conventions
ne contient une clause spécifique de maternité. Les seules
stipulations concernant 1'absence pour maternité sont
comprises dans les articles sur les congés d'absence, la
maternité étant considérées comme une maladie.

A titre d'exemple, nous examinerons les conventions
de la Fédération du textile.
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Environ 35 conventions collectives de travail
sont signées, les unes négociées individuellement par usine,
les autres groupant plusieurs usines. Dans ces conventions,
d l'exception de trois, il n'est aucunement fait mention
du congé de maternité comme tel. La maternité est
considérée comme une maladie. Les travailleuses qui
s'absentent pour grossesse sont protégées par la clause
"congé d'absence" et se servent des jours-maladie accumulés.

Les quelques conventions collectives dans le
textile qui ont une clause spécifique concernant la
maternité n'apportent pas plus de protection sauf qu'elles
stipulent la durée du permis d'absence. C'est le cas
du Syndicat du Textile primaire de Drummondville qui alloue
un permis d'absence de cing mois et spécifie que les
travailleuses ont droit & leur ancienneté lorsqu'elles
reviennent.

Comment expliquer que si peu de conventions
collectives contiennent des clauses spécifiques de
maternité? Un négociateur nous donne 1l'explication:

"Les demandes comprises dans les conventions
collectives sont déterminées par 1l'assemblée

générale des syndiqués de chaque usine. Nous avons
en main actuellement les demandes pour les prochaines
négociations dans le textile. Or, nous n'avons
aucune demande d'inclure une clause de congé
maternité dans nos 35 conventions de travail."

Les femmes craignent-elles d'€tre considérées
comme des privilégiées ou sont-elles tout simplement
inconscientes de leurs droits?

Dans les autres secteurs d'emploi, notamment
chez les employés de bureau, les fonctionnaires municipaux,
la Fédération canadienne des employés de services publics,
le Syndicat professionnel des ingénieurs de la Ville de
Montréal, etc.. nous trouvons des clauses spécifiques sur
la maternité: congé sans solde, avec certaines stipulations
concernant la durée de 1l'absence.

Le Service de recherche du ministére du Travail
de la province de Québec nous a fait parvenir 1'information
suivante qui corrobore les faits fournis par les répondants
3 cette enquéte.
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"En 1965-66, nous avons fait un échantillonnage de
302 conventions collectives et nous avons trouvé
68 conventions qui portaient une clause de congé-
maternité. Aucune de ces clauses ne payait une
rémunération, mais 1'ouvriére pouvait puiser a
méme ses crédits de congé-maladie accumulés."

CLAUQES TYPE DE
CONGE MATERNITE

Lorsque la convention collective comprend une
clause spécifique de maternité, elle est congue selon un
prototype, dirait-on, tellement ces clauses se ressemblent
d'un secteur 3 1l'autre. En voici deux exemples:

Syndicat national des employés
de bureau de Laval

ARTICLE 26.- CONGE DE MATERNITE.

L'employé (@ 1l'exception des employées 3 1l'essai

et & temps partiel) enceinte doit, au plus tard,

a compter du septiéme (7e) mois de sa grossesse,

ou toute autre date antérieure déterminée par

le médecin de la Ville, prendre un congé sans solde.
Au cours des six (6) semaines qui suivent 1'accou-
chement, le médecin de la Ville fixe, aprés examen,
la date du retour au travail de l'employée. Si
elle ne revient pas au travail & la date fixée

par le médecin de la Ville ou dans un délai maximum
de soixante (60) jours de calendrier aprés la date
de 1'accouchement, elle est remerciée de ses services.

Convention collective: Le Devoir - La Patrie

Prochaine convention: La Presse:

La clause suivante accorde le congé de maternité
sans solde. Elle est le point de mire de plusieurs
syndicats parce qu'elle est considérée comme 1'une des
plus progressives de la province.

ARTICLE 16.08 - Toute employée qui attend un
enfant bénéficie d'un congé de maternité d'au moins
un mois avec solde, si elle est a4 1l'emploi de la
compagnie depuis un (1) an.
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En cas de complications médicales, les dispositions
des paragraphes 16.01 - 16.07 exclusivement s'appliquent.

De plus, sur demande, la Compagnie accorde 3 une
employée enceinte un congé sans solde d'au moins
trois mois en plus du congé avec solde prévu ci-haut.
Cela n'exclut pas la possibilité d'entente sur une
prolongation d'absence.

LE CONGE DE MATERNITE REMUNERE
OU SANS PERTE DE SALAIRE

Méme si 65.67 des répondants estiment que la
femme enceinte a droit & un congé de maternité rémunéré,
cette clause n'existe pas dans la majorité des conventions
collectives. L'on peut méme ajouter que les quelques
syndiqués qui ont réussi 3 faire inclure un congé de
maternité avec solde sont considérés par leurs confréres
comme &tant 3 1'avant-garde des défenseurs des droits de
la femme. La clause est méme si rare et si difficile
d obtenir que plusieurs des responsables syndicaux se
sont montrés sceptiques sur la possibilité de faire inclure
une telle mesure dans leurS conventions collectives. '

Dans 1'électricité:

"Un congé de maternité rémunéré? C'est 1'employeur
qui résiste. Que voulez-vous, on ne vit pas encore
dans un pays socialiste."

Dans 1'industrie
du tabac:

"Payé? Je ne crois pas que ce soit pour demain."

Dans le vétement:

"Si vous regardez dans un avenir immédiat, disons,
dans les dix prochaines années, je ne vois pas

s J
cette possibilité-13."

Dans 1l'électronique:

"L'étape qu'on est en train de travailler est que

le salaire soit payé pour une certaine période pendant
1l'absence de la travailleuse enceinte. C'est difficile.
Je ne sais pas si ¢a viendra plus que ca."
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LE TERME "REMUNERE"
PRETE A CONFUSION

Au moment d'une absence pour maternité, dans
certaines entreprises, la femme peut se prévaloir de ses
jours de congé-maladie ou de l'assurance-maladie. Ces
femmes n'ont pas de salaire, de rémunération, au sens
strict du terme. Elles empruntent tout simplement a
leur banque maladie.

Cette pratique est loin d'€tre satisfaisante,
comme nous l'a fait remarquer un dirigeant syndical:

"I1 y a de nos consoeurs qui ont eu des enfants et
qui ont dii prendre un mois ou deux de congé. C'était
considéré comme leurs jours de maladie. Ce qui est
fort injuste parce qu'une bonne fois, elles seront
vraiment malades et elles n'auront plus de jours

de maladie."

Dans la confiserie:

"Si on se base sur toutes les études des compagnies
d'assurance, la rémunération & la femme enceinte est
une chose que ces compagnies tentent d'éliminer le
plus possible. Nous avions et nous avons encore
dans certaines usines une indemnité de salaire pour
la femme enceinte allant de six semaines avant
1'accouchement & six semaines aprés. Les compagnies
d'assurance veulent éliminer ceci."

Dans le service
hospitalier:

"L'employée enceinte peut utiliser ses congés-maladie
qui représentent son salaire intégral pour un nombre

de jours prévus, en raison de ses années de service.
Aprés ca, évidemment, si elle bénéficie d'une assurance-
groupe, elle peut se prévaloir des conditions qui sont
pertinentes, ce qui ajoute une rémunération durant

son absence."

Ces prestations accordées en vertu d'un régime
d'assurance-maladie expliquent pourquoi le terme "rémunéré"
préte 3 confusion. Dans 1'ensemble, 14 s'arré@te la protection
contre la perte de revenu de la travailleuse qui s'absente
pour maternité. Elle est en quelque sorte pénalisée
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puisqu'elle doit puiser dans les jours de congé-maladie

normalement accordés a tout travailleur.

Si la travailleuse enceinte n'est pas mariée,
elle risque fort de ne recevoir aucune protection. Une
étude des clauses de maternité existantes nous révéle
qu'en effet, certaines conventions spécifient bien que
ces clauses concernent les femmes "'mariées'. C'est déja
une évolution quand un syndicat réussit, souvent aprés
plusieurs heures de négociation, a& faire accepter par les
employeurs que l'appellation "mariée" soit supprimée de
la clause. Question de moralité ou réduction des coits
de la maternité du cOté de l'employeur? Les deux raisons
peuvent expliquer leur attitude. Pendant la rédaction
de cette étude, des syndiqués d'une maison de commerce
ont porté & notre connaissance le fait suivant:

""Nous venons de signer notre derniére convention
collective. Nous avons été obligés d'enlever la
clause de congé-maternité parce que 1l'employeur
refusait d'exclure le terme "mariée'". Cela aurait
été retourner dix ans en arriére. Nous avons préféré
laisser tomber la clause et recommencer la bataille

a4 une autre convention collective."

Tout compte fait, la travailleuse enceinte peut
bénéficier au Québec de quelques droits, lesquels ont &té
défendus point par point par les confréres syndiqués.
Jusqu'ol les syndiqués sont-ils préts d revendiquer?

TABLEAU XIV
A
41.- SERIEZ-VOUS PRET A FAIRE UNE

GREVE POUR OBTENIR LE CONGE
DE MATERNITE SANS PERTE DE

SALAIRE?
1 - oui 32.17
2 - non 39.77
3 - 1dindécis 22.2%

Quand on leur parle de gré&ve pour l'obtention de
congé de maternité, les syndiqués hésitent. Ils croient
au droit 3 la maternité&, mais de 13 3 déclencher une
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gréve...Ecoutons-les.

Un permanent syndical
dans le service hospitalier:

"Honnétement, je doute que vous puissiez entrafner

la masse des syndiqués & faire une gréve sur un

point comme celui-ci, parce que je pense que les
esprits ne sont pas préts a faire des batailles
d'envergure autour de ce qu'ils considérent comme
prét marginal. Je ne vous dis pas qu'ils ne seraient
pas plus enclins & faire des gréves sur d'autres
questions ol 1'intér&t général serait beaucoup

plus présent."

Un dirigeant syndical
de cadres:

"Je n'ai pas 1'impression que les travailleurs du
Québec sont préts a faire la gréve sur ce point,
parce que, d'une facon générale, ils n'acceptent pas
encore le travail des femmes mariées."

Un dirigeant de la
métallurgie:

""Je ne crois pas qu'un groupe normal qui serait
peut-€tre composé de 357 d'hommes et d'autant de
femmes, qu'on irait en gréve seulement pour un congé
de maternité. Ca pourrait €tre incorporé avec
d'autres demandes sur le plan de l'ancienneté ou
sur le plan des bénéfices marginaux. Peut-&tre y
aurait-il alors une possibilité, mais de 13 3 dire
qu'un groupe de travailleurs vont faire la gréve
pour obtenir ¢a en 1968, moi, je n'aimerais pas
étre le conseiller technique qui essaierait de les
convaincre."

OPINION DES SYNDIQUéS SUR LZATTITUDE ;
DES FEMMES RELATIVE AU CONGE MATERNITE

"Les femmes ne se battraient méme pas pour un congé
de maternité."

Aprés avoir dit qu'ils ne sont pas préts a faire
la gréve pour obtenir une clause de congé de maternité sans
perte de salaire, les syndiqués s'en prennent d l'attitude
des femmes elles-mémes sur cette question. ''Les femmes
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sont solidaires, elles ne réclament méme pas leurs
droits... Ce sont les hommes qui ont demandé des clauses
de protection de la maternité...'" Il n'est pas exagéré
de dire que sur ce point tous les syndiqués interrogés
étaient d'accord.

"On n'a pas encore eu de revendication venant des
femmes l3a-dessus."

I1 semble méme que dans certains cas, les femmes
ne sont pas solidaires lorsque le syndicat propose d'inclure
une clause de congé maternité.

Chez les employés
de bureau:

"J'ai trouvé que chez les plus vieilles employées
il y a un genre de discrimination, un manque de
compréhension vis-a-vis les congés de maternité sans
solde. Un exemple criant: il y a deux ou trois
semaines, j'ai eu des réunions pour préparer des
conventions collectives dans un groupe. Ce sont
les femmes les plus dgées qui ont demandé que les
congés de maternité soient accordés simplement aux
femmes mariées et non pas a la femme. Elles ont
voulu mettre une exception, mais les hommes n'ont
pas accepté. La plupart des femmes qui travaillent
d un certain dge sont de fagon générale non mariées.
I1 y a de la jalousie vis—-a-vis les plus jeunes qui
n'ont pas la méme échelle de valeur morale que de
leur temps. Moi, je m'explique cela ainsi.”

Dans le vétement:

"Jusqu'a tout récemment, c'@tait un peu barbare dans
nos conventions. Une femme qui devenait enceinte
perdait automatiquement son droit d'ancienneté.

Ce n'était méme pas considéré comme une maladie
ordinaire. Elle s'en allait chez-elle. Justement
ca dénotait la tendance qu'on n'admettait pas la
femme mariée. Depuis les deux derniéres années,
nous avons décidé de modifier cela. Le plus drdle
de 1'affaire, c'est que les femmes n'étaient pas
totalement d'accord. Vous savez, les filles, tant
qu'elles ne sont pas mariées, elles ne pensent

pas qu'elles vont avoir de bé&bé et qu'un jour elles
seront dans la situation de la femme mariée en
emploi. Elles, c¢a faisait leur affaire parce qu'elles
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avaient des promotions quand la femme mariée s'en
allait. On a eu de la misére de faire admettre
cela aux filles parce que les hommes ga ne les
dérangeait pas d'une maniére ou de 1l'autre."

Tentons de résumer ce chapitre concernant la
protection de la maternité. Selon les interrogés, la
femme a droit de reprendre son emploi en conservant
1l'ancienneté acquise. Le congé de maternité sans perte
de salaire n'est pas pour demain, parce que les
employeurs ne sont pas préts 3 l'accorder. Les syndiqués,
par contre, ne déclencheraient pas une gréve sur cette
question. Pourtant, ils sont résolus a poursuivre les
négociations. Ils déplorent toutefois 1l'apathie des
femmes qui n'osent point revendiquer leurs droits. (Il
serait intéressant ici de comparer le point de vue des
femmes et voir quelle réponse elles feraient & leurs
confréres.)

LA PROTECTION ,A LA MATERNITE:
RESPONSABILITE D'ETAT

Aucun syndiqué n'a mentionné 1'existence de
mesures de protection autre que le congé de maternité. Par
exemple, la déduction des heures de travail ou 1l'all&gement
des charges de travail.

Par contre, certains dirigeants syndicaux se
demandent si c'est bien le rdle des syndicats de défendre
les droits a la maternité. Selon certains, cette respon-
sabilité reléverait plutdt des gouvernements.

"Je pense que c'est plutdt & 1'Etat d'intervenir.
Certainement pas 3 1'industrie du vétement avec les
profits marginaux qu'elle peut faire. C'est
impossible dans le contexte &conomique."

""Moi, je pense que c'est plus du domaine de la
législation que du domaine de la revendication, parce
que, encore une fois, si vous exigez un statut
privilégié trop avantageux pour la femme et partant
plus coliteux pour 1l'employeur, celui-ci peut décider
de ne pas embaucher de femmes. Vous pouvez avoir
aussi un syndicat, en majorité masculin, qui va
négocier les plus beaux avantages pour la femme

parce que les hommes veulent se protéger, ils veulent
supprimer la concurrence des femmes. Alors, si la
loi imposait le congé de maternité aussi bien que
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la parité des salaires, 13 c'est tout différent.

Mais si la loi 1'impose, est-ce que la loi va imposer
des contingentements féminins & 1'employeur, les
obliger & embaucher des femmes? Bien slir qu'en
période de sur-emploi, s'il y a rareté de main-
d'oeuvre, 1l'employeur va embaucher des femmes

méme si ¢a lui colite plus cher. Mais en période

de sous-emploi, s'il a un réservoir de main-d'oeuvre
féminine disponible, si ¢a lui colte moins cher, il
embauchera des hommes."

les enseignants:

"...81 le gouvernement nous dit: la sécurité sociale,
c'est la responsabilité des syndicats de la revendiquer,
on va le faire, c'est sir. Moi, j'aimerais beaucoup
par exemple que 1'Etat prenne en charge cette partie
de la sécurité qui s'appelle congé-maternité payé.
Ce serait formidable parce que la femme perd deux,
trois mois de salaire, peut-€tre quatre mois, n'est
pas tentée d'avoir quatre, cinq enfants. Mais si

la maternité n'est pas considérée comme une maladie
ou une plaie sociale, alors qu'on la subventionne.
Que ce soit une loi ou que l'on prenne des mesures
trés concrétes sur le plan social pour subventionner
d'une fagon claire, trés précise, la femme mariée
sur le marché du travail. Cependant, je vous avoue
que dans nos conventions collectives, on s'oriente
vers ca. Je crois que si le gouvernement ne touche
pas d'ici un an cette dimension-13 de la question,
on va la prendre en main. On va revendiquer
carrément parce que pour nous la maternité c'est
important et c'est important aussi de conserver dans
le métier ces femmes mariées qui vont nous rendre

de trés grands services. Elles sont un apport 3

la profession et 3 1'é@ducation."
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LES GARDERIES

LES GARDERIES? ,
ON N'Y A JAMAIS PENSE...

A la question 12, - voir tableau VIII, page 55,
on a vu avec quelle unanimité les syndiqués réclament la
présence de la mére auprés des jeunes enfants et méme
des moins jeunes. Cependant, si la mére travaille, ils
sont bien obligés d'admettre qu'elle doit faire garder
les enfants, qu'elle se débrouille avec les moyens du bord:
une voisine, une parente, une pension de famille. Malgré
la précarité de ces services, leur peu de continuité,
cette solution offre un cOté rassurant, car l'enfant est
sous la garde d'une personne connue. Il n'est point
laissé a une vraie "@étrangére'. C'est pour ces raisons,
entre autres, que la garderie n'est pas ressentie comme
un besoin par la majorité des syndiqués.

La campagne qui déferle en ce moment sur la
province et dans 1l'ensemble du pays en faveur de la
création de garderies trouve peu d'écho chez les syndiqués.
Cette mesure sociale n'entre pas encore dans leurs préoccu-
pations. Méme plus, lorsque vous prononcez le mot
"garderie', vous soulevez parfois la méfiance de vos inter-
locuteurs. En fait, les syndiqués ne sont ni "pour",
ni "contre" les garderies. En général, ils ne se sont
point arrétés 3 cette question.

Dans le textile:

"On ne s'est jamais posé la question chez-nous.
On en a entendu parler parce qu'on a lu dans les
journaux que ga existe ailleurs. Chez-nous, non."

Dans le vétement,
un organisateur syndical:

"I1 faut évidemment améliorer nos conventions afin
de donner certains avantages 3 la femme mariée pour
lui faciliter la vie si 1'on veut qu'elle reste
dans 1'industrie. Dans un de mes rapports au
Congrés, j'ai déja parlé des garderies. J'ai
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rapporté des conventions de 1'industrie du vétement

en Europe: 1l y a des clauses auxquelles nous n'avons
jamais pensé. Sur le continent américain, on a une
pensée un peu différente 3 cause des habitudes
différentes, mais si 1'on veut que les femmes restent
dans 1'industrie, c'est s@ir qu'il faudra fournir
certains services qui n'existent pas comme celui

que vous mentionnez; les garderies, mais d'autres aussi.
Dans le cas par exemple ol les enfants sont malades,
il faudrait prévoir des congés parce que 13, il est
évident que la femme est bien mieux que 1'homme pour
s'occuper des enfants. Il faudra prévoir, mais pour
1'instant, nous ne nous sommes pas arretés a ces
problémes-13 parce que ce ne sont pas des questions
qui nous sont posées, ni un probléme que 1l'on sent

d 1'heure actuelle. Je sais que ce sont des questions
d'actualité, mais ce n'est pas le probléme général."

Chez les enseignants, bien que 1'Alliance des
professeurs n'ait point pris une position commune sur la
question des garderies, on en discute beaucoup. Ici, con-
trairement aux observations faites dans d'autres secteurs
de travail, les femmes revendiquent leurs droits de plus
en plus. C'est un dirigeant qui 1l'affirme. Nous citons
un témoignage au complet parce que la solution qu'il pro-
pose au probléme de la garde des enfants mérite d'E€tre
étudiée.

Chez les enseignants:

"Je ne peux pas vous donner une réponse de 1'Alliance
sur la question des garderies, mais je vais vous en
donner une personnelle. Il y a beaucoup d'institu-
trices qui mettent leurs enfants en garderie dans le
systéme présent qui n'en est pas un. Il y a quelque
chose de désincarné dans les garderies et j'ai
entendu des institutrices le dire assez souvent.

I1 y a quelque chose de trés superficiel dans ces
garderies et les intitutrices ne trouvent pas
sécurisant de mettre les petits, les bébés par
exemple dans ces endroits. Je suis favorable au
principe des garderies mais 1'expérience québécoise
la-dessus ne nous a pas gatés. Pour moi, c'est &
repenser au complet... On a parlé ces derniers

temps des centres communautaires qui pourraient
grouper 1'église, 1'école et les loisirs. Je me
demande si ¢a ne serait pas le moyen d'insérer
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13 au centre communautaire, la garderie. Vous auriez
un milieu normal. Sur le plan économique, on ne
peut plus se payer des églises qui colitent des
fortunes; les centres de loisirs, qui sont des
éléphants blancs, et en plus des écoles non fonc-
tionnelles. Je me demande si ce ne serait pas la
place 3 1'intérieur méme de 1'école, & cdté des
maternelles, d'installer une garderie. Les trois
paliers de gouvernement pourraient investir et aussi
la famille. Je verrais trés bien une contribution
de la famille parce que la mére qui travaille a un
revenu et la garderie lui permet une plus grande
facilité au marché du travail. Une contribution
aussi de 1'Etat."

Sauf chez les enseignants et exception faite de
quelques dirigeants syndicaux, les syndiqués n'ont jamais
été saisis du probléme de la garde des enfants pour les
méres qui travaillent. Serait-ce parce que les femmes
se sont toujours débrouillées seules tant bien que mal?
Lorsque les syndiqués prétendent que les femmes ne font
pas connaitre leurs besoins, qu'elles ne savent pas ce
qu'elles veulent, cela est sans doute vrai. Par contre,
le syndicat détient une part de responsabilité dans 1'éveil
des membres d leurs propres problémes aussi bien qu'ad la
recherche en commun d'une solution. Comme on le verra au
chapitre du syndicalisme, les travailleurs reconnaissent
volontiers que les problémes du travail féminin n'ont pas
regu beaucoup d'attention jusqu'ad maintenant. L'on
comprendra également que les femmes mariées qui travaillent
ne se sentent pas tellement en confiance pour attirer
l'attention sur leurs besoins spécifiques; l'attitude
des confréres ne les y incitent guére. L'idée méme de
"faire garder les enfants par une étrangére' rebute
beaucoup de travailleurs syndiqués. Quel travail d'édu-
cation faudra-t-il pour leur faire accepter 1'idée de
garderie!

Au cours des entrevues, aucun responsable syndical
n'a parlé de la nécessité d'un comité d'étude sur les
questions relatives au travail des méres, encore moins de
la mise sur pied d'une expérience pilote de garderie en
collaboration avec d'autres groupes. Les garderies, on
n'y a pas pensé! Probablement parce que ce probléme ne
reléve pas du syndicalisme. Question primordiale:
puisque la garde des enfants ne pose qu'indirectement un
probléme de travail, dans quelle mesure un syndicat doit-il
agir sur les conditions de vie extérieure au milieu de
travail qui influencent le comportement du travailleur?
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Est-ce la responsabilité du syndicat d'apporter des solutions
aux problémes sociaux?

Pour 1l'instant, aucune clause dans les conventions
collectives ne laissent entrevoir que les garderies feront
l'objet d'entente entre 1'employeur et les syndicats.
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\
DROITS OU PRIVILEGES

DES DROITS OU DES
PRIVILEGES?

Les syndiqués ont-ils 1'impression que les tra-
vailleuses réclament des priviléges? Lorsque le syndicat
négocie des clauses spécifiques pour les femmes, accorde-t-
il en quelque sorte un traitement de faveur ou défent-il
tout juste des droits? Ces mesures -- qu'il s'agisse de
la parité des salaires, des congés de maternité, etc. --
sont-elles comprises comme autant de priviléges réservés
aux travailleuses? Le coup de sonde & la question 44 va
nous éclairer.

TAVLEAU XV

44.- LA FEMME MARTEE QUI TRAVAILLE
RECLAME-T-ELLE TROP DE PRIVILEGES?

1 - oul 13.07
2 - non 66.17%
3 - indécis 14.27

Seulement 34 non-répondants.

Dans 1l'ensemble, les syndiqués estiment que les
femmes ont des exigences justes et équitables. Elles n'en
demandent pas trop.

"Je pense que c'est son droit et que la femme mariée
aurait di en réclamer bien avant ga. C'est d'ailleurs
peut-€tre une honte pour une société qu'une femme
soit obligée de se battre en 1968 pour avoir des
droits égaux."
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Elles ne réclament pas, il faut
demander pour elles:

"Les femmes mariées ne réclament pas trop de priviléges
parce qu'elles participent de trés loin 3 1l'organisa-
tion de leur syndicat. Les femmes au travail sont

trés complexées. Elles ne voudront pas attirer
l'attention du public sur des problémes particuliers
qu'elles pourraient avoir au travail. Plutdt que

de se battre dans un cas semblable, si elles considérent
qu'elles ont été traitées injustement, elles vont
plutdt quitter leur emploi et s'en aller ailleurs si
elles peuvent le faire. Je suis convaincu qu'il n'y
aura jamais de gréve, dans un syndicat féminin,

pour les congés de maternité. Il a fallu par exemple
pour rédiger la clause de congé maternité, demander
1'aide de nos consoeurs et aucune n'a fait des
suggestions. Pour négocier cette clause, on a été
obligé de faire des entrevues pour savoir ce que
voulaient nos consoeurs. Il faut les défendre malgré
elles. C'est 1'information qui manque. On ne les
prépare pas au marché du travail."

Oui, elles réclament
des priviléges:

Tout de méme, 13%, ce n'est pas un chiffre
négligeable et si 1'on ajoute 3 ce chiffre les 14.27
d'indécis, cela représente plus du quart des répondants.
Un quart donc qui font des réserves, des restrictions par
rapport aux demandes des femmes mariées en emploi.

Serait-ce parce que les syndiqués se sentent
dépossédés dans certains cas en faveur des femmes lors
des négociations? Un exemple-type a été fourni par
les enseignants.

"I1 y a eu de trés mauvaises réactions 3 1'Eépoque

des années 60 au moment ou il a fallu réajuster les
disparités considérables de salaire entre les hommes
et les femmes. Lors de la convention collective,

il a fallu que les hommes fassent des sacrifices.

Ils avaient 1'impression que g¢a leur enlevait quelque
chose. 1Ils disaient: 1la Commission scolaire a tant
de millions a mettre. Donc, si vous établissez la
parité, il y a tant de millions qui vont y passer.

Et ¢ca a marché. Lorsqu'une femme paie $75 de
cotisation, elle a le droit de recevoir autant que
son confrére. N'oubliez pas qu'en assemblée générale,
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sur 6,500 instituteurs, il y a des chances d'avoir
4,000 femmes. Ce sont elles qui ont le pouvoir.
Dans nos syndicats d'enseignants, ce sont les femmes
qui ontle pouvoir."

Des demandes
bien féminines:

Un négociateur syndical a relevé les demandes
faites par les travailleuses qui ne viendraient jamais a
la pensée des hommes. Il est important de spécifier que
les priviléges, dont il est question ici, viennent des
opératrices de téléphone et des employées de bureau des
compagnies de téléphone 3 travers la province.

"Oui, les femmes demandent des priviléges bien par-
ticuliers. La question du transport le soir, par
exemple. Les femmes qui travaillent le soir ou la
nuit n'aiment pas circuler dans les rues seules la
nuit. Une femme va aussi étre plus difficile sur

la couleur des murs et 1'ambiance dans le bureau

ot elle travaille. Alors, dans les conventions
collectives qui sont particuliéres aux femmes, on
retrouve ce genre de clauses. Elles vont s'attacher
a des choses comme avoir des chaises confortables.
Jamais, dans des clauses de convention collective
pour hommes on va trouver ce genre de clauses-1la
tandis qu'on en retrouve presque toujours dans celles
des femmes. Dans les industries ol le travail se
fait presque en exclusivité par des femmes, on n'a
aucune difficulté a obtenir ces choses-13."

Une mise

en garde

Un responsable syndical chez "les cols blancs"
a cru bon de faire une mise en garde contre 1l'attitude des
employeurs qui ont tendance & trouver onéreuse la main-
d'oeuvre féminine. Il n'est pas le seul 3 formuler des
craintes. D'autres dirigeants redoutent aussi que trop de
demandes de la part des femmes aboutissent en fin de compte
a faire engager des hommes & leur place.

"Ce que je crains le plus, c'est qu'une fois qu'il

y aura parité des salaires, 1l'employeur fasse une
discrimination dans 1'emploi au départ. Par exemple,
a chaque fois que 1l'on demande le congé de maternité,
on nous dit: "Ecoutez, continuez 3 demander des
choses comme ga et on va engager seulement des
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hommes." Est-ce qu'a la longue, ga va jouer contre

les femmes? Surtout & cause de leur moindre motivation.
Le taux- de remplacement du personnel féminin de

19-20 ans est fantastique. Ca peut aller jusqu'a

60%Z. L'employeur qui veut, lui, des employés stables,
si cette tendance se continue, va choisir réguliérement
les hommes avant les femmes.'"

L'INTERVENTION
DE L'ETAT

Les droits de la femme devraient €tre inscrits
dans les lois, dans les réglementations gouvernementales.
Voici le point de vue de syndiqués interrogés sur la
parité des salaires, les congés de maternité et le travail
de nuit. Ainsi, disent-ils, le principe étant reconnu,
personne ne parlerait plus de privilége mais de droit
reconnu. Actuellement, le syndicalisme doit se battre
au niveau méme des principes en ce qui regarde le travail
des femmes.

"Tout le probléme est de savoir a quelles conditions
1'employeur nous céderait des clauses comme celles
qui permettraient aux femmes de prendre congé a
1'occasion des maladies d'enfants ou d'autres mesures
sociales. Il se peut que l'employeur nous les fasse
payer chérement. Vous savez, on paie toujours pour
une clause de convention. C'est le gouvernement

qui aurait un grand travail a faire. Ca devrait
étre de son ressort, quitte a ce qu'on puisse, au
niveau d'une convention collective, améliorer la
loi. La loi va toujours €tre un minimum et a4 un
moment donné, ga peut €tre un cataplasme. Une fois
que le principe est admis dans une loi, c'est plus
facile de la dépasser dans une convention.'

NI DRO%T, NI
PRIVILEGE

Ce n'est pas en terme de droit ou de privilége
que 1l'on doit voir le travail féminin. Sous cet angle,
1'on perpétue le malaise vis-a-vis la femme en emploi
et 1'on ne fait que prolonger une situation de tolérance
néfaste a la véritable intégration des femmes en milieu
de travail. Nous citons en entier le témoignage d'un
permanent syndical, justement parce qu'il nous force a
réfléchir en des termes nouveaux au travail de la femme
dans notre société.
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""Si la société a besoin du travail des femmes, comme
elle en a besoin actuellement, je pense qu'on doit

lui faciliter le travail. Je n'en fais pas une
question de droit féminin au travail, j'en fais une
question de besoins sociaux. La société a besoin de
la production de la femme. Alors elle doit lui
permettre d'assurer cette production dans des conditions
satisfaisantes. Comme on exige pour les hommes

qu'ils travaillent dans des conditions hygiéniques,
qu'on supprime les causes des accidents de travail...
De la méme fagon, si on a besoin du travail féminin,
qu'on organise celui-ci afin que la femme puisse
s'acquitter de ses responsabilités familiales,
biologiques et autres. Maintenant, si la société

n'a pas un réel besoin du travail féminin, c'est-a-dire
qu'elle a besoin d'une certaine quantité de travail
qui peut &@tre assuré par n'importe qui, & ce moment-13,
je pense que la société n'a pas de responsabilité

de créer des situations privilégiées pour la femme.
Sans un besoin absolu du travail féminin, je crois

que les femmes doivent &tre considérées sur un

pied d'égalité avec 1l'homme. Pas plus de priviléges
pour la femme que pour 1l'homme. Si 3 un moment de

sa vie la femme veut des enfants, elle s'en occupera
comme elle 1l'entend. La maternité c'est une fonction
sociale qui devrait €tre rémunérée par 1l'Etat."

LES FEMMES NE DEMAyDENT
PAS TROP DE PRIVILEGES

Les problémes que pose le travail des femmes
mariées créent un certain malaise chez les syndiqués. Ils
sont conscients que les réformes s'imposent, que des
aménagements sont nécessaires, afin d'améliorer les con-
ditions de travail des femmes et faciliter 1l'exercise de
leur fonction maternelle. C'est dans la mise en oeuvre
des solutions que la situation se complique. Les syndiqués
ne sont pas absolument convaincus que ce soit du ressort
du syndicalisme et qu'ils ne font pas oeuvre de suppléance
pour 1l'instant. Ainsi s'explique en partie les ambiguftés
des jugements: les femmes ne demandent pas trop de
priviléges... mais... elles nous obligent en quelque
sorte a négocier des clauses qui ne sont pas valables
pour 1l'ensemble des travailleurs. Cette ambigufté a son
origine dans notre société. Peut-on dire que cette
société propose une conception claire du travail féminin
et du rdle des femmes en raison des objectifs poursuivis?
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L'ABSENTEISME

Nous ne pouvons clore ce chapitre sur la femme
mariée en emploi rémunéré sans mentionner le probléme de
1'absentéisme. Bien qu'aucune question de 1'enquéte
n'ait abordé précisément ce sujet, il a été soulevé a
plusieurs reprises au cours des interviews. Au dire des
responsables syndicaux, les employeurs se plaignent
beaucoup des absences de leurs effectifs féminins, tant
les célibataires que les femmes mariées.

+ L~

Dans l'électricité

"I1 y a plus d'absences chez les femmes que chez

les hommes. Les femmes mariées s'absentent pour

les besoins de la famille. La célibataire, avec les
salaires qu'elle gagne, s'absente pour s'amuser,
quelques fois sortir, faire des petits voyages.

Vous avez aussi des raisons plus délicates —-- les
menstruations -- ga occasionne beaucoup d'absences."

Dans la fonction publique

"L'absentéisme est plus marqué chez les cols blancs
que chez les ouvriers. Probablement parce que le
systéme de congé-maladie a plus d'envergure. Les
femmes s'absentent pour toutes sortes de raisons.
Evidemment, il y a les absences pour malaises
périodiques. Une chose assez drdle a la régionale
de Chambly, on s'absente assez réguliérement pour
fausse couche. C'est rendu une excuse courante, que
ce soit vrai ou non, je n'en sais rien. Je dirais
que les absences sont plus fréquentes chez les jeunes
femmes que chez les plus dgées. Disons entre 19 et
30 ans."

Dans 1'industrie manufac-
turiére - région de Sherbrooke

"Si on se fie aux chiffres que les employeurs nous
fournissent, il y a assez d'absentéisme, surtout

3 certaines périodes de 1l'année. Et cela on peut
le savoir 3 l'avance. Les absences arrivent
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davantage au moment du grand ménage du printemps,

du ménage de l'automne, des vacances scolaires. Les
femmes se trouvent un tas de raisons: une, c'est

un repos, l'autre, c'est une autre maladie. C'est
surtout au niveau des chiffres d'assurance parce

qu'ad ce moment-13a, avec les assurances-maladie, elles
peuvent quand méme avoir un certain revenu."

COMMENT EXPLIQUER LE TAUX
D'ABSENTEISME FEMININ

Si le taux d'absences enregistrées chez les
femmes est réellement plus élevé que chez les hommes,
quelle en serait la cause? Ici, nous ne mettons pas en
doute les statistiques fournies par les employeurs, bien
qu'il y aurait fort & dire sur la question. D'ailleurs
les syndiqués interrogés ont servi pour la plupart le
méme plat de 1'absentéisme exactement dans les mémes termes
que les employeurs eux-mémes. Lorsque 1l'on demande aux
syndiqués de relever les causes, d'analyser les raisons
de ces absences plus ou moins justifiées, selon eux, ils
arrivent tous a la méme conclusion: 1la travailleuse est
moins intéressée, elle n'est pas le premier soutien de
famille. Comme preuve 3 1l'appui, ils nous citent 1'exemple
des jeunes filles charges de responsabilité familiale,
des femmes seules soutien de famille qui s'absentent
beaucoup moins que leurs consoeurs. Ces femmes "gagne-
pain" ne s'absentent pas davantage que les hommes. Nous
avons relevé un exemple emprunté 3 un secteur d'emploi
ol la main-d'oeuvre féminine est importante.

Industrie du téléphone

"Les femmes sont plus sujettes 3 s'absenter que les
hommes. Je crois que la cause dans beaucoup de cas
c'est que les femmes n'ont pas besoin de faire vivre
une famille comme un homme. Dans beaucoup de cas,

les femmes vont aller travailler pour apporter un
apport financier 3 la famille. Son salaire va servir
plutdt a payer des choses qui ne sont pas essentielles.
Dans le cas ol la femme est le seul soutien de famille,
elle ne s'absente pas autant, pas plus que les hommes.
Je ne fais pas de distinction entre les jeunes filles
et les femmes mariées. La distinction est entre la
femme qui a besoin de son salaire pour vivre, qui

est seul soutien de famille ou son propre soutien et
celle qui n'a pas ce genre de responsabilité. Ca
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peut @tre une fille ou une femme mariée, parce qu'il
arrive souvent qu'une jeune fille doit travailler pour
aider sa famille ou parce qu'elle doit subvenir &

tous ses besoins. Je pense que les veuves, séparées
ou divorcées, c'est la méme chose. Elles s'absentent
beaucoup moins. Dans le cas de femmes qui ont moins
besoin de gagner, elles vont s'en foutre un peu plus
de venir travailler ou non."

CONSEQUENCES DE
L'ABSENTEISME

A) AUGMENTATION DES PRIMES D'ASSURANCE-MALADIE:

Méme parmi les partisans du travail féminin, 1'on
sent un mécontentement, un certain agacement vis-a-vis
les travailleuses aux absences trop fréquentes. Celles-ci
ont pour conséquence de faire augmenter les primes
d'assurance-maladie.

Dans 1l'industrie
manufacturiére

"Dans une usine ol il y a 50% d'employés féminins,
la prime d'assurance peut aller jusqu'a $2 et $3 par
mois. Le plus souvent cela est di & des absences
plus ou moins justifiées par des certificats de
médecins."

B) L'EMPLOYEUR BRANDIT LE DOSSIER "ABSENTﬁISME

Selon nos informateurs, 1l'employeur ressortirait
1'argument "absence des femmes' réguliérement & chaque
négociation. Ce serait 1l'arme toute fournie d'avance
pour refuser les mesures ou les clauses spécifiques en
faveur des travailleuses. Une main-d'oeuvre instable,
sur laquelle on ne peut se fier, colteuse parce qu'il
faut prévoir des remplacements, etc... n'a pas a attendre
un traitement de faveur. C'est sur ce genre de raisonnement
que viennent buter les efforts des syndicats. De nombreux
témoignages sont venus corroborer les piéces suivantes
que nous versons au dossier.
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Dans 1'industrie
du téléphone

"Lorsqu'on essaie d'améliorer les conditions sociales
des femmes mariées ou des travailleuses, les compagnies
nous répondent qu'elles sont prétes a aller jusqu'ad

un certain point, mais qu'elles ne peuvent administrer
un commerce ou une industrie en donnant des congés

d droite et & gauche. Elles doivent &tre capables

de se fier a leur personnel. Alors ga devient

presque impossible de négocier des conventions
collectives qui permettraient & la mére de s'absenter
quand un enfant est malade, etc."

Dans le secteur
hospitalier

"Le principal probléme du syndicat par rapport a
l'effectif féminin c'est la question d'absence pour
raison de maladie que le patron ne veut pas toujours
reconnaitre. Il soupgonne 1l'employée d'avoir profité
d'une disposition de la convention qui lui octroie
des congés de maladie pour faire autre chose: du
magasinage, des promenades, etc. C'est le probléme
le plus fréquent chez les femmes en général."

Un organisateur
syndical

"J'ai négocié dans toute la province et a peu prés
dans toutes les régions, c'est la remarque que nous
faisait 1'employeur. Lorsqu'on demandait par
exemple des congés de maternité ou lorsqu'on demandait
des promotions, c'est-a-dire que la femme soit
traitée sur le méme pied d'égalité que 1'homme en
matiére de promotion, la réponse servie chaque fois
par l'employeur c'@tait le haut niveau d'absentéisme
chez les femmes. Cependant plus les femmes avancent
en age, moins elles s'absentent de leur travail.

La stabilité est plus grande chez les femmes mariées
plus agées que chez les célibataires."

Admettons que les chiffres sont éloquents et que
dans ce cas-ci ils soient accablants pour les femmes.
Qu'il nous soit toutefois permis de demander jusqu'a
quel point 1'absentéisme des femmes n'est pas un prétexte
magistral pour inférioriser la femme, la maintenir aux
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postes les moins rémunérés. Les études sur les causes
profondes de 1l'absence des travailleuses sont peu nom-—
breuses au Québec; par contre les relevés statistiques sur
la méme question ne manquent pas et servent toujours comme
argument supréme contre les femmes. Des travaux effectués
ailleurs, dans d'autres pays, montrent que les absences
diminuent proportionnellement aux qualifications des
femmes. En outre, plus les femmes sont intéressées a

leur travail, plus elles y sont profondément engagées,
moins elles s'absentent. C'est le cas par exemple chez
les institutrices.

Une expérience rapportée par un permanent
syndical montre bien que 1'absentéisme est une maladie -
peut-€tre - mais qu'elle peut se traiter. Diverses
solutions sont 3@ envisager. Si l'employeur espére 1l'enrayer
par des brimades, des sanctions, il fait sGrement une
erreur. A moins qu'il ne s'agisse d'une sorte de conspira-
tion pour garder la travailleuse dans le statu quo.

Industrie
du tabac

""Je dois vous dire que 1'absentéisme est un probléme
dans certains milieux parce que les employeurs le
veulent bien. Lorsque, par exemple, on a réussi

a obtenir la semaine plus courte, on a proposé que
la déduction se fasse a la derniére journée, c'est-3a-
dire qu'en mettant la semaine de 363 heures, on
proposait 4 jours de 73 heures et une journée de

6% heures, afin que le vendredi les femmes aient la
chance de faire le ménage ou les courses. Les
compagnies qui ont accepté cette solution en ont
bénéficié parce qu'au lieu d'augmenter, les absences
ont diminué. Les autres compagnies ne veulent rien
entendre. Elles disent que les travailleurs vont
s'absenter davantage cette journée-1a puisqu'ils vont
perdre moins. Ces compagnies-l3a ont précisément
plus d'absences. ‘A Québec, c'est justement une
raison qui nous a fait prolonger les négociations
mais les compagnies veulent cing journées d'égale
longueur. Je pense que ces compagnies vont avoir
encore plus d'absences parce que les travailleurs
sont en maudit de voir qu'elles ne veulent pas
coopérer. L'absence est un probléme qu'on a

corrigé a certains endroits. Si on ne le corrige
pas ailleurs, c'est qu'il y a de la mauvaise

volonté chez 1'employeur."
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CHAPITRE 3

LA PARTICIPATION DES FEMMES AU SYNDICALISME

I1 est normal que les femmes trouvent des alliés
chez les travailleurs qui ont les mémes exigences de
justice et de dignité humaine qu'elles. Le syndicalisme,
par sa nature méme, devrait leur en fournir 1'occasion.

Comme on 1l'a vu dans les chapitres précédents,
les syndiqués, pris individuellement, trafnent une con-
ception différente du travail selon qu'il s'agisse de
1'homme ou de la femme. Collectivement, en tant que
membres d'un syndicat, ils sont amenés 3 préconiser des
mesures en faveur de la promotion du statut professionnel
de la travailleuse concernant, par exemple, la réduction
des écarts de salaire, le respect des avantages acquis,
comme l'ancienneté, la protection de la femme enceinte,
etc.. Si bien de ces revendications n'ont pas encore
abouti & la satisfaction des syndicats, il n'en demeure
pas moins qu'elles ont été posées face a des employeurs
et 3 une société habituellement réfractaires.

Cependant, a plusieurs reprises, les répondants
d cette enquéte ont aussi signalé le manque d'intérét, le
manque de combativité des femmes salariées trop souvent
ignorantes ou insouciantes de leurs droits. La liste des
griefs est assez longue (nous n'avons pas la tiche de les
justifier) pour que les syndiqués nous donnent 1'impression
que les gains en faveur des femmes constituent en quelque
sorte des cadeaux généreusement offerts a celles-ci.

Ces remarques et opinions s'appliquent-elles de
la méme fagon aux femmes engagées comme eux dans le
syndicalisme? Mais, au fait, le sont-elles? Quel est
leur degré de participation vue & travers la lunette des
syndiqués. Les résultats sont inscrits au tableau suivant.

Rappelons ici quelques chiffres en rapport avec
les effectifs syndiqués féminins. Au Québec, selon les
statistiques de 1965, il y avait 90,635 femmes dans les
syndicats, soit 20.37 du total des effectifs syndicaux de
cette province.l/

1/ Cf. annexe Effectifs syndicaux.
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TABLEAU XVI

46. LES FEMMES SYNDIQUﬁES SONT -
ELLES DES MILITANTES ACTIVES?

1 - oui 34.0%7
2 - non 24.97%
3 - peu actives 30.77%

Un fait saillant ressort du tableau ci-dessus,
recoupant dans les mémes proportions la question 45.
(Voir questionnaire a 1l'annexe.) La moitié des répondants
ne sont pas préts a dire que les femmes militent activement
dans le syndicalisme et prétendent qu'elles ne s'intéressent
pas autant que les hommes au syndicalisme. C'est aussi
1'opinion générale enregistrée dans les entrevues.

"I1 est regrettable de dire que la travailleuse
syndiquée est plutdt une femme qui paie des cotisations
mais qui n'est pas tellement intégrée 3 la vie
syndicale."

"C'est un manque d'intérét personnel qu'elles ont.
Elles ne s'intéressent pas, di a leurs activités
soit matrimoniales ou autres. Leur temps libre,
c'est pour autre chose, ce n'est pas pour faire du
syndicalisme."

"Elles participent trés peu a leur syndicat méme
quand elles sont majoritaires. Elles s'occupent trés
peu de leurs affaires et laissent les permanents
syndicaux s'en occuper."

Les raisons:

"La plupart du temps la femme, de fagon générale, ne
va pas travailler pour toute la vie, elle ne pense
pas se faire une carriére dans l'usine. Elle ne sent
pas le besoin de s'unir 3 ses autres compagnons ou
compagnes de travail pour revendiquer un certain
nombre de conditions de travail ou des salaires ou
différents bénéfices. La plupart du temps elle se
dit: '"je vais aller travailler pour une couple
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d'années ou soit dans un but précis, soit pour
l'achat d'une maison, d'une automobile, ou certaines
autres choses qu'elle peut désirer."

En somme, on retrouve ici les m€mes explications
que celles mentionnées tout au long de cette enquéte. La
femme travaille en attendant; elle a trop d'obligations en
dehors de son travail; elle cumule des fonctions au
foyer; elle préfére &tre dirigée par un homme, etc..

Toutefois, nous avons relevé quelques nouvelles
observations susceptibles d'élargir notre compréhension
du comportement des syndiqués.

Le manque d'é@ducation
syndicale

"I1 n'y a aucune &ducation syndicale. D'abord a
1'école, on fait voir le syndicalisme comme une machine
ad faire des gréves. Particulidrement chez les filles.
Si bien que les travailleuses ont des préjugés contre
les syndicats quand elles arrivent sur le marché du
travail. C'est la méme chose pour les gargons. Allez
faire un tour dans les universités et a 1'Ecole des
Hautes Etudes commerciales, vous pourrez vérifier le
phénoméne. Les centrales syndicales font bien leur
possible pour faire de 1'é@ducation syndicale mais
encore 13, ce sont toujours les mémes personnes qui
viennent 3 ces cours. D'ailleurs, il faudrait qu'elles
renouvellent leurs méthodes. Il faudrait que les
syndicats se débarrassent de toutes leurs vieilles
constitutions, qu'ils recommencent 3 faire de nouveaux
statuts, de nouveaux réglements..."

Un dirigeant syndical, de son cOté, a spécifié
que dans le secteur des banques et dans les emplois de
bureau en particulier, il n'existe pas de tradition
syndicale. Ces secteurs n'ont &té syndiqués que trés
récemment, d'ou les difficultés de faire participer les
femmes.

A propos d'éducation syndicale, un responsable
a fait remarquer ''que les associations féminines, en
particulier la Fédération des Femmes du Québec, devraient
se préoccuper dé la formation des femmes au travail, de
leur éducation syndicale, de ce qu'elles doivent faire
dans un syndicat afin que les femmes ne se sentent pas
seulement comme ‘'une invitée' dans le syndicat."
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Des exceptions d la régle?

I1 y a tout de méme des militantes actives dans
le syndicalisme et 347 des répondants 1'attestent. Bien
sir, les syndicats aux effectifs féminins importants
doivent normalement pouvoir compter un pourcentage pro-
portionnel de vraies militantes. Pourtant, il semble que
certains secteurs en comptent plus que d'autres. Dans
le milieu hospitalier, on note de grands progtées chez les
syndiquées.

""Si vous faites le tour de nos procés-verbaux,

vous allez découvrir qu'un nombre imposant de femmes
ont participé aux débats. On est peut-tre 1'une

des structures affiliées 3 la CSN ou il y a le plus
de participantes tant au niveau du militantisme qu'au
niveau des services techniques."

C'est probablement chez les enseignantes que
l'on retrouve actuellement le plus grand nombre de militantes
syndicales convaincues et agissantes.

""Je peux vous dire que nous avons dans nos rangs une
élite syndicale dont le militantisme est trés fort,
trés avancé. Vous seriez émerveillée de voir le
militantisme parmi certaines femmes qui dirigent
1'Alliance, dans nos comités, dans nos commissions
d'étude, dans nos organisations. Le militantisme
est assez fort chez certaines femmes que ¢a peut les
conduire & faire beaucoup plus que du syndicalisme.
On n'avait pas g¢a il y a cinq ans des femmes dont le
leitmotiv est beaucoup plus que de la revendication.
Elles partent de principes sérieux et remettent

en question les structures politiques, économiques,
sociales, culturelles, le systéme d'éducation méme.
Elles veulent travailler a refondre la société."

Les deux secteurs que nous venons de mentionner
ont été particuliérement actifs ces derniéres années. Les
syndicats ont conduit des luttes acharnées pour la réduction
des écarts de salaire, 1l'amélioration des conditions de
travail, etc.. Comme les femmes forment la majorité des
effectifs, elles ont di s'engager a fond dans 1l'action,
et plus particuliérement au cours des gréves qui se sont
déroulées dans ces secteurs. Ceci ne veut pas dire,
évidemment, que toutes les femmes déploient la méme activité
au sein du syndicat, ni qu'elles sont toutes prétes &
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accepter un poste de responsabilité.

"Quand la femme est convaincue,
elle se donne corps et dme"

Cette phrase d'un responsable syndical traduit
bien la pensée de ses confréres en regard des militantes
syndicales car si elles ne sont pas faciles a embrigader,
une fois qu'elles ont accepté, elles ne flanchent pas.

"Quand elles ont décidé de se lancer dans le bain,
aprés avoir réfléchi, elles reviennent trés rarement
sur leur parole. Dans le cas des hommes, vous allez

voir assez souvent des gars qui vont dire: '"d'accord,
d'accord" - avec ce que vous dites. 'On est prét a
vous aider, 3 se jeter dans le feu'" - des choses comme

ca. Seulement, souvent, aprés un bout de temps, ils
ont changé d'idée. Une femme au contraire une fois
qu'elle est décidée, elle va continuer."

Trés souvent, c'est au cours d'une gréve que les
militantes syndicales découvrent le rdle qu'elles ont 3
jouer dans le syndicalisme. La gréve agit alors comme une
sorte de précipitant. Par ailleurs, c'est aussi au cours
des gréves que hommes et femmes sont au coude a coude sans
rivalité, pour la défense des mémes intéréts.

Comportement des syndiquées
pendant une gréve

"Autant la femme ne veut pas prendre de poste de
responsabilité comme présidente ou vice-présidente,
autant la femme peut devenir militante lorsqu'il
s'agit d'une gré&ve. Quelquefois, il y a méme des
hommes qui sont officiers de groupe qui sont surpassés
par les militantes. Dans une gréve ol les femmes
étaient majoritaires, cing ou six filles se sont
intéressées de fagon plus active et sont devenues les
plus révolutionnaires du groupe.'

Un technicien de gréve

"Elles sont définitivement des militantes trés
convaincues pour plusieurs raisons. La raison
principale est que les femmes sont trés lucides quand
elles prennent un vote de gréve. Quand elles sont
en gréve, elles demeurent lucides longtemps, sans
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passion. Je les trouve extré@mement intelligentes
dans le sens que la violence pour elles, ne leur
dit rien. C'est le fait de cesser de travailler
pour se faire reconnaitre une égalité par rapport
a leurs fonctlons, par rapport a 1'homme qui a la

méme fonction qu'elle. Les femmes que Je me rappelle

a la gréve de la Penmans, par exemple, ot j'avais
700 quelques femmes en gréve et 200 quelques hommes.
Je puis dire sans fause modestie que les femmes
étaient vraiment 1'élément choc de la gréve. Les
femmes se sont comportées durant cette gréve-13
comme j'ai rarement vu d'hommes. Je pense aussi 3

la gréve de chez "Dupuis Fréres'" oli les femmes avaient
un moral extraordinaire. Ces femmes ne connaissaient

slrement pas les premiers éléments du syndicalisme
et elles ont fait du piquetage et des choses que peu
d'hommes faisaient librement. Je les trouvais
extraordinaires, surtout que dans cette gréve, tout
se faisait au nez de la population, dans une grande
métropole, comme Montréal, sur la rue Sainte-
Catherine. Elles se sont comportées comme de
grandes bonnes-femmes."

Comment réagissent les syndiqués masculins
devant cette attitude trés militante et trés
dynamique des femmes grévistes?

"En premier, cela peut géner les hommes. Ceux

qui n'ont pas le courage des convictions qu'ils
expriment réguliérement. Et & la longue, les gars
s'habituent. Ils sentent que c'est un bienfait dans
une gréve d'avoir des femmes qui prennent 3 coeur
le syndicalisme et qui montrent aux hommes qu'il
faut faire une gréve avec sa téte et non seulement
avec ses pieds et ses poings. Une gréve, cela se
fait avec sa téte. A chaque fois que j'ai eu 2
diriger des gréves avec des hommes et des femmes, je
me suis rendu compte qu'il n'y avait pas de jalousie.
I1 y a eu surtout de 1'émerveillement de la part des
hommes. Elles mettent de 1'ordre partout, dans les
réunions, sur la ligne de piquetage, et les hommes
ont un respect assez extraordinaire pour leurs
compagnes de travail."

En somme, lorsque les syndiqués affirment que
les femmes ne sont pas des militantes tr&s actives, ils
se référent 3
des assemblées syndicales oli elles se manifestent trés

a l'attitude de celles-ci au cours des réunions,
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peu. Il faudrait peut-@tre chercher 1l'explication dans
l'attitude négative des hommes, comme nous 1l'ont fait
remarquer quelques dirigeants syndicaux:

"Lorsqu'elles parlent, les hommes ne les écoutent
pas; ils disent d'avance que ce n'est pas important.'
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LES FEMMES DANS %ES POSTES
DE RESPONSABILITE SYNDICALE

TABLEAU XVII

47. COMMENT EXPLIQUEZ-VOUS LE FAIBLE
POURCENTAGE DE F@MMES DANS LES POSTES
DE RESPONSABILITE SYNDICALE?

1 - manque d'intérét 29.4%
2 - manque d'information 33.1%
3 - difficulté de travailler avec des hommes 12.8%
4 - obstruction de la part des hommes 12.87%

I1 est intéressant de comparer les réponses a la
question 47 avec celles de la question 23 concernant les
postes de direction. Si 9.57 des répondants croient que
les femmes n'acc@dent pas 3 des postes de direction "par
manque d'intérét", lorsqu'il s'agit de responsabilités
syndicales, 29.47 affirment que c'est 13 une des principales
explications. Alors que 33.17 indiquent ''le manque
d'information" comme raison majeure 3 la situation syndicale,
227 retiennent le manque de compétence a la question 23.
D'aprés les réponses au questionnaire, il ne semble pas
facile pour les hommes et les femmes de travailler ensemble.
12.8% ont placé les difficultés aussi bien du c6té des
femmes que de celui des hommes. Voyons maintenant comment
ont réagi les interviewés.

Les femmes refusent les postes; elles
préférent €tre dirigées par les hommes

""Non, parce que vous avez dans la chemise, par
exemple, 3 peu prés: dans un petit atelier, vous

avez trois, quatre hommes qui travaillent et la
balance, quarante, cinquante femmes. Bon, il y a un
tailleur ou deux, un expéditeur, ca vient de finir.

Ce sont les hommes qu'il y a dans 1'industrie. S'il

y a un homme, les femmes vont toujours vouloir 1'élire
président. Il faut que tu te battes avec eux autres
pour leur dire: des fois ce sont des 'nonos', des
'sans-dessins' qui ne devraient jamais &tre nommés 13.
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Vous €tes obligés de leur faire de la politique, de
leur dire: 'Ecoutez, vous €tes cinquante femmes, il
y a deux hommes, il y a certainement une femme dans
le paquet qui est assez intelligence pour faire...'
mais on dirait que s'il y a un homme, elles se
sentent obligées de donner ¢a a 1'homme. C'est un
manque d'éducation ga. Elles n'ont pas confiance en
elles-mémes, mais une fois qu'elles sont décidées
d'y aller, par exemple, c'est fini. Y a plus de
trouble."

Manque d'intérét

"Il y a moins de femmes qu'il devrait y en avoir.
Quoique je pense que cette tendance diminue. Pourquoi,
disons, qu'on a laissé cette habitude a 1'homme de
s'occuper de ce probléme-1a. Et je pense que les
femmes n'ont vraiment pas cherché & obtenir des

postes car si elles avaient voulu, avec toutes les
qualités qu'elles ont, elles auraient pu faire la
barbe a plusieurs hommes syndiqués qui ont des postes
de commande actuellement. Les femmes peuvent

apprendre aussi bien que les hommes. Il n'y a personne
qui soit venu au syndicalisme sans étudier et sans
continuer & &tudier. C'est peut-€tre vrai que les
femmes sont moins bien préparées que les hommes mais
avec leurs qualités, si elles voulaient vraiment
s'occuper activement du syndicalisme, elles pourraient
le faire."

Erreur d'impression

"La femme pense que c'est un travail dur od il faut
étre costaud avoir une voix trés forte pour impressionner
1'employeur."

Mieux défendues par
des hommes.:

"Dans plusieurs syndicats, il y a des femmes et
surtout dans des syndicats a prédominance féminine.
Si on se référe dans le textile, par exemple, a la
Penmans, on retrouve plusieurs femmes au niveau de
délégué de département, comme officiéres, trésoriére
secrétaire. Mais dans les usines, ol la proportion

d'hommes est plus forte que la proportion de femmes,
P
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d ce moment,il y a une abdication totale de la part
des femmes. On retrouve peut-&tre une ou deux femmes,
mais la plupart du temps, c'est par question senti-
mentale, c'est plutdt par sentiment qu'autrement.
Les femmes se sentent toujours mieux défendues par
des hommes. C'est une question de formation, mais
il y a le fait que la femme mariée qui, des fois, ne
désire pas travailler toute sa vie, elle est en
transit dans 1'industrie. A ce moment, elle a ses
responsabilités, elle est satisfaite de ce que les
autres vont faire pour elle, elle accepte les choses
bonnes ou mauvaises qui peuvent &tre faites."

Manque de compétence

"Il y a eu une évolution tré&s considérable. Je me
souviens d'avoir assisté a des boycottages en régle
du coté des hommes et, a ce moment-13, je ne pense
pas que ga soit seulement une question de sexe. On
ne se laisse pas conduire par cette personne-13

qui veut tout conduire. Il faut qu'une femme s'impose
sur le plan du travail ou dans son syndicat. Il faut
qu'elle soit drdlement formée. Il faut qu'elle soit
plus forte que les hommes qui sont autour d'elle. Il
faut qu'elle soit deux fois plus forte, pour qu'elle
soit acceptée dans un syndicat ou sur le plan

du travail, que les hommes. Il y a des femmes qui
sont beaucoup plus compétentes que certains hommes,
mais elle ne s'imposeront jamais a cause d'une
personnalité."

"I1 est trés rare qu'une femme soit prige au sérieux
dans une grande assemblée syndicale. Peut-€tre

que les femmes ne se préparent pas tellement bien.

Ce sont des hommes qui font des interventions dans
des congrés aussi importants que ceux du CTC ou de

la CSN, par exemple. 1Ils se préparent un peu, mais
c'est vrai qu'ils ont la préparation antérieure aussi.
Ils ont participé activement & leur syndicat, ce

que les femmes n'ont pas fait peut-€tre."

Des préjugés

C'est bien joli d'affirmer que les militantes
n'ont pas de poste de responsabilité dans le syndicat
parce qu'elles ne sont pas compétentes. Mais si d'aventure,
elles sont compétentes, les collégues refusent de le
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reconnaitre. Comment une femme pourrait-elle comprendre

et expliquer avec intelligence un point de loi? Ainsi
s'expriment les préjugés séculaires 3 1'égard des capacités
intellectuelles féminines. De plus,l'organisation n'est-
elle pas une prérogative de 1'homme dans la société?
Pourquoi en serait-il autrement dans le syndicalisme?

"Le fait le plus important, je pense, c'est celui

de 1l'organisation. Nous organiserez facilement un
groupe de travailleuses avec des hommes comme orga-
nisateurs, mais vous n'organiserez jamais un groupe
d'hommes avec des femmes. Si vous avez des femmes
dans votre organisme qui font du travail syndical,
vous ne pouvez pas les envoyer faire de l'organisation
syndicale auprés des hommes. Ils ne les prendraient
pas au sérieux.

Les hommes vont accepter plus difficilement de
recevoir des ordres, de se faire expliquer une loi
ouvriére par une femme. Ils vont 1'accepter trés
difficilement. Remarquez que nous avons des femmes
qui font du travail syndical. Dans la plupart des
cas, elles font du trés tré&s bon travail. Elles sont
trés compétentes. Ce sont des femmes qui vont étudier,
se renseigner, qui vont se tenir 3 la fine pointe

du progrés dans la plupart des cas. Mais, lors d'une
campagne d'organisation, un groupe d'hommes acceptera
difficilement de se faire expliquer un point de loi,
de se laisser convaincre par une femme du bien-fondé
d'entrer dans le syndicalisme. Tandis qu'un groupe
de femmes va accepter facilement d'€tre syndiquées
par des hommes, aprés que la roue marche. Assez
souvent, dans les débuts d'une campagne d'organisation,
c'est trés difficile pour nous autres de pénétrer
dans les foyers ou de faire sortir les femmes pour
les premiéres assemblées. Il va falloir que ce soit
des femmes qui fassent ca. Entre elles, elles vont
se dire: ce soir il y a une assemblée, on devrait

y aller."

Elles perdent
leur féminité

""Malheureusement celles que j'ai connues n'étaient

pas du tout féminines. Elles sont devenues présidentes
de leur syndicat en bousculant tout le monde, en
s'imposant, en conduisant des assemblées générales

ou en conduisant le syndicalisme comme des hommes.
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Mais, je n'en ai pas connu qui ont gardé les carac-
téristiques d'une vraie femme, en acceptant d'€tre
présidente d'un syndicat. Sur le plan, par exemple,
de la fagon de s'exprimer, leur maniére d'@tre
ressemblait étrangement & celle des hommes, et on
dirait qu'elles ont emprunté ce style d'action seulement
pour s'imposer. Je n'ai pas connu de femmes qui sont
restées femmes, dans le vrai sens, comme présidente
de syndicat."

"Oui, et a part de ga, les hommes n'admettent pas
facilement d'étre conduits par une femme. 1Ils
n'aiment pas ga parce qu'une femme qui aurait &
diriger un groupe d'hommes, ils vont 1l'appeler le
garcon manqué. Il y a des problémes de mentalité.
Une mentalité, ca change avec les générations,

c'est un travail d'une génération."

Voild que le chat sort du sac! La femme est
d sa place dans le syndicalisme, tant qu'elle est dépendante,
qu'elle est un "€tre 3 protéger, 3 défendre malgé elle'".
Si elle se méle de vouloir conduire, de vouloir diriger
le syndicat, elle est mieux d'etre bardée, cuirassée,
car elle sera la cible toute désignée.

"Ici, i1 y a C.D. qui a &té présidente du syndicat
dont la majorité des membres sont des hommes. C'est
une personne qui a un jugement trés slr et nous autres,
nous faisons des blagues en disant qu'elle serait
digne de faire un homme..."

"Si une femme en poste dans un syndicat fait une
erreur, on ne lui pardonne pas. Il faut que la
femme soit parfaite pour diriger un syndicat qui a
également des hommes dans ses effectifs."

Le double emploi de la femme mariée
1'éloigne des postes de responsabilité

Tout en reconnaissant que certaines militantes
seraient parfaitement aptes & occuper des postes dans le
syndicalisme, les syndiqués interrogés ont indiqué, a
plusieurs reprises, que les obligations familiales cons-
tituaient l'obstacle majeur.

"Un autre point que j'aimerais souligner: La femme
mariée a un. surplus de travail a accomplir chez elle,
elle n'est pas dans des conditions physiques pour
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remplir le travail qu'elle a 3 faire 3 1l'usine."

Les femmes en poste
dans les syndicats

Tout ce qui a été dit au chapitre des postes
dans le syndicalisme pourrait laisser croire que les femmes
sont absentes des cadres syndicaux ou qu'elles s'y retrouvent
3 1'unité. Leur participation n'est peut-€tre pas pro-
portionnelle aux effectifs, mais elle existe.

Au niveau local, principalement dans les secteurs
d'emploi 3 majorité féminine, les femmes occupent des
postes dans 1l'ex@cutif de leur syndicat ou sont déléguées
de département & 1'assemblée générale.

Au niveau des structures supérieures, nous citons,
3 titre d'exemple, un rapport de la CSN fait au Congrés
des relations industrielles de 1l'université Laval, en
1967.

"Parmi les soixante (60) présidents, secrétaires et
trésoriers des Conseils centraux, il n'y a que huit
(8) femmes. Parmi les trente (30) présidents, secré-
taires et trésoriers des fédérations et secteurs,

il n'y a que deux (2) femmes. Il n'y a encore que
cinq (5) femmes dont deux (2) a la Confédération et
trois (3) dans la méme fédération, sur prés de

deux cents (200) permanents syndicaux.

La fédération qui compte le plus de femmes dans ses
cadres est celle des hdopitaux: trois (3) femmes sur
dix (10) officiers de 1l'exécutif, quarante-huit(48)
femmes sur cent quatre-vingt-trois (183) délégués
au Bureau fédéral."

Nos institutions politiques
peuvent en dire autant

"Dans le syndicalisme, il y a plus de femmes qui
occupent des postes de responsabilité que dans 1l'en-
semble de la société. Proportionnellement, il y a
plus de femmes présidentes de syndicats ou qui
occupent un poste important dans leur syndicat.

Par exemple, il y a plus de femmes proportionnellement
dans des postes de responsabilité syndicale que dans
nos Parlements, dans nos Conseils municipaux."
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INTEGRATION DES FEMMES
DANS LES CADRES SYNDICAUX

FORME DE PARTICIPATION DES
FEMMES AU SYNDICALISME

TABLEAU XVIII

48.

de
de
Un
un

fTES-VOUS POUR

1l'intégration compléte
des femmes au syndicalisme 52.37

un syndicalisme féminin 6.27%

des comités féminins 3
1'intérieur du syndicat 28.0%

n'ont pas répondu: 13.4%

La majorité des syndiqués se déclarent en faveur

l'intégration des femmes au syndicalisme. Ce point
vue a été confirmé par 1l'ensemble des personnes interrogées.
syndicalisme différencié selon le sexe conduirait 3
éparpillement des forces et conséquemment & 1'affai-

blissement du groupe de pression.

"Je dirais plutdt que ga doit E€tre une intégration
compléte parce que des comités différents, prenons
par exemple une boutique donnée ol il y aurait un
comité féminin séparé, je ne vois pas comment il
pourrait arriver a se joindre au sommet. Ca rendrait
le travail syndical plus difficile pour les deux

groupes."

"Personnellement, je suis contre le syndicalisme
sexé. Je pense qu'il n'y a pas de distinction 3
faire entre syndiqué féminin et syndiqué masculin.
Ce sont des syndiqués - point, qui tout ensemble
concourent a leur revendication et 3 la recherche
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de moyens pour atteindre leur objectif."

"Je pense que ga devrait €tre 1l'intégration des
femmes 3 tout ce qui existe dans le syndicat. Si
vous les séparez, c¢a ne marchera pas. Je suis
convaincu de g¢a. On a fait 1l'expérience. Je ne sais
pas ce qu'il arrivera dans dix ans, mais pour le
mément, je suis convaincu que le mieux c'est de les
intégrer puis, quand on fait 1l'effort, il faut que
les hommes fassent 1l'effort, d'un autre coté, il y

a ¢a. Il faut que les hommes fassent 1l'effort

pour les attirer parce que s'ils ne font pas d'effort,
elles ne viendront pas d'elles-mémes. Mais, assez
souvent, on va en chercher et on s'occupe de ca.

I1 le faut bien parce que 75%, c'est des femmes.
Disons que ce n'est peut-€tre pas par souci, par
préoccupation, c'est par nécessité. Il faut le faire
et quand elles sont intégrées, il n'y a plus de
probléme. C'est aussi bien que les hommes."

"Je favoriserais l'intégration de la femme 3 1'intérieur
du syndicat. Normalement, nos membres sont tous a
part entiére, mais la femme doit avoir une grosse
bataille 3 faire. Elle n'est pas toujours admise par
les hommes. Des fois, la femme va argumenter trés
logiquement, il y en a d'autres qui vont essayer de

le faire par sentiment, et avec des hommes les
sentiments ¢a ne prend pas tout le temps. Si, 3 un
moment donné, on se donne ¢a comme but de les intégrer
entidrement, on aura quand méme assez d'ouvrage a
faire."

"Donc, j'élimine tout de suite les comités de grouper
les femmes pour qu'elles puissent avoir une vie
syndicale 3 elles. Il faut qu'elles fassent partie

de plein pied 3 mon point de vue du syndicat et qu'elles
participent 3 ses activités et qu'elles cessent

d'avoir des complexes."

Dans certains syndicats, il est entendu que 1l'un
des postes de vice-président est réservé a une femme. Cette
coutume ne rencontre pas l'appui de tous les syndiqués.

"Je suis contre les postes de vice-président pour les
femmes. Je suis contre les comités de femmes, comités
de frustration ou de défoulement. Je considére qu'avec
ces choses-13, on ne fait qu'accentuer la discrimina-
tion. Je consid@re qu'une femme peut tré&s bien &étre

présidente générale de la Confédération des Syndicats
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nationaux, qu'elle peut trés bien €tre Premier ministre
du Canada mais je n'accepte pas de poste de vice-président
féminin."

Les comités
féminins

S'il y a unanimité chez les syndiqués et res-
ponsables syndicaux interrogés pour 1'intégration compléte
des femmes dans les syndicats, quelques-uns ont mentionné
1'utilité possible d'activités spéciales pour les femmes.

"J'encourage fortement 1'intégration complé&te en

tant que syndicat. Que les femmes aient des activités
spéciales susceptibles d'en intéresser un grand

nombre, je crois qu'il faut aussi encourager cela.
Mais, je suis opposé a des comités d'information
syndicale distincts. Question de dialogue et
d'information, 1'homme en a autant besoin que la femme.
Si on les informe mal parce que l'on ne fait pas notre
travail comme il faut, avec des comités on ne ferait
pas mieux."

""Nous avons des comités féminins dans 1'électricité.
C'est au niveau international, au niveau canadien,
que 1l'on convoque des congrés spéciaux ol seulement
les femmes assistent. On discute justement des
problémes qui concernent la femme."

"Moi, spontanément, je me méfie de tous ces ghettos,
que ce soit des ghettos pour femmes, des ghettos pour
noirs, des ghettos pour 1'immigrant, des ghettos

pour les jeunes. Il y en a qui reprochent au syndica-
lisme de ne pas avoir de sections de jeunes. Moi,
j'ai 1'impression que quand quelqu'un arrive sur le
marché du travail, il assume un statut de travail.
D'ailleurs, il perd son statut de jeune, la jeunesse
ce n'est pas une question d'dge biologique.

On parle aussi moins dans le syndicalisme que dans
les partis politiques, des sections féminines. Le
syndicalisme ne peut pas se permettre d'avoir aucune
espéce de section. Le syndicalisme repose sur la
solidarité de tous les travailleurs a 1'intérieur
d'un milieu de travail ou 3 1'intérieur d'un métier
donné. Quand vous faites une gréve, vous ne faites
pas la gréve des travailleurs masculins, la gréve
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des travailleurs féminins, une gréve des travailleurs
jeunes. Quand vous faites une gréve, vous la faites
pour tous les travailleurs intéressés. Alors, vous
ne pouvez pas marquer les travailleurs selon la
langue, la religion, les convictions politiques,
1'age, la race, le sexe... c'est pas possible."
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L'EXPERIENCE SYNDICALE

Notre étude ne se proposait pas de mesurer
1'influence précise du syndicalisme sur la mentalité des
travailleurs par rapport au travail des femmes. D'autres
méthodes d'approche et d'évaluation eurent été nécessaires.
Cependant, il nous a semblé important de connaftre si les
syndiqués eux, attribuaient leur maniére de penser a leur
expérience syndicale. En d'autres termes, les syndiqués
ont-ils conscience que leur appartenance au mouvement
syndical a pu modifier leurs opinions sur la question qui
nous intéresse.

TABLEAU XIX
49. AVANT VOTRE ENTREE DANS LE SYNDICALISME

AURIEZ-VOUS REPONDU DE LA MEME FACON A
CE QUESTIONNAIRE?

1 - oui 55.17
2 - non 37.27

La lecture de ce tableau nous indique qu'un
peu plus du tiers des répondants reconnaissent 1'influence
qu'a pu exercer le syndicalisme sur 1'évolution de leur
pensée relative au travail rémunéré des femmes. A la
question de recoupement (voir annexe, la question 50), le
pourcentage est sensiblement le méme. 31.97 répondent par
l'affirmative & la question "Votre expérience syndicale
a-t-elle changé vos opinions sur le travail des femmes 3
1l'extérieur du foyer?"

Par contre, 55.17% des répondants n'admettent
pas que le syndicalisme a changé leur maniére de voir.
Faut-il en conclure que le syndicalisme n'a pas &té un
facteur d'évolution pour la moitié de ses membres? Ce

serait 3@ notre avis un jugement un peu hatif tant il y a
diverses fagons d'expliquer et d'interpréter ces réponses.

Nous avons constaté, en compilant cette enquéte,
que les répondants ont tendance a &tablir une différence
entre leurs opinions et celles des autres hommes en général,
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attribuant & ceux-ci les idées regues, les clichés, les
fagons de réagir traditionnelles. D'autre part, il est bien
évident que les hommes n'aiment pas attribuer 3 d'autres
qu'3d eux-mémes le mérite de leur pensée. Il convient de
souligner également qu'une autre explication tient & notre
échantillon puisque plusieurs syndiqués répondants sont
engagés dans des secteurs d'emploi ol la main-d'oeuvre
féminine est rare. Par exemple, dans la métallurgie. Ces
travailleurs ont certainement eu moins d'occasions de
discuter des problémes de la femme au travail et de prendre
position sur certaines questions controversées. De plus,
les syndiqués peuvent €tre soumis d des influences conju-
guées concernant la participation des femmes au marché

du travail et non seulement 3 celle du syndicat. Enfin, un
certain nombre, comme on le verra dans le chapitre qui
suit, reprochent au syndicalisme de ne pas s'€tre suffisam-
ment préoccupé du sort des travailleuses. Voila quelques-
unes des interprétations possibles au 55.17, sans vouloir
nier pour autant que, dans un nombre certains de cas,
1'influence du syndicalisme est nulle.

Dans les interviews, par contre, les pourcentages
sont inversés. Plus de la moitié des responsables syndicaux
affirment que le syndicalisme a transformé leur mentalité
en regard du travail féminin. La formation des militants
est certainement plus sensible 3 ce niveau, les dirigeants
gétant plus directement en contact avec la pensée de leur
centrale syndicale, et surtout étant appelés a se pro-
noncer, a prendre position dans les assemblées générales,
congrés, etc., sur des principes directeurs, en vue du bien
général des travailleurs.

Quatorze ans de
syndicalisme

"Je pense que oui. Alors que j'étais simple travailleur,
je ne dirais pas que la présence des femmes me

fatiguait; je devrais plutdt dire qu'elle me laissait
indifférent. Mais, ma participation au mouvement
syndical m'a fait découvrir qu'elles avaient comme
n'importe quel travailleur une place dans le monde

du travail et que, par la méme occasion, elles avaient
contracté bien des droits et des obligations que
comporte le statut de salarié."
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Dix ans de
syndicalisme

"Absolument, oui. Je n'avais pas les mémes idées
avant d'entrer dans le syndicalisme au sujet de la
femme. J'ai toujours pensé que la femme &tait faite
pour €tre mére et c'est tout. Pour plaire 3 1'homme
aussi. Je vois que ses responsabilités sont beaucoup
plus grandes, qu'elle a d'autres choses 3 faire que
des enfants et plaire & son mari. Il y a certaines
responsabilité dans ce monde, dans notre société,

que la femme devrait prendre."

Quatre ans de
syndicalisme

"J'avais les mémes opinions, maintenant j'en suis
beaucoup plus convaincu qu'auparavant."

Onze ans de
syndicalisme

"Indiscutablement, oui. Il y a quelques années, je
ne favorisais pas le travail féminin du tout. J'avais
1'impression que ¢a volait du travail aux hommes et
que les hommes avaient la responsabilité du gagne-
pain familial. J'avais 1'impression que la femme
n'était pas tellement responsable et qu'elle devait
étre considérée comme un objet de luxe. C'est peut-
étre a cause de 1'é@ducation que j'ai eue. Il a fallu
que j'efface toute ma pensée la-dessus. Aujourd'hui,
je vois les choses différemment. Quand j'ai vu des
femmes qui sont venues se plaindre parce qu'elles
étaient maltraitées par 1l'employeur, que j'ai pris
conscience des injustices au travail, 3 ce moment-13,
je me suis dit: 'il faut que le syndicalisme défende
ces femmes...'"

Un jugement sévére sur
les syndiqués

"Répondre oui, & cette question, voudrait dire que

je crois que 1'homme syndiqué a une conscience sociale
plus développée. Mais, malheureusement, ce n'est

pas vrai dans 1l'ensemble. On aimerait bien croire

que le syndicalisme chez 1'homme a des valeurs
sociales, qu'il accepte de s'intéresser davantage
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aux problémes sociaux mais ce n'est pas le cas, méme
chez les syndiqués les plus militants, on trouve un
égoYsme développé d outrance."

Nous avions cru que le nombre d'années d'expérience
syndicale pourrait €tre une variable importante. Or, il
n'en est rien. D'apré@s les recoupements effectués a la
question 49, cette donnée n'a aucun effet sur l'attitude
des syndiqués. Il existe cependant une corrélation étroite
entre la fonction occupée dans le syndicat et 1'évolution
consciemment attribuée au syndicalisme. En fait, ce sont
les responsabilités, plus que le nombre d'années de service,
responsabilités prises au moment d'une négociation, d'une
gréve, qui provoquent et stimulent la prise de conscience
des problémes posés 3@ la main-d'oeuvre féminine.
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LE SYNDICALISME ET LA FEMME AU TRAVAIL

Les répondants 3 ce questionnaire sont tous des
syndiqués. Leur participation & la vie syndicale varie
grandement puisque 38.37% ont moins de 5 ans d'expérience,
26.77% ont entre 5 et 10 ans, et 30.27 comptent plus de
10 ans de syndicalisme. Nous sommes donc en présence d'une
proportion légérement plus grande de nouveaux militants
que de vieux routiers du mouvement syndical. L'on peut
affirmer, toutefois, que la majorité a été soumise aux
idéologies du mouvement depuis au moins cing ans, période
qui cofncide donc avec 1l'accroissement rapide de la main-
d'oeuvre féminine. Ces travailleurs ont-ils 1'impression
que le statut professionnel des femmes a été l'objet d'une
préoccupation suffisante au sein du mouvement syndical?
Leurs réponses s'inscrivent au tableau suivant:

TABLEAU XX
51. TROUVEZ-VOUS QUE LE SYNDICALISME

S'EST SUFFISAMMENT PREOCCUPE DE
L'AVENIR DES FEMMES AU TRAVAIL?

1 - ouil 29.07%
2 - non 46.7%
3 - indécis 16.3%

8% n'ont pas répondu 3 cette question

Un pourcentage plus &levé -- 46.77 contre
29.0% -- répond par la négative, ce qui nous inclinerait
3 dire que les syndiqués de 1l'échantillon ont conscience
de la tiche et du rdle important des syndicats, dans
1'amélioration du statut de la travailleuse. Les opinions
des responsables syndicaux consultés viennent confirmer
ces statistiques.

"Définitivement non. Je pense que le syndicalisme

a négligé cet aspect, que l'on s'en n'est pas occupé
comme on aurait di. Méme notre Syndicat 1/, ol

1/ Industrie du tabac
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peut-&€tre on est un peu d l'avant-garde, n'a pas fait
assez slirement. On doit surtout faciliter i la femme
les ouvertures sur le marché du travail."

"I1 y a peut-@tre une certaine préoccupation, mais
disons. que c'est encore a 1'état d'embryon. Ce

n'est pas systématique, parce que méme si on a des
chiffres qui nous indiquent 1'évolution de la main-
d'oeuvre féminine, je trouve qu'on est encore trés
trés loin de prendre le probléme en sérieuse consi-
dération. Ca frappe peut-€tre quelques individus mais
le mouvement comme tel, non."

"Pas particuliérement. Ca serait mentir que dire 'on
a fait quelque chose'. Il n'y a pas eu d'initiative
concertée, de travail concerté, pour faire &voluer

la femme 3@ 1l'intérieur de 1l'usine ou a 1'intérieur

du syndicat. Tout le probléme se pose au niveau des
travailleurs syndiqués, ce n'est pas uniquement le
fait de la non réaction des femmes. Il y en a qui,
par principe, sont opposés au travail féminin. Ils
ne se rendent pas compte que c'est une situation

qui va aller en &voluant. A partir de 13, ca ne les
motivent pas de travailler & 1'é@volution de la femme
au travail."

"I1 faut évidemment améliorer nos conventions du cd8téd
de certains avantages qu'il faudrait donner 3 la femme
mariée pour lui rendre g¢a plus facile si 1'on veut
qu'elle reste dans 1'industrie. Comme je pense que
c'est inévitable que la femme mariée travaille, il

va falloir que nous revisions nos conventions. On

a commencé par les questions de maternité. On avait
une clause qui était vraiment barbare, mais il y a
d'autres phénoménes. En Europe, par exemple, on
prévoit certaines choses pour les femmes mariées dans
les conventions du textile, vétement, qui pourraient
ici €tre prévues."

Méme si les témoignages et les chiffres concordent,
si la moitié des voix expriment 1l'opinion que le syndicalisme
ne s'est pas soucié outre mesure de la femme salariée, il
est important de souligner, comme l'a fait remarquer un
permanent syndical, que les luttes menées par les syndicats
pour la reconnaissance des droits des travailleurs. et
l'amélioration de leurs conditions de travail ont profité
tout autant aux femmes, bien que l'action n'était pas
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entreprise spécifiquement 3 leur intention.

"On a réussi @ réduire les heures de travail, 3
améliorer les conditions de travail, 3 diminuer le
travail des jeunes. Vous savez qu'il y a quelques
années, les jeunes filles qui commengaient 3 quatorze,
quinze ans dans les buanderies ou les manufactures
étaient ruinées physiquement a vingt-cinqg ans. Je
pense que le syndicalisme, en réglant plusieurs de
ces problémes, a donné une valeur plus grande au
travail féminin aussi en donnant de meilleurs salaires,
des congées, des bénéfices sociaux. On a beaucoup
amélioré par le fait méme le travail des femmes.'

Comment expliquer que 46.77 des syndiqués,
répondant @ ce questionnaire, estiment que le mouvement
syndical ne s'est pas préoccupé suffisamment de 1'avenir
du travail féminin, alors que 1l'on a entendu, tout au cours
de cette étude, des témoignages prouvant au contraire le
travail accompli en faveur des travailleuses? Qu'il nous
suffise de rappeler quelques-uns des faits portés 3 notre
attention, gains arrachés la plupart du temps de hautes
luttes, entre autres dans 1l'enseignement, pour 1'abolition
des échelles de salaire basée sur le sexe; dans la fonction
publique et le secteur hospitalier, pour le relé&vement des
salaires et l'amélioration des conditions de travail;
dans 1'industrie, pour 1l'@tablissement de critéres dans
la classification des tadches, les mesures de protection
pour la femme enceinte, etc.. De l'avis des répondants,
la reconnaissance des droits de la travailleuse s'est faite
parfois en dépit de l'apathie et de 1'indifférence des
femmes @ leur propre situation, en 1l'absence de toute
revendication venant directement des intéressées. Cette
réaction des syndiqués, contradictoire en apparence, est
probablement la plus hautement significative et révélatrice
d'une nouvelle prise de conscience face au travail des
femmes.

Sous la pression des événements dont le plus
impérieux est, sans doute, l'accroissement rapide des
effectifs féminins de la main-d'oeuvre au Québec, de méme
que la syndicalisation de nouveaux secteurs 3 majorité
féminine, la mentalité des syndiqués est forcée d'évoluer.
C'est 3 la lumiére des faits que nous découvrons mieux
ce changement d'attitude dont voici un exemple typique.

"A la Dominion Textile, @ Magog, entre 1956 et 1960
(période de chomage) les syndicats et la compagnie
avaient fait une entente, en dehors de la convention
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collective, a 1l'effet qu'en cas de congédiement, les
femmes mariées seraient les premiéres mises & pied.
Cette entente contredisait la clause d'ancienneté de
la convention. L'entente fut mise en application
jusqu'au jour ol une travailleuse mariée se leva en
assemblée et dit 'je veux que la convention collective
soit respectée'. La totalité des hommes et des femmes
avaient accepté cette entente, la trouvant normale en
période de chOmage. Aujourd'hui, méme en période de
récession économique, une telle entente n'est plus
acceptée. Les femmes sont plus convaincues de leurs
droits et connaissent mieux leur convention collective.
Et si, par hasard, elles laissaient passer une entente
semblable, les hommes ne 1l'accepteraient pas et
feraient la bataille pour les femmes."

Ce que les syndiqués déplorent en fait, & notre
avis, c'est le sens de leurs réponses a la question 51 -
c'est 1l'absence de pensée commune, structurée sur le statut
professionnel de la femme et le manque de perspectives
claires quant aux objectifs 3 atteindre. Il y a 13 un
reproche formulé 3 l'endroit des centrales syndicales qui
n'ont pas, jusqu'ici, semble-t-il, défini de politique globale
qui favoriserait l'intégration des femmes 3 1'activité
économique.

"Quand les circonstances 1l'exigent, souvent la
pensée syndicale se formule", nous a fait remarquer un
permanent syndical. C'est ce qui s'est produit jusqu'a
maintenant, les syndicats ayant a prendre position 3 mesure
que les problémes se posaient a la base. Le moment est
sans doute venu de définir une politique d'ensemble en
prévision des transformations rapides tant sur le marché
du travail que dans la société.
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CONCLUSIONS

Si 1'on tente de cerner la réalité, de chercher
la signification des faits et des témoignages recueillis
au cours de cette étude, nous trouvons:

* une idéologie traditionnelle persistante
sur le rdle de la femme;

* une différence entre la mentalité individuelle
des syndiqués et leur attitude collective;

* une conception nouvelle, plus &galitaire de la
participation des femmes au monde du travail;

* des tdches féminines, mais pas de syndicalisme
féminin;

* une prise de conscience accrue des problémes
posés par le travail des femmes mais un manque
de perspectives dans les solutions a apporter.

Celui qui a suivi attentivement les réponses des
syndiqués aux différentes questions soulevées par 1'enquéte
est bien conscient 3@ ce point-ci que les attitudes des
syndiqués en face du travail féminin oscillent entre une
idéologie traditionnelle du r3le de la femme et une conception
plus égalitaire de la place des femmes et des hommes dans
1l'activité &conomique.

Individuellement, le syndiqué -- qu'il soit
travailleur manuel ou col-blanc -- traine une conception
millénaire de la femme que 1'homme doit nourir, protéger,
défendre au besoin, en échange des bons services d'épouse,
de procréatrice et d'é@ducatrice. Au plus profond de lui-
méme, le syndiqué continue de croire 3 son rdle unique de
pourvoyeur, 3 ses prérogatives dans la société et dans le
monde du travail en particulier, tandis que le rdle essentiel
de la femme est au foyer. Mais comme syndiqué, il est
obligé de considérer la situation avec d'autres yeux.

I1 doit se rendre d 1'é@vidence: 1les femmes
travaillent en nombre croissant, méme mariées et méres
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de famille; leur activité est commandée par des nécessités
économiques dans la majorité des cas et c'est pourquoi
elles sont tolérées, sinon acceptées de bon gré.

I1 subsiste toujours une différence entre la
mentalité individuelle et 1'attitude collective. Comme
membregd'un syndicat, les répondants doivent admettre que
les travailleuses ont les mémes droits qu'eux et que le
syndicalisme doit veiller @ la reconnaissance et au respect
de ces droits. Tiraillé entre sa conception du rdle de la
femme et son action syndicale, le syndiqué est ambivalent,
d'ol son attitude marquée par les ambiguftés.

La distinction des taches
masculines et féminines

Aussi longtemps que la femme reste dans des
occupations étiquetées féminines, cela simplifie énormément
1'existence des syndiqués. Ils peuvent, dans ce cas,
conserver leurs prérogatives et méme se pencher avec
beaucoup de compréhension sur les problémes de la travailleuse.
On aime bien donner aux femmes un statut particulier, comme
travailleuse, et la distinction des tdches masculines et
féminines est particuliérement sécurisante. Lorsque les
effectifs féminins peuvent €tre concentrés et circonscrits
dans des fonctions qui ne conviennent pas aux travailleurs,
les femmes ne sont pas considérées comme des rivales, ni
des concurrentes. Et les syndiqués trouvent normal que
ces tAches soient rémunérées i des taux que n'accepteraient
pas les hommes puisqu'eux sont le gagne-pain de la famille.

Cette attitude toutefois disparalt progressive-
ment, battue en bré&che par 1'évolution méme du marché du
travail. Nous avons pu constater qu'un nombre croissant
de syndiqués défendent des positions beaucoup plus égali-
taires. Ce groupe ne constitue pas encore la majorité
des syndiqués, mais il est prét a défendre ses points de
vue afin de donner 3 la femme qui a choisi de travailler,
chances égales 3 tous égards - a l'embauche, dans la
formation professionnelle, dans la promotion, etc..

Des idées qui
font du chemin

Malgré les ambiguftés qui pésent encore sur la
conception du rdle de la femme, les syndiqués commencent
3 prendre conscience que la maternité est une fonction
sociale pour laquelle la travailleuse ne doit pas Etre
pénalisée et que partant, l'ensemble de la collectivité
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doit supporter les charges de la maternité au méme titre
que les autres mesures sociales. Au niveau des dirigeants
ou responsables syndicaux, l'on pressent que d'autres
mesures s'imposent pour faciliter 1'intégration des femmes
au milieu du travail, tout en reconnaissant son droit i la
maternité, mais on ne peut préciser lesquelles. L'attitude
vis-a-vis les garderies en est une preuve.

Une prise
de conscience

Nous avons souligné la persistance des vieux
schémes de référence chez les syndiqués parce qu'ils sont
présents, omniprésents méme dans les attitudes des répondants
d 1'enquéte. Cependant, ceux-ci ne masquent pas complétement
le jaillissement d'une nouvelle. manidre de penser, par-
ticuliérement au niveau des responsables, qui consiste
moins 3 protéger la travailleuse qu'3d défendre des droits.
Peu 3 peu, ces droits s'inscrivent dans les conventions
collectives de travail. Cependant, on ne peut pas dire
qu'il existe chez les syndiqués une pensée globale,
cohérente, sur le statut professionnel des femmes dans
notre société. Ce sont les probl&mes posés au niveau
local par le travail féminin qui ont forcé les syndiqués
a formuler leur pensée en vue d'une action possible.

I1 ressort de notre enquéte que le tiers au moins
des syndiqués se rendent compte que des solutions partielles
ne suffisent plus, qu'il est nécessaire de prévoir des
aménagements d'ensemble pour faciliter 1l'intégration des
femmes au marché du travail et permettre 3 celles qui ont
des obligations familiales de concilier leur statut pro-
fessionnel et leur rdle maternel. Si toutes les mesures ne
relévent pas nécessairement du syndicalisme, celui-ci .

a un rdle & jouer et comme l'ont répété plusieurs
répondants, "un rGle d'initiateur" dans plusieurs cas.

Une image en
circuit fermé

La mentalité générale des syndiqués est cependant
encore enfermée dans un réseau de contradictions, quand
il s'agit du travail féminin. Persuadés que la femme
travaille nécessairement "en attendant'", que son salaire
ne peut &tre qu'un "salaire d'appoint", ils jugent la
travailleuse 3 partir de ces données. Hommes et femmes
sont également conditionnés par cette idéologie et 1'un
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renvoie d l'autre une image qui fausse toute la situation
de la femme en emploi. Quel statut professionnel peut-on
donner a une femme qui exerce un métier en passant, trop
heureuse de rapporter un salaire d'appoint qui comble un
trou dans le budget mais ne répond pas & ses aspirations
légitimes? Pourquoi la femme s'intéresserait-elle aux
conditions de travail, pourquoi prendrait-elle des res-
ponsabilités puisqu'elle n'est 13 que de passage? Voili
les uns et les autres prisonniers d'une idée toute faite
qui tourne en rond. Les femmes, de 1l'avis des syndiqués
soumis au questionnaire, sont les premi&res responsables
de leur situation. Cette attitude des syndiqués devrait
inciter les femmes & une rigoureuse prise de conscience
de leur condition dans 1'emploi.

Les femmes doivent d'abord
compter sur elles-mémes

Au terme de cette étude, une conclusion s'impose
entre toutes; elle est un peu pénible pour les femmes.
C'est leur propre attitude au travail qui conditionne en
grande partie celle des syndiqués. S'il y a un point ol
nous avons senti 1'unanimité des voix, tant des syndiqués
que des responsables a divers niveaux, c'est bien par
rapport au comportement des femmes. Toujours les mémes
réponses reviennent et s'accumulent les mémes affirmations...

"Si la femme elle-méme, comme individu ou comme groupe

d 1'intérieur d'un syndicat, est totalement indifférente
ce moment-13, j'ai 1'impression que les hommes vont
tre indifférents aux désirs des femmes."

) 7/

"Si c'est un besoin pour les femmes, le syndicat
s'occupera de recyclage, de garderies, etc... Il va
falloir que les femmes nous aident, qu'elles par-
ticipent davantage."

"Les femmes ne prennent pas les responsabilités
qu'elles devraient prendre. Alors, elles jouent
presque réguliérement un rdle de deuxiéme place.

"Le syndicalisme est une institution comme les autres
qui contribue 3 1'évolution de la société. Mais,

je pense en d'autres mots que ¢a dépend de la femme.
Pour que la femme aie un véritable statut dans la
société, c'est elle qui doit le batir, s'occuper de
prendre la place qui lui revient dans la société.
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Qu'elles cessent de brailler sur les hommes et d'en
faire le procés, des hommes."

"Je crois qu'en tant que syndicaliste, nous avons notre
part. Je pense que le gros probléme existe au niveau
des femmes elles-mémes qui ne se sont pas assez
préoccupées de leurs propres problémes au sujet de

leur travail. La plupart des femmes, lorsqu'elles
travaillent, vont accepter de le faire pendant cing,
dix ans de leur vie, pour apporter un peu de sécurité,
un peu d'argent en banque, un peu plus de confort

au foyer. Mais, en général, les femmes ne songent

pas -- a moins que les circonstances ne les y forcent —-
a se créer une carriére."

Aussi longtemps que les femmes n'auront pas pris
position sur leur propre statut professionnel, elles ne
peuvent s'attendre 3 une &volution rapide de la mentalité
de leurs confréres.

Pour que les syndiqués, en tant que groupe de
pression, définissent et mettent en action des politiques
susceptibles d'assurer 3 la travailleuse le plein exercice
de ses droits, il faut principalement 1l'effort soutenu
et éclairé des femmes.
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/ /
LES SYNDIQUES ANGLAIS ET NEO-CANADIENS

Le projet présenté 3 la Commission royale d'enquéte
sur le statut de la femme devait tenir compte des attitudes
et des opinions des syndiqués anglais et néo-canadiens
vis-a-vis du travail rémunéré des femmes. Or, notre
échantillon a rejoint 3.77 de ces syndiqués. Cette faible
participation donne une image incompléte de la mentalité
de ces travailleurs syndiqués et nous ne pouvons donc
conclure qu'elle est représentative de ces milieux au
Québec. La structure syndicale, telle qu'elle existe
au Québec, permet difficilement de rejoindre des groupes
ethniques spécifiques.

Les syndiqués anglais:

Les réponses au questionnaire sont venues, d'une
part, de syndiqués anglais faisant partie d'unités
syndicales 3 majorité canadienne-frangaise, d'un syndicat
de typographie 3 majorité anglaise et d'un syndicat
international ITT. Des dirigeants syndicaux anglais
ont aussi &té interrogés. A l'analyse de ces données,
nous n'avons pu déceler des différences telles dans les
attitudes de ces syndiqués pour que nous puissions tirer
des conclusions autres que celles énoncées au chapitre
précédent.

Les syndiqués néo-canadiens:

Nous avons constaté que le syndicalisme tend
d 1'intégration compléte dans les unités syndicales de
tous les travailleurs indépendamment qu'ils soient jeunes,
vieux, femmes, anglais ou néo-canadiens. Mais des
difficultés réelles d'intégration existent dans le cas
des Néo-Canadiens comme le prouve bien 1'exemple apporté
par un président de syndicat, lui-m&me néo-canadien.

"Nous avons 270 travailleurs - hommes et femmes - et

22 nationalités: slave, italienne, portugaise,
polonaise, grecque, allemande, etc.. Il est trés
difficile de connaftre les opinions de ces travailleurs
vis-a-vis non seulement du travail des femmes mais

de quelques autres questions. Car se pose pour le
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syndicat un premier probléme qui en est un de
communication. Lorsque nous faisons une réunion,
il nous faut une dizaine d'interprétes et les
assemblées durent sept & huit heures. Comment ne
pas comprendre que nous trouvons peu de militants
convaincus?"

Difficulté de communication,
difficulté d'intégration aussi:

"Les Néo-Canadiens qui faisaient partie de 1l'exécutif
du syndicat n'étaient pas tellement revendicatifs.
Ils étaient 13 surtout & titre représentatif. Les
Canadiens leur faisaient comprendre que leurs idées
ou leurs idéologies syndicales &taient bonnes en
Europe, mais que ce n'était pas du tout le méme
systéme ici et qu'il fallait comprendre le systéme
canadien avant de poser des questions un peu
pertinentes."

Il faut noter aussi que les Néo~Canadiens inter-
viewés ont tous eu une attitude de "crainte" devant un inter-
view et devant un magnétophone, et que la majorité des prési-
dents de syndicats ont souligné: '"Vous savez ici il n'y a
pas de discrimination."

Pour que notre sondage ait une valeur vraiment
représentative de 1l'opinion des divers groupes ethniques,
il aurait fallu &tre équipé d'autant de traducteurs et
interprétes qu'il y a de groupes ethniques. Le temps et
le budget ne nous ont pas permis de poursuivre 1'enquéte
qui s'impose dans ce cas.
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ANNEXE 1

Le questionnaire

Le relevé des réponses en pourcentage
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COMMENT SE SERVIR DU QUESTIONNAIRE?

LIRE ATTENTIVEMENT CHAQUE QUESTION AU COMPLET.

INDIQUER PAR UN '"X'"' LA REPONSE CHOISIE.

ATTENTION: QUAND IL Y A PLUSIEURS POSSIBILITES,

LA PLUS IMPORTANTE,




- 129 -

LE TRAVAILLEUR SYNDIQUE FACE AU TRAVAIL REMUNERE DE LA FEMME

- RELEVE DES REPONSES EN

l.- 'ETAT CIVIL:

1 - Marié 82.77%
2 - Séparé ou divorcé .87
3 - Célibataire 16.17
3.- ENFANTS:
1 - Gargons seulement  20.8%
2 - Filles seulement 11.97
3 - Gargons et filles 39.3%
L - Sans enfant 15.47%

5.- OCCUPATION:

1 - Travailleur manuel 53.3%
2 - Fonctionnaire 8.47
3 - Services 13.87
L - Commerce 4.57
5 - Profession libérale 5.4%

- Enseignement 2.3%
7 - Autres 9.17%

7.- FONCTION DANS LE SYNDICALISME:

Syndiqué 57.2%
- Permanent syndical 8.27%
Dirigeant syndical 26.77
- Autres 3.9%

SN -
1

9.- S| VOUS ETES D'ORIGINE AUTRE QUE
CANADIEN-FRANCAIS OU ANGLAIS, E-
TES-VOUS CITOYEN CANADIEN:

[T - Oui 31.7%
2 - Non 5.17%

POURCENTAGE -
AGE :
1 - 16 a 20
2 - 20 a 30
3 - 30 a 50
L - 50 et plus

LIEU DE RESIDENCE:

- Région de Montréal

- Région de Québec

- Saguenay

- Mauricie

Cantons de 1'Est

- Bas du fleuve

[oo N1 ey \Va) Wuy VR L) B
1

- Autre région du Québec

- Province autre que Québec

1.67%
30.7%
57.47%

8.27%

53.5%
8.87%
15.8%
.87%
7.8%
8.27%
3.17%
L47

6.- NOMBRE D'ANNES DANS LE SYNDICALISME:

8.-

10,-

1 - Moins de 5 ans

2 - 52310 ans

3 - plus de 10 ans

ORIGINE ETHNIQUE:

1 - Canadien-frangais
2 - Canadien-anglais
3 - Autres

VOTRE FEMME TRAVAILLE-T-ELLE A
L '"EXTERIEUR DU FOYER:

1 = Oui

2 - Non

38.3%
26.7%
30.27

91.67%
3.7%
3.7%

22.47
62.17%



- 330 -

11,- SI__ELLE TRAVAILLE A L'EXTERIEUR TRAVAILLE-T-ELLE:

1} |- a plein temps 15.47%
2 - a mi-temps 8.07%

LA FEMME EN EMPLOI REMUNERE

12,- ETES-VOUS D'ACCORD POUR QUE LES 13.- CROYEZ-VOUS QUE LES FEMMES DOIVENT
FEMMES TRAVAILLENT APRES LEUR REVENIR, SUR LE MARCHE DU TRAVAIL
MARIAGE : UNE FOIS LES ENFANTS ELEVES?

a) Si elles n'ont pas d'enfant: 1 - oui L4 .49
2 = non 33.1%
1] |- oui 73.7% - indécis 19.8Z

2 = non 23.5%

b) Si elles ont de jeunes enfants:

1 - oui 8.67%

2 - non 85.27%

c) Si elles ont des enfants d'age
scolaire:

1 - oui 22.47

2 - non 71.27%

14,- LES FEMMES PRENNENT LA ‘PLACE DES HOM- 15.- AVEZ-VOUS DES COMPAGNES DE TRAVAIL?
MES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL:

1 - oui 53.97

1 - oui 20.0% 2 - non 41.67%
2 - non 29.07%
3 - dans certains cas 47.5%
L - indécis 1.6Z

16,- S| OUl SONT-ELLES EN MAJORITE: 17.- VOS COMPAGNES DE TRAVAIL MARIEES SONT-

ELLES EN EMPLOI :

1 - célibataires 36.27 1 - pour boucler le budget  30.5%

2 - mariées 23.3% 2 - s'émanciper 3.3%

3 - se procurer du luxe 17.5%

L - par godQt 2.1%

5 - autres raisons 5.1%
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18.- VOS COMPAGNES EXERCENT-ELLES UN 19.- EST-IL RENTABLE POUR UNE FEMME MARIEE
METIER QUI CONVIENT A UNE FEMME: DE TRAVAILLER A L'EXTERIEUR DU FOYER?

1 - oui 50.47% 1 - oui 45,17

2 - non 8.07 2 - non 28.4%

3 - sans opinion 8.97 3 - indécis 19.5%

20,- TRAVAILLER SOUS LA DIRECTION D'UNE 21,- LA PLUPART DES HOMMES N'AIMENT PAS A-

FEMME VOUS SERAIT: VOIR UNE FEMME COMME PATRON:

1 - indifférent 41.87% 1 - vrai 67.7%
2 - pénible 31.97% 2 - faux 12.67%
3 - agréable 9.97 3 - indécis 15.0%
L - indécis 12.1%

22.- PEU DE FEMMES ACCEDENT A DES POSTES  23,- COMMENT EXPLIQUEZ-VOUS QUE PEU DE FEM-

DE DIRECTION: MES OCCUPENT DES POSTES DE DIRECTION?
1 - vrai 73.2% 1 - manque d'ambition 8.9%
2 - faux 15.07% 2 - manque de compétence 22.0%
3 - indécis 8.47 3 - manque d'intérét 9.5%

L - manque d'autorité 23.3%
5 - autres raisons 27.67

24,- LES FEMMES SE PLAIGNENT DE NE POUVOIR
ACCEDER A DES POSTES:

les hommes les boycottent

1 - vrai 35.87
2 - faux 42,27
3 - indécis 18.17

S| VOUS ETES MARIE REPONDEZ AUX QUESTIONS SUIVANTES SINON PASSEZ A LA QUESTION 30

25.- S| VOTRE FEMME EST EN EMPLOI REMUNERE,26,- EST-ELLE FINANCIEREMENT OBLIGEE DE

POURQUO! TRAVAILLE-T-ELLE? TRAVAILLER?

1 - par goQt 3.7Z

2 - pour sa santé 1.2% 1 - oui 15.67%
3 - pour s'émanciper 2.37% 2 - non 30.5%
L - pour boucler le budget 18.1%

5 - pour son équilibre personnel 4, 37

6 - pour payer les études des enfants 1,67

7 - autres raisons 2.5%
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27.- PREFERERIEZ=-VOUS QUE VOTRE FEMME 28,- S| VOUS PREFEREZ QU'ELLE RESTE A LA
RESTE A LA MAISON? MAISON, POURQUOI :
] - oui 56.8% 1 - le bien-étre des enfants 44.7%
2 - non 6.8% 2 - la bonne tenue de la maison 7.2%
3 - indécis 4.97 3 - par économie 2.17
L - votre bien-etre 4.37
5 - autres raisons 3.5%
29.- AFIN DE PERMETTRE A LA FEMME DE
RESTER AU FOYER LE SYNDICAT DEVRAIT=-
IL, SELON VOUS, NEGOCIER DES SALAI=-
RES PLUS ELEVES POUR LES TRAVAILLEURS?
1 - oui 61.17
2 - non 9.7%
3 - impossible 6.87
LA PARITE DE SALAIRE:
30.- LA PARITE ENTRE LES HOMMES ET LES 31.- DANS VOTRE SECTEUR DE TRAVAIL, LE PRIN-
FEMMES N'EST PAS RECONNUE PARTOUT CIPE '""A TRAVAIL EGAL, SALAIRE EGAL'" EST-
AU QUEBEC: IL APPLIQUE?
1 - vrai 78.6% 1 - oui 42.27
2 - faux 6.47 2 - non 45,77
- indécis 10.3%

32,- LA PARITE DE SALAIRE ENTRE LES HOM-  33.,- SERIEZ-VOUS PRET, VOUS, A DEFENDRE UN

MES ET LES FEMMES EST-ELLE UNE GRIEF SUR LA PARITE DE SALAIRE?
QUESTION :
1 - oui 78.6%
1 - sans importance 14.07 2 - non 5.47%
2 - un sujet de revendication 3 - indécis 9.1%
syndicale 76.3%
34,- VOTRE SYNDICAT A-T-IL PRIS POSITION 35.- SELON VOUS, LA PARITE DE SALAIRE
SUR _CETTE QUESTION? EXISTERA:
1 - oui 37417 1 - dans 5 ans 31.37%
2 - non 25.5% 2 - dans 10 ans 30.2%
3 - pas encore 21.0% 3 - dans 25 ans 8.97
4 - ...jamais 14.6%
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TRAVAIL DE NUIT:

36,- ON DEVRAIT PERMETTRE AUX FEMMES 37.- LE TRAVAIL DE NUIT DEVRAIT ETRE SUPPRIME:
DE TRAVAILLER LA NUIT DANS L'IN=-
DUSTRIE MANUFACTURIERE : a) pour les hommes
1 - oui 40.17
1 - oui 8.67 2 - non 49.07%
2 - non 67.5%
- 3 certaines conditions 21.07 b) pour les femmes
1 - oui 73.27%
2 - non 13.47%

c) seulement pour les femmes

1 - oui 40.37
2 = non 31.17
38.- VOTRE SYNDICAT S'EST-IL PRONONCE 39.- SI LE SYNDICAT A PRIS POSITION EST=-IL:

SUR LA QUESTION DU TRAVAIL DE NUIT
POUR LES FEMMES?

1] |- en faveur du travail de nuit 8.8%
2] ]- contre le travail de nuit 29.67%

1 - oui 17.5%
2 =~ non 55.87%
3 - indécis 15.07%

CONGE DE MATERNITE:

40,- SELON VOUS, LA TRAVAILLEUSE ENCEIN-  L41,- SERIEZ-VOUS PRET A FAIRE UNE GREVE POUR

TE A DROIT A UN CONGE DE MATERNITE OBTENIR DES CONGES DE MATERNITE SANS
REMUNERE : PERTE DE SALAIRE?
1 - oui 65.67% 1 - oui 32,172
2 - non 18.97 2 - non 39.7%
- indécis 11.97% 3 - indécis 22.27

42,- A SON RETOUR AU TRAVAIL, LA MERE DE- 43,- CES CLAUSES DE PROTECTION EXISTENT-ELLES

VRAIT POUVOIR: DANS VOTRE CONVENTION COLLECTIVE?
a) réintégrer son emploi
’ P 1 - oui 38.3%
1 - oui 85.07 2 - non 28.07%
2 - non 8.67 3 - pas encore 11.9%
L - inutile 4.7%

b) conserver ses droits d'ancienneté

1 - oui 85.47
2 - non 6.47
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LL4,- A L'HEURE ACTUELLE LA FEMME MARIEE
EN EMPLOI RECLAME TROP DE PRIVILE-

GES:
1 - oui 13.07
2 = non 66.17
3 - indécis 14.2%

PARTICIPATION DES FEMMES AU SYNDICALISME:

28.0%

45,- LES TRAVAILLEUSES S'INTERESSENT-ELLES 46.- LES FEMMES SYNDIQUEES SONT-ELLES DES
AU SYNDICALISME AUTANT QUE LES HOMMES: MILITANTES ACTIVES?
1 - oui 36.8% 1 - oui 34.0%
2 - non 50.07% 2 - non 24.97
3 - indécis 7.8% 3 - peu actives 30.7%
L7,- COMMENT EXPLIQUEZ-VOUS LE FAIBLE 48,- ETES-VOUS:
POURCENTAGE DE FEMMES DANS LES POS-
TES DE RESPONSABILITE SYNDICALE?
[::I:] - pour l'intégration compléte 52,37
des femmes au syndicalisme?
1 - manque d'intérét 29.47 2 - pour un syndicalisme féminin? 6,27
2 - manque d'information 33,1% 3 - pour des comités féminins 3
-~ difficulté de travailler avec I'intérieur du syndicat?
les hommes 12.8%
ED - obstruction de la part des
hommes 12.87
VOTRE EXPERIENCE SYNDICALE:
L9,- AVANT VOTRE ENTREE DANS LE SYNDICA-  50,- VOTRE EXPERIENCE SYNDICALE A-T-ELLE CHAN-

LI1SME AURIEZ-VOUS REPONDU DE LA ME-
ME FACON A CE QUESTIONNAIRE?

GE VOS OPINIONS SUR LE TRAVAIL DES FEM-
MES A L'EXTERIEUR DU FOYER?

3 - oui 55.1%
(2] ]~ non 37.2%
51.- JUSQU'A MAINTENANT TROUVEZ-VOUS QUE

LE SYNDICALISME S'EST SUFFISAMMENT
PREOCCUPE DE L'AVENIR DES FEMMES AU

TRAVAIL?
1 - oui 29.0%
2 - non 46.77%
3 - indécis 16.37%

] - oui 31.97%

N

| - non 60.57%
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ANNEXE TII

LA MAIN-D'OEUVRE FEMININE
AU QUEBEC
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A
FEMMES A L'EMPLOI ET EN CHOMAGE

(en millier de personnes)

QUEBEC
1961 - 1965
Femmes 3 Femmes en
1'emploi chOmage
Novembre 1945 278 17
" 1946 269 6
" 1947 284 5
& 1948 281 3
" 1949 307 7
" 1950 317 10
" 1951 319 8
i 1952 340 8
" 1953 374 10
" 1954 352 13
" 1955 345 11
= 1956 366 7
" 1957 388 11
" 1958 403 18
" 1959 423 15
u 1960 435 22
" 1961 450 17
" 1962 460 20
" 1963 513 20
" 1964 516 17
" 1965 560 18
" 1966 617 18
" 1967 645 23
Total 9,242 297

SOURCE: B.F.S. 1945 - 67 Ottawa
Catalogues 71001 - 71001F
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IMPORTANCE RELATIVE DES HOMMES ET DES FEMMES

PAR GROUPES D'OCCUPATIONS

Occupations tertiaires

Travailleurs des transports
Travailleurs des services

Vendeurs

Employés de bureau

Professions libérales et techniciens
Administrateurs

Occupations secondaires
(ouvriers de métiers)

Occupations primaires

Manoeuvres

Mineurs et carriers
Pécheurs et trappeurs
Blicherons

Agriculteurs

QUEBEC - 1961

Hommes

62.9

91.8

48.9

70.9

45.4

56.1

89.4

81.9

92.2
93.6
99.9
98.3
99.8

88.4

37.1

8.2

51.1

29.1

54.6

43.9

10.6

18.1

7.8

6.4

0.1 1,

1.7

0.2

11.6

SOURCE: B.F.S. Recensement du Canada;

1961, bulletin 3.1 - 3 et tableau.

1/ Tous les pourcentages inférieurs a 0.1

ont &té arrondis a 0.1

Femmes



~ 139 -

REPARTITION DES FEMMES SELON L'ETAT CIVIL

(POURCENTAGES)
1962 - 1967
CANADA
, POPU- EFFECTIF EN
ETAT LATION OUVRIER EMPLOI
1967
Total 100.0 100.0 100.0
Célibataire 25.5 37.4 36.9
Mariée 63.6 53.3 53.8
Autre 1/ 10.9 9.3 9.3
iggi
Total 100.0 100.0 100.0
Célibataire 24.1 41.7 41.1
Mariée 65.2 48.4 49.0
Autre 1/ 10.7 9.9 9.9

1/ Veuves, séparées ou divorcées

'SOURCE: La main d'oeuvre féminine - Ministére du Travail
du Canada - Avril 1968
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ANNEXE TIII

LES EFFECTIFS SYNDICAUX FEMININS
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STATISTIQUES SUR LES EFFECTIFS SYNDICAUX FﬁMININS

- 1965

Statistiques extraites du Rapport de 1965
portant sur la loi concernant

les déclarations des corporations et les syndicats ouvriers

CANADA
Total des effectifs syndicaux 1,761,650
Total des effectifs féminins
Pourcentage des effectifs

féminins par rapport au total
des effectifs syndicaux

292,056

16.67%

’

UEBEC
Total des effectifs syndicaux 446,640
Total des effectifs féminins
Pourcentage des effectifs

féminins par rapport au total
des effectifs syndicaux

90,635

20.37

Pourcentage des effectifs

féminins du Québec (90,635)

par rapport au total des

effectifs féminins canadiens (292,056)

Pourcentage des effectifs

féminins du Québec (90,635)

par rapport au total des

effectifs syndicaux canadiens (1,761,650)

2 mai 1968

5.1%
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