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Octobre 2020

CeBulletinsurle marché du travail fournit une analyse des résultats de I'Enquéte sur la population active pour la province
del'Alberta, y compris les régions de Calgary, d'Edmonton, du Centre et des parcs des montagnes, ainsi que du Sudet du
Nord del'Alberta.

APERCU

En octobre, la croissance de I’emploi en Alberta a légérement ralenti. Aprés avoir augmenté de 38 200 (+1,8 %)

en septembre, I'emploi dans la province a progressé de 23400 (+1,1%). Les gains d’emplois ont touché
également I’emploi a plein temps et I’emploi a temps partiel. Alors que I’emploi a plein temps accusait un retard
par rapport a I’'année précédente, I’emploi a temps partiel était en Iégere hausse. Cela peut indiquer que les
entreprises et les organisations ont uniqguement pu ramener certains employés avec des horaires réduits.

Avec les gains d’emplois combinés au cours des six derniers mois, I’Alberta se situe a environ 95 % (-125 500) de
ses niveaux d’emploi d’il y a un an, avant la pandémie de COVID-19, ce qui est légerement inférieur au taux
national de 97 %.1

Données mensuelles sur la population active, Alberta

Données désaisonnalisées Octobre Septembre Octobre Variation mensuelle Variation annuelle

mensuelles 2020 2020 ' 2019

Nombre Nombre

Population 15+('000) 3585,8 3583,0 3545,9 2,8 0,1 39,9 1,1
Population active ('000) 2494,6 2497,3 2523,2 -2,7 -0,1 -28,6 -1,1
Emploi ('000) 2227,4 2204,0 2352,9 23,4 1,1 -125,5 5,3
Temps plein ('000) 1803,4 1790,6 1930,3 12,8 0,7 -126,9 -6,6
Temps partiel ('000) 424,0 413,4 422,5 10,6 2,6 1,5 0,4
Chomage ('000) 267,1 293,2 170,4 -26,1 -8,9 96,7 56,7
Taux de chomage (%) 10,7 11,7 6,8 -1,0 3,9 -
Taux d'activité (%) 69,6 69,7 71,2 -0,1 -1,6 -
Taux d'emploi (%) 62,1 61,5 66,4 0,6 -4,3 -

Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements
Source : Statistique Canada Enquéte sur la population active — Tableau 14-10-0287, anciennement CANSIM 282-0087
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Le nombre de chémeurs a diminué de 26 100 (-8,9 %) en octobre; cependant, la population active a également
légérement diminué (-2 700). L’effet combiné conduit toujours a une baisse du taux de chémage a 10,7 %. Bien
gu’il s’agisse d’un pas dans la bonne direction, le taux de chémage provincial reste supérieur de 3,9 points de
pourcentage a celui d’il y a un an et se situe au deuxiéme rang a I’échelle du pays, derriere Terre-Neuve-et-
Labrador.

Parmiles personnes employées dans la province, on en compte environ 175 500 pour qui le mois d’octobre a été
synonyme de perte de la totalité ou de la plupart des heures de travail habituelles. 1l s’agit d’une amélioration
significative par rapport a la quantité de fermetures liées a la COVID-19 en avril, mais ¢’est encore 50 % de plus
gu’ily aun an.

Le taux de sous-utilisation de la main-d’ceuvre en Alberta? est tombé a 20,3 % en octobre, contre 33,4 % enavril.
Malgré les améliorations constatées au cours des six derniers mois, le chemin vers une reprise compléte sera
long. Le Conference Board du Canada prévoit que les niveaux d’emploi dans la province ne seront pas
entierement rétablis avant la fin de 2021.3

Emploi et taux de chomage mensuel, Alberta
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Tauxde chomageselon les grands groupes démographiques

Apreés une forte croissance en septembre, I’emploi a stagné pour les femmes en octobre, n’augmentant que de
3900 (+0,4 %) alors que I'’emploi chez les hommes a augmenté de 19 500 (+1,6 %). Si I’'emploi chez les hommes
adu retardarattraper, avec une baisse de 4,7 % du nombre d’emplois par rapport a octobre 2019, I'emploi chez
les femmes (-6 %) est encore plus éloigné des niveaux atteintsil ya un an.

Chez les femmes, les moins de 25 ans ont été les plus touchées, avec une baisse de I’emploide 18,5 % par rapport
a I'année précédente et une augmentation significative de leur taux de chdomage. Parallélement, les femmes
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d’age moyen (25 a 54 ans) et les femmes plus dgées (55 ans et plus) sont plus proches de leurs niveaux d’emploi
d’avant la pandémie, il y a un an, avec une baisse de 2,8% et de 9,1 %, respectivement. Cependant, les gains
d’emplois pour les femmesd’age moyen ont été inégaux, la croissance provenant davantage de I’emploi a temps
partiel que de I’'emploi a plein temps. Depuis le creux d’avril, I'emploi a temps partiel des femmes d’age moyen
a augmenté de 37 %, tandis que I’'emploi a plein temps n’a progressé que de 9 %.

Tauxde chomage mensuelselon I'age et le sexe, Alberta

Octobre Septembre Octobre Variation Variation

Données désaisonnalisées 2020 2020 2019 mensuelle annuelle
(%) (%) (VA) (points de %) | (points de %)
Total 10,7 11,7 6,8 -1,0 3,9
25 ans et plus 8,9 9,8 5,8 -0,9 3,1
Hommes - 25 ans et plus 10,0 11,2 6,1 -1,2 3,9
Femmes -25 ans et plus 7,5 8,1 5,3 -0,6 2,2
15a 24 ans 23,0 24,9 13,2 -1,9 9,8
Hommes -15a 24 ans 23,4 24,8 16,6 -1,4 6,8
Femmes-15a 24 ans 22,5 25,0 9,7 -2,5 12,8

Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements
Source : Statistique Canada Enquéte sur la population active — Tableau 14-10-0287, anciennement CANSIM 282-0087
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EMPLOI PAR INDUSTRIE

En pourcentage, la croissance de I’emploi a été plus forte dans le secteur de la production de biens (+1,5 %) que
dans le secteur des services (+0,9 %). Toutefois, le niveau d’emploi du secteur des services est plus proche de ce
gu’il étaitil ya unan.

Données mensuelles surla population active, parindustrie, Alberta

Variation Variation
Données désaisonnalisées ('000) Ogtoozbore Se;;t:zrgbre O;':)olbgre mensuelle annuelle

Nombre % Nombre %
Emploi total, toutes lesindustries 2227,4 2204,0 2352,9 23,4 1,1 -125,5 5,3
Secteur de la production de biens 542,0 533,9 586,9 8,1 1,5 -44,9 -7,7
Agriculture 37,1 41,1 51,8 -4,0 -9,7 -14,7 -28,4
Foresterie, péche, mines, exploitation
encarriere, et extraction de pétroleet de gaz 132,2 128,2 139,5 4,0 3,1 7,3 5,2
Services publics 23,9 23,2 24,9 0,7 3,0 -1,0 -4,0
Construction 222,2 220,5 236,1 1,7 0,8 -13,9 -5,9
Fabrication 126,7 121,0 134,7 5,7 4,7 -8,0 -5,9
Secteur des services 1685,4 1670,1 1765,9 15,3 0,9 -80,5 -4,6
Commerce 329,6 322,5 337,3 7,1 2,2 -7,7 -2,3
Transport et entreposage 131,8 124,6 136,0 7,2 5,8 -4,2 3,1
Finance, assurances, immobilier et location 111,8 110,4 107,6 1,4 1,3 4,2 3,9
Services professionnels, scientifiques
ettechniques 182,4 179,3 190,3 3,1 1,7 -7,9 4,2
Services aux entreprises, services relatifs
aux batiments et autres services de soutien 71,8 72,8 80,9 -1,0 -1,4 9,1 -11,2
Services d'enseignement 153,4 155,2 159,7 -1,8 -1,2 -6,3 -3,9
Soins de santé et assistance sociale 311,0 302,5 305,0 8,5 2,8 6,0 2,0
Information, culture et loisirs 77,1 84,3 75,6 -7,2 -8,5 1,5 2,0
Hébergement et services de restauration 112,1 113,0 149,8 -0,9 -0,8 -37,7 -25,2
Autres services 102,3 99,4 111,7 2,9 2,9 9,4 -8,4
Administrations publiques 102,0 106,1 112,0 -4,1 3,9 -10,0 -8,9

Remarque : Les totaux peuvent ne pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements

Source : Statistique Canada Enquéte sur la population active — Tableau 14-10-0355, anciennement CANSIM 282-0088

Production de biens

De nombreuses industries et entreprises du secteur de la production de biens ont été jugées essentielles et ont
pu poursuivre leurs activités pendant le pic de la pandémie®. Néanmoins, la faiblesse de I'activité économique et
I'incertitude persistante ont pesé lourdement sur le secteur.

L’emploi dans les industries d’extraction des ressources (foresterie, mines, pétrole et gaz) a augmenté de
4000 (+3,1 %) en octobre. Sur une période de 12 mois, le nombre de chémeurs a diminué de 7 300 (-5,2 %).
Apreés avoir touché le fond en avril, le prix du pétrole a augmenté tout au long du printemps, pour atteindre un
sommet en juillet. Toutefois, en octobre, le prix de Western Canadian Select a chuté pour le troisieme mois
consécutif et s’est établi en moyenne a 29,69 S US.> Cela est d{i en partie au fait que la demande mondiale de
pétrole continue d’étre modérée et que les producteurs de I’ Alberta augmentent lentement leur production. La
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production totale a augmenté au cours de trois des quatre derniers mois. Cependant, la production est encore
bien inférieure a ce qu’elle était il y a un an. En septembre (selon les données les plus récentes disponibles), la
production totale de pétrole de la province était en baisse de 10,6 % par rapporta 2019.°

L’'industrie est susceptible de connaitre une longue et tortueuse reprise. Avant la COVID-19, les dépenses en
immobilisations prévues étaient a peu pres les mémes qu’en 2019, soit environ 23,6 milliards de dollars, ce qui
était déja nettement inférieur (-39 %) a la moyenne décennale. Les dépenses d’investissement dans |’extraction
du pétrole et du gaz dans la province devraient maintenant diminuer d’environ 30 % par rapport a I’an dernier
pour atteindre 16,6 milliards de dollars en 2020. |l s’agirait des dépenses les plus faibles depuis 2006 et au moins
58 % inférieures a la moyenne sur dix ans. La chute des dépenses en immobilisations dans |’extraction du pétrole
et du gaz, qui représentaient environ la moitié du total des dépenses d’investissement de la province au cours
de la derniere décennie, signifie que |I’ensemble de I’économie provinciale souffre en raison de la réduction des
projets de construction et de pétrochimie en cours.” En outre, les entreprises réduisent leurs effectifs déja peu
nombreux. Aprés I’annonce par le géant pétrolier canadien Suncor Energy de la réductionde 15 % de ses effectifs
au cours des 18 prochains mois, Cenovus Energy Inc. a déclaré qu’elle prévoyait réduire de 20a 25 % ses effectifs
apres l'acquisition de Husky Energy Inc. La fusion Cenovus/Husky pourrait entrainer la perte de 2 150 postes,
principalement situés a Calgary®.

L’emploi dans I'industrie de la construction n’a que légérement augmenté, avec une hausse de 1 700 (+0,8 %) en
octobre. Avec la croissance combinée des cing derniers mois, I’emploi se situe a moins de 5,6 % des niveaux d’il
y a un an. En septembre, les dépenses désaisonnalisées dans la construction de batiments ont totalisé pres de
1,9 milliard de dollars, soit une Iégére baisse par rapport au mois d’ao(t. Le décalage est venu du c6té non
résidentiel. Le secteur non résidentiel a connu des difficultés ces dernieres années et a diminué d’un cinquieme
par rapport a la méme période I’année derniere. Entre-temps, le secteur résidentiel a connu une légére
croissance en septembre. Aprés une forte baisse en avril (-38 %), les investissements dans le secteur résidentiel
ont augmenté de plus de 600 millions de dollars et ont en fait dépassé de 6 % les niveaux d’il ya un an, avant la
pandémie (74 millions de dollars).1°

Secteurs des services

Les secteurs de services comprennent les industries a forte densité de main-d’ceuvre et les industries a vocation
publique, telles que le commerce de gros et de détail, la restauration et I’"hébergement. Ces industries ont
d’abord été parmi les plus touchées au plus fort des fermetures liées a la COVID-19. Ces derniers mois, I’emploi
a commencé a rebondir, mais reste encore bien en deca des niveaux observés il ya un an.

L’emploi dans le commerce de gros et de détail a augmenté de 7 100 (+2,2 %) en octobre, et est en train de
combler I'écart de la différence annuelle, qui est maintenant en baisse a 7 700 (-2,3 %). Les ventes au détail ont
considérablement diminué en mars et en avril, lorsque le gouvernement a ordonné la fermeture d’entreprises
non essentielles. Apres la réouverture en mai, les ventes au détail ont fait un bond et ont dépassé, en juin, les
niveaux d’avant la pandémie de février. Apres trois mois consécutifs de croissance, les ventes ont légérement
diminué (-1,6 %) en ao(t, pour atteindre un peu plus de 6,7 milliards de dollars, ce qui est presque identique aux
chiffres d’il y a un antl.
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Le secteur de 'hébergement et des services de restaurationa été parmi les plus touchés au plus fort des
restrictions liées a la COVID-19 en avril. Depuis lors, I'industrie a récupéré seulement la moitié des emplois
perdus, ramenant I’emploi a environ 37 700 (-25,2 %) des niveaux d’il y a un an pour octobre. De nombreux
restaurantsont prolongé la saison de leurs terrasses pour tenir compte de I’éloignement social et permettre au
plus grand nombre de personnes possible de manger en toute sécurité. La ville d’Edmonton est allée jusqu’a
permettre a des terrasses temporaires de rester ouvertes pendant I’hiver. De nombreux restaurateursesperent
gue leurs clients accueilleront les températures bient6t glaciales et viendront prendre un verre a I’ extérieur!?.
Cependant, certaines entreprises sont toujours en difficulté. Selon Restaurants Canada, jusqu’a 80 % des
restaurants de I’Alberta atteignent tout juste le seuil de rentabilité ou perdent de I’argent, et trés peu font des
profits!3.

ANALYSE REGIONALE

Les statistiques des régions économiques ne sont pas désaisonnalisées et ne doivent étre comparées que d’une
année al’autre. Cela tient aufait que I’emploi est parfois influencé par des effets saisonniers et de calendrier qui
se produisent normalement a laméme période chaque année, et avec a peu pres la méme ampleur, ce qui peut
rendre les comparaisons trimestrielles difficiles.

En octobre, I'emploi était en baisse dans toutes les régions économiques. C’'est Camrose-Drumheller qui a le plus
souffert, avec une baisse de I’emploi de 15,7 % d’une année a |'autre. Calgary a mieux résisté, avec une baisse
de I'emploi de 2,5 % seulement. Malgré la morosité des statistiques, il y a des signes d’amélioration. Par rapport
au mois de septembre, la baisse des taux d’une année a I'autre a été réduite dans cinq des sept régions
économiques. Camrose-Drumbheller et Lethbridge-Medicine Hat sont les deux seules régions économiques ayant
connu des variations annuelles plus importantes en matiére d’emploi.

Données mensuelles sur la population active, par région économique, Alberta

Taux de chomage

Moyennes mobiles de trois mois Octobre Octobre Variation Octobre Octobre Variation
données non désaisonnalisées 2020 2019 annuelle 2020 2019 annuelle
('000) ('000) (%) (%) (%) (points de %)
Alberta 2213,8 2 358,2 -6,1 11,2 6,8 4,4
Régions économiques
Lethbridge-Medicine Hat 135,8 147,9 -8,2 8,7 6,4 2,3
Camrose-Drumbheller 82,0 97,3 -15,7 12,6 4,3 8,3
Calgary 899,6 923,1 -2,5 11,3 7,4 3,9
Banff-Jasper-Rocky Mountain House
et Athabasca-Grand Prairie-Peace River 168,7 188,8 -10,6 10,8 5,8 5,0
Red Deer 104,3 114,9 9,2 11,1 7,3 3,8
Edmonton 748,5 804,1 -6,9 11,6 6,9 4,7
Wood Buffalo-Cold Lake 75,0 82,0 -8,5 9,9 5,1 4,8

Remarque : Les totaux peuvent me pas correspondre aux sommes indiquées en raison des arrondissements
Source : Statistique Canada Enquéte surla population active — Tableau 14-10-0293, anciennement CANSIM 282-0122

En octobre, I'emploi a Lethbridge-Medicine Hat est tombé a 135 800 (-8,2 %) et le taux de chdmage a grimpé a
8,7 %. La région, qui compte de nombreux projets d’énergie renouvelable existants et prévus, en accueillera un
autre. Enbridge a commencé la construction de sa premiére centrale solaire canadienne dans le compté de Forty
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Mile. Le projet solaire de 20 millions de dollars produira de I’électricité pour le réseau de |’Alberta, compensant
ainsi une partie de I'électricité nécessaire au fonctionnement du réseau de pipelines d’Enbridge. Les travaux de
construction du projet devraient étre achevés d’ici avril 2021.14

Sur une base annuelle, I'emploi a Camrose— Drumheller a chuté de 15 300 (-15,7 %) en ao(t pour s’établir a
82 000. Le taux de chdmage était de 12,6 %. Aprées avoir recu I’approbation réglementaire, la société Acceleware
Ltd., de Calgary, va de I'avant avec son projet pilote RF XL Marwayne, situé a 44 km au nord-ouest de
Lloydminster. Lestravaux de construction devraient commencer enjanvier 2021. La société est un des principaux
concepteurs de technologies visant |’extraction propre et a faible colt du pétrole lourd et du bitume.

En octobre, le nombre d’emplois dans Banff — Jasper—Rocky Mountain House et Athabasca —Grande Prairie -
Peace River a diminué de 10,6 % par rapport a I'année précédente pour atteindre environ 168 700. Le taux de
chomage est passé a 10,8 %, et aurait été plus élevé si ce n’était des 10 700 personnes qui ont quitté la
population active (-5,4 %).

L’emploi dans la région de Red Deer était d’environ 104 300, soit une baisse de 9,2 % par rapport a I'année
précédente. Pendant ce temps, le tauxde chomage est passé a 11,1 %. Bien que la reprise soit lente a Red Deer,
un certain nombre de projets de construction sont prévus. Ceux-ci comprennent un projet de condominiums de
36 millions de dollars dans le secteur Capstone. Le promoteur Brad Remington Homes, de Calgary, s'attenda ce
gue les 180 maisons soient prétesa étre habitées au printemps 2022.15

Au nord-est, I'emploi a Wood Buffalo — Cold Lake a chuté de 7 000 (-8,5 %) par rapport a I'année précédente, et
le taux de chdbmage a augmenté pour atteindre 9,9 %. Une nouvelle possibilité de formation est ouverte aux
femmes de la région de Cold Lake. Le programme Women Building Futures et le Portage College s’associent pour
offrir une formation de chauffeur et d’opérateur sans frais de scolarité. Le programme est financé par le Fonds
pour les femmes dans la construction du gouvernement du Canada et est offert pour 12 femmes. La date limite
pour les demandes d’admission est fixée au 11 janvier 2021.16

Par rapport a la situation dans d’autres parties de la province, I’emploi dans la région de Calgary était le plus
proche du niveau d’avant la pandémie, il y a un an, avec une baisse de 2,5 %. En octobre, le taux de chdmage
était de 11,3 %, soit une hausse de 3,9 points de pourcentage par rapport a I’année derniere. Suncor Energy a
annoncé qu’elle allait regrouper ses bureaux et déplacer environ 700 postes de Mississauga et Oakville (Ontario)
a Calgaryen 2021. Cette nouvelle est tombée trois semaines aprés le dévoilement par la société de son plan de
réduction de I'emploi dans I’'ensemble de I’entreprise, une réduction pouvant aller jusqu’a 15 %. La société a
déclaré qu’il est trop t6t pour déterminer les répercussions de cette consolidation sur le nombre total d’emplois
dans le bureau de Calgary.’

A Edmonton, environ 748 500 personnes étaient employées au troisiéme trimestre, soit une baisse de 6,9 % par
rapport a I’'année précédente. Le taux de chdmage a bondi de 4,7 points de pourcentage par rapport a I’'année
précédente pour s’établir a 11,6 %. TransAlta Corp. a annoncé qu’elle mettra fin a I’exploitation de sa mine de
charbon Highvale aI’ouest d’Edmonton en 2021, quatre ans avant la date prévue. Cette fermeture survient alors
que TransAlta s’appréte a convertir au gaz naturel toutes ses centrales au charbon. En Alberta, le pourcentage
d’électricité produite a partir du charbon est passé de plus de 80 % dans les années 1980 a moins d’un tiers
aujourd’hui.®
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Remarque : Les auteurs ont pris unsoin particulier a rédiger ce document en fondant leurs recherches sur des informations
sur le marché du travail qui étaient exactes et pertinentes au moment de la publication. Le marché du travail étant en
évolution constante, les donnéesfournies peuvent avoir changé depuisla publication de ce document. Nous encourageons
les lecteurs a consulter d'autres sources pour obtenir des renseignements supplémentaires surl'économie et le marché du
travail locaux. Les renseignements présentés dans ce document ne reflétent pas nécessairement les politiques officielles
d'Emploi et Développement social Canada.

Préparé par : Direction de l'information sur le marché du travail, Service Canada, Alberta

Pour de plus amples informations, veuillez contacter l'équipe de I'IMT: http.//www.esdc.gc.ca/cgi-
bin/contact/edsc-esdc/fra/contactez nous.aspx?section=imt

Pour de l'information sur I'Enquéte sur la population active, visitez le site: Web de Statistique Canada :
http://www.statcan.gc.ca

© Sa Majesté la Reine du chef du Canada, représentée par Emploi et Développement social Canada, 2020 tous
droits réserves.

1 Statistique Canada, Caractéristiques de la populationactive selonla province, données mensuelles désaisonnalisées,
7 ao(it2020, consultéle 7 aolt2020.

2 Le taux derécente sous-utilisation de la main-d’ceuvre, exprimé sous forme de pourcentage de la population active
potentielle, correspondau nombre total de chémeurs, de personnes travaillant moins de 50 % de leurs heures de travail
habituelles et de personnes ne travaillant pas, mais voulant étre sur le marché du travail.

3 The Conference Board of Canada, Pandemicand Qil Collapse Lead to Surging Deficits: Alberta’s Two-Year Outlook —
September 2020, 29 septembre 2020, consultéle 12 octobre 2020, https://www.conferenceboard.ca/e-
library/abstract.aspx?did=10802 (en anglais seulement).

4 Government of Alberta, Essential Services, 2020, consultéle 16 avril2020, https://www.alberta.ca/essential-
services.aspx (en anglais seulement).

5 The Kent Group, Selected Crude Qil Prices —Monthly, 3 septembre 2020, consulté le 3 septembre 2020,
https://charting.kentgroupltd.com/(en anglais seulement).

6 Alberta Energy Regulator, ST3: Alberta Energy Resource Industries Monthly Statistics, 27 octobre 2020, consultéle
5 novembre 2020 https://www.aer.ca/providing-information/data-and-reports/statistical-reports/st3 (en anglais
seulement).

7 CBC, Capital spendinginAlberta’s oilpatch expected to fall by 30% this year, 12 ao(t 2020, consulté e 3 septembre 2020,
https://www.cbc.ca/news/business/spending-on-oil-extraction-down-nearly-sixty-per-cent-1.5683318 (en anglais
seulement).

8 CBC, Suncor Energy to cutstaff by up to 15% over nextyear and a half, 2 octobre 2020, consultéle 7 octobre 2020,
https://www.cbc.ca/news/business/energy-suncor-layoffs-1.5748212 (en anglais seulement).

° Financial Post, Cenovus to cut up to 25% of workforce after merger with Husky, 27 octobre 2020, consultéle
5 novembre 2020, https://financialpost.com/commodities/energy/cenovus-to-cut-up-to-25-of-workforce-after-merger-
with-husky (en anglais seulement).

10 Statistique Canada, Investissement en construction de batiments, 7 octobre 2020, consultéle 7 octobre 2020,
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=3410017501&request |locale=fr.

Canada



http://www.esdc.gc.ca/cgi-bin/contact/edsc-esdc/fra/contactez_nous.aspx?section=imt
http://www.esdc.gc.ca/cgi-bin/contact/edsc-esdc/fra/contactez_nous.aspx?section=imt
http://www.statcan.gc.ca/
https://www.conferenceboard.ca/e-library/abstract.aspx?did=10802
https://www.conferenceboard.ca/e-library/abstract.aspx?did=10802
https://www.alberta.ca/essential-services.aspx
https://www.alberta.ca/essential-services.aspx
https://charting.kentgroupltd.com/
https://www.aer.ca/providing-information/data-and-reports/statistical-reports/st3
https://www.cbc.ca/news/business/spending-on-oil-extraction-down-nearly-sixty-per-cent-1.5683318
https://www.cbc.ca/news/business/energy-suncor-layoffs-1.5748212
https://financialpost.com/commodities/energy/cenovus-to-cut-up-to-25-of-workforce-after-merger-with-husky
https://financialpost.com/commodities/energy/cenovus-to-cut-up-to-25-of-workforce-after-merger-with-husky
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/cv.action?pid=3410017501

11 Statistique Canada, Ventes de commerce de détail par province et territoire (x 1 000),21 ao(it 2020, consultéle
4 septembre 2020, https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=2010000801 &request_locale=fr.

12 Edmonton Journal, Edmonton extending temporary patio programuntil April 2021 to provide more room for businesses
duringthe COVID-19 winter, 15 octobre 2020, consulté le 10 novembre 2020, https://edmontonjournal.com/news/local-
news/edmonton-extending-temporary-patio-program-until-april-202 1-to-provide-more-room-for-businesses-during-the-
covid-19-winter (en anglais seulement).

13 CTV News, Calgary businesses adapt to try to extend patio season as distancing rules restrictindoor capacity,
13 octobre 2020, consulté le 10 novembre 2020, https://calgary.ctvnews.ca/calgary-businesses-adapt-to-try-to-extend-
patio-season-as-distancing-rules-restrict-indoor-capacity-1.5144058 (en anglais seulement).

14 Medicine Hat News, Enbridge breaks ground on solar playin Forty Mile County, 23 octobre 2020, consultéle
9 novembre 2020, https://medicinehathews.com/news/local-news/2020/10/23/enbridge-breaks-ground-on-solar-play-in-
forty-mile-county/ (en anglais seulement).

15 Red Deer Advocate, $36M condo projecton its way to Capstone development, 29 octobre 2020, consulté le
9 novembre 2020, https://www.reddeeradvocate.com/news/red-deers-capstone-development-to-kick-off-with-36-
million-condo-project/ (en anglais seulement).

16 My Lakeland Now, Women Building Futures partnering with Portage for female driver course, 27 octobre 2020, consulté
le9 novembre 2020, https://www.mylakelandnow.com/27958 /women-building-futures-partnering-with-portage-for-
female-driver-course/ (en anglais seulement).

17 CalgaryHerald, Suncorto move Mississauga and Oakville offices to Calgaryin 2021, 27 octobre 2020, consultéle
9 novembre 2020, https://calgaryherald.com/business/local-business/suncor-to-move-mississauga-and-oakville-offices-to-
calgary-in-2021 (en anglais seulement).

18 CBC, Hundreds of coal mining jobs to end as TransAlta switches to natural gas, 4 novembre 2020, consulter le
9 novembre 2020, https://www.cbc.ca/news/canada/edmonton/transalta-coal-mine-highvale-1.5789197 (en anglais
seulement).

Canada



https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=2010000801
https://edmontonjournal.com/news/local-news/edmonton-extending-temporary-patio-program-until-april-2021-to-provide-more-room-for-businesses-during-the-covid-19-winter
https://edmontonjournal.com/news/local-news/edmonton-extending-temporary-patio-program-until-april-2021-to-provide-more-room-for-businesses-during-the-covid-19-winter
https://edmontonjournal.com/news/local-news/edmonton-extending-temporary-patio-program-until-april-2021-to-provide-more-room-for-businesses-during-the-covid-19-winter
https://calgary.ctvnews.ca/calgary-businesses-adapt-to-try-to-extend-patio-season-as-distancing-rules-restrict-indoor-capacity-1.5144058
https://calgary.ctvnews.ca/calgary-businesses-adapt-to-try-to-extend-patio-season-as-distancing-rules-restrict-indoor-capacity-1.5144058
https://medicinehatnews.com/news/local-news/2020/10/23/enbridge-breaks-ground-on-solar-play-in-forty-mile-county/
https://medicinehatnews.com/news/local-news/2020/10/23/enbridge-breaks-ground-on-solar-play-in-forty-mile-county/
https://www.reddeeradvocate.com/news/red-deers-capstone-development-to-kick-off-with-36-million-condo-project/
https://www.reddeeradvocate.com/news/red-deers-capstone-development-to-kick-off-with-36-million-condo-project/
https://www.mylakelandnow.com/27958/women-building-futures-partnering-with-portage-for-female-driver-course/
https://www.mylakelandnow.com/27958/women-building-futures-partnering-with-portage-for-female-driver-course/
https://calgaryherald.com/business/local-business/suncor-to-move-mississauga-and-oakville-offices-to-calgary-in-2021
https://calgaryherald.com/business/local-business/suncor-to-move-mississauga-and-oakville-offices-to-calgary-in-2021
https://www.cbc.ca/news/canada/edmonton/transalta-coal-mine-highvale-1.5789197

