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Leadershlp et excellence en recherche sur Ies
commumcatlons

En 1989, un comité du Conseil consultatif national des sciences et de la technologie, dirigé
par Pierre Lortie, entreprenait une étude approfondie de tous les aspects de 1a R-D dans les
laboratoires fédéraux. Certaines des directions générales de recherche du CRC comptaient au
nombre des six laboratoires examinés en détail dans cette étude et ont €t€ jugés un niveau de
qualné tres €levé. Publié en 1991, le rapport Lortie renfermait un excellent diagnostic des
embiches auxquelles est soumise la gestion de la R-D dans les laboratoires fédéraux. Bien que
toutes les recommandations du rapport Lortie ne soient pas comme telles applicables au
MDC, bon nombre d'entre elles étaient pertinentes, et le Minist2re les a considérées comme
l'occasion de surmonter plusieurs de nos contraintes administratives. Le Sous-ministre a donc
demandé que soit €laboré 2 l'intention du CRC un groupe de propositions, généralement -
conforme au rapport Lortie, et qui réponde aux besoins particuliers du CRC. Ce processus a
permis d'établir un dialogue ouvert entre I'ensemble du personnel des directions générales de
recherche, bon nombre d'autres employés 2 l'intérieur et 2 I'exténieur du CRC ainsi qu'avec les
conseils consultatifs et des clients importants. Les pmpositions résultantes ont recueilli un
large‘appui chez le personnel du CRC. Le Conseil du Trésor accorda par la suite les
autorisations supplémentaires dont avait besoin le nouvel institut de recherche, procurant ainsi
au CRC une autonomie et une souplesse accrues en matidre d'exploitation et d'utilisation des
revenus tirés de la propriété intellectuelle, d'obtention de revenus provenant d'autres sources et
d'arrangements de recherche en collaboration.

Le CRC doit mairnitenant s'efforcer de se faire reconnaitre comme foyer fédéral d'excelience en
recherche sur les communications et, orienté par une vision et une mission clairement
définies, étendre sa client2le et ses ressources de base. Ce Plan de recherche stratégique
constitue I'une des premiéres expressions concretes de la fagon dont le CRC compte
matérialiser cette vision et cette mission nouvelles et modeler ainsi son avenir. 11 établit les
grandes lignes de la stratégie 2 suivre au cours des quelques prochaines années, indique les
raisons du recours 2 un laboratoire de recherche fédéral et fixe les objectifs précxs que nous
espérons atteindre.

Je souhaite 3 l'mmble des cadres et employés du CRC tout le succés possible dans cette
entreprise stimulante et innovatrice qui a pour theme «Leadership et excellence en recherche

sur les commumcauons»
. RS .
T&Jiu%ﬂ/

R.W. Breithaupt
Président intérimaire
1T avril 1992




Valeurs et principes du CRC

e Service
Répondre avant tout aux besoins de recherche sur les communications, tant 2 l'mténeur
qu'a I'extérieur du gouvernement fédéral.

« Excellence
Atteindre les plus hautes normes d'excellence dans nos programmes de R-D afin de
demeurer a l'avant-garde en matiere de recherche sur les communications. |

* Milieu

Fournir un milieu rempli de défis, qui encourage un rendement supéneur et des
initiatives innovatrices, qui offre des occasions de développement professionnel et
favorise un leadership participatif.

o Créativité

Encourager une R-D exploratoire afin de constituer une source permanente d'idées
nouvelles et de compétences, tout en créant le climat stimulant nécessaire pour
attirer et retenir les meilleurs chercheurs.

e Capital intellect_uel
Maintenir notre capital intellectuel en mettant I'accent sur 1a R-D 2 moyen et 2 long
terme afin de répondre aux besoins des secteurs pubhc et privé.

. Collaborauon

" Travailler en collaboration en vue de max1mlser1a synergie avec les travaux de R-D

. effectués au sein d'universités, de I'industrie et d'autres organismes de recherche.

e Transfert technologique :

Favoriser 1a commercialisation, la diffusion et I'exploitation de nos technologies par le
biais de transferts technologiques, de la délivrance de licences, de la formation,
d'échanges scientifiques et de travaux de normalisation.

e Publications
Diffuser les résultats de nos recherches par les ‘médias appropriés, des symposiums,
des ateliers et des services bibliothécaires.

« Ethique

'Respecter les normes professionnelles et les codes d'éthique.

* Gestion |
Gérer nos travaux avec efficacité en tenant compte de I'économie, de I'efficacité et de
T'atteinte de nos objectifs, par le biais de travaux d'équipe et de valeurs partagées.
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Partie I: Perspectlves d'avenir et défis a
relever

«Les établissements ministériels de S-T jouent un réle essentiel au bon
fonctionnement de la société. lis reflétent d la fois la complexité et la diversité
des contextes ol ils évoluent. Une partimportante de leurs travaux est destinée a
-éclairer les décisions d'ordre politique, @ mettre au point des méthodes d'essai, et a
seconder l'industrie dans la normalisation de ses produits et procédés. Ils servent
aussi a créer de grandes banques de données complexes et uniques en leur genre,
qui constituent l'infrastructure de nos connaissances et sur lesquelles s‘appuient
les décideurs des secteurs public et privé. Quelques-uns de ces établissements
collaborent avec lindustrie de fagon officielle ou informelle afin d'assurer des
progrés technologiques stratégiques a moyen et d long terme, ou exploitent des
installations d’envergure nécessaires a la fois au gouvernement et 4 l'industrie.
Enfin, certains établissements offrent simplement des services d’mgémene a une

. clientéle gouvernemeniale ou privée.

En élargissant les connaissances de I'Etat, les sciences aident les décideurs
gouvernementaux a assumer leurs responsabilités et a atteindre leurs objectifs.
L'information qu'elles mettent a leur disposition les aide a prendre des décisions
prompies et éclairées en matiére de politiques et de réglementation. Par ailleurs,
elle constitue le fondement du savoir public et, d ce titre, joue un réle clé dans de
nombreuses décisions économiques des secteurs privé et public. En somme, tout
se tient: plus la recherche scientifique est de qualité, plus l'information qui en
découle est fiable et plus les décisions qui s'en inspirent sont judicieuses. Il est
faux de prétendre qu'en matiére de S-T le gouvernement n'est qu'un bailleur de
fonds. En fait, il est lui-méme un gros wilisateur de S-T. Parce que son réle en
matiére de politiques et de réglementation est si important et qu'une si grande
partie de sa production est de la nature de biens publics, le gouvernemens doit
veiller a ce que ses travaux de S-T soient d'une aussi haute qualité que ceux qui
sont menés partout ailleurs, c’est-a-dire dans l'industrie, les universités et les
organismes privés de recherche.»

- CCNST: Pour revitaliser

‘les activités fédérales de

sciences et de technologie

En créant un nouvel institut de recherche qui réponde aux recommandations du Conseil
consultatif national des sciences et de la technologie (CCNST), le gouvernement du Canada et
le ministere des Communications se sont lancés dans une expérience qui modifiera le régime
de gestion dans un sens permettant l'épanouissément d'une nouvelle culture de R-D au sein du
gouvernement. Le CRC se situe face 2 toutes nouvelles perspectives d’avenir, que viendront
marquer le feléchemem des contraintes administratives, la possibilité de conservation

Leadership et excellence en recherche sur les communications



Partic I: Perspectives d'avenir et défis 2 relever ' 2

des revenus, la recherche d'une client2le nouvelle et plus variée ainsi qu'une structure de
gestion completement révisée. ' ' -

Le Centre de recherches sur les communications doit maintenant relever le défi posé
par le CCNST. Nous devons faire en sorte que nos programmes de recherche et ‘
dévelbppement soutiennent les politiques gouvernementales, aident 2 atteindre les objectifs du
gouvernement et fassent progresser l'infrastructure de connaissances publiques conformément
aux besoins nationaux. ' o :

' Ce Plan de recherche stratégique, bien qu'intérimaire, amorce le premier pas vers les
défis et opportunités que le nouvel institut de recherche nous présente. 1l repose pour une
bonne part sur les délibérations et les recommandations de «I'équipe de transition», dont
Fapprobation a pavé la voie 2 la création de l'institut méme. Les nouvelles vision et mission
du CRC sont énoncées d'apres les activités déja existantes de recherches a long terme,
lesquelles sont présentées également avec justification a I'appui. Au cours de 1992, une
révision complete des besoihs, des capacités et des opportunités sera effectuée et éuablira le
premier vrai plan de recherche strélégique du CRC pour 1993.

Leadership et excellence en recherche sur les communications




Partie I: Perspectives d'avenir et défis a relever

Vision et mission du CRC

Les principaux objectifs du ministére des Communications consistent & garantir:

que les réseaux dé communications du Canada évoluent de fagon ordonnée, 2 I'avant-garde
des développements mondiaux, afin de servir tous les Canadiens 2 des coits abordables; et
que les Canadiens soient libres d'effectuer des choix dans un large éventail de produits
culturels canadiens et de services d'information, parmi de nombreuses options
intemationales qu offrem nos réseaux de communications. i

Ponr exprimer ces ob;ecufs. le Ministere résume sa mission en ces quelques mots:

Batir le pays, c'est aussi aider les Canadiens & partager leurs idées, leurs

informations et leurs réves

A titre d'institut de récherchcvdu ministére des Communications, le Centre de

recherches sur les communications supporte le ministere pour I'aider 2 remplir sa mission.

Son mandat consiste a s'occuper de recherche et déve]oppeHiem dans le domaine des

communications et dans des secteurs connexes afin de répondre aux besoins nationaux, en

collaboration avec le ministére des Communications ou au nom de celui-ci, ainsi qu'avec

d'autres minist2res et organismes du gouvernement fédéral, des gouvernements provinciaux,

des universités et le secteur privé, dans le but:

de développer et de favoriser les technologies, les systémes et les services de
communications;

de soutenir 'exploitation et 1a gestion efficaces du spectre radioélectrique;

de contribuer a I'élaboration de normes nationales et internationales en matiere de
technologies, de systemes et de services de communications;

de fournir des sérvices, des avis et des installations de recherche et développement en
communications;

~ de transférer des technologies 2 I'industrie.canadienne 2 des fins d exploxtanon,

de procurer des ressources techniques 2 I'appui des initiatives des politiques
gouvernementales; et

de faciligcr la conclusion d'accords internationaux de recherche et développement et d'y
prendre part. ‘

Leadership et excellence en recherche sur les communications



Partie I: Perspectives d'avenir et défis a relever ' 4

-La mission du Centre de recherches sur les communications consiste.donc &:

Effectuer des travaux de recherche sciehtifique et d'innovation technique
dans le but de favoriser le développement harmonieux et I'accessibilité des
teg:hnoiogies, des systémes et des services de communications pour le
mieux-étre de tous les Canadiens.

La vision correspondante, que partagent tous les employés, peut d'ailleurs se nésumer en
quelques mots:

Leadership et excellence en recherche sur les communications

Leadership et excellence en recherche sur les communications ’




Partie I: Perspectives d'avenir et défis a relever ' 5

Critéres de réussite

Afin d'évaluer la qualité et I'efficacité des travaux de recherche menés au CRC, nous avons
défini un certain nombre de critéres de réussite permettant.de mesurer les résultats,

» Développement de services nouveaux et améliorés
Quels services nouveaux et améliorés sont 2 1a disposition du public canadien par suite des
innovations du CRC? '

¢« Conservation et uu"lisation du spectre

Comment le CRC contribide-t-il 4 la coniservation et & I'amélioration de I'utilisation du
spectre? S ' '

» Progrés technologiques

Quelles sont les contributions dia CRC aux progres techinologiques?

o Satisfaction générale de la clientéle

‘La clientzle du CRC en é-t-elle_regu pour son argent? A-t-on répondu a ses besoins? A-t-on

s retenir les anciens cliefits €t en attirer de nouveaux? -

- o Amélioration des connaissances scientifiques et techniques

Combien de documents et de rapports a-t-on publi€? Les publications du CRC sont-elles de
qualité internationale? Ont-elles contribué 3 mieux faire connaitre des secteurs particuliers?
Le CRC a-t-il formé de jeunes scientifiques €n prenant une part active a des projets de
recherche? - - |

* Normes

~ Comment le CRC a-t-il contribué 2 I'établissement de normes nouvelles visant 2 favoriser

l'implantation rationnelle de nouvelles technologies et de nouveaux services?

« Transfert technologique
Combién de brevets et de licences a-t-on accordé? Comment le CRC a-t-il contribué 2 1a -
création et 2 la préservation d'emplois dans lindustrie? 'Y a-t-il eu création ou amélioration de

 ressources industrielles au pays? L'industrie s'en est-elle trouvée plus concurrentielle?

Leadership et excellence en recherche sur les communications



Partie Il: Secteurs de recherche

Dans le cadre de ses recommandations générales, I'équipe de transition recomihandait 1a mise
sur pied, pour le 16T avril 1992, d'un organisme provisoire associé au CRC, qui évoluerait an
cours de la période ultérieure de 6 3 18 mois jusqu’ adopter une structure finale. La structure
organisationnelle provisoire englobe quatre secteurs de recherche, de taille A peu prés identique.

. MSAT fait I'objet d'une catégo’_ric distincte en raison de sa nature spéciale (temporaire).

Technologles de radlodiffusion 7

' Services vidéo-de pointe 7
Services audio de pointe 8
Nouveaux services de radiodiffusion 9

Composants et dispositifs : ' 11
Technologie de conception des circuits €t composants de pointe 12
“Technologies du traitement et des dispositifs microélectroniques - 13

' Compesants et systemes de communications optiques de pointe 13

Sciences radio et communications ‘ o 15
Propagation radio et prévisions’ R o 16
Communications 2 I'intérieure des édifices ét mobiles - C 16
Rayonnements électromagnétiques et non ionisants ' 17
Communications militaires terrestre _ 17
Communications civiles o 17

 SHARP - : 18

Communlcatlons par sateliite _ - . 19
Communications de pointe par satellite ' 20
Modulation, codage et accés multiple L 20
Développement d'un terminal mobile de satellite. : 21
Communications militaires par satellite - , N .21
Techniques et réseaux SATCOM ’ 22

MSAT o 23
Services MSAT propres aux applications’ 4

'Leadership et excellence en recherche sur les communications



‘Partie I: Secteurs de recherche , 7

TECHNOLOGIES DE RADIODIFFUSION

La radiodiffusion devrait subir de profondes modifications au cours de la prochaine décennie.
On procade déja 4 lessai de systémes de t€lévision & haute définition (TVHD) et de
radiodiffusion audionumérique (RAN), mais il est 2 prévoir que d'autres améliorations auront
lieu en matitre de radiodiffusion vidéo et audio. Les-améliorations projetées pour la télévision
passent par le ‘perfectionnemem,de's syst2mes existants et par la création de tout nouveaux |
systémes entiérement numériques. La radio numérique devrait remplacer les services AM et
FM actuels et pourrait permettre plus des deux canaux stéréo traditionellement offert. La
CAMR 1992 vient tout juste d'attribuer des fréquences pour la TVHD et la RAN, et certains
de ces services de radiodiffusion pourraient voir le jour d'ici le milieu de la présente décennie.
Bien qu'il s'agisse Ia de nouvelles technologiés assurant des services ordinaires de
tlévision et.de radio, la nature méme des services de radiodiffusion devnut elle aussi se
transformer a mesure qu'avance la décennie. Les fournisseurs de services mettront dorénavant a
profit la convergence de la radiodiffusion, de I'informatique et des communications afin
d'assurer de nouveaux services de recherche d'information et probablement de nouveaux services

. de communications interpersonnelles, tout en créant des formes inédites de diffusion radio et

télévision. ,

Doté d'tin vaste réseau de radiodiffusion atteignant presque tous les Canadiens, le
Canada est particulidrement intéressé a ce que les futurs services de radiodiffusion de pointe
évoluent dans un sens qui réponde-a ses besoins, soutiennent l'infrastructure industrielle du
pays et renforce son identité nationale. La mise sur pied de nouveaux services ne peut
toutefois avoir lieu avant 'atribution de fréquences, 'élaboration de normes, I'adoption de
économiques et techniques découlant des nouveaux services de radiodiffusion, des technologies
sous- jacentes doivent en outre voir le jour et 2tre exploitées par l'industrie. Le programme de
recherche sur les technologies de radiodiffusion a pour but d'aider le Ministére 2 atteindre ces
objectifs. Pour ce faire, le programme de recherche sera axé sur trois principaux secteurs:

. services vidéo de pointe,
o services audio de pointe, &t
. nouveaux services de radiodiffusion.

Services vidéo de pointe o

Dans le cadre de ce programme de recherche, nous entreprenons I'étude de technologies de
télévision de pointe, en pon.am un intérét particulier a I'impact des techniques numériques sur
la cohception des systémes, le codage et la compression des signaux, la transmission et

T'utilisation du spectre. A coun terme, nous continuerons de collaborer avec la Société Radio-

Leadership et excellence en recherche sur les communications



Partie II: Secteurs de recherche ) A 8

‘ Canada (SRC), avec Systémes de radnodxffus:on de pomte du Canada Inc (SYRPOC), ainsi
qu avec plusieurs entreprises du secteur privé ceuvrant dans ce domaine de recherche au Canada.
Nous collaborerons aussi avec I'Advisory Commiitee on Advanced Television Systems de la
Fe’déral Communications Commission, ' Advanced Television Test Center (ATTC) et les
Cable Television Laboratories des Etats-Unis en vue d'évaluer les syst2mes proposés
d'émission télévismillg de pointe dans l'dptique‘d'élablir une norme nord américaine répondant
aux besoins des Canadiens. Nous effectuoris tout particuliérement des essais subjectifs dans le
cadre de cette collaboration. Nous entreprendrons aussi des recherches sur 'application de

| techniques de compression numériques au réseau de télévision actue! de manidre 2 réduire la
plage des fréquences utilisées, ce qui présente un intérét considérable aux yeux de Télésat, de
Cancom et de plusieurs cablodiffuseurs. Ces efforts créeront aussi d'autres possibilités-
d'implantation de services supplémentaires assurés par le truchement de canaux de diffusion de
Terre, de réseaux de cablodiffusion et de satellites. Nous effectuerons des recherches
péychophysiques visant 4 acquérir une meilleure connaissance du syst2me visuel et des
habitudes d'écouté des gens, ce qui pourrait méner dans I'avenir a I'établissement de réseaux de
télévision plus-efficaces et 4 une meilleure utilisation du spectre.

La prolifération de différents systémes de télévision accroit les possibilités
d'exploitation de technologies connexes du CRC. Les convertisseurs numériques/analogiques
servant a recevoir les émissions de télévision produits ou distribués sur différents systémes de
cablodistribution et de satellite ainsi que les convertisseurs entre les différents Systémes pour

transformer d'un format 2 l'autre en constituent des exemples typiques.

A plus long terine, nous axerons nos travaux de recherche sur la transmission
numérique en TVHD dans les réseaux intégrés a large bande. Nous nous pencherons aussi sur
la vidéo de qualité supérieure, notamment sur la télévision stéréoscopique, ainsi que surles -
techniques de,ébmpression et les systémes pour une meilleur utilisation du spectre, qui
pourraient devenir une nécessité pour les services multimédias de communications personnel-
les. ' B

Services audio de pointe

Ce programme de recherche comprénd dés travaux de grande importance qui mﬂueront sur le
meilleur choix des technologies et des systzmes adoptés pour les services de radiodiffusion
numérique ainsi que d'autres services audio au Canada. En collaboration avec le Centre
Commun d'Etudes de Télédiffusion et Télécommunications (CCETT) en France et I'Institut fiir
Rundfunktechnik (IRT) en Allemagne, nous consacrerons une grande part de nos énergies a
établir les paramatres des réseaux qui permettront |'utilisation partagée de la bande L par les
services radio et par satellite destinés aux récepteurs fixes, portatifs et mobiles. Les
radiodiffuseurs privés et publics semblent tout particuligrement intéressés  ce que la radio
numérique fasse son apparition le plus tot possible afin de permettre un service dont la qualité

. Leadership et excellence en recherche sur les communications



Partie II: Secteurs de recherche o 9

et 1a fiabilité sont supérieures  celles de la radio AM et FM. Nous continuerons de collaborer
avec la SRC et I'Association canadienne des radiodiffuseurs (ACR) pour I'exécution d'essais:
visant 2 recueillir des données sur la propagation dans les canaux de fagon a fournir ainsi des
outils de planification et dattribution des fréquences a l'imentioh du MDC et des
radiodiffuseurs. Nous ménerons aussi des recherches sur la transmission numérique 2 large
bande et la réception 4 bord des véhicules dans e but d'éablir des normes de radxodlfﬁxsnon

A audionumérique. 'Un aspect important consistera a étudier des méthodes de compression du son

de qualité disque compact afin de déterminer les paramigtres des systémes de radiodiffusion

- numérique. En collaboration avec des partenaires d'Europe et d'Australie, nous effectuerons des

essais subjectifs de divers systémes de compression audio dans I'cptique de I'adoption d'une
norme intémationale au CCIR. Les recherches sur les services audio de poinite tiendront ‘
égalefnem compte des exigences relatives au son dans les systmes de télévision.

Les sys;énies stéréophoniques 2 deux canaux qui existent actuellement ne peuvent pas -
reproduire complétement un environnement réel. Nos recherches 2 plus long terme se .
concentreront donc sur les systémes multicanaux. Nous porterons un intérét tout particuliera -
I'efficience d'utilisation du spectre et 2 la compatibililé avec les systémes monophoniques et
stéréophoniques existants, ainsi qu'a la configuration du son sur canaux multiples qui -
procurera 2 l'auditeur un environnement spatial réaliste. B

Nouveaux services de radiodiffusion

‘Ce programme de recherche porte sur la convergence de la radiodiffusion avec les wchhologi_es

de I'informatique et des-communications, dans la mesure ol €lle influe sur la nature de
nouveaux services de radiodiffusion. Ces services reposent généralement sur la transmission

~ de données; bon nombre d'entre eux impliquent une interaction avec l'utilisateur et exigent un

canal de retour, qui peut.se partager avec d'autres services de communications ou utiliser de
fréquences attribuées dans les bandes de radiodiffusion. La nécessité de services '
supplémentaires liés ou non au programme se reflete déja dans la planification de réseaux de
r‘adiod_iffusion de pointe qui incorporent des données additionnelles avec 1és signaux de
radiodiffusion. Nous meneroris des r’echéi'ches en collaboration avec différents organismes du
Canada et des Etats-Unis afin de déterminer les critres régissant la fourniture de services
efficaces et souplés offrant aussi les possibilités nécéssaires pour des systémes a accés
conditionnel intégré.

" Des recherches sont nécessaires pour que se matérialisent avec succes les possibilités

que présentent les nouveaux services pour les radiodiffuseurs. Nos recherches porteront

essentiellement sur la conception d'interfaces utilisateurs dans des ‘condi;_ions fixes et mobiles, _
sur la détermination des nouveaux types de services, sur l'établissement de nouvelles

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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cohﬁguratibns applicables aux uahsniissions bidirectionnelles et sur l'am'ibutibn des canaux
" du spectre suffisant, tout en tenam compte des besoins requis par les nouveaux services.
Nous étudierons plus précisément I'accés aux bases d'informations multimédias et le
contréle de ces bases par des techniques de reconnaissance de la parole et du langage naturel.
Les recherches menées en collaboration avec des.organismes exiérieurs se poursiivront et
prendront de 'ampleur. Nous comptons faire I'essai d'un nouveau service au moyen d'une
technologie multimédia A langage naturel. Notre recherche s'étendra aussi aux caractéristiques
des systzmes perfectiofinés d'information des automobilistes qui fourniront des données sur la
circulation routidre et I'état des routes, par example. 11 s'agit d'un nouveau créneau qui s'offre
ainx radiodiffuseurs. A long terme, de tels services devraient s'intégrer aux systémes
d'autoroute proposés pour yéhicules'imelligen(s. Nous comptons collaborer avec les

ministeres fédéral et provinciaux des transports, avec les administrations municipales et avec le -

 secteur privé.

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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COMPOSANTS ET DISPOSITIFS

La Direction générale de la recherche sur les dispositifs et composants de communications

s'occupe de recherche et développement des technologies génériques des dispositifs et
traitements microélectroniques, optoélectroniques et électrophotoniques, nécessaires pour
élaborer les fonctions sophistiquées de traitement des signaux requises par les futurs systémes
des technologies des communications et de l'infonmﬁion, tant civils que militaires. Par le
biais de ces activités de recherche, nous nous engageons fermement 2 assurer la disponibilité
des technologies des composants et circuits nécessaires pour remplir la mission du CRC, qui
consiste a assurer des services de communications fiables au profit de tous les Canadiens.

L'intégration de dispositifs et composants microélectroniques et électrobhowniques
perfectionnés de la prochaine génération des systémes de communications et d'information
offrira un potential strategique et commercial, et créera un immense potemiel d'augmentation
des ventes. Bien que certaines de ces technologies puissent étre accessibles a pamr de sources
étrangers, leur coiit est élevé et les Canadiens ne disposent d‘a‘ucim moyen de contréler le sens
que prendront les développements futurs répondront aux priorités canadiennes. Un tel contrdle
ne peut s'exercer que par la création de ressources industrielles an Canada permettant le
développement de dispositifs qui répondent A nos besoins nationaux particuliers. Ces
technologies sont encore en évolution, et leur développement commercial présentent de risqiies
considérables. Les dépenses en immobilisations élevées des installations de conception et de
laboratoire, en plus de ces risques peuvent compliquer considérablement l'entrée des industries
canadiennes de petite ou de moyenne envergure dans ce secteur technologique. Fort de ses
installations completes en microélectronique et de presque 20 années d'expérience en matiere de
conception, de fabrication et d'essai des composants en question, le CRC est bien placé pour
se lancer dans de la recherche a haut nivéau de risqué-en vue du développémenl de ces technolo-
gies vitales qui pourront ensuite étre transférées a I'industrie 'canadiennc ades fins
d'exploitation. : |

Notre principal objectif doit résider dans la recherche et le développement opportuns
en vue de la conception, de la fabrication, de la mise sous boitier et des essais de fiabilité d'une
vaste gamme de dispositifs, de composants et de circuits électroniques, optoélectroniques et

 électrophotoniques. Les programmes de R-D entrepris par la Direction générale dans ces

secteurs contribuent 2 la base technologique des dispositifs et composants €lectroniques ou
photoniques, destinés 2 la gestion et 2 'utilisation du spectre radioéléctrique, et grace auxquels
des réseaux de communications de grande vitesse et de capacité élevée pourront étre développés
et incorporés dans un réseau d'information canadien. Les travaux de recherche portent aussi sur
des débouchés commerciaux potentiellement importants pour les réseaux de communications a
bas débit, comme ceux de MSAT, de radio cellulaire et de radjodiffusion numérique. Nos

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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dispositifs et composants seront essentiels 2 I'utilisation efficiente de réséaux de transmission
optigue 2 large bande, ainsi qu'aux techniques de réduction de largeur de bande appliquées 2
I'implantation d'un réseau de tlévision de pointe de grande qualité.

 Nous travaillons en étroite collaboration avec d'autres ministéres et organismes
gouvernementaux, comme le minist2re de la Défense nationale, Transports Canada, le Conseil
national de recherches du Canada, Industrie, Sciences et Technologie Canada et I'Agence
spatiale canadienne. |

Notre: programme de recherche se dmse en trois sectems étroitement li€s:
» technologie de conception des circuits et composants de pointe,
*  technologies du traitement et des dispositifs microélectroniques,
-+ composanis et syseries de communications optiques de pointe

»Tech_nologié de conception des circuits et composants de pointe

A mesure qu'émergent de nouvelles technologies de fabrication et de traitement ainsi que, par
conséquent, dé nouvelles structures de dispositifs, il divient de plus en plus important de
renouveler les méthodes de conception et le logiciel utilisés. Notre reéherche en matiére de
technologie de conception des circuits et composants de pointe porte essentiellement sur la
conception, les essais et I'application de dispositifs et circuits intégrés micro-ondes 2
rendement €levé destinés aux comminications de Terre et par satellite ainsi qu2 des antennes a
orientation électronique et 2 des radars, de fagon 2 assurer des services de pointe, de bonnes
performances et une excellente fiabilité.

Les technologies du circuit intégré mxcro-ondes monolithique (MMIC) 2 I'arséniure de
gallium (GaAs) et du circuit intégré micro-ondes miniature hybride (MHMIC) constituent des
progrés importants du point de vue de la taille, du poids, du codt, des performances et de la
fiabilité. En outre, la convergence de ces circuits et des dispositifs numériques et
optoélectroniques . promet la réalisation de «systeémes sur substrat» perfectionnés. Le
développement futur de ces technologies devrait profiter tout particulierement aux émetteurs et
" aux i‘écepteurs de communications mobiles, aux répéteurs micro-ondes, aux modules
émetteurs-récepteurs radar, aux récepteurs et au:i émetteurs des bandes EHF et L pouvant
s'utiliser pour les communications 2 l'intérieur des immeubles et par satellite, ainsi Qu'aux
systémes radio d'abonné. La conception et la fabrication des circuits intégrés micro-ondes.
actifs au GaAs, dont le coilit est peu élevé, permettra aussi le développement d'antennes réseaux
adaptables a commande de phase pour les systémes de commﬁnications personnels.

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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Technologies du traitement et des dispositifs microélectroniques
Le programme de recherche en wCMQIOéi&s du traitement et des dispositifs microélectriques a
pour objet de développer, de fabriquer et de tester de nouveaux matériaux, structures, dispositifs
et circuits, particulidgrement ceux qui font usage du GaAs ou d’autres composés
semiconducteurs, dans le contexte d'applications numériques et analogiques perfectionnées de
commumcauons et de traitement des signaux.

Le champ des technologies du traitement et des dispositifs microélectroniques
présente de multiples avenues de recherche et développement de matériaux et dispositifs. 11
s'agit notamment de mettre au point des techniques de croissance et de caractérisation de

- composés semiconducteurs uniformes et de grande qualité, comme Farséniure de gallium

(GaAs), ainsi que d'élaborer des méthodes de croissance et de caractérisation de puits quantiques
et dhétérostructures complexes. Les domaines possibles de recherche sur les dispositifs
comprennent la conception, la modélisation et 1a fabrication de dispositifs et de structures de
dispositifs nouveaux, notamment le transistor bipolaire hétérojonction (HBT) et le transistor
haute mobilité d'électrons (HEMT), qui s'imposeront pour les circuits intégrés numériques
micro-ondes et de grande vitesse. La fabrication de ces dispositifs et de ces circuits nécessitera
le développement de techniques de traitement stables, comme la photoliﬂwgraphie. la gravure
ionique réactive et la métallisation. Un élément important de cette recherche résidera aussi dans
des essais de fiabilité générale visant a déterminer les performances a long terme de ces »
nouveaux dispositifs ainsi que leur résistance aux conditions climatiques rigoureuses ou aux
rayonnements intenses, facteurs clés touchant les dispositifs et les circuits Ut\il'i'sés-pour les
satellites et d'autres applications de haute fiabilité.

Composants et systémes de commumcauons opuques de pointe

Notre objectif consiste a développer des techmques et processus en vue de la conception, de la
fabrication et de I'essai de dispositifs; composants et circuits totalement intégrés appliquant les
techniques optoélectroniques et électrophotoniques avec haute fiabilité et hautes performances,
ce qui pefmettra subséquemment de concevoir des systémes de communications perfectionnés,

. des systzmes de traitement des signaux a grande vitesse et des ordinateurs optiques

perfecnonnés

La technologie moderne des communications par fibres optiques a créé un grand
nombre de débouchés en matiére de recherche et dévéloppement optoélectronique et
électrophonique. Un service de raccordement des foyers pouvant fournir de grandes quantités

~ d'information et d'émissions de divertissement a l'aide d'un seul cable  fibres de verre exigera

le développement d'un grand nombre de composants optoélectroniques et électrophotoniques
nouveaux offrant une grande robustesse et demeurant fiables pour de nombreuses années dans
de multiples conditions environnementales. Au nombre des autres secteurs de développement
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importants, mentionnons les réseaux de commautation 2 large bande résistants aux rayonne-
'ments et pouvant servir au traitement des signaux 2 bord des satellites, deméme que les
scxllateurs les déphaseurs et les lasers’ réglables a puissance €levée destinés aux amennes
réseaux A commande de phase. _
Dans cette perspective, nous menons actuellement des recherches visant 2 dévelo'pper'
des matériaux semiconducteurs génériques ainsi que des technologies de production de

dispositifs et de traitement. Nous consacrerons des efforts considérables au développement de .

matériaux et de procédés permettant dintégrer des fonctions de distribution électroniques,
optoélectroniques et optiques sur une seule puce, ce qui réduira les cods et améliorera la
robustesse et la fiabilité de ces composants. Nous projetons aussi de développer de nouveaux
matériaux et structures optiques non linéaires qui se préent 4 la fabrication de réseaux de
commutation et de composants Io'giqﬁes optiqués appliqués a des ordinateurs optiques ultra-

| rapldes etades réseaux neuronaux de traitement élaboré des signaux a des fins civiles et
militaires. ’

Leadership et excellence en recherché sir lés communications
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SCIENCES RADIO. ET COMMUNICATIONS

Le Laboratoire de radiophysique a i€ établi 2 Shitleys Bay en 1953. Unique au Canada, notre
programme actuel en sciences radio étudie les limites fondamentales de fiabilité et de
performance opérationnelle des systémes de radiocommunications. D'apres notre
compréhension approfondie de ces limites, établies en fonction de la propagation, du
brouillage, du bruit radioélectrique et de la compatibilité électromagnétique, nous fournissons
des avis objectifs et non biaisés, auxquels le Ministere a recours pour assurer I'ufilisation et la
gestion efficace du spectre radioélectrique. Nous agissons aussi 2 ufire d'expens-consclls
techniques auprés des représentants du Canaila aix conférences administratives des

. radiocommunications et prenons une part active aux délibérations du CCIR. Nous menons

é’galemen_t.des recherches en collaboration avec I'Agence spatiale canadienne afin d'améliorer
notre connaissance des processus qui influent sur les ondes électromagnétiques dans
l'ionosphere.

Le terme «radiocommunications» désigne des appllcauons du spectre radloélecmque
qui ne font pas appel a des satellites. La plupart de nos travaux de R-D en
radiocommuinications s'effectuent pour le ministére de la Défense natxonale (MDN), dans le

~ cadre du Programme de récupération de la défense.- Principal élément de ce programme, les

recherches sur les communications terrestre englobent essentiellement I'ensemble des travaux
de R-D sur les communications qui ne se font pas par satellite, effectués par le MDN ou pour
le compte de ce ministére. On notera par ailleurs que le CRC a entrepris des travaux plus
limités mais néanmoins importants en matiére de radiocommunications non militaires, sur les
radiocommunications civiles et sur SHARP (répéteur stationnaire de haute altitude).

Environ la moitié de nos travaux de R-D s'effectient en étroite collaboration avec les
autontés militaires, aprés que celles-ci ont décelé un secteur particulier nécessutant de la
recherche 2 moyen terme. Un des principaux objectifs de notre programme consiste donc 2
satisfaire notre client2le. L'autre moiti€ de nos travaux se compose de recherches 2 long terme
visant globalement 4 maintenir et 2 développer les compétences et les ressources nécessaires
pour aborder dans I'avenir des probiémes 2 moyen terme. Le transfert technologique
permettant J'exploitation des technologies développées représente d'ailleurs un second objectif
d'importance de ce programme. :

Nos travaux de R-D en sciences radio et communications portent sur les domaines
suivants: B
*  propagation radio et prévisions,

« communications intérieures et mobiles,

«  rayonnements électromagnétiques et non ionisants,
"« communications militaires de Terre,

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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«  radiocommunications civiles, et
« SHARP.

Propagation radio et prévisions

Notre connaissance de la propagation radio et notre aptitude 2 appliquer cette connaissance 2 la
conception des ‘Sys,témes sont mises 2 profit tant A I'intérieur du Ministére, pour I'€laboration
d'une politique sur I'utilisation du spéctre. qua I'extérieur, par ceux qui désirent obtenir de.
I'information sur la propagation. Afin de maintenir et d'étendre ces compétences, nous
effectuons des mesures expérimentales poussées et consacrons d'importants efforts 2 développer
des modzles qui déerivent les effets mesurés et qui peuvent s'employer pour la conception de
systémés. A court terme, nous mettrons I'accent sur I'étude des effets atmosphériques aux
fréquences EHF, qui serviront bientdt aux communications par satellite, nous poursuivrons les
recherches visant 2 améliorer notre aptitude 2 prévoir les parametres des systtmes exploités

(dans les bandes VHF et UHF fortement encombrégs et nous éwdierons de nouvelles techniques

permetiant d'améliorer les communications HF dans nos régions arctiques.

S

Communications & Ul'intérieur des édifices et mobiles
Etant donné I'intérét de plusen pius grand que suscitent les réseaux locaux sans fil et les
communications personnelles, nous menons des recherches portant précisément sur les
problémes de propagation et de compatibilité électromagnéiique que soulvent ces
applications. : » 7 :

La mobilité et 1a flexibilité que font miroiter les communications personnelles sans
fil exigent une compréhension souple et globale de l'utilisation de 1a radio 2 I'intérieur
d'immeubles. Nous effectuons des expériences visant a déterminer les caractéristiques de ces
canaux radio et leur compatibilité-avec des systtmes semblables exploités _dans des immeubles
avoisinants. Nous étudions les effets des réflexions sur les murs, les meubles et méme les
gens. Ces mesures permettront d'élaborer des modeles visant a étendre notre connaissance des
phénomenes de propagation et a prévoir les performances des syst2mes numériques dans divers
scénarios. . | | o

Nous examinons également I'application des techniques numériques aux

- communications mobiles terrestres, caractérisées par des signaux de nature extrémement

variable qui complique la transmission d'information a débit élevé. Nous réaliserons des
expériences approfondies dans le but de permettre la modélisation des caractéristiques des
" canaaux radio ainsi que la conception optimale d'un systéme radio.

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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Rayonnements électromagnétiques et non ionisants

L'émde de diagrammes de rayonnement d'antennes de radiodiffusion AM nous a permis de
démontrer que les antennes réseaux dépendent beaucoup de leur environnement. Comme le
rendement d'un sysiéme de communications repose pour une large part sur I'antenne utilisée,
nous tentons actuellement de mettre au point des techniques permettant de falre face A ce
probleme dans certains cas particuliers. Par exemple, nous terminons I'étude d'antennes
émettrices VLF/LF, constituées de grandes structures que soutiennent plusieurs pylones, et
poursuivons lm recherches nécessaires 2 la conception d'une antenne HF pour les navires de
patrouille de Péches et Océans.

Bon nombre de pays disposent de normes relatives sur les limites d'exposition sans
danger aux rayonnements non ionisants, comme ceux qui proviennent d'une antenine radio. On
ne comprend toutefois que fort mal ces limites, comme en témoignent la variabilité des
valeurs limites qu'ont adoptées différents pays au cours des années ainsi que la réduction

V graduelle de ces limites. La prolifération prévue des dispositifs de communications
- personnelles souléve des questions quant aux effets a long terme des rayonnements qu'ils

produisent. Nous projetons d'effectier des analyses préliminaires visant 2 déterminer si un
programme de recherche pourrait se révéler viable dans le cadre de nos ressources limitées.

Communications. militaires terrestre 7
Nos recherches sur les communications militaires terrestre portent sur des secteurs d'intérét.
tout particulier pour le MDN, compte tenu du rdle que joue ce ministere poiir le maintien de la
paix et de la souveraineté canadienne. Nos travaux mettent un accent tout particulier sur les
techniques et les systémes spécialisés qu'exigent les communications avec les régions arctiques
canadiennes ainsi qu'a l'intérieur de ces régions, ol les densités de population sont
extrémement faibles et ou I'ionosphére pose souvent de grdves problémes de communications
HF. Dans le cadre de la modemisation des réseaux de communications, les réseaux prennent
globalement de plus en plus d'i_mponance. Une part importante du programme de recherche est
donc consacrée aux exigences spécialisées de mise en réseau des systémes de communications
militaires. Une troisiéme facetie importante de la R-D est représentée par les techniques
spécialisées de modulation et de codage qui seront nécessaires 2 I'établissement de _
communications fiables et protégées pour les fins d'applications militaires. Enfin, nous
appliquerons nos compélences en codage numérique de la voix aux problé¢mes que pose
I'établissement de communications vocales intelligibles dans des conditions trés difficiles.

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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Radiocommunications civiles
Bien qu'actuellement trés limité, le Groupe des radiocommunications civiles fait preuve d'un

-dossier positif extrémement 'in[,é_re_ssam lorsqu'il s'agit de repérer les créneaux technblogiquas‘ et

deles dév_elopper au point ol I'industrie pourra en effectuer I'exploitation. Les perfection-
nements du systtme HF RACE et du syst2me 2 télécopieurs SkyFax pour postes radio HF en
fournissent quelques exemples. II existe un besoin évident d'améliorer les communications 2

Tintérieur des mines, tant pour des raisons d'exploitation que de sécurité, et nous travaillons en
collaboration avec des entreprises minieres dans le but d'appliquer des technologies nouvelles 2

solutionner ce probleéme. On a déja décelé certains produits potentiels dont le développement
devrait étre possibie au 'cdms des quelques prochaines années. Bien que nous examinions
depuis quelque temps l'application de la cryptographie aux communications grand public, ce
domaine commence tout juste 2 susciter un intérét marqué de la part de l'industrie. Nous

poursuivons donc nos efforts en prévision d'une demande accrue de cette technologie & «l'¢re de .

I'information», de fagon 2 garantir 2 la fois 1a confidentialité et I'authentification des messages.

'SHARP

Le répéieur stationnaire de haute altitude (SHARP) est en cours de développement au CRC
depuis environ dix ans. Il s'agit d'un aéronef sans équipage (la plate-forrhe) qui voleen cercle 2
une altitude d'environ 20 kilomeétres. Cette plale-.formc doit tirer son alﬁnentation d'un
faxsceau micro-onde extrémement concentié en provenance du sol et pouvoir se maintenir en
position durant plusieurs mois 2 la fois. A cette altitude, le rayon de la zone de dcsseﬁz :

- dépasserait 300 kilometres. La plate- forme pourrait transporter diverses charges utiles;

comme des systemes de communications régionales, un radar de surveillance ou dcs
instruments de contrdle atmosphérique. Bien que nous ayons démontré la faisabilité d'un vol 2

alimentation micro-ondes (premiére mondiale en 1987) et en dépit des efforts du secteur privé,

le financement nécessaire  la poursuite de ces travaux au Canada n'est pas encore été assuré.
Le programme devra étre abandonné 2 moins qu'on ne réussisse a trouver d'importantes sources
de financement dans de trés courts délais.

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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COMMUNICATIONS PAR SATELLITE

Les communications par satellite constituent une part importante du mahdat du CRC depuissa
création en 1969. Avec les années, 'accent s'est déplacé du service fixe par satellite et de la
radiodiffusion directe (par ex. STT/Hermes) aux communications mobiles. Nous croyons que
les principaux développements mondiaux en mati¢re de communications par satellite se

-matérialiseront au cours de la prochaine décennie par I'extension des services mobiles

personnels.et généraux de communications, par une meilleure utilisation du spectre au moyen
de nouvelles méthodes de modulation et de codage et par I'extension des services par satellite
aux bandes de fréquences supérieures. Ces initiatives sont soutenues par bon nombre de
nouveaux débouchés de recherche, et notre personnel expérimenté de quarante personnes ainsi

' que nos cing principaux secteurs d'activité nous mettent dans une excellente posmon pour

assurer une contribution efficace.

" Le pr.ogramme,des services mobiles par satellite (MSAT) exige un dév‘eloppemgm
technologique substantiel. Un exemple en est donné par 1'exploitation de téléphonés protégés
(doni bnt besoin les utilisateurs du gouvernement) par l'intermédiaire de MSAT. Les travaux
relatifs 2 la bande de 1500 MHz comprennent aussi I'élaboration de normes sur lé matériel et
les systemes de I'OACI relativement au service mobile aéronautique par satellite ainsi que le
développement de postes radio a satelhte servant a démomrer le concept pour le service
d'ambulance aérienne de 'Ontario. '

- Nous soutiendrons également divers aspects de l'initiative du Ministere visant le
développement technologique et Futilisation de la bande Ka (3020 GHz) a des fins de
communications par satellite. Nous menons actuellement des essais avec le satellite Olympus
de I'Agence spatiale européenne afin d'évaluer un prototype de démodulateur de groupe. Nos
plans porient sur un terminal de communications personnelles et un terminal d'aéronef. Les
essais sur place de ce terminal pourront s'effectuer a I'aide de I'Advanced Communications
Technology Satellite de la NASA, qui doit étre lancé en 1993. o ‘

. Nous avons obtenu d'excellents résultats én commercialisant nos services et en

 produisant des applications intéressants et utiles de 1a part du MDC/Techniques du spectre, de

Transports Canada, du Secrétariat national Recherche et sauvetage, du MDN, de 'ASC et de la
province de I'Ontario. Nous espérons que cette situation se poursuivra et ‘qué nous pourrons
évidemment accroitre notre collaboranon avec l'Agence spatiale canadlenne. dans le cadre de
nos mandats complémentaires. .

' Nos travaux de R-D en mati¢re de communications par satellite porient sur les sujets
suivants: ‘ | ‘ '
. commumcauons de pointe par satelhtc.
modulation, codage et acces multiple,

‘Leadership et excellence en recherche sur les' communications
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«  développement de terminaux mobiles de satellite,
» communications militaires par satellite, et - -
*  techniques et réseaux SATCOM. . -

Communications de pointe par satellite

~Nous effectuons des travaux de R-D en matidre de concepts et techniologies des systémes
adaptés aux fumres générations de satellites de commumcauons Les priorités actuelles
comptennent l'émdc du traitement des signaux 2 bord des satellites, le développement de la
technologie des communications personnelles par satellite et !'expémnentanon ai moyen du
répéteur a bande Ka dOlyipus. Pour le compte du Secrétariat national Recherche et
sauvetage/MDN nous évaluons des systémes de repérage par satellite et poursuivons le

développement de la technologle et des systeémes pour satéllite visant a I'appui des foncuons de

recherche et sauvetageé. Nous participons aussi au GSN-4.du CCIR. Tous ces domames nous
ont permis d'acquérir une réputauon envxable Nous avons acquis par nos travaux une
~ réputation enviable dans tous ces domaines. ;

Les travaux futurs seront menés a terme par une combmasson de projets mternts. de
conu'ats de R-D et de projets en collaboration avec les industries et les universités. Leur

. financement viendra de la base A du CRC, des Techniques du spectre et d'autres mlmstéres du

_ gouvernement. Les programmes prévus comprennent des étude‘s sur le traitement des sighaux
a bord des satellnes le développerient d'un terminal de communications personnelles par
satellite, un programme expénmemal falsam appel au satellite Olympus et la poursune du
développement. technologlque a l'appm des apphcauons de recherche et sauvetage.

Modulation, codage et acces multiple
~ Nos efforts visent avant tout l'utilisation des techmques et lechnologxes de traitement des
signaux permettant d '‘établir des communications fiables, efficaces et économ;ques pour une
vaste gamrﬂevd'applicationsmobilles et portatives. La poursuite de cet objéctif se manifeste
dans leé secteurs suivan'té transmission de données aéronautiqués par ; satellite (po'ur Transpons
. Canada) radno tacuque VHF a bande étroite pour transmission protégée de la voix et des
données (pour le MDN) études sur la modulation, le codage et les accés multiples pour
communications mobiles (pour MDCfI‘ echmques du specn'e) lmplamauon numeérique de la
radio et soutien MSAT.
Nous prévoyons réduire nos efforts dans les secteurs des communications

- aéronauuques par satellite et du soutien MSAT les ressources étant redirigées vers d'autres
 secteurs, comme celui des systémes d' autoroute pour véhicules intelligents. Conjuguées a un

projet d'implantation numérique de la radio, des études sur la modulation, le codage et I'acces

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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multiple nous offriront 1a possibilité de soutenir de nouvelles initiatives dans les secteurs en
expansion des communications mobiles et personnelles. Tous ces projets se caractérisent par
une composante interne importanté, fnais des efforts visent actuellefient A favoriser ces
activités dans toute 1a mesure du possible, par le biais d'une collaboration extérieure avec des
universités et l'industrie. -

Développement d'un terminal mobile de satellite
Le plan relatif A ce groupe vise A développer des sysizmes, du matériel et des techniques de
communications mobiles par satellite afin d'améliorer 'exploitation 2 bord des véhicules. 1l
existe un énorme potentiel de développement des systémes de communications et de
localisation des véhicules. Nous continuerons de développer des terminaux SATCOM de
véhicules mobiles en nous concentrant sur le développement d'antennes peu coilteuses et de
sous-systémes de traitément RF. Ces travaux exigeront d'imponants efforts de conception,
d'essai et de fabrication de matériel expérimental.

~ Nous consacrerons des efforts considérables 2 développer des terminaux aronautiques

~ SATCOM de preuve de conception fonctionnant dans 1a bande L. Notre plan consiste A

solliciter des fonds aupres de divers clients provinciaux et fédéraux et 2 poursuivre les travaux
entrepris de fagon que des terminaux soient disponibles sur le marché d'ici le lancement de

- MSAT en 1994. Parallélement, nous verrons 2 la mise en oeuvre du programme SATCOM

de communications aéronautiques EHF. Tous les efforts possibles seront faits afin d'établir
des relations de clients de R-D avec de petites entreprises de haute technologie. Ces entreprises
bénéficieront d'iin soutien de R-D et collaboreront en retour avec nous dans le cadre de '
protocoles d'entente, de brevets en copropriété, de contrats et d'arrangements de travail
conjoint. o

Communications militaires par satellite
Par le biais de nos travaux de recherche et développement, nous visons a améliorer la

" technologie des communications par satellite résistantes et robustes pour les fins

d'appiications militaires. Par suite des nombreuses années d'expérience dans des programmes
du MDN, nous avons acquis des compétences dans les domaines spécialisés des techniques de
contre-contre-mesures éle¢troniquis, du codage et de la combinaison en diversité, des
techniques de synchronisation, du traitement des signaux a bord des engins spatiaux, du
traitement des signaux optiques et des communications optiques en espace libre. Nous
sommes bien positionnés pour mener des recherches sur des aspects de communications par
satellite liés'a la défense. Nous panici'pbns également aux travaux du STP-6 de TTCP ainsi
que des groupes SATCOM de 'OTAN/AGARD.

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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Notre programme du MDN en mati¢re d'atribution des tiches (recherche propre aux -
éppli’c‘ations) et de base technologique (recherche générique a long terme) comprendra le soutien
permanent du programme SATCOM EHF du MDN, le développement de la technologie
travaix complémemairés sur les liaisons optiques inter-satellites. Ce demier programme:
regoit également I'appui de I'Agence spatiale canadienne et pourrait bénéficier de fonds
supplémentaires dans le cadre du Plan spatial 2 long terme.

Technigues et réseaux SATCOM

Noiis assiirons Ia gestion de projet et I'évaluation des systémes en vue du développement des

futurs réseaux a satéllite. La gestion des nouveaux projets SATCOM nous a permis d'acquérir

compétences englobent I'étude des réseaux et des techniques d'accs ainsi que I'utilisation de
 satellites sur des orbites non géostaﬁonnahes, Nous fournissons aussi notre appui au GSN-8

du CCIR aifisi Gu'a sés groupes de travail internationaux.

- Nos clients proviennent de I'industrie ainsi-que du milieu des utilisa_lcur_s.‘ Afin de

répondre 2 leurs besoins, nous produirons de nouvelles technologies et concevrons de

nouveaux systemes, dans le cadre d'un certain nombl;e de programmes de recherche générique au

sein de I'institut et de notre collaboration avec I'Agence spatiale canadienne prévue dns le Plan

spatial 2 long térme. Les programmes particuliers qui pourraient'évenmellement étre mis sur
pied par suite des activités mentionnées seront coordonnés avec d'autres groupes au sein du
MDC, constitués dans le but de gérer les grands projets de la Couronné pouvant découler des
travaux entrepris. K '
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MSAT

MSAT est un réseai mobile commercial 2 satellite assurant un service fobile de transmission
de la voix et des données 2 destination des régions rurales et éloignées du Canada. Ce faisant,

il fournit des communications mobiles complémentaires dans les principales régions urbaines
du pays. Avec son pendant américain, MSAT constitue le premier service mobile régional
complet au monde 2 desservir par satelliie des terminaux terrestres, maritimes et aéronautiques.
Propriété de Télésat Mobile Incarporée, MSAT en est actuellement au stade de I'implantation,

ladate de la mise en service étant fixée au milieu de 1994,

‘Le principe d'un réseau mobile national  satellite totalement intégré remonte 2 1979,
I'objectif visé étant alors d'assurer des communications fiables et 2 la pointe du progrés dans
les parties du pays ot les systemes de Terre ne pouvaient pas constituer de solutions viables
un coiit raisonnable. En offrant de tels services de communications, MSAT représenterait

T'outil d'accomplissement d'un cértain nombre d'objectifs nationaux importants, notamment en

matiére de développement industriel et régional et de.souveraineté. Nous avons joué un role

d'avant-plan dans I'€laboration des techinologies de développement, tant pour ce qui est du
satellite que des composantes de Terre du réseau, et avons démontré, de concert avec le Bureau '
du programme MSAT, la rentabilité commerciale et les avantages socio-économiques
importants de ce projet. Nous avons entrepris et soutenu des activités nationales et
internationales visant 2 assurer une disponibilit¢ de fréquences adéquate et la collaboration entre
pays, notamment entre le Canada et les Etats-Unis. Nous avons élaboré et appliqué les
stratégies et programmes de soutien gouvernemental nécessaires pour transférer le projet au
secteur privé, 2 titre d'initiative commerciale rentable. Bien que cette initiative approche
maintenant de son étape finale, soit la disponibilité du réseau en 1994, un certain hombre
d'oi)jecﬁfs techniques, institutionnels et stratégiques liés au projet exigent encore une étroite
collaboration avec Télésat Mobile Inc. ainsi que le soutien de cette derniére. Seule l'implanta-
tion de réseaux ultérieurs utilisant les techniques de pointe actuellement én développement
procurera 3 MSAT les moyens de maintenir des services constamment améliorés.

Depuis 1979, le gouvernement fédéral fournit le soutien nécessaire 2 1'établissement
d'un réseau et de services MSAT commerciaux par l'adoption d'un environnement de
réglementation favorable; par le développement de technologies et de produits au sein de
I'industrie, par la location d'un service commercial aux utilisateirs fédéfaux et parla
stimulation du marché dans le cadre d'un programme d'essais en communications. Le
programme MSAT fédéral favorisera l'implantation efficiente d'une vaste gamme de nouveaux
services et de nouvelles applications d'ici 1994. Ce programme nous permet de garantir le
maximum d'avantages industriels, fégiona;ix et d'utilisation, conformément aux objectifs
gouvernementaux fixés au moment du lancement du programme, de développer les
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technologies nécessaires aux réseaux MSAT ultérieurs et de prendre part aux activités '
nationales et mlemauonales visant & assurer la poursune du succes et l'expansnon des servnces
offerts.

Services MSAT propres aux applzcatwns
Le CRC continue de jouer un rdle dans le développement de: services. MSAT propres aux
applications pour les divers créneaux des marchés d'utilisateurs. On parle également de ces
applications en termes d'intégration par une tierce partie, le développement du matériel et du
logiciel étant nécessaire pour faire correspondre les services MSAT et les besoins particuliers
des utilisateurs. Ces utilisateurs sont principalement des ministéres et organismes des
gouvernements fédéral et provinciaux.

Les services propres aux apphcauons englobent les services mobiles terrestres,

aéronautiques et maritimes, ainsi que les platcs-fqnnes fixes de‘cuel_llpt;e de données a distance,

Un exemple de ce créneau du marché est donné par l'intégration de terminaux de données

rmiobiles terrestres et de bases de données commerciales a I'intention des organismes d'applica-
tion de 14 loi et des inspecteurs gouvernementaux des autoroutés, qui désirent effectuer des
demandes sur les véhicules. La poursuite des aéronefs au moyen du sysiéme de détermination
de position MSAT représente un autre créneau du mafché, Cetw.applicajjon a su’s_c_il_é un

intérét considérable parmi les compagriies aériennes. Les plates-formes fixes de surveillance, v

contrdle et acquisition de données (SCADA) constituent un autre créneau potentiel important
pour les terminaux MSAT. Le marché SCADA est vaste et diversifié; il exige le
développement et I'essai d'interfaces propreés aux apphcanons afin de garantir I' mlégmé de
‘chaque systeme avant sa commercialisation

. Leadership et excellence ‘en recherche sur les communications
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PARTIE Ill: SERVICES

Un aspect essentiel, mais souvent méconnu, d'un établissement de recherche atrait aux divers
services nécessaires au fonctionnement global des laboratoires et habituellement fournis aux
chercheurs individuels. Dans le ¢as du CRC, ces services vont au-dela des services normaux de
«recherche» pour inclure la gestion de tout le complexe de Shirleys Bay, et plusieurs |

installations éloignées.

Servlces de soutien sur place . - 26
Servnces d'ingénierie des mstallauons - 26
Services des installations 26
‘Services de la gestion du matériel 26
Services de sécurité 26
Seérvices de gestion des archives .26

Services de Recherche ' _ 27
Services de développement de prototypes 27
Services de création visuelle ’ 27
Services des instruments 27
Services de conception des prototypes 27

Services centralisés 27

.Déveioppement intégré . 28
Le Bureau de transfert de la technologies 28

* Le Bureau de développement commercial 28
Bibliotheque et Services d'information 28

" Bureau des programmes de principaﬁx clients 28
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Services de soutien sur place

Le centre de Shirleys Bay est i complexe de recherche qui compté trois occupants: le
ministére des Communications (CRC), le ministére de la Défense nationale (Centre de
recherches pour la défense Ottawa) et I'Agence spatiale canadienine. Il couvre une superficie dé
presque 600 hectares et comprend 72 édifices. L'une des responsabilités majeures du CRC
consiste a gérer les installations, y compris remplir toutes les fonctions normalement
exécutées par Travaux publics Canada au bénéﬁce de saclienttle. Les services de soutien sur
place se répartissent, quant a leur fonctionnement, en quatre gi'ands domaines:

Services d'ingénierie des installations , ‘

Les Services d'ingénierie des installations sont chargé de l'ensemble de I'entretién, des
réparations, des travaux mineurs et majelhs de constmctioh, et des services publics centraux
pour tout le complexe. '

Services des installations

Les Services des installations sont chargés de-fournir des services de télééommunicalions, de
gérer les contrats d'entretien ménager et d'enlévement des ordures, et de fournir des services
généraux d'installation comme la conception de bureau/de laboratoire et la planification des
locaux. :

Services de la gestion du matériel o

Les Services de la gestion du matériel fournissent des services d'acquisition et de gestion des
biens, exploitent les magasins de fournitures techniques et les magasins des services
d'ingénierie, et sont chargés de I'exploitation et de la gestion d'un parc de quarante-sept
véhicules. ' | |

- Services de sécurité

Les Services de sécurité sont chargés de la prévention incendie et dc la sécurité matérielle au

complexe. Une infirmire résidente, sir place, relévant de Santé et Bien-étre social, fournit des
services de santé professionnelle aux occupants des installations.

Services de gestion des archives

Les Services de gestion des archives fournissent des services de registre central, dont le
stockage,rla.recherche, l'organisation et la mise en place de systémes, ainsi que les opérations
postales. '

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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Services de Recherche

En plus des services surplace reqms pour soﬁlenir le.complexe, les divers programmes de
recherche nécessitent un certain nombre de services spécialisés pour exécuter leur travail.
Ceux-ci sont fournis principalement.aux employés du CRC, mais peuvent aussi &tre rendus 3
d'autres occupants des lieux en vertu d'ententes spéciales. L'activité des Services de recherche
se répartit entre quatre secteurs:

Services de dé veloppement de prototypes

Les Servxces de développemem de prototypes sont chargés de concevoir, de développer etde
fabriquer divers dispositifs mécaniques et électro-mécaniques pour fournir aux chercheurs des
instruments et des mécanismes spécialisés nécessaires a leurs projets de recherche.

Services de création visuelle _
Les Services de Créatjdn visuelle sont chargés de créer des illustrations pour des journaux, des
rapports, des brochures, des manuels et des diapositives, et ils fournissent une vaste gamme de
sérvicgs photographiques, y compris la pn'_sé de vues, le traitement de film et le tirage.

Serv:ces des mstruments

Les Services des instruments sont chargés de I'entretien et de I étalonnage des instruments
électronigues 2 des niveaux identifiable, 2 I'schelle internationale, y compris la certification de
normes. Ce groupe peut effectuer des mesures €lectroniques de précision.

Services de conception des prototypes

Les Services de conception des prototypes sont chargés de créer des schémas et des dessins de
circuits et des tracés de carte de circuits imprimés. En outre, le groupe posséde des
installations pour l'hsin_age chimique, la gi'avure, le placage de métaux précieux ou non
précieux et la production de proldtypes de cartes de circuits imprimés.

Services centralisés

Les Services centralisés constituent une nouveauté au CRC, et relévent directement du
Président. Une fois dotés et opérationnels, ils assureront des services financiers et des services
du personnel, de méme que la liaison avec d'autres secteurs du Ministére.

Leadership et éxcellence en recherche sur les commuriications
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Développement intégré

Le Développement intégré constitue lui aussi une nouvelle division an CRC. Son mah_dat est
de fournir du développement d'entreprise, des sérvices d'informiation et 1a gestion dé la propriété
" intellectuelle, y compris la délivrance de licences, des services d'intermédiaire et de
I'information sur les technologies du CRC. Le DéVeloppemem intégré est aussi responsable

* de la gestion de programmes de recherche menée pour le compte de pnncnpaux clients. I
‘comprend quatre groupes:

Le Bureau de transfert de la technologies

Le Bureau de transfert de 1a technologies fournit des services de gestion de la propriété
intellectuelle, fait 1a promotion des technologies du CRC aupres des clients et délivre des '
licences pour celle-ci. Il assure aussi des services de gestion de projet pour le PARI et fournit
aussi des conseils et des services de soutien 2 d'autres 'ministéres ou organismes fédéraux.

Le Bureau de développement commerctal

Le Bureau de développement commercial est pnncnpalcmem chargé de promouvoir activement
le savoir-faire du CRC et ses installations umques aupres de grands organismes
gouvernementaux et de I'industrie. Il aide 4 la préparauon d ememes de collaboration et de
marchés de services spécxalxsés

Bibliothéque et Services d'information

La Bibliothéque du CRC s'occupe d'une collection hautement spécialisée de documents, de
publications et de livres. Elle offre aussi I'acces 2 plus de 350 bases de doninées internationales
et fournit aussi uri service de prét inter-bibliotheques. Nos services de bibliothéque englobent .
I'acces controlé a des documents classifiés et l'inventaire des publications du CRC. La
Bibliothéque prévoit foui-n_i_r' I'accas Suf féséau A §a collection et a cértaines bases de données

sur CD-ROM. o

" Le Bureau des programmes de principaux clients

Le Bureau des programmes de principaiix clients est chargé de gérer et de coordonner les

programmes de: recherche menés pour le compte de prmcxpaux chents come le MDN, ou en
collaboration avec eux. '

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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" Vue d'enserible du plan d'affaires
Vue d'ensemble des ressources
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Vue densemble du pian}d“';éffaiie's

- Leplan daffamduCRC apomobjetdedécnremlesuatégledétmﬂéepermenamd'anemdre
~ les objectifs suivants: : o
+  Augmenter le niombge de cliens i nnponams du CRC afin de mieux répondre aux besoins - '
" fédéraux de R-D en matidre de communications.
. Summr@sdépens&scmpmdanmd&schemsduCRCpomlexécuuonden'avaux de
R-Den oollabomuon, menés au sein du CRC et dans le cadre. de projets conjomts visant
Tal nemmdeclblwdémnmé&sdanslwcmqprochmnwannées ‘ ' ,
' Elever le niveau d'exploitation des. technologies du CRCen commerclahsam eten
. lransfétam d&s technologxes a des entreprises canadiennes. '
«  Offiir des services spécnahsés, par exemple de transfert technolognque, de consultanon
technique ainsi que d'utilisation de bases de données et d'installations umques
» - Accroitre I'interaction avec le’ personnel et les échanges avec. les organismes chems
 Le plan s'attaquera séparément a chacun des objecufs _cn-dessus -et indiquera pour
" chaque objectif des stratégies & court terme et  long terme. La stratégie  court terme indiquera
les étapes  suivre dans un avenir immédiat afin datieindre les objectifs. La stratégie  long
- terme précisera les domames ol des délals s'imposent pour des motifs d’ordre polmque. ,
. organisationnel, financier et de ressources, o pour toute aiitre raison. Par exemple, pour les -
- deux premiers objectifs, le plan précisera les problémes et les débouchés relatifs a chaque client
potenuel et déﬁmra une suatégne along | terme visant 2 améhorer les relauons avec les chents -
ethétendmlachmtélemns:quelesressomoesdebase ‘
‘Le plan d'affaires prévoira des liens appropriés avec le Plan d' explonauon et le Plan-
de recherche stratégique du CRC. Toutes les divisions dé recherche auront l'occasnon de -
prendre part 2 I'élaboration de la stmtégle et 2 la mise en oeuvre du plan. Un plan intégré de
commumcanons du Centre rehexa également tous les objectifs dans le cadre d'une stratégie de
promotion et de publicité de faf;on que les clients en vnennem a mleux connam'e le CRC, ses
technologm et ses ressources.
Le plan d'affaires sera dynamrque dans la mesure oi I'équipe de gestion du CRC le
‘révisera tous les trois mois, et il sera modifié a mesure que se présenteront de nouveaux
"débouchés ou que les conditions. existantes seront modlﬁées Ces révisions trimestrielles
pennet,trom aussi de détcnn_met l,es progres réalisés en regard des résultats attendus.
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Vue d'ensemble des ressources

* Le tableau présente l'image approximative des réssources qui seront appliquées dans chacun des

principaux secteurs du CRC au cours de I'exercice financier 1992-1993. Comme les niveaux
financiers de référence pour I'exercice en coirs ne sont pas encore définitifs au moment ol ces
lignes sont écrites, les chiffres indiqués se fondent sur ceux de I'année financidre 1991-1992.
La colonne «MDC» indique les sommes attribuées par le Ministére, tandis que la colonne
«Autres» précise les montants provenant de l'e_Xtén'eur du Ministere, habituellement d'autres
minist2res. ' |

Niveaux approximatifs des ressources

Seteur | AP [Budget(millions de $)
MDC Autres

Bureaux du Centre , 14 1 015 '

Développement du Centre | _ 17 1174

Services sur les lieux , 1 68 6.62

Services de recherche - : 88 1.49

Technologies de radiodiffusion | 43 1.89 0.40

Composants et dispositifs - | 52 141 0.52

Sciences radio et communications | - 62 | 163 | 2.45

Communications par satellite 37 | 130 1.79

Programme MSAT 1 15 | 2416 B

TOTAUX R _ 139 _{ 40.39 5.16

Les 396 années-personnes représentent un salaire d'énviron 18 millions de dollars, de sorte que
le grand total de tous les codts est d'environ 63,5 millions dé dollars. De cette somme, 5,2
millions de dollars proviennent d'autres ministeres et 9,6 millions de dollars sont récupérés du
MDN et de ' ASC pour les services sur les lieux et les services de recherche.

Ve
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Nombre d'employés

Sciance radio et

1élécommunications Centre

Services sur
les lisux

Composants et
dispositifs

Programme MSAT

Télécommunicationss

par satellite & Ser'\:ice's de
Technologies de” recherche
radiodiffusion

Budget

Science radio et
télécommunications

: Services sur
Composants et les lieux

dispositifs

Télécommunications
par satellite . .
: - Services de

Technologies de- recherche

radiodiffusion

Comme le MDC est un ministére pilote pour le budget de fonctionnement unique (BFU),
I'année financitre 1992-1993 apportera des changements importants du point de vae de la
gestion financigre. Il n'existera plus de distinction entre d'une part les budgets d'exploitation et
d'entretien et d'autre part les budgets des immobilisations, et le contrdle des années-personnes

Leadership et excellence en recherche sur les communications
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sera assoupli par les possibﬂités de conversion én;rebudgets des salaires et autres-budgets. En
principe, il sera possible d'embaucher de nouveaux employés en ayant mcoms aux budgets de
fonctionnement. Les gestionnaires devront en remnches‘a_ss;irq que leurs budgéfS suffisent
aux salaires et aux autres coiits d'exploitation.

~
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Partie V: Accords de collaboratlon et
protocoles d'entente

On trouvera ci-dessous la liste des accords de collaboration ou protocoles d'entente en vigueur
entre le Centré de recherche sur les communications et divers laboratoires et instituts
nationaux et internationaux, tant dans les secteurs privés que publics.

« Miniistre de Ia Défense nationale
Le CRC fournit au MDN des services de R-D et de soutien de site 3 l'intention du Chef,
Recherche et développement/Centre de recherches pour la défense Ouawa.

» Agence canadienne de développement intemational
Le CRC fournit 2 ' ACDI de I'aide lui permettant de respecter certaines ententes dans le
cadre de I'accord de coopération technique entre le Canada et 'ANASE.

» TR Labs (anciennement Alberta Telecommunications Research Centre) _
Développement de dispositifs et de circuits optoélectroniques-a l'arséniure de gallium pour
des applications de commutation a large bande.

* Centre Namnal des Frudes des Télécommunications (CNET)
" Travaux conjoints de R-D sur des antennes réseaux intégrées desnnécs ades réseaux de
comm_umcapqns a micro-ondes et 2 ondcs millimétriques.

» ComDev Ltd. _ ‘
Recherches en collaboration sur les processeurs & bord des satellites et les circuits micro-
ondes supraconducteurs pour engin spatial.

. Hahn#Meimer-Institutc (Allemagne)

composants de pointe au GaAs.

« Jotek Inc, v
Travaux conjoints de R-D sur les circuits numériques et optoélectroniques rapides au
GaAs appliqués aux systémes acoustiques de détection sonar. '
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« MPR Teltech (anciennement MicroTel Pacific Research) . .
Travaux de R-D en collaboration sur la conception et I'application des circuits intégrés
micro-ondes et des modules multi-puces numériques & grande vitesse.

« Institut National d'Optiques
Collaboration en recherche et développement sur de nouvelles technologxes dans les
domaines des communications opuques ainsi que des dispositifs photoniques et
optoélectroniques.

* Institut des sciences des microstructures (Conseil national de recherches du Canada)
Collaboration en recherche et développement sur de nouvelles technologies dans le
domaine des dispositifs semiconducteurs de pointe.’

» NovaTel Communications Ltd. ‘

Travaux de R-D conjoints dans le domaine de la modélisation des circuits et dispositifs
numériques rapides au GaAs, des récepteurs radio numériques intégrés ainsi que des CI et
antennes micro-ondes UHF pour réseaux radiotéléphoniques mobiles cellulaires et

. systémes récepteurs de positionnement de couverture mondiale.

* SPAR Aérospatiale .
Recherches en collaboration sur les antennes réseaux a commande de phase et les circuits
micro-ondes supraconducteurs 2 haute température pour engin spatial.

~ « Alberta Microelectronics Centre

Collaboration en matiére de conception et de fabrication de circuits intégrés au silicium
adaptés 2 des applications particuliéres.

* Canstar 7
Collaboration pour I'application de coupleurs a fibres opuques a Bdes réseaux locaux
optiques par le biais de transferts tcchnologlques

» University of Manitoba ;
Collaboration en mati¢re de recherche et développemem relanfs aux Lechnologles des
antennes a commande de phase.

« Consortium canadien sur I'optoélectronique de I'état solide
Collaboration en matiere de recherche et développement relatifs aux dispositifs optiques

sélectifs en longueurs d'onde pour des applications de systtmes de communications.

» Conseil national de recherches

Leadership et excellence en recherche sur les communications



Partie V: Accords de collaboration et protocoles d'entente , 36

Collaboration en matire de recherche et évaluation de technologle a l'appm du
développement social, éconoxmque et technologique.

* Memotec Data Inc.
Collabomnon dans des secteurs détetmmés des technologies des communications et de
l'mformauon
= Agence spatiale canadienne
* Entente de participation conjointe aux activités du groupe de travail international sur les
" liaisons optiques inter-satellites. Autres participants & déterminer. | |

« Etablisserent allemand de recherche aérospatiale (DLR) _
Echange scientifique sur la technologie des communications par satellite.

» Memotec Data Inc. (Téléglobe)
Recherche en collaboration dans des secteurs déterminés des technologles des
communications et de I'information.

* Secréiariat national Recherche et sauvetage
Soutien continu des nouvelles initiatives de recherche et sauvetage.

¢ Queen's University et Com Dev Ltd. _
Accord relatif au traitement 2 bord des satellites de communications.

» Télésat Mobile Initernational
Recherche en collaboration sur les communications mobiles par satellite.

. Txanspons Canada
Collaboration en matitre de communications mobiles aéronaunques par satellite et
normalisation. '

"« Advanced TV Test Centre (E.-U.) et Cable TV Labs (E.-U.)
Protocole d'entente portant sur la recherche en collaboration et visant I'évaluation
subjective des réseaux de télévision de pointe. Contrlbullon du MDC pour ces évaluations
Sllbjecllves '
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Partie VI Licences relatuves aux

‘technologies

Les technologies ci-dessous du CRC sont disponibles pour fins de délivrance de licence ou ont
déja fait I'objet d'une licence. Les codes utilisés sont les suivants: «LE>» lorsqu'une licence
exclusive a éi€ délivrée, «LU» lorsqu'une licence unique a é1é délivrée, ce qui implique qu'une
autre licence ne serait délivrée que dans des circonstances spéciales, et «LI» lorsqu'une licence
est en instance. '

Modulateur numérique micro-ondes a conformation spectrale

Matrice optoélectronique de commutation complexe

Dispositif optique mélangear/démélangeur

Systeme numérique d'affichage vidéo pour images photograptuques couleurs
Interconnexion monolithique hybride de dispositifs optoélectroniques
Matrice de commutation optoélectronigue reflex

* Correction d'erreurs multibits sur données numériques

Antenne réseau compacte A suppression du broulllage
Codeur Télidon de radiodiffusion

'Réception et conversion de puissance électromagnétique 3 double polansauon

Aéronef 2 alimentation micro-ondes

Progiciel codec a convolution :

Transmultiplexeur numérique 2 commande automauque de seuil

Antenne réseau . ligne microruban double polarisation

Radiobalise de localisation des sinistres (RLS)

Systeme convertisseur de réception de puxssance élecu-omagnéuque 4 faible bruit et double
polarisation

Antenne réseau 2 doublets double polansauon

Modem TCMP

Interface RJ11/RS232 Tempest pour télécopieur mdustnel

Filtre spatial double polarisation

Antenne microruban intégrée active

Compas d'orientation selon le champ magnétique de la Terre pour communications mobnles
par satellite

Syst2me de communications 2 bandes éroites pour le service radio mobile

Antenne SATCOM d'aviation 4 bande L.

Antenne peu cofiteuse 3 entrainement mécanique fonctionnant dans la bande L

Té magique microruban 2 couplage par ouverture

Syst2me interactif de communication visuelle (réseau CVS) (LU)

Technologie du coupleur 2 fibres optiques (LU)

Radiomeétre double pente (LU)

Petit-systéme radiotéléphonique automatique (LU)

Dispositif analogique de protection des communications vocales (LU)

Modem & spectre étalé pour canal HF (LU)

Programme de prévision par ordinateur des VHF/UHF et base de données topographlques (18.8)}

Base de données topographiques numériques pour 500 metres (LU)
Codeur vocal miniature 4 prédiction linéaire (LU)
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Petite antenne réseau adaptable ((99)]
Codeur vocal a prédiction linéaire et excitation mulu-unpulsmns de 4800 bits/s (LU)
Squelch a détection de la voix (LU)
Maxi-terminal de télécopieur HF (LU)
Terminal automatique de radiomessagerie HF (LU)
Technologie des modems CAPSSB (LU)
Structure de lentille de polarisation micro-ondes (LU)
Technique de fabrication des coupleurs directifs 4 amincissement graduel (LU)
Logiciel de modem BPSK d'avumon w) :
Codeur vocal de 8000 bits/s a excitation par table de codage et prédlcuon linéaire (LU)
CHAT (technologie d'accés hypertexte conversationnel) (LU)
Guide d'autorisation et logiciel conniexe pour CHAT (LU)
Logiciel de protocole du service mobile aéronautique par satellite (LU)
Algorithme de reconnaissance des formes (LU)
«Base de données pour AM, FM, TV et NIRAD» (LU)
Logiciel de traitement des signaux pour caractéristiques des bandes de rad:odnffusnon (LU)
Module hybride synthétiseur RF (LU)
Réseau hélicoidal conique raccouirci (L)
Logiciel de réseau fieuronal 2 implantation de propagation arrigre (BPT) (LU) :
. Meéthode de création d'un réticule dans une fi bre optique et d'un convertisseur de mode utilisant
le réncule (LI)
Loglcncl de snmulauon AMRC (LD
Logiciel du syst¢éme de commande Startrack 200 (LE)
Technologie VSAT (LE) , :
Commercialisation d'un «circuit de correction aval des erreurs» microminiaturisé (LE)
Logiciel Contacts 90 (LE)
Systzmes et implantation du télétexte/vidéotexte NNATD (LE)
Technologie des systémes de diffusion de données (LE)
Micro-ordinateur modulaire de bord pour engin spatial (SOMM) (LEI)
Technologie des balises de localisation individuelle (BLI) (LEI)
Technologie du lecteir universel de billets de banque pour aveugles. (LEI)
Amplificateur 2 faible bruit (LEI)
Logiciel de cartographie et d'analyse pour tranches de GaAs (LEI)
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Partle VII: Publlcatlons de recherche
recentes

Les ouvrages c1-dessous sont des publications de recherche préparées par le personnel du CRC

" depuis j Jarmer 1990.

Technolo‘gles de radiodiffusion.

M. Sablatash, "An error-correcting coding scheme for teletext and other transparent data
broadcasting”, /EEE Trans. 6n Broadcasting, vol. 36. p. 65, 1990.

B.C. Mortimer, M.J. Moore, and M. Sablatash, "Performance of a powerful error-correcting and
-detecting coding scheme for the- North American Basic Teletext System (NABTS) for random
independent errors: methods, equations, calculations and results”, JEEE Trans. on
Broadcasting, vol. 36, p. 113, 1990. : .

M. Sablatash, S.T- Craig, and B.C. Mortimer, “Methods and formulas for computer simulation
studies of the performance of error-correcting codes for the North. American Basic Teletext
System (NABTS)", JEEE Traris. on Broadcdsting, vol. 36, p. 132, 1990. :

T.E. Whalen and A.S. Parrick, "COMODA: a conversation model for database access", Behaviour
and. Information Technology, vol. 9, p. 93, 1990. :

G. Chouinard, "HDTV satellite broadcasting”, Proc. of HDTV 90 Co_lloqriiu‘n’r. vel. 1, 1990.
S.J. Lupker and P.J. Hearty, "Quality judgements and purchase decisions: an.evaluation of consumer
reactions to HDTV", Proc. of HDTV 90 Colloquium, vol. 1, 1990.

prmcrples and proposals and its apphcatlons , Proc. of the 15th Biennial Symposmm on -
Communications, 1990.

P. Fannon, W. Sawchuk, P.J. Hearty and C. Rhodes, "Objective and subjective tests of ATV
emission systems”, Proc. of HDTV *90 Colloquium, vol. 1, 1990.

A. Vincent, A. Mamguy. M. Sablatash, B. Caron, G. Gagnon and 1. Maheux, "Design pnncrples for
ATV systems",; Proc. of HDTV ‘90 Colloquium, vol. 1, 1990. ‘

S. Shlien, "Multiple binary decision tree classifier” Pattern Recognition, vol. 23, No 7, 1990.

B. Caron, "Real-time video channel srmulator for ATV", International Conference on Consumer
Electronics, Digest of Technical Papers, 6-9 June 1990.

C. Casserly, A. Patrick, and T. Whalen, "CHAT on job interviews: new software for career
counselling”, Proc. of the International Association for Educational and Vocational
Guidance - 14th World Congress. Montreal, August 1990.

M. Sablatash, "The recent evolution of developments in error-correcting codes for apphcauons in
advanced television systems", Proc. of the Canadian Conference on Electrical and Computer
Engineering, Ottawa, September 1990.

M. Sablatash, "Sysiem design for transmission of HDTV over broadband ISDN", Proc. of the
Canadian Conference on Electrical and Compuzer Engineering, Ottawa, September 1990.

Y-F Lum and W. Sawchuk, "The merging of communications, computers and broadcasung Proc. of
Inter Comim 90, Vancouver, October 1990.

C.T. Le Dinh, J. Maheux, and C. Tremblay, “"Evolution of multi-dimensional filtering techniques for
composite video applications”, Proé. of the 132nd SMPTE Technical Conference, New York,
October 1990.
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M. Sablatash, “System désign for HDTV wansmission over B-ISDN ptiotonic networks", Proc. of

the First International Workshop on Photonic Networks, Optoelectronics, Componenxs and .

- Applications, Montebello. Quebec, October 1990.

M. Sablatash, "System design for transmission of HDTV over broadband ISDN photomc networks"”, -

Proc. of the First International Workshop of Photonic Networks, Componenls and
Applications, Montebello, Quebec, Canada, October 1990.

D.A. Phillips, "Telematics and training for development”, Proc. of the 10th Internasional
Conference on Compiiter Commupiications, New Delhi, India, November, 1990.

~ J.L. Harbluk, A.S. Parrick and S.J. Lupker, "On the fate of unrecalled items", Canadian
Psychologu:al Association Annual Meeting, 31 May 2 June 1990. Abstract No. 6 in
Canadian Psychology, 31 (2a).

'L.B. Stelmach and P.J. Hearty, “Requirements for static and dynamlc spaua.l resolution in advanced
television systems: a psychophysical evaluation”, Journal of the Soc;ery of Mauon Picture
and Televmon Engineers, vol. 100, January 1991.

L.B. Stelmaeh and C.M. Herdman, "Directed attention and perception of temporal order”, Journal of
Experimental Psychology: Human Perception and Performance. February 1991.

R. Voyer and F. Conway, "Digital audio broadcasting experimentation and planning in Canada -
"EBU Techrur:al Review, April 1991.

‘G. Chouinard and F. Conway, "Broadcasting systems concepts for dlgltal sound" Proc. NAB 91,
Spring Convention, Las Vegas, April 1991,

M. Richer, P. Fannon, C. Tanner, and P. Hearty, “Status of lestin'quf advanced television systems"”,
1991 HDTV World Conference Proceedings, Las Vegas, April 1991.

R. Voyer, F. Conway, S. Edwards and D. Tyrie, "Initial experimentation with DAB in Canada”, Proc.

NAB 91, Spring Convention, Las Vegas, April 1991.

M. Sablatash, “ngna.l processing to décrease the effects of channel degradation in HDTV
transmission”, Proc. 1991 International Conference on Acou.mcs Speech and Szgnal
Processing, Toronw May 1991.

L. Wang, M. Goldberg, s. Shlien, "Interleaved image adaptive vecior quantization”, IEEE _
International Conference on Acoustics, Speech and Signal Processing, Toronto, May 1991.

M. Sablatash and L.J: Mason, "The uncertainty pnnc{ple and applications in advanced television" R
Proc. 1991 Inlemanonal Conference on Acoustics, Speech and Signal Processzng, Toronto,
May 1991.

B. McLarnion and M. Guillet, "Digital audio broadcast (DAB) field tests in Canada™, Pioc'. IEEE
Consimer Electronics Conference Chicago, June 1991, :

B. Caron, "Facility for subjective evaluation of advinced. television in North America”, Proc
- Fourth International Conference on Television Medsuremens, Momreux. 20-21 June 1991.

G. Gagnon, B. Caron, J. Maheux, A. Mainguy, M. Sablalash and A. Vincent, "Design principles for
ATV systems", HD World Rewew. vol. 2, No. 3, 1991 (Reprinted from HDTV '90.
Colloquium proceedings).

M. Sablatash, "An examination of tfle mest recent proposals for terrestrial broadcast ATV
systems", Proc. of the Canadian Conference on EIectm:al & Computer Engmeenng. vol. 1,
Quebec, September 1991.

M. Sablatash, "The uncenmnty principle, relallonshlps to muln-resoluuon techniques and wavelet
transforms and its theory and applications in advanced television", Proc. of 7th Workshop
-~ on Mulndlmemwml Signal Processing, Lake Placid, New York, September 1991.

M. Sablatash and C.J. Zarowski, “Towards economical adaptive filtering strategies for television
ghost cancellation using efficient, fast, stable algorithms”, Proc. of the Cariadian
Conference on Electrical & Computer Engineering, vol. 1, Quebec, September 1991.

T. Grusec and L. Thibault, "Musicam listening tests report”, CRC Report #CRC-RP-91.001,
Ociober 1991. .
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L.B. Stelmach, J. Tam, P.J. Hearty, "Static and Dynamic Spectral Resolution in Image Coding: An
"~ Investigation of Eye Movements", Proc. SPIE vol. 1453, p. 147,.1991.

S.J. Lupker, J.L. Harbluk and A.S. Patrick, "Memory for things forgotten®, Journal of Experimenial
. Psychology: Learning, Memory, & Cognition, vol. 17, p. 897-907, 1991.

T.E. Whalen, "Accessing the magxc of vu'mal worlds”, in Bwapparatus (Book) p. 86, Banff Centre
for the Arts, 1991.

R.W.W. Tomlinson and W. Treumniet, "Spectral processing of harmonic complex tones and pitch by
PDP networks”. In Parallel Processing in Neural Systems and Computers, (Book),
Eckmiller, G., Hartmann, G., arid Hauske, G. (Eds.), Amsterdam: North-Holland, 1991.

D.A. Phillips, "Value Added Services on Computer Communications Networks: Emerging o
Technologies and Social Issues”, Proceedmgs of INFOCOM™91, Bombay, India, November
1991.

D.A. Phillips, T.E. Whalen, B. McLamon, A. Pamck. M. Guillet, R. Morley, W. Treurniet, The
Changing Face of Broadcasting: Research Proposals for New Broadcast Servzces. CRC
Technical Note No. TN-92-002; February 1992. '

" B. Caron, "Computer and laboratory evaluation of video ghost cancelling reference signals”,

accepted for presentation NAB ‘92 Proc., Las Vegas, Spring Convention, 12-16 April 1992.

B. Caron, "Video ghost cancelling: evaluation by computer simulations and laboratory tests”,
accepted for presentation at /nternational Conference on Consumer Electronics, Digest of
technical papers, Chicago, 3-5 June 1992. ‘

A. Vincent, "Digital NTSC Compression Techriiques", accepted for presentation at Canadian Cable
Television Associqtion 35th Annual Convention, Technical Papers, 31 May-3 June 1992.

L. Wang, M. Goldberg, S. Shlien, "Unified variable length transform coding and image adaptive
vector quantization”, accepted for publication in /EEE Journal of Selected Areas in
Communication, June 1992.

W.C. Treurniet, “"Neural network calssifier architectures for phoneme recognition, CRC Technical
Note No. CRC-TN-92-001, 1992.

D.A. Phillips and B. McLamon, "Using Broadcast Channels for Computer Communications,
accepted for presentation at the /nternational Conference on Computer Communications,
Proc. ICCC 92, Genoa, 28 September - 2 October 1992. :

LN

Dispositifs et composants

A.L. Barry, R. Maxsemer. R. Woijcik, M.A. Briere and D. Braumg. "An improved displacement
damage monitor”, /EEE Trans. Nucl. Sci., Vol. 37, Dec. 1990. :

B. Lehman, M. Briere, D. Braunig and A.L. Barry, "Displacement threshold energy in GaAs
determined by electricél and optical investigations”, Proc. ESA Electronic Components
"Conference, ESA SP-313, March 1991.

D. Braunig, D. Fitsch, B. Lehman and A.L. Bairy, "Radiation-induced displacement damage in

silicon carbide blue light emitting diodes”, Proc. of 91 RADECS Conf., Montpelher. France,
Sept. 1991.

A.L. Barry, B. Lehman, B. Fritsch and D: Braunig, Energy dependence of electron damage and
damage threshold energy in 6-H silicon carbide”, IEEE Trans. Nucl. Sci., Vol. 38, Dec. 1991.

PJ Griffin, J.G. Kelly, T.F. Luera A.L. Barry and M.S. Lazo, "Neutron Damage Equiva.lence in
GaAs", IEEE Trans. Nucl. Sci., Vol. 38, Dec. 191.

T. Bryskiewicz, P.Edelman, Z. Wasilewski, D. Coulas and J. Noad, "Properties of very uniform
InxGaj._xAs single crystals grown by liquid phase electro-epitaxy”, J. Appl. Phys., Vol. 68,
Sept. 1990
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A.P. Roth, Z. Wasilewski, Q. Sun, C. Lacelle, T. Bryskiewicz, D. Coulas and J.P. Noad, "Properties
of InGaAs epitaxial layers lattice matched to InGaAs single crystal substrates”, J. Cryst.
Growth, Vol. 113, 1991

P. Maigne and A.P. Roth, "X-Ray diffraction of relaxed InGaAs heterostrucmres grown on
misoriented substrates”, Semiconductor Science and Technology, vol. 7, 1992.

" A.P. Roth, D. Morris, Q. Sun, C. Lacelle, P. Maigne and Z. Wasilewski, "Anisotropy in the low
pressure MOVPE growth in InGaAs/GaAs heterostructire”, J. Cryst. Growth, June 1992.

P. Maigne, "X- Ray diffraction characterisation of superlamces grown on offcut (100) substrates”, J.
Vac. Sci. Tech., June 1992.

- F.L. Gouin, ZM. Li, J.P. Noad, S.P. McAlistér, W.R. MacKinnon and C.M. Hurd. "Source of slow
transient effécts in GaAs photoconductors”, JEEE Trans. on Elect. Dev., Vol. ED-39, Feb.
1992

- AK. Bhattacharya, Y.M.M. Antar and A. Iuipiboon, "Full wave analysis of-an aperture-coupled
Paich Antenna", JIEE Electronics Letters, Vol. 27, Jan. 1991.

A. Tuipiboon, R. Qostlander, Y.M.M. Antar and M. Cuhaci, "A modal expansion method of
analysis and measured on aperture-coupled microstrip antenna”, JEEE Transacuons on
Anternas and Propagation, Vol. 39, Nov. 1991.

Y. Antar, A. Impnboon. A. Bhauacharyya. "Aperture-coupled parch antenna-theoretical and
experimental investigations",Proc. IEEE AP-S International Symposium, London, Ontario,
Vol. 2, June 1991.

M.W. Katsube, Y.M.M. Antar, A, Ittipiboon and M. Cuhaci, "A novel aperture coupled microstrip
"‘Magic-T", IEEE Microwave and Guided Waves Letters, Nov. 1991.

J.T. St Martin, A. Ittipiboon, Y.M.M. Antar; A.A. Kishk and M. Cuhaci, "Dielectric resonator
antenna using aperture coupling”; /EE Electronic Lett., Dec. 1990.

A. Iiipiboon, R. Oostlander, Y.M.M. Antar and M. Cuhaci, “Theory and measurement for aperture-
coupled microstrip antenna”, Proc. ANTEM'90, Winnipeg, Canada, Aug. 1990.

A. Ittipiboon, B. Clarke and M. Cuhaci, ""Slot-coupled stacked microstrip antenna”, Proc. 1990
IEEE International Synposium on Antennas and Propagation, Dallas, Texas, May 1990.

M. Gaudreault and M. Cuhaci, "Caractérisation et modelisation des boitiers hyperfréquencés”, Proc.
Canadian Conference on Electrical Computer Engineering, Quebec City, Vol. 1, Sept. 1991.

H. Do Ky, S. Meszaros and M. Cuhaci, * "Physical lumped modelling of thin fildi MIM capacitors”,
Proc. European Microwave Conf., Budapest, Hungary.Vol. 2, Sept. 1990.

R. Soares, S. Meszaros and H. Do Ky, "Comparison between novel very wideband network analyzer
calibration techniques and the TRL method", Proc of the European Microwave Cory'erence
Stuttgért, Germany, Vol. 1, Sept. 1991,

L. Roy, M.G. Stubbs and J.S. Wight, "A GaAs fmonolithic amplifier with extremely low power
consumption”, Canadian Journal of Physics, March 1991;

L. Roy, M.G. Smbbs and J.S. Wight, “A high gain MMIC broadband amplifier wnh extremely 10w
power consumption”, Proc. 1990 European Microwave Conference, Hungary, Sept. 1990.

E. Chan, "A novel printed antenna suitable for MMIC phased arrays”, Proc. ANTEM90, Wmmpeg.
Manitoba, Aug. 1990.-

J.W. Smuk, M.G. Stubbs and J.S. Wight, "An enhanced microwave characterisation technique for
cryogenic temperatures”, /EE Electronic. Leit., Dec. 6, 1990.

C.P.S. Yeung, C.H. Chan, T.A. Kwasniewski, V. Swarc and L. Desormeaux, “A cascadeable pipeline
fast fourier transform switch with built-in seif-test”, Proc. CCVLSI'91, 1991.

T.C. Davies, D. Al:Khalil and V. Szwarc, “A floating-point systolic array processing element with
built-in self-tesl" Proc. CCVLSI'90, Ottawa, Canada, Oct. 1991.
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L. Desormeaux, V. Szwarc, J. Rostworowski and C. Lapadat, "The design of a cascadeable FIR filter
multichip module”, Proc. of the Canadian Conference on Electrical Computer Engineering,
Quebec City, Canada, Vol. 1, Sept. 1991.

W. Wong, CH. Chan, T.A. Kwasniewski, V. Szwarc and L. Desormeaux, "A modular 25 Msamples/s
complex-butterfly implementation using redundant binary arithmetic and built-in self-test
techniques”, Proc. CCVLSI'90, Ottawa, Canada, Oct. 1991.

T.C. Davies, D. Al-Khalil and V. Szwarc, "Floating point systolic drray processing elemerit using -
serial communications”, Proc. Ewro ASIC'91, Paris, France, May 1990.

P.G. Richard, E. Fortin and O. Berolo, "Voltage periodic structures in the negative differential

resistance region of an (Al, Ga) As/GaAs quantum well”, Solid State Electron. Vol.33, Jan.
1990.

K.L. Sala, "Neural and optical neural networks”, CRC Report, No. 1434, Feb. 1991.

K.O. Hill, B. Malo, K.A. Vineberg, F. Bilodeau, D.C. Johnson and I. Skinner, "Efﬁcwm mode
conversion in telecommunications fibre using externally written gratings”, Electronics
Letters, Vol. 26, Aug. 1990.

K.O. Hill, B. Malo, D.C. Johnson and F Bilodeau, "A novel low-loss in-line bi-modal fiber tap:
wavelength selective properties”, Photonics Tech Lett., Vol. 2, July 1990.

K.O. Hill, F. Bilodeau, B. Malo and D.C. Johnson, “Birefringent photosensitivity in monomode:
optical fibre: Application to the external writing of rocking filters”, Electronic Lett., Vol.
27, 1991.

M. Cada, B.P. Keyworth, JM. Glinski, AJ Spnngthorpe C. Rolland and K.O. Hill, J. Appl. Phys,
Vol. 69, Feb. 1990.

M. Cada, B.P. Keyworth, J.M. Glinski, C. Rolland.- A.J. Springthorpe, C.J. Miner and K.O. Hill,
“Two-wavelength optical switching in a GaAs muliiple quantum well directional coupler”
Applied Physics Letters, Vol.56, May 1990.

B. Malo, K.A. Vineberg, F. Bilodeau, J. Albert, D.C. Johnson and K.O. Hill, “Ultraviolet light
photosensitivity in Ge-doped silica fibres: wavelength dependence of the light-induced
index change”, Optics Lets., Vol. 15. Sept. 1990.

F. Bilodeau, D.C. Johnson, B. Malo K.A. Vineberg, K.O. Hill, T.F. Morse, A. Kxhan and L.
Reinhart, "Ultraviolet light photosensitivity in Er+ Ge-doped opucal fibre®, Opucs Lent.,

. Vol. 15, Oct. 1990.

F. Bilodeau, K.O. Hill, B. Malo, D.C. Johnson and I.M. Skinner.' “Efficient narrowband LPo‘l -LPg2
mode converters fabricated on photosensitive fibre: specn'al response”, Electromcs Lett,,
Vol. 27, April 1991.

MJ. Li, WJ. Wang, SI Najaﬁ, J. Albert and K.O. Hill, "Glass waveguide gratings"”, Proc. of the .
First Inteérnational Workshop on. Photonic Networks, Components and Applications,
Montebello, Canada, Oct. 1990.

MJ. Li, SL NaJaﬁ W.J. Wang, J.R. Simard J. Albert, K.O. Hill and A. Leung. "Fabrication and
characterisation of ion-exchanged glass channel waveguides with etched and diffused grating
taps”, Proc. SPIE-Int. Soc. Opt. Eng., Boston, MA.,, Vol. 1177, Sept. 1989.
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