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I  

PERSPECTIVES D'AVENIR DES SERVICES MSAT  

POUR LES COMPAGNIES DE TÉLÉPHONE  

SOMMAIRE  

Le rapport sur les perspectives d'avenir des services MSAT pour les 

compagnies de téléphone a porté sur l'analyse des possibilités offertes par 

le programme MSAT pour les compagnies de téléphone membres du Forum Telecom 

Canada. L'étude a permis de conclure que les services MSAT, à partir des 

hypothèses actuelles, seraient en général économiquement viables du point de 

vue des compagnies de téléphone qui les fourniraient. Cependant, dans 

certains cas, les avantages seraient négligeables et les risques économiques 

élevés, comme en témoigne le long délai de récupération prévu. 

En supposant que l'on puisse maintenir ou améliorer la viabilité commerciale 

de ces services, les compagnies membres du Forum auraient l'intention 

d'offrir une partie ou la totalité des services MSAT. La décision finale 

devrait être fondée sur les résultats d'une analyse distincte des divers 

risques et possibilités des services MSAT qui serait menée au moment où les 

fournisseurs des services auraient à prendre de véritables-engagements. 

Il est à noter que ce rapport traite uniquement de la rentabilité des 

services MSAT du point de vue des compagnies de téléphone membres du Forum 

qui fourniraient ces services. La rentabilité du système de transmission 

par satellite MSAT, en soi, est une question distincte hors de la portée du 

présent rapport. Aucun des énoncés contenus dans le présent rapport ne doit 

être interprété comme attestant la viabilité du système de 

télécommunications mobiles par satellite MSAT. 
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1. SOMMAIRE'  À L'INTENTION DE LA DIRECTION  

Introduction  

Le rapport sur les perspectives d'avenir des services MSAT pour les 

compagnies de téléphone à porté sur l'analyse des possibilités offertes 

par les services MSAT pour les compagnies de téléphone membres du Forum 

Telecom Canada. Telecom Canada a mené l'étude, pour le compte du 

Forum, en vertu d'un contrat passé avec le ministère des Communications 

(MDC). 

Objectifs  

Les principaux objectifs du rapport étaient les suivants: 

déterminer les débouchés possibles des services MSAT du point de 

vue des' compagnies de téléphone membres du Forum; 

évaluer les répercussions des services MSAT sur les services 

qu'offrent actuellement les compagnies de téléphone; 

évaluer la viabilité économique des services MSAT; 

analyser les questions d'ordre politique, institutionnel et 

commercial reliées à l'introduction des services MSAT; 

examiner les questions techniques relatives à l'intégration des 

services MSAT dans les réseaux actuels des compagnies de téléphone. 

Méthodologie  

La méthodologie utilisée dans le cadre de l'analyse économique 

principale comprenait ce qui suit: 

a) l'établissement des tarifs estimatifs à partir des coûts des 

services MSAT fournis par le MDC; 
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b) l'élaboration des prévisions sur les utilisateurs de services MSAT 

par les compagnies du Forum à partir des coûts et des tarifs des 

services MSAT, de la description des services MSAT, des projets 

actuels et futurs concernant les services mobiles terrestres et de 

la connaissance des compagnies de téléphone de leur propre marché 

de services mobiles; 

c) l'évaluation des mouvements de fonds au titre du capital, des 

dépenses et des revenus en fonction des prévisions du marché; 

d) l'évaluation des indicateurs économiques, des états des résultats 

pro forma et des analyses de sensibilité. 

Résultats  

a) Les analyses du marché des services de transmission de la Parole 

MSAT (service radio et service téléphonique mobiles) qu'ont menées 

les compagnies de téléphone du Forum ont donné des prévisions moins 

élevées que celles de Télésat et de Woods Gordon. Ces prévisions 

ont été élaborées à partir de l'expérience que les compagnies du 

Forum Telecom Canada ont acquises au niveau de la prestation de 

services de télécommunications mobiles à leurs utilisateurs et de 

l'examen détaillé des tarifs estimatifs des services MSAT et 

d'autres caractéristiques de service, notamment: 

- les prévisions du Forum touchant le service téléphonique mobile 

MSAT sont de 10% moins élevées que celles de Télésat. 

Cependant, elles sont formées en grande partie des prévisions 

de Bell Canada pour le Québec et l'Ontario, qui à leur tour 

sont fondées sur les prévisions de Télésat. Bell mène 

actuellement une étude de marché parallèle afin d'évaluer les 

débouchés éventuels des services MSAT au Québec et en Ontario; 
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les prévisions du Forum touchant le service radio mobile MSAT 

sont incomplètes, étant donné que ni Bell Canada ni la 

Compagnie de Téléphone de la Colombie-Britannique ne prévoient 

offrir le service en ce moment. Le territoire couvert par les 

autres compagnies du Forum correspond à '37% des prévisions de 

Télésat sur le service radio mobile MSAT. Toutefois, les 

prévisions du Forum sont de 83% moins élevées que celles de 

Télésat pour ce même territoire. 

L'importance réelle du marché demeure l'une des questions clés à 

résoudre, étant donné le lien étroit entre l'importance du marché 

et la viabilité commerciale, et pour Télésat et pour les 

fournisseurs de services. 

Comme les services MSAT ne seront pas offerts avant 1990, les 

changements susceptibles de survenir dans le système MSAT, le 

marché actuel du service mobile et l'industrie canadienne des 

télécommunications sont des facteurs qui rendront nécessaires 

l'analyse et la mise à jour continuelle des prévisions touchant le 

marché MSAT. 

h) Les incidences des services MSAT sur les services mobiles 

qu'offrent actuellement les compagnies de téléphone seront 

négligeables en raison des coûts élevés de l'accès au service, du 

temps d'antenne et des terminaux MSAT. De même, les répercussions 

financières sur le service interurbain à communications tarifées 

seront minimes, bien qu'il faille régler le précédent politique 

susceptible d'être créé par le schéma d'acheminement  MSAT qui évite 

le réseau interurbain. 
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c) Du point de vue des compagnies de téléphone qui fournissent des 

services aux utilisateurs finaux, les services MSAT seront 

rentables. Cette affirmation est fondée sur les hypothèses 

actuelles concernant les coûts de l'équipement, de l'accès au 

service et du temps d'antenne MSAT. L'investissement est 

relativement peu élevé, ce qui réduit le risque global que devront 

courir les fournisseurs de services. Par contre, le délai de 

récupération prévu dépasse la limite de quelque cinq ans 

qu'auraient préféré certaines compagnies membres du Forum Telecom 

Canada. 

Une solution possible en vue de raccourcir le délai de 

récupération serait de porter à environ 1,75 $ la minute les tarifs 

relatifs au temps d'antenne, estimés actuellement à 1,50 $ la 

minute. Ainsi, on obtiendrait une saine hausse de la valeur 

actuelle nette et une réduction du délai de récupération. Pour 

bien comprendre les répercussions d'une telle hausse, il faudrait 

recueillir des données plus détaillées sur le rapport prix/demande 

des services MSAT. 

d) L'analyse de la politique a confirmé la diversité de positions que 

l'on s'attendait à trouver sur les plans politique et 

institutionnel à travers le Canada. Le MDC, les gouvernements 

provinciaux, les organismes de réglementation et les compagnies de 

téléphone devront se pencher sur certaines questions avant 

l'introduction des services MSAT. Cependant, il est à noter que la 

diversité actuelle n'a pas nui au développement d'un marché 

canadien viable en matière de services mobiles. 

e) L'analyse du plan de numérotage et des exigences de raccordement du 

service téléphonique mobile MSAT indique que ces questions 

techniques pourront être réglées d'une manière rentable. 



5 

Points sombres  

Le rapport sur les perspectives d'avenir des services MSAT a permis de 

relever plusieurs points sombres en ce qui touche les éventuels 

fournisseurs de services MSAT, soit: 

- les incertitudes déjà mentionnées en ce qui concerne le marché MSAT; 

- les risques techniques que continue de présenter le système MSAT, 

particulièrement ceux associés aux terminaux mobiles et aux 

antennes de postes mobiles; 

- les incertitudes reliées aux coûts des équipements de sol, par ex. 

les centres de transit internationaux, les stations de base, les 

terminaux mobiles et les antennes de postes mobiles; 

- le rôle éventuel de Télésat comme concurrent et les exigences de 

Télésat pour que des engagements se prennent au préalable en ce qui 

concerne la capacité en services MSAT. 

Les compagnies de téléphone du Forum admettent que ces points sombres 

ne seront pas clarifiés avant un certain temps. Il est à espérer que 

lorsque les compagnies de téléphone s'engageront véritablement à 

fournir des services MSAT, l'on pourra faire une analyse détaillée des 

risques qui répondra de façon satisfaisante à toutes ces questions. 

Position du Forum sur les services MSAT  

D'après les résultats qui précèdent, les compagnies de téléphone 

membres du Forum se proposent d'offrir une partie ou la totalité des 

services MSAT, à condition que la rentabilité du projet puisse être 

maintenue ou améliorée. Cela suppose également que le contexte 

institutionnel et le contexte de la réglementation seront favorables 

aux compagnies de téléphone du Forum. 
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Pour que la conception du système MSAT satisfasse aux exigences des 

compagnies de téléphone et pour s'assurer que ces dernières ont accès 

aux renseignements dont elles ont besoin pour évaluer les risques et 

les possibilités reliés à la prestation de services MSAT, les 

compagnies de téléphone du Forum continueront de participer au 

programme MSAT du groupe MDC/Télésat. 

Confiance dans les résultats  

Les compagnies de téléphone du Forum ont une confiance mitigée dans les 

résultats de cette analyse. Bien que l'analyse en soi ait été menée 

d'une manière acceptable pour ce genre d'évaluation, les résultats de 

toute analyse ne sont valables que dans la mesure où les données qui y 

sont introduites le sont également. Dans certains cas, les prévisions 

sur le marché par exemple, les données d'entrée sont préliminaires et 

changeront vraisemblablement avant que le satellite ne soit lancé. 

D'autres données d'entrée, tels que les coûts des équipements MSAT, ont 

eu tendance à fluctuer de façon alarmante au cours de la période visée 

par l'analyse. Ces aspects doivent être pris en considération 

lorsqu'on interprète les résultats. 
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SOMMAIRE DES PRÉVISIONS DES COMPAGNIES DE TÉLÉPHONE 
DU FORUM DE TELECOM CANADA 

CONCERNANT LES SERVICES MSAT (NOTE 1)  
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SOMMAIRE DES PRÉVISIONS DES COMPAGNIES DE TÉLÉPHONE 
DU FORUM DE TELECOM CANADA 

CONCERNANT LES SERVICES MSAT (NOTE 1)  

edmonton 
tel 

ISLAND 
TEL (I.-P.-É.)  

MANITOBA 
TEL  

SERVICE 
TÉLÉPHONIQUE 
MOBILE 

SERVICE 
TÉLÉPHONIQUE 
POUR RÉGIONS 
ÉLOIGNÉES 

SERVICE 
RADIO 
MOBILE 

En raison du terri-
toire d'exploita-
tion urbain de 
edmonton tel, la 
décision d'offrir 
des services MSAT 
serait prématurée 
à ce moment-ci. 

Comme le service 
mobile est offert 
actuellement sur 
l'ensemble du ter-
ritoire de la pro-
vince, Island Tel 
ne prévoit pas 
actuellement de 
débouchés pour des 
services MSAT. 

- 63 - 
Monopole 

- 26 - 
Monopole 

- 63 - 
Concurrence: 
50% du marché 
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SOMMAIRE DU FORUM DE TELECOM CANADA 
PRÉVISIONS DES COMPAGNIES DE TÉLÉPHONE 

POUR LES SERVICES MSAT (NOTE 1)) 

MARITIME 	 NEWFOUNDLAND 
TEL & TEL 	NB TEL 	TEL  

SERVICE 	- 113 - 	- 200 - 	- 56 - 
TÉLÉPHONIQUE 	Monopole 	Monopole 	Monopole 
MOBILE 

SERVICE 	Aucun 	- 50 - 	- 6 - 
TÉLÉPHQNIQUE 	besoin 	Monopole 	Monopole 
POUR REGIONS 
ÉLOIGNÉES 

SERVICE 	- 376 - 	- 300 -. 	- 351 - 
RADIO 	Concurrence: 	Concurrence: 	Concurrence: 
MOBILE 	60% du marché 	60% du marché 	70% du marché 

SERVICE DE 	Marché 	- 100 - 	- 84 - 
COLLECTE DE DONNÉES négligeable . 	Concurrence: 	Concurrence: 
ET DE CONTRÔLE 	 50% du marché 	70% du marché 

SERVICE DE 	Aucun 	 - 144 - 
RECHERCHE DE 	marché 	 Concurrence: 
PERSONNES 	 70% du marché 

SERVICE DE 	Aucune 	- 125 - 	Aucune 
TRANSMISSION 	prévision 	Téléphone mobile 	prévision 
DE DONNÉES 	disponible 	- 375 - 	disponible 

Radio mobile 
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SOMMAIRE DU FORUM DE TELECOM CANADA 
PRÉVISIONS DES COMPAGNIES DE TÉLÉPHONE 

POUR LES SERVICES MSAT (NOTE 1)  

NORTHERN 
TEL 

ONTARIO 
NORTHLAND 
TELECOM 

QUÉBEC 
TÉLÉPHONE 	SASKTEL  

Prévisions tou-
chant le service 
téléphonique 
mobile incluses 
dans celles de 
Bell Canada. 
Toute décision 
en vue d'offrir 
des services 
MSAT serait 
prématurée à 
l'heure actuelle. 

Prévisions tou-
chant le ser-
vice télépho-
nique mobile 
incluses dans 
celles de Bell 
Canada. Toute 
décision en vue 
d'offrir des 
services MSAT 
serait prématurée 
à l'heure actuelle. 
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