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La R-D dans le gouvernement canadien 

«Les établissements ministériels de S-T jouent un rôle essentiel au bon 
fonctionnement de la société. Ils reflètent à la fois la complexité et la diversité des 
contextes où ils évoluent. Une part importante de leurs travaux est destinée à 
éclairer les décisions d'ordre politique, à mettre au point des méthodes d'essai, et à 
seconder l'industrie dans la normalisation de ses produits et procédés. Ils servent 
aussi à créer de grandes banques de données complexes et uniques dans le genre, 
qui constituent l'infrastructure de nos connaissances et sur lesquelles s'appuient les 
décideurs des services public et privé. Quelques-uns de ces établissements 
collaborent avec l'industrie de façon officielle ou informelle afin d'assurer des 
progrès technologiques stratégiques à moyen et à long terme, ou exploitent des 
installations d'envergure nécessaires à la fois au gouvernement et à l'industrie. 
Enfin, certains établissements offrent simplement des services d'ingénierie à une 
clientèle gouvernementale ou privée. 

En élargissant les connaissances de l'État, les sciences aident les décideurs 
gouvernementaux à assumer leurs responsabilités et à atteindre leurs objectifs. 
L'information qu'elles mettent à leur disposition les aide à prendre des décisions 
promptes et éclairées en matière de politiques et de réglementation. Par ailleurs, 
elle constitue le fondement du savoir public et, à ce titre, joue un rôle clé dans de 
nombreuses décisions économiques des secteurs privé et public. En somme, tout se 
tient : plus la recherche scientifique est de qualité, plus l'information qui en 
découle est fiable et plus les décisions qui s'en inspirent sont judicieuses. Il est faux 
de prétendre qu'en matière de S-T le gouvernement n'est qu'un bailleur de fonds. 
En fait, il est lui-même un gros utilisateur de S-T. Parce que son rôle en matière 
de politiques et de réglementation est si important et qu'une si grande partie de sa 
production est de la nature de biens publics, le gouvernement doit veiller à ce que 
ses travaux de S-T soient d'une aussi haute qualité que ceux qui sont menés partout 
ailleurs, c'est-à-dire dans l'industrie, les universités et les organismes privés de 
recherche.» 

CCNST : Pour revitaliser les activités 
fédérales en sciences et 
technologies, novembre 1990. 
Pierre Lortie, président 

Centre de recherches sur les communications 
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Introduction 

Le Centre de recherches sur les communications a contribué et continue de 
contribuer notablement à l'infrastructure et à l'industrie des communications au 
Canada. À l'instar d'autres intervenants dans les secteurs stratégiques et à forte 
croissance de l'économie, le CRC subit des transformations. Dans le cadre d'une 
période d'essai de cinq ans, le CRC est devenu en avril 1992 un «institut de 
recherche» disposant de pouvoirs accrus, conformément aux recommandations du 
Rapport Lortie du Conseil consultatif national des sciences et de la technologie 
(CCNST). Depuis lors, plusieurs changements importants ont eu lieu. Le CRC a 
reçu un Président, a constitué un nouveau Conseil de direction, a élaboré son Plan 
Stratégique «Nouvelles Orientations» et s'est réorganisé en deux directions de 
recherche. 

Ce Plan opérationnel complète le Plan Stratégique du CRC, signale les 
progrès réalisés au cours de la dernière année et établit des objectifs pour les trois 
années à venir. 

Tendances technologiques 

La convergence résultante des ordinateurs et des communications mène à 
l'autoroute de l'information. Le rapport interne intitulé «Tendances 
technologiques en communications» a été préparé dans le cadre du processus de 
planification stratégique du CRC. Les changements rapides, qui se produisent à la 
fois dans les services commerciaux de communication et de divertissement, 
offriront de nouveaux débouchés à l'industrie canadienne. Le marché évolue 
rapidement vers les communications multimédia et entièrement numériques. On 
assiste à l'émergence d'un marché d'utilisateurs peu expérimentés, qui ont besoin 
d'interfaces et d'applications conviviales, de communications interactives et d'un 
accès à une vaste gamme de services d'information et de divertissement. 
L'accroissement de la mobilité personnelle en communications crée de nouveaux 
défis en matière de technologies sans fil : traitement des signaux à la source, 
exploitation de réseaux, traitement des signaux en cours de transmission et 
technologies de base gênant ou limitant le fonctionnement efficace d'un réseau de 
télécommunications (par exemple, ordinateurs, logiciel, études des voies de 
transmission, traitement des signaux pour la transmission, ainsi que matériaux, 
dispositif et composants électroniques). 

Centre de recherches sur les communications 
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Ces changements exigent tous l'extension et l'interconnectivité des réseaux, la 
disponibilité de bandes de fréquences sur demande et un accès sans fil. On devra 
concilier les besoins contradictoires d'un accès rapide et sans fil à ces services et de 
bandes radio plus étroites permettant de conserver le spectre. La convergence 
résultante des ordinateurs et des communications mène à l'autoroute de 
l'information, qui imposera de nouveaux critères de protection de la voix et des 
données afin de préserver la vie privée et la confidentialité des données 
commerciales. 

Mandat, mission et vision 

Le mandat d'Industrie Canada est de rendre le Canada plus concurrentiel en 
favorisant le développement commercial du pays ainsi que l'occupation d'une part 
équitable du marché. Au sein d'Industrie Canada, le Programme de 
développement de l'industrie et des sciences stimule la compétitivité 
internationale ainsi que l'excellence en matière d'industrie, de science et de 
technologie dans tout le Canada, et il aide les organisations régionales et 
autochtones à réaliser leur potentiel économique. Le Programme des services au 
marché favorise le fonctionnement équitable et efficient du marché au Canada, 
soutient les intérêts des consommateurs et assure à tous les Canadiens l'accès fiable, 
efficace et abordable aux ressources du spectre radioélectrique. Les activités de 

R-D visant à répondre aux exigences de la mission du gouvernement peuvent, 
dans bon nombre de cas, se concevoir et se dérouler de façon à contribuer pour 
une large part au succès de l'industrie canadienne, tant au pays qu'à l'étranger. Par 
ses programmes de R-D et la diffusion de nouvelles technologies, le CRC aide à 
créer un climat d'accélération de la croissance économique et de la compétitivité 
internationale. 

Le mandat du CRC est 

«De diriger des activités de recherche et de développement en 
communications et dans les domaines connexes afin de satisfaire les besoins 
nationaux avec Industrie Canada ou au nom de ce dernier, ainsi qu'avec les autres 
ministères et organismes du gouvernement fédéral, les gouvernements 
provinciaux, les universités et le secteur privé.» 

En conséquence, la mission du CRC est 
«De diriger des activités de recherche scientifique et de techniques 

innovatrices qui contribuent à la mise en oeuvre méthodique de technologies, 
systèmes et services de communications, ainsi qu'à l'accès à ces derniers, au profit 
de tous les Canadiens.» 

avec une vision correspondante, partagée par tous les employés : 

«Leadership et excellence dans la recherche sur les communications.» 

2 
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Dans le cadre de son mandat, de sa mission et de sa vision, le CRC s'efforce de 
constituer un instrument gouvernemental important pour positionner 
stratégiquement le Canada : 
• en développant et en favorisant l'utilisation des technologies, systèmes et 

services de communications; 

• en encourageant l'utilisation et la gestion efficaces du spectre radioélectrique; 

• en contribuant à l'élaboration de normes nationales et internationales pour les 
technologies, systèmes et services de communications; 

• en transférant la technologie à l'industrie canadienne aux fins d'exploitation; 

• en fournissant de l'information stratégique et du soutien technique aux petites 
et moyennes entreprises (PME); 

• en fournissant des connaissances techniques à l'appui de l'élaboration des 
politiques; et 

• en facilitant les ententes internationales sur la recherche et le développement, 
de même qu'en participant à celles-ci. 

Centre de recherches sur les communications 	 3 
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Forces stratégiques 

Nouvelles 
orientations 

'..........................ee..,„7 

UUUUU 
Nouvelles 
alliances 

stratégiques 

Exploitation 
améliorée des 
connaissances 

Le Plan stratégique indique cinq forces essentielles pour donner forme à 
l'avenir du CRC. Ces «Nouvelles orientations», devenues possibles depuis que le 
CRC jouit du statut d'institut, sont les suivantes : 
• participation active au leadership en R-D au Canada; 

• création d'alliances stratégiques; 

• utilisation et gestion novatrices des ressources physiques, financières et 
humaines du CRC; 

• exploitation améliorée de la propriété intellectuelle et du capital intellectuel 
du CRC; et 

• sélection de priorités de recherche appropriées. 

Le Plan Stratégique établit les orientations stratégiques du CRC. Étape 

suivante du processus de planification, le présent Plan opérationnel définit des 
objectifs particuliers pour les trois prochaines années. 

4 
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Force I - Leadership en R-D 

Le CRC joue un rôle d'avant-plan dans de nombreux secteurs : par sa 
participation technique aux activités de l'Union internationale des 
télécommunications et d'autres organisations internationales, par l'organisation 
de conférences scientifiques et techniques clés, par la promotion d'activités de 
coopération internationale, ainsi que par le parrainage et la création de comités 
de l'industrie et du gouvernement. Le CRC joue également un rôle actif auprès de 
l'industrie et d'autres partenaires, à titre de membre et de participant aux activités 
d'organisations telles que TROC, TRIO, CANARIE, ICRT, TRLabs, NWCRF 
et CCCM. Parmi les initiatives particulières directement liées aux programmes 
de recherche du CRC, le présent plan porte notamment sur : 

• une installation d'incubateur aidant à la création de nouvelles entreprises en 
fournissant de l'espace de bureau, de l'espace et des installations de laboratoire, 
des services de recherche et des services de consultation en gestion 
commerciale; 

• un programme d'échange visant à amener le personnel du secteur privé à 
travailler au CRC et à mettre le personnel du CRC en contact avec le secteur 
privé; 

• le développement d'un parc de R-D visant à renforcer les transferts 
technologiques entre le CRC et l'industrie; et 

• la création d'un banc d'essai et de démonstration d'applications à large bande, 
destiné à des fins de recherche et d'exposition des produits canadiens. 

Il existe un grand nombre d'activités de R-D en communications au Canada. 
Un leadership efficace aide à éviter le dédoublement des efforts et crée de la 
synergie entre les programmes de R-D des laboratoires fédéraux et provinciaux, 
les centres d'excellence, les universités et l'industrie. Industrie Canada est 
responsable du maintien des meilleures politiques possibles en matière de sciences 
et de technologie. Par le leadership qu'il exerce en R-D, le CRC contribue à la 
formulation de politiques, et il continuera de collaborer avec ses partenaires afin 
de coordonner des programmes de recherche à l'échelle nationale. 

Force 2 - Alliances stratégiques 
Les alliances multiplient les ressources, créent une synergie, ramènent les 

coûts au minimum et assurent un accès plus étendu aux compétences. Elles 
constituent une fenêtre sur les activités du CRC et celles de leurs partenaires, ainsi 
qu'un moyen utile d'élargir un noyau de compétences et de réaliser des transferts 
technologiques entre organisations. Dans certains cas, notamment pour ce qui est 
de l'importante entente avec la Défense nationale relativement au programme de 
recherche sur les communications de la défense, non seulement les besoins 

Les alliances... 
constituent un 

moyen utile d'élargir 
un noyau de 

compétences et de 
réaliser des transferts 

technologiques 

Un leadership 
efficace aide à 

éviter le 
dédoublement des 
efforts et crée de la 

synergie. 

Centre de recherches sur les communications 	 5 



Plan d'affaires 1994 

particuliers d'un autre ministère sont-il satisfaits, mais le programme de R-D sur 

les communications civiles en retire aussi des avantages importants. 

Par le passé, le CRC a négocié des ententes avec : 

• Vistar, pour un programme de recherche en collaboration sur les 

télécommunications par satellite; 

• OCRInet, dans lequel le CRC jouera un rôle important pour l'application et 

la démonstration de réseaux rapides à commutation MTA; 

• l'Agence spatiale canadienne, de façon à garantir que le CRC demeurera 

responsable de la livraison des éléments de télécommunications par satellite 

dans le cadre du Plan spatial à long terme; 

• les Services gouvernementaux de télécommunications et d'informatique pour 
la mise en oeuvre de services MSAT et pour le développement d'applications. 

En outre, les arrangements de recherche très fructueux avec les directions du 
Ministère chargées de la gestion du spectre se sont poursuivis sous la forme 
d'environ 40 projets de recherche et d'une série de séminaires scientifiques 
connexes. 

Dans l'ensemble, ces ententes devraient rapporter des «revenus» de 2,4 

millions de dollars au cours de l'année financière 1994-1995. En même temps, le 
CRC doit débourser 1,2 million de dollars pour s'acquitter de ses obligations 
dans le cadre de ces ententes. 

Force 3 - Gestion novatrice des ressources 

Les méthodes 
d'emploi du 

personnel 
scientifique et 
technique se 

modifieront 
considérablement. 

Dans cette période de restrictions, il est essentiel de faire l'utilisation la plus 
efficace possible des ressources, tant humaines que physiques. Le CRC établit des 

méthodes novatrices en matière de ressources humaines et étudie quelles seraient 

les façons optimales d'utiliser l'emplacement et les installations de Shirleys Bay. 

Le plan stratégique fixe quatre objectifs de gestion des ressources humaines : 

le perfectionnement, le recrutement sélectif, la planification de la succession et la 
création d'un programme d'échange. L'an dernier, un plan de rajeunissement a été 
mis sur pied, grâce à des fonds spéciaux de 1 million de dollars du Ministère. Les 
méthodes d'emploi du personnel scientifique et technique se modifieront 
considérablement. Le personnel permanent sera réduit d'environ quinze pour 
cent par attrition, des emplois pour une période déterminée fournissant la 
souplesse de gestion nécessaire et facilitant le recrutement sélectif. Les fonds 
serviront aussi à établir un programme d'échange pour environ trente personnes. 
Grâce enfin à des ententes et projets de recherche en collaboration, ainsi qu'à des 

services attribués à contrat, on fera appel à un plus grand nombre de personnes 
provenant d'organisations extérieures ainsi qu'à des entrepreneurs oeuvrant sur les 
lieux. D'ici cinq ans, le nombre d'employés du groupe scientifique et technique 
devrait passer du niveau actuel d'environ 170 à environ 300, la moitié d'entre eux 
occupant des postes permanents. 

6 
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...son site de Shirleys 
Bay convient très 

bien à la création 
d'un parc de 

recherche où des 
entreprises 

pourraient établir 
leurs installations de 

R-D. 

Le programme de l'incubateur, qui étendra l'utilisation du capital 
intellectuel et des installations du CRC, en est actuellement à l'étape de la mise en 
oeuvre. De plus, comme le CRC est situé parmi bon nombre d'entreprises de 
haute technologie d'Ottawa-Caneton, son site de Shirleys Bay convient très bien à 
la création d'un parc de recherche où des entreprises pourraient établir leurs 
installations de R-D. L'expérience acquise ailleurs a démontré qu'il pourrait 
s'agir d'un moyen efficace de créer de la synergie entre diverses industries. Cette 
initiative exigerait la construction de nouveaux bâtiments sur le site, 
accompagnée du problème connexe de financement de cette construction. Une 
étude de faisabilité du projet est en cours. 

Force 4 - Exploitation des connaissances 

Des entreprises exploitent les connaissances transférées du CRC afin de 
générer de nouvelles affaires et de nouveaux profits. Les entreprises elles-mêmes, 
d'autres fabricants et fournisseurs de services canadiens, la société en général et le 
gouvernement retirent ainsi des avantages économiques. Le CRC exploite sa base 
de connaissances et sa propriété intellectuelle de plusieurs façons. L'une d'entre 
elles est la recherche en collaboration, menée par le biais d'alliances stratégiques 
(force 2) et de divers arrangements spéciaux. D'autres façons sont décrites ci-
dessous. 

Propriété intellectuelle 

Le CRC a la responsabilité de gérer sa propriété intellectuelle, et il a 
dernièrement été autorisé à garder les revenus tirés de son utilisation. L'an 
dernier, le CRC a émis environ 40 licences visant l'utilisation de sa propriété 
intellectuelle et de ses brevets, et il a retiré environ 200 000 $ des redevances et 

droits de licence. 

...le CRC peut être 
proactif en 

encourageant le 
développement de 

nouvelles 
entreprises... 

Incubation de technologies 

Outre le fait qu'il offre sa propriété intellectuelle, le CRC peut être proactif 
en encourageant le développement de nouvelles entreprises, par le biais de ses 
nombreuses installations spécialisées. Des plans sont en cours dans le but d'offrir 
des installations d'incubateur, tant aux employés actuels qui peuvent désirer lancer 
leur propre entreprise qu'aux petites entreprises naissantes qui profiteraient de 

leur implantation au CRC ainsi que de la réputation de celui-ci. De temps à autre, 
des entreprises bien établies peuvent également souhaiter profiter de ce 

programme. 
Jusqu'à maintenant, trois entreprises ont manifesté de l'intérêt à l'égard de ce 

programme. La première devrait aménager sur place en juillet 1994. 

Programme d'échange 

Le CRC créera un programme d'échange visant à favoriser le transfert 
bilatéral de connaissances entre l'industrie et les chercheurs du CRC. Inscrit dans 

Centre de recherches sur les communications 	 7 
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le cadre du Plan de rajeunissement du personnel, le programme s'apparentera à 
celui du Centre d'innovation en technologies de l'information. 

Formation 
Les ressources du CRC sont bien adaptées à la formation hautement 

spécialisée destinée à des fins internes ou offerte contre paiement à des 
organisations extérieures. 

En collaboration avec le Conseil de recherches en sciences naturelles et en 
génie, une série de bourses d'étude et de recherche du CRC sera créée dans le but 
d'aider les étudiants et de repérer les bons employés potentiels, tant au niveau des 
études de premier cycle que des études supérieures. Cette initiative s'inscrit dans le 
cadre du Plan de rajeunissement du personnel. 

Des contrats de 
services de 

recherche seront 
acceptés... lorsque 

le laboratoire n'est 
pas en concurrence 

avec l'industrie. 

Services à contrat 
Des contrats de services de recherche seront acceptés d'organisations 

extérieures dans les cas où le CRC possède des compétences ou des installations 
spéciales et lorsque le laboratoire n'est pas en concurrence avec l'industrie. Des 
politiques, procédures et structures tarifaires ont été élaborées pour ce qui est de 
la collaboration en R-D et de la fourniture de services spécialisés. Les revenus 
projetés pour 1993-1994 sont de 700 000 $, dont 350 000 $ peuvent être 
considérés comme un profit utile à la poursuite du programme de recherche. 

Force 5 - Gestion du programme 

Dans le cadre de ses responsabilités visant à favoriser le développement et la 
mise en oeuvre de nouveaux services de télécommunications, le CRC appuie des 
initiatives gouvernementales importantes par la gestion de grands projets de la 
Couronne. Un exemple en est donné par le programme MSAT, grand projet de 
la Couronne qui a bénéficié de fonds fédéraux dépassant les 200 millions de 
dollars. Satellite le plus puissant du monde à assurer des communications mobiles, 
MSAT sera lancé à la fin de 1994. Outre ses responsabilités générales de gestion, 
le CRC collabore étroitement avec les Services gouvernementaux de 
télécommunications et d'informatique (SGTI) afin d'aider à la mise en oeuvre de 
nouveaux services MSAT pour les utilisateurs du gouvernement. 

Actuellement à l'étude au Conseil des ministres, le programme SATCOM 
avancé offre un autre exemple intégré au nouveau plan spatial à long terme. S'il 
est approuvé, ce programme constituera le prochain grand projet de la Couronne 
en matière de télécommunications par satellite. 

La gestion de tels programmes présente plusieurs avantages considérables 
dans la mesure où elle encourage une étroite collaboration avec l'industrie, influe 
sur les priorités de recherche, améliore les installations du CRC, accroît 
l'influence du CRC en matière de développement d'infrastructures et met à profit 
le noyau de ressources du CRC. 

8 
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Programme de recherche 

Le CRC effectue de 

fa R-D en 

communications 

saris fil et en diffusion, 

y compris le 

développement et 

la démonstration 

d'applications de 

validation de 

principe. 

Le Plan Stratégique, «Nouvelles Orientations», expose une vision de la place 
et du rôle du CRC en matière de développement d'un réseau mondial de 
télécommunications. Cette vision englobe les télécommunications multimédia 
interactives et accorde une importance renouvelée aux communications radio en 

tant qu'éléments essentiels de la mobilité. Les autres caractéristiques du réseau 
sont la largeur de bande sur demande, l'intelligence répartie, l'amélioration des 

interfaces utilisateurs et la transparence des frontières nationales, assortie au 
maintien de la sécurité du réseau et de la vie privée des utilisateurs. Ce type de 
développement se déroule rapidement, partout dans le monde. 

Le CRC effectue de la R-D en communications sans fil et en diffusion, y 
compris le développement et la démonstration d'applications de validation de 
principe. Pour ce faire, il fait appel à ses ressources dans les domaines suivants : 
* les technologies de pointe en télévision, en radio et en diffusion; 

• les réseaux informatiques et de communications, ainsi que les interconnexions 

radio; 

• la modulation, le codage et la conception des signaux; 

• la conception de systèmes de télécommunications par satellite; 

• les applications de communications de la défense; 

• la compression et le traitement audio et vidéo; 

• la propagation radio et l'environnement électromagnétique; et 

• les circuits intégrés micro-ondes et les dispositifs électrophotoniques. 
Le plan stratégique présente les activités de R-D selon une approche à trois 

volets. Les activités du premier volet soutiennent directement nos travaux de R-D 
en matière de communications sans fil et de diffusion : systèmes de 

télécommunications par satellite, technologies de diffusion, systèmes et 

technologies des réseaux et technologies des radiocommunications. Le deuxième 
volet est de nature plus générale. Il englobe des ressources d'habilitation et de 

soutien du premier volet : sciences radioélectriques, et technologies de la micro - 
électronique et de l'optique. Le troisième volet, qui englobe des démonstrations 
de validation de principe et des bancs d'essai, expose des réalisations en matière de 

R-D et fournit de puissants outils favorisant le transfert de technologies et de 

systèmes nouveaux à des fins d'exploitation par l'industrie. 

Centre de recherches sur les communications 9 
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Activités de recherche du volet 1 

Systèmes de télécommunications par satellite 

Les télécommunications par satellite complètent les systèmes de Terre en 
permettant la prestation de services de télécommunications et de diffusion dans 
tout le Canada, y compris dans les régions éloignées. Le programme de recherche 
sur les systèmes de télécommunications par satellite est axé sur la planification à 
long terme de nouveaux systèmes et services de communications ainsi que sur la 
R-D nécessaire pour répondre aux besoins à long terme du Canada et pour 
améliorer la compétitivité internationale du pays. Le programme aide également 
Industrie Canada à s'acquitter de ses responsabilités légales qui consistent à établir 

des politiques en matière de télécommunications par satellite ainsi qu'à planifier 

l'utilisation du spectre et des orbites pour que ces services soient assurés de la façon 

la plus rentable possible. Des liens étroits avec l'industrie et les universités 

garantissent que le programme de recherche complète les travaux de R-D 
effectués dans ces secteurs. 

Le CRC dispose de solides compétences relativement à tous les principaux 
aspects de la R-D sur les télécommunications par satellite. Bon nombre de 
nouveaux systèmes et services de télécommunications par satellite sont planifiés et 
mis sur pied, notamment les services mobiles de télécommunications par satellite 
et des réseaux d'affaires privés; on pense aussi aux premières étapes du 

développement et de l'exploitation des nouvelles bandes de fréquences de 30/20 
GHz. Il est nécessaire d'intégrer les télécommunications par satellite à la nouvelle 

autoroute électronique de façon à étendre la couverture aux régions éloignées du 
Canada. Le défi consiste à faire face à une telle situation durant une période de 
restriction financière. La R-D en télécommunications par satellite a déjà 
démontré qu'elle pouvait procurer des avantages considérables à l'économie 
canadienne. Le programme de recherche sur les systèmes de télécommunications 
par satellite aide l'industrie à tirer profit des nouveaux débouchés commerciaux 
créés par l'évolution rapide des technologies de télécommunications par satellite. 

Le programme se divise en quatre principaux secteurs. 

Secteur 1 : Exploitation de nouvelles bandes de fréquences 

Dans le cadre du Plan spatial à long terme, ce programme exploitera les 
bandes de 30/20 GHz pour assurer des services perfectionnés, par exemple de 
communications personnelles et de communications d'affaires de pointe, pour 
lesquels le potentiel d'exportation est intéressant. Des travaux de R-D se 
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déroulent actuellement sur les études de systèmes et le développement de stations 
terriennes. 

But: Développer des technologies critiques applicables à un nouveau grand 
projet de la Couronne pour un satellite de démonstration de pointe en 
1998-1999. 

Secteur 2 : Traitement des signaux à bord des satellites 

Le traitement à bord augmente la polyvalence des satellites en matérialisant le 
concept du «commutateur de l'espace». Il améliore aussi l'utilisation de la faible 
puissance d'émission des satellites en utilisant des liaisons descendantes à 
multiplexage par répartition dans le temps. Le développement de ce type de 
technologie nécessite des travaux de R-D à long terme, qui sont bien adaptés au 
CRC et qui aideront l'industrie canadienne à demeurer concurrentielle. Le 
programme du secteur 1 fera la démonstration des ressources canadiennes 
relativement à cette nouvelle technologie. 

But: 	Développer, en collaboration avec l'industrie, un système de 
démonstration du traitement à bord pour le programme du satellite de 
démonstration de pointe. 

Secteur 3 : R-D de soutien des télécommunications mobiles par satellite 

Outre le programme MSAT, les systèmes à satellite sur orbite basse ou 
moyenne ont soulevé beaucoup d'intérêt en matière de communications avec des 
terminaux manuels. Des normes de systèmes, des politiques d'utilisation du 
spectre et de nouvelles technologies sont nécessaires pour assurer la participation 
canadienne, au lieu que les Canadiens soient relégués au rôle de revendeurs de 
services étrangers. Le CRC exécute les travaux de R-D pour MSAT, les services 
mobiles internationaux de télécommunications par satellite et les services de 

communications personnelles par satellite, dans les domaines des sous-systèmes 

terminaux de satellite, notamment des antennes et des techniques de conversion 
RF, ainsi que des terminaux spéciaux destinés à des applications aéronautiques, 
maritimes et téléphoniques protégées. 

But: 	Influer sur l'établissement des normes internationales relatives aux 
services mobiles de télécommunications par satellite. 

But: 	Développer une série de technologies qui aideront l'industrie à se 
lancer sur les marchés des applications mobiles à satellite. 

Secteur 4 : Techniques de modulation, de codage et d'accès multiple 

Ce secteur regroupe des applications à plus long terme dans les domaines des 
communications spatiales et de Terre. Les priorités de R-D sont les techniques de 
modulation et de codage robustes dans un environnement mobile, mais offrant un 
bon rendement spectral; la numérisation de grandes parties des systèmes radio; et 
les méthodes d'accès multiple. Cette recherche permettra d'établir des méthodes 
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de communications très souples, assurant une utilisation efficiente du spectre et 
offrant un bon potentiel de transfert technologique. 

But: 	S'assurer que les besoins de gestion du spectre se reflètent 
dans le développement de matériel et de systèmes de communications 
nouveaux. 

Technologies de diffusion 

Au cours de la présente décennie, on assistera à une augmentation très 
importante de nouveaux services de radiodiffusion et de télédiffusion, qui 
permettront au consommateur de choisir des programmes de divertissement ou 
d'information et d'interagir avec eux. Les technologies numériques accroîtront 
les performances des systèmes de diffusion et réduiront l'encombrement du 
spectre. Ces nouveaux services de diffusion exigeront de nouvelles politiques, ainsi 
que des règles et règlements d'attribution de fréquences qui offriront de nouveaux 
débouchés à l'industrie tout en protégeant les intérêts des consommateurs. 

Bon nombre de pays consacrent des ressources et des efforts considérables en 
vue de développer la prochaine génération des technologies de diffusion. Les 
perfectionnements projetés des systèmes de télédiffusion vont de l'amélioration 
des systèmes actuels à la création de systèmes de télévision haute définition 
(TVHD) totalement numériques et entièrement nouveaux. Le développement de 
la radiodiffusion audionumérique (RAN), offrant une qualité sonore comparable 
à celle des disques compacts, pourrait éventuellement remplacer les services radio 
AM et FM actuels. De plus, la convergence de la diffusion avec les technologies de 
l'informatique et des communications constituera la base des nouveaux services de 
divertissement et d'information à domicile. Dans l'avenir, les réseaux à fibres à 
large bande joueront un rôle considérable en matière de fourniture de services 

Ainsi, le Canada a tout avantage à s'assurer que les futurs services de diffusion 
de pointe évolueront de manière à répondre à ses besoins, à solidifier son 
infrastructure industrielle et à soutenir son identité nationale. En matière de 
diffusion, les priorités canadiennes consistent à protéger et à favoriser les intérêts 
du producteur d'émissions, du fournisseur de services et du consommateur, tout 
en tirant pleinement profit des progrès techniques. Avant la mise sur pied de 
nouveaux services, il est toutefois essentiel que des fréquences soient attribuées, 
que des normes soient élaborées et approuvées et que des règlements soient établis. 
La recherche procure l'information technique, l'analyse et les avis dont ont besoin 
le Ministère et l'industrie pour choisir, adopter et implanter les meilleurs 
systèmes et services pour le Canada. 

Le programme de recherche sur les technologies de diffusion porte 
essentiellement sur la R-D en matière de technologies, systèmes et services de 
diffusion de pointe et connexes qui pourraient aider Industrie Canada à établir et 
à promulguer des normes, à réglementer et à gérer le spectre, à élaborer des 
politiques de diffusion et de télécommunications, à encourager le soutien de 
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l'industrie canadienne et sa compétitivité internationale et à répondre aux besoins 
du grand public en diffusion. 

Le programme se divise en trois principaux secteurs de travail : 

Secteur I : Recherche sur les technologies de télédiffusion 
Les chercheurs de ce secteur étudient les technologies, les systèmes et les 

services de télédiffusion, qui vont de l'amélioration du format de télévision actuel 
(NTSC) à la TVHD et au-delà. On effectue également des recherches sur les 
besoins des téléspectateurs en matière de systèmes de télédiffusion. Une 
installation spécialisée pourra servir à l'appréciation subjective et à l'évaluation de 
systèmes de télévision de pointe (ATV) et d'autres systèmes vidéo. 

But: Influer sur le développement de la norme nord américaine portant sur 
la prochaine génération de la télédiffusion.  

But: 	Fournir les compétences nécessaires pour protéger les intérêts du 
Canada quant à l'établissement d'une norme de compression vidéo 
numérique applicable aux systèmes vidéo et de télédesion, afin de 
permettre une transmission et un stockage de contenu efficaces. 

Secteur 2: Recherche sur les technologies de radiodiffusion 
Les chercheurs de ce secteur se penchent sur les technologies, les systèmes et les 

services de radiodiffusion audionumérique (RAN), ainsi que sur la recherche 
visant à permettre aux systèmes radio AM et FM existants d'assurer de nouveaux 
services. Des recherches portent aussi sur les besoins des auditeurs et sur 
l'évaluation de la qualité audio des sous-systèmes sonores pour la radio et la 
télévision. 

But: Influer sur l'établissement d'une norme mondiale en matière de 
radiodiffiision audionumérique (RAN). 

But: Établir les bases techniques d'un système mixte satellite/de Terre en 
vue de la fourniture de services de radiodesion audionumérique au 
Canada. 

Secteur 3 : Recherche de nouveaux services de diffusion 
Dans ce secteur, les chercheurs examinent les principes et les caractéristiques 

de services en vue de la fourniture de services de radiodiffusion numériques 
intégrés. Des recherches portent aussi sur les techniques d'accès aux services et sur 

les caractéristiques des interfaces utilisateurs du matériel de réception grand 

public. 
But: Fournir les conseils d'expert et la technologie permettant de fournir 

aux consommateurs canadiens des services de divertissement et 
d'information intégrés, de façon efficiente et efficace. 

Centre de recherches sur les communications 
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Systèmes et technologies des réseaux 

Pour être un concurrent efficace, un pays doit transférer et traiter de 
l'information de façon efficace, de telle sorte qu'il dépend d'une infrastructure et 

de services de communications à la pointe de la technique. Au Canada, nous 
envisageons un réseau constitué de fibres optiques et d'une structure de base à 
satellite. Ce réseau de l'avenir pourrait assurer un énorme éventail de services, de 
la surveillance par détecteurs au commerce électronique, au transfert ultra-rapide 

de l'information et aux nouvelles offres de services de divertissement. 

Le Canada doit s'assurer que son infrastructure et ses services de 
communications évoluent de manière à répondre à ses besoins, que l'industrie est 

concurrentielle à l'échelle internationale et que ses systèmes peuvent assurer la 
protection de l'information. 

Le programme de recherche sur les systèmes et technologies des réseaux 
répond aux besoins civils et militaires du gouvernement, notamment pour ce qui 
est de l'établissement et de la promulgation de normes, du développement d'une 
infrastructure de communications à la pointe de la technique et adaptée aux 
besoins du gouvernement, du maintien des compétences requises pour protéger 

les intérêts du Canada dans les négociations internationales, et du transfert 

technologique permettant de stimuler l'industrie. 

Le programme gravite autour de quatre principaux secteurs de travail. 

Secteur 1: Exploitation de réseaux à grande vitesse 

La R-D relative à l'exploitation de réseaux à grande vitesse vise à étendre la 
technologie MTA (mode de transfert asynchrone) à des moyens de 
communications comme la radio ou le satellite, afin d'évaluer les interfaces entre 
les réseaux MTA et autres que MTA, et à examiner des problèmes propres au 
MDN. 

But: Établir une base technique afin d'étendre les réseaux NHA à fibres 
aux réseaux radio et à satellite. 

Secteur 2 : Services de réseau 

Dans ce secteur, les chercheurs effectuent des travaux de R-D portant sur des 

applications clés de réseau, par exemple sur l'utilisation de services d'annuaire 
comme soutien à l'exploitation, à la sécurité et aux systèmes de messagerie des 
réseaux, ainsi que sur la fourniture de services en temps réel dans des réseaux à 
commutation de paquets. L'accent est mis sur la performance de ces applications 
par rapport aux réseaux radio. Les travaux permettront d'intégrer avec succès et 
en toute sécurité de nouveaux services de réseau qui pourront répondre aux 
besoins civils et militaires. 

Établir une base technique pour les services de réseau, aussi bien en 
temps réel qu'en temps non réel, pour différents  types de réseaux. 

Pour être un 
concurrent efficace, 
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d'une infrastructure 
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la pointe de la 

technique. 
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But: Influer sur l'élaboration des normes de 17S0 et de l'OTAN 

Secteur 3 : Sécurité des réseaux et de l'information 
Ce secteur de recherche englobe les questions liées à la fourniture de services 

de sécurité dans de futures architectures de réseau (y compris la sécurité à niveaux 
multiples). Ces questions comprennent la gestion des clés de chiffrement; la 
configuration des fonctions de sécurité; l'équilibre entre la sécurité des 
applications, la sécurité des réseaux et la sécurité physique; l'impact de la sécurité 
sur la conception, la performance et la gestion des réseaux; les moyens d'assurer les 
services de sécurité requis; et les moyens de protéger l'information transmise sur 
des réseaux non protégés. Ces travaux procurent des avis d'expert aux utilisateurs 
de services des réseaux gouvernementaux, tant militaires que civils, dans le but 
d'assurer la protection adéquate de l'information. 

But: 	Établir une base technique afin de fournir des services de sécurité 
efficaces et efficients dans le milieu en développement des systèmes de 
communications intégrés. 

Secteur 4: Systèmes de réseau 
La R-D sur les systèmes de réseau porte sur la gestion des réseaux; l'analyse, la 

modélisation et la simulation des réseaux et entre les réseaux; ainsi que le soutien 
des services de diffusion multiple en temps réel et de réseau, particulièrement sur 
les réseaux à commutation de paquets. On accorde une attention toute spéciale 
aux questions d'acheminement fondées sur les politiques, de même qu'aux 
questions connexes. Ce secteur englobe aussi la conception, l'amélioration ou 
l'évaluation des sous-réseaux. Les travaux de recherche aideront à s'assurer que les 
réseaux existants et planifiés peuvent être intégrés à l'infrastructure d'un système 
de communications national, tout en assurant le maintien de 
l'interfonctionnement avec d'autres pays. 

But: Développer une base technologique pour les mécanismes de sous-réseau 
et de transport afin de soutenir les services de réseau nouveaux et 
prévus, ainsi que pour déterminer leur comportement. 

Technologies des radiocommunications 

Les radiocommunications constituent un élément clé de l'infrastructure 
d'information nécessaire pour garantir la prospérité et la sécurité du Canada. 
Bien que la demande de radiocommunications augmente rapidement, un certain 
nombre de problèmes prennent également de l'ampleur. Le développement de la 

radio cellulaire est limité par des problèmes d'encombrement et de sécurité. 
L'utilisation accrue d'appareils radio mobiles et portatifs a entraîné 
l'encombrement des bandes des services radio mobiles. Divers moyens, 
notamment des techniques de compression de la parole et de modulation efficace 
de la largeur de bande, sont examinés dans le but de réduire la partie du spectre 
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nécessaire aux radiocommunications et d'augmenter le nombre d'utilisateurs 

possibles. 

La sécurité des données a trait à l'étude des méthodes de protection de 
l'information contre les divulgations et les modifications non autorisées. Dans 

domaine, il n'y avait auparavant que des besoins d'ordre militaire et 
gouvernemental, mais l'explosion des réseaux d'information et de 
communication par ordinateur a fait naître de tels besoins dans le public. Les 

fraudes, les contrefaçons et les accès non autorisés à l'information coûtent des 
millions de dollars. Les réseaux doivent être à même d'assurer l'intégrité, la 

confidentialité et l'authenticité de l'information. L'échange électronique de 
données exige des méthodes permettant de vérifier que le document n'a pas été 
manipulé de façon illicite et qu'il a reçu l'autorisation appropriée. 

Le programme de technologies des radiocommunications gravite autour de 
trois principaux secteurs. 

ce 
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Secteur 1: Confidentialité et sécurité 
Le personnel de recherche analyse les risques associés aux données, la 

vulnérabilité de l'information et les nouvelles technologies de recherche 
permettant de protéger l'information. Bon nombre de domaines différents sont 
étudiés et combinés pour résoudre ces problèmes. Par exemple, le traitement des 
images, la cryptographie, la transmission des données et les communications sont 
mis à profit pour produire des documents imprimés à l'épreuve des falsifications. 

But: Appliquer des techniques cryptographiques à des problèmes pratiques 
de protection de la voix, des données et des images contre les 
interceptions, les manipulations illicites et les falsifications. 

Secteur 2 : Techniques de radiocommunications 
Les chercheurs dans ce domaine étudient et développent de nouvelles 

techniques destinées à réduire les effets préjudiciables de la propagation et du 
brouillage sur les signaux radio ainsi qu'à répondre à des besoins particuliers des 
utilisateurs au niveau liaison, notamment en ce qui a trait à la haute vitesse de 

transmission des données, au secret des communications ou à leur fiabilité. 

But: 	Développer des techniques permettant de réduire les effets 
préjudiciables de la propagation et du brouillage sur les systèmes 
radio. 

Secteur 3 : Traitement des communications 
Des travaux de R-D portent sur la compression analogique et numérique de 

la parole en bande étroite pour des applications militaires et civiles. La 

compression numérique de la parole permet la transmission, le stockage et le 
chiffrement efficaces de la parole. 

On a par ailleurs entrepris des études, des simulations et des démonstrations 

portant sur de nouvelles techniques efficaces d'utilisation de la largeur de bande 

	 — 
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pour transmettre l'information analogique et numérique dans des canaux RF à 
bande étroite. Divers modules de systèmes de radiocommunications, notamment 
de modulation, de codage, d'égalisation adaptable et de codage combiné des 
sources et canaux, sont étudiés en vue d'optimiser les performances et implantés à 
l'aide de techniques de traitement des signaux numériques. 

But. 	Développer des codeurs vocaux à faible débit et des techniques de 
codage combiné des sources et des canaux afin de satisfaire aux normes 
d'organisations comme NSA, COMSAT et INMARSAT 
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Activités de recherche du volet 2 

Le deuxième volet des priorités de recherche comprend les domaines des 
connaissances techniques et spécialisées qui assurent le soutien et l'habilitation du 
volet 1. 

Sciences radioélectriques 

Les sciences radioélectriques constituent l'étude et la quantification des 
limites matérielles appliquées à la fiabilité et aux performances des systèmes de 
radiocommunications, comme les effets de propagation, le bruit radioélectrique, 

le brouillage et la compatibilité électromagnétique. Le CRC est le seul 

organisme au Canada qui mette en oeuvre un programme d'envergure pour 
l'étude de ces paramètres. 

De nouveaux services tels que la radiodiffusion numérique et les 

communications mobiles numériques exigent des connaissances sur la 
propagation radioélectrique ainsi qu'une modélisation des canaux selon une 

approche plus détaillée et diversifiée qu'avec les systèmes analogiques. 

L'omniprésence des émetteurs-récepteurs de radiocommunications personnelles 
engendrera des problèmes de compatibilité électromagnétique en raison de 

l'augmentation des niveaux de rayonnement électromagnétique 

Industrie Canada est chargé de s'assurer que l'utilisation du spectre 
radioélectrique évolue de manière à répondre aux besoins des Canadiens. La 
mesure des données de propagation et l'établissement de modèles de propagation 
sont nécessaires à la planification et au développement ordonnés de l'utilisation du 

spectre radioélectrique au Canada. Les résultats des recherches en sciences 
radioélectriques fournissent l'information et les avis techniques dont ont besoin le 
gouvernement et l'industrie pour sélectionner, adopter et implanter les meilleurs 
systèmes et services pour le Canada. 

Le programme est axé sur quatre principaux secteurs. 

Secteur 1 : Recherche sur la propagation micro-ondes 
Ce secteur englobe la collecte, l'analyse et la diffusion d'information relative à 

la propagation des ondes radioélectriques dans les bandes SHF et EHF, afin 

d'améliorer la conception et la gestion des systèmes de télécommunications de 
Terre et par satellite. Il comprend aussi les services de consultation nécessaires 
dans le cadre d'ententes internationales, comme celles relatives à FUIT, ainsi que 

d'un accord de coopération technique entre le Canada et les pays de l'ANASE. Les 

études incluent la mesure de données de propagation dans les gammes de 
fréquences et les régions climatiques où peu de données existent, la recherche 
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fondamentale sur les phénomènes mal compris et l'établissement de modèles de 
propagation à partir de données expérimentales et de la théorie. 

But: Établir des modèles améliorés de prévision du brouillage et de la 
propagation pour les systèmes de télécommunications de Terre et par 
satellite. 

Secteur 2 : Recherche sur la propagation HF/UHF 
Les chercheurs étudient des moyens d'améliorer et d'appliquer leurs 

connaissances des radiocommunications dans les bandes HF, VHF et UHF. Des 
programmes d'ordinateur sont mis au point dans le but de prévoir les 
caractéristiques de propagation et la performance des systèmes dans un système 
particulier et dans des conditions environnementales données. Des programmes 
sont disponibles pour l'évaluation des conditions ionosphériques, de la 
performance des circuits HF ainsi que de la propagation VHF et UHF. Des 
expériences ont lieu afin de valider et d'améliorer les prévisions. Les résultats de 
ces travaux soutiennent les intérêts du Canada au sein de l'UIT et des Conférences 
administratives mondiales des radiocommunications. 

But: 	Constituer une base de connaissances techniques sur la propagation 
des ondes dans les bandes MF à UHF pour l'attribution des bandes, 
la planification des systèmes et la gestion du spectre. 

Secteur 3 : Recherche sur l'électromagnétisme et la compatibilité 
électromagnétique 

Dans ce secteur, le personnel effectue des études théoriques et expérimentales 

portant sur quatre domaines de recherche : électromagnétisme (problèmes 
d'antenne); environnement électromagnétique (signaux et bruit); compatibilité 
électromagnétique (immunité et effets en champ proche pour la sécurité et les 
normes); et champs haute puissance. Des travaux de recherche sont consacrés aux 

effets en champ proche des émetteurs, surtout les émetteurs portatifs VHF/UHF 

peu éloignés de la tête et du corps. Du soutien technique est fourni au MDN et 

pour les travaux de l'UIT relativement à la gestion du spectre. 

But: Établir un centre d'expertise en modélisation électromagnétique et en 
compatibilité des rayonnements (CEM comprenant la simulation et la 
mesure des champs proches). 

Secteur 4: Recherche sur la propagation radio dans des canaux 
mobiles/intérieurs 

Bien que l'industrie mondiale des systèmes radio mobiles/portatifs passe des 
techniques de transmission analogiques aux techniques numériques, les problèmes 
de transmission numérique sur les canaux radio n'ont pas encore été modélisés 
adéquatement. Ce groupe mesure les caractéristiques de propagation sur les 
canaux mobiles terrestres, portatifs et intérieurs, et il permet d'établir des 
modèles relatifs au comportement des canaux et au brouillage. Des mesures sont 
effectuées dans le but de vérifier les techniques de prévision de la performance des 
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systèmes numériques et des modèles de canaux. Le groupe collabore avec 
l'industrie pour soutenir les activités dans le domaine de l'ingénierie de même que 

les applications. 

But: Acquérir et diffuser la connaissance de la propagation radio et de ses 
variations statistiques sur les canaux radio intérieurs et mobiles 
terrestres. 

Technologies de la micro-électronique et de l'optique 

L'omniprésence des communications personnelles exige de nouvelles 
techniques de miniaturisation des éléments électroniques et des antennes pour les 
systèmes portatifs, légers et à faible consommation de puissance. La demande de 
services à large bande nécessite des systèmes pouvant fonctionner à des fréquences 

supérieures et à des vitesses de commutation très élevées. De plus en plus, il 
importe d'assurer l'interconnectivité entre divers réseaux et moyens de 

transmission. L'aptitude des technologies à répondre à ces besoins est étroitement 
liée aux progrès de la micro-électronique. 

Les principales tendances en microélectronique sont à la convergence des 
technologies des composants analogiques, numériques et optiques, notamment à 

la miniaturisation des circuits et à la commutation totalement optique. Les 
technologies microélectroniques permettent d'atteindre un haut degré 
d'intégration des fonctions optiques, numériques, des micro-ondes et des antennes 

avec un encombrement minimal. Elles constituent des technologies habilitantes 
qui aident à assurer l'efficience d'utilisation du spectre et à obtenir des fonctions 
améliorées. 

Le CRC utilise ses installations et ses ressources uniques pour stimuler 
l'industrie dans plusieurs domaines de la micro-électronique liés aux 

communications. Les résultats de la recherche procurent de l'information, des 
analyses et des avis techniques stratégiques et à jour, qui sont utilisés par le 
Ministère pour élaborer et établir la politique industrielle, ainsi que par 

l'industrie canadienne pour aborder et exploiter de nouveaux marchés des 

télécommunications et de la radiodiffusion. La priorité de R-D a trait à la 
miniaturisation des circuits, qui influe sur les secteurs de recherche des 
programmes du premier volet. On peut donner comme exemples les petites 

antennes intégrées fonctionnant sur ondes millimétriques pour les 
télécommunications par satellite à large bande, les circuits intégrés qui réalisent 

la convergence des signaux micro-ondes, optiques et numériques pour des 
applications d'interface, et les composants photoniques servant au traitement de 
l'information dans le domaine totalement optique. 

L'aptitude des 
technologies à 

répondre à ces 
besoins est 

étroitement liée aux 
progrès de la micro- 

électronique. 
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Le programme de recherche est axé sur deux secteurs. 

Secteur 1 : Recherche en micro-électronique 

Ce secteur englobe la recherche sur les technologies qui permettent 
d'accroître l'intégration et la miniaturisation des fonctions de traitement des 

signaux de niveau supérieur, particulièrement dans la mesure où elles font appel 
aux techniques de communications sans fil. Une attention toute spéciale est portée 
aux circuits intégrés monolithiques pour micro-ondes (MMIC), aux circuits 
intégrés hybrides miniatures pour micro-ondes (MHMIC), à l'implantation 
numérique des technologies de traitement radio à bord des satellites, aux antennes 
et aux ressources connexes d'analyse et de conception. 

But: 	Développer des technologies de pointe, comme celle des antennes 
réseaux actives à commande de phase fonctionnant à 20/30 GHz, et les 
transférer  à l'industrie en vertu d'une licence ou dans le cadre 
d'arrangements de R-D en collaboration. 

Secteur 2 : Recherche en technologies optiques 

Ce secteur comprend la recherche sur les technologies des composants 
optoélectroniques et à fibres optiques permettant la commutation à grande 
vitesse, le traitement des signaux et les interconnexions des signaux dans les 
réseaux et systèmes de communications optiques. L'accent est mis sur les exigences 
de performance relatives à l'exploitation et à l'interconnexion des systèmes de 
communications sans fil pour les transmissions à large bande. Les travaux portent 

sur l'intégration des lasers, de la photodétection et d'autres technologies 
électrophotoniques visant à augmenter l'utilisation et l'application des systèmes à 

fibres optiques. 

But: Effectuer le développement et la démonstration de composants 
permettant d'interfacer les réseaux optiques à grande vitesse avec des 
systèmes de radiocommunications et de télécommunications par 
satellite. 

But: 	Développer, en collaboration avec l'industrie, une source nationale de 
composants optiques stratégiques en utilisant l'incubateur et d'autres 
programmes de transfert technologique. 
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Activités de recherche du volet 3 
Le troisième et dernier volet des priorités de recherche comporte deux éléments. 

Bancs d'essai 

Il est souvent essentiel que le processus de RD englobe un moyen 
perfectionné de mettre des idées à l'épreuve et de vérifier des performances. Les 
bancs d'essai nécessaires sont souvent tellement complexes et coûteux qu'il est utile 
de conclure des arrangements de collaboration et de partage avec d'autres. Ces 
arrangements peuvent porter sur la simulation par ordinateur de processus 
particuliers, par exemple le comportement d'un réseau sous diverses contraintes, 
ou sur des installations matérielles élaborées exigeant un haut degré d'entretien. 

Au CRC, d'importants bancs d'essai sont disponibles ou en cours de 
développement relativement à des applications de réseaux à large bande de grande 
vitesse, à la confidentialité et à la sécurité des réseaux, aux techniques de 
compression vidéo ainsi qu'aux évaluations vidéo et audio. Nouvelle initiative du 
CRC, le banc d'essai et de démonstration d'applications à large bande (BADLAB) 
permettra le développement de réseaux intégrés de communications utilisant la 
fibre optique, les télécommunications par satellite et les liaisons radio, ainsi que 
l'essai de nouvelles applications à large bande dans des réseaux de communications 

implantés d'un bout à l'autre du Canada dans le cadre du projet d'autoroute 
électronique. 

But: S'assurer que le BADLAB demeure un centre de démonstration des 
technologies d'exploitation de réseaux à grande vitesse. 

But: Établir au CRC un banc d'essai SATCOM entre réseaux locaux 
AMRT, au cours des deux prochaines années. 

Démonstrations de validation de principe 

Les idées de technologies, systèmes ou applications de services nouveaux ne 
deviennent significatives et crédibles qu'uniquement lorsqu'elles se font tangibles , 

 et il est habituellement impossible d'intéresser un client potentiel à exploiter une 
technologie ou des services nouveaux sans démonstration de validation de 
principe. Ainsi, le développement de prototypes et les démonstrations deviennent 
des éléments essentiels d'un transfert technologique réussi qui puisse stimuler les 
marchés, répondre aux besoins des utilisateurs et assurer l'exploitation 
commerciale. Ces éléments se retrouvent dans tous les laboratoires de R-D en 
télécommunications, tant dans les secteurs publics que privés. 

„il est 
habituellement 

impossible 
d'intéresser un client 
potentiel à exploiter 
une technologie ou 

des services 
nouveaux sans 

démonstration de 
validation de 

principe. 
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Comme il est mentionné plus haut, le CRC appuie depuis longtemps le 
programme MSAT, un grand projet de la Couronne, et il continuera d'appuyer 
l'industrie par le biais de démonstrations et du développement d'applications ainsi 
que d'aider les Services gouvernementaux de télécommunications et 
d'informatique à mettre en oeuvre de nouveaux services MSAT au sein du 
gouvernement fédéral. On notera aussi les autres démonstrations importantes 
visant les applications gouvernementales des services mobiles de 
télécommunications par satellite, les technologies et applications des satellites 
dans les bandes des 20/30 GHz, les microcircuits hybrides incorporant des 
éléments photoniques, numériques et analogiques, les nouveaux principes des 
systèmes à satellite et de la desserte du Canada par satellite, et les nouveaux 
services/applications de santé et d'enseignement. 

But: 	Fournir le soutien technique nécessaire pour satisfaire aux exigences 
de lancement de MSAT en 1994 et pour permettre l'essai, la 
démonstration et la mise en oeuvre des services durant 1995 

But: Effectuer des démonstrations d'applications ATM, par exemple de 
grands réseaux à satellite et de l'extension des satellites aux réseaux 
de télémédecine et de formation à distance. 
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Indicateurs et objectifs de performance 

Un certain nombre de critères permettent d'évaluer la qualité et l'efficacité 
des travaux de R-D effectués au CRC. Ces critères reposent en partie sur les 
indicateurs de performance qui sont contenus dans le cadre de planification 
opérationnelle (OPF) de Communications Canada, établi en décembre 1992. 

Certains d'entre eux ne se prêtent pas à une description quantitative. Des objectifs 

sont donnés pour les autres, qui peuvent utilement se mesurer. 

• Atteinte des objectifs du projet pilote de Lortie : pratiques de gestion mieux 
adaptées aux besoins de R-D; mandat mieux ciblé; et moins de mécanismes 
improductifs. 

• Pratiques nouvelles et novatrices destinées à établir des alliances 
stratégiques, à améliorer l'exploitation des connaissances, à mettre sur 
pied une gestion créative des ressources et à assurer un leadership en 
matière de R-D sur les télécommunications. 

• Resserrer la structure organisationnelle du CRC du point de vue de la 
recherche et des services afin d'améliorer l'économie et l'efficacité. 

• S'assurer que les résultats du projet pilote Lortie au CRC sont 
communiqués efficacement, de manière à influer sur les pratiques 
globales de gestion des laboratoires fédéraux. 

• Participation du CRC à des projets de collaboration permettant l'exploitation 
des produits, des systèmes et des services. 

• Les étapes initiales en vue de la création d'une installation d'incubateur 
ont été franchies. Au cours de 1994, cette installation attirera au moins 
trois clients. 

• Une étude de faisabilité est en cours relativement à la création d'un parc 
de recherche au CRC. Si l'étude du parc de recherche est positive, 
l'objectif consistera à obtenir les autorisations fédérale, provinciale et 
municipale de créer le parc au cours de l'année financière 1995-1996. 

• Le BADLAB (banc d'essai et de démonstration d'applications à large 
bande) sera lancé en collaboration avec l'Institut de recherche d'Ottawa 
Carleton (IROC), OCRInet et des partenaires de l'industrie. L'objectif 
visé consiste à positionner le BADLAB comme noeud de communication 
important sur l'autoroute de l'information, à l'utiliser pour des travaux 
de R-D à l'appui de l'élaboration de politiques et à le mettre à la 
disposition de petites entreprises et d'universités pour l'essai de produits et 
la démonstration d'applications. 
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• Satisfaction de la clientèle. 

• En 1992 et 1993, des gestionnaires supérieurs de vingt-cinq organismes 
clients ont été interrogés au moyen d'un questionnaire standard portant 
sur les tendances, défis et débouchés existants; l'utilité et l'importance des 
projets de recherche du CRC. et  l'efficacité de la recherche au CRC du 
point de vue de l'utilité à la clientèle et dans le contexte du développement 
des télécommunications au Canada. 

• Une étude semblable s'est déroulée au cours de l'année financière 1994- 
1995, en prévision de l'évaluation des résultats du projet pilote Lortie au 
CRC ainsi que des résultats obtenus par comparaison avec le présent plan 
opérationnel. 

• Évaluation par les pairs de la qualité et de la quantité de la R-D par 
comparaison avec d'autres établissements semblables de R-D. 

• Des évaluations par groupes de pairs ont eu lieu par le passé et ont 
constamment donné des résultats favorables. Au cours de 1994-1995, on 
projette d'effectuer des évaluations par pairs dans les secteurs de recherche 
sur les services mobiles de télécommunications par satellite et sur les 
technologies de télédesion. 

• Montant des contrats reçus et exploitation de la technologie. 

• Durant l'année financière 1993-1994, une somme d'environ 0,77 million 
de dollars a été reçue en paiement direct des travaux à contrat, des prêts et 
des achats. 

• Au cours des trois prochaines années, on projette dé porter cette somme à 
2,4, 2,8 et 3,6 millions de dollars. 

• Évaluation des avantages -coûts perçus de la R-D interne. 

• Avec l'aide de la Direction de l'analyse ministérielle et industrielle 
d'Industrie Canada, l'objectif consiste à déterminer les indicateurs 
économiques qui mèneront à une mesure utile des avantages-coûts des 
activités de R-D au CRC 

• Nombre et qualité des publications, rapports de recherche, exposés à des 

conférences, ateliers, séminaires et symposiums. 

• La pression pour publier diminue à mesure que la valeur de la propriété 
intellectuelle est mieux reconnue. Dans le cadre du Plan stratégique de 
1992 du CRC, une liste complète de publications et présentations de 
recherches a été compilée. Plus de 200 articles de recherche figurent dans 
un tableau pour les années 1990, 1991 et une partie de 1992. La liste 
sera mise à jour durant 1994. L'objectif de 75 publications de recherche, y 

compris 20 publications dans des revues scientifiques soumises à des 
comités de lecture, a été fixé pour l'année financière 1994-1995. 
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• Revenus totaux, droits d'auteur et droits de licence générés par la propriété 
intellectuelle. 

• Au cours de l'année financière 1993-1994, première année du projet 
pilote Lortie, les droits de licence ont généré une somme de 0,22 million de 
dollars. Durant l'année, les droits de maintien et de nouveau brevet se 
sont élevés à 0,11 million de dollars, soit la moitié du total. 

• L'objectif visé est d'augmenter le revenu net de 0,1 million de dollars par 
année afin de le porter à 0,3, 0,4 et 0,5 million de dollars pour les années 
financières 1 994-1 995 à 1996-1997. 

• Découvertes ou applications importantes découlant des efforts de recherche. 

• Ces découvertes seront indiquées dans le rapport annuel. Il est difficile de 
fixer un objectif de création de produits de recherche significatifi, mais les 
indicateurs d'avantages-coûts mentionnés précédemment aideront à 
établir des mesures utiles. 

• Déroulement du programme de recherche global selon le plan et dans le 
cadre des budgets de fonctionnement autorisés. 

• Le rapport annuel donnera des précisions sur cet indicateur pour chaque 
année 

• Réalisations et impact en regard des principaux objectifs de politiques et 
initiatives du gouvernement. 

• Le CRC joue un rôle actif dans l'examen de la politique fédérale en 
matière de S-T 

• Le CRC prend une part active aux initiatives de l'autoroute de 
l'information, par le biais du BADLAB, d'OCRInet et de CANARIE, et il 
contribue à la formulation de politiques. 

• Une étude a été entreprise en collaboration avec le ministère de la 
Défense nationale et l'Agence spatiale canadienne dans le but d'examiner 
les avantages potentiels et les économies que permettraient d'obtenir des 
services locaux et de recherche communs à l'intention de tous les occupants 
de Shirleys Bay. 

• Reconnaissance nationale et internationale du mandat, des objectifs et des 
activités des laboratoires par les clients visés, l'industrie et le gouvernement, et 
expertise canadienne résultante en matière de recherche et développement sur 
les communications. 

• Il s'agit principalement d'un indicateur qualitatif dont l'évaluation se 
fondera sur la réputation nationale et internationale du CRC. Certaines 
mesures continueront de découler d'évaluations par les pairs. D'autres 
résulteront d'une participation efficace au sein de forums nationaux et 
internationaux. L'objectif pour l'année financière 1994-1995 est de 
participer à dix de ces forums. 
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Plan financier 

REVENUS (millions de $)  
Crédits parlementaires 

- traitements et salaires 
- coûts de fonctionnement 

Propriété intellectuelle 
Partenaires industriels 
Autres min. - Recherche 

- Services locaux 
Industrie Canada - Spectre 
Rajeunissement du personnel 
Services à contrat  

Total 

1993/94]  1994/95 I 1995/96 I 1996/97 

	

17,9 	17,0 	17,0 	17,0 

	

13,3 	13,1 	13,1 	13,1 

	

0,2 	0,3 	0,4 	0,5 

	

0,7 	2,4 	2,8 	3,6 

	

2,9 	2,9 	2,9 	2,9 

	

3,0 	3,0 	3,0 	3,0 

	

1,9 	1,5 	1,5 	1,5 

	

0,0 	1,0 	1,0 	1,0 

	

0,2 	1,1 	1,8 	3,5  

	

40,1 	42,3 	43,5 	46,1 

DÉPENSES (millions de $)  
Salaires de recherche : 
Radiocomm. et  diffusion 
Systèmes de communications 
Services de recherche 
Administration 
Fonct. de la recherche : 
Radiocomm. et  diffusion 
Systèmes de communications 
Services de recherche 
Administration 

Total pour la recherche 
Services locaux - Salaires 

- Fonctionnement 
Total pour services locaux 

Grand total 

1995/96 I 1996/97 

6,6 I 	8,0 	8,5 	9,2 
5,4 	6,6 	7,1 	7,8 
2,2 	1,8 	1,8 	1,8 
3,1 	2,8 	2,8 	2,8 

	

3,4 	4,5 

	

4,6 	5,4 

	

3,7 	3,2 	3,3 	3,7 

	

0,8 	0,8 	0,8 	0,8 

	

1,3 	1,3 	1,3 	1,3  

	

26,5 	29,0 	30,2 	32,8  

	

4,2 	4,0 	4,0 	4,0 

	

9,4 	9,3 	9,3 	9,3  

	

13,6 	13,3 	13,3 	13,3  

40,1 	I 	42,3 	I 43,5 	I 	46,1 

1993/94 I 1994/95 

Note : 
Ce tableau indique les revenus et les dépenses directement liés à la 

fourniture de services locaux au MDN et à l'ASC, les deux autres occupants du 

CRC. Il inclut aussi la partie des coûts indirects des services communs qui leur 

sont fournis «sans frais» par le CRC, soit le coût des routes, d'enlèvement de la 

neige, du stationnement, de la bibliothèque, de la sécurité, etc. 
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Le coût des services locaux (13,3 millions de dollars) représente 31,4 % du 

budget total du CRC. Il englobe la sécurité et la protection contre les incendies, 
l'entretien de l'infrastructure, la construction, tous les services publics, la 
protection des biens, le nettoyage, l'enlèvement des déchets toxiques, la conception 

et la planification des lieux, les télécommunications et l'aménagement des 

installations, ainsi que les services qui sont normalement fournis à d'autres 
ministères par Services gouvernementaux et qui font l'objet d'un budget distinct. 

Tel qu'indiqué plus loin, on examine des façons de réaliser des économies dans la 
mesure du possible. 
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Défis 

Le CRC doit constamment faire face à l'important défi que représentent les 
coûts d'exploitation des installations de Shirleys Bay. Comme ces installations 

appartiennent historiquement au ministère de la Défense nationale, qui possède 

ses propres mécanismes de gestion, aucun soutien n'est fourni par Services 
gouvernementaux (anciennement Travaux publics). Le CRC gère plutôt le 

budget de fonctionnement des installations. 

Les fonds consacrés au fonctionnement des installations matérielles de 
Shirleys Bay sont d'environ treize millions de dollars, en plus des coûts des services 
supplémentaires qui sont récupérés du MDN/CRDO et de l'ASC. Ce montant ne 

suffit pas à maintenir les structures existantes totalement opérationnelles et en bon 

état. Bon nombre des installations remontent aux années 50, et le jour approche 

rapidement où elles devront subir des rénovations en milieu de vie. Les services de 
sécurité et de protection contre les incendies ont grandement besoin de 
remplacement. 

Bien que des demandes de fonds continueront d'être adressées au Conseil du 
Trésor pour l'entretien et la remise à neuf des installations, il est irréaliste de 
s'attendre à des affectations budgétaires massives. Au cours de la dernière année, on 

s'est penché sur les méthodes de fonctionnement afin de trouver des façons 
d'économiser. On étudie actuellement un programme de conservation d'énergie 

novateur faisant appel à des investisseurs du secteur privé, qui pourrait procurer 
des économies au CRC dans cinq ou six ans. Les contrats accordés à l'extérieur 
font également l'objet d'un examen, et il se pourrait que l'embauche de personnel 
supplémentaire au CRC permette de réaliser des économies importantes. La 
création d'un parc de recherche pourrait aider à partager les coûts de 
l'infrastructure, notamment l'entretien des routes et les services. 

Les coûts de fonctionnement et l'entretien des installations constitueront un 
problème difficile dans un avenir prévisible. 
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